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1.

0voD

Realizace strategie urychleni ekonomického a socialni-
ho rozvoje nas$i spolefnosti tak, jak ji stanovily zavéry
XVII. sjezdu KSC, znamena vytvaret predpoklady pro piechod
na kvalitativné novy stupen rozvoje socialistické spolel-
nosti, ktery poskytne prostor pro plné uplatnéni prfednosti
socialismu ve vSech oblastech spolelenského Zivota. To vsSak
vyZzaduje provést zasadni premény predevSim v ekonomice a zej-
ména uskuteénit zasadni obrat k intenzivnimu typu rozvo je,
preorientovat v3echna odvétvi a organizace na vsestranné
vyuzivani kvalitativnich faktort ekonomického ristu, pre-
devsim pak védeckotechnického rozvoje.

Prebudovani hospodarského mechanismu, zamérepné na u-
rychlovani tempa rGstu spoleCenské produktivity prace a vse-
stranné uspokojovani potreb spolecnosti, predstavuje velmi
slozity a naroény proces. Zasahuje do vSech oblasti a stra-
nek planovani, organizace a rizeni ekonomiky, dotyka se vsech
¢lanki centralniho rizeni i hospodarské sféry. Méni se meto-
dy a pristupy k reseni vsech ukoll rozvoje socialistické eko-
nomiky. Zvyraznéni funkce efektivnosti pri zabezpefovani no-
vé, vyssi kvality ekonomického rozvoje klade vysoké naroky
na zmény v mysleni i postoji lidi a jejich vztahi v kolek-
tivu i ve spoleCnosti, na osobni angaZovanost kaZdého jed-
notlivce. Jde predevsim o aktivni acast kazdého jedince na
spoleéném dile, o co nejvyssSi podil na koneéném vysledku.
Aktivizovat 1lidi v procesu vyroby pak znamena vytvaret vse-
stranné Siroky prostor a priznivé podminky pro uplatnéni
tvorivych sil ¢lovéka prohlubovanim demokracie a zvySova-
nim dc¢asti lidi na rizeni,

Rozhodujicim ¢initelem pFi uplatnovani strategického
ukolu je dosazeni vSestranné intenzifikace narodniho hos-
podarstvi, predev3im vyuzitim poznatki védy a techniky pri
trvalém uspokojovani potreb spoleénosti.



CiLE DIPLOMOVE PRACE

Zakladnim &lankem pri uskutednovani pfestavby hospo-
darského mechanismu sméfujicimu k intenzifikaci a zvySeni
efektivnosti socialistické ekonomiky, je prestavba podni-
kové zakladny.

Intenzifikace a efektivnost ndrodniho hospodarstvi
zahrnuje Sirokou oblast problémi zvySovani vyroby, uéin-
né j§i zavadéni védeckotechnického pokroku do praxe, pod-
poru progresivnich strukturalnich zmén v uziti produkce,
sniZzovani nakladi, predev8im materialovych, s koneénym
efektem maximalniho zisku. V neposledni radé hlubsi za-
pojeni a rozvijeni iniciativy pracovnich kolektivi a kaz-
dého jednotlivce.

Cilem diplomové prace je poukazat na intenzifikaéni
proces, to je zvySovani efektivnosti a hospodarnosti v na-
rodnim podniku Ctavan v obdobi prechodu od extenzivniho
rozvoje k intenzivnimu v podminkach uplatnovani nového
hospodarského mechanismu pri restrukturizaci VHJ.

V novych podminkach nahradit zastaralé formy, metody
a nastroje rizeni a hospodareni novymi, plné vyuzivat in-
tenzifikadnich metod rozhodovani:

- samostatnost rizeni

- samofinancovani

- chozrascotni hospodareni

- aktivné j$i vyuzivani hodnotovych nastroju

- socialistické podnikani

To znamena zasadni obrat od extenzivniho k intenzivnimu
typu rozvoje.

V kone¢né fazi zajistit poslani, hlavni dkoly efektiv-
ni ¢éinnosti podniku, které jsou:

- vsestranné uspokojovani potifeb spotrebitelt
- udrzovani a rozmnozovani svérené Casti spoleiného majetku

- zvy8ovani Zivotni urovné vlastniho kolektivu a jeho c¢lent,



3.1,

CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Historie podniku

Narodni podnik Otavan vznikl v roce 1951. Po riznych
delimitacich se od roku 1961 stabilizoval do dnes$niho roz-
sahu, kdy ma nasledujici zavody a provozovny:

zavod 01 Tfebon s provozovnou Ceské Velenice
- zavod 02 Téabor

- zavod 03 Sobéslav

- zavod 04 Ceské Budéjovice

- zavod 05 Cesky Krumlov s provozovnou Kaplice

- zavod 06 Nova Bystrice
- zavod 07 Slavonice s provozovnou Dacdice
- zavod 08 Jemnice

Vyroba je soustrfedéna v Jihoceském a Jihomoravském
kraji - 8 zavodu a 3 provozovny.

Narodni podnik Otavan na pocatku své historie vyra-
bél prevainé vyrobky pracovniho charakteru a teprve v dal-
Sich letech, podle potreb trhu, prfechazela vyroba k vychéaz-
kové konfekci. Presny nazev organizace je - Otavan, narodni
podnik, vyrobce sportovnich a pracovnich odévti.
V témér ctyricetileté historii zabezpeloval potiebné ukoly
pro nase narodni hospodarstvi. Na zadkladé usneseni IX. sjez-
du KSC zajistoval podnik vyrobu pracovnich a ochrannych odé-
vii pro jednotliva odvétvi naSeho nérodniho hospodarfstvi a
dale pecoval o zaméstnanost Zen v domacnosti. Objem vyrobhy
vzrostl vice nez 7x, produktivita prace vice neZ 6x. V sou-
¢asné dobé dosahuje poet pracovnikii pres 3.100 osob. Za
uspésné vysledky byl pracovni kolektiv vyznamenan Radem pra-
ce a Radem Vitézného unora.



3.2.

Vyrobni program

Narodni podnik Ctavan je odévarskym podnikem. Vy-

robni sortiment je velmi rozsahly. Zahrnuje predevsim

vyrobu pracovinich odévt vseho druhu, ochrannych odéva,

vyrobu stejnokroji pro rzné profese a vyrobu vychéazko-

vé a sportovni konfekce. Tato vyroba se ddle ¢leni na

Jednotlivé druhy:

a)

b)

c)

d)

a)

pracovni odévy

- pracovni plasté damské a panské

- pracovni obleky panské, damské a chlapecké
- pracovni bluzy

- pracovni kalhoty, kalhoty s naprsenkou

- pracovni kombinézy

pracovni ochranné odévy

- pro hutniky, horniky, zemédélce, lesni délniky,
lékare a jiné

- prosSivana a oteplena a impregnovana konfekce

stejnokro je panske a damské

- plasté, blizy, kalhoty, sukné pro zaméstnance CSC,
CsAD, Statni lesy, dopravni podniky a pozZzarmni ochranu
vychazkova sportovni konfekce panskda a chlapecka z riuz-

nych druhii materiald

- sportovni plasté letni, zimni
-~ sportovni bundy letni, zimni
- kalhoty

Vyrobni sortiment je urcen pro odbératelské sektory:

dodavky pro vnitrni trh

Tyto dodavky predstavuji v soucasné dobé, vietné
pracovni konfekce, vice jak tretinu produkce narodniho
podniku. V maloobchodnich cenach dosahuji 570 miliont
Kés a ve hmotnych jednotkach ¢ini dva miliony kust vy-

robkti. Produkce pro vnitrni trh je zajiéfovana vyrobou



b)

c)

d)

sportovnich plasf® a bund letniho a zimniho charakteru,
separatnich vychazkovych kalhot a bohatym sortimentem
pracovni konfekce (pracovni kalhoty s naprsenkou pro
zahradkare a kutily, pracovni obleky a pldasté pro drob-
nou opravarenskou sluzbu spotfebitelld, kombinézy pro
automechaniky a adrZzbare, plasté pro prodavat¢ky a ob-
sluhujici persondl a prosivana oteplena prracovni kon-
fekce).

vyvoz do socialistickych zemi

Jednid se o export do SSSR. V pribéhu 8. SLP se
projevil nejvysS§i narust, kde z piuvodnich 100 tisic
kusti je v soufasné dobé realizovano 300 tisic kust
vyrobkd ro¢né. Do SSSK exportuje narodni podnik panské
sportovni plasté a bundy, panské sportovni kalhoty a
obleky pri pouzZiti bavlnénych materidli.

vyvoz do nesocialistickych zemi

Export je zajisfovan v pracovni konfekci ve vysi
témér 400 tisic kust vyrobkt rizného pracovniho osSace-
ni roéné dle pozadavkil zahrani¢nich zakazniki. Vyvoz
Je provadén prevazné do rady evropskych statu (NSR,
Francie, Italie, Rakouska, Svycarska, Belgie a dalsich).

dodavky pro ostatni vere jny sektor

Jedna se o dodavky pro statni podnik Kempo Praha
a KRempo Bratislava, Hospodarskou ustrednu Zeleznic a
Vyzbrojnu pozarni ochrany. Odbératelé nakupuji pracovni
a ochrannou konfekci a stejnokroje pro rizné profese.
Tato konfekce musi byt rovnéz ucelova, praktickid a este-
tickda., U ochrannych vyrobkii a stejnokroji je nutno bez-
podminecné dodrZovat dfilezité faktory jako jsou: :
- specifické druhy materiala
- netypické zpracovani
- schvaleni Vyzkumnymi dstavy bezpeénosti prace (odév



3.3.

plni zakladni funkci tj. ochranu pracovnika pii préaci)

e) dodavky pro branné hospodarstvi

V tomto cdbytovém sméru jsou kryty poZadavky na
obranu statu a produkce predstavuje v soucasné dobé
pres 100 tisic vyrobki rovnéZ za jeden rok.

Ve svém souhrnu z hlediska vyroby zboZi je vyrobni
program tvoren z 45% pracovni a ochrannou konfekci, z 20%
vyrobou stejnokroji a 35% tvori vychazkova konfekce.
Kapacity podniku jsou umérné zdavislé na poCtu zameéstnanct,
resp. vyrobnich délnik a kvalité zakladnich prostredki.

Vyroba v narodnim podniku Otavan je zajisfovana stroj-
ni praci pouze ve vySi 20%. Zbytek tvori ruéni prace spoje-
né s manipulaci s materidlem, Z tohoto divodu vyroba znaé-
né zavisi na kvalité pracovniho kolektivu a na stupni je-
ho pracovniho vypéti.

Vyrobni kapacity podniku vyplyvaji ze souhrnu iniciativy
a zrucnosti pracovnikii za pomoci progresivni techniky.

Hospodarské vysledky

Podnik ve své historii vZdy splnil uloZené ukoly
a operativné reagoval na zavadéné zmény.
Vyvoj v hlavnich ukazatelich uvadim v nasledujicim
prehledu:

o ©



Tabulka ¢. 1

Ukazatel 1975 1980 1985 1988
Vyroba zbozi
(v tis.K&s - VC) 945 990 996 831 683 762 775 489
Dodavky pro trzni
fondy (v tis.Kés MC) 371 074 482 199 488 561 567 616
Dodavky pro vyvoz SZ
(v tis.Kés - VC) 13 474 13 885 40 492 48 699
Dodavky pro vyvoz NSZ

E e 9] [
(v tis.K&s - VC) 5 855 24 786 31 275 29 148
Zisk (v tis.Kés) 30 5135 46 8095 77 058 112 085
Primérné vydélky 1 929 2 399 2 656 2 813
Vykony (v tis.Kés) 497 900 608 962 693 818 780 615
Polet pracovnikt 3 441 3 128 3 137 3 108

Za dobré vysledky prace byl narodni podnik

zasluze odménén:

- v roce 1966 ziskal Kad prace

- v roce 1985 ziskal Rad Vitézného unora

Mimo téchto vyznamenani ziskal nékolikrat Rudy

nisterstva, vlady, Ustifedniho odborového svazu

§ich vyznamenani. Kada pracovnik® je nositelem

w1y

Utavan po

prapor mi-

a mnoho dal-

riznych vy-




sokych vyznamenani jako Kad préace, Prikopnik socialistic-

ké prace, statni vyznamenani Za vynikajici praci a Za zas-

luhy o vystavbu, Nejlep$i pracovnik MSP, NejlepSi pracov-

nik oboru a Nejleps$i pracovnik podniku.

KovnéZ dosahl narodni podnik ocenéni u vyrabéné produkce

pri prileZitosti konani prehlidek a vystav:

- 4x ziskéan "Nejleps&i vyrobek MP CSR"

- 3x ziskadna "Zlata Fatima" pri vystavé Trenéin, mésto
médy

- 8x ziskana medaile LVT Liberec

- 10x ziskdna "Zlata stuha" pfi vystavé Intermoda Brno

Tyto hospodarské vysledky byly prinosem v celé VHJ
Odévniho priimyslu Prostéjov.

ANALYZA SOUCASNEHO STAVU NARODNIHO PODNIKU

Organizace a rizeni podniku

Néarodni podnik je soucCasti vyrobné hospodarské jed-
notky oborového podniku Prostéjov. OP op Prostéjov je nej-
vySSim stupném rizeni VHJ podrizeny ministerstvu priimyslu
CSR. Oborovy podnik Fidi podfizené organizace a vydava pro
né opatreni, smérnice a pokyny v navaznosti na resortni
pfedpisy. Zaroven zajistuje rozpis provadécich i stfedné-
dobych planii. V plné $irfi je uplatnovano tifistupnové di-
rektivni rizeni.

Ukoly jsou plnény v souladu s direktivnim rozpisem
hodnotovych ukazatelii a na tomto zdkladé je stanovena
i strategie podniku. Narodni podnik Otavan zajisfuje roz-
voj pfevazné extenzivnim zpisobem.

Cinnost podnikového feditelstvi

Cela cinnost n.p. Otavan je fizena podnikovym fedi-



telstvim, jehoZ jednotlivé dtvary svou spolupraci vytva-
reji podminky pro vlastni vyrobu probihajici na jednotli-
vych zavodech.

Vedeni podniku tvori:

reditel podniku

- technicko-vyrobni naméstek

- obchodni naméstek

- ekonomicky naméstek

- naméstek pro kadrovou a personalni praci

Podnikové reditelstvi zabezpeluje predev§im nasledujici

¢innosti:

- strategii, taktiku, prognézy vyvoje podniku

- cenovou politiku v celém rozsahu

- tvorbu technicko-hospodarskych norem (materialovych
a mzdovych)

- tvorbu limitd rezii

- vychovu a vzdélani pracujicich (socialni program)

- zabezpeleni technického vybaveni a organizaci vyrobniho
procesu

- tvorbu planu a zpétnou kontrolu (plnéni uloZenych ukoli)

- vytvareni hmotné zainteresovanosti

Jednotlivi pracovnici ve vedeni podniku zajistuji
¢innost podniku prostrednictvim svych odbornych dtvari.
Uroven vnitropodnikového rizeni je jednim z rozhodujicich
predpokladi pro uspéch celé soustavy rizeni ndrodniho hos-
podarstvi., O formach vnitropodnikového rizeni nerozhoduje
podnik sam, ale ridi se zasadami, které vydava oborovy pod-
nik. Pri rizeni jsou uplatnovany nastroje:

- primé (nastroje planu)
zavazné ukoly (limity) vyplyvajici ze statniho pléanu,
které jsou direktivné rozepisovany oborovym podnikem
- neprimé (dlouhodobé ekonomické nastroje)

odvody a tvorba fondt

- 14 =



- operativni ekonomické nastroje
pravidla upravujici vnitfni a vnéj§i vztahy, zplsoby
prace a postupy reSeni v jednotlivych oblastech pod-
nikové €innosti (napf. tvorba cen, mzdové tarify aj.).

Operativni ekonomické nastroje jsou stanoveny direktiv-
né zvlastnimi predpisy.
Podniku jsou primo podrizeny jednotlivé zavody a pro-

vozovny ve smyslu organizac¢niho radu.

4.2,1. Ekonomické plédnovani

Hlavnim ukolem planovani podle metodickych pokynt
oborového podniku je vypracovavat ve spolupraci s ostat-
nimi odbornymi utvary
- dlouhodobé plany, vyhledy
- strednédobé plany
- roéni provadéci plan a jeho Etvrtletni podily

Ve spolupraci s odborem odbytu a odborem rizeni vy-
roby pripravuje odbor ekonomického planovani plan vyroby.
Zaroven provadi rozpracovani komplexniho podnikového pla-
nu na podnikové utvary v navaznosti na direktivni rozpis
VHJ.

Plan vyroby je jeden z rozhodujicich nastrojt prfi plndni
stanovenych ukazateld provadéciho planu. Je operativné
rozepisovan na jednotliva c¢tvrtleti v ¢lendni na prislus-
né zavody a provozovny. Zavaznym méfitkem pro plnéni planu
jsou hmotné jednotky - kusy, NMN a hodnotovy ukazatel ve
YCo

Mnozstvi kust od prislusSnych fazon vyrobk navazuje na
uzavieny kontrakt s odbérateli (potvrzené objedndavky).
Mésiéni a nésledné é&tvrtletni plnéni plénu je operativné
rizeno utvary podnikového reditelstvi v organizaéni struk-
ture (viz priloha ¢. 1).



4.2.2. Priprava vyroby

Jednou z rozhodujicich fazi podniku je utvar tech-
nické pripravy vyroby. Vysledkem €innosti uatvaru TPV je
priprava nového vyrobku.

Na samém zatatku jsou navrharky, které na zakladé
prizkumu trhu, modnich trendd, katalogh a inovaénich pro-
grami sestavuji navrhy fazon. Tyto navrhy formou nakrest
Jsou schvalovany v komisi, kterou tvori zastupci odbytu,
pripravy vyroby, rizeni vyroby a technologové.

Schvdlené nakresy dostavaji svoji podobu v konstrukci,

kde jsou zhotovovany strihy, potrebné pro usiti modelu

na 8ici dilné modelarny. Takto zhotoveny vyrobek je podro-

ben dikladnému rozboru za uacelem sestaveni kalkulace (spo-

treby zédkladniho materidlu, drobné pripravy a NMN),

Vysledna kalkulace v cenovém odboru je zpracovana a ho-

tovy vyrobek je ohodnocen navrhovou cenou,

Nové vyrobky jsou sestavovany do kolekci dle sezonniho ka-

lednare: podzim - zima, jaro - léto.

Tato sezonni obdobi jsou urcujici pro vybér fazon, kde jsou

prfedkladané vyrobky jednotlivé hodnoceny zastupci prislus-

nych krajskych podniki obchodu a schvalovany ke kontrakta-

ci na prislusna Ctvrtleti. Rozhodujicim méritkem je prove-

deni vyrobku, pouzity material, cena a modnost. Vybér fazon

predstavuje tudiZ ohodnoceni tviréi Eéinnosti navrhard, kon-

struktérti, technologi a Sicek.

Z vyse uvedenych skutecnosti vyplyva, Ze cesta od napadu

k realizaci je dosti zdlouhava a komplikovanag

- rada modeld vzhledem k subjektivnimu posuzovani sorti-
mentarft obchodnich organizaci neni vyrabéna

- tviréi Cinnost pracovniki je Castetné omezovana zajiifo-
vanim direktivnich ukazateld planu (vyroba zboz{i)

- v koneéné fazi doposud neni zavedena novodoba technika
pro zpracovavani podkladi pri sestavovani kalkulaci a
nasledny vybér co nejefektivnéjsich vyrobki,
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4,2.3. Zasobovani

Zakladni funkci tohoto odboru je zasobovani vyroby
zakladnim a ostatnim materialem k zajisfovéani planu vyroby.
Svoji ¢innost m& rozdélemu do tifi hlavnich stredisek:

a) planovani
b) nakup
¢) manipulace s materidlem a skladovani

V &innosti plénovaci zajisfuje v navaznosti na odbor
ekonomického pléanovani propolty potreb materialu na kryti
vyroby narodniho podniku. Propofty provadi na zakladé sta-
novenych norem spotfeby na jednotlivé druhy vyrobkii. Sta-
novena predpokladana potfeba materidlového kryti planu pro-
dukce na prislusny rok je podkladem pro zabezpecovani naku-

pu materidlu u jednotlivych dodavateli.

Niakup se ridi direktivnimi materialovymi fondy VHJ

dle jednotlivych druhi materidlu v €lenéni na prislusné
podniky prvovyroby. Materidlové fondy a stanovend potrfeba
materidlového kryti jsou podkladem pro uzavirani hospodar-
skych smluv, Hospodarské smlcuvy jsou uzavirany na obdobi
jednoho roku a jsou dale Clenény na ¢&tvrtletni podily.
Odbor zasobovani Vv tomto useku své €innosti musi plnit
Jednu ze zakladnich funkci, a to opatrit ndkup materialu
tak, aby byl dodan ¢tvrtletné na sklad v poZadovaném cdru-
hu, barvé a desénu, a tim zajistit plan vyroby vyplyvajici
z uzavrenych objednavek s nasimi odbérateli., Dispeler zéa-
sobovani musi dale zajistit prfisun materialu véas na jed-
notliva vyrobni strediska (pracovistd).

U pracovnika, ktery slecuje a kontroluje plnéni hos-
podarskych smluv jsem vSak zjistil, Ze dodavatelsko-odbé-
ratelské vztahy v tomto fondovém systému vykazuji radu
disproporci. Mezi hlavni disproporce patri:

- podniky prvovyroby neplni uzaviené hospodarské smlouvy
v dohodnutych terminech. Tato dodavatelskd nekazen ma



za nasledek Ffadu operativnich zmén jak ve vyrobnim pro-
cesu, tak i v odbytu a je negativnim jevem v odbératel-
sko-dodavatelskych vztazich

- dodavatelé nezajistuji potrebnou sezonnost dodavek a ino-
vaci materialu navazné na pozZadavky trhu, Jako pfiklad
mohu uvést, Ze spotfebitelé v soucasné dohé poZaduji vy-
robky z odlehéenych bavlnénych materialti a materialy
s maékanou tipravou. N.p. Seba odlehéenych materiald BA
z celkovych dodavek 1.500 tisic metri plni pouze 17%
tj. 250 tisic metri, n.p. Hedva rovnéZz z celkovych do-
davek 1,100 tisic metrt zajistuje pouze 27% maékanych
materidala tj. 300 tisic metrtt, Tento problém je v sou-
&asné dob8 v n,p. Otavan nejzavazné j§i, nebot tyto dru-
hy materiald tvori zaklad pri vyrobé vychazkové konfekce.

V ¢innosti manipulace s materialem a skladovani zabez-

petuje odbor zasobovani udrZovani optimalnich zasob potreb-
nych pro plynulost vyroby a véasné plnéni realizace vyrob-
kii. Tato ¢innost rizeni zasob je pro podnik velmi dilezita,
nebot ovliviuje bud pozitivné, nebo negativné ekonomické
vysledky podaiku.

Normy zasob vyjadfuji Zadouci (potfebnou) droven zasob ve
hmotném, éasovém i finanénim vyjadreni. |

Zavérem této kapitoly moZno uvést, Ze v n.,p. Otavan
je material jeden z hlavnich €initelii, ktery ovlivnuje néa-
kladovost podniku, Clenéni nakladi v roce 1988 je nasledu-
jici:



Tabulka ¢. 2

Naklady podle druhového &lendni v roce 1988 ~ Vv tis. K&s

Materialové néklady 527 229 78,4 %
Mzdové naklady 101 887 15,1 2
Odpisy 11 810 1,8 %
Finanéni naklady 31 638 4,7 %
Naklady celkem 672 564 100,0 %

V uplynulém obdobi vzrostly naklady celkem z diivodu za-
jistovani vyroby zbozi, na kterou je kladen dfiraz. Jeji
zvySovani je prevaziné zpusobovéano vys$3imi cenami zaklad-
niho materialu.
Vysoky podil materialovych nakladd svédéi o vysoké mate-
rialové narocnosti ve vyrobé. Vyrabéji se prevazné jed-
noduché vyrobky, materialové narcéné, tj. pracovni kon-
fekce.

V obdobi pfechodu na intenzivni rozvoj v3ak prevla-
da tlak na sniZovani nakladi a vétsi diraz je kladen na
tvorbu financ¢niho zisku (viz kapitola 6,3.2.).

4,2.4, Védeckotechnicky rozvoj

V narodnim podniku Otavan jsou jiZ fadu let uplatho-
vany organizacni a technologické metody zavadéni a inovace
novych vyrobki. Touto problematikou se v podniku zabyva sku-
pina v odboru technicko-organizaéniho rozvoje. V priibéhu
osmdesatych let bylo docileno zavedenim nové techniky pod-

statnych uspor v produktivité prace a rtiznych druhd pracov-



ni i vychazkevé konfekce. Jako prfiklad mohou slouzit mo-

dernizacéni akce na zavodech:

- 02 Tabor pri vyreseni projektu nové organizace prace od
skladu materidlu az po vystup hotovych vyrobkd (produk-
tivita préace se zvysila v priméru o 8 - 11%)

~ 07 Slavonice pri reSeni Ukolu zavedeni a racionalizace
projektu ochrannych prosivanych odéva (i zde se zvysSila
produktivita prace a to v priméru o vice neZ 20%)

- 05 Cesky Krumlov nové vybaveni technikou z NSZ vietné
velice produktivnich automatt na nagivani nakladanych
kapes. Timto projektem bylo dosazeno zvysSeni produktivi-
ty prace o 19%.

Obdobné akce probihaly i na zavodech v Jemnici, Nové
Bystfici, v Tfeboni i v Ceskych Budéjovicich.

Védeckotechnicky rozvoj je tedy v narodnim podniku Ota-
van nedilnou souéasti rizeni a rozvoje vyrobniho programu.
K progresivni modernizaci se pristupuje predev§im proto, Ze
se jedna o zvySovani produktivity préce a tim i dsporu pra-
covnich sil,

Tento prvek je nejdilezitéjsi z hlediska rozvoje narod-
niho podniku i do dalsich let, nebol prace $i¢ky na dilné
Jje praci stereotypni a velice naroénou na peclivost a pres-
nost. Zda se proto velice jednoduchou zaleZitosti zavést
automaty a roboty do vyrobniho procesu. K této problematice
se vSak vratim v dalsi Casti své diplomové prace.

Cenova politika

Organizace, rizeni a kontrola cenové politiky je pro-
vadéna v souladu s vyhlaskami FCU a smérnicemi oborového
podniku VHJ. V ramci cenové politiky se sestavuji cenové
kalkulace, urcuji nomenklatury a stancvuji navrhy jednotli-
vych druhti cen, které se projednavaji v cenovych komisich.

Cenovéa politika primo ovliviuje hodnotu vyroby zboZi,
nebol tato zavisi mimo kapacity také na zavazné normativni
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tvorbé ceny.

V podminkdch narodniho podniku Otavan se sestavuje vel-
koobchodni cena vyrobku na kalkulaéni velikost. Cenu tvori
Ctyri zakladni soudasti:

a) materidlové naklady

- vrchovy material
- metrova a drobna priprava
- nevratné obaly
Materidlové naklady tvori soucty spotreb jednotlivych
poloZek pronasobenych cenou za jednici.
b) normované mzdové naklady
Stanovuji se z technologického predpisu v normohodinach

a sazeb podle katalogl operaci.
c) rezijni naklady
Tvori se predepsanym koeficientem nadsobenym normovanymi

mzdovymi naklady.
d) zisk
Podobné jako reZie je tvoren jako soufin zpracovatelskych

nakladi, tj. souCet normovanych mzdovych nakladi a rezie
nasobenym predepsanym koeficientem.

Soucdet vsSech soulasti tvori zakladni velkoobchodni ce-
nu, Dale podle sazebniku dané z obratu se odvodi obchodni
a maloobchodni cena (dan z obratu, obchodni rozpéti).

V zavéreCné fazi ve spolupraci s cenovymi komisemi je
mozno ziskat pro vyrobky cenové zvyhodnéni, které spolu se
zakladni cenou tvori zvyhodnénou realizaéni cenu., Toto ce~
nové zvyhodnéni je moZno ziskat na vyrobky zarfazené do tech-
nicko-pokrokovych vyrobkfi, modnich novinek, vyrobkd LUXUS
a vyrobk'i mimoradné kvality (LUXUS A).

U vyrobkit uréenych pro export, jak do socialistickyjch
zemi, tak i nesocialistickych zemi, se ceny odvozuji od sku-
tecné ceny FCO a KU minulého obdobi ve smyslu pravidel o
uplatnovani ekonomickych nastrojii v zahrani&nim obchod® vy-
danych FMF.



V narodnim podniku neni v soudasné metodice cenové
politiky dana moZnost operativnosti, rychlé reakce na
uplatnéni zvyhodnénych cen u modnich vyrobkt podle sku-
tedné potfeby trhu. Dadle pak neni moZné operativni vyuzZi-
vani pruzné cenové politiky dle jednotlivych trinich uzemi
(krajt) formou dohodnutych, zvyhodnénych cen.

4.,2.6., Mzdova politika

Ekonomika prace usmérnuje a prosazuje mzdovou politi-
ku, sleduje dodrZovéani mzdovych predpisti a pracovné pravnich
a mzdové pravnich zalezitosti. Uplatnuje mzdovou regulaci
mezi pracovniky vSech kategorii.

Objem mzdovych prostredki celkem se skladd z naklado-
vych mezd a fondu odmén., Tyto poloZky jsou urfeny stanove-

. nym rozpisem planu mezd z VHJ OP Prostéjov.

Objem nakladovych mezd je v primé zavislosti na upra-
venych vlastnich vikonech a je v podstaté dan normativem
mezd.

Fond odmén je vytvaren na VIJ a podle &tvrtletniho pla-
nu Cerpani mzdovych prostredki je dotovéan vlastni fond pod-
niku,

Urceni objemu mzdovych prostrfedki zpravidla vychazi
z priimérného vydélku minulych obdobi, z planovaného poétu
pracovnikii a uvazovaného nartistu mezd, vyplyvajiciho z roz-
pisu MP CSR na VHJ. Z této uvahy se naslednd propo&te nor-
mativ mezd z UVV,

Vnitropodnikové jsou mzdy rozdéleny na mzdy primé a re-
Zijni. PFimé mzdy jsou mzdy ukolové, které jsou zavislé na
normocasu., Prémie k primé mzdé jsou dany platnymi a schvéa-
lenymi prémiovymi fady. V roce 1988 byla Cast prémii pre-
vedena do fondu brigad, nebol v tomto roce bylo odménovani
vSech vyrobnich provozii provadéno podle pravidel BFOPQ.
Fezijni mzdy jsou dany systemizaci THP, KD a ostatnich pra-
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covnikii a jejich zarazenim do klasifikaénich tifid podle zis-
kané kvalifikace. K témto zdkladnim platim je urcovano osob-
ni ohodnoceni a prémie podle schvalenych prémiovych radi.

V celkovém objemu mezd v n.p. Otavan je kaZzdorocCné dan
prostor pro vyplaceni cilovych prémii za splnéni planovanych
ukoli.

Odbyt

0dbyt ridi, organizuje a zajistuje Einnost vnitfniho
i zahraniéniho obchodu s cilem dosédhnout optimalni efektiv-
nosti vyroby a smény.

Cinnost odbytu zajistuje koneénou fazi vystupu z podni-
ku, Prostrednictvim tohoto odboru se plni zakladni funkce
prumyslového podniku, tj. uspokojovani potreb spolefnosti.

V n.p. Otavan rozviji odbor odbytu svou ¢innost v tom-
to ¢lenéni:

- odbyt vnitrniho trhu

- odbyt ostatniho verejného sektoru
- odbyt zahranic¢niho obchodu

- planovani a statistika odbytu

- reklamaéni agenda odbytu

- propagace, pruzkum trhu

Rozsdhlost odbytové €innosti spoCiva jiZz ve vyrobni
struktufe, nebof n.p. Otavan zajisfuje kryti potfeb spo-
leénosti v nasi republice nejen ve vychazkové konfekci,
ale je monopolnim vyrobcem pracovni konfekce a stejnokro-
Jb,

Cdbyt produkce je provadén formou kontraktaénich jed-
nani, organizovanych &étvrtletné. Organizaci zajistuji nad-
rizené organy vyroby a obchodu, tj. Oborovy podnik odévniho
primyslu Prosté jov, generalni reditelstvi obchodu textilu
pro CSKk a generalni reditelstvi ohchodu.textilu pro SSK.



Kontraktaéni jednani probiha v trvani ¢étrnacti dnt za pritom-

nosti vsech vyrobeti konfekce CSSK a vSech odbératelskych pod-

nikd ODEVY, OTEX, PRIOR CSR, PRIOR SSK a ostatnich. Priprava

na kontraktaéni jednani zahrnuje:

- sestaveni pozacdavki odbérateld v ¢lenéni na vybrané
fazony, provani odbor odbytu

- zpracovani étvrtletniho operativniho plénu vyroby,
provadi odbor rizeni vyroby

- propoet plédnu vyroby do jednotlivych materidlii a od-
souhlaseni materidlového kryti vyroby do dekad, provadi
odbor odbytu, zasobovani a rizeni vyroby

- schvalovaci jednini cenovych komisi a komisi pro vybér
vyrobkt do zvyhodnénych cen (modni novinky, vyrobky mi-
moiradné jakosti - LUXUS), provadi odbor odbytu, pripravy
vyroby a cenovy odbor.

Vlastni kontraktace pro vnitfni trh probiha tim zpl-
sobem, Ze na zakladé predesSlého vybéru fazon jsou s jed-
notlivymi odbérateli uzavirdny objednavky.

Po skonceni kontraktacéniho jedndni se vSemi odbérate-
1i probiha v podniku opét sled praci jako pred kontraktaci
vyrobki:

- vyhotoveni seznamu zkontrahovanych vyrobki .

- sestaveni koneCného &¢tvrtletniho planu vyroby

- odsouhlaseni materidlového kryti pléanu vyroby

Koneéné potvrzeni objednavek odbératelim se provadi neod-
kladné ve smyslu "zakladnich podminek dodavek" nejpozdéji
do dvaceti dni po kontraktaénim jednani.

Cbdobné je provadéno kontraktaéni jednani s odbérate-
1i ostatniho verejného sektoru,

Zjistil jsem, Ze v tomto administrativn® velmi néarod-
ném zpusobu kontraktaéniho jednani neni vyuZivan systém
po¢itatt, ktery by praci podstatné ulehéil.

Odbyt zahraniéniho obchodu je vyhradn® provadén pro-
stfednictvim vyvozni spoleénosti - Centrotex. N.p. Otavan
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zajistuje vyvoz jak do socialistickych zemi (SSSR), tak

i do nesocialistickych zemi. Vyroba zahranicnich zakazek
je provadéna na zakladd vystavenych dodavkovych prikazi
Centrotexem., Pfed vystavenim pfislusného dodavkového pii-
kazu predchazi jednani se zahrani¢nim zdkaznikem, zhoto-
veni vzorku, odsouhlaseni zahranictni ceny dle vystavené
cenové kalkulace ve VC., Potvrzeni dodavkovych prikazt je
provadéno nasledné ve étvrtletnim realiza¢nim obdobi,
Jednani se zahraniénimi zakazniky se narodni podnik zu-
dastnuje zfidka, to znamena, 7e nemad moznost oscbniho vli-
vu na efektivnéj§i docilovani KU. Dale podnik nema osobni
moznost prosazovani své produkce a ziskavani novych odby-
tovych cest.

V tomto systému je velkad odtrZenost vyrobce od primého
zahraniéniho zakaznika.

Palsi ¢innost odbytu - prizkum trhu - je provadéna
jednotlivymi sortimentari. Prizkum trhu v podniku je koor-
dinovan smérnici podnikového reditele ¢. 12/84 "Zdokonale-
ni préizkumu potfeb", Daldi uplatnované formy priizkumu trhn
Jsou sdruzené socialistické zavazky s hlavnimi odbérateli
a ruzné propagalni prizkumové akce.

Prevaznou Cast prlizkumu trhu zajistuji prfimo odbératelskeé
podniky formou aktivniho priizkumu na jednotlivych prode j-
nach a vzorkovnich, Vysledky jsou zasilany pfimo n.p. Ota-
van pisemnymi mésicnimi zpravami, které jsou vyhodnocovany
a poznatky uplatnovany prfi tvorb® novych kolekei.

V dobé, kdy prevlada poptavka nad nabidkou zbozZi, neni vy-
vijen tlak na aktivnéj$i prizkum trhu a provadéni diasled-
né jsi obchodni politiky,

Ostatni ¢innosti odbytu - planovani, statistika, rekla-
mace a penalizace - postradaji rovnéZ dokonale j$i uplatnéni
po¢itach a tim sniZeni administrativni nérocénosti.



4.2.8,

Tvorba zisku

Zisk je zakladnim ukazatelem v hospodareni podniku
pri srovnavani efektivnosti jeho vysledné produkce. Jsou
to penézni prostredky, které vzniknou z rozdilu mezi hod-
notou realizované produkce a uhradou vSech vynaloZenych
nakladti. Soudasna metodika tvorby zisku v podminkach n.pe.
Otavan je déna predevs$im cenovymi nastroji. Prevazna vat-
Sina cen hotovych vyrobk (kromé vyrobki pro vyvoz) je
tvorena normativnim zpisobem, to znamena:

- veskeré materialové naklady jsou zapocteny do velkoobchod—
ni ceny v primé urovni

- veskeré mzdové naklady jsou rovnéZ zapolteny primo do
velkoobchodni ceny

- Groven rezijnich nakladd je zahrnuta spoleénym koeficien-
tem z pracnosti (tento koeficient byl stanoven pri KPVC
a byl urcen na takové vys$i, aby uhradil vsSechny rezijni
naklady)

- v neposledni radé je pro kazdy vyrobek stanoven i koefi-
cient zisku, ktery je soucasti cenové kalkulace.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze by bylo velmi obtiZné
zisku nedosahnout. Centralné stanovené cenové nastroje nej-
sou nastroji, které by podnik nutily ke kvalitativnimu rGstu
vyroby, spiSe podporuji rist extenzivni, nebof &im vyssi vy-
roby dosahnu, tim vy§si je jiZz "normativni" zisk.

Zakladni cenova kalkulace vsak neni jedinym faktorem
tvorby zisku, Tvori v celkovém zisku podniku pribliZné 50%.
Druha polovina zisku je dana dalSimi ziskotvornymi nastroji
Jako Jsou:

- cenové zvyhodnéni (cca 32%) na vyrobky v kategorii modnich
novinek, luxusnich vyrobkl, vyrobki vys§ich stupnt kvality
atd. Tento zisk je vSak opét nadstavbovou soucasti zaklad-
ni cenové kalkulace - cenové zvyhodnéni je opét promitnu-
to do velkoobchodni (a tim i do malcobchodni) ceny
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- zisk z vyvozu (cca 4%) - je hrazen z centralnich zdroji
stdtu (ve své podstaté se jedna o vyrovnani dopadu mezi
vysokymi VC uvnitf statu a niZzSimi zahraniénimi cenami)

- uspory v oblasti materidlovych nakladd (cca 8%) - jedna
se predevS8im o uspory vrchového materidlu. Zde svoji di-
leZitou roli hraje predevsim zruc¢nost a um striharfd na
zdvodech, ale i kvalitni normotvorna &innost pracovnikt
pripravy vyroby na podnikovém reditelstvi

- zbyvajici nepatrnou ¢ast pri tvorbé zisku dosahuje n.p.
Otavan ostatnimi adsporami - na mzdovych nakladech, na

rezijnich nakladech a podobné.

Pro prehled uvadim v nriloze ¢. 2 planovou kalkulaci
n.p. Otavan pro rok 1989, Zisk vznikne rozdilem mezi rad-
kem ¢. 41 a radkem ¢é. 29.

4.2.9., Financovani

Za soufasnych podminek je financovani potieb n.p. Ota-
van fizeno plédnem rozepsanym ViJ QP Prostéjov. Planem jsou
uréeny normativy odvodl a dals§i zpisoby tvorby fondi a uzi-
ti zisku.

Kozdéleni vytvoreného bilaniniho zisku za rok 1988
bylo nasledujici:



Tabulka ¢é. 3 v tik. K&

Bilanéni zisk 112 085
Ostatni zdroje k rozdéleni 1
Zdroje k rozdéleni celkem 112 086
Odvod do SE - nekvalitni vyroba 082
0dved VHJ podle normativu 81,07% 90 868
Fondy podniku: | obratovy fond 3 180

investiéni fond 14 161

FKaSPp 2 600

celkem 19 941
Ostatni pouzZziti zisku 462
Nerozdéleny zisk - odvod na VHJ 233

Vytvofeny bilanc¢ni zisk, popripadé zvySeny o ostatni
zdroje k rozdéleni, vytvari celkové zdroje, které se roz-
déluji podle predem stanovenych pravidel (Narizeni vlady
CSSR &. 100/85 Sb.).

V prvém poradi se provadéji odvoedy do stéatniho rozpoé-
tu. Odvadéji se pfes OFS. V roce 1988 je poprvé podnik po-
stihovan za nekvalitni vyrobu a to tim, Ze odvod za nekva-
litni vyrobu se provadi z vytvorenych zdro ja.

Fakticky odvod ze zisku se provadi pres nadfizeny orgéan,
tj. pres VHJ OP Prostéjov a to ve vysSi stanovené normativem.
Tento normativ obsahuje obecnd stanoveny normativ odvodu a
odvod z redistribuce. Pravidly VHJ je dale stanoveno, Ze ce-
ly nerozdéleny zisk (zdroje) se také musi odvadét na '«

Tvorba fondt podniku ma rovnéz stanovené poradi a pri-

dély se provadi podle predem stanovenych pravidel (vyhlasek),



napi. pfidél do FKaSP podle Vyhlasky FMF a URO &. 21/86 Sb.
Fond odmén je v podniku zrizen, av$ak tvorba probiha pres
VHJ OP Prostéjov a podniku je &étvrtletné fond naplhovan po-
dle planu mezd.

Posledni skupinou v potifebdch je "ostatni pouziti zi-
sku". V této skupind potfeb je obsazena predevsim potreba
na financovani spoleCenské spotreby.

Z tohoto zpfisobu rozdélovani vytvoreného zisku vyply-
v4d, Ze podnik nemad vlastni manévrovaci moZnost a kaZdou
potfebu podniku musi konzultovat s VHJ a je odkazan na
plnéni stanoveného planu, kde vyﬁvofené prostredky jsou
prisné ucelové rozdéleny.

Jako priklad uvadim financovani investiéni vystavby.

V roce 1988 byl planem stanoven limit investic¢ni vystavby
ve vySi 27.347 tisic Kés pri soucasném prisném uréeni spe-
cifikace jednotlivych polozek.

Mezi nejdilezité jSi polozky skutecného Cerpani limitu

patri:

Tabinlka ¢. 4

Stroje a zarizeni: | vlastni nakup 1 808 000 K¢s
vyrobni stroje tuz. 1 789 000 Kcs
vyrobni stroje SZ 256 000 K¢s
vyrobni stroje NSZ 19 231 000 K¢cs

Stavebni prace £ 418 000 Kis

Celkem 27 512 00G keés




Vlastni nakup strojt a zarizeni zahrnuje nakup nevy-
robnich stroji (kalkulacéky, soustruh apod.). Vyrobni stro-
je z tuzemska obsahuji $ici, pasové fezaci a tlalkovaci stro-
je. Vyrobni stroje ze SZ obsahuji $Sici stroje z NDR od fy
Textima a z Madarska od fy Czepel. Vyrobni stroje z NSZ jsou
uréeny pro modernizaci Siciho procesu zimnich prosivanych
odévit ve Slavonicich v objemu 5.348 tisiec Kés, vyrobni stro-
Jje pro modernizaci dZinsového programu Vv Seskych Budéjovicich
v objemu 3.596 tisic Kés a stroje pro modernizaci technické
pripravy vyroby na podnikovém reditelstvi v Treboni v obje-
ma 10.287 tisic Kés.

Stavebni prdace jsou obsaZzeny v akcich pristavby objek-
tu TPV v Treboni v hodnoté 1.168 tisic Kés, vystavby skla-
dové haly v Tabore v hodnoté 1,581 tisic Kés, v zastresSeni
uhelné skladky v Ceském Krumlové v hodnoté 284 tisic Ké&s
a vystavbé zavodni kuchyné ve Slavonicich v hodnoté 1.385
tisic Kés.

Financovani investicéni vystavby bylo provedeno jednak
z vlastnich zdroji a jednak z poskytnutého uvéru SBCS.

KR financovani investic¢ni vystavby patri také splace-
ni uvéru poskytnutého v minulych obdobich, takZe potfeba
prostredki do investiéniho fondu Cinila v roce 1988 celkem
36,7 miliont Kés. Z toho na splatky uavérd bylo vynaloZeno
8,1 milioni Kés. Zdrojem pro investiéni vystavbu byl pridél
ze zisku a odpist ve vys$Si 17,8 miliont K&és a dalSim rovno-
cennym zdrojem byl uvér z SBCS. Tento zplisob financovani
byl soulasti pevné stanoveného hospodérského planu.

Investifni vystavba byla v roce 1988 pln& profinanco-
vana, ale z prehledu vyplyva pro n.p. Qtavan jiZ pomérné
vysoké zadluzeni u SBCS, které se miiZe negativné pro jevit
v pripadé financovani v podminkach nového hospodarského me-

chanismu,

.00 <



4.3.

Cinnost zavodu

Zavod, provozovna je primo podrizena podniku Ve smy-
slu organizaéniho fadu. Kizeni podrizenych zavodu a provo-
zoven se uskutednuje ekonomickymi nastroji rizeni - direk-
tivnim ukladanim ckoll, smérnicemi, pokyny a informacemi,
Hlavnim nastrojem fizeni je operativni plan, ktery nasled-
né zabezpeluje rozhodujici ukazatele planu podniku., Zavodim
jsou dale predepisovany zavazné i informativni ukazatele a
limity.

Zavod ve své podstaté neni samostatna jednotka, pou-
ze Clanek podniku, ktery plni prikazy a limity. Poslanim
zavodu je plnéni vyrobnich ukolt, vytvareni podminek pro
zvySovani objemu vyroby, ristu produktivity prace, zlepSo-
vani jakosti vyrobki a sniZovani vlastnich nékladi.

Shrnuti analyzy

V provedené analyze stavu vyrobniho podniku prevlada
extenzivni vyvoj. Cinnost podniku jako celku je omezena prav-
nimi a ekonomickymi predpisy. Jevi se tudiZ spolefenska nut-
nost v dalsSim vyvoji zabezpecit postupny prechod na inten-
zivni rozvoj. V n.p. Otavan bude nutno se zamérit na:

a) v organizaci a rfizeni podniku uplatnit uplny chozrascot
za ucCelem zvyseni osobni odpovédnosti a efektivnosti
docilovanych vysledki

b) v ekonomickém planovéani zkvalitnit spolupraci jednot-
livych odbornych utvarii a aktivnéji vyuzivat docilenych
vysledki pro zlepseni &innosti podniku pfi zajisfovani
stanovenych ukoli

c) v pripravé vyroby zleps$it (zefektivnit) normotvornou
¢innost a zabezpelit rychlejs$i uplatnovani struktu-
ralnich zmén dle poZadavkh trhu, zkratit cestu od na-
padu k realizaci
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d)

e)

f)

h)

2}

v zasobovaci &innosti zkvalitnit préci referentl za-
sobovani za udelem pruznéj$iho uplatnovani a prosazo-
vani inovaénich zmén u dodavateld a docilit spolehli-~
vost a viasnost dodavek. Zaroven v oblasti zéasob diisled-
né zhodnocovat vyvoj, zpracovavat systémova opatfeni

na viasnou likvidaci nepotfebnych a nevyuzitych zasob

v technicko-organizaénim rozvoji uplatnovat ve vétsi
mife vypodetni techniku na zpresnovani norem spotieby,
sniZovani nakladi a trvale snizovat podil Zivé prace

ve vyrobnim procesu. Zavedenim poéitacii sniZovat admi-
nistrativni narocnost

v cenové politice uplatnit aktivni pFistup pracovniki
pedniku tak, aby cena vyrobku zajistovala podniku potreb-
nou efektivnost a splnovala pozadavky spotfebiteld

v ekonomice prace vytvorit podminky pro primou hmotnou
zainteresovanost na docilovanych vysledcich a zajistit
zasadu "mzda za skutecné vykonanou préaci".

v odbytu uplatnit zaméry pro socialistickou podnikatel-
skou ¢innost k lepSimu uspokojovani potreb spotrebiteld
a zahraniénich odbératelt. Zajistit efektivni uziti pro-
dukce a trvale zlepSovat vztahy vyroba - obchod

zakladni podminkou uplného chozrascotu -~ uhrazeni nékla-
di realizovanou produkci a dosaZeni zisku, ktery by mél
byt vynalozZzen pro dalsi rozvoj podniku, a to jak v oblas-
ti vyrobniho potencialu, tak i v oblasti socidlniho za-
bezpecCeni.

Vzhledem k Siroké problematice se chci zamdrfit ve své

diplomové préci v dalSich kapitolach na reSeni pouze Casti

problémi uvedenych pod body a), c¢), e), g), h) a i),



UPLATNENI NOVEHO HOSPODARSKEHO MECHANISMU

Na zakladé nepriznivého vyvoje ekonomiky narodniho
hospodarstvi vytycil XVII. sjezd KSC strategii urychleni
socialniho a ekonomického rozvoje CSSE a v souvislosti s tim
stanovil uikoly v prestavbé hospodarského mechanismu. Na za-
kladé toho piijaly predsednictvo UV KSC a vlada CSSR v led-
nu 1987 "Zasady prestavby hospoddrského mechanismu CSSR".

Nutnost prestavby hospodarského mechanismu vychazi z hlu-
bokych analyz dosavadniho vyvoje Ceskoslovenské ekonomiky 1
systému jejiho fizeni a ze zkuSenosti ostatnich socialistic-
kych zemi. Jsou zaméreny na plnéni strategického ukolu -
dosahnout vSestranné intenzifikace narodniho hospodarstvi
predevsim vyuZitim poznatkd védy a techniky i vyhod mezinéa-
rodni délby prace.

V prosinci 1987 na 7. zasedani UV KSC bylo pfijato us-
neseni o komplexni prestavbé hospodarského mechanismu CSSEH
a jejim zabezpeleni. Toto usneseni zdiraznilo, Ze prestavba
hospodarského mechanismu se stava jednou z rozhodujicich pod-
minek a predpokladem prechodu nasi ekonomiky k intenzivnimu
typu rozvoje a stanovilo nejblizsi ukoly. Na zékladé tohoto
usneseni pfijalo pFredsednictvo OV KSC a vlada CSSR "Smérnice
k zabezpeceni komplexni prestavby hospodarského mechanismu",
Jsou v nich podrobné rozpracovany ukoly vyplyvajici z usne-
seni 7. zasedani (V KSC. Smérnice obsahuji uceleny soubor
ekonomickych, systémovych, metodickych a organizaénich pra-
videl a jsou direktivou pro prédci centralnich organi a orga-
nizaci na prestavbheé,

Moje diplomova prace se tyka intenzifikac¢niho procesu
v n.p. Otavan Tfebon a proto se v dalsim textu budu snazit
vytypovat zasady uplatnéni nového hospodarského mechanismu,
které se budou tykat samostatného statniho podniku Qtavan,
vyroba pracovnich a sportovnich odév, Trebon.
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Restrukturalizace VHJ

Na zaklad® rozhodnuti vlady CSSRK &. 40 ze dne 11.2.1988
(K zasadam a postupu prestavby organizaénich struktur vyrob-
né technické, védeckovyzkumné a obéhové zakladny NH na stat-
ni podniky) dochazi i v resortu MP CSE k pfipravam na "sa-
mostatnou cestu rozvoje na zakladé a principech uplného choz-
rasCotu”". V ramci komplexni prestavby hospodarského mechanis-
mu jde o zvyseni samostatnosti a odpovédnosti hospodarskych
organizaci za efektivni rozvoj. Pro bjvalou VdJ oDEVNI pril-
MYSL tak nastala otazka reSeni - zda vytvorit z VHJ devét
samostatnych podniki, ¢i vytvorit jeden mamuti samostatny
statni podnik. Takto byla postavena i otazka pred jednotli-
vé podniky integrace a v diskusi jim byla ddna moZnost k sa-
mostatnému vyjadreni, pro kterou formu hospodareni se do bu-
doucna rozhodnou. Témér jednohlasné byl odsouhlasen novy mo-
del deviti samostatnych statnich podniki. Pro tuto struktu-
ru hovofila prevazn® fakta z oblasti ekonomické efektivnos-
ti, kdy rizeni v mnoha smérech bylo:
- nekonkrétni (spoéivalo v prevazné vétsind na pracovnicich
podnikové sféry)
- byly vynakladany vysoké prostredky bez zjevného navratu,
napf. dotovani OFTR, odvody ze zisku vys$i neZ 85%
- rozpis planu byl veden direktivni cestou i v ukazatelich
orientaénich
- mzdové prostfedky byly prisné limitovadny bez vyrazného
vztahu na dosazené vysledky a podminky narodnich podnikt
atd.

Dle pripravenosti na novy hospodaisky mechanismus se
proto jednotlivé podniky rozhodly osamostatnit a to:
- n.p. SEVEEKA Cvikov v terminu k 1,7.1988
- n.p. TRIOLA Praha v terminu k 1,7.1988
- n.p. KRAS Brno v terminu k 1,1,1989
- n.p. SUMAVAN Vimperk v terminu k 1.1.1989
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- n.p. KNOFLikARSkY PrBuySL Zirovnice v terminu k 1.7.1989
- n.p. SOHAJ Strazinice v terminu k 1.7.1989

- o.p. ODEVNI PRBuYSL Prostéjov v terminu k 1.7.1989

- n.p. OTAVAN Trfebon v terminu k 1.7.1989

- vizgumn? GSTAV ODEVNI Prostéjov v terminu k 1.7.1989

Pfesto, Ze n.pn. Otavan Trebon prechdzi na novy hospo-
darsky mechanismus (stédtni podnik od 1.7.1989) aZ v nej-
zaz31i etapé, pripravy na novy model dvoustupnového rizeni
probihaji jiZz od okamZiku rozhodnuti rozpadu byvalé VHJ

OP Prosté jov.

Nové ekonomické podminky

V novych ekonomickych podminkach sehravaji a budou
sehravat déleZitou roli celostatné uzakonéné normy. Je to
predevsim zakon ¢. 88/1988 o statnim podniku, z kterého
vyplynou postupné dalsi dokumenty, jako Narizeni vlady
CSSR k finané&nimu hospodafeni statnich podnikt (§ 71 zéa-
kona) a zavazny pravni predpis FMF ke zplisobu odpisovani
zakladnich prostredki® a zplisob financovani rozvoje a pod-
nikové spolecenské spotreby statnich podnikt (§72 zéakona).
Dale je nutné prihliZet k jiZz provedené Komplexni prestavbé
velkoobchodnich cen k 1.1.1989, ktera podstatné zménila pod-
minky hospodareni podnik® v oblasti vykonl, ndkladd a tvor-
by zisku.

Konkrétni podminky finanéniho hospodareni statnich pod-
nikii a zplisoby financovani, obecné znamé pod pojmem samofi-
nancovani, nejsou jesté znamé, ale z denniho tisku a predna-
Sek je jiz dostatecCné znamy celkovy obraz této problematiky.

Na zakladé provedené analyzy a po prostudovani dokumen-
ti k prestavbé hospodarského mechanismu si myslim, Ze k ne j-
dilezité jSim konkrétnim zménam dojde v pfisobnosti podniku

v oblastech tvorby cen, mzdové regulace, vnitrni organizace
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J.201,

s vazbou na chozraséot a financovani, V ostatnich pripadech
se jedna o dil&¢i zmény, které se podstaty &innosti podniku

nedotknou.

Cenova politika

Postaveni a uloha ceny v socialistické ekonomice vy-
plyva z existence zbozZni vyroby. ZboZni vyroba za socia-
lismu je vSak specificka, planovité rizena a zamérena na
co ne jefektivné jsi vyrobu, umoznujici co nejvy$si uspoko-
jovani materidlnich potfeb spoleénosti. Z téchto divodu je
nezbytné aktivné vyuzZivat hodnotové nastroje k Fizeni efek-
tivnosti a préavé cena zde musi zaujimat hlavni postaveni.

Jako hodnotové kritérium efektivnosti vsak miZe vy-
stupovat realné pouze objektivizovana cena (snaha vnést
do ceny pouze spoleCensky nutné naklady). Doposud ceny vy-
chazely nikoliv ze spolefensky nutnych nakladii, ale z na-

" kladti, které byly projevem neefektivné vynakladané Zivé

a zvécnélé préce ve vyrobnim procesu. Proto jako zédkladni
predpoklad objektivizace hodnotovych nastroji bylo nutné
uskuteénit komplexni prestavbu velkoobchodnich a nékupnich
cen, Zakladnimi ukoly komplexni prestavby velkoobchodnich
cen bylo zohlednit do stavby VC zvySeny prispévek na sociél-
ni zabezpeCeni v nové urovni 50 % (pivodné 20 %) a postavit
na srovnatelné méritko pro vsechny podniky dosahovanou miru
zisku na 4,5 %, tj. procentuelni podil zisku z vyrobnich
fondi (v porizovacich cenach). Zamérem prestavby VC bylo
vytvofit pfimou vazbu mezi sazbou odvodi z mezd a realny-
mi nadklady spoleCnosti na reprodukci pracovni sily,

V dalSim obdobi bude predpokladany vyvoj cen vychézet
z programu sbliZovani vnitfnich a zahraniénich cen. Bude
se pfihliZzet zejména k vyvoji zahranifnich cen a kursi,
k efektim ze strukturdlnich zéméri, z planovaného vyvo je
nakladovosti, fondové a mzdové naroénosti za odvétvi. Dal-
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0.2.2,

§im nezbytnym piedpokladem objektivizace cen bude zabez-
peteni jejich vy§$i pruznosti. Pljde predevsim o rozsiro-
vani smluvnich cen zévisejicich na dohodé dodavatele a od-
bératele (v zavislosti na rovnovaze poptavky s nabidkou).

Mzdova regulace

Vychodiskem pro tvorbu smérnice na useku mezd bude
predevs$im predpokladana tvorba narodniho diichodu, struktu-
ra jeho rozdéleni a pozadavek na soulad mezi penéZnimi prij-
my a vydaji obyvatelstva. Mzdova regulace se bude muset do
budoucna zamérit na zvysSeni stimulaéni ucinnosti systému
podnikové a osobni hmotné zainteresovanosti a to predevsim
zainteresovanosti na koneénych vysledcich hospodarské ¢in-
nosti. Bude nutno nalézt odpovidajici vyjadreni v pravidlech
tvorby a cerpani mzdovych prostrfedkd hospodarskych organiza-
ci.

Mzdové prostredky hospodarskych organizaci jako celku
se budou usmérnovat dvéma metodami:

a) normativni zédvislosti mzdovych prostredkd na prirtstku
¢isté produkce

b) soustavou tarifnich mezd, které ovlivinuji vyvoj mzdovych
a ostatnich osobnich nakladi.

0 uplatnéni prislusného typu se rozhodne v priibéhu ro-
ku 1989. PrFitom v obou pripadech je tifeba zvySovat rozsah
mezd hrazenych z disponibilniho zisku (fond odmén) tak, aby
podil fondu odmén v roce 1990 dosahl 10 % celkového objemu
mzdovych prostredki a v prib&hu 9, pétiletky dale rostl,

Z FO se budou poskytovat podily na hospodarskych vysledeich,
prémie a odmény vedoucich pracovnikii, mimoradné a stabili-
zatni odmény ostatnich pracovniki a prfipadné dal$i prémie

a odmény podle rozhodnuti centralnich organi,
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V dal§ich letech dojde ke zjednodusSeni systému regu-
lace mezd, nebudou se uplatnovat Zadné podminujici ukazate-
le, pripoditatelné a odpoCitatelné &astky, prepocitaci koe-
ficienty apod. Cilovym FeSenim mzdové regulace bude uplati-
néni takového systému, ktery nebude pouzivat normativi a za-
vaznych limitii rozdéleni mzdovych prostiedki. Tento systém
bude zavisly na schopnosti organizace vytvorit zisk, jehoz
¢ast bude pouzita pro potfeby hmotné stimulace pracovnikii.

Vnitropodnikevéa mzdova regulace bude plné v pravomocil
podniku v zavislosti na prosazeni zasluhovosti odménovani.
Bude vychazet z platnych vnitropodnikovych pravidel, pré-
miovych radi s vyuzitim BFOPO a kolektivnich smluv.

Vnitrni organizace a chozrascot

Vnitrni organizace vyrobniho procesu bude plné v pra-
vomoci podniku a to znamenéa i navazné prohlubovani chozras-
Cotu tak, aby koneCny vysledek hospodareni byl co nejefek-
tivné jéi, Znamend to zamérit se na uspory ndkladd vseho dru-
hu, predevsim materidlevych a reZijnich. Chozrascotem rozu-
mime soustavu ekonomickych vztahii, které charakterizuji for-
mu hospodareni podniku. Principy chozrascotu jsou:

- princip samofinancovani

- princip rentability (ziskovosti)

- princip hmotné zainteresovanosti na koneénych vysledcich
prace

- princip hmotné odpovédnosti za vysledky hospodareni

Vychozim principem chozrascotu je hospodarska samostat-
nost organizace. S hospodafskou samostatnosti organizace je
spojen princip uhrady vydajl z pfijmi ziskanych prodejem vy-
robkl., Hlavnim ukolem podniku je viestranné uspokojovéani po-

tfeb spotrebitel® a tomuto cili musi byt dislednd podfizeno
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fungovani chozraséotniho mechanismu. To vnasi do obsahu

a struktury ekonomickych vztaht v ¢innosti podniku ve srov-
nani se soudasnym stavem kvalitativni zménu. Jeji podstata
tkvi v tom, Ze kritériem hodnoceni a hmotné stimulace pod-
niku prestdva byt stupen plnéni ukolti stdatniho planu, ale
mira opravdového uspokojovani potfeb jeho spotFfebiteli.

Aby podnik mohl plnit toto poslani, musi udrZovat,
rozmnoZovat a i efektivné vyuzivat svéreny spolefensky ma-
jetek. Pracovni kolektivy jsou ve své podstaté vedeny k tém-
to zasadam dal$i vyznamnou podminkou chozrascéotu, principem
hmotné zainteresovanosti a hmotné zodpovédnosti. Oboji je
zavislé na skutelnd dosazeném konecném vysledku.

Obecné principy chozrasCotu se mohou realizovat v riz-
nych formach chozrascotu:

a) chozraséet hospodarské jednotky (v podminkach nového

hospodarského mechanismu odpada)
b) chozrasot podniku (v podminkach nového hospodarského

mechanismu nabyva na vyznamu)
c¢) vnitropodnikovy chozrasCot (nejnizs§i ¢lanek je chozras-

cotni brigada)

Fozadavkem zasad prebudovani hospodarského mechanismu
je pravé potreba, aby se principy prestavby promitly aZ do
nejnizsiho €lanku a to do vnitropednikového chozrascotu.
Kazdy utvar, kaZzdy Clanek rizeni, kazdy kolektiv by mél byt
zainteresovan a odpovédny za spoleCensky prinos své prace.
Pravé v tomto zakladu pracovni Cinnosti je nejlépe zabezpe-
covan védeckotechnicky rozvoj, realizace technologickych
a vyrobkovych inovaci, zvySovani kvality produkce. Toto by
mélo nasledné zabezpefovat plynulost procesti: vyzkum - vyroba
- zasobovani - odbyt. Vnitropodnikovy chozrasfot se projevu-
je vlastné jako zplisob vnitropodnikového rizeni a mé&l by slou-
Zzit ke stimulovéni ristu hospodarnosti pfi vyrobé,

Vnitropodnikovy chozrasCot je u socialistickych organi-
zaci uplatnovan v jednotlivych odpovédnostnich kruzich -

hospodéarskych strediscich. Méritkem hodnoceni efektivnosti
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5.2.4.

zde jsou:

a) méfitka naturalni (vykonové normy, spotrebni normy,
normativy, limity spotreby)

b) méritka hodnotova (hotnotové ukazatele)

Zakladnimi nédstroji rizeni vnitropodnikového chozras-
cotu jsou:
- vnitropodnikové pléanovéani (stanoveni ukoll jednotlivym
ttvartm)
- rozpodty (stanoveni ukol® v nédkladech)
- kalkulace vykont (stanoveni kol v normach)

Tyto zakladni néastroje rizeni spojuji jak technickecu,
tak i ekonomickou stréanku rizeni vyroby.

Z podnikového hlediska je duleZité neustale prohlubo-
vat vnitropodnikovy chozrasCot vcéetné vnitropednikoveé orga-
nizace s cilem vytvorit maximalni zisk, ktery se stane za-
kladnou pro samofinancovani podniku a podminkou pro rozsire-

nou reprodukci vyrobnich'¢initeli.

Samofinancovani podniku

Princip samofinancovani je ustrednim principem uplné-
ho chozrascotu. Podstata samofinancovéni spociva v tom, Ze
podnik financuje z prijmi dosaZenych prodejem vyrobki svoji
vyrobni, socialni ¢innost a odménovani za praci. Z prijmi
z realizace produkce hracdi materidlové a mzdové ndklady,
plni povinnosti vii¢i statnimu rozpocétu, Statni bance &esko-
slovenské a jinym podnikim a vytvari fondy pro dalsi vyrob-
ni a socialni rozvoj a zvysSovani mezd svych pracovnikd.

Aby podnik mohl dostat svym zavazkiim viéi statu a fi-
nancovat svoji c¢innost na vys§sim zakladé, musi byt dosta-
tecné rentabilni., To znamena, musi dosahovat takového zisku,

ktery zabezpeci uspokojovani jeho potfeb a soufasnd rozsire-



nou reprodukei vyrobnich éinitelt. Uplatnovani principu
samofinancovani predpeklada, Ze budou existovat dlouhodo-
bé platna ekonomicka pravidla, jimiZz se bude ridit tvorba
a rozdélovani finanénich zdrojii podniku.

Tim, 7e zdrojem kryti potfeb podniku mohou byt jen
prijmy dosazené prodejem vyrobki, vyvolava samofinancova-
ni hmotnou zainteresovanost pracovniho kolektivu podniku na
skuteéné dosahovanych vysledcich prace. Zaroven je pracovni
kolektiv hmotné odpovédny i v pripadé opaéném (produkce ne-
nachdzi u spotiebiteli uplatnéni), nebot vzniklé ztraty se
promitaji do jeho prijmi.

V systému odvodi a dani do statniho rozpoltu se vyraz-
né zvysi podil i Gloha odvodd z vyrobnich €¢initeld (krite-
ridlnich odvodid), tj. odvodi z mezd a vyrobnich fondii. Tyto
odvody vyjadruji podil centralizovaného financovani nakla-
dd na rozs§irencu reprodukci vyrobnich ¢initeld a maji tedy:
- prispét k objektivnéjSimu ocenéni pracovni sily a vyrob-

nich fond
- spoluvytvaret tlak na optimalni vyuZziti vyrobnich éinite-
1d (efektivnost vyroby)
Dale tyto kriterialni odvody budou doprovazeny déchodovym
odvodem, resp. dani ze zisku, odvody regulac¢niho, sankéni-
ho a pudobného charakteru, odvody za vyuzivani Zivotniho
prostredi a sankcemi za jeho poSkozovéni a dani z obratu,

Zakladni mechanismus tvorby bilanéniho zisku a nasled-
né i jeho rozdéleni smérem ke statnimu rozpoltu a k vytvore-
ni vnitropodnikovych fondi je v podminkdch nového hospodar-
ského mechanismu ve schematu uveden v priloze ¢&. 3.

Odvod z mezd nahrazuje dosavadni prispévek organizaci

na socialni zabezpefeni a vyjadfuje celospoleienské vydaje
na reprodukci pracovni sily. Odvod (dan) z mezd bude uplatnén
u vsech organizaci a bude hrazen z ndkladi ve vy$i, ktera
odpovida stanovenému procentu z objemu mzdovych prostiedkd

zuttovanych k vyplaté, V pripadé n.p. Otavan odpovida ta-
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to vyse 50 %.

Odvod z vyrobnich fondi (kmenového jméni) bude uplat-
nén u statnich hospodarskych organizaci a bude stanoven saz-
bou odvozenou od nakladd na centralizované financovanou aku-

mulaci, ktera by méla prihlizet k drokové sazbé. V pFipadé
S.p. Otavan se uvaZuje s min. vysi 2 % z objemu vyrobnich

fondt.

Odvod (dan) ze zisku bude uplatnén u vsech hospodafskych
organizaci. Bude stanoven procentuelni sazbou z bilanéniho
zisku snizZeného o zaplacenou hotnotu uroki, zaplaceny odvod
z vyrobnich fondd a o povinny minimalni pridél do fondu roz-

voje ve vysi normativu stanoveného statnim planem. Procen-
tuelni sazba pro s.p. Otavan se uvazuje ve vysi 50 %, ktera
miZe byt nésledné zvy3ena o pripadny reguladni odvod.

— — — — — —

Qdvody sankéniho typu bude pcstihovano porusSeni prav-
nich predpisi v oblasti cen, regulace mzdovych prostredkd
aj. Odvody z odpis® budou uplatiovany u organizaci s Gtlu-
movyni prograﬁ;ﬁt F-pfipadé S.p. Otavan budou odpisy ponecha-
ny ve 100 % vysi tak, jak jsou vytvafeny v nakladech podniku.
Sazby dane z obratu se budou v nejbliZzsim obdobi sjedno-
covat v ndvaznosti na vysledky prfestavby velkoobchodnich a néa-
kupnich cen k 1.1.1989 a na koncepci vyvoje maloobchodnich
cen. Cilem je propojit té&snéji maloobchodni ceny s cenami vel-
koobchodnimi, ndkupnimi a zahraniénimi.
kromé téchto uvedenych odved® bude kazdy podnik tvorit
z bilanéniho zisku fondy podniku na zakladé zivazného pra-
vidla pouziti zisku. Bilanéni zisk bude pouzivan zavazné
v tomto poradi:
~ k dhradé arokt z avéru
- k uhradé odvodu z vyrobnich fondd (kmenového jméni)
~ k minimalnimu povinnému priddlu do fondu rozvoje
-~ k odvodim (danim) ze zisku a ostatnim platbam do statniho
rozpoctu

- k povinnym platbam véetné sankénich (pokuty, penale, manka,



Skody, poplatky za zneé¢isténi aj.), stanovenych zvlastni-
mi predpisy
- k minimalnim povinnym pridélém do fondl v pofadi:
a) fond kulturnich a socialnich potfeb
b) rezervni fond (a? do jeho doplnéni na minimdlni vy3i)
c) nridély do fondd podle vlastniho rozhodnuti (fond odmén)

Ve smyslu vyse uvedenych finanénich pravidel bude kazdy
statni podnik v dal$im obdobi socialisticky podnikat, coZ
je dalsi novy pojem prestavby hospodarského mechanismu.

Podnik, ktery optimalizuje své hospodarské vysledky
podle kritéria efektivnosti a hospodafi na svij vlastni ucet,
vytvari Siroky prostor pro rozvijeni socialistické pddnika—
vosti jako vyrazného rysu stylu prace vedoucich hospodéarskych
pracovniki a vSech ¢lent pracovniho kolektivu,

Co je podstatou socialistické podnikavosti? Jejim eko-
nomickym zakladem je aktivni zhodnocovani materialovych, fi-
nanénich i dusevnich zdrojui hospodarskych organizaci za tGce-
lem naplnovani spoleéenskych potreb a dosahovani prosperity
podniku. Ta je dana predevsim maximalni vys$i zisku, tj. tvor-
bou maximalnich trzeb dosahovanych predevSim vyuzZzivanim pro-
gresivni techniky a prodejem Spickovych cenové zvyhodnénych
vyrobkii na strané jedné, a uplatnénim co nejniZ&ich vyrobnich
a jinych nakladi na strané druhé. Z vySe zisku vyplyne i objem
fondli podniku, na kterych pak zavisi vlastni podnikavost.

NOVE INTENZIFIKACNI MeToDY Rizent

Hlavnim smyslem prestavby hospodarského mechanismu ve
statnim podniku je uspokojovani spoleéenskych potreb - vyroba
vyrobkli a poskytovani sluZeb na vysoké technické, ekonomické,
estetické a ekologické lrovni,

Za tim uCelem musi podnik rozvijet radu Cinnosti, kte-
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ré zarucuji prosperitu podniku a to:
) prazkum potieb trhu, na jehoZ zakladé podnik urcuje

své vyrebni ukoly, odbyt a potrebu zdsobovani

b) potifebny technicky rozvoj a technickou pfipravu vyro-
by, které zajisfuji podniku vysokou uZitnou hodnotu
vyrabéné produkce

c) pozadovanou uroven organizace a rizeni podniku
a usilovat vSemi prostredky o denivelizaci v odménovani

Nové intenzifikaéni metody fizeni ve s,p. Otavan musi
vychadzet z hluboké analyzy soufasného stavu, z novych pra-
videl hospodarského mechanismu a z externich vlivii, které
na podnik pisobi. Z téchto podminek vyplyvaji &étyfi vzajem-
né provazané zdkladni otazky reseni:

odbyt a zasobovani

uroven vnitropodnikového rizeni

- udroven odménovani

zptisob financovani

Odbyt a zasobovani

Tyto oblasti budou v novych podminkadch hospodafeni pa-
trit k rozhodujicim. Ekonomickym z4kladem socialistické pod-
nikavosti je aktivni zhodnocovani materidlovych, duSevnich
a finan¢nich zdroj® podniku za Gcelem uspokojovani potfeb
spolecénosti a zajigtovani svoji prosperity. Bude nutno ﬁy—
rabét a realizovat kvalitni vyrobky s co nejniZzsimi néakla-
dy a s nejvy3Sim efektem. V souvislosti s tim bude nutné
posilit udlohu zasobovani a odbytu, které se z narokovani
a rozdélovani stanou obchodni cinnosti.



6.1l.1. Odbyt

V dalsim obdobi bude prioritni pro ¢innost podniku
pozadavek trhu., Informace o vyvoji poptavky a nabidky je
proto nutno povaZovat za jeden z rozhodujicich smérG pri
rozvoji vyroby spotrebniho zbozi.

Z provedené analyzy n.p. Otavan v této oblasti (viz
kap. 4.2.7.) je prfi uplatnovani novych ekonomickych podmi-
nek moZno vychazet i nadale ze smérnice ¢. 12/84 PR "Zdo-
konaleni prizkumu potreb", kterou je nutno rozpracovat do
podminek statniho podniku a uplatnit v ni potfebné formy
prizkumu. Ve statnim podniku by mél byt vyzkum trhu uplat-
novén v téchto &innostech:

a) prodejné-pronagacni akce s odbérateli

(napf. "JihoCeské dny v Bilé Labuti" s odbératelem POD)
b) kontraktace mezi obchodem a vyrobou

(dilezitda informace o dosavadnim vyvoji trhu)
c) tvorba strednédobych a kratkodobych plant

Statni podnik Otavan musi ve své ¢innosti uplatnovat
uéinnou propagaci vyrabéné produkce, jejimz hlavnim cilem
Je napomahat vyvolani zajmu o koupi vyrobki, a ktera pri-
spivéd k efektivnosti vyrabéné produkce. Hlavnimi nositeli
hospodarské propagace jsou:

- vyrobek, obal

- propagaténi média (rozhlas, tisk, televize, plakaty aj.)

- distribuéni komunikace (vyklady, vystaveni v prodejné,
¢innost prodavaéi)

JelikoZ prioritni pfi rozvoji statnich podnik®i bude socia-

listické podnikani, je nutno zvazit v obchodnim useku dopl-

néni o oddéleni obchodni politiky.

Pro tuzemsky trh zajisfovat i nadale soudasnou vyréabénou

produkci, tj. vyrobu sportovni konfekce (plasté a bundy)
a vyrobu pracovnich a ochrannych odévi.



U vychazkové sportovni konfekce uplatnovat hledisko modnos-
ti a prosazovat do vyroby takové vyrobky, u kterych miZeme
uplatnit zvyhodnéné ceny za ufelem ziskdni maximidlniho efek-
tu. Rovnéz hledat moZnosti vyuziti dohodnutych cen s odbéra-
‘telll

U pracovni a ochranné konfekce zajistovat kryti potfeb pro
velkoodbératele (SONP Kladno, VZKG Ostrava a dal§ich) pri-
mymi dodadvkami, nikoliv prostfednictvim odbytovych organi-
zaci REMPO, REMPO. Tim by s.p. Otavan vznikl pfinos formou

prirazky (obchodni rozpéti).

V oblasti zahraniéniho obchodu je nutno uplatnit zcela

nové formy.

V prvé etapé vyvoje s.p. Otavan je nutno zlepsit spo-
lupraci s prislusnym PZ0 (v pripadé s.p. Otavan s CENTRO-
TEXEM) a to:

a) pravidelné se zihéastnovat jednani se zahraniénimi partne-
ry pri uzavirani exportnich zakédzek a prosazovat zajmy
podniku

b) hmotné zainteresovat praccvaniky CENTROTEXU na docilova-
ni co nejvyhodné jsiho RU, vcasného inkasa a dostateéného
odbytu vyrobki na zahraniénich trzich

V dalsim obdobi usilovat ve statnim podniku o pfimé propo-

Jeni na zahraniCniho partnera a to formou vzajemné koopera-

ce. Spoluprédci se zahrani¢énim partnerem orientovat na:

~ zajiSténost trvalého odbytu vyrcbki znaéky OTAVAN v za-

hranici

- obohaceni vyrobk®i na vnitfnim trhu o atraktivni, modni

vrchovy materidl, drobnou a metrovou pripravu

- na ziskani zajimavych zahranié¢nich technologii, moderni-

ho strojniho vybaveni, pripadné vymény zkuSenosti

Takto provozovany zahrani¢ni obchod je zavisly od
dalSich predpokladii a predevSim bude zaleZet na pracovni-
cich spravniho aparatu s.p. Otavan, aby postadili této no-
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vé kooperaci. Tato cesta se mi jevi jako realna, nebot je
odvisla od principi Gplného chozrascotu a v dobé "prestav-
by hospodaiského mechanismu" je podporovéana i mnohymi vlad-

nimi usnesenimi.

V &¢innostech odbytu je nutno uplatnit novou vypocletni
techniku pro urychleni administrativnich praci. Osobni po-
titace vyuzivat jiz pri kontraktacnich jednanich s odbéra-
teli a tim zajistit vyuziti poditaci témér v celé admini-
strativni agendé odbytu (planovani, statistika, reklamace
a dalsi). Tatc cesta prinese jak uspory, tak i zpresnéni
administrativnich praci pro kvalitnéj§i ¢innost vedoucich

pracovnikt pri rizeni podniku.

Zasobovani

Kvalitné j§i uspokojovani potreb spoleCnosti si vy-
Zada v novych podminkach radu strukturdlnich zmén a tyto
nasledné dokonalejsi materialové kryti vyroby.

V prvni fazi prechodnéhc obdobi se predpoklada, ze
budou pokracovat nedostatky v dodavatelsko-odbératelskych
vztazich, nebot i naddle bude prevladat poptadvka nad na-
bidkou zbozi.

Ddale podniky prvovyroby v zajmu zvySeni své efektivnosti

a sniZzeni dovozni narocnosti budou omezovat sortiment vy-
roby, potrebny pro findlni vyrobu (druhovyrobu). Na zdkla-
dé téchto stavii bude nutné ve vztahu odbyt - zasobovani
hledat nejefektivnéjsi cesty. U hromadné neménné vyroby
provadét nakup zdkladniho materidlu na zéakladé& dlouhodobyjch
smluv, rozdélenych na pravidelné dodavky (&tvrtletni).

U kusové vyroby uréené pro vyvoz a dodavky na vnitini trh
se zamérit na nakup materidlu dle potfeb jak vnitfniho,

tak i zahraniéniho trhu, v poZadované kvalité, druhu i ba-

revném ladéni.

= kT



6.2.1.

U pfislusnych referentd zasobovani zavést primou osob-
ni odpovédnost a hmotnou zainteresovanost na pruznéjsim
uplatnovani a prosazovani inovaénich zmén materidld a Jje-

jich v&asné ziskavani u prislusnych dodavateld.

'V oblasti zasob vyuzivat vypocCetni techniky pro disled-

né zhodnocovani vyvoje zasob. V souvislosti s touto sku-
teCnosti zpracovavat operativné systémova opatieni na
vCcasnou likvidaci nepotrfebnych a nevyuzitych zasob,

Pro sniZovdni administrativni naro¢nosti vyuzivat maxi-
malné vypocetni techniku, ktera bude operativné sledovat
stav materidlu na skladech, na cesté a predpokladdané plné-
ni smluvnich dodavek nejen v mnozstvi, cené, ale také v dru-

hu a barevném odstinu.

Mzdova regulace

I v plisobnosti nového hospodarského mechanismu se mzdo-
va regulace stava rozhodujici oblasti Cinnosti podniku. Sta-
le je ji mozno rozdélit na systém podnikové hmotné zainte-
resovanosti a na systém vnitropodnikové neboli individualni
hmotné zainteresovanosti. Oba systémy regulace mzdovych pro-
stredki musi slouzit ke stalému zvySovani efektivnosti pod-
niku, tj. k usporam Zivé prace a aktivizaci lidského éini-
tele v reprodukénim procesu.

Podnikova hmotna zainteresovanost

Podnikova hmotna zainteresovanost zahrnuje tvorbu
mzdovych prostfedk® celkem a jejich rozdéleni na uréité
skupiny dle plivodu tvorby. V podminkach nového hospodarské-
ho mechanismu bude pokracovat rozdéleni mzdovych prostredkd
celkem (MPC) na objem mezd hrazenych z naklad®, tzv. mzdo-
vych a ostatnich osobnich nakladi (MOON) a na objem fondu



odmén (FO), ktery vznikne ve fazi rozdéleni zisku. FO bu-
de v roce 1989 ve vy3i 7 % a od roku 1990 ve vysi 10 %
z objemu MPC.

Z kapitoly 5.2.2. vyplyva dvoji zplisob regulace MPC.
Je to jednak regulace prirtistkovym normativem a jednak

soustavou tarifnich mezd.
PrirGistkovy normativ bude rozepisovan centrdalnimi

organy na strednédobé pétileté obdobi a je dan vzorcem:

5
MPC 95
-1
MPC 90
delta N =
5
Cp 95
-1
CP 90

delta N = prirustkovy normativ

MPC 95 = mzdové prostredky celkem cilového roku
MPC 90 = mzdové prostifedky celkem vychoziho roku
CP 95 = &ista produkce cilevého roku

¢P S0 = éista produkce vychoziho roku

Cisté produkce (viz prilohu &, 3) je rozdil mezi
trzbami a materidlovymi naklady vcietné& SNP, ostatnich fi-
nan¢nich nakladd a odpist.

Ze stanoveného prirlistkového normativu lze vypoéitat
objem mzdovych prostfedkil celkem v zavislosti na objemu
vytvofené Cisté produkce. Normativ tedy vlastné vyjadiuje
pFimy vztah mezi pfirdstkem celkového objemu mzdovych pro-
stfedkl a priristekm ¢isté produkce.

V podminkach MP CSR bude pro statni podniky, tedy
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i pro s.p. Otavan Trebon, platit mzdova regulace soustavou
tarifnich mezd. Proto se chci o této formé regulace podrob-
né ji zminit.

Regulace soustavou tarifnich mezd bude platit od roku
1990 a bude vychazet z nasledujiciho rozdéleni mzdovych pro-

stredktt celkem:

MPC

MOGOGCN

F O
TAR ONS

TAR
ONS

]

tarifni mzdy
ostatni ndkladové sloZky (bez odmén za ZN a nahrad

mezd)

Tarifni mzdy budou tvorit tzv. zaruéenou mzdu bez chle-

du na hospodarsky vysledek a budou obsahovat;

casové mzdy véetné osobnich platt

ukolové mzdy bez udkolového nadvydélku

- priplatky za préaci o sobotdch a nedélich

- priplatky za praci ve ztizeném a zdravi $kodlivém prostiedi
- priplatky za vedeni fet, zastupovani a za zvlastni znalosti
- pfiplatky za pracovni reZimy

- smiSené mzdy v Casové slozce mzdového tarifu

- ostatni pfiplatky s vyjimkou pfiplatki za praci prescas

Ostatni nakladové sloZky budou tvoifit doplnék do MOON. Ve

svém obsahu budou zahrnovat:
- tukolovy nadvydélek

- prirmlatky za prdaci presdas
- osobni ohodnoceni



- odmény a prémie hrazené z nakladt

- ostatni osobni naklady

Fond odmén bude tzv. vysledkova sloZzka mzdy, oriento-
vana na kvalitativni vysledky hospodareni podniku a bude
hrazena z ¢istého disponibilniho zisku (viz pfilohu &. 3).
Tato slozka mzdy bude stéale vice posilovéna v navaznosti na
skuteéné zasluhy a koneéné vysledky ¢innosti jednotlived.

Z fondu odmén bude moZno hradit:
- dodatkovy odvod za prekroceni MOCN
- podily na hospoddrskych vysledcich
- roéni odmény vedoucich pracovniki
- mimoradné a stabilizacni odmény
- dalsi mimoradné prémie a odvody
- prevody prostredkid do jinych fonda
Pri regulaci mzdovych prostredkli soustavou tarifnich
mezd si zakladnu pro vypocet MOON vymezuje sama organizace.
Tvorba mzdovych prostredki celkem bude odvisla od tzv.
zakladu pro regulaci, tj. objemu MOCN, od planovaného pri-
rtistku MOON daného koeficientem nartustu a2 od poméru MCON
k FO. Vypodet mzdovych prostredkd celkem na prislusny rok
bude provadén podle nasledujicich vzorct:

1) MOON = (TAR + ONS) « H - F
H = mésic¢ni nartst mezd
F = prislusny koeficient na usporu pracovnich sil

ONS (x)

= K (x)
TAR (x)

x = skuteénost vychoziho roku

X + 1 = skutec¢nost nasledného roku

ONS (x+1) = K (x) = TAR (x+1)



6.2.2.

TAR (x+1) si podnik stanovi podle vyplacenych tarifnich
mezd v navaznosti na skuteény polet pracovniki

ONS (x+1) podnik vypoéité podle koeficientu minulého
obdobi K(x) néasobeného TAR (x+1)

2) MPC = MOON + FO
MOON
-_ = L
FO

Statnimu podniku je uréen normativ (L) rozdéleni cel-
kového ohjemu mzdovych prostiedkii na ¢ast zahrnovanou do
nidkladd (MOOUN) a na 8ast hrazenou z rozdéleni zisku (FC).

U obou zplisobi mzdové regulace budou statnimu podniku urce-
ny sazby regulac¢niho a sankéniho odvodu.

Pri prekrocéeni naroku na MOUN je podnik povinen provést
sankéni odvod, pri prekroéeni nédroku na FO regulaéni odvod.

Objem MPC je zakladem pro vnitropodnikovou hmotnou za-
interesovanost, ktera svou organizaci musi zabezpecovat ne-

ustaly rist efektivnosti podriku.

Vnitropodnikova hmotna zainteresovanost

Ve vnitropodnikové hmotné zainteresovanosti musi na-
dédle existovat odli%né zpisoby odménovani vyrobnich d&lnikd
a ostatnich rezijnich pracovnika,

V oblasti odménovéni jednicovych pracovnikd sehrava mi-

mofadnou ulohu brigadni forma organizace prace a odménovani.
Tato progresivni forma, ktera predstavuje novy prvek v systé-
mu vnitropodnikového rizeni, je tvorena:

- komplexem opatrfeni v oblasti organizace prace

- opatreunimi pro rozpracovani vnitropodnikového chozrasdotu
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- vyuzivanim novych forem odménovani

Disledné je uplatﬁovén chozrascotni princip zainte-
resovanosti na kvalitativnich vysledecich prace., Prinosem
této formy organizace prace a odménovani nejsou jen ekono-
mické prinosy, ale i utvareni nového vztahu k praci a roz-
vijeni spoluprice mezi ¢leny kolektivu.

N.p. ‘Otavan zavedl od 1.1.1989 na vSech vyrobnich
dilnach jako prostfedek urlatinovani chozrascotnich prvkid
fizeni brigadni formu organizace prace a odménovani na za-
kladé socialistickych dohod mezi jednotlivymi zavody a bri-
gadnimi kolektivy.

Novy zpiscb odméncvani zahrnuje kromé zakladnich mezd
a individuélnich prémii i tzv. fond brigady, ktery je vy-
tvoren na zakladé chozrascCotnich vysledki hospodareni bri-
gady. Tento fond zahrnuje kolektivni prémie za kvalitu vy-
roby, dale prémie za uspory materialu, paliv, energie a sbér

odpadovych surovin a prémie za splnéni jmenovitych tkolt
a za usporu stanoveného limitu ztrat z reklamaci.

Takto vytvoreny fond brigady rcezdé&luje rada brigady,
ktera byla zvolena tajnymi volbami, podle predem stanovenych
kritérii, na jednotlivé ¢leny. Odména za préci v brigadach
je spojena s koneénymi vysledky Cinnosti brigdady.

ZkuSenosti zatim nejsou velké, lze ale predpokladat,
e tento zplisob odménovani rozviji zasluhovost pracovnik®
na tvorbé hospodarskych vyslecki. Timto zplisobem se rovndz
sniZzila administrativni naro¢nost pfi ‘rozdélovani mzdovych
prostfedki a kladné se projevuje i plnéni dkol’ za pripad-
ného podstavu pracovniki.

Odménovani reZijnich d&lnikd a technickohospodarskych

pracovnikii se ridi stanovenymi mzdovymi pfedpisy. Tato sku-

pina pracovnikfi zahrnuje témér celou tfetinu ze v§ech pra-
covnikfi podniku a zavisi na ni v podstatd vysledny rozvoj
podniku. V této oblasti neexistuji Zadné progresivni formy
odménovani a mzda je zavisld na pracovnim zafazeni, tedy na
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stanovené tarifni tifidé, osobnim ohodnoceni a priznané vy~
$i prémii, zavislé na plnéni ukazatel(l planu dle platnych
prémiovych radi.

Vzhledem k tomu, Ze vnitini organizace podniku je za-
lozena na direktivnim rizeni zévodt z podnikového reditel-
stvi, kde pracuje vét3ina THP, je nutné se v dalSim obdobi
zamérit na tuto skupinu pracovnikﬁ podniku. Bude nutné vy-
tvorit prostor pro diferenciovandjs$i odménovani THP v na-
vaznosti na koneénych prinosech efektivnosti podniku. Vét-
§i dtiraz bude nutné klast na odménovani z fondu vedouciho,
na diferenciaci poskytovanych prémii a dale rozvijet zna-
mé formy jako hnuti KRB a VZH.

Ve s.p. Otavan bude nutno v budoucnu zvazit u rozho-
dujicich vedoucich pracovnikli zavedeni osobnich G¢td hmot-
né zainteresovanosti. Na tomto uctu se bude vazat ¢ast po-
bidkové slozky jejich mzdy s cilem stabilizace téchto pra-
covnikd u podniku a vytvoreni u nich zajmu na dlouhodobém

efektivnim vyvoji podniku.

Vnitropodnikovy chozrascot

Vnitropodnikovy chozrascot se musi stat prvnim néstro-
Jem rizeni v podminkach nového hospodareni v budoucim stat-
nim podniku Otavan. Hlavai oblasti, které by mély vytvaret
vychozi pozici pro uplatnéni tohoto zplsobu Fizeni (kromé
Jiz uvedenych nastroji v kapitole 6.l a 6.2.) je predeviim:
- nova uroven cencvé tvorby

naklady - zisk - efektivnost

zdokonaleni zpisobu Fizeni

vyuziti vypodetni techniky



6.3.1. Podminky cenové tvorby

Jak jsem jiZ uvedl v kapitole 4.2.8. - cenova tvor-

ba je zakladnim ndstrojem pro stanoveni urovné zisku v sou-
¢asnych podminkéch. V n.p. Otavan probéhla v prib&hu roku
1988 rozsahla éinnost prepoétu urovné cen roku 1987 na "no-
vé podminky hospodafeni". Zakladni dkoly (viz kapitola
5.2.1.) byly dodrZeny. Zamérem prestavby velkoobchodnich
cen bylo vytvorit primou vazbu mezi sazbou odvodu z mezd
a realnymi naklady spoleénosti na reprodukci pracovni sily.
Pro pfehled uvéddim zménu tvorby cen v navaznosti na prove-
denou KPVC:
a) rezijni nadklady tvorené z NMN koeficientem

- pred KPVC ve vysi 187:12

- po prestavbé ve vysi 278,37

b) zisk tvoreny (NMN + reZie) koeficientem
- pred KPVC ve vysi 26,96
- po prestavbé ve vysi 10,10

Prestavbou VC v n.p. Utavan byl sniZen zisk na méne
neZz polovinu a tim se situace v samofinancovani s.p. na
rok 1989 dostava do zcela jiného pohledu, neZ tomu bylo
v roce 1988.

Prestavba velkoobchodnich cen ve svych diisledcich
vSak neznamena Zadny podstatny vliv na zménu chovéani nové
vznikajicich statnich podnikéi. Byl sice sniZen normativni
zisk ve velkoobchodnich cenach, avSak naproti tomu naopak
byly zohlednény vsechny dal$i vicendklady. Cenova tvorba
tedy nezaznamenava Zadnou podstatnou zménu, v3echny néa-
klady opét uhradi zakaznik.

Pritom z pohledu zahraniénich cen doslo k dalsimu
otevieni nliZek mezi vnitfnimi a zahraniénimi cenami (ales-
pon na zakladé vysledkd n.p. Otavan). ReSeni je mimo kom-
petenci pracovniki narodniho podniku Otavan, nebof cenové
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nastroje jsou urceny centralné.

Naklady - zisk - efektivnost

Pomineme~1li soulasnou nedokonalost modelu cenové
tvorby, stoji pred ndami zédkladni problém z hlediska vni-
tropcdnikového hospodareni - dosaZeni maximalizace zisku
a tim sniZeni ndkladd na minimdlni spodni hranici pfi stej-
né urovni velkoobchodni ceny. Tento zasadni problém je moz-
né resit ze dvou zasadnich hledisek:

a) jednak ze strany pracovnikii podnikového reditelstvi

b) jednak ze strany vyrobnich délnikdé zdvodds
Ob& strany se na "usporach" podileji pribliZné stejnou mé-

rou,
ad a)
Na podnikovém reditelstvi se rozhoduje o tom, co se

bude vyrabét, v jakém mnoZstvi, v jakém sortimentu, atd,.
Pri tomto "ridicim procesu" se postupuje dosud dle zcela
Jednoduchého harmonogramu v oblasti piipravy vyroby, vy-
roby a nasledné realizace:

I ~ navrh modelu

II - vyvzorovani modelu

I1X1 ~ vybér modelu na urcvni narodniho podniku Qtavan

IV cenova tvorba

A ~ nabidka modelu odbérateltim
VI - prodej modelu odbérateltim
VIiI ~ usiti poZadovaného podtu kust
VIII ~ realizace hotovych vyrobki

Na zdkladé konzultace s pracovniky n.p, Otavan Jsem
dospél k zavéru, Ze jedinym hlediskem ve III. etapd je
pouze jednostranné hledisko prodejnosti (zda je fazona na

dostatecné vysoké estetické irovni a zda je v relaci s po-



ptéavkou na trhu). Zcela mimo stoji poZadavek na efektiv-
nost. Efektivnost fazon je v$ak zpracovéana a to dle mé-
ho nézoru v dostateéném rozsahu na prostredcich vypocetni
techniky (viz priloha &. 4). Na zakladé této sestavy lze
prosazovat (predkladat k prodeji) takové fazony, ktere
vyhovuji z hlediska efektivnosti pravé poZadovanym cilfim.

Zavaznym nedostatkem, ktery neumoZnuje sledovat efek-
tivnost jiz v predvyrobnim procesu (v okamziku sestavova-
ni kolekce pnro odhdratele), je pozdni predavani podkladi
pro cenovou tvorbu - tzn. materidlové spotfeby a spotfeby
pracnosti.

Cilem pracovnik(i n.p. Utavan by méla byt snaha pfesu-
nout propoéet efektivnosti tzn. presunout etapu IV pred
etapu III. Pak na zakladé vysSe uvedené pfilohy vyhodnotit
dle momentalni potreby prioritu pravé pripravovanych fazon
do seznamu, ktery by byl predloZen zakaznikovi. Lze tedy
zhodnotit, Ze podminky pro vyuziti hlediska efektivnosti
jsou jiz teoreticky pripraveny, brzdou je prozatim ¢asova
neschopnost pripravy vyroby zhotovit mnoZstvi vzorovanych
fazon.

Vzhledem k tomu, Ze poZadavek na snizovani rezijnich
nakladi neustdle sili a vzhledem k celostiatné prosazované
snaze - sniZovat administrativu, nelze volit jinou cestu
rozvoje, nez je progresivni vypocetni technika - a to ne-
jen v oblasti pripravy vyroby, ale i v evidenci, odbytové
struktufe, zasobovani, vyrobnim procesu atd. (podrobnéji
rozebrano v kapitole 6.3.3.)
ad b)

Na jednotlivych zavodech se rozhoduje o maximlani vy- *
§i uspor v nakladech. O téchto uspordach rozhoduji predev&im
strihaci vrcho&?ch latek v oblasti materidlovych uspor.
Vzhledem k tomu, Ze i zde je vySe nakladd zéavisla od lidské-
ho faktcru, je asi jedinou cestou rozvoje kvalitni vypodetni

technika spojena s pokladacim zarizenim, ktera jednak uspo-
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#i vpodstatd vse, co lze ufetfit, na druhé strané vsak
i zarudéi spravné poloZeni stfihu - ve svém disledku tedy
chrani zajmy zakaznikt,

V ostatnich polozkéach nakladii nelze Vv souc¢asnych pod-
minkdch dosahovat prili§ vyraznych uspor. Pro nazornost
uvadim procento nakladd z celkovych nakladd v narodnim pod-

niku Qtavan:

- materialové naklady 78 %
- mzdové naklady 15 %
- ostatni T %

Zdokonaleni zpfsobu rizeni

Jiz v prechozich kapitoldch jsem se zabjval organi-
zaéni strukturou a zpiisobem rizeni vyrobnich a nevyrobnich
procesti. Pokud mam hodnotit zavedeny zpisob fizeni v narod-
nim podniku Qtavan z vlastniho pohledu, domnivadm se, Ze plné&
vyhovoval dosud platnym podminkdm a i v soulasné dobé - dobé
pfFestavby hospodarského mechanismu je tento systém rizeni
pouzitelny. Presto si myslim, Ze prechodem na dvoustupnové
rizeni by mélo dojit k Castelné zméné vnitropodnikového ri-
zeni v nové vzniklém statnim podniku a to v nékolika zaklad-
nich oblastech predevsim pak:

- rizeni vyroby
- cenova tvorba
- evidence

oblast mzdové regulace (viz kap., 6.2,)

V oblasti vnitropodnikového rizeni vyroby je v sou-

¢asné dobé planovana vyroba na zakladé poftu pracovnikd

a z toho odvislé normohodiny vyroby. Jednotlivé dilny pak
maji napldanované hodnoty na prislusna obdobi dle fazon a ku-
sti. Tento systém se osvédCil a i do budoucnosti bude vyuzi-



van. Doporudoval bych v§ak zvazit néavrh, aby ve s.p. Otavan
byla zajisténa vétsi vyrobni operativnost v ndvaznosti na
potieby trhu. Tutc podminku by splnoval vyélendny kolektiv
pracovnikli,, ktery by byl schopen pruZné reagovat na zmény

Vv poptavce spotfebitelii. Nové skuteCnost si v&ak vyzZada
zcela jiny pristup pracovnikd v rizeni vyroby a zménu systé-
mu v oblasti zasobovani zakladnim materialem a drobnou a me-
trovou prfipravou. Je nutno mit na zreteli, Ze rozhodujicim
¢initelem v zajistovani trZby podniku bude véasnd nabidka
odbératelliim, okamZité plnéni jejich poZadavki.

V ocblasti cenové tvorby je potieba zcela prehodnotit
postaveni tohoto odboru v soustavé rizeni a spravy narod-
niho podniku. AZ dosud cenovi pracovnici pouze vyuZivali
podklady z odboru normovédni a pripravy vyroby. Ceny byly
tvoreny prevazné normativnim zplisobem. Vzhledem k novym

rozadavkim prestavby bude zcela nevyhnutelné zapojit ce-
nové pracovniky nejen do obhlasti urcovéni cenovych nile-
zitosti hotovych vyrobki, Cenovi pracovnici budou muset
velice lGzce spolupracovat s pracoviniky odboru zdasobovani
a odbytu, nebet pravé ve spoluprédci téchto odbort bude vzni-
kat vysledna efektivnost hospodareni celého narodniho pod-
niku. V 8irs$i mife pravdépodobné bude vyuZivédna tvorba cen
dohodou.

Pri zdokonalovani podkladd pro rozhodovani v narodnim

pedniku musi dojit k prehodnoceni véasnosti a smérti toku
informaci (viz pfilohu €. 5). Z tohoto hlediska je nutné
se v n.p. Utavan zaméfit na vyuzivani vypocetni techniky.
V nékterych oblastech v3ak rddnéd evidence (i kdyZ zatim
rué¢né sestavovana) chybi. Za pPiklad miZe poslouzit eviden-
ce DKP. Existuji sice inventarni seznamy DKP, av$ak pre-
hled za DKP celkem a podle zavodi chybi zcela. Rovnés v o-
blasti ZP postrada evidence moZnost uréit, ktery zékladni.
prostiedek je na kterém stredisku vyuZivan a ktery je mo-
mentalné k dispozici potrebam ostatnich zdvodiéi. Toto Jjsou
namatkou dva pfiklady, kde by bylo dle mého né&zoru potfeba



zdokonalit nebo vytvorit evidenci.

V pololeti roku 1989 prechdzi nérodni podnik Otavan
na samostatné hospodarici jednotku - statni podnik.
Vzhledem k jiZz vy&e uvedenému sniZeni zisku o vice jak
polovinu, bude muset dojit k prehodnoceni potfeb a vydaju
za jednotlivé oblasti v podniku. Vice neZ kdy jindy bude
muset vstoupit v platnost program hospodarnosti. A je tedy
v zajmu predev§im Fidicich pracovnikli, aby evidence nejen
o majetku podniku, ale i o procesech v podniku slouzila
pracocvnikim a ne pracovnici evidenci.

Zcela novou a vyznamnou zasadou v systému rizeni pod-

niku se stava zasada socialistické samospravy. Dlouholeté

zkuSenosti z vyvoje socialismu u nas i v ostatnich socia-
listickych zemich ukdzaly. Ze existence spoleCenského vla-
stnictvi vyrobnich prostféakﬁ jesté samoCinné nevytvari

ve védomi kolektivl a jednotliveld odpovédny vztah ke spo-
lecenskému majetku. Vztah ke spolelenskému majetku je pod-
minén moZnosti pracujicich ovlivnovat jeho reprodukci -
organizaci vyroby, rozdélovanif a vyuzivani vysledki vyroby.
Zména v systému rizeni statniho podniku formou samospravy
dava predpoklad uinit z pracujicich skuteéné hospodéare na
svéreném ma jetku.

Samosprava pracovnihe kolektivu se uskuteéﬁuje formou
ucasti na pripravé a prijiméni nejdilezZitéjSich rozhodnuti
tykajicich se podniku, na jejich zabezpecovani, kontrole
a plnéni a na volbé vedoucich pracovniki, Pracovni kolektiv
se ma podilet na fizeni podniku bud primo na svém shromaz-
déni, nebo prostrednictvim své rady, ktera jedna jeh6 Jmé~
nem v obdobi mezi shromaZdénimi. ShromaZzdéni pracovniho
kolektivu podniku, které je nejvysSSim orgdnem samospravy,
odvolava a voli tajnym hlasovanim Feditele podniku, cleny
a predsedu rady pracovniho kolektivu a po dohodé s Fedite-
lem schvaluje dlouhodoby program a pétilety plan hospodar-
ského a socialniho rozvoje podniku, bilanéni roéni uzavér-
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ku a zpisob rozdélovani ¢éistého zisku podniku a navrhy
dalsich zasadnich opatrfeni tykajicich se zajmu pracovniho
kolektivu podniku.

Samosprava pracovniho kolektivu neznamend zménu zasa-
dy rizeni statniho podniku jedinym vedoucim. Znamena to,
#?e se fizeni podniku v novych podwinkdch uskutednuje na
zakladé spojeni zasady jediného odpcvédného vedouciho se

zasadou kolektivniho rizeni.

Mcdernizace - vypoCetni technika - VIR

Jak jsem jiZz uvedl, jedinou cestou dalSiho progresiv-
niho rozvoje je cesta modernizace predstavovana prevazné
novou vypocetni technikou. Oblasti pro jeji zavedeni se
v n.p. Otavan naskyta nékolik:

a) oblast ekonomické evidence

b) oblast polohovani striht

c) oblast modernizace Sicich dilen

ad a)
Zavedenim vypocCetni techniky v prvé oblasti - oblasti

ekonomické evidence, se rozhodli pracovnici n.p. Otavan
realizovat novou vypoCetni techniku, prfedstavovanou maly-
mi osobnimi poéitaéi. Tato vypofetni technika slouZzi v n.
p. Otavan zatim jen pét mésicti, V tomto obdobi se pracovni-
ci podniku snaZili s touto technikou seznamit. Podarilo se
jim jiZz nékteré agendy na osobni politade prevést (napF.
cenové propolty, statistické srovndni). Jsou to vSak jen
castecné agendy, které sice usnadni, zpfesni a predev&im
urychli praci administrativnich pracovnikd, prinosy vsak
zatim ve vysoké mife prokazat nelze. Vzhledem k tomu, Ze
se jedna o techniku z KS, je nutno prokazat jeji "navrat-

nost" maximalné do tfi let od jejiho nakupu.



Jako jednu z cest dalSiho vyuziti této techniky je
vyuziti vypocéetni techniky v oblasti odbytu a vztahu k za-
kaznikim, dédle oblast kadrové a persondlni evidence, oblast
statistiky, oblast Géetnictvi, oblast propoétu mezd, oblast
rozpocetnictvi i oblast sestavovani zakladnich cenovych kal-
kulaci. Realizace téchto sméri ekonomické agendy musi pri-
nést uspory, a to pfedevsim uspory v oblasti mzdovych nakla-
da.
ad b)

V pribéhu roku 1989 v ramci modernizacéni akce "auto-

matizovaného systému technické pripravy vyroby" se uvazuje

v narodnim podniku Qtavan s realizaci plotterl rizenych po-
moci poCitale. Tato investice je svym objemem (cca 7 mil.
devizovych korun) jednou z nejvétsich akci, které n.p. Ota-
van v poslednich letech realizoval v jediném strojnim za-
rizeni. V pribéhu roku 1990 se uvaZuje o ndkupu druhé polo-
viny zarizeni - rezaci cutter (pribliZné ve stejném objemu).
Tyto dvé investice spojeny v jeden celek jsou pak do dalsich
let prislibem racionalizace predvyrobnich etap v narodnim
podniku Otavan. Vysledkem zavedeni moderni techniky je na-
sledna uspora pracovnich sil (predev$im na striharnach a

v predvyrobnich fédzich - polohovédni a rozmnoZovani stfihd).
Vznikaji v3ak na druhé strané vicenaklady na kvalifikované
pracova.i sily - dochédzi k nahrazeni jednoduché préace s niz-
kami naroCnou praci programatorl a operatort na prostfedcich
vypocetni techniky.

ad c)
Modernizace vyrobnich hal je zdkladni podminkou pro

zvysovani produktivity prdce a s tim souvisejici i dosaze-
né mnozstvi a kvalita vyrab&né produkce. Ve v§vojové radé
stavu pracovnikd dochdzi v poslednich deseti letech neusta-
le ke snizovani stavu vyrobnich délnikt. Price Zen na vy-

robnich halach je mnohdy jednotvarna. Z prvého pohledu se



tedy jevi pifimo idedlni zavedeni robotizovanych pracovidt.
Avsak robotizace technoligickych pracoviéf v odévni vjro-
bé je velmi problematicka jednak pro specifické vlastnosti
zpracovavanych materialit a jednak z hlediska modnich tren-
dt vyrabénych vyrobkii. Prfesto je snahou pracovniki narod-
niho podniku nakoupit v maximadlni mozné mife moderni tech-
niku s prvky automatizace a robotizace. Narazi v3ak na né-
kolik zakladnich problémi. Prvou prekaZkou pro zavadéni
prvkd automatizace a elektroniky je soufasna situace na
nasSem trhu a nespolehlivost vyrobki nasi strojni produkce.
Na druhé strané pro nakup Spickové a moderni techniky z NSZ
neni dostatek prostredki.

Mezi zakladni problémy pri obnové a modernizace stroj-
niho zarizeni vsak patri otazka navratnosti a jeji posuzo-
vani. Pri nakupu strojniho zafizeni 2z nesocialistickych ze-
mi je predepsana maximalné trileta navratnost. Odpisova
sazba je vSak stanovena v priiméru na sedm let. Pokud se ne-
jedna o modernizaci, ale o obnovu §ici techniky, je nejvét-
Sim problémem této zvySené efektivnosti dosahnout. Nérodni
podnik Otavan je proto nucen v mnoha pripadech ponechavat
ve vyrobnich halach i jiZz odepsané strojni vybaveni prave
proto, Ze jeho obnova je prakticky nemoZna, nebot i klasic-
ké Sici stroje jsou k vyrobé mnohych vyrobkid potiebné a je-
Jich vyuziti je nezastupitelné. Jednou z moZnosti, jak do-
sahnout zvyseni efektu z nové techniky se protc miZe stat
sménnost. Zde vSak snaha naraZi na socidlni zabezpeéeni
7en a mnohdy i jejich nomoZnost pracovat ve vicesménném
provozu.

Zda se proto, Ze jedinou z cest, jak dosdhnout vyuZi-
ti techniky by bylc prizplisobit modu schopnostem Sicich
automat®, robotii a robotizovanych pracoviit. Tato my&len-
ka je vSak zcela neslucitelna se zakladnim zakonem socia-
lismu - uspokojovani kvalitnéji stale vys§i potfeby oby-
vatelstva.
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6.4.

6.4. 10

Rozvoj podniku

Tato kapitola navazuje na pfedchozi a cilem je po-
ukazat na moZnosti rozvoje podniku, které souvisi se
schopnosti samofinancovani a rovnéZz i s vlastnim podni-
kdnim. Tyto pojmy sice spolu uGzce souvisi, ale zahrnu-
ji v sobé urcéité odlisnosti.

Samofinancovani vychazi z vytvofenych financénich
prostfedki a vyjadruje financ¢ni bilanci podniku. Podni-
kdni je vlastni zpisob dosaZeni uréité udrovné rozvoje pod-

niku a zahrnuje Sirokou oblast ¢innosti podniku.

Samofinancovani

V kapitole 5.2.4. jsem teoreticky shrnul podminky od-
vodovych povinnosti podniku a vypocet pouZitelnych prostrfed-
ki, které v podniku zlstanou a budou pouZity pro jeho roz-
vVoj.

Lakladem pro samofinancovani je samoziejmé objem vy-
tvoreného zisku. Jeho tvorba je odvisla, jak bylo drive zdii-
vodnéno, Jjednak od trZzeb danych tvorbou velkoobchodnich cen
a kapacitami vyroby a jednak vys$i ndkladt danych efektivnim
hospodarenim s materialem a ostatnimi nakladovymi poloZkami.

Samofinancovani podniku v dal§im obdobi je rczdéleno
do dvou fazi:

a) Prvni faze je prechodné obdobi, které zahrnuje.rok 1989,
V tomto obdobi je zamér centra vytvofrit stejné podated-
ni podminky pro v3echny statni podniky. V tomto obdobi
bude rlatit to, Ze odvodové povinnosti viéi statnimm
rozpoeCtu budou provadény aZz po uspokojeni planovanych
potfeb podniku. Tyto potfeby budou uspokojeny tak, ze
platny odvod ze zisku ve vysi 75 % bude pripadné sni-
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zen o tzv. slevu z odvodu, prifemZ bude platit minimal-
ni hranice ve vy3i 50 %. Odpisy zustanou plné k dispozi-
ci podniku a tvorba fondu odmén je pro rok 1989 stanove-

na ve vysSi 7 % ze mzdovach prostredkil celkem.

b) Druha féaze, tj. podminky samofinancovdni uvedené v ka-
pitole 5.2.4., bude pravdépodobné platit od obdobi de-
vaté pétiletky, v ramci urychleni od roku 1990, a potfe-
by podnikd budou zavislé od vytvorenych zdro ji.

Rozepsané ukoly hospodarského planu na léta 1960 a de-
vatou pétiletku nejsou jesté znéamé, je zpracovan pouze pro-
zatimni plan na rok 1989, ale presto lze vychédzet prfi kon-
krétnim znazornéni samofinancovani v nejblizs§im obdobi z pred-
pokladanych Cisel.

Finanéni situaci ve stdtnim pedniku Otavan vyjadrfuji
priloha €, 6 a priloha ¢. 7.

ZvySena finantni samostatnost povede podniky ke koncep-
cnimu ekonomickému my$leni a zvys$i naroky na jejich rozhodo-
vani, Podniky budou samy opravnény rozhodovat o smérech uzi-
ti fondu rozvoje na investicéni vystavbu, védeckotechnicky
pokrok nebo prirtistek zasch, Stredem zajmu vedeni podniku se
stanou predevsim rozvojové programy a kolektivy, které je
zajistuji (technicky rozvoj, investiéni rozvoj, technicka
priprava vjyroby aj.).

Podnikani

Na drovni vlastniho podnikani je zévisly koneény rozvoj
podniku.

V podminkach n.p. Otavan je tento pojem novy a nejsou
s nim zadné zkuSenosti. V minulém obdobi byl n.p. Otavan
rizen direktivnim planem a zdjmem podniku bylo tento plan
maximalné naplnit a nesnaZit se o jeho vyrazndjsi prekroéeni,

- 65 =



protoze znamenalo daldi odvodové povinnosti. V podminkach
nového hospodarského mechanismu se podminky radikalné méni,
podniku zistava 50 % vyprodukovaného zisku bez direktivni-
ho uréeni uziti.

V dals$im textu bych chtél zrekapitulovat drive uvede-
né skuteénosti a naznalit sméry rozvoje, kterymi by se mél
budouci statni podnik Otavan ubirat.

Podnikani v sob& zahrnuje dvé hlavni oblasti a to zpi-
sob tvorby zisku a jeho sprdvné uziti.

V oblasti tvorby maximadlniho zisku to znamend zamérit
se na:

a) tvorbu vykonit, tj.
- zabezpelit u dodavatel® atraktivni modni materiély

- vzorovat, nabizet a prodavat vyrobky s vysokou uZitnou
hodnotou

- vyuzivat moznosti cenové tvorby, prosazovat zvyhodnéné
ceny a ceny dohodou

-~ vice vyuzivat moderni vyrobni techniku, rozvi jet
védeckotechnicky rozvoj

~ diferencovan® hmotné zainteresovat tviréi pracovniky

b) snizovani néakladu, tj.

- prohlubovat vnitropodnikovy chozrascot, vyuzivat vy-
poctetni techniku, zabezpecit vét&i koordinaci jednotli-
vych ¢innosti podniku

~ zabezpecovat hospodarnost vyuZivanim prostredkd na
neproduktivni naklady

~ hmotné zainteresovat usporu materialu, paliv a energie,
usporu vyrobniho ¢éasu

~ do vyroby prosazovat vyrobky s vy$§i, neZ primérnou
efektivnosti, mérenou podilem operativni a cenové

kalkulace

V oblasti uziti vytvorenych finanénich prostredkd se
jedna o ufelné rozddlovani bilanéniho, resp. disponibilniho
zisku., Minimalni pridély do fondu rozvoje, FKSP a rezervni-



ho fondu jsou dany uréitymi pravidly. Zbyva rozdéleni do
fondu odmén, jehoZ naplnéni pfi pFebytku disponibilniho zis-
ku miZe odpovidat objemu 10 % ze mzdovjch prostredki celkem
a zbyvaji je§té prostfedky na ostatni pouziti, tj. na dalsi
piidély do jednotlivych fondi. Nebo zflistatek disponibilniho
zisku po minimdlnim prfidélu do fondd je tak nizky, Ze nelze
FO v plué vy3i naplnit. Pak ov$em neziistanou ani prostfedky
pro ostatni uziti.

V nejbliZzsim obdobi se predpoklada, Ze podnik vyprodu-
kuje dostateiné mnoZstvi zisku. Pak bude rozdéleni odpovi-
dat vyjadreni v priloze &, 6.

Z této prilohy vyplyva preference technického rozvoje
a zaméreni se na investiéni vystavbu.

V dalsim obdobi bude rozdéleni zisku odpovidat momental-
nim potfebam podniku. Je treba zvaZzit uZiti prostredki a za-
mérit se predevsim na:

- nakup nové progresivni vjyrobni techniky z dovozu z NSZ
v navaznosti na rozepsany devizovy normativ nebo na saldo
zahraniéniho obchodu a jeho ucelné vyuZiti

- rekonstrukce a Gdrzbu stavajicich zakladnich prostredks

- vytvareni podminek pro zlepsSovani pracovnich a Zivotnich
podminek pracujicich, zabezpefeni socialniho programu

V prvni oblasti je nutné zvazit potfebu ndkupu ZP a na-
vySovani jejich objemu, protoZe ndsledné je na nich zavisly
i odvod z vyrobnich fondi, ktery disponibilni zisk snizZuje.
Bude nutné vyrobni technikvu maximalné& vyuzZivat, nepotfebna
zarizeni likvidovat nebo prodavat a tim zabezpedovat neusta-
1y tlak na organizaci efektivni vyroby.

Druha oblast je zaméfena konkrétné predev$im na staveb-
ni zakladni prostredky. Tyto je nutné udrZovat a rekonstru-
ovat. Jde predevsim o celkové rekonstrukce zivodt 03 - So-
béslav a 04 - Ceské Budéjovice.

Socialni program je nedilnou soufasti rozvoje podniku,

ve kterém je vyroba odvisla prfedev&im od jednicovych pra-
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covnikli. Socialni program zahrnuje zlepSovédni pracovaich
prodminek, tj. budovani pracovi$f odpovidajicich hygienic-
kym normam, vystavbu a rekonstrukce zéavodnich kuchyﬂf, Ji-
delen, zdravotnickych a rehabilitaénich zafizeni a rozvoj
riznych sluZeb. Zivotni podminky souvisi s rozvojem v mi-
sté sidla zavodl a zahrnuji Sirokou oblast volebnich pro-
grami MNV, na jejichZ plnéni musi také podniky prispivat.
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ZAVER

Jak z mé diplomové prace vyplyva, charakteristickym
rysem "nového hospodarského mechanismu" v podminkach stat-
niho podniku Otavan Trebon bude otazka samofinancovéani a
z ni vyplyvajici dal$i uGzce propojené ¢innosti (technicky
rozvoj, mzdova zainteresovanost, atd.).
Po provedeni a uzéakonéni zakladnich dokumentd "Prestav-
by hospodarského mechanisku" prevladl mezi pracujicimi a pfFe-
devsim ridicimi pracovniky optimisticky nazor na dal$i roz-
voj tohoto podniku. Z novych podminek vS§ak vyplyva zvySena
odpovédnost za samostatné rozhodovani v mnoha oblastech hos-
podarské Cinnosti. Bude nutno navdzat na dosavadni dobré zku-
enosti n.p. Otavan a prtbéZné uplatnovat potfebnd opatfeni:
- provadét analyzy trhu a na zakladé vysledkt usmdrnovat
dodavatelsko-odbératelské vztahy a pripravovat dlouhodo-
bé smluvni vztahy

-~ usilovat o komplexni vyuziti surovin a materidlu smeérfu-
jici k jejich absolutnim a relativnim udsporam

~ zabezpecovat uzkou spolupraci predvyrobnich dtvard s atva-
ry obchodnim a ekonomickym za ucelem vyvoje maximédlné efek-
tivnich vyrobkt. Provadét strukturdlni zmény a inovace ve
prosnéch efektivni vyroby

-~ tifelné organizovat technologii vyroby s cilem maximalné
vyuzivat progresivni techniku

- sledovat nabidku zahraniéni a tuzemské techniky a zabez-
peovat jeji porizovani na zakladé piedem ovdrenych pa-
rametri ke zvySovani produktivity préce. Nepripoustét
nakup techniky s niz§imi parametry neZ vykazuje stavajici

- kvalitu vyroby zamérit na sniZovani vyrobnich ztrat a na
zvySovani podilu cenové zvyhodnénych vyrobkl

- stale zdokonalovat vyuziti vnitropoednikového chozraséotu,
vyuzivat BFOPO

- vSemi prostredky usilovat o denivelizaci v odmé&novani.
Vyrazné zvy3it odménovani klidovych pracovnikd podniku




- snizovat administrativni naroénest prace, maximdlné vy-
uzivat vyhod vypoCetni techniky

- provadét analyzy vyuziti zakladnich prostrfedki s cilem
snizit jejich stav. Nepotrebné zékladni prostiedky vyra-
zovat nebo likvidovat

- pripravovat komplexni opatfeni v pééi o pracovniky, pri-

pravovat optimadlni vyuziti podnikovych fondi

Ve statnim podniku bude nejvét&i biimé lezet alespon
v prvych letech "Prestavby" na pracovnicich zasobovani a od-
bytu. Nejvazné jsim problémen se jevi nakup materiadlu pro vy-
robu jednak v dostateéné kvalité a jednak v dostatedném mnoZ-
stvi. AZ dosud prosazovana zvyklost - nakupovat podle dlou-
hodobych bilanci ustupuje a z pracovnikil zasobovaciho odbo-
ru se musi stat pracovnici s velkou odpovédnosti a znalosti
véci vlastniho vyrobniho programu. KovnéZ na pracovniky od-
bytu budou kladeny mnohem vétsSi poZadavky na " jednani se za-
kaznikem". Musi se nauéit obchodu se zahraniénim partnerem,
zdokonalit nebo presnéji vytvorit propagaci, prenaset poza-
davky trhu na vyrobni program. V ekonomické oblasti se musi
stat z udrednikd skutec¢ni ekonomové s dostateénou znalosti
ekonomické stranky véci do budoucna a ne se jen spokojit
s uCetni evidenci toho co bylo. Je tedy patrno, Ze pred pra-
cujicimi jak centralnich organt, tak i pracovniki podnikové
sféry je postaveno mnoho novych ukolt.

Ve své diplomové praci jsem v zdvéreénych kapitolach
pfedlozil nékteré, z mého pohledu diilezité, prvky hospoda-
feni v "novém" stdtnim podniku Otavan Trebon. Hlavni ideou

véak, dle mého nazoru, je postaveni ekonomické stranky a véas-

ného ekonomického hodnoceni vesSkeré ¢innosti, ktera ve stat-
nim podniku bude probihat.

Samofinancovani podniku musi byt zaloZeno na vnitrnim
zajmu hospodarské organizace o dosazeni maximalniho disponi-
bilniho zisku. ZvySena pravomoc ve finanénim rozhodovani by
méla prispét ke zvratu ve vyvoji efektivnosti jak podniku,
tak celé nasi ekonomiky.
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PRILOHA &. 2

Planovana predukce n.p. Qtavan pro rok 1989

v Kés

8 Primy material 503.160 803,88

9 Vrchovy material 364.067 736,33
10 Metrova priprava 97.459 709,350
11 Drobna priprava 33.317 965,19
12 Ostatni prfimy material 7.385 854,36
13 Nenavratné obaly 929 538,50
14" Ps U et kin siu 5.123 912,00
16 Primé mzdy 46.954 150,25
17 Prima mzda striht 3.055 793,00
18 Prémie k primé mzdé striht 814 138,47
19 Primd mzda Siti 33.628 408,50C
20 Prémie k primé mzdé Siti 9.455 810,28
21 (Ostatni primé néaklady -20 /0 23.477 075,39
22 Vyrobni rezZie 67.905 624,09
23 Vyrobni reZie technol. 18.17T4 353,82
24 Vyrobni rezZie vsSeobecna 49.731 270,27
25 Vlastni naklady vyroby 641.497 653,61
26 Naklady na techn. rozvoej 4,423 811,64
27 Naklady na pod.spol.spotr. 8.609 968,83
28 Spravni reiie 31.519 657,94
29 Uplné vlastni naklady 686.051 092,02
29 _C i Bk 99,4390 937,88
31 Zmény norem - materialu 3.050 204,00
32 Zmény norem - mezd 315 672,00
33 Zmény norem - ostatni 905 629,00
34 Prinosy KSR - celkem 3.871 505,00
35 Kalkulovany zisk el lde 170,53
36 Slevy na vyrobky 4.566 122,60
37 Kalkulaéni rozdil 16.478 936,25
38 VC zakladni po slevach 732.099 831,40
39 Rozdil z vyvozu ~5.826 001,50
40 Cenové zvyhodnéni 19.217 200,00
41 VC realizacni po slevich 745.491 Q292,90
42 VC realizaéni I.volba 750.057 152,50




Schéma samofinancovani podniku

mat. nédklady a sluZby nematerialové povahy

ostatni finanéni naklady

triby

véetné
Z0

a

ostatni

vynosy

odvod z mezd ( SR )
uroky ( SR )
odvod z vyr. fondu ( SR )
odvody ostatni ( SE )
odvod ze zisku ( SR )
¢ista )
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PRILOHA ¢&. 6

Samofinancovani statniho podniku OTAVAN Trebon
v letech 1989 - 1991

v tis. KEs

Ukazatel )8 19890 19¢1
_
Vyroba zbozi 000 793 000
Vykony 767 000 788 000 798 000
Ndklady 714 QOO0 729 200 735 000
Zz toho mat.nakl. 951 900 564 600 568 200
MCON g8 100 05 800 06 700
odpisy 9 000 13 200 13 900
odv., z mezd 52 700 53 200 53 800
Bilanéni zisk u_ 53 000 58 804 63 000
(roky 4 000 4 400 5 000
Odvod z VF (2%) 3 700 4 000 4 100
Cdvody ostatni - - -
Min. pridél do FR 4 000 4 100 4 200
e ——
Zakl.odv. ze zisku 41 300 46 300 49 700
==_
Odvod ze ziskn 30 975 23 150 24 850
Sleva odvodu 10 325 - -
O0dvod po slevé 20 650 23 158 24 850
Cispon. zisk 20 650 23 150 24 850
— ——— e
Sankéni platby = i X
Min.prideél do FKSP 1 700 1 700 1 700
Pridél do Rez.F %L 1 200 1 2G0 1 200
PFidél do FU 7 400 10 600 10 800
Ostatni pouziti 10 350 9 650 11 150'
z toho - FKSP _ 300 250 400
- FR o 8500 & 800 9 500
- Rez.F - 100 250
- ost. vu 200 1 000
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Financovani investicni vystavby

v letech 168¢ - 198¢1

Jkazatel 19889 1990 1991
Potreby celkem 28 000 31 300 30 300
Investicni vystavba || 11 700 14 500 14 000
Splatky uavért 14 200 13 600 1¢ 0G0
Ostatni = 100 3 200 6 30
F_— . — ———_§
Zdro je celkem 28 000 31 300 30 300
hrazeno - ze zisku 12 830 10 300 12 200
= U”fiﬁh 9 VOO 13 200 13 900
- uvér 6 000 7 800 4 200
- ostatni 150 - -




SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

BFOPO
BNH
CK
DKP
FCO
rcl
FKSP
FMF
FO

Brigadni forma organizace préce a odménovani
BéZné normohodiny

Cenova kalkulace

Drobné a krdatkodobé predméty

Franko cena

Federalni cenovy urad

Fond kulturnich a socidlnich potfeb
Federdlni ministerstvo financi

Fond odmén

Fond rozvoje

Komplexni prestavba velkoobchodnich cen
Komplexni racionalizacni brigada
Liberecké vystavni trhy
Maloobchodni cena

Mistni narodoni vybor

Ministerstvo primyslu

Ministerstvo spotrebniho primyslu
Néarodni hospodarstvi

Noermované mzdové naklady
Nesocialistické zemé

Mzdové a ostatni osobni naklady
Okresni finanéni sprava

Oborovy fond technického rozvo je
Operativni kalkulace

0dévni primysl, oborovy podnik (Prosté jov)
Organizace a technika rizeni
Pétilety plan

Planova kalkulace

Prazské obchodni domy

Podniky odévniho primyslu

Podnikové reditelstvi

Podnik zahraniéniho obechodu

S TR e



RF - Rezervni fond

RD - ReZzijni délnik

RU - Rozdilovy ukazatel

RV - Rizeni vyroby

sBCs - Statni banka Ceskoslovenska

SNP - Sluzby nemateridlni povahy

SR - Statni roznocet

SZ - Socialistické zemé

Tdp - Technicko hospodarsky pracovnik

TOR - Technicko organizadéni rozvoj

PV - Technicka priprava vyroby

iro - sttedni rada odbort

UVN - Upravené vlastni naklady

Ve - Velkoobchodni cena

VE ~ Vyrobni fondy

VHJ OP =~ Vyrobné hospodarskad jednotka, odévni pramysl
(Prosté&jov) '

VIR - Védeckotechnicky rozvoj

vZd - Vynélezecké a zlepSovatelské hnuti

20 - Zahranic¢ni obchod

ip - Zakladni prostredky
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