TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI
Ekonomicka fakulta

DISERTACNI PRACE

2016 Gabriela Machalova



TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI
Ekonomicka fakulta

Studijni program: P 6202 — Hospodarska politika a sprava
Studijni obor: 6202034 — Pojist'ovnictvi

SYSTEM STATNI PODPORY VYVOZU
A ULOHA MENOVEHO KURZU

The System of the State Support of Export and the Role of the Exchange
Rate

Ing. Gabriela Machalova

Skolitel: doc. Ing. Arno$t Bohm, CSc. — Katedra ekonomie

Pocet stran: 147 Pocet pfiloh: 1



Prohlaseni

Byla jsem seznamena s tim, ze na mou disertacni praci se plné vztahuje zakon ¢. 121/2000

Sb. o pravu autorském, zejména § 60 — skolni dilo.

Beru na védomi, ze Technicka univerzita v Liberci (TUL) nezasahuje do mych autorskych
prav uzitim mé disertacni prace pro vnitini pottebu TUL.

Uziji-li diserta¢ni praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti, jsem si védoma
povinnosti informovat o této skute¢nosti TUL; v tomto piipadé ma TUL pravo ode mne

pozadovat thradu nakladu, které vynalozila na vytvoreni dila, az do jejich skute¢né vyse.

Diserta¢ni praci jsem vypracovala samostatné s pouzitim uvedené literatury a na zakladé

konzultaci se Skolitelem a ostatnimi odborniky v oboru.

V Liberci dne 31. biezna 2016 Gabriela Machalova



Anotace

Diserta¢ni prace se zabyva problematikou statni podpory vyvozu V souvislosti s ulohou
ménového kurzu. Hlavnim cilem disertacni prace je zhodnoceni statni podpory vyvozu
v Ceské republice, zejména jeji dostupnosti a praktické vyuzitelnosti. V ramci tohoto cile
je vytvofen navrh souboru obecné aplikovatelnych doporuceni pro fizeni a tvorbu politiky
zahrani¢niho obchodu exportné zamétenych firem. Dil¢i cile prace spocivaji ve specifikaci
komer¢nich, teritorialnich a kurzovych rizik pii vstupu na zahrani¢ni trh, charakteristice
nastrojii statni podpory exportu, provedeni komparace statni a nestatni podpory exportu,
dale v definovani tlohy ménového kurzu v oblasti proexportni politiky se zaméfenim na
kurzova rizika spolu s tvorbou opatieni pro zajisténi proti témto rizikim. V této souvislosti
je pomoci metod regresni a korelaéni analyzy zjisténa vzajemna zavislost vybranych
ménovych kurzl, ktera vystupuje jako jeden z faktord pii tvorbé exportni strategie
obchodnich spolecnosti. Ze vzniklé regresni rovnice je mozné predikovat vyvoj ménového

kurzu CZK/EUR.

Uvodni ¢ast disertaéni prace popisuje soucasny stav dané problematiky a charakterizuje
vyznam exportu pro Ceskou republiku, dale se zabyvéa pravidly mezinarodniho systému
podpory a institucemi statni podpory exportu. V dalsi casti definuje metody pouzité
v predkladané praci, kterymi je dosazeno hlavniho a dil¢ich cili.. Pro zkouméni vzdjemné
zavislosti ménovych kurzi je v casti ,,Pouzita metodika* predstavena matematicko-
statisticka analyza. Kapitola ,, Metodicka vychodiska prdce* se zabyva definici konkrétnich
rizik pfi vstupu podniku na zahraniéni trh, jakoz i charakteristikou a analyzou nastroji pro
podporu exportu. V ramci této Casti prace je provedena regresni a korelacni analyza
vzajemné zavislosti ménovych pari. Na zakladé konkrétnich provedenych analyz a jejich
vysledk, je v zavére¢né Casti prace vytvoren navrh souboru doporuceni a postupt, které je
mozné aplikovat v proexportné zaméfenych podnicich v Ceské republice. Tato strategie
uvadi doporueni a postupy, jak vyuZzivat statni podporu exportu, a to jak ve formé
poskytovani informaci dulezitych pro planovani exportu, tak i nastroji financ¢nich

a pojistovacich.

Kli¢ova slova: financovani vyvozu, kurzové riziko, ménovy kurz, pojisténi vyvoznich

operaci, podpora exportu, vyvoz.



Summary

This doctoral dissertation deals with the issue of state’s support for export in relation to the
role of the exchange rate. Its main objective is to evaluate the state support for export in the
Czech Republic, its accessibility and usability, and to draft a proposal on a set of generally
applicable suggestions for the management and formulation of a foreign trade policy for
export-oriented businesses. The partial objectives of the dissertation include defining the
commercial, political and exchange rate risks when entering foreign markets,
characterization instruments of state export support, performance comparison of state and
private export support, further defining the role of the exchange rate of the export policy
with focus on currency risks and hedge against then and finally finding dependence
of selected exchange rates, which affect the choice of export strategy. The methods
of regression and correlation analysis were used to identify the interdependence of selected
exchange rates. The regression equation obtained facilitates prediction of the development
of the CZK/EUR exchange rate. In its introduction this dissertation defines the methods
which were used to achieve the main and partial objectives. It describes the current
situation and characterizes the significance of export for the Czech Republic. It also deals
with the principles of the international support system and with the state’s institutions for
export support. The next part of the dissertation entitled ‘The methodology used’ presents
a mathematical-statistical analysis which was used to examine the dependency
of exchange rates. A chapter called ‘Methodological starting point for this dissertation’
is concerned with the definitions of specific risks taken upon entering into a foreign
market. Furthermore, it provides a characteristics and analysis of export supporting tools.
The regression and correlations analysis is included in this passage of the thesis.
Considering the individual analyses performed and the respective results obtained, the final
part of the dissertation introduces a general export strategy which can be applied
in export-oriented businesses in the Czech Republic. The general strategy presents
suggestions and methods to use the state’s support for export, be it in the form of providing

information that is relevant for export planning, and also financial and insurance tools.

Key words: currency risk, export, export financing, exchange rate, export support,

insurance of export transactions.



Annotation

Dissertation befalit sich mit der Frage der staatlichen Unterstiitzung fiir die Ausfuhren in die
Rolle des Wechselkurses. Das Hauptziel ist es, die staatliche Unterstiitzung fiir den Export
in die Tschechische Republik, seine Zugénglichkeit und Nutzbarkeit, zu bewerten und einen
Vorschlag fiir eine Reihe von allgemeingiiltigen Empfehlungen fiir die Verwaltung und die
politische Entscheidungsfindung AuBlenhandel exportorientierten Unternehmen zu entwerfen.
Teilziele der Arbeit bestehen bei der Festlegung der kommerziellen, politischen und
Waihrungsrisiken Rate, wenn auslidndische Mirkte zu erschlieBen, -charakterisierung
staatlicher Exportunterstiitzung, Performance-Vergleich von staatlichen und privaten
Exportunterstiitzung, weiter die Definition der Rolle des Wechselkurses der Exportpolitik mit
Fokus auf Wihrungsrisiken und Absicherung gegen sie und schlieBlich finden Abhéngigkeit
ausgewdhlter Wechselkurse, die die Wahl der Exportstrategie beeinflussen. Mit den Methoden
der Regression und Korrelationsanalyse ist gegenseitige Abhdngigkeit der gewihlten Wahrung
erfafBt. Aus der resultierenden Regressionsgleichung kann die Entwicklung des EUR/CZK
Wechselkurs vorherzusagen. In der Einleitung der Dissertationsarbeit werden Methoden
definiert, womit die grundsitzlichen und partiellen Ziele erreicht werden. Sie beschreibt den
aktuellen Stand der vorliegenden Problematik und charakterisiert die Exportbedeutung fiir
Tschechien. Ferner beschéftigt sie sich mit den Regeln des internationalen Systems der
Unterstlitzung sowie mit den Instituten der staatlichen Exportunterstiitzung. Im anschlieBenden
Abschnitt der Arbeit ,,Verwendete Methodik*“ wird die mathematisch-statistische Analyse
vorgestellt, die fiir die Untersuchung der Abhéngigkeit der Wéhrungskurse verwendet wird.
Das Kapitel ,, Methodische Ausgangspunkte der Arbeit* beschéftigt sich mit der Definition von
konkreten Risiken bei der ErschlieBung eines ausldndischen Markts durch ein Unternehmen.
Ferner mit der Charakteristik und Analyse der Instrumente fiir die Exportunterstiitzung.
Im Rahmen dieses Arbeitsabschnitts erfolgt die Regression-und Korrelationsanalyse.
In Hinblick auf die konkret durchgefiihrten Analysen und ihre Ergebnisse wird
im abschlieBenden Abschnitt der Arbeit eine allgemeine Exportstrategie erstellt, die in den
exportorientierten tschechischen Unternehmen angewendet werden kann. Die allgemeine
Strategie nennt Empfehlungen und Verfahren, wie die staatliche Exportunterstiitzung
beansprucht werden kann, und zwar in Form von Erteilung fiir die Exportplanung wichtiger

Informationen als auch von Finanz- und Versicherungsinstrumenten.

Schliisselworte: Export, Exportfinanzierung, Exportunterstiitzung, Kursrisiko, Versicherung

von Exporttransaktionen, Wahrungskurs.
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Seznam pouzivanych symboli a zkratek

CIRR
CP

CEB
CMZRB
CNB
CSFR
CSOB
ECA
EGAP

ESIA

EURIBOR

GmbH
JAR
KB

LIBOR

MFCR

MMF

MPO

MSP

Obchodni urokova referen¢ni sazba (Commercial Interest Reference Rate)
Cenné¢ papiry

Ceska exportni banka

Ceskomoravska zaruéni rozvojova banka

Ceska narodni banka

Ceskoslovenska federativni republika

Ceskoslovenskéa obchodni banka

Exportni uvérova agentura (Export Credit Agency)

Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost a.s.

Posouzeni dopadi na Zivotni a socialni prostiedi (Environmental and Social

Impact Assessment)

Referenéni trokova sazba mezibankovniho trhu (Euro InterBank Offered
Rate)

Spolecnost s ru¢enim omezenym (Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung)
Jihoafricka republika
Komer¢ni banka a.s.

Referen¢ni urokova sazba mezibankovniho trhu (London Interbank Offered
Rate)

Ministerstvo financi Ceské republiky
Mezinarodni ménovy fond

Metoda nejmensich ¢tverct

Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky

Malé a stfedni podnikani

10



OECD

S.A

SAE

SME

wWB

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (Organization for

Economic Cooperation and Development)

Akciova spole¢nost (Societé anonyme)

Spojend arabské emiraty

Malé a stiedni podniky (Small and Medium Enterprise)

Svétova banka (World Bank)
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Uvod

Mezinarodni obchod byl a vzdy bude spojen s vyssimi vydaji nez tuzemsky obchod, coz je
dano predevsim vétsi mirou rizikovosti. Vyvoz ma velky vyznam pro vykonnost kazdé
z ekonomik, proto se staty zcela logicky snazi své podniky podporovat v§emi moznymi

nastroji, a to od téch informacnich a poradenskych az po ty finan¢ni.

Disertacni prace se zabyva systémem statni podpory vyvozu, ktery je soucasti narodni

hospodatské politiky Ceské republiky.

Zvolené téma disertacni prace je aktudlni zejména z pohledu utlumené hospodaiské krize
a ozivovani zahrani¢ni poptavky, které je patrné v uplynulych dvou letech. Tento jev je
impulzem zejména pro exportné¢ zalozené podniky, které se potykaji s problémem
finan¢niho zajisténi vlastnich exportnich aktivit. Navzdory dlouhodobym intervenénim
zésahtim Ceské narodni banky (CNB) trva obecna nediivéra k budoucimu vyvoji narodni
meény, jelikoz jeji ocekdvané budouci posileni mize mit nepfiznivy vliv na tvorbu
obchodni politiky proexportné¢ zalozenych firem. Z uvedenych divodii hraje vyznamnou
roli statni podpora exportu a to ve vSech jejich formach. Jejich prakticka vyuzitelnost pak

muze byt pfinosem pro udrzitelny rozvoj exportnich aktivit tuzemskych firem.

Ceskéa ekonomika je vyrazné proexportnd zaméfena a pokles poptavky ze strany nasich
vyznamnych obchodnich partnerti, zejména Némecka a dalSich zemi EU, zpisobuje
nepiiznivy vyvoj obchodni bilance, resp. sniZzeni pfebytku obchodni bilance. V ramci
vladnich priorit je proto implementovan systém proexportni strategie zaloZeny na nové
definici prioritnich a zajmovych trhii stojicich mimo EU. Uvedeny systém je podporovan
ze strany instituci, jako jsou napiiklad CzechTrade, Czechlnvest (Agentura pro podporu
podnikéni a investic), Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost (dale jen EGAP), Ceska
exportni banka (dale jen CEB) a zahrnuje: zpravodajstvi pro export, rozvoj exportu,

podporu obchodnich ptilezitosti, podporu finan¢niho zabezpeceni vyvozu.

Prvni, teoretickd, cast disertacni prace se zabyva vymezenim institucionalniho rdmce statni
podpory exportu, vyznamem vyvozu pro CR, exportni strategii vlady
a charakteristikou rizik v uvérovém pojisténi. Dale jsou stanoveny cile a metody, které

disertacni prace sleduje a vyuziva.
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Hlavnim cilem disertaéni prace je zhodnoceni statni podpory vyvozu v Ceské republice,
zejména jeji dostupnosti a praktické vyuzitelnosti. V ramci tohoto cile bude vytvoren navrh
souboru obecné aplikovatelnych doporuceni pro fizeni a tvorbu politiky zahrani¢niho

obchodu exportné zaméienych firem.

V praktické c¢asti je definovana rizika pifi vstupu na zahrani¢ni trhy, dale budou
charakterizovany nastroje statni podpory exportu spolu s popisem piistupu EGAP a CEB
k malym a stfednim podnikim (MSP). Porovnan bude také piistup komer¢nich a statnich

instituci k podpote vyvozu.

Navazujici Cast disertacni prace bude se vénovat popisu vyvoje ménového paru CZK/EUR
pomoci regresni analyzy scilem navrhnout takovy systém, pomoci kterého bude
usnadnéna tvorba exportni strategie spoleCnostem v souvislosti s vybérem obchodnich
partnerii a volbou zemi do kterych je vyhodné exportovat. Pomoci tohoto podptrného
nastroje bude také mozné posoudit, ze kterych zemi i oblasti je vyhodné importovat, nebo

jej vyuzit pii ménové spekulaci a obchodu na burze.

V zavéreéné Casti disertacni praci bude uvedena piipadova studie, ktera ilustruje
a oveéiuje soubor obecné aplikovatelnych doporuceni ve specifickych organizacich, které
jsou odlisné (MSP a velky podnik). Vysledky analyzy pojistnych a finan¢nich nastroju jsou
vyuzity pfi posuzovani vhodnosti aplikace aktudlné¢ dostupnych podpurnych opatieni
a formulaci obecnych postupti a doporuceni pro fizeni a tvorbu politiky zahrani¢niho

obchodu exportné zaloZenych firem.
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Hlavni cil disertacni prace

V disertacni praci je stanoven hlavni cil a pét dil¢ich cili, dale jsou polozeny vyzkumné

otazky a popsany metody, které disertacni prace vyuziva.

Hlavnim cilem disertaéni prace bude zhodnoceni statni podpory vyvozu v Ceské
republice, zejména jeji dostupnosti a praktické vyuzitelnosti. V ramci tohoto cile bude
vytvofen navrh souboru obecné aplikovatelnych doporuceni pro fizeni a tvorbu politiky

zahrani¢niho obchodu exportné zamétenych firem.

Nastrojem pro dosaZeni hlavniho cile disertacni prace bude reSerSe dostupnych

informaci a provedeni analyz dostupnosti a vyuZitelnosti statni podpory exportu.

Vysledky analyzy pojistnych a finan¢nich nastroji budou vyuzity pfi posuzovani vhodnosti
aplikace aktualné dostupnych podplrnych opatfeni a formulaci konkrétnich doporuceni.
Vznikly soubor doporuceni a ptipadné navrhy opatieni umozni proexportn¢ zaméfenym
spole¢nostem efektivné navrhovat a fidit zahraniéné obchodni politiku spolu s kurzovou

politikou spolecnosti.
Pro splnéni hlavniho cile je zapotiebi splnit dil¢i cile, které jsou stanoveny nasledovné:

e Definovat komer¢ni, teritorialni a kurzova rizika pfi vstupu na zahraniéni trhy;

e Charakterizovat nastroje statni podpory exportu;

e Definovat statni a nestatni podporu exportu; nastroje komerc¢ni podpory exportu
a jejich nasledné porovnani S nastroji statni podpory exportu;

e Definovat tlohu ménového kurzu v oblasti proexportni politiky pfi fizeni rizika
v oblasti exportu s cilem zjistit, jaké riziko vznika spolec¢nostem pii obchodovani se
zahrani¢nimi subjekty S prioritnim zaméfenim na riziko kurzové, formy zajiSténi
proti nému;

e Zjistit zavislosti vybranych ménovych kurzii a jejich vliv na volbu exportni
strategie vybranych spole¢nosti pomoci regresni a korelaéni analyzy, provedené
S vybranymi ménovymi pary svétovych mén se zdmérem na zaklad¢ této analyzy
vytvofit regresni rovnici, ktera umoznuje spekulaci nad pohybem ménovych pari

a je vhodna pro tvorbu exportni strategie spolecnosti.
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Disertacni prace hleda odpovédi na nésledujici vyzkumné otazky:

e Jakym zpiisobem mohou Ceské proexportné zalozené spolecnosti vyuzivat nastroje
statni podpory exportu?

e Jak je propojeno financovani a pojistovani uveért se statni podporou?

e Je mozné pomoci regresni a korelani analyzy prokdzat vzijemnou zévislost
ménovych pari?

e Pomiuze uplatnéni regresni rovnice exportnim firmam pii volbé vhodné exportni

strategie?
Metodika diserta¢ni prace

V disertacni prace jsou vyuzity jak metody empirické, tak i metody matematicko-
statistické. Z metod empirickych byla pouzita pievdzné reSerSe odborné literatury,
komparativni analyza, deskripce, syntéza a indukce. Ddle jsou pouzity dvé vyzkumné
pripadové studie (obecnd aplikace doporuceni a postuptl fizeni politika zahrani¢niho
obchodu na dvé odlisné spolecnosti, kdy jedna znich je MSP a druhd velky podnik).
Z matematicko-statickych metod je pouzita jednoducha a vicenasobna regresni analyza,
korelac¢ni analyza, testovani hypotéz. Blizsi specifikace téchto matematicko-statistickych

metod je uvedena v kapitole 2.
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1 Vymezeni teoretickych vychodisek

Piedmétem zkoumani disertaéni prace je systém statni podpory vyvozu v CR. JiZ z nazvu
diserta¢ni prace vyplyvaji dvé hlavni oblasti zkoumani, a to statni podpora vyvozu v CR

a tloha ménového kurzu v této problematice.

Pod pojmem statni podpora exportu si lze predstavit nejenom pojisténi vyvoznich
uvérovych operaci a jejich financovani, ale také poskytovani informaci o ekonomickych
vztazich s danou zemi, poskytovani kontaktnich udaji 0 potencionalnich obchodnich
partnerech, konzultace, doporucovani sluzeb pravnich kancelafi, bank, obchodnich komor
a dalSich instituci v cilovych zemich exportu, pomoc pifi ucastech na veletrzich
a vystavach, poskytovani informaci o pfilezitostech na zahrani¢nich trzich a dalsi sluzby.
Kazda zem& ma svou exportni strategii vii¢i ostatnim statim. Dle L. Fojtikové® je v CR sit’
proexportnich aktivit zabezpeCovana ve dvou formach, jako statni podpora exportu

a nestatni podpora exportu.

CR patii mezi vyrazné proexportné zamérené ekonomiky, z tohoto ditvodu je pro exportéry
velice dulezité zabezpeceni exportniho financovani a poskytnuti jistoty navratnosti avéri

spojenych s vyvozem formou pojisténi téchto vyvoznich operaci.

1.1 Vyznam vyvozu pro Ceskou republiku

CR je mala a oteviena ekonomika, pro kterou je export velice dileZity a je fundamentalni
podminkou pro dlouhodobou udrzitelnou prosperitu a hospodaisky rtust. Export podporuje
zvySovani produktivity a konkurenceschopnosti ekonomiky, mé pozitivni vztah k riistu
HDP a zaméstnanosti. Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR #ik4, Ze &eské
exportni uspéchy se odvijely ptevazné od dvou hlavnich faktord, a to maximalniho vyuziti
polohy CR a relativné levné pracovni sily, ktera je ale velmi kvalifikovana. Tyto dvé
kvality CR piilakaly velkou fadu vyznamnych zahraniénich investic, které zna¢né
podpoiili ¢esky ekonomicky rist. V soucasné dobé se redlné naklady na pracovni silu
zvysuji, tim klesa konkurenceschopnost CR a jeji komparativni vyhoda na trhu EU. Dle

Global Competitiveness Reportu z roku 2013 CR znaéné zaostava za vyspélymi zemémi

YFOITIKOVA, L. Zahranicné obchodni politika CR: historie a soucasnost (1945-2008). Viyd. 1. Praha: C.
H. Beck, 2009.
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i voblasti nekomparativnich cenovych vyhod. Dle Global Competitiveness Report® je
problémem nevstiicné chovani vetejnych instituci, zhorSujici se infrastruktura, korupce,
stale se zhorSujici Groven vzdélavani a nedostatedny rozvoj inovaci, které posouvaji CR
mezi nezajimavé a neperspektivni trhy, a to uz nezachrani ani vyhodna poloha CR v srdci
Evropy. Navic je tfeba poukazat na to, ze pfimé zahrani¢ni investice Z devadesatych let se
mohou velice rychle zménit z komparativni vyhody na hrozbu pro stabilitu Ceské
ekonomiky, protoze se v CR export zaméfuje vyrazné na nékolik mélo odvétvi, vazanych

na zahrani¢ni vyroby v CR (hlavné automobilovy primysl, elektrotechnika a‘[d.).3

Export v CR rok od roku stoupd, ¢im dal vice se viak na exportu podileji také MSP. Tyto
podniky c¢asto nevyuzivaji statni podporu exportu, a to jak zdavodu casové
a administrativni naro¢nosti, tak i z dvodi finan¢ni nedosazitelnosti téchto podpirnych

produkti.

Podle Exportni strategie CR* v soudasné dobé vice nez 30 % spoleénosti MSP vyvazi do
zemi mimo Evropskou unii, pfi¢emz ¢asto podceiiuji mnoha rizika s exportem spojend. Na
tuto situaci reaguje EGAP i CEB, a to podporou MSP. Produkty statni podpory byly
upraveny tak, aby znamenaly co nejniz$i administrativni zatéz, zaroven se také zkratila
doba vyfizeni Zadosti o statni podporu vyvozu, a to jak pojisténi, tak i financovani. Nize je

stru¢né charakterizovan vyvoj vyvozu v CR.

Obrazek 1 uvadi vyvoj vyvozu za poslednich 10 let, tedy od 2004 do roku 2015. Z obrazku
lze vycist, Ze objem vyvozu stale roste, aZ na mirny propad v roce 2009, ktery byl ziejmé

o ™ - 5
zpusoben hospodatskou krizi.

2 The Global Competitiveness Report 2012-2013[online]. 2015 [vid. 2015-06-08]. Dostupné z WWW:
< http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2014-2015>.

Exportni strategie CR 2012-2020 [online]. 2012 [vid. 2015-06-02]. Dostupné z WWW:
<http://www.mpo.cz/dokument103015.html>.
* Tamtéz.
® Tamtéz.
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Obrazek 1: Vyvoj vyvozu v CR 2004-2015
Zdroj: Ceska statisticky Gfad (www.czso.cz), vlastni zpracovani®

Tabulka 1 popisuje vyvoj exportu CR do 10 zemi, kam Geské firmy nejéastéji vyvazeji,

navic jsou pfidany dalsi zajimavé trhy. Z tabulky 1 je patrné, Ze export stale roste, pokles

nastal jen u zemi, kde se v souc¢asné dobé zvysilo riziko exportu, v Rusku a na Ukrajiné.

Tabulka 1: yvoj exportu do danych teritorii v letech 2013 a 2014

s n . Aktualni stav (rozdil
zom | BONINY | SooIN | el st oLda0nd
' ' 01-04/2015)
Top 10
Némecko 993 1158 +16,6 +7,4
Slovensko 290 302 +4,1 +12,6
Polsko 190 216 +13,6 +8,5
Francie 156 183 +17,3 +10,7
Velka Britanie 153 183 +19,6 +13,6
Rakousko 144 157 +9,0 -1,9
Italie 115 133 +15,6 -
Rusko 116 113 -2,6 -32,0
Mad’arsko 82 100 +21,9 -
Nizozemi 89 99 +11,2 -
Dalsi zajimavé zemé

USA 69,1 81,1 +17,3 -

Cina 454 49,8 +9,7 +20,0
Japonsko 17 21,2 +24,7 -
Izrael 12,3 13,7 +11,3 -

Indie 11,0 12,3 +11,8 -

Jizni Korea 11,3 12,5 +10,6 -

JAR 9,8 10,8 +10,2 -
Ukrajina 32,3 20,5 -36,6 -

Zdroj: Analyza exportu; Asociace malych a stiednich podnikil a Zivnostniki, vlastni zpracovani’

® Cesky statisticky Gfad [online]. 2015 [vid. 6.3.2015]. Dostupné z WWW: <https://www.czs0.cz/>.
’ Analyza exportu; Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki: [onling]. 2015 [vid. 30.6.2015].
Dostupné z WWW: <http://www.amsp.cz/uploads/dokumenty_2015/Aktuality/Analyza_exportu_a_vliv_

MSP.pdf>.
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Vice jak 50 % ceského exportu tvofi stroje a dopravni prostiedky. V disledku rastu podilu
»velkého primyslu® meziro¢né klesa podil (objem exportu vSak roste) MSP na celkovém

exportu. Vyvoj zobrazuje tabulka 2.

Tabulka 2: Vyvoj vivozu podle odvétvi v letech 2013 a 2014°

Odvitvi Podil na celkovém Podil na celkovém Meziroéni rozdil
vyvozu v r. 2013 (v %) vyvozu v r. 2014 (v %)

StrOJ? a dopravni 53.9 54.9 +1.0
prostiedky
Polotovary a material 17,3 16,5 -0,8
Prurvn’yslove spotiebni 118 118 0
zbozi
C%lemlkahe a piibuzné 6.4 6.6 +0.2
vyrobky
Potraviny a ziva zvifata 3,7 3,6 -0,1
Mineralni paliva a maziva 3,0 2,7 -0,3
Suroviny 2,7 2,4 -0,3
Népoje a tabak 0,7 0,7 0
Zivo&isné a rostlinné oleje 0,3 0,3 0
Ostatni 0,2 0,5 +0,3

Zdroj: Analyza exportu; Asociace malych a stiednich podnikil a Zivnostnika, vlastni zpracovani °

1.2 Exportni strategie vlady CR

Exportni strategie vlady CR pro obdobi 2012-2020 by méla oteviit nové trhy ceskym
exportérim a zaroven jim poskytnout statni podporu. Exportni strategie je postavena na
ttech zékladnich pilifich a to jsou podpora obchodnich pfilezitosti, rozvoj exportu

a zpravodajstvi pro export. Exportni projekty jsou napliiovany sérii konkrétnich opatieni.'

Exportni strategie CR pro roky 2012-2020 je dokument, ktery vymezuje strategicky ramec
proexportni politiky CR od roku 2012 do roku 2020. Tato strategie zahrnuje vizi
proexportnich aktivit CR, dale jeji cile, opatieni a cesty k naplnéni vyty&enych cilti. Hlavni
vizi Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012—2020 je to, aby se

CR do roku 2020 stala jednou z 20 nejvice konkurenceschopnych zemi svéta.!

® Poznémka: V dobé vypracovani disertaéni prace jsou hodnoty uvedené v tabulkdch 1 a 2 poslednim
aktualnim dostupnym stavem.

% Analyza exportu; Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostikii [onling]. 2015 [vid. 30.6.2015].
Dostupné z WWW: <http://www.amsp.cz/uploads/dokumenty 2015/Aktuality/Analyza_exportu_a_vliv_
MSP.pdf>.

19 Exportni strategie CR [online]. 2013. [vid. 2014-03-26]. Dostupny z WWW: <http://www.businessinfo.cz/
cz/rubrika/exportni-strategie-cr/1001404/>.

1 Czech Republic International chambre of Commerce [onling]. 2014. [vid. 2014-03-29]. Dostupny
z WWW: <http://www.icc-cr.cz/cs/sluzby-a-projekty/exportni-strategie>.
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Dle E. Kalinské"? je Exportni strategie vlady v souladu s dal§imi strategickymi politikami
statu, napf. Strategii udrzitelného rozvoje &i Koncepci zahrani¢ni politiky CR. Nova
exportni strategie byla schvalena vladou CR dne 14. bfezna 2012 a vychazi z tehdejsiho
stavu Ceské ekonomiky a situace na evropskych a svétovych trzich. Je zaméfena nejenom
na C¢innosti a postupy, které maji vztah k exportnim procesiim, ale také na ostatni
souvisejici politiky statu. Strategie se dale sklada z 12 zakladnich projekt a pojmenovava
jejich hlavni cile. Projekty se realizuji na zakladé série konkrétnich opatieni, jejichz cili je
restrukturalizace a zefektivnéni podpory exportu. Na pilife a projekty pak navazuje tzv.
LAkeni plan pro export a internacionalizaci®®«, ktery se zabyvéa organizaci implementace

exportnich karet a jejich vazby.

Jeden z hlavni prvka této strategie je definovani prioritnich a zajmovych trhi pro ¢eské
exportéry ve spolupraci s podnikatelskou sférou. Tyto z4jmové trhy jsou rozpoznavany na

zakladsg jejich rastového potencialu, absorpéni schopnosti a kompatibility vzhledem k CR.

Exportni strategie urcuje 12 prioritnich zemi — Brazilie, CLR, Indie, Irak, Kazachstan,
Mexiko, Rusko, Srbsko, Turecko, Ukrajina, USA a Vietnam. Dale je zde uvedeno 25 zemi
zajmovych a to: Angola, Argentina, Azerbéjdién, Bélorusko, Egypt, Etiopie, Chile, Ghana,
Chorvatsko, Izrael, Japonsko, JAR, Kanada, Kolumbie, Maroko, Moldavsko, Nigérie,
Norsko, Peru, Senegal, Singapur, Spojené arabské emiraty (SAE), Svycarsko a Thajsko
(zemé v 6. a 7. rizikové kategorii napi. Etiopie a Senegal, budou mit pfi spoluticasti

u pojisténi odbératelskych uvért noveé 10% spolul’léas‘[).14

Seznam prioritnich a zajmovych zemi je periodicky upravovan a vyhodnocovan
Vv zavislosti na plnéni dosazenych cildi, situaci na svétovych trzich a potiebach
podnikatelské sféry. Po aktualizaci v roce 2015 zustaly prioritni zemé neménné, mezi

zajmové zemé byla dodatecné zarazena Indonésie.

Z analyzy exportu malych a stfednich firem, ktera byla zpracovéna v kvétnu 2015 pro
Asociaci malych a stfednich podniki a Zivnostnikit CR vyplyva, Ze navzdory souasné

politické situaci v Rusku a na Ukrajing, jsou tyto zajmové trhy stdle jesté¢ nejpopularnéjsi

12 KALiNSKA, E. Mezindrodni obchod v 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Grada, 2010.

BAkéni plan pro export a internacionalizaci [online]. 2012. [vid. 2014-08-26] Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/akcni-plan-pro-export-a-internacionalizaci-21215.html#!&chapter=1>
¥ Exportni strategie CR [online]. 2013. [vid. 2014-03-26]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/exportni-strategie-cr/1001404/>.
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pii planovani exportu. Obrazek 2 ukazuje, do jakych zemi planuji MSP exportovat své

zbozi v budoucnu.
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Obrazek 2: Budouci planovani exportu malych a stiednich firem (v %)
Zdroj: AMSP CR (www.amsp.cz), vlastni zpracovani®

Pro formulaci Exportni strategie CR 2012-2020 byly identifikovany tyto diileZité faktory:

vysokd orientace Ceskych exportéri na trhy EU, rostouci mira odvétvové
specializace a maly objem exportu sluzeb s vysokou piidanou hodnotou, to je
potencionalni hrozba pro ¢eskou ekonomiku. Néstroje statni podpory exportu musi
aktivné pfispét k tomu, ze ¢esti vyvozci zacnou vice pronikat na trhy mimo EU;
flexibilita nastroji podpory exportu — Sohledem na stale vétsi propojeni
mezinarodnich trhii je nutné sledovat trendy, vyrazné poklesy ¢i risty, které by
mohly ovlivnit poptavku na zahrani¢nich trzich, proto musi byt nastroje podpory
exportu dostate¢né flexibilni, aby byly schopné se exportérim pfizpusobit a pomoc
Jim Kk vyuziti ptilezitosti, které vyplyvaji z vyvoje trhi;

CR stale nevyuziva viechny moznosti, které ¢eskym vyvozctim nabizeji projekty,
které jsou realizované evropskymi a mezindrodnimi institucemi;

pro tuto strategii je potieba nastavit méfitelné cile a systematicky hodnotit jejich

plnéni;

15 Analyza exportu asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikt [online]. 2015 [vid. 30.6.2015].
Dostupné z WWW: <http://www.amsp.cz/uploads/dokumenty_2015/Aktuality/Analyza_exportu_a_vliv_
MSP.pdf>.
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e staitem financované instituce, které se podileji na rozvoji vyvozu, by meély
soustiedit své aktivity na ¢innosti, které jsou pro vyvoz nutné, a neposkytuje je

trh. 18

Exportni strategie se dle International Trade Centre'’ sklada ze tif pilifd a to niZe

uvedenymi oblastmi:

1. Zpravodajstvi pro export:
a. zjednoduseni piistupu k informacim pro export;
b. obchodni kontakty a statistiky;
. analyza trhli a zpravodajstvi o trzich;
d. infrastruktura a lidské zdroje pro export.
2. Rozvoj exportu:
a. exportni vzdélavani,
b. pfipravenost na export;
C. poradenstvi;
d. financovani exportu;
e. exportni ekosystém.
3. Rozvoj obchodnich ptilezitosti:
a. rozsifeni poptavky po c¢eském vyvozu;

b. investice pro vyvoz;

o

lobbying, branding, marketing;

e

politika obchodu;

e. fteSeni problémd.
1.3 Mezinarodni systémy statni podpory vyvozu
Po druhé svétové valce, s velkym rozvojem primyslu, ktery byl doprovazen riistem
konkurence, zacalo mnoho spole¢nosti poskytovat odbératelské uvéry. To bylo disledkem
zvySovani nakladii na refinancovani. Tyto skuteCnosti podnitily enormni nartst vyuziti
uveérového pojisténi. Jednotlivé zemé zacaly zakladat tivérové pojisStovny a exportni banky,

protoze chtély podpofit exportéry a tim samoziejmé také obchodni a platebni bilanci zem¢.

18 Exportni strategie CR 2012-2020 [online]. 2012 [vid. 2015-6-2]. Dostupné z WWW: <http://www.mpo.cz/
dokument103015.html>.
7 International Trade Centre [online]. 2015 [vid. 2015-7-2]. Dostupné z WWW: <http://www.intracen.org/>.
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Tyto Gvérové pojistovny a exportni banky poskytovaly kryti jak kratkodobych, tak

1 dlouhodobych rizik a podilely se také na projektovém financovani.

Ze zkuSenosti téchto zemi vyplynulo, ze pravé vytvoreni samostatnych specializovanych
instituci, které se zaméfuji na poskytovani zvyhodnéného financovani exportu, je
efektivnéjs$i nez pouziti bézné komercni soustavy, pro kterou exportni financovani nebude
nikdy hlavnim cilem. Mimo to, Ze specializované instituce na exportni financovani maji
lep$i predpoklady pro =ziskavani a prohlubovani zkuSenosti v oblasti exportniho
financovani, je rozhodujici i to, Zze jejich zdvazky jsou garantovany statem, a jejich
kredibilita je pro zahrani¢ni investory na urovni centrdlni banky dané zemé, piipadné
samotného statu. Je to dané tim, Ze stdt ma v téchto institucich vétSinou majoritni

majetkovy podil, a ivérova politika respektuje cile vlady.

Dle J. Kypetové'® existuji tii hlavni skupiny modeli, které zahrnuji z institucionalniho

hlediska exportni banku a exportni pojistovnu.

e Stitem vlastnéné exportni pojistovny — tento model funguje ve vétsiné zemi

Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (dale jen OECD). Napiiklad
némecka statni pojistovna HERMES, britska ECGD, francouzska COFACE ¢i
japonska MITI. Do této skupiny patii také CR, kde tuto roli hraje EGAP.

e Statem vlastnéné exportni banky fungujici vedle statem vlastnénvych exportnich

pojistoven — tento systém funguje napiiklad v Némecku, kde je exportni banka
AKA Ausfuhrgesellschaf GmbH nebo Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, v Italii kde
vedle statem vlastnéné pojistovny SACE funguje exportni banka Medio Credito
Centrale. A samoziejmé také v CR, kde vedle EGAP existuje také CEB.

e Instituce, které funguji pod jednou stiechou (statni exportni pojistovna a statni

exportni banka) — jako piiklad lze uvést americkou Ex-Im Bank, ktera se zabyva
jak poskytovanim uvérl, tak i jejim pojiStovanim. Dale tento systém funguje

napiiklad na Slovensku (Eximbanka), ¢i v Rakousku (OKB).19

8 KYPETOVA, J. Perspektivy financovéni exportu v CR [online]. 2007. [vid. 2014-03-26]. Dostupny z
WWW: <http://www.cz/upload/file/studie/Perspektivy_financovani.pdf>.
19 7w

Tamtéz.
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Ve svété existuje fada kombinaci instituci a produkti, jimiz jednotlivé staty podporuji své
exportéry. Velka ¢ast vyspélych zemi mé sviij vlastni systém podpory exportu. Tyto
systétmy se mezi zemeémi liSi, avSak vSechny pracuji na platformé Konsensu OECD

(Ujednani o pravidlech pro statem podporované vyvozni avéry).

1.4 Mezinarodni pravidla statni podpory vyvozu

Potieba jednotného pfistupu pii poskytovani vyvoznich Gvért a jejich pojistovani vedla ke
koordinaci postupii jednotlivych stat. S postupné se zvySujicim objemem mezinarodniho
obchodu byly vytvafeny rtizné instituce, které zajistovaly a stale zajist'uji jednotny postup
pojistiteld pfi kryti uvérovych rizik. Potfeba harmonizovaného pfistupu pfi poskytovani
vyvoznich uvérti a jejich pojistovani vyplynula z nutnosti poskytnout rdmec pro fadné
pouzivani vyvoznich Uvérl a povzbuzeni konkurence mezi exportéry z rliznych zemi.
Dal$im divodem pro vznik mezindrodné koordinovanych instituci bylo prave sdileni
informaci, a to pfevazné informaci 0 dluznicich. Pravé tyto potieby podnitily spolupraci
a koordinaci jednotlivych statl a jejich pojistoven a bank, a to prostiednictvim pravidel

OECD, smérnic EU.

1.4.1 Pracovni skupina obchodniho direktoratu OECD pro exportni Gvéry
a uvérove garance a Konsensus OECD

V ramci této pracovni skupiny vznikl jeden z nejdulezitéjSich dokumentti zabyvajici se

pojisténim vyvoznich operaci, tzv. Konsensus OECD. Realizaci plnéni metodického

pokynu Ujednani o pravidlech pro statem podporované vyvozni uvéry (Konsensus OECD)

zajiStuje pracovni skupina obchodniho direktoratu OECD pro exportni uvéry a Gvéroveé

garance.”

Konsenzus OECD neboli Ujednani o pravidlech pro staitem podporované vyvozni Gvéry je
nejdulezitéj$i dokument a zaroven metodicky pokyn, ktery upravuje rozsah, postup,
kritéria a cenové podminky uplatiované v meziniarodni praxi exportniho uvérového
pojisténi. Tento dokument byl schvalen Radou OECD v roce 1978. Toto ujednani neni
pravni normou OECD, ziskadva vSak plnou administrativni podporu Sekretaridtu OECD.

Jeho hlavnim cilem je vytvofit rdmec pro fadné pouzivani oficidlné podporovanych

2 BOHM, A. Pojistovani vyvoznich uvérovych rizik, E+M [online]. 2008. [vid. 2015-04-05]. Dostupny
z WWW: <http://www.ekonomie-management.cz/download/1331826663 34a3/10_bohm.pdf>.
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vyvoznich Gvérl, coz v praxi znamena zabezpeceni stejnych konkuren¢nich podminek
a eliminovani trznich distorzi vyplyvajicich z poskytovani oficidlni podpory vyvoznim

aveérum.

Ugastniky Konsensu OECD jsou Austrélie, Kanada, Evropska unie (jako ,,kolektivni* &len
zastupujici Glenské staty véetnd CR), Japonsko, Korea, Novy Zéland, Norsko, USA
a Svycarsko. Dal§i zemé, které nejsou a chtély by se stat t¢astniky Konsensu OECD, at’ uz

¢lenové ¢i neclenové OECD, musi byt pozvani jednim z ucastnikti Konsensu OECD.#

Toto ujednéni se tykd vyvoznich avérii poskytnutych nebo pojisténych se statni podporou
se splatnosti dva a vice let tykajicich se vyvozu zboZi a sluZzeb nebo finan¢niho pronajmu.

A. Bohm et al.? konstatuje Ze, Konsensus OECD se tyka zejména téchto pravidel:
e statem podporované piimé nebo refinanéni vyvozni avéry;
e statni podpora pojiSténi vyvoznich uvért, poskytovani zaruk;

e vazané nebo z Casti vazané pomoci tj. financovani (poskytnuti pijcek, grantt

apod.).?

Dle A. Béhma et al.?*, jde v oblasti statni finanéni podpory exportu (pojisténi vyvoznich

uveért, financovani exportu se statni podporou) zejména o uplatnéni:
e jednotného systému zatazovani zemi do rizikovych kategorii;
e minimalnich urokovych mér;
¢ minimalnich pojistnych sazeb;
e minimalni akontace;

e minimélni doby splatnosti poskytnutého uvéru.?

2 The Arrangement on Guidelines for Official Supported Export Credits[online]. 2016. [vid. 2016-01-15].

Dostupny z WWW: <http://www.oecd-ilibrary.org/trade/the-arrangement-on-guidelines-for-officially-

supported-export-credits_9789264189874-en>.

2 BOHM, A. a F. JANATKA. Pojisténi iivérovych rizik v mezindrodnim obchodé. 1. vyd. Praha: Grada,

2004.

2 Arrangement on Officially Supported Export Credits [online] 2015. [vid. 2015-06-21]. Dostupny z WWW:

<http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/doclanguage=en&cote=tad/pg(2015)1>.

Z: BOHM, A. Pojisténi pohledavek v mezinarodnim obchodé. 1. Vyd. Praha: Professional Publishing, 2009.
Tamtéz.
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Tyto podminky jsou souhrnné vyjadieny pravé v Konsensu OECD a o jejich aplikaci
vcetné postupnych uprav, jak bylo uvedeno, pecuje Pracovni skupina obchodniho
direktoratu OECD pro exportni uveéry a tvérové garance, kterd se zabyva i doprovodnymi
otazkami a podminkami poskytnuti statni podpory jakymi jsou:

e vliv akci, na které jsou Cerpany a pojiStovany uvery se statni podporou na zivotni
prostiedi;

e boj s korupci a neproduktivnimi vydaji spojenymi s poskytovdnim exportnich
uverd.

1.4.2 Evropska unie
Podle Smérnice Rady 98/29/ES?’ ze dne 7. kvétna 1998 o harmonizaci hlavnich ustanoveni
tykajicich se pojisténi vyvoznich tvéra pro operace se sttednédobym a dlouhodobym
krytim byl Konsensus OECD zac¢lenén do legislativy Evropskych spolecenstvi respektive
Evropské unie. Byla pfijata smérnice tykajici se sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho
uvérového pojisténi, kterd pojednava o principech pojistovani a zarucnich dohod,
pojistném a vysi poskytnutého kryti, coz je vyrazem snahy harmonizovat pravidla uvnitt
Spolecenstvi. V oblasti kratkodobého uvérového pojisténi bylo vydano Sdéleni Komise,
v némz jsou definovéna tzv. trzné zajistitelna rizika, tj. rizika, kterd nemohou byt kryta
vyvoznimi uvé€rovymi pojisStovnami se statni podporou. Tato trzné zajistitelna rizika
predstavuji komer¢ni a politicka rizika vetejnych a soukromych dluznikii pochézejicich ze

zemi EU a vybranych zemi OECD s maximalni dobou rizika neptesahujici dva roky.28

1.4.3 Bernska unie

Bernska unie neboli Mezinarodni unie Givérovych a investi¢nich pojistitelti byla zaloZena
v roce 1934 ve Svycarsku. Jejim cilem bylo harmonizovat &innost uvérovych pojistoven
Vv ramci pojistovani vyvoznich Gvéri a investic se statni podporou. Cleny Bernské unie
jsou exportni uvérové pojistovny, jejim cilem je sjednocovat jejich ptistupy k pojistovani

vyvoznich rizik, a to na bazi vzdjemnych konzultaci a vymény zkuSenosti. Bernska unie

% BOHM, A. a L. STIBRANYIOVA, Competitive Neutrality of the OECD Consensus Myth Or
Reality. China-USA Business Review. 1. vyd. Rosemead: David Publishing, 2013, ro¢. 12, ¢. 11.

s. 1044 — 1054.

27 Smérnice Rady 98/29/ES ze dne 7. kvétna 1998 o harmonizaci hlavnich ustanoveni tykajicich se pojisténi
vyvoznich uvérl pro operace se stfednédobym a dlouhodobym krytim [online] 1998. [vid. 2015-08-26]
Dostupny z WWW: < http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=URISERV:124041>.

ZSBOHM, A. a F. JANATKA. Pojistént wivérovych rizik v mezindrodnim obchodé. 1. vyd. Praha: Grada,

2004.
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http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/AUTO/?uri=celex:31998L0029

poskytuje svym ¢leniim fadu vyhod, vyvinula se totiz jako diilezitd platforma pro vyménu
informaci (ekonomickych, finan¢nich i politickych), umoziujici ptistup k databazi
dluznikt z celého svéta. Bernska unie sdruzuje celkem 78 spolecnosti, které nabizi svym
¢lenim misto pro kooperaci a odbornou pomoc.29 Dilezitou misi Bernské unie je dat
Clenskym pojistovnam prilezitost k setkani a k vyméné zkuSenosti a odbornych znalosti,

ato prostfednictvim3o:

e vyrocnich zasedani valné hromady a fidiciho vyboru (2x ro¢n¢);
e seminafu a pracovnich schiizi;
e intranetu Bernské unie;

e spolupraci s vyznamnymi finan¢nimi institucemi napt. Mezinarodni ménovy fond

(dale jen MMF), Svétové banka (WB), OECD. *

Prazsky Klub

Prazsky klub Bernské unie je sit’ pro vyménu informaci novych a stavajicich pojistiteli
vyvoznich Gvérli a investic. Jejim cilem je podpora ¢lenti v rozvijeni jejich vyvoznich
uveért a investi¢nich programi. Prazsky klub vznikl v roce 1993 pod hlavickou Bernské
unie s financovanim od Evropské banky pro obnovu a rozvoj (ERBD). Je pojmenovan po
mé&sté Praze, kde sidli ¢eska uvérova pojistovna EGAP a kde se praveé z iniciativy EGAP
konalo ustanovujici zasedani. Clenové byli zpo¢atku pojistovny ze statll stfedni a vychodni

Evropy, dale se ptipojily 1 staty Afriky a Asie.
Dnes ma Prazsky klub 36 ¢lent z celého svéta. Jeho Elenové od roku 2013 pojistili vyvozni

operace Vv celkove castce 27,3 mld. USD, vyplacené pojistné plnéni ¢inilo 173 mil. USD.*#

1.5 Instituce podpory vyvozu v Ceskeé republice
Mezi instituce, které podporuji export, at’ uz pojisténim, financovanim ¢&i ,,jen

poskytovanim informaci jsou EGAP a.s., CEB a Agentura CZECH TRADE a dalsi.

29 BOHM, A. a F. JANATKA. Pojisténi tivérovych rizik v mezindrodnim obchodé. 1. vyd. Praha: Grada,
2004.

%0 Berne Union [online]. 2015. [vid. 2015-04-16]. Dostupny z WWW: <http://www.berneunion.org/about-

the-berne-union/>.

L BOHM, A. Pojisténi pohleddvek v mezindrodnim obchodé. 1. Vyd. Praha: Professional Publishing, 2009.

%2Berne Union Prague Club[online] 2015. [vid. 2015-04-16]. Dostupny z WWW:

<http://www.berneunion.org/berne-union-prague-club/>.
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1.5.1 Exportni garanc¢ni a pojiStovaci spole¢nost a.s.

V CR je statni uvérovou pojistovnou EGAP, ktera byla zalozena v roce 1992 jako akciové
spole¢nost Ceskoslovenské federativni republiky (dale jen CSFR); poté se po vzniku
samostatné CR zménila na akciovou spoleénost vlastnénou statem, CR. Stat sva
akcionafskd prava vykonadvda pomoci Ministerstva financi, ministerstva prumyslu
a obchodu, zahrani¢nich v€ci a ministerstva zemé&délstvi®®, EGAP se fidi zdkonem
0 pojistovnictvi a zdkonem €. 58/1995 Sb., 0 pojistovani a financovani vyvozu se statni
podporou. EGAP nabizi jak pojidténi domécich pohledavek®, tak zejména pojisténi proti
teritoridlnimu a dlouhodobému komer¢nimu riziku vyplyvajicimu z vyvoznich operaci.
G. Dionne® uvadi, Ze v tomto smyslu je mozné pojisténi z pohledu exportéra chapat jako
finan¢ni aktivum. Stat ruc¢i za zavazky EGAP, které vznikaji z pojistnych smluv na
pojisténi v zakon¢ ¢. 58/1995 Sb. specifikovanych vyvoznich rizik. Na konci roku 2004
ziskala spolecnost certifikat o managementu jakosti ISO 90001:2000 a zatadila se mezi

poskytovatele finan¢nich sluzeb, které zarucuji kvalitu sluzeb.

1.5.2 Ceska exportni banka

CEB je specializovana bankovni instituce pro statni podporu vyvozu, ktera je piimo
a nepfimo ve vlastnictvi statu. Ze dvou tfetin vlastni banku stat a z jedné tietiny je ve
vlastnictvi EGAP. CEB byla zaloZena roku 1995 a cilem jejiho podnikéni je poskytovani
a financovani vyvoznich Gvéra a dalsich sluzeb spojenych s vyvozem. Dle V. Smejkala
a K. Raise®’ je poslanim CEB statni podpora vyvozu, a to poskytovanim a financovanim
vyvoznich Gvért a dalsich sluzeb, které jsou s vyvozem spojené. CEB doplituje sluzby,
které nabizi Ceska bankovni soustava pievdzné o financovani vyvozu, které vyzaduje
dlouhodobé financovani za Urokové sazby a v takovém méfitku, kde ceska bankovni
soustava téchto podminek zdaleka nedosahuje. CEB tedy umozituje ¢eskym exportérim

vstoupit na mezinarodni trh a konkurovat zahrani¢nim subjektim rovnocennymi

% EGAP as., [online] 2013. [vid. 2013-11-15]. Dostupny z WWW: <http://www.egap.cz/informace/statni-
podpora-exportu/index.php>.

3 Zejména formou pojisténi uvéru na predexportni financovani vyroby; b&zné domaci pohledavky vznikajici
mezi tuzemskymi subjekty pak pojist'uji komeréni uvérové pojistovny jako KUPEG, a.s., Atradius Credit
Insurance N.V., a Euler Hermes Europe SA.

% DIONNE, Georges. Handbook of insurance. Second edition. New York: Springer, 2013.

% Statni podpora exportu, [online] 2013. [vid. 2013-11-16]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/statni-podpora-exportu.html>.

¥ SMEJKAL, V. a RAIS K. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha:
Grada, 2013. Expert (Grada).
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podminkami financovani.*® CEB ziskava zdroje predev§im prostfednictvim mezinarodnich
a domacich penéznich a kapitalovych trhli. Od zalozeni v roce 1995 ma banka obezietné
fizenou politiku ziskavani zdroju a vytvofila si své jméno mezi investorskou komunitou.
CEB je také pravidelny emitent na kapitdlovém trhu. Emise dluhopist jsou umistovany na
kapitalovych trzich formou vefejné nabidky i soukromym umisténim. Dluhopisy
emitované CEB jsou kotovany na Lucemburské burze cennych papirti, pii¢emz velikost
emise dosahuje velikosti 4 mld. EUR. V roce 2015 CEB ziskala na finan¢nich trzich

200 mil. EUR. Ve stejné vy$i odhaduje CEB svou vypijéni potiebu i na rok 2016.%°

1.5.3 Agentura CZECH TRADE

CzechTrade je vladni proexportni agentura, piispévkova organizace Ministerstva pramyslu
a obchodu CR, ktera byla zaloZena v roce 1997. CzechTrade pomaha ¢eskym vyvozciim

pfti jejich rozhodovani, do jaké zemé budou vyvazet ¢i s jakou zemi obchodovat.

Agentura CzechTrade ma 33 zahraniCnich kancelafi a ptisobi v 35 zemich svéta. Tyto
agentury poskytuji informace o téchto zemich, nabizeji sluzby pro export a sleduji
obchodni pfilezitosti v danych teritoriich, nabizi poradenstvi v oblasti mistni legislativy,

ziskani potfebnych certifikatl a povolovacich dokumentt.

Na ceském trhu plsobi agentura jiz 19 let a pomaha Ceskym exportérim s GispéSnym
vstupem na zahraniéni trhy. Prostfednictvim agentury CzechTrade se miize ceska

spolecnost také ucastnit zahrani¢nich veletrhl a V}'/stav.40

1.5.4 Portal BusinessInfo.cz

Informacni podporu nabizi také portdl BusinessInfo.cz, ktery je uren nejenom pro
exportéry, ale také pro vSechny podnikatele. Exportni spole¢nosti zde mohou nalézt
informace o aktudlnich zahrani¢nich nabidkéch a poptavkach, trendech, o podnikatelském
prostiedi v zemich kam zamysli exportovat, dale také o moznostech ziskani statni podpory
exportu a spoustu dalich informaci.** Dle L. Fojtikové et al.** je pro vyvozce portil

MPO — BusinessInfo.cz vyznamnym zdrojem informaci.

%8 Ceska exportni banka, [online] 2015. [vid. 2015-05-12]. Dostupny z WWW: <http://www.ceb.cz/>.
39 ™
Tamtéz.
“0 Agentura CzechTrade, [online] 2015. [vid. 2015-05-12]. Dostupny z WWW: <http://www.czechtrade.cz/>.
1 BUSINESSINFO.CZ [online] 2015. [vid. 2015-05-12]. Dostupny z
WWW: <http://www.businessinfo.cz/>.
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1.5.5 Zelend linka pro export

Zelena linka pro export byla spusténa v roce 2006, ve spolupraci s Ministerstvem primyslu
a obchodu, Hospodaiskou komorou CR, Ministerstvem financi a Ministerstvem
zahrani¢nich véci a dalSimi vladnimi institucemi. Zelena linka pro export poskytuje
Ceskym spole¢nostem informac¢ni spolupraci v oblasti exportu ceskych vyrobki do

zahrani¢i.*®

1.6 Charakteristika rizik v iivérovém pojisténi

Jak fika H. Machkova™, uvérové riziko spo&iva v nezaplaceni exportniho uvéru
zahrani¢nim kupujicim nebo jinym dluznikem. Zahrani¢ni kupujici nezaplati napf.
z diivodu politické a makroekonomické situace zemé, ze které ma byt zaplaceno. Uvérové
riziko dle H. Machkové vznika pfedevSim zastavenim transferu plateb z divodu politické
situace zem¢, jako je napiiklad valka, obcanské nepokoje, stavky nebo také odebrani

vyvoznich a dovoznich licenci.

Vyse popsané riziko byva oznatovéano jako teritorialni. H. Machkova® uvadi: ,, Teritoridlni
rizika souviseji zejména s politickou a ekonomickou nestabilitou jednotlivych zemi, ale
mohou byt také dusledkem prirodnich katastrof, embarga, bojkotu zbozZi apod.*
Teritorialnim rizikem je také rozuméno riziko, které souvisi s ekonomickym, finanénim,
politickym ¢i pravnim prostfedi v cilové zemi vyvozu nebo v hostitelské zemi investice.
Teritoridlni rizika vyplyvaji z financni, politické a makroekonomické situace zemé
zahrani¢niho dluznika, resp. ve tfeti zemi, a maji z hlediska obchodnich partnerit povahu

vy$§i moci. Toto riziko dle P. Strnada et al.*® predstavuje zejména:

e nezaplaceni pohledavky, platebni potize, vyplyvajici z politické situace v zemi, kde

dluznik sidli (napft. valka, revoluce, generalni stavka apod.);

42 FOITIKOVA, L. a M. LEBIEDZIK. Spolecné politiky EU: historie a soucasnost se zamérenim na Ceskou
republiku. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2008.

*37elena linka pro export, [online] 2015. [vid. 2015-05-13]. Dostupny z WWW: <http://www.mpo.cz/
dokument52232.html>.

4 MACHKOVA, H. Mezindrodni obchodni operace. 4., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2007.

*® MACHKOVA, H. Mezindrodni marketing: [strategické trendy a priklady z praxe]. 4. vyd. Praha: Grada,
2015. Expert (Grada).

* STRNAD. P., KRAUSOVA. A., Mezindrodni marketing. Nakladatelstvi TUL, 2008.
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e nemoznost, zdrzeni nebo omezeni pfevodu Ci konverze plateb — vyplyvajici
z politickych, legislativnich ¢i administrativnich opatieni nebo ekonomickych

problémi v zemi sidla dluznika;

e administrativni rozhodnuti nebo legislativni opatieni, které znemozni uskute¢néni

kontraktu nebo platbu pohledavky dluznikem, bez jeho zavinéni;
e administrativni a politické opatfeni ve tfetich zemich;
e pfirodni katastrofy;
e nezaplaceni pohledavky vetejnopravnim dovozcem;
e vyvlastnéni formou znarodnéni investice.

Dle H. Machkové?* se pojisténi teritoridlnich rizik zpravidla realizuje se statni podporou,
protoze tato rizika maji vétSinou povahu vyssi moci, tj. nesouviseji pouze s ekonomickou
¢i finan¢ni situaci kupujiciho. To umoznuje vyvozci exportovat zbozi a sluzby do zemi,
které jsou politicky, makroekonomicky ¢i finanéné méné stabilni a nemaji dostate¢nou
legislativni upravu. Pojisténi teritoridlnich rizik kryje riziko, Ze zahrani¢ni dluznik

nezaplati vyvozni pohledavku.

Komer¢ni rizika jsou takova, ktera vyplyvaji z ekonomické, a finanéni situace konkrétniho
zahrani¢niho kupujiciho; jde tedy o situace, které jsou kupujicim ovlivnitelné.

H Machkova®® d&li komeréni riziko do dvou hlavnich kategorii, a to:
e platebni neschopnost;
e platebni neviile.

Komeréni riziko dle A. Béhma*® byva spojeno s:

e platebni neschopnosti zahrani¢niho kupujiciho;

a7 MACHKOVA, H. Mezindrodni obchodni operace. 4., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2007.
48 ™
Tamtéz.
* BOHM, A. Pojisténi pohleddvek v mezindrodnim obchodé. 1. Vyd. Praha: Professional Publishing, 2009.
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e konkurznim fizenim na jméni zahrani¢niho kupujiciho nebo odmitnutim
konkurzniho fizeni na zéklad¢ nedostatku konkurzni podstaty s tim, ze pohledavky
pojisténého byly do konkurzniho fizeni zahrnuty a pojistény utrpél majetkovou

ujmu;

e soudnim vyrovnanim mezi zahrani¢nim kupujicim a jeho véfiteli s tim, ze
pohledavky pojistén¢ho byly do tohoto vyrovnani zahrnuty a pojistény utrpél

majetkovou Gjmu;

e mimosoudnim vyrovnadnim mezi zahrani¢nim kupujicim a jeho véfiteli s tim, ze

pojistény utrpél majetkovou Gjmu.

Hlavné u dlouhodobych exportnich uvért byva teritorialni riziko kombinované s rizikem
komerénim, které vyplyva z ekonomické situace zahrani¢niho kupujiciho. Zahrani¢ni
kupujici se tak dostane do platebni neschopnosti & platebni nevile.”® Tato rizika byvaji
trzn¢ nezajistitelna, protoze ptipadné pojistné udalosti maji takovy rozsah, ktery ptesahuje
finanéni kapacitu komerénich zajistiteli i samotné Gvérové pojistovny. Dle A. Bshma™ je
z tohoto divodu nutné zajisténi teritorialniho a dlouhodobého komeréniho rizika statem,

o, , e U sy 2
a to formou statnich zaruk za zavazky specifické uvérové pojistovny.”

1.6.1 Klasifikace zemi podle miry teritoridlniho rizika

V roce 1999 byla v ramci zminéného Konsensu OECD zavedena mezinarodni pravidla
platnd pro zemé¢ — Cleny OECD, jez se tykaji také rozd€leni zemi do rizikovych kategorii
(7 kategorii) a minimalnich pojistnych sazeb pro kazdou kategorii podle typu rizikovosti

dluznika a délky Gvéru.>

Kategorizace je provadéna periodicky (vétSinou jednou rocng) a zakladd se na
ekonomickych, finan¢nich a politickych parametrech jednotlivych zemi a praktickych

zkuSenostech exportnich uvérovych pojistoven ¢lenskych zemi OECD. Postup stanoveni

EGAP as. Statni podpora exportu [online]. 2013 [vid. 2013-11-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.egap.cz/informace/statni-podpora-exportu/index.php>.

SLBOHM, A. Pojisténi pohleddvek v mezindrodnim obchodé. 1. Vyd. Praha: Professional Publishing, 2009.
2 CERNOHLAVKOVA. E. aj. Financni strategie v mezindrodnim podnikani. Vyd. 1. Praha: Wolters
Kluwer, 2007.

>3 Export credit financing systems in OECD member countries and non-member economies: 2005 update.
[6. Aufl.]. Paris: Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos, 2005.
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spole¢né klasifikace jednotlivych zemi je zalozen na ctyfech zésadach a to zéasadach

aktualnosti, ucelnosti, transparentnosti a divernosti.

Dle kategorizace zemi, vydavané OECD a pro naSe vyvozce publikované EGAP, jsou
zemé zafazovany do 9 rizikovych kategorii (0-7*). Do kategorie 1 patii zemé s minimalni
urovni rizika, do kategorie 7 naopak zemé s nejvyssi urovni teritoridlniho rizika (kategorie
7* obsahuje zemé, které jsou nepojistitelné). U zvlastni skupiny statii, s oznacenim 0, se
neuvazuje o existenci teritorialniho rizika, tyto zem¢ maji vysoky pfijem na obyvatele
a plati pro né maximalni doba splatnosti Gvéru 5 let. Ve dnech 27-28. 1. 2016 prob¢hlo
Vv Patizi pravidelné zasedani podskupiny expertl pro riziko zemi, ¢lenit Konsensu OECD,
pro kategorizaci zemi podle vyvozniho rizika, kde se projednavalo posouzeni zemi Evropy,
severni Afriky, SNS a Blizkého vychodu. Hodnotilo se celkem 41 zemi a u tii zemi se

zmenila kategorie rizika. O jednu kategorii si pohorsil Kazachstan, Oméan a Alzirsko.

Tabulka 3 zobrazuje pro piiklad vybér nékolika zemi a jejich zafazeni do rizikové

kategorie. Zemé kategorie 0 jsou uvedeny viechny, ostatni pouze pro priklad>*:

Tabulka 3: Priklady kategorizace zemi platna od 1. uinora 2016
Zemé Rizikova kategorie
Austréalie, Belgie, CR, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie, Chile, Irsko,
Island, Italie, Izrael, Japonsko, Kanada, Korejska republika, Kypr, Lotyssko,
Lucembursko, Malta, Némecko, Nizozemsko, Norsko, Novy Zéland, Polsko, 0
Portoriko, Portugalsko, Rakousko, Recko, Singapur, Slovensko, Slovinsko,
Spanélsko, Svédsko, Svycarsko, USA, Velka Britanie.
Hong Kong, Tchaj-wan
Cina, Kuvajt. Litva, Malajsie
Brazilie, Filipiny, Indie, Oman
Rusko, Jihoafricka republika (JAR), Alzirsko
Bangladés, Azerbajdzan
Albanie, Kambodza, Kolumbie, Kazachstan
Argentina, Bosna a Hercegovina, Cerna Hora, Ukrajina, Irdk 7
Afghanistan, Kuba, Libérie 7* — nepojistitelné
Zdroj: EGAP (www.egap.cz), vlastni zpracovani>

OB (WIN|F-

ProtoZze se turoven teritoridlniho rizika 1i§i podle délky poskytnuti pojistného kryti
a kategorie zemé, 1i$i se také minimalni sazby nabizené EGAP za poskytnuti pojiSténi
podle jednotlivych kategorii statl. Stanovenim minimalnich sazeb pojisténi EGAP

minimalizuje miru vlastniho rizika, vzniku pojistné udalosti, dle daného teritoria

YEGAP a.s. Kategorizace zemi [online]. 2015 [vid. 2015-7-15]. Dostupné z WWW:
<http://www.egap.cz/informace/klasifikace-zemi/index.php>.
> Tamtéz.
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a predvidatelnym zptisobem tim také hodnoti aktualni ekonomickou situaci na zakladé

vysledkt ekonometrického modelu OECD a dal$ich podptirnych indikatort.

1.7 Podpora vyvozu v Ceské republice

Podle L. Fojtikové56 se komplexni podpora v CR skladd ze dvou slozek, a to statni
proexportni politiky a proexportni aktivity nestatniho sektoru, které realizuje napiiklad
Hospodaiska komora. Pod pojmem statni podpora exportu si lze predstavit nejen pojisténi
vyvoznich operaci, ale i jejich financovani, poskytovani informaci o danych formach
podpory, potencionalnich trzich, jejich rizikovosti, poskytovani konzultaci ¢i pomoci pfi

kontaktu a vybéru zahrani¢nich partnerit a mnohé dalsi.

1.7.1 Pojisténi vyvoznich avérovych rizik se statni podporou

EGAP svym pojisténim vykryva mezeru na trhu pojisténi, kde soukromé uvérové
pojistovny nemaji dostate¢nou kapacitu. Aby bylo poskytnuto pojisténi se statni podporou,
musi dand spolecnost splnit zdkladni ptfedpoklady mimo jiné pravidla pro piivod zbozi.
Podil ceského zbozi na celkové hodnoté vyvozu jako jedna ze zdkladnich podminek
pojisténi se statni podporou, musi dosahovat minimalng 50 %.°" Smyslem tohoto opatfeni
EGAP je poskytnout uvérové pojisténi a financovani se statni podporou co nejSirSimu
okruhu Ceskych vyrobcli a dodavatelii sluzeb a soucasné respektovat princip prednostni
podpory vyvozu zbozi a sluzeb ptfevazné domaciho pivodu. Vyjimka v pohodé nizsiho
podilu se udéluje pouze v piipade, kdy exportér jednoznacné prokaze, ze se zbozi potiebné

pro kompletaci exportu v CR viibec nevyrabi.”®

EGAP je akciova spole¢nost, ktera je ve vlastnictvi statu, a to dle vySe uvedeného zakona
&. 58/1995 Sb. CR vykonavé sva prava prostiednictvim ustiednich organt statni spravy,
konkrétné je to Ministerstvo financi CR (dale jen MFCR) — (40 % hlasii), Ministerstvo
prumyslu (MPO) a obchodu (36 % hlasi), Ministerstvo zemédé€lstvi (12 % hlasi)

a Ministerstvo zahrani¢nich véci (12 % hlasfl).59 Hlavnim pfedmétem cinnosti EGAP je

®FOITIKOVA, L. a M. LEBIEDZIK. Spolecné politiky EU: historie a soucasnost se zamérenim na Ceskou
republiku. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2008.

> EGAP as., [online] 2013. [vid. 2013-11-15]. Dostupny z WWW: <http://www.egap.cz/informace/statni-
podpora-exportu/index.php>.

8 Sdéleni komise 1997 pojisténi exportnich uvért [online]. 2012. Dostupné z WWW: <http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:52012XC0421(01)>.

% Vyroéni zprava EGAP 2014 [online] 2015. [vid. 2015-07-15]. Dostupné z WWW:
<https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?”dokument=39527212&subjektld=432491&spis=74345>.
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pojistovani vyvoznich uvéri se statni podporou. Statni podpora je realizovana
prostfednictvim ruceni statu za zavazky EGAP vzniklé z pojistnych smluv uzavienych na
pojisténi vyvoznich averil®® Dle G. Machalové® je systém statni podpory vyvozu
standardni proriistovy a protikrizovy nastroj S rychlou navratnosti vlozenych prostredk,
které jsou pouzity ke stimulaci ekonomiky ve vétSiné vyspélych statl. EGAP navic

poskytuje pojisténi zahranicnich investic ¢eskych podnikatelskych subjekti.

%

Dle zakona ¢. 58/1995 Sb. o pojistovani a financovani se statni podporou62 jsou

pfedmétem podnikéni EGAP:

a) ,,pojisteni  krdtkodobych vyvoznich uvéru proti nezaplaceni v disledku
teritoridlnich nebo kombinovanych teritoridlnich a triné nezajistitelnych
komercnich rizik;

b) pojisteni dlouhodobych vyvoznich uvéri a uvéri na investice proti nezaplaceni
v diisledku teritoridlnich nebo kombinovanych teritoridalnich a trzné nezajistitelnych
komercnich rizik, nebo nezaplaceni v diisledku trzné nezajistitelnych komercnich
rizik;

C) pojisténi investic v zahranici proti teritorialnim rizikim, predevsim proti riziku
zamezeni prevodu vynosu z investice, vyvlastnéni, nebo politicky motivovaného
nasilného poskozeni;

d) pojisteni proti ztrataim vyvozcii a investorii spojenym s pripravou a realizaci
obchodnich cinnosti;

e) pojisteni uvériu poskytnutych vyrobci nebo vyvozci na financovani vyroby urcené
pro vyvoz proti riziku nesplaceni uveru v dusledku neschopnosti vyrobce nebo
vyvozce splnit podminky smlouvy o vyvozu;

f) pojisteni bankovnich zdaruk nebo jinych sluzeb poskytnutych bankou vyvozce
zahranicni osobé za vyvozce proti riziku nesplnéni smluvnich zavazkii vyvozce

ze smlouvy o vyvozu,

% EGAP a.s., [online]. 2013. [vid. 2013-11-15]. Dostupny z WWW: <http://www.egap.cz/informace/statni-
podpora-exportu/index.php>.

8 MACHALOVA, G. State Support for Export in Czech Republic. In Mezindrodni konference Hradecké
ekonomické dny 2015. 1. vyd. Hradec Kralové: Univerzita Hradec Kralove, 2015.

62 Zakon 58/1995 Sb. o pojistovani a financovani vyvozu se statni podporou [online]. 2015. [vid. 2015-6-15].
Dostupné z WWW: <https://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&nr=58~2F1995&rpp=15#seznam>.
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Q) pojisténi rizik kurzové ztraty ceské koruny vici cizim méndam vzniklé v pripadé
pojistného plnéni v disledku rozdilu kurzu platného pri sjednani pojistné smlouvy
a kurzu platného pri vyplaté pojistného plnéni;

h) zajistovaci cinnost viic¢i zahranicnim uverovym pojistovnam ve vztahu k pojisténi
poskytnutému podle pismen a), b) a f) v souvislosti s ucasti vyvozce na dodavkach
zbozi nebo poskytnuti sluzeb dovozci uskutecnenych zahranicni osobou, a to
v rozsahu podilu vyvozce na téchto dodavkach,

1) zajistovaci cinnost vici uveérovym pojistovnam ve vztahu k pojisténi vyvozu proti
trzné nezajistitelnym teritorialnim a trzné nezajistitelnym komercnim rizikiim;

1) pojisténi a zajisteni uveri malych a stiednich podnikatelit s trvalym pobytem nebo

sidlem na vzemi Ceskeé republiky “.

Charakteristiku a analyzu produktii, ktera EGAP nabizi, je mozné nalézt v samostatné

kapitole 3.

EGAP plni roli tzv. Exportni Gvérové agentury (ECA); fidi se pravidly jak EU, tak
I OECD. Nabidka produkti EGAP se od jejiho zaloZzeni zna¢né rozsifila. V soucasnosti
nejsou nabizena jen klasickd pojisténi vyvoznich dodavatelskych a odbératelskych avérd,
ale také produkty predexportniho financovani vyroby, pojisténi investic ceskych
podnikateli v zahrani¢i nebo pojisténi zaruk vystavovanych mezi bankami. EGAP pokryva
svymi produkty také mnohd rizika, se kterymi se exportér setkavd ve fazi pfipravy

a realizace vyvozniho kontraktu.

Pojisténi EGAP se statni podporou je pro vyvozce vyznamné také z hlediska usnadnéni
pfistupu k exportnimu financovani, nebot’ je bankami akceptovano jako plnohodnotné
zajisténi Gveru, které snizuje bankdm naklady na tvorbu rezerv dle bankovni regulatoriky
Ceské narodni banky (dale jen CNB). Timto EGAP umoziiuje &eskym exportérim
konkurovat zahrani¢nim spole¢nostem také podminkami financovani a pojisténi, které je
nabizeno spole¢né¢ s nabidkou zbozi a sluzeb. Pochopitelné¢ také roste

konkurenceschopnost ¢eskych spolecnosti na zahrani¢nich trzich.%®

% EGAP a.s. [online]. 2013. [vid. 2013-11-15]. Dostupny z WWW: <http://www.egap.cz/informace/statni-
podpora-exportu/index.php>.
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Postup EGAP v oblasti vlivu podporovanych projektl na zivotni a socidlni prostiedi

Vsechny postupy EGAP jsou v souladu se soucasné platnymi mezindrodnimi pravidly
vV oblasti ochrany zivotniho prostfedi. Jednou ze zékladnich podminek pro pojisténi
vyvozniho uvéru je vyhodnoceni vlivu na zivotni a socialni prostfedi v zemi urceni
vyvozu. Na projekty u kterych je pravdépodobny negativni vliv na zivotni a socidlni
prostiedi musi byt zpracovan posudek dopadii na zZivotni a socidlni prostfedi (dale jen

ESIA).

Hodnocenim vlivu na zivotni a socidlni prostiedi vSak podléhaji vSechny projekty,
u kterych exportér zadad o pojisténi Gvéru se statni podporou se splatnosti vice nez dva
roky, a také vSechny zahrani¢ni investice. Odpovédnost za socialni a hlavné ekologickou
nezavadnost nese vzdy hlavni dodavatel, pokud je Cesky exportér v roli subdodavatele,
postac¢i mu pro zadost o pojisténi exportu pouze posudek vypracovany pro hlavniho
dodavatele. Pojistény dodavatel musi vzdy spolupracovat s EGAP a podavat informace

0 vlivu vyvozu na Zivotni a socialni prostredi.

V lednu roku 2004 vstoupilo v platnost vyse zminéné ,, Doporuceni OECD o spolecnych
pristupech k Zivotnimu prostredi a ke statem podporovanym vyvoznim uverum*, kde je
uveden zavazek vSech Clenskych statl, nepodporovat takové projekty, které ni¢i zivotni
prostfedi. V ¢ervnu roku 2012 bylo Radou OECD pfijato revidované ,,Doporucent
o spolecnych pristupech pro oficialné podporované vyvozni uvéry a environmentalni

a socidlni due dilligence“. Tento dokument dale rozsifuje a posiluje piivodni postup.®®

Opatieni proti podplaceni v mezinarodnim obchodé

Dne 17. prosince 1997 byla na zéaklad¢ ,, Doporuceni OECD o boji proti podplaceni pri
mezindrodnich podnikatelskych transakcich* CR piijata ,, Umluva o boji proti podpldceni
zahranicnich cinitelii v mezinarodnich podnikatelskych transakcich “®®. Tato tmluva byla
v CR zvefejnéna ve Sbirce mezinarodnich smluv a zacala platit dne 21. biezna 2000. Na

tuto Umluvu dale navazuje ,,Doporuceni Rady OECD ze dne 14. prosince 2006, které

64 Doporuceni Rady OECD K zivotnimu prosttedi TAD/ECG (2007)9 [online]. 2007. Dostupné z WWW:
<http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?cote=tad/ecg(2007)
9&doclanguage=en>.

% Sbirka mezinarodnich umluv, Sd&leni ministerstva zahraniénich véci o pfijeti Umluvy o boji proti
podplaceni zahrani¢nich vefejnych Ciniteli v mezinarodnich podnikatelskych transakcich [online]. 2000.
[vid. 2014-11-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.mzv.cz/public/c3/84/60/755902_ 664263 webMZV252000.pdf>.
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zavazuje vSechny ¢lenské staity OECD, aby v souladu s pravnim fadem pftijaly piislusna
opatfeni k zabranéni podplaceni v mezindrodnich transakcich podporovanych formou

covix C 1y o 66
pojisténi nebo financovani vyvoznich uvérh.

Diky Umluvé a Doporuéeni Rady OECD musela CR vytvotit zdkonné predpoklady proti
uplatnéni trestniho postihu osob, které tato ustanoveni porusi. Tyto zdkonné predpoklady
byly splnény piijetim znéni § 331 az § 334 zakona ¢. 40/2009 Sb.,%" trestni zakon a zakona
&. 418/2011 Sb.%8, o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni proti nim, podle
kterych je mozné trestné stihat osoby, které pfi podnikatelské ¢innosti podplaci zahrani¢ni

vetejné Cinitele.

EGAP proto doporucuje vSem vyvozcim, resp. investorim piijmout kontrolni systémy

snizujici moznost podplaceni v mezinarodnich transakcich.

1.7.2 Financovani vyvozu se statni podporou

Financovani vyvozu je zalozeno na vytvofeni podminek financovani vyvoznich dodavek
tak, aby byli vyvozci schopni konkurovat na mezindrodnich trzich a ziskavat zakazky. Dle
zékona ¢. 58/1995 Sb.% je ,.financovani exportnich uveri a poskytovani financnich sluzeb
S exportem souvisejicich, vcetné financovani mistnich nakladii v zemi sidla nebo trvalého
pobytu dovozce, za podminek zvyhodnénych oproti trznim podminkam, zejména z hlediska
doby splatnosti zavazkit dluznika nebo zavazkii exportéra nebo vyrobce a z hlediska vyse
urokovych sazeb. Financovani se statni podporou je dale dotovani casti urokovych rozdili
vzniklych exportérim z nizSich urokovych vynosiu jimi poskytovanych exportnich
dodavatelskych uveri se splatnosti delsi nez dva roky ve srovnani s urokovymi ndklady

exportéri, spojenymi s financovanim téchto uveri‘.

Specializovana banka (v CR je to CEB), dopliiuje nabidku komerénich bank a financovani

vyvoznich operaci, které vyzaduji dlouhodobé zdroje financovani za Urokové sazby

%  Doporuteni Rady OECD kzamezeni podplaceni v mezindrodnim obchodé TAD/ECG

(2006)24 [online]. 2006. Dostupné z WWW: <http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplay
documentpdf/?cote=td/ecg(2006)24&doclanguage=en>.

87 Zakon &. 40/2009 Sb. Trestni zdkonik [online]. 2009. [vid. 2015-4-15]. Dostupny z WWW:
<www.mvcr.cz/soubor/sb011-09-pdf.aspx>.

%8 Zakon & 418/2011 Sb. o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni proti nim [online]. 2011.
[vid. 2015-4-15]. Dostupny z WWW:
<https://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&nr=418~2F2011&rpp=15#seznam>.

%9 Zakon &. 58/1995 Sb. o pojistovani a financovéani vyvozu se statni podporou [online]. 2015.

[vid. 2015-6-15]. Dostupné z WWW
<https://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&nr=58~2F1995&rpp=15#seznam>.
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a vV objemech pro vyvozce jinak nedosazitelnych, rozsifuje tak moznosti ¢eskych vyvozct
pro vyvoz do zemi s vysokym potencidlem, ale také vysokou mirou rizika je povéfena
statem aby shromazd'ovala a pierozd€lovala finan¢ni zdroje za podminek, které stat

. e, , . i cx . 70
stanovil pro ¢eské vyvozce s podminkami rovnocennymi se zahranic¢ni konkurenci.

S uginnosti od 24. dubna 1995 byla zdkonem ¢&. 58/1995 Sb. CEB povéfena provozovanim
zvyhodnéného financovani, s uCinnosti od 28. ¢ervna 2002 podpoiené¢ho financovani
vyvozu. Zakon &. 58/1995 Sb. stanovuje CEB podminky, které musi plnit, aby mohla
podpotené financovani provozovat, a podminky, za kterych je mize provozovat. V souladu
se zakonem ¢.58/1995 Sb. jsou ji na thradu ztrat vyplyvajicich z provozovani
podpoieného financovani poskytovany ze statniho rozpoctu dotace. Za zavazky ze splaceni
finanénich zdroji a zavazky z ostatnich operaci CEB na finanénich trzich rudi stat.
Z ustanoveni §8 zakona ¢&. 58/1995 Sb. plyne, Ze stat rudi za zavazky CEB ze splaceni
ziskanych finan¢nich zdroju a za zavazky z jejich ostatnich operaci na financnich trzich.
Ministerstvo financi (MF), vykonavajici akcionarskd prava, stanovuje pro kazdy rok
limitni astku zaruk pro CEB, ktera slouzi jako indikace maximaélni vy3e zadluzeni CEB.
Limitni ¢astka je soucéasti schvalenych statnich rozpocti a obsahuje ji 1 zprava o statnim
rozpoctu. O stavu zavazkl, za které¢ ruci stat, je MF informovano ke konci kazdého

Stvrtleti.”?

Pokud vyvozce pifemysli nad vybérem metody financovani a pojisténi exportu bere
vV ivahu podminky v cilové zemi, jeji hospodaiskd a politicka rizika, stupenn rozvoje

konkurence a také legislativu daného trhu a konkrétni reZim obchodniho préva.72

CEB nabizi nékolik variant financovani exportu, zde je pouze struéna charakteristika
nastrojii, které CEB poskytuje. Charakteristika nastroji CEB poskytuje, je uvedena

v kapitole 3.

70 Statni podpora exportu [online]. 2012. [vid. 2013-11-16]. Dostupny z WWW:
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/statni-podpora-exportu/1000485/.

! Ministerstvo finanéni CR[online]. 2016. [vid. 2016-02-16]. Dostupny z WWW: <http://www.mfcr.cz/>.
2 Ceska exportni banka a.s. [online]. 2013. [vid. 2013-11-12]. Dostupny z WWW:
<http://www.ceb.cz/content/view/92/35/>.

"® Sdéleni Komise, kterym se méni dodasny ramec Spole&enstvi pro opatfeni statni podpory zlep3ujici p¥istup
k financovani za souCasné finan¢éni a hospodaiské krize. [online]. 2009. Dostupné z WWW:<http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:52009XC1031(01)>.
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Kratkodobé financovéani exportu, se splatnosti do 2 let — Produkty kratkodobého

financovani jsou uréeny piedevSim na financovani dodavek spotfebniho zbozi, zbozi
nestrojirenského charakteru a na dodavky strojirenského zbozi nizsi hodnoty, které nemayji

charakter investi¢nich celkii. CEB se vSak soustfedi pfevazné na dlouhodobé financovani.

Stiednédobé a dlouhodobé financovani vyvozu, se splatnosti od 2 do 10 let — Toto

financovani je v souladu jak se zdkonem o bankéch, ale také s mezinarodnimi pravidly pro
staitem podporované exportni uvéry podle pravidel Konsensu OECD (je vyloucené
financovani zeméd&lskych produktil, zbrani a spotiebniho zbozi). CEB mize poskytnout

financovani i mimo pravidla OECD, a to v ramci komer¢niho podminek.

Bankovni zaruky — Bankovni zaruky plni funkci zajisténi splnéni zavazku piikazce vuci

beneficientovi v zahrani¢i. Je to pisemné prohlaSeni banky, ze uspokoji véfitele do
sjednané vysSe penézni Castky v souladu se zaru¢ni listinou, pokud vyvozce nesplni své
zavazky, které souviseji se sjednanim a plnéni exportni smlouvy. Stat nabizi predev§im

neplatebni zaruky (prostiednictvim CEB), a to neplatebni zaruky:

e zanabidku, ta zajist'uje zavazek prodavajiciho uzavtit smlouvu o exportu v ptipadé,

ze prodavajici uspél v tendrovém fizeni;

e za vraceni akontace, ta zajiStuje zavazek prodavajiciho vratit akontaci nebo jeji

pomérnou ¢ast, pokud nedodé zbozi v€as nebo jen Castecné;

e za dobré provedeni podminek smlouvy o exportu, ta zajistuje, Ze budou fadné

plnény podminky smlouvy o exportu.

Jako dal$i moZnosti lze uvést dokumentarni platby, platebni styk a zuactovani c¢i

financovéani mistnich nakladt v zemi sidla dovozce.”

™ (Ceskd exportni banka as. [online]. 2013. [vid. 2013-11-12]. Dostupny z WWW:
<http://www.ceb.cz/content/view/92/35/>.
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1.7.3 Komer¢ni pojisténi a financovani vyvozu
Komer¢ni pojistovny samoziejmé také podporuji tuzemské podniky k exportu. Poskytuji
jim fadu uvérl, bankovnich zaruk ¢i dokumentarnich plateb. Jde zpravidla o pojistovny

specializované na pojisténi komercnich vyvoznich avérovych rizik.

Komeréni uvérova pojistovna KUPEG

Komer¢ni tvérova pojistovna KUPEG skyta ochranu proti riziku nezaplaceni pohledéavek,
a to jak ze strany tuzemskych tak i zahrani¢nich odbérateli. Sluzby jsou ptizpisobovany
jednotlivym klientim. Z velké ¢asti se na obratu KUPEG podileji pravé MSP. Pojistovna
KUPEG poskytuje pojisténi rizika nezaplaceni kratkodobych pohledavek za tuzemskymi
i zahrani¢nimi odbérateli, a to v disledku jejich platebni neschopnosti ¢i platebni neviile
(komer¢ni riziko) nebo z dusledku teritoridlnich rizik na strané zahraniéniho odbératele.
Pokud odbératel pohledavku neuhradi, pojistovna tuto pohleddavku uhradi (maximalné
do vyse uvérového limitu), ¢astka vSak bude ponizena o spolutcast pojisténého. Dale také

s V rZr v v rZr , & uV v u . V , , )
ojist’ovna nabizi pojisténi zaruk, které jsou vlastné substitutem k bankovnim garancim

Pojistovna KUPEG se zabyva také analyzou ekonomickych, politickych a dalSich situaci
a subjektl v riznych zemich svéta, a poskytuje o nich informace na svych webovych

4 T
strankach. ™

Financni

Odbératel o
Instituce

DOB|I[ULA T

gupd owgsiiog 'y,

1. Dodavka -> pohledavka
nechoe zaplatil

6, Odbératel nemiife &

Pojistény
d Od avate I 5. Hlé3eni obratu - pojisténi pohledavek

Pojistovna

Obrazek 3: \yuziti ivérového pojisténi jako zaruky za poskytnuté financovani
Zdroj: KUPEG (www.kupeg.cz), vlastni zpracovani

> KUPEG [online]. 2014. [vid. 2014-03-29]. Dostupny z WWW: <http://www.kupeg.cz/>.
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Obrazek 3 ukazuje pojistny vztah, kdy pojisténa spolecnost vyuziva ivérové pojisténi jako

zaruku za poskytnuté financovani.

Atradius Credit Insurance N. V.

Spole¢nost Atradius Credit Insurance N. V. poskytuje tvérové pojisténi obchodnich
pohledavek, pomoci niz poméha chranit podnikatele pred platebnim rizikem spojenym
s prodejem zbozi a sluzeb po celém svéte. Atradius umoznuje podnikatelskym subjektim

pfistup k informacim o 100 mil. spole¢nosti po celém svéte.

Pojisténim obchodnich pohledavek se snizuje riziko, Ze se pohledavky stanou
nedobytnymi, s tim také souvisi stabiln¢j$i hotovostni tok a efektivnéjsi prevedeni kapitalu
rizikového do kapitalu investi¢niho. Dale je poskytovano ohodnoceni rizika platebni
neschopnosti u zahrani¢niho odbératele, vymahani pohledavek po splatnosti. Spole¢nost

také poskytuje spolehlivou ochranu proti fad€ prodleni plynouci ze smluvnich zavazka."’

Euler Hermes Europa SA., organizacéni slozka

Euler Hermes Europe SA, organizacni slozka (diive Euler Hermes Cescob, uvérova
pojistovna, a.s.) byla zalozena v roce 1997 jako prvni specializovana soukroma uvérova

pojistovna v CR. Spoleénost je soucasti skupin Euler Hermes, AGF a Allianz.

Euler Hermes ma vytvofenou sit’ informaénich zdrojui a partnerd pro posouzeni domacich
rizik a nasledné vymahani pohledavek. Je to jedina uvérova pojistovna v CR, ktera
umoziuje on-line pfipojeni na databazi skupiny Euler Hermes, kde si podnikatelské
subjekty mohou provéfit bonitu jejich budoucich odbératelti v rdmci zadosti o provéteni

bonity odbératele (zadosti o Gveérovy limit).

Euler Hermes Services Ceska republika, s.r.o. je dcefinou spolecnosti Euler Hermes
Europe SA., tato spole¢nost se zaméfuje na inkaso pohledavek a poskytovani kompletniho
servisu s vymahanim pohledavek po celém svété, poskytuje také pojisténi souvisejici

s obchodni ¢innosti a to jak v CR, tak i v zahraniéi.

" KUPEG [onling]. 2014. [vid. 2014-03-29]. Dostupny z WWW: <http://www.kupeg.cz/>.
""Atradius  Credit Insurance N. V. [online]. 2014. [vid. 2014-04-04]. Dostupny z WWW:
<http://www.atradius.cz/>.

45



Komeréni banky

Komerc¢ni banky také poskytuji podporu pii realizaci exportu, a to jak poskytovanim
exportnich a predexportnich uveért, tak i vyuzivanim dokumentarnich plateb jako jsou
dokumentarni akreditiv ¢i dokumentdrni inkaso a dale také poskytovanim bankovnich
zaruk. Mezi komer¢ni banky poskytujici podporu exportu patii zejména: Komercni banka
(dale jen KB), CSOB, Ceska spofitelna, Raiffeisen Bank, Commerzebank, PPF — banka,
HSBC a dal§i. Komeréni banky a CEB uzaviraji ,,Dohody o spoluprdci pri poskytovini
podpory MSP*, na zakladé této dohody mohou komer¢ni banky poskytovat zvyhodnéné
uvery na financovani kontraktti se zahrani¢nimi partnery a k jejich zajisténi mohou vyuzit
bankovni zaruky CNB. Principem této spoluprace je zvyhodnéné financovéani poskytované

komer¢ni bankou, které je zajiSténé bankovni zarukou CEB.

Komer¢ni banky se zamétuji pravé na podporu kratkodobych aktivit spolecnosti, a to

s dobou splatnosti do 2 let. Nastroje podpory exportu komerénich bank:

e Predexportni Gvér — Pfedexportni Gvér je vhodny pro exportéry, kteti zacinaji
pronikat na zahrani¢ni trhy a ziskavaji nové zakazky, maji pfitom nedostatek
finan¢nich prostfedkii na financovani exportu. Prostfednictvim piedexportniho
uvéru miiZzou spole€nosti financovat az 85 % svych nakladi na export. U vySSich
zakazek banka spolupracuje s EGAP, kterd nahrazuje nedostatecné moznosti banky
pii zajisténi Gvéru.

e Exportni odbératelsky uvér — Exportni odbératelsky uvér je takovy, ktery slouZzi
exportnim spolecnostem k financovani vyvozu zbozi a sluzeb. Je charakterizovan
jako uvér ucelovy poskytovany bankou exportéra zahranicnimu kupujicimu, byva
poskytovan do vySe 85 % hodnoty obchodniho kontraktu, v individualnich
ptipadech i do vyse 100 %. Uvér slouzi predeviim k financovani vyvozu zbozi
a sluzeb ptvodem pievazné z CR. Uvér miize byt Cerpan az po dodani zbozi &i
sluzeb nebo vyplacenim sjednané castky pfimo na ucet exportéra. Poskytnuté
financovani je pojiStovano EGAP az do vyse 95 % hodnot uvéru pii spolutcasti
banky vy vysi 5 % z ¢astky uvéru. EGAP kryje uv€rové riziko splaceni pohledavek,

chrani financujici banku proti riziku nesplaceni pohledavky zahrani¢nim

"8 UniCredit Bank a.s.[online]. 2014. [vid. 2014-03-29]. Dostupny z WWW: <http://www.unicreditbank.cz/>.
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odbératelem v piipad¢ teritorialnich rizik nebo trzné nezajistitelnych komer¢nich
rizik.”

e Exportni dodavatelsky uvér — Exportni dodavatelsky uvér je takovy, ktery
umoznuje financovani pohledavky exportéra za dodavky zbozi a sluzeb
zahrani¢nimu odbérateli. Je tedy urcen spole¢nostem, které vyvazeji zbozi a sluzby
do zahrani¢i. Uvér je charakterizovan jako uvér, kdy exportér poskytne
zahrani¢nimu odbérateli exportni dodavatelsky uvér, za dodavku zbozi a sluzeb, to
znamend, ze poskytne odbérateli odklad placeni za dodané zbozi ¢i sluzby.
Pohledavku exportér postoupi bance, ktera si samoziejmé uctuje poplatek s tim, Ze
nema moznost uplatnit zpétny postih exportéra. U kratkodobého dodavatelského
uvéru se splatnosti do 2 let, je pohledavka postoupena bance ve vysi 100 %,
u stfednédobého a dlouhodobého tvéru je pohledavka postoupena bance do vyse
85 % (15 % sjednané ¢astky musi zahrani¢ni kupujici uhradit dodavateli predem,
ve formé akontace).

e Bankovni zaruky — Dle H. Machkové® je bankovni zaruka V mezinidrodnim
obchod¢ c¢asto vyuzivanym nastrojem k zajisténi zdvazkl. Pouziva se pfi zajisténi
jak platebnich, tak i neplatebnich zavazkd. Mezi neplatebni zavazky patii zejména
splnéni kontraktu kupujicim, platnost nabidky apod. Uplatnéni bankovni zaruky je
velice $iroké, mohou byt zajiStény zdvazky jak kupujiciho tak i prodévajiciho.
Bankovni zaruku lze vSak vyuzit i vii€i jinym subjektim jako jsou napf. dopravci,
soudy, celni Ufady apod. Zaruky mohou byt poskytovany nejenom bankami, ale
také pojistovnami nebo obchodnimi firmami. Bankovni zaruka je definovana takto:
wBankovni zdruka vznika pisemnym prohldsenim banky v zdrucni listiné, Ze
uspokoji véritele do vyse urcené penézini castky podle obsahu zdrucni listiny,
Jjestlize urcita treti osoba (dluznik) nesplni urcity zavazek nebo budou splnény jiné
podminky stanovené v zarucni listiné.” Bankovni zaruky poskytuje fada
komer¢énich bank.

o Dokumentarni platby — M. Mage®™ fadi mezi dokumentarni platby dokumentarni

akreditiv a dokumentarni inkaso.

¥ Komeréni banka a. s. [online]. 2014. [vid. 2014-03-29]. Dostupny z WWW: <http://www.kb.cz/>.
80 MACHKOVA, H. Mezindrodni obchodni operace. 4., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2007.
8 MACE, M. Platebni styk: klasicky a elektronicky. 1. vyd. Praha: Grada, 2006. Osobni a rodinné finance.
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o Dokumentarni akreditiv — dokumentarni akreditiv je jeden z nejstarSich
bankovnich nastrojti, ktery se pouziva pfevazné v mezinarodnim obchodé
a slouzi jako platebni a zajistovaci nastroj. Jedna se o zavazek banky
poskytnout beneficientovi plnéni uréené v akreditivu, jestlize beneficient
predlozi v¢as stanovené dokumenty a splni vSechny akreditivni podminky.
Banka vystavi akreditiv na zadost piikazce a podle jeho instrukci. Akreditiv
je vyhodny pro exportéry, jelikoz diky jeho vystaveni ziskavaji bankovni
zéavazek kjeho plnéni. Banky byvaji povazovany jako subjekty dobré
povesti a proto jsou jejich zédvazky povazovany za bonitnéj$i nez zavazky

obchodnich firem.

o Dokumentarni inkaso — dokumentarni inkaso je v mezinarodnim obchodné
hojné¢ pouzivano jako platebni podminka. Je oproti dokumentarnimu
akreditivu vhodnéj§i pro importéry. Prodavajici zde predkladd bance
dokumenty a povétfuje ji, aby obstarala jejich ptedani kupujicimu proti
zaplaceni kupni ceny nebo akceptaci sménky. Vyvozce v této situaci odesle
zbozi a je vystaven riziku je kupujici zbozi odmitne pfijmout a tim padem
1 zaplatit. Exportér méd diky dokumentdrnimu inkaso zajisténé, ze kupujici
nemize se zbozim disponovat, dokud nezaplati kupni cenu nebo

: 1 82
neakceptuje sménku.

e Poskytovani informaci — Mezi dilezitou podporu exportérim, patii také
poskytovani informaci o zemich, do kterych je vhodné vyvazet, tak aby se
spole¢nosti mohli rozhodnou, ktera zemé je pro né ptfizniva, jaka v zemi panuje
politickd a ekonomicka situace apod. Mezi instituce které poskytuji tyto informace,
se samoziejm¢ fadi CzechTrade (jiZ zminovan vySe), dale sem patfi pojiStovna
KUPEG, Ministerstvo zahrani¢nich véci (dostupné na www.export.cz), internetovy

portal BusinessInfo.cz (dostupny na www.businessinfo.cz), MPO a dalsi.

e Refinancovani prostiednictvim CEB — Jednd je o refinancovani exportniho

dodavatelského Ceskou exportni bankou.

82 MACHKOVA, H. Mezindrodni obchodni operace. 4. aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2007.
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1.8 Uloha mé&nového kurzu

Realizace exportu a importu v obchodni spolecnosti je vyrazné ovlivnéna volatilitou
ménového kurzu. Ceska ekonomika se vyznaduje svou otevienosti a proexportnim
zamé&fenim, ale stoji mimo ekonomicky prostor s jednotnou ménou. Tento fakt pfinasi
nutnost kurzova rizika fesit. Na druhé strané existence koruny zaklada moznost vyuzit
ménového kurzu jako vyznamného nastroje hospodaiské, tedy zejména proexportni
politiky. Vzhledem k tomu, Ze se v dohledné dobé nepiedpoklada vstup CR do eurozoény,
bude feSeni uvedeného tématu i nadale aktudlni. G. Shoup® dale wuvadi, Ze
nepfedvidatelnost ménového kurzu vytvaii riziko v kazdé spolecnosti a nepiedvidatelny

kurz miize mit neptiznivy vliv na obchod jako takovy nebo na névrat provedenych investic.

V ptipadé vstupu CR do ménové unie, by problém feseni kurzového rizika alespon z &asti
odpadl. Dale by se fesilo jen kurzové riziko pro export a import do zemi mimo ménovou
unii.

Pokud podnikatelské subjekty Cerpaji statni podporu exportu, coz nejspis vede k tomu, ze
jejich export exponencialné roste a stavaji se stale vice proexportné¢ zamétenymi, musi do

, , . R , . .84
své exportni strategie zavést feSeni tohoto kurzového rizika.

1.8.1 Rizeni kurzového rizika a jeho metody

Jak uvadi Cernohlavkova®: , Kurzové riziko je spojeno se vSemi formami mezinarodnich
hospodarskych vztahit a vyplyva z proménlivosti vyvoje kurzii jednotlivych mén. Toto riziko
Ize charakterizovat jako moznost, zZe v diisledku vyvoje kurzii mén bude muset ucastnik
zahranicnich ekonomickych vztahii vydat vice hodnot oproti piivodnimu predpokladu, Ze
bude inkasovat relativné méné hodnot, eventualné, Ze v dusledku kurzovych pohybu snizi
stav devizovych aktiv nebo zvysi devizova pasiva. Zmeny kurzové vSak mohou byt

i opacného charakteru a pusobit pozitivné na dosazené vysledky.*

8 SHOUP, G.Currency risk management: a handbook for financial managers, brokers, and their
consultants. [Library ed.]. Chicago: Glenlake Pub. Co, 1998.

8 GE Money Bank a. s., [online] 2014. [vid. 2014-03-29]. Dostupny z WWW:
<https://www.gemoney.cz/firmy/zahranicni-obchod/zajisteni-exportniho-rizika>.

% CERNOHLAVKOVA. E. aj. Finanéni strategie v mezinarodnim podnikani. Vyd. 1. Praha: Wolters
Kluwer, 2007.
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Aby mohlo byt kurzové riziko efektivné fizeno, je nutné ho nejprve identifikovat, a dale
také kvantifikovat. E. Cernohlavkova® konstatuje e, kvantifikace rizika muize byt
provedena napiiklad Metodou alternativnich scénaiti ¢i metodou Value at Risk. Velikost
kurzového rizika zavisi na velikosti Cisté devizové expozice a pravdépodobnosti

nepiiznivého vyvoje kurzu doméci mény.

Metoda alternativnich scénaii je vysvétlena na fiktivni firmé. Tato firma nakoupila zbozi
ze zahrani¢i za 1 mil. eur, faktura ma splatnost 30 dni. Tato firma jind aktiva ani pasiva
denominované v cizi méné nema. Stavajici kurz doméci mény je 27 CZK/EUR. Finan¢ni
manazefi predpokladaji, ze kurz se s pravdépodobnosti 30 % b&hem téchto 30 dni nezméni.
Z 50 % pravdépodobnosti ocekavaji, ze domaci ména bude oslabovat na 28 CZK a se

zbyvajicich 20% pravdépodobnosti Ze bude ména posilovat na 26 CZK/EUR.

Metoda Value at Risk umozniuje méfit maximalni ocekdvanou ztratu z dané pozice na
urcité hlading spolehlivosti béhem daného ¢asového intervalu. Predpoklada se, Ze zmény
ménového kurzu je mozné popsat ur€itym rozdélenim pravdépodobnosti. Nejcastéji
vyuzivané je tzv. normalni rozdéleni (Gaussovo rozdéleni). K métfeni kurzového rizika se

vyuzivaji zékladni charakteristiky normalniho rozdéleni.

Dalsim krokem v fizeni kurzového rizika je jeho zajisténi. Finanéni management se

rozhoduje, zda danou devizovou pozici zajistit nebo ji nechat otevienou.
Rozhodnuti o zajiSténi ma tfi zékladni faktory, a to:

e ocekéavani budouciho vyvoje ménového kurzu;

e kolik bude firmu zajisténi kurzového rizika stat;

e subjektivni vztah rozhodujicich osob k riziku.

Rozhodnuti o zajiSténi devizové pozice zavisi na mnoha dil¢ich faktorech, a je nutné

r 17 - . 7 roox ;- 87
rozhodovat také podle aktualni situace na trhu a situace, ve které se firma pravé nachazi.®

Jestlize se finanéni management firmy rozhodne, ze bude kurzové riziko zajiStovat
g y 5 1]

uzavienim devizové pozice, pak je mozné za timto tcelem vyuzit celou fadu metod. Dle

8 CERNOHLAVKOVA. E. aj. Financni strategie v mezindrodnim podnikani. Vyd. 1. Praha: Wolters
Kluwer, 2007.
¥ Tamté.
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Ch. Ullricha® mitize byt ochrany proti kurzovému riziku dosazeno prostfednictvim
interniho nebo externiho hedgingu. Tyto metody a dalsi zptisoby zajiSténi kurzového rizika
uvadi tabulka 4.

Tabulka 4. Metody zajisteni kurzového rizika
Metody zajisténi kurzového rizika

Externi Interni
Zajisténi ménovymi derivaty Pfirozeny hedging
Uzavieni devizové pozice Casovani plateb

Me¢énova diverzifikace
Zména struktury aktiv a pasiv
Netting
Upravy kupnich smluv, kurzové dolozky

Zdroj: vlastni zpracovani
Externi zpusoby zajiSténi kurzového rizika

M¢noveé derivaty zajistuji Gcinné kurzové riziko. Dle E. Cernohlavkové® uzavieni
devizové pozice s vyuZzitim sluzeb penézniho trhu znamend tzv. spdrovani budoucich
finan¢nich tokd v cizich ménach. K oteviené devizové pozici, kterd vyplyva napf.
obchodni ¢innosti firmy, se otevie na penéznim trhu dal$i nova pozice, ktera vytvari
protismérné financni toky v cizi méné se stejnou splatnosti a ve stejné vysi jako pozice

prvni.

M¢énové derivaty

J. Tauser™ konstatuje, ze ménové derivaty jsou soudasti finanénich derivatd, které vznikaly
v 70. letech 20. stoleti. Vznikaly jako odezva na zvySujici se vykyvy urokovych sazeb,
ménovych kurzii a kurzii cennych papirii (CP). Pivodni tkolem ménovych derivati bylo
zajistit riziko, ale postupem casu se staly také spekulativnim ¢i arbitraZnim néstrojem. Jde
tedy o terminované kontrakty, které jsou dohodnuty se vSemi nalezitostmi dnes, ale
vyporadany budou az k urcitému datu v budoucnosti. Oznaceni derivaty znamena, Ze jejich
hodnota je derivovana od hodnoty podkladového aktiva. Podkladovym aktivem muze byt

finanéni nastroj, v tomto piipadé to je ména.

8 ULLRICH, Ch. Forecasting and hedging in the foreign exchange markets. New York: Springer, c2009.
Lecture notes in economics and mathematical systems.

% CERNOHLAVKOVA. E. aj. Financni strategie v mezindrodnim podnikdni. Vyd. 1. Praha: Wolters
Kluwer, 2007.

%0 TAUSER, JI. Ménovy kurz v mezindrodnim podnikani. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2007.
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Podnik vyuziva ménové derivaty k tomu, aby snizil rizikovost ocekavanych vynost a mohl
planovat svou budoucnost. Tyto operace funguji tak, ze si podnik zafixuje cenu mény

neboli ménovy kurz k domluvenému terminu v budoucnosti. Timto zpilisobem se vyrovna

oteviena devizova pozice podniku.91ng

Pokud jsou derivaty vyuzivany k zajistovani ménového obchodu, je trokové riziko vzdy
soucasti penéznich tokti. Toto riziko ovliviiuje vSechny ocekavané piijmy a vydaje. Mezi
ménové derivaty patii:

e ménovy forward,

e ménové futures;

e me&noveé swapy;

e opce na cizi ménu.*

[ ]

Uzavieni devizové pozice

Zajistovani otevienych operaci timto zplisobem muze firma spojit jak fizeni kurzového
rizika, tak i1 financovani, kde mize firma penize ze zahrani¢niho Gvéru prevést na domaci

meénu a pouzit pii financovanim dal$ich aktivit firmy.

Kratké devizové pozice je také mozno zajiStovat pomoci penézniho trhu. Pokud ma firma
zavazek 1 mil. EUR se splatnosti 90 dni a chce se vyhnout kurzovému riziku sparovanim
finan¢nich operaci v eurech, musi jiz dneska vlozit penize do banky na 3 mésice, musi ale
ulozit takovou ¢astku, aby po 3 mésicich z banky vyzvedla ptesné¢ 1 mil. EUR, a touto
¢astkou uhradi svlij zavazek, devizova pozice je takto uzaviena. Efektivni kurz je zavisly

1.7 M r . ros , r 4
na aktudlnim ménovém kurzu a na tom jaké jsou urokové sazby.9

%' DVORAK P., Derivdty. 1. pieprac. vyd. Praha: Oeconomica, 2006.
% JiLEK J., Financni a komoditni derivaty v praxi. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.

93TAUgER, J. Ménovy kurz v mezindrodnim podnikani. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2007.
% BusinessInfo.cz, [online] 2014. [vid. 2014-03-29]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/manual-exportera/zajisteni-kurzoveho-rizika/1001370/53409/>.
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Interni metody zajiSt'ovani kurzového rizika

Mezi interni metody zajiStovani kurzového rizika patii tyto: pfirozeny hedging, metoda
Casovani plateb, ménova diverzifikace rizika, netting a kurzové dolozky. Interni metody

jsou popsany nize.

Pifirozeny hedging

Firmy pfirozené generuji uzaviené devizové pozice. Dle E. Cernohlavkové®™ mé firma
pravidelné pfijmy v cizi mén¢ a bézné nakupy vyrobnich vstupi plati v téze cizi méng, tato
devizova pozice nebude zcela uzaviena, ale jestli je velka Cast aktiv v cizi méné kryta
pasivy Vv cizi méné se stejnou dobou splatnosti, je kurzové riziko do velké miry pfirozené

vyfeseno.

Metoda ¢asovani plateb

Je to metoda, kterd je zalozena na flexibilnim Casovém pfizpiisobeni inkas a plateb v cizi
meéné predpokladanému vyvoji ménového kurzu. V tomto piipadé se pouzivaji tyto

terminy: leading a lagging

e Leading je vlastné urychlovani plateb a inkas vyjadienych v zahraniéni méné¢.
e Lagging se naopak od leadingu nesnazi o urychleni plateb, ale pravé o jejich

oddaleni, a to z divodu o¢ekavani zmén ménového kurzu.

Meénova diverzifikace aktiv a pasiv

Velikost kurzového rizika zavisi na korelaci jednotlivych mén. Jestlize ma firma aktiva ¢i
pasiva denominovana ve vice cizich ménach, je kurzové riziko nizsi, ¢im méné jsou kurzy
cizich mén korelovany navzijem. Pokud mé tedy aktiva v jedné méné a pasiva v méné
jiné, tak je kurzové riziko nizSi, ¢im vétsi je korelace téchto dvou meén. Velké
transnacionalni podniky snizuji kurzové riziko tak, Ze diverzifikuji obchodni aktivity mezi

mnoho zemi, a tedy i mén.

Firmy mohou kurzové riziko fesit i tak, Ze usiluji o zménu slozeni aktiv a pasiv, aby tim
bylo dosaZeno piirozeného hedgingu. Uéelné tedy ovlivituji své obchodni aktivity, a pfi

obchodnim rozhodovani berou na védomi i kurzové riziko. Tato metoda spociva v tom, Ze

% CERNOHLAVKOVA. E. aj. Financni strategie v mezindrodnim podnikani. Vyd. 1. Praha: Wolters
Kluwer, 2007.
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je upfednostnén dodavatel z t€ch zemi, kam je také vyvazena velka ¢ast své vyroby. Firmy
se snazi vstupovat na trhy, kde budou inkasovat trzby v méné, ve které hradi své zavazky.
Avsak stale je potieba udrZzovat jistou rovnovahu mezi obchodnimi a finan¢nimi
rozhodnutimi. Urcité se nebude upfednostiiovat zahrani¢ni dodavatel pied domacim, ktery

ma mnohem niz$i ceny, jen kvuli tomu, aby bylo snizeno kurzové riziko.

Netting

Tuto metodu pouzivaji prevazné velké transnaciondlni firmy. Jde o zapocteni vzajemnych
zavazkli a pohledavek. Netting mize byt dvoustranny a to napiiklad mezi dvéma
podnikatelskymi jednotkami (vétSinou matefskou a dcefinou spoleCnosti, nebo dvéma
dcefinymi spole¢nostmi), nebo muze jit o mnohostranny systém zac¢tovani, a to mezi

vétsim poctem podnikatelskych subjekta.

Kurzové dolozky

Mezi dalsi interni metody je fazena tzv. kurzovou dolozku, kterou exportér vlozi do kupni
smlouvy. Kurzové dolozka tik4, jak se bude ur¢ovat kupni cena v zdvislosti na tom, jak se
méni ménovy kurz. V kurzové dolozce muze byt napiiklad napséno, jestlize se ménovy
kurz zhodnoti oproti stanovenému referencnimu kurzu napt. o 2 %, pak i kupni cena se
zvysi o 2 %. Kurzové riziko je tak z ¢asti pfesunuto na odbératele. Uplného omezeni
kurzového rizika je dosazZeno tak, Ze je kupni smlouva uzaviena pfimo v domaci meéné,
celé kurzové riziko je pak pfeneseno na zahrani¢niho odbératele, tato metoda vsak neni

vzdy mozn4.®

1.8.2 Rizeni ekonomického kurzového rizika

E. Cernohlavkova® konstatuje e, ekonomické kurzové riziko, (nebo také operativni,
konkurenc¢ni a strategické kurzové riziko), predstavuje riziko, Ze zména ménového kurzu
bude negativné plsobit na konkuren¢ni postaveni firmy na zahrani¢nich trzich, a tim

nebudou naplnény pivodné zamyslené plany podniku.

% BusinessInfo.cz, [online] 2014. [vid. 2014-03-29]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/manual-exportera/zajisteni-kurzoveho-rizika/1001370/53409/>.

% CERNOHLAVKOVA. E. aj. Financni strategie v mezindrodnim podnikani. Vyd. 1. Praha: Wolters
Kluwer, 2007.
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Rizeni ekonomického rizika je vétSinou subjektivnéj$i a finanéni manazefi by méli mit
znaéné zkuSenosti a znalosti. Ekonomické riziko a jeho fizeni bude vysvétleno na

nasledujicim ptikladu.

Ceska koruna, ktera ma z divodu redlné ekonomické konvergence CR pfirozeny apreciacni
trend, zptisobuje postupné klesani piijmi firmy pfepoctené na koruny. Postupné se budou
snizovat zisky firmy a ta tento problém musi néjak fesit. K feSeni se nabizeji dvé

nasledujici moznosti.

Za prvé bude firma vyrobky zdrazovat tak, aby pfi apreciaci koruny jeji piijmy neklesaly
coz, vSak miize vést k poklesu prodanych vyrobkii na zahrani¢nim trhu a snizeni pfijmi za
prodané vyrobky. To zélezi na tom, jestli je zahrani¢ni poptavka po tuzemskych vyrobcich
elasticka ¢i neelastickd. Pokud je elasticka, tak budou ptijmy z prodanych vyrobku klesat,
ale pokud je neelasticka tak zvySeni ceny vyrobki povede ke zvysSeni piijmi vyjadienych
v zahrani¢ni méné. V této dobé je vSak velice silna konkurence, coz znamena, Ze vétSina
¢eskych vyvazenych vyrobki mé poptavku elastickou, proto zvysSeni ceny vyrobkl sebou

musi nést i zvySeni kvality ¢i ptidani dalSich doprovodnych sluzeb.

Druhou moznosti je snizovani nédkladii. Néklady je mozné snizovat naptiklad nakupem
materidlu a riiznych soucasti vyrobku v zahrani¢i, protoze jejich ceny jsou pro nas diky

apreciaci koruny nizsi. Velkou ¢ast nakladt vSak budeme hradit v korunéch, jsou to napf.

energie, material, mzdy. Tyto naklady je také mozné snizit zvySovanim produktivity prace.

Pokud tedy Ceské koruna dlouhodobé apreciuje, musi exportujici firmy hledat feSeni nejen
ve zvySovani ceny a kvality, ale zaroven 1 ve zvySovani produktivity prace. Dle

makroekonomickych 0daji se toto ¢eskym exportérim velice dafi.

Na druh¢ stran¢ importujici firmy pii dlouhodobé apreciaci domaci mény nakupuji od
zahrani¢nich dodavatell za stale nizsi ceny, mohou tak snizovat ndklady a tim 1 Gspé$né

¢elit konkurenci.

Ekonomické kurzové riziko tedy ovliviluje nejen exportujici a importujici firmy, ale
1 domaci firmy, které musi na domécim trhu bojovat se zahrani¢ni konkurenci tak, Ze
budou =zvySovat kvalitu vyrobkli a produktivitu prace, tak aby byly stale

konkurenceschopné.
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Poté co firmy odhali ekonomické kurzové riziko, musi se snazit o jeho snizeni. To je vSak
slozit&jsi proces nez v pripad¢ rizika transakéniho. Ekonomickou devizovou pozici je
mozné snizit zmeénou struktury hospodaiskych transakci. Je mozné naptiklad zvysit podil
dovazenych vstupli nebo uvér v domaci méné vymenit za uvér v méné¢ zahranic¢ni. Nove

vytvorena struktura bude méné citliva na zmény ménovych kurza.

E. Cernohlavkova® tvrdi e, restrukturalizace je dlouhodobym feSenim problému
kurzového rizika, rozhodnuti je velice zasadni, protoZe mize ménit postaveni a orientaci

firmy na trhu. %

1.8.3 Kurzové spekulace zalozené na vzajemné zavislosti ménovych para

Hodnota ménovych kurzl se v ¢ase neustale méni. Diivodem téchto zmén je devizovy trh,
na kterém se potkava nabidka s poptavkou po jednotlivych ménéch, jez tvoii samotni
ucastnici trhu, kterymi jsou naptiklad komer¢ni a narodni banky, penzijni spolecnosti a jiné
fondy, importéfi a exportéfi zbozi. Ptirozené i tady plati, ze kdyz poptavka prevazuje nad
nabidkou, tak cena mény roste, tedy ména posiluje a naopak. V zdsad¢ by tato vzajemna
interakce nakupcii a prodejcli mén méla odrdzet ekonomicky stav zemé. Plati tedy
intuitivni pravidlo, Ze ¢im je na tom domaci hospodarstvi Iépe, tim je domaci ména vici
tém ostatnim zadanéjsi, a tedy siln€jsi. Konkrétni ptiklad kurzové spekulace s pomoci

metody regresni a korelacni analyzy bude uveden v samostatné kapitole 2.

% CERNOHLAVKOVA. E. aj. Financni strategie v mezindrodnim podnikani. Vyd. 1. Praha: Wolters
Kluwer, 2007.

% BusinessInfo.cz, [online] 2014. [vid. 2014-03-29]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/manual-exportera/zajisteni-kurzoveho-rizika/1001370/53409/>.
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2 Pouzita metodika — regresni a korela¢ni analyza

Jednou z metod pouzitych v disertaéni praci je regresni a korela¢ni analyza. Pro pochopeni

dané problematiky budou tyto metody strucné charakterizovany nize.

2.1 Regresni analyza

Podle R. Hindlse'® je regresni analyza souhrn statistickych metod a postupii slouzicich
k odhadu hodnot nebo stfednich hodnot zvolené proménné, ktera odpovida urcitym
hodnotam jedné ¢i vice proménnych. Tato statisticka metoda vede k detailnimu pochopeni

zavislosti mezi témito proménnymi. Jak uvadi L. Cyhelsk}'/101

, »,regresni analyzu je mozné
rozdeélit na dva zakladni typy, a to na regresni analyzu jednoduchou nebo vicendsobnou*.
Jednoducha regresni analyza zkouma zéavislost dvou ¢iselnych proménnych, kde jedna je
pfi¢ina (proménna vysvétlujici) a druhda je dusledek (proménnd vysvétlovana).
Vicenasobna regresni analyza potom vysvétluje zéavislost vice nez dvou Cciselnych
proménnych, vtomto piipadé je jedna proménna vysvétlovand a ostatni jsou

o1or o 102
vysvétlujici.'

Vybér regresniho modelu

Regresni model je matematicky model, ktery vysvétluje piedstavu o statistické zavislosti
a vychozich pedpokladech regresni analyzy. Podle R. Hindlse'® regresni model popisuje
zéavislost vysvétlované a vysvétlujicich proménnych urcitou konkrétni rovnici (v grafu
urcitou kiivkou). Regresni model obsahuje dvé sloZky, a to sloZzku deterministickou
a slozku ndhodnou. SloZka deterministicka vysvétluje zavislost mezi hlavnimi proménnymi
a je vyjadiena konkrétni funkci. Slozka nahodna popisuje zavislost proménné vysvétlujici
na proménnych, které jsou nezndmé nebo nepozorované a popisuje i vliv ndhody. Nahodna
sloZzka neni vyjadfena funkci. Vybér vhodného modelu je dilezitym krokem regresni
analyzy, jelikoZ ma rozhodujici vliv na kvalitu modelu. Nejvhodnéjsim modelem je ten,
u kterého se funkéni hodnoty co nejvice pfiblizuji skute¢né naméfenym hodnotam. Funkce,

ktera prochazi nejblize vSem bodiim je vzdy jen jedna a k jejimu nalezeni se pouZziva

1% HINDLS, R. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 2. prepracované vyd. Praha: Management Press,
2000.

Y CYHELSKY, L. Zdklady teorie statistiky pro ekonomy. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979, 365 s.

192 CYHELSKY, L, I. NOVAK a K. SEIDLER. Statistické minimum pro ekonomy. Praha: Statni pedagogické
nakladatelstvi, 1972.

%3 HINDLS, R.. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 2. piepracované vyd. Praha: Management Press,
2000.

57



104

metoda nejmensich &tverct (MNC)™'. Tato metoda slouzi jako nastroj k bodovému

odhadu parametri regresni funkce.

Jak konstatuje L. Cyhelsky105

MNC napt.:

, U fady funkci je mozné jejich parametry odhadnout pomoci

e regresni pifimka;

e regresni parabola;
e regresni hyperbola;
e regresni polynom;

e regresni logaritmickd funkce, atd.

Pro vybér nejvhodnéjsiho modelu je dle L. CyhelskéholOGmoZné pouzit dva postupy:

e apriorni volba — volba modelu je podminéna praktickou nebo teoretickou znalosti

zavislosti;

e empirickd volba — nejlepsi model se zvoli podle bodového grafu nebo pomoci
nastroju regresni analyzy. (pokud je pocet pozorovani pfili§ maly, nemusi vést tento
postup k vybéru vhodné funkce pro popis zavislosti v zakladnim souboru, ale pouze

pro popis zavislosti vybérového souboru.
R. HindIs'”" postupuje pfi feseni regresni analyzy dle nasledujicich bodu:

e stanoveni nejvhodnégjsiho tvaru regresniho modelu (ur€eni regresni rovnice);
e stanoveni parametril regresniho modelu;

e stanoveni statistické vyznamnosti modelu;

e interpretace vysledk.

V modelu regresni analyzy jsou testovany dvé hypotézy. Prvni hypotéza se tyka

vyznamnosti regresntho modelu. Tato hypotéza se zabyva testovanim jednotlivych

104 Metoda nejmensich &tverct je matematicko-statisticka metoda pro aproximaci feSeni preuréenych soustav
rovnic.

15 CYHELSKY, L. Zdklady teorie statistiky pro ekonomy. 1. vyd. Praha: SNTL, 1979, 365 s.

106 Tamtéy.

Y HINDLS, R. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 2. prepracované vyd. Praha: Management Press,
2000.
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parametrd. Pokud je parametr nevyznamny, tak dand proménnd nepfispiva ke zptesnéni
odhadu zavislé proménné a je v modelu zbyte¢na. Testuje se hodnota P oproti uréené
hladiné vyznamnosti. Druhou hypotézou je testovan model jako celek. Je zjistovano, zda
kombinace nezavislych proménnych statisticky vyznamn¢ zpiesni odhad zavislé proménné

oproti pouZiti jejiho priméru. Testuje se vyznamnost F oproti hlading vyznamnosti.'%

Analvza rezidui

Reziduem je rozumén rozdil mezi pozorovanou a odhadnutou hodnotou. Reziduum se

znaci symbolem e a v pfislusném bodé¢ je mozné jej vypocitat dle nasledujiciho vztahu:
e = YL - ?ii (1)
kde, Y; je pozorovana hodnota, Y je odhadnuta hodnota.

Reziduum vyjadiuje velikost chyby, které se v pfislusném bodé pii odhadu model

dopousti.
Rezidua by méla spliovat tii podminky:
e jsou ndhodné a nezavisla;

¢ maji normalni rozdéleni;

e jejich rozptyl je konstantni.

Jednoducha regresni analyza

Podle R. Freunda'® zkouméd jednoduché regresni analyza zéavislost dvou numerickych

proménnych, kde jedna je proménnd vysvétlujici a druha proménna vysvétlovana.
Obecna rovnice jednoduché regresni analyzy je:

y=by+ by * x;+ ¢ 2
Koeficienty regresni funkce jsou vypocitany podle nésledujicich vzorci:

b= Y 3)

x2 — x2

108 CYHELSKY, L. Elementdrni statistickd analyza. 2. vyd. Praha: Management Press, 1999.
1% FREUND, Rudolf J, William J WILSON a Ping SA. Regression analysis: statistical modeling of a
response variable. 2nd ed. /. Burlington, MA: Elsevier Academic Press, c2006.
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bo=y— b *x 4)
kde, by, by — koeficienty regresni funkce a X, y — pramér hodnoty x, y.

Dalsim krokem je provedeni regresni analyzy pomoci programu STATGRAPHICS
koeficient determinace R?. Timto koeficientem je posuzovana kvalita modelu a vystihuje,
jak data piiléhaji k regresni kiivce. Cim vyssi je koeficient determinace, tim vyssi je
kvalita modelu a model je vhodnéjsi. Z analyzy je také mozné vycist dalsi hodnoty, jako je
naptiklad chyba stiedni hodnoty, poCet pozorovani, koeficienty ze kterych se dale sestavi
regresni rovnice, ¢i hodnoty pro stanoveni statistické vyznamnosti modelu ¢i proménnych.

HIubsi vysvétleni bude podano v kapitole samostatné kapitole 3.7 na konkrétnim ptikladu.
Vicenasobna Kkorelace a regresni analyza

Vicenasobna korelace a regresni analyza popisuje zavislost vice nez dvou Cciselnych
proménnych, ze kterych je vice proménnych nezavislych (vysvétlujicich) a jedna zavisle
proménna (vysvétlovand). Proménné mohou byt i slovni, ale v tom piipadé, musi byt
pievedeny na numerické hodnoty. Vicenasobny regresni model je zjednodusené zobrazeni

: . . : , , oot 11
reality, zavislost je popsana pomoci konkrétni rovnice: '

e regresni roviny (pro dvé vysvétlujici proménné);

e regresni nadroviny (pro 3 a vice vysvétlujicich proménnych) — tohoto ptikladu se

tyka rovnice regresni nadroviny.

y= PBot+ Bixy + Boxat...Bpxn + € 5)

kde, y — vysvétlovana proménna, By + f1X; + Baxa+...Bpx, — determinujici slozka

a & —nahodna sloZka.

Nadrovina, ktera prochazi nejblize v§em bodum, je vzdy pouze jedna. Aby byla nalezena,
pouzije se MNC, ktera je zaloZena na feSeni soustavy normalnich rovnic. Vysledkem je

odhad koeficientt by, by, ...., by

Y0 HINDLS, R. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 2. prepracované vyd. Praha: Management Press,
2000.
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Testovani hladiny vyznamnosti jednotlivych proménnvych

Po provedeni regresni analyzy je nutné jednotlivé proménné otestovat na hladiné
vyznamnosti, ktera bude stanovena. Nejcastéji byva pouzita mira vyznamnosti 5 %, je

oznacena a, hladinu vyznamnosti je tedy stanovena na a = 0,05.

Hodnota P oznacuje hladinu vyznamnosti pro kazdou jednotlivou proménnou. Hodnotu P
Ize dosadit do nulové hypotézy, a tak je zjisténa vyznamnost jednotlivych proménnych.
Pokud je ,,Hodnota P*“ niz§i nez a , je nulova hypotéza zamitnutd a dand proménna je
statisticky vyznamna. Pokud je tomu naopak, nulova hypotéza je piijata a proménna je
statisticky nevyznamna. Statisticky nevyznamné proménné budou z regresni analyzy
vylou€eny, a regresni analyza se provede znova bez vylouenych proménnych. Takto se
pokracuje dale, dokud nezbydou pouze statisticky vyznamné proménné. Je mozné, ze
vyrazeni n¢jaké z proménnych snizi index determinace a snizi se tedy spolehlivost modelu,
pokud vSak je proménnd doopravdy statisticky nevyznamna, nemél by tento krok hladinu

spolehlivosti modelu zna¢né ovlivnit.

Testovani statistické vyznamnosti regresniho modelu:

Dalsim krokem regresni analyzy je stanoveni statistické vyznamnosti regresniho modelu
jako celku. Opét je stanovena hladina vyznamnosti na hladiné « = 0,05. Regresni model je
statisticky vyznamny, pokud hodnota ,,Vyznamnost F*“ je na hladin¢ stanovené
vyznamnosti. Pokud je tato hodnota vétsi neZ a je pfijata nulova hypotéza a regresni model
je vtomto piipadé statisticky nevyznamny, v opa¢ném piipadé je nulova hypotéza
zamitnuta a model neni statisticky nevyznamny, to znamend, Ze zvoleny regresni model je

vhodny.

2.2 Korela¢ni analyza

Jak uvadi Hindls™ ve své knize Metody statistické analyzy pro ekonomy, korelace
popisuje vliv zmény Grovné jednoho znaku na zménu trovné jinych znakt a plati pro
kvantitativni znaky. Lze rozeznat nékolik typi korelace: jednoduchd, mnohonésobna,

parcialni, kladnd, zapornd, linedrni, nelinedrni.

M HINDLS, R. Metody statistické analyzy pro ekonomy. 2. prepracované vyd. Praha: Management Press,
2000.
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Dle A. K. Sharmy™? korelatni analyza zkouma existenci zavislosti a jeji druhy, méH

tésnost zavislosti a ovétuje hypotézy o statistické vyznamnosti zavislosti.

Pokud se v korela¢ni matici nachazi korela¢ni koeficienty vyssi, nez 0,8 znamena to, ze
proménné jsou mezi sebou vysoce korelovany, jednd se o tzv. multikolinearitu
(v regresnim modelu se nesmi nachéazet silnd korelace mezi vysvétlujicimi proménnymi,
pokud je korela¢ni koeficient vysvétlujicich proménnych vyssi nez 0,8, to znamena, ze

dana dvojice je vzajemné vysoce zavisla a proto by méla byt z modelu vyrazena).

12 SHARMA, A.K. Text Book Of Correlations And Regression. Vyd.1. New Delhi: Discovery Publishing
House, 2005.
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3 Metodicka vychodiska prace

Tato kapitola se zabyva postupnym plnénim dil¢ich cilti, které vyuasti ve splnéni cile
hlavniho. Bude provedena definice rizik pfi vstupu na zahrani¢ni trh s navrhem feSeni pro
snizeni, diverzifikaci ¢i eliminaci tohoto rizika. Dal$i bodem je charakteristika nastroju
statni podpory exportu, tedy analyza produktii, které nabizi EGAP a CEB, komparace
téchto produktu s produkty nabizenymi komerénimi bankami nebo pojisStovnami. Dale
kapitola popisuje pfistup instituci statni podpory exportu k malym a stiednim podnikim.
V posledni casti kapitoly bude provedena regresni a korelacni analyza vzajemné zavislosti
ménovych kurzii, ¢imz se stanovi regresni rovnice pro predikei (spekulaci) ménového paru

CZK/EUR.

3.1 Definice rizik pfi vstupu na zahranicni trh

Aktivni pasobeni podniku v mezinarodnim obchodu méni rizikovost jeho aktivit, a to jak
VvV pozitivnim tak 1 negativnim smyslu. Za pozitiva je mozné predevSim povazZovat
diverzifikaci rizik pfi obchodovani na vice zahrani¢nich trzich. Dale snizeni zavislosti
podniku na jednotlivych trzich, na jejich konjunkturnich vykyvech, politickém a socialnim
prosttedi i jejich vyvoji hospodaiskych politik. Zaméfeni se na vice trhii také rozdéluje
postupovana rizika mezi vice trhli, na nichz mtize byt odliSny vyvoj, zvySuje se tim také

stabilita podnikatelskych vysledkd.

Na druhou stranu jsou zde také dal$i, pro mezindrodni obchod specifickd rizika, ktera
podnik podstupuje, rozhodne-li se exportovat na zahrani¢ni trhy. Néktera bézna rizika
(napt. pravni Ci piepravni), kterd podnik podstupuje 1 pokud neexportuje, se mohou
s existenci exportu priostfit, coZ souvisi pfedev§im s rozdily v socidlné-ekonomickych
podminkach, geografickou polohou a wvzdalenosti trhl, odliSnou pravni Upravou,

hospodatskou politikou a mnoha dal$imi faktory.

R. Willsher'® uvadi, ze kazdy pozadavek na financovani zahraniéniho obchodu vzdy
zpusobuje nové druhy obchodnich specifik a rizik. Rizika, kterd jsou spojena
s mezindrodnim obchodem, zastupuji pomérné velkou skupinu, ktera mize byt Clenéna

z riznych hledisek. Rizika je mozné délit napiiklad podle piic¢iny jejich vzniku a to na

3 WILLSHER, R. Export finance: risks, structures and documentation. Basingstoke: Macmillan, 1995.
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rizika cenovéd, odbytova, inflacni, politickd apod. Dale podle procest, ve kterych se tato

rizika projevi a to na rizika obchodni, pepravni, ivérova, investi¢ni a dalsi.

Pii zapojeni se do mezinarodniho podnikani, se podnik musi vypofadat jak s riziky, ktera
jsou bézna pro jejich predmét podnikani jako napt. vyvoz potravin, dodavky stavebnich
praci apod., tak i s dal$imi riziky, ktera jsou specificka pravé pro mezinarodni obchod.

H. Machkova™* fadi mezi hlavni typy téchto rizik nasledujici:

rizika trzni;

e rizika komercni;

e rizika pfepravni;

e rizika teritorialni;

e rizika kurzova;

o dalsi.
V kontextu se zaméfenim diserta¢ni prace se prace bude v nasledujicich ¢astech prednostné
zabyvat riziky kurzovymi (nebo také fizenim kurzového rizika), a dale teritoridlnimi
a komer¢nimi, a to v rdmci pojisténi vyvoznich avérovych operaci.
3.1.1 Komer¢ni riziko
Mezi komer¢ni rizika jsou fazena piedevSim rizika vyplyvajici z nesplnéni zavazki
obchodnim partnerem. Dle H. Machkové''® se komeréni riziko vyskytuje jak v tuzemském
obchodu, tak i v obchodu mezinarodnim, v mezinarodnim méfitku ma vsak toto riziko
ostiejsi podobu, a to z divodu jinych ekonomickych zvyklosti, obchodnich podminek,
mentality obyvatelstva, pravnich a ekonomickych apod.
Navrh reSeni:

Komer¢ni riziko mize spolecnost ovlivnit vybérem obchodniho partnera, zemé, do které
exportuje, vhodnym pravnim zajisténim, volbou vhodnych platebnich podminek a také

pojisténim.

Y MACHKOVA, H. Mezindrodni obchod a marketing: [prakticka vykladové encyklopedie] . 1. vyd. Praha:
Grada, 2002.
15 Tamtéy.
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Komerénimu riziku je vhodné pifedchazet piedev§im budovanim pozitivnich vztaht
s obchodnimi partnery, ziskavanim informaci o daném trhu. Spolehlivost obchodnich
partnert vSak také ovliviiuji teritoridlni aspekty, podnikatel by mél proto pribeézné ziskavat
relevantni informace a to hlavnd od subjekti k tomu uréenym. V CR podavaji tyto
informace napt. agentura CzechTrade, banky, pojistovny, ratingové agentury ¢i

specializované poradenské firmy.

Hlavnim nastrojem pro ovlivnéni a snizeni komercniho rizika je spravna volba platebnich
podminek. Pro sniZeni nejistoty ve vztahu mezi dodavatelem a odbératelem je vhodné
pouzit akontaci, sménecné zajiSténi pohleddvky, dokumentarni akreditiv, dokumentarni

inkaso, bankovni zaruky, factoring, forfaiting a dalsi.

Na trhu je bézné¢ dostupné uvérové pojisténi, a to pojisténi dokumentarniho akreditivu,

dokumentarniho inkasa, pojisténi proti platebni neschopnosti ¢i platebni nevuli.

U kratkodobych exportnich uvért je toto riziko zajistovano komercnimi pojistovnami jako
je napt. komeréni avérové pojistovny KUPEG, Euler Hermes a Atradius které poskytuje
pojisténi proti riziku nezaplaceni pohledavky, a to jak pro tuzemské, tak i zahrani¢ni
pohledavky, a to v disledku jejich platebni neschopnosti ¢i platebni neville (komeréni
riziko) nebo z disledku teritoridlnich rizik na strané¢ zahrani¢niho odbératele. Pokud
odbératel pohledavku neuhradi, pojistovny tuto pohledavku uhradi (maximalné do vyse
uvérového limitu). Dale také tyto komercni uvérové pojistovny nabizeji pojiSténi zaruk,

které jsou vlastné substitutem k bankovnim garancim.

Pojisténi dokumentéarni plateb a bankovni zaruky poskytuji prevazné vSechny komeréni

pojistovny.

3.1.2 Teritoriélni riziko

H. Machkova'® konstatuje, Ze teritoridlni rizika jsou pfevazné rizika negativniho
charakteru a jejich vyskyt a vyvoj je velmi tézké predvidat, mize se jednat nejen
0 nejistotu s politickych ¢i ekonomickym vyvojem v dané zemi, ale mohou byt také

dtsledkem pfirodnich katastrof, embarga apod.

U8 MACHKOVA, H. Mezindrodni obchod a marketing: [praktickd vykladovd encyklopedie]. 1. vyd. Praha:
Grada, 2002.
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Teritoridlni rizika se nejvyraznéji projevuji pravé u mezindrodnich uvérovych vztaht
a pfimych zahranic¢nich investic. Proti témto rizikiim, je mozné se pojistit u EGAP. EGAP

nabizi mnoho forem pojisténi vyvoznich Gvéra a to se statni podporou.

Nejhiife se projevuji rizika politicka, jako naptiklad valky, obfanské nepokoje apod. To
muze vést k nutnosti omezeni nebo dokonce preruseni hospodaiskych vztahti v dané zemi.
Reseni makroekonomickych problémt jednotlivych zemi muZe také vést k riznym
administrativnim opatfenim v oblasti obchodni a hospodaiské politiky, ktera vedou
k ovliviiovani vyvoje platebni bilance, ovliviiovani cenového vyvoje zbozi na tuzemském
trhu ¢i poskytovanim ochrany domécim vyrobcim. VySe zminénd opatfeni mivaji
protekcionistickou formu, jako je napiiklad omezeni ¢i zdkaz dovozu ¢i vyvozu, odebrani

, o 1 A - . ; 117
vyvozni ¢i dovozni licence, zavedeni antidumpingovych cen, omezeni transferu apod.
Navrh FeSeni:

Nejucinngj$im opatfenim proti témto rizikiim je dostatek informaci. Spole¢nost musi
priabézné a stile sledovat informace o zemich, do kterych vyvazi, obzvlast¢ o téch
politicky ¢i hospodaisky nestabilnich. Mohou sbirat rizné statistické idaje, periodické
zpravy, ratingové hodnoceni stitu a také Cerpat ze svych zkuSenosti s danou oblasti.
Informace o nékterych zemich jsou vSak neustdle Spatn¢ dostupné a mnohdy i velice

zkreslené.

Vyrazné omezeni tohoto rizika pfedstavuje pojiSténi teritoridlnich rizik, které je ve vétSiné

statll poskytovano se statni podporou, v CR je touto pojistovnou pravé EGAP.

Vyznacna uloha statu je zde vytvarena také uzaviranim bilaterdlnich a multilateralnich
smluv, nastroji obchodni diplomacie, ale i poskytovanim subvenci na finan¢ni, pojiStovaci,

informacni a marketingové sluzby.

3.1.3 Kurzové riziko

Spolecnosti, které¢ exportuji své zbozi do zahrani¢ni, znacné ovlivituje, mimo jiné, riziko
kurzové. Jelikoz v soucasné dobé neni neocekavano pfijeti spole¢né meény euro, je tento
problém vice nez aktualni. Spole¢nosti, které obchoduji se zahrani¢énim v cizi mén¢, at’ uz

se jednd o EUR ¢i USD, musi fesit jak se proti kurzovému riziku branit, a ne vSechny

YW MACHKOVA, H. Mezindrodni obchod a marketing: [praktickd vykladovd encyklopedie]. 1. vyd. Praha:
Grada, 2002.
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spole¢nosti se pravé timto problémem do hloubky zabyvaji. H. Machkova® fika, ze
kurzové riziko muze ptinaset dva druhy vysledkt, pfi¢emz jeden dusledek je pozitivni
a jeden negativni. Jednd se o kurzové rozdily. Kurzové riziko ptsobi také nepiimo na

domaci trh, a to prostfednictvim cen produkce, kterd je ze zahrani¢i dovazena.

Kurzové riziko byva nejvyssi u obchodti dlouhodobych, ve kterych neni presné sjednané,
jaky kurz bude pro piepocet mény pouzit, a to pravé proto, ze béhem pribehu obchodu se
muze kurz znané zmeénit, a to at’ uz ve prospéch firmy, tak i Casto v neprospéch,

a spole¢nosti se zvysuji dodatecné naklady na danou transakei.

Kurzové riziko ale mize mit mnohem S$irSi plsobeni. VéEtSi kurzové vykyvy mohou
napiiklad znamenat sniZzeni konkurenceschopnosti vyvozce, naopak vSak také mize vstup

na zahrani¢ni trh zna¢né usnadnit.

Spolecnosti by méli sledovat vyvoj ménovych kurzi a podle toho pfizpiisobovat svoji
exportni strategii. Pro omezeni negativnich dopadi vykyvii ménovych kurzii existuje cela
fada nastrojt a postupt. Podle H. Machkové!® mezi né patii zejména:

¢ volba mény, ve které dochdzi k thradam zavazkt a pohledavek;

e operace na devizovém trhu;

e meénove dolozky;

e zapocteni rizika do ceny produkce.

Navrh feSeni:

Metodami pro snizeni, diverzifikaci ¢i eliminaci kurzového rizika se zabyva kapitola 1.8.1.
Moznosti predikce ménového paru CZK/EUR v zavislosti na zméné dal$im ménovych
paru se zaobira podkapitola 3.7. Dalsi moznosti snizeni kurzového rizika je pojisténi proti

kurzovému riziku.

8 MACHKOVA, H. Mezindrodni obchod a marketing: [prakticka vykladové encyklopedie] . 1. vyd. Praha:
Grada, 2002.
19 Tamtéy.
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3.2 Charakteristika nastroji pojisténi se statni podporou

EGAP nabizi velkou fadu pojistnych produktu, kromé standardniho pojisténi
odbératelskych a dodavatelskych tvéri, EGAP kryje také rizika u investic ceskych
vyrobcl v zahraniéi, predexportni financovani aj. Tato kapitola jiz fesi prvni vyzkumnou
otazku a to: Jakym zplsobem mohou Ceské proexportné zaloZzené spolecnosti vyuzivat

nastroje statni podpory exportu?
Tabulka 5 uvadi ptehled produktii, které nabizi EGAP a jejich oznaceni vysi spolutiCasti.

Tabulka 5. Prehled pojistnych produktit EGAP

Oznaceni Nézev produktu Spolutidast
B Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uveéru 10 %
Bf Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského 10 %
uvéru

Pojisténi sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru 10 %

Cf Pojisténi bankou financovaného stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho 10 %
dodavatelského Gvéru
D Pojisténi vyvozniho odbératelského tivéru 5%
E Pojisténi potvrzeného akreditivu 5%
F Pojisténi Givéru na pfedexportni financovani 20 %
I Pojisténi investic ¢eskych pravnickych osob v zahranici 2,5%
If Pojisténi Gvéru na financovani investic ¢eskych pravnickych osob 2 5.5 04
Vv zahraniéi '
\Y Pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu 15 %
Z Pojisténi bankovnich zaruk vystavenych v souvislosti se ziskanim nebo 5-20 %
plnénim smlouvou o vyvozu

Zdroj: EGAP (www.egap.cz), vlastni zpracovani'®

Ve tietim sloupecku tabulky 5 je uvedena vySe spolutcasti pojiSténého na pojistné
udalosti. Spolutcast se pohybuje od 2,5 % u pojiSténi investic do zahrani¢i az do vyse

20 %, naptiklad u pojisténi pfedexportniho financovani.

V nasledujicim textu je struéné charakterizovan kazdy s pojistnych produktt, ktery je

spole¢nosti EGAP nabizen.

3.2.1.1 B — Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru

Pojistny produkt s ozna¢enim B — Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru
je uveér, ktery je poskytnuty vyvozcem dovozci (tedy zahrani¢ni osob€), a to ve forme
odkladu platby za dodané zbozi a sluzby (tzv. vyvozni pohledavka). Jelikoz se jedna

o pojisténi kratkodobého tveru, splatnost tohoto produktu je mensi nez 2 roky. Tento

120 EGaP as. [online]. 2015. [vid. 2015-5-15]. Dostupny z WWW: < http://www.egap.cz/pojistne-
produkty/index.php>.
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vyvozni dodavatelsky uvér nemd charakter bankovniho uvéru. PojiSténym je piimo
vyvozce a to proti riziku, ze dovozce nezaplati dluznou ¢astku vcas, v domluveném

terminu (vyvozni pohledavku). Obrazek 4 popisuje graficky prubéh pojisténi.

Smlouva o vivozu

4
=N Dovozce

Dodavkazbozia
sluzeb

Obrdazek 4: Pojisteni kratkodobého vyvozniho dodavatelského vivéru

Zdroj: EGAP, (www.egap.cz), vlastni zpracovani'?*

Predmétem pojisténi jsou vyvozni pohledavky, tim je rozuméno pohledavky, které ma
pojistény za dovozcem z daného vyvozniho uvéru, tedy za pohledavky za tthradu zavazkd,
které vyplyvaji ze smlouvy o vyvozu, které jsou charakterizované v pojistné smlouvé.
Pojistnou udalosti je chapano dil¢i nebo Uplné nezaplaceni vyvozni pohledavky,
a to zdavodu teritoridlnich ¢i komercnich rizik, poptipadé jejich kombinaci. VySe
pojistného je pfimo zavisla na objemu vyvozu, platebnich podminkach, rizikovosti zemé
a na vysi spolutcasti. Sjednana vyse pojistného je po celou dobu trvani pojisténi neménna

a jiz obsahuje mozné zvyseni & sniZeni pojistného rizika.'?

3.2.1.2 Bf - Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru
Timto dodavatelskym uvérem je rozumén uvér, ktery vyvozce poskytuje dovozci

(zahrani¢ni firma) a to formou odlozeni platby za dodané zbozi a sluzby, ktery banka

odkoupi od vyvozce a to bez moznosti zpétného postihu. Splatnost tohoto tivéru je stejné

2L EGAP as. [online]. 2015. [vid. 2015-5-15]. Dostupny z WWW: < http://www.egap.cz/pojistne-
produkty/index.php>.
122 gdgleni Komise, kterym se méni sdéleni Komise &lenskym statim na zékladg &l. 93 odst. 1 Smlouvy o ES,

kterym se pouziji ¢lanky 92 a 93 Smlouvy na kratkodobé pojisténi vyvoznich
uveéra [online]. 2001. Dostupné z WWW: http://www.eurlex.cz/dokument.aspx?celex=32011R1233.
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jako u pojisténi Gveéru typu B krat$i nez dva roky. V tomto piipad€ je pojisténym proti
riziku banka, banka je pojiSténa proti riziku nesplaceni celé dluzné castky za zbozi
a sluzby. Pojistnd smlouva je také podepsana vyvozce, ten uznava vSechny své zavazky
Z pojistné smlouvy, v prvni fadé to, Ze zajistni fadné plnéni smlouvy o vyvozu. Obrazek 5

graficky popisuje celou tuto situaci.

Postih v ptipadé
zavinéni pojistné

EGAP [Ny \/yvozce

Vyvoz zhoii a
sluieb
Smlouva o v¥vozu

Pojistné plnéni
Pojistna smlouva

Uinnost poj. smlouvy

Dovozce

Banka

Obrazek 5: Pojisteni bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského uveru
Zdroj: EGAP, (www.egap.cz), vlastni zpracovani**®

Predmétem pojisténi typu Bf je pohledavka na uhradu zdvazku vyplyvajici ze smlouvy
0 vyvozu, které jsou specifikované v pojistné smlouveé. Pojistna smlouva dale stanovuje
dokumenty, které budou prokazovat vznik pojiSténé pohledavky a jeji fadné splnéni.
Pojistnou udalosti je pak, stejné jako u pojistného produktu B dil¢i nebo Uipln€ nezaplaceni
dané vyvozni pohledavky v disledku komer¢nich ¢i teritoridlnich rizik, nebo jejich
kombinaci. VySe pojistného je zavisla na objemu vyvozu, platebnich podminkach, zpisobu
zajiSténi plateb, rizikovosti dovozce, rizikovosti zemé, do které je vyvoz urcen a na vysi

spolutiCasti.

3.2.1.3 C - Pojisténi stirednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského
uvéru

Timto typem pojisténi se rozumi pojisténi stfednédobého ¢i dlouhodobého vyvozniho

dodavatelského uvéru, tento uvér je takovy, ktery poskytuje vyvozce dovozci (zahrani¢ni

osoba) a to formou odkladu platby za vyvozcem dodané zbozi a sluzby. Podminky tohoto

123 EGAP as. [online]. 2015. [vid. 2015-5-15]. Dostupny z WWW: < http://www.egap.cz/pojistne-
produkty/index.php>.

70



typu pojisténi se fidi pravidly Konsensu OECD. Jelikoz se jedna o uvér stfednédoby ¢i
dlouhodoby jeho splatnost je del$i nez dva roky a dovozce je povinen zaplatit akontaci,
a to minimalné ve vysi 15 % z celkové hodnoty vyvozu (celkovou hodnotu vyvozu
stanovuje smlouva o vyvozu). Vyvozni dodavatelsky Gvér nema charakter bankovniho
uveéru.

Podle pravidel OECD podléhd pojistény vyvoz vyhodnoceni jeho vlivu na Zivotni
a socialni prostfedi. EGAP si tedy ve vybranych pfipadech mize od vyvozce vyzadat

dolozeni posudku o vlivu vyvozu na zivotni prostfedi v zemi dovozce. Pojisténym je

V tomto piipad€ vyvozce a stejn¢ jako v ptredchozich ptipadech proti riziku nezaplaceni.

Smlouva o vyvozu

<4
)

Dovozce

Dodavkazbotia
sluzeb

Obrdazek 6: Pojisteni strednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru
Zdroj: EGAP, (www.egap.cz), vlastni zpracovani'®*

Predmétem pojisténi je vyvozni pohleddvka pojisténého za dovozcem z vyvozniho
dodavatelského tivéru. Pojistnou udalosti je v tomto piipadé dil¢i nebo tplné nezaplaceni
vyvozni pohledavky, a to pravé z diivoda teritorialnich, komerénich nebo kombinaci rizik
obou téchto forem. VySe pojistného je zavisld na velikosti objemu vyvozu, platebnich
podminkach, zplsobu zajisténi plateb, rizikovosti dovozce a zemé, do které je vyvoz
realizovan a na vysi spolutcasti. Vyse pojistného je po celou dobu neménnd a zahrnuje
V sobé moznou zménu rizika, at’ uz ve forme zvyseni ¢i snizeni daného rizika (viz obrazek

6).

24 EGAP as. [online]. 2015. [vid. 2015-5-15]. Dostupny z WWW: < http://www.egap.cz/pojistne-
produkty/index.php>.
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3.2.1.4 Cf - Pojisténi bankou financovaného stirednédobého a dlouhodobého
vyvozniho dodavatelského tvéru

Bankou financovany vyvozni dodavatelsky avér je takovy uvér, ktery poskytuje vyvozce
dovozci (zahranicni osoba), a to opé€t jako u predchoziho produktu formou odklady platby
vyvozni pohledavky, tento uvér nasledné¢ odkoupi banka bez moznosti zpétného postihu.
Tento druh pojisténi se fidi podminkami Konsensu OECD. Jelikoz se jedna o uvér stiedné
¢1 dlouhodoby, splatnost ivéru je delsi nez dva roky a dovozce je povinen pifedem zaplatit
akontaci je vySi minimalné 15 % objemu vyvozu. Stejné jako pojistny produkt typu Bf
podléha i produkt Cf vyhodnoceni vlivu na zivotni a socialni prostfedi, pokud si tento

pozadavek EGAP vyzada.

PojiSténym je v tomto piipad€é banka, a to proti riziku nezaplaceni vyvozni pohledavky
dodavatelem v tadn¢ stanoveném terminu. Pojistna smlouva je taktéZ podepsana od
vyvozce, ktery uznava své zavazky z pojistné smlouvy, zejména zajisténi fadného plnéni

smlouvy o vyvozu.

Postih v pHipadé
zavinéni pojistné

Vyvozce

EGAP

Pojistné plnéni
Vyvoz hoii a

sluzeb
Smlouva o vyvozu

Pajistnd smlouva

Uginnost poj. smlouvy

Dovozce

Banka

Obrdzek 1: Pojistéeni bankou financovaného stiednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru
Zdroj: EGAP, (www.egap.cz), vlastni zpracovani'?®

Obrazek 7 popisuje prubéh pojisténi pojistného produktu typu Cf. Pfedmétem pojisténi je
vyvozni pohledavka. Dokumenty, které budou prokazovat vznik pojisténé vyvozni

pohledavky a které budou pojisténym akceptovany, stanovuje pojistna smlouva. Pojistnou

25 EGAP as. [online]. 2015. [vid. 2015-5-15]. Dostupny z WWW: < http://www.egap.cz/pojistne-
produkty/index.php>.
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udélosti je opét dil¢i nebo Upln¢ nezaplaceni vyvozni pohledavky dovozcem a to

z komerc¢nich, teritoridlni a kombinaci téchto dvou kategorif rizik.

Vyse pojistného je odviji od objemu vyvozni pohledavky, platebnich podminek, rizikovosti

zemé a dovozce a na vysi spoluacasti.

Vyse pojistného zavisi na objemu vyvozu, sjednanych platebnich podminkach, zptsobu
zajisténi plateb, hodnoceni charakteru a rizikovosti dovozce, hodnoceni rizikovosti zemé
nebo teritorii souvisejicich s plnénim smlouvy o vyvozu a na vysi spoluucasti. Sjednana
vyse pojistného jiz v sobé zahrnuje mozné zvySeni nebo sniZzeni pojistného rizika
a je neménnd po celou dobu trvani pojisténi. Tato vySe je po celou dobu neménna

a zahrnuje v sob¢ moznou zménu rizika, at’ uz ve form¢ zvyseni ¢i snizeni daného rizika.

3.2.1.5 D - Pojisténi vyvozniho odbératelského tvéru

Pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru, je pojisténi uvéru, ktery je poskytnuty bankou
odbérateli na nakup zbozi a sluzeb. Banka vlastn€ zaplati dovozci za uskute¢nénou
dodavku (vyvoz). Dovozce poté dluznou castku v pravidelnych terminech splaci.
V nékterych ptipadech miize byt pfijemcem tvéru, a tedy dluznikem také banka dovozce,
potom se jedna o nepiimy odbératelsky uveér. Splatnost tohoto Givéru byva v zasadé delsi
nez dva roky. Podminky pojisténi se fidi pravidly Konsensu OECD, a proto je také
pozadovana minimaln¢ 15% akontace. Pojisténym je banka, a to proti riziku nesplaceni
dluzné castky dovozcem ve sjednanych terminech. V ramci pojiSténi vyvozniho
odbératelského uvéru je mozné pojistit také financovani projektl, vyjimecné také

kratkodobé odbératelské uvéry za podminek, které jsou stanoveny EU.

Financovani projektli je pfevazné financovani nové samostatné ekonomické jednotky
(SPV — Special Purpose Vehicle), jejiz vynosy jsou tim jedinym zdrojem pro splaceni
uvéru a aktiva jsou jedinym zpusobem zajisténi, splatek. Zakladem tohoto financovani je
cash flow SPV, to musi zajistit dostatené mnozstvi zdroji, aby bylo mozné uhradit
provozni naklady a splaceni uvéru po celou dobu trvani uvéru. Obrazek 8 popisuje

pojisténi vyvozniho odbératelského tvéru.
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Obrazek 8: Pojisténi vyvozniho odbératelského uvéeru

Zdroj: EGAP, (www.egap.cz), vlastni zpracovani'*®
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Predmétem pojiSténi je pohleddvka pojiSteného za dluznikem ze smlouvy o uvéru,
a to zejména za uhrady jistiny uvéru, uroku z jistiny a poplatky za rezervaci zdroji podle
smlouvy o uvéru. Pojistnou udalosti se rozumi dil¢i nebo Uplné nezaplaceni pohledavky
a to z dtsledku komer¢nich ¢i teritoridlnich rizik, nebo jejich kombinace. VysSe pojistného
je odvisld na rozsahu pojiSténého rizika, charakteru a rizikovosti vyvozu a jeho
financovani, hlavné na objemu vyvozu, platebnich podminkach, zptsobu zajisténi plateb,
rizikovosti dovozce a rizikovosti zemé spojené s plnénim smlouvy o vyvozu, dale na délce
pojisténi, vysi spoluucasti.

3.2.1.6 E — Pojisténi potvrzeného akreditivu

Dokumentarni akreditiv je pisemny zavazek banky zahrani¢niho importéra zaplatit
exportérovi po doloZzeni pozadovanych dokumentl za dodané zbozi a sluzby. Vystaveny
dokumentarni akreditiv banka exportéra potvrdi, a tim rusi za zavazek banky zahrani¢niho

importéra. PojiSténym je v tomto piipad¢ banka exportéra proti riziku majetkové jmy

126 EGAP a.s. [online]. 2015. [vid. 2015-5-15]. Dostupny z WWW: <http://www.egap.cz/pojistne-
produkty/index.php>.
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v disledku uplného nebo dil¢iho nezaplaceni podle podminek stanovenych dokumentarnim

akreditivem. Pojisténi plati i v ptipadé tzv. tichého potvrzeni dokumentarniho akreditivu.

Pojistnou udalosti je v pfipadé pojisténi potvrzeného akreditivu dil¢i nebo uplné
nezaplaceni pohledavky vystavujici bankou z divodu komercnich ¢i teritoridlnich rizik.
Vyse pojistného je zavisla na dobé splatnosti potvrzeného akreditivu, terminu jeho

splatnosti a vysi spoluucasti.

Pribéh poskytnuti pojisténi potvrzeného akreditivu vysvétluje obrazek 9.
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Banka dokumentémiho akreditivu
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Obrazek 9: Pojisteni potvrzeného akreditivu

Zdroj: EGAP, (www.egap.cz), vlastni zpracovani*?’

3.2.1.7 F — PojiSténi uvéru na predexportni financovani

Ptredexportnim uvérem je uvér, ktery poskytuje banka exportérovi na financovani vyroby
pro export, a v piipad¢ pozitivni zkuSenosti s exportem i na financovani investic na vyrobu
pro export. Pojisténym je v tomto typu pojisténi banka, a toto pojisténi je mozné sjednat

pouze v navaznosti na poji$téni nékterého z typu vyvoznim Gveérd (obrazek 10).
Do jaké vyse muze byt predexportni uvér pojistén, je ovlivnéno délkou splatnosti

vyvozniho Gvéru. Pt splatnosti avéru do dvou let je mozné piedexportni uvér pojistit do

vySe 85 % objemu vyvozu, pokud je splatnost delsi, pak pouze do vyse 75 % objemu

27 EGAP as. [online]. 2015. [vid. 2015-5-15]. Dostupny z WWW: <http://www.egap.cz/pojistne-
produkty/index.php>.
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vyvozu. Pfedexportni Gvér na investice do vyroby pro export je mozné poskytnout pouze
Vv piipad¢, ze minimalné 75 % vyroby je uréeno pro export a smluvné je zabezpeceno

minimalné 75 % piedexportniho véru.

Uvwérova smlouva o

predexportnim avéru

Obrazek 10: Pojisténi uvéru na predexportni financovani
Zdroj: EGAP, (www.egap.cz), vlastni zpracovani'?®

Predmétem pojiSténi je pohledavky pojisténého za dluznikem z pfedexportniho Givéru, na
uhradu jistiny, urokll z Gvéru za kazdé urokové obdobi a poplatkd, které ze smlouvy
o uvéru vyplyvaji. Pojistnou udalosti je v tomto piipadé dil¢i ¢i Gpln€ nesplaceni uvéru
Z ditvodu neschopnosti exportéra naplnit smlouvu o Uvéru nebo neschopnosti vyrobce
produkovat zbozi a sluzby urené pro export. Vyse pojistného se odviji od vyse a délky

predexportniho véru, rizikovosti exportéra a na vyse spoluucasti.

3.2.1.8 | — Pojisténi investic eskych pravnickych osob v zahranici

Investice v zahrani¢i je kazdd majetkova hodnota poukazana do zahrani¢ni dcefiné
spoleCnosti, kterd souvisi s hospodaiskou Cinnosti ¢eského investora. Jedna se naptiklad
o vystavbu ,na zelené louce‘ nebo koupi jiz zavedené spolecnosti v zahraniéi. Investice
musi byt dlouhodobd, a to minimalné po dobu ti let. Investor je Ceska pravnickéd osoba.

Pokud investice predstavuje ohroZeni Zivotniho prosttedi, mize si EGAP vyzadat

128 EGAP as. [online]. 2015. [vid. 2015-5-15]. Dostupny z WWW: <http://www.egap.cz/pojistne-
produkty/index.php>.
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predlozeni odborného posudku. Diky pojisténi je investor ochranén pied zamezenim

prevodu vynost z investice, vyvlastnéni ¢i politicky motivovanym nasilnym poskozenim.

Pojistnou udalosti se rozumi Gplné nebo ¢astecné znehodnoceni investice, dil¢i nebo tplné
neprovedeni pfevodu dividend, vynosi, zisku po zaplaceni dani a poplatkli a to ani

MIv e

v karen¢ni dobé a to z dusledku teritoridlnich ¢i jinych nekomer¢nich pficin, témito
pfi¢inami mohou byt vyvlastnéni, politické nasilné Ciny, nemoZznost konverze vynost ¢i
poruseni smluvnich zavazka hostitelskym statem. Vyse pojistného je odvisla hlavné od
hodnoceni rizikovosti zemé&, do které investice mifi, dale na tom, zda ma dana zemé s CR
uzavienou mezinarodni dohodu o ochrané¢ investic, a také na vysi spolutcasti. Grafické

znazornéni pojisténi investic ¢eskych pravnickych osob v zahrani¢i zobrazuje obrazek 11.

I nve Sto r Investice do zahrani¢ni spoletnosti Za h I'a n iE n i

spole¢nost

Obrdazek 11: Pojisténi investic ceskych pravnickych osob v zahranici
Zdroj: EGAP, (www.egap.cz), vlastni zpracovani'?®
3.2.1.9 If — Pojisténi uvéru na financovani investic ¢eskych pravnickych osob

v zahrani¢i
Pojisténi uveru na financovani investic ¢eskych pravnickych osob v zahrani¢i je pojisténi
uveéru, ktery je poskytnuty bankou na potizeni majetku, a to jak dlouhodobého hmotného,
tak i nehmotného, ¢i finan¢niho do zahrani¢ni spoleCnosti, ktera je ovladana Ceskym
investorem, nebo také na akvizici zahrani¢ni spole¢nost ¢eskym investorem, a také na

provozni financovani zahrani¢ni spoleCnosti. Je mozné pojistit uver, u kterého je doba

129 EGAP as. [online]. 2015. [vid. 2015-5-15]. Dostupny z WWW: <http://www.egap.cz/pojistne-
produkty/index.php>.
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Cerpani kratSi nez tfi roky. Podminkou je také ¢astecné financovani investice investorem
a to alesponl ve vysi 25 %. Pojistény, je u tohoto typu pojisténi se statni podporou banka,
a to proti riziku nesplaceni tvéru, ktery byl poskytnut ceskému investorovi nebo jeho

zahrani¢ni dcefiné spolecnosti. Tato situace je zndzornéna obrazkem 12.

Uwér na financovani investice

I nve St or R splaceni frvér v plipadé

uéeni za
komerénich rizik

Zahranicni

spolecnost o
A .c}'.q

Obrazek 12: Pojisténi uvéru na financovani investic ceskych pravnickych osob v zahranici

Zdroj: EGAP, (www.egap.cz), vlastni zpracovani*®

Predmétem pojisténi je pohledavka za dluznikem na uhradu jistiny uvéru na investici,
uroku a také a dalsi poplatky spojené se smlouvou o uvéru. Pojistnou udalost je dil¢i ¢i
uplné nezaplaceni pojisSténého uvéru a to v disledku teritoridlnich ¢i komercnich rizik.
Vyse pojistného je ovlivnén objemem a délce tivéru na investici, velikosti teritoridlnich ¢i

komer¢nich rizik, hodnoceni rizikovosti investora a jeho charakteru a na vysi spolutcasti.

3.2.1.10 V - Pojisténi proti riziku nemoznosti pInéni smlouvy o vyvozu

Vyrobni riziko neboli riziko nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu znamena moznost
zruSeni ¢i preruSeni smlouvy o vyvozu ze strany zahrani¢niho dovozce v ramci probihajici
vyroby. Dlvodem mulze byt nejen platebni neschopnost zahrani¢niho importéra c¢i
odmitnuti pfevzeti dodaného zbozi, ale také politické, finan¢ni ¢i makroekonomické

diavody v zemi dovozce. Pojisténym je v tomto piipadé ptfimo exportér.

130 EGAP as. [online]. 2015. [vid. 2015-5-15]. Dostupny z WWW: <http://www.egap.cz/pojistne-
produkty/index.php>.
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Pojisténi kryje riziko vyvozce, ze v disledku nemoznosti splnit smlouvu o vyvozu utrpi
finan¢ni ztratu, a mize byt sjednano bud’ samostatn€, nebo v navaznosti na pojisténi
vyvozniho, pfipadné piedexportniho uvéru (obrazek 13).

i,
00/:@, 0y,

e kg
g, Qf%‘
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Vyvozce Suiomaoivin

Obrazek 13: Pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu
Zdroj: EGAP, (www.egap.cz), vlastni zpracovani*®

Pojistna udalost je dil¢i ¢i Uplnd nemoZnost exportéra splnit zavazky vyplyvajici ze
smlouvy o vyvozu v domluveném terminu, a to ani v pribéhu karen¢ni doby zejména

MV

v disledku komer¢nich nebo teritoridlnich pfi¢in a jejich kombinace.

Vyse pojistného zavisi na rozsahu pojisténé ztraty, hodnoceni charakteru a rizikovosti
dovozce, hodnoceni rizikovosti zemé& nebo teritorii souvisejicich s plnénim smlouvy
0 vyvozu a na vysi spolutcasti. Sjednana vyse pojistného jiz v sobé zahrnuje mozné

zvyseni nebo snizeni pojistného rizika a je neménna po celou dobu trvani pojisténi.

3.2.1.11 Z — Pojisténi bankovnich ziaruk vystavenych v souvislosti se ziskanim nebo
pInéni smlouvu o vyvozu

Bankovni zaruka je zavazkem banky uspokojit beneficienta do vySe sjednané penézni

¢astky dle obsahu a podminek zaruky. Beneficiant je importér nebo také banka importéra.

Banka vystavi bankovni zaruku na zdklad¢é poZadavku exportéra s vazbou na podminky jiz

uzaviené smlouvy o vyvozu nebo vyhlaseny tendr. Mezi nejCastéjsi zaruky, které banky

vystavuji je Bid Bond (zaruka za nabidku ¢eského exportéra), Advance Payment Bond

(zaruka za vraceni akontacni platby od importéra) a Performance Bond (zaruka za tadné

BL EGAP as. [online]. 2015. [vid. 2015-5-15]. Dostupny z WWW: <http://www.egap.cz/pojistne-
produkty/index.php>.
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provedeni smlouvy o vyvozu). Pojisténym je banka, a to proti riziku neopravnéného
a opravnéného Cerpani zaruky beneficientem, pro kterého je zaruka vystavena (obrazek

14).

>
el

Dovozce @oﬁ

Obrazek 14: Pojisténi bankovnich zaruk vystavenych v souvislosti se ziskanim nebo plnéni smlouvu
0 vyvozu
Zdroj: EGAP, (www.egap.cz), vlastni zpracovani*®

Predmét pojisténi je bankovni zaruka vystavend pojisténou bankou =za prikazce
v souvislosti s podminkami plnéni a také ziskani smlouvy o vyvozu. Pojistnou udalosti je
rozuméno neopravnéné erpani ze zaruky a opravnéné Cerpani, je-li tak v pojistné smlouve
ujednano. Neopravnéné Cerpani je Cerpani, pokud vyvozce neporusi své povinnosti, které
vyplyvaji ze smlouvy o vyvozu, nebo podminek vybérového fizeni, dale také Cerpani
z diivodu teritoridlnich a jinych nekomerénich rizik, které maji povahu vyssi moci. Naopak
opravnéné Cerpani je Cerpani v disledku neplnéni smluvnich vztah exportérem. Vyse
pojistného je odvisla od objemu a délky pojisténé zaruky, rizikovosti exportéra
a rizikovosti zemé, spojené se zemi spojenou s plnénim smlouvy o vyvozu, podminkach

vybérového fizeni, typu zaruky a vysi spoluti¢asti.

Obrazek 15 znazoriuje podil jednotlivych typld pojisténi na celkovém portfoliu EGAP
v roce 2014. Z obrazku je zfejmé, ze nejvice vyuzivany je nastroj D — Pojisténi vyvozniho
odbératelského Uveru, jehoz podil tvoii témét 60 % z celku. DalSimi Casto vyuzivanymi

nastroji jsou produkty typu I, F a Z. Ostatni pojistné produkty tvoii zbylou ¢ast a to 3,7 %.

132 EGAP as. [online]. 2015. [vid. 2015-5-15]. Dostupny z WWW: <http://www.egap.cz/pojistne-
produkty/index.php>.
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Obrazek 15: Produktova struktura novych pojistnych smluv uzavienych v roce 2014
Zdroj: EGAP 2014 (www.egap.cz), vlastni zpracovani'®

Obrazek 16 popisuje vyvoj nové uzavienych pojistnych smluv v letech 2008-2014,
na obrazku je patrny rozdil mezi rozsahlymi obchodnimi pfipady, ktery tvoii mensi ¢ast

nove¢ uzavienych smluv a rutinnimi obchodnimi ptipady.
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Obrazek 16: Nové uzaviené pojistné smlouvy v letech 2008-2014 (v mld. CZK)

Zdroj: Vyroéni zprava EGAP 2014 (www.egap.cz), vlastni zpracovani™*

Zikladni podminky pojiSténi
Kazdy pojistny produkt EGAP ma zékladni podminky pojisténi — tzv. VSeobecné pojistné

podminky, nékteré podminky jsou pro vSechny produkty stejné, jiné jsou specifické pro

jednotlivé druhy pojistnych produktt. Tabulka 6 uvadi struény piehled zakladnich

133 Vyroeni zprava EGAP 2014 [online]. 2015. [vid. 2015-07-15]. Dostupné z WWW:
<3https://or.justice.cz/ias/ui/vypis—sl-detaiI?dokument=39527212&subjektId=432491&spis=74345>.
134 Ly

Tamtéz.
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podminek pojisténi, vV druhém sloupci jsou uvedeny druhy pojisténi,

podminka plati.

Tabulka 6. Zdkladni podminky jednotlivych druhii pojistnych produktii

pro které dana

Podminky

Druhy pojisténi

Podil hodnoty dodavek s piivodem v CR na hodnoté vyvozu je
vy$§i nez 50 %

B, Bf, C, Cf, D,
E.F,V.Z

Bezproblémova kreditni historie subjekta,

B, Bf, C, Cf, D,
El

Subjekt (banka, investor)existuje a vykonava ¢innost, kterd je pfedmétem vyvozu, a to
minimalné 2 roky pred piedloZenim zadosti o pojisténi

V,Z
1ny Dl

B
E

Maximalni vyse uvéru ¢ini 85 % z celkové hodnoty vyvozu

Podil mistnich nakladt neptevySuje 15%, resp. vyjimeéné 30 % celkové hodnoty
vyvozu

O oM %m

Vyhodnoceni vlivu vyvozu na zivotni a socidlni prostredi a neuplatnéni mezinarodnich
sankci

C,Cf,D,ILIf

Akontace ve vy§i minimalné 15 % z celkové hodnoty musi byt uhrazena dovozcem
pred zaCatkem pojisténi na ucet vyvozce

Ptfipravenost a financovani vyroby predmétu vyvozu je zaji§téno

neporuseni ustanoveni, norem a zvyklosti mezinarodniho prava, neporuseni pravnich
predpist v oblasti podplaceni.

Jedna se o neodvolatelny dokumentérni akreditiv derpatelny a projednatelny v CR,
vystaveny na zakladé Zadosti piikazce vystavujici bankou

Maximalni vy$e pfedexportniho tvéru ¢ini 75% z celkové hodnoty vyvozu

Pojisténi predexportniho Givéru Ize sjednat pouze v souvislosti s pojisténim typu B, Bf,
C, Cf.

Zajisténi pfipravenosti vyroby pfedmétu vyvozu bude provéieno na naklady pojisténé
banky nezavislou inspekéni spolecnosti uréenou bankou v ptipadé predexportniho
uvéru nad 50 mil. K¢

Ucelovost ¢erpani tvéru bude na naklady pojisténé banky kontrolovana nezavislou
inspekéni spolecnosti ur¢enou

F, If

Investor je pravnickou osobou spliiujici pozadavek sidla a majetkové tcasti podle
zakona ¢. 58/1995 Sb.

Investice je vynalozena investorem a ma formu uvedenou v zakon¢ ¢. 58/1995 Sb.,
investice musi byt na dobu nejméné 3 let

Nejedna se o investice do:

vyroby zbrani,

hazardnich nebo vysoce spekulativnich projektu,
vyroby omamnych a psychotropnich latek

Podil vlastnich zdroju investora na financovani investice v zahrani¢i ¢ini minimalné 20
% z hodnoty investice, u investic s prvky financovani projektti minimalné 25 %.

Investice investora bude pojisténa pojisténim EGAP typu ,,I*
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Podminky Druhy poji$téni
Pojisténi majetku zahraniéni spolecnosti bude vinkulovano ve prospéch pojisténé

banky If
Zajisténi a zabezpeceni pohledavek ze smlouvy o vyvozu:

pojisténim u EGAP - B, Bf, C, Cf, D

pojisténim u komercniho pojistitele \Y

akreditivem

100% akontaci

V piipad¢ akontacni zaruky s hodnotou nad 50 mil. K¢ bude ucelovost Cerpani
akontace na naklady poji§téné banky kontrolovana nezavislou inspekéni spolecnosti 4
uréenou bankou

Jednoznacna povinnost piikazce zajistit beneficientovi poskytnuti zaruky podle
podminek smlouvy o vyvozu nebo podminek soutéze

Zaruka neni v rozporu s mezinadrodnimi obchodnimi zvyklostmi pro bankovni zaruky
Hodnota zaruky nepifesahuje procentni podil z celkové hodnoty vyvozu obvykly pro
jednotlivé typy zaruk podle mezinarodnich obchodnich zvyklosti

Zdroj: EGAP (www.egap.cz), vlastni zpracovani

3.3 Charakteristika nastroju financovani exportu se statni podporou

CEB nabizi celou $kalu finan¢nich produktli zaméfenych na exportni transakce
tuzemskych exportért. Kromé klasickych exportnich uvérd, nabizi CEB také predexportni
uvéry, financuje investice Ceskych exportéri v zahranici, vystavuje bankovni zaruky
a provadi dokumentarni platby. V dal§im textu budou néstroje, které CEB nabizi,

charakterizovany.

Celkovy objem podepsanych smluv na financovani Uv€rd a vystaveni zarucnich listin,
ktery v roce 2013 dosahl vySe 8 519 milionti korun, coz je o 17 730 méné nez v roce 2012.
(viz obrazek 17).

1% EGAP as. [online]. 2015. [vid. 2015-5-15]. Dostupny z WWW: <http://www.egap.cz/pojistne-
produkty/index.php>.
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Obrazek 17: Objem poc{epsan)}ch smluv 1996-2014 v mil. CZK
Zdroj: Vyroéni zprava CEB 2014( www.ceb.cz), vlastni zpracovani*®®

Stav jistiny poskytnutych exportnich uvéri a odkoupenych pohledavek k 31. prosinci 2013
meziroén& vzrostl oproti roku 2012 o 20,2 % (obrazek 18). Uvéry jsou poskytovany
v CZK, EUR a USD.
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Obrazek 18: Stav jistiny poskytnutych uverii 2003 — 2014 (v mld. CZK)
Zdroj: Vyroéni zprava CEB 2014( www.ceb.cz)™’, vlastni zpracovani

138 yyroeni zprava CEB 2014 [online]. 2015. [vid. 2015-2-20]. Dostupny z WWW:
<3https://or.justice.cz/ias/ui/vypis—sl—detaiI?dokument=20957537&subjektId=457155&spis=75627>.
137 Ly

Tamtéz.
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3.3.1 Nastroje financovani exportu se statni podporou

V nasledujicim textu je stru¢né charakterizovan kazdy z nastroji financovani exportu se

statni podporou, které nabizi CEB:

3.3.1.1 Primy exportni odbératelsky uvér (pfijemcem tivéru je zahrani¢ni dovozce)
Pfimy exportni odbératelsky uvér umozni vyvozci realizovat objemnéjsi zakazky pro
zahrani¢niho dovozce. Obrazek 19 popisuje krok po kroku, jak tento druh odbératelského
uvéru funguje:

1. Mezi exportérem a importérem je uzaviena smlouva o vyvozu, jejimz predmétem je
dodavka zbozi Ci sluzeb;
Mezi CEB a importérem je uzaviena Gvérova smlouva;

CEB uzavie s EGAP smlouvu o poji§téni exportnich Givérovych rizik™®;

Vyvozce provede dodani zbozi ¢i sluzeb zahrani¢nimu odbérateli,

Exportér Cerpa odbératelsky tvér;

o g~ w0

Dovozce splaci tvér ptimo CEB.

4 Dovozce
I -

Obrazek 19: Primy exportni odbératelsky uver (prijemcem wvéru je zahranicni dovozce)
L ) s ’ S
Zdroj: Ceska exportni banka ( www.ceb.cz), vlastni zpracovani*®

Ptimy exportni odbératelsky uvér (piijemcem Uveru je zahrani¢ni dovozce) mize mit dvé

podoby a to z hlediska jeho trvani. Prvni formou je Gvér kratkodoby, druhou dlouhodoby.

138 Dle novely zakona C. 58/ 1995 Sb. jiz neni pro poskytnuti podpoieného financovani podminkou pojisténi
EGAP. Na zéakladé pozadavklt CEB muize byt pojisténi http://www.ceb.cz/co-delame/uvery/odberatelsky-
uver/.

139 (Ceska exportni banka; Nabizené produkty [online]. 2015. [vid. 2015-5-28]. Dostupny z WWW:
<http://www.ceb.cz/co-delame/uvery/odberatelsky-uver/>.
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e Kratkodoby uvér — jeho splatnost je nizs§i nez dva roky, vySe uvéru miize byt az
100 % hodnoty smlouvy o vyvozu, Grokova sazba je na bazi pohyblivé trokové
sazby (Referencni tirokova sazba mezinarodniho trhu — LIBOR nebo referenéni

urokova sazba mezibankovniho trhu — EURIBOR atd.)

e Dlouhodoby uvér — tento uvér musi byt v souladu s pravidly OECD, v souladu
s pravidly pro poskytovani statni podpory exportu. Jeho splatnost je delsi nez dva
roky. Vyse uvéru je az 85 % hodnoty smlouvy o vyvozu. Oproti kratkodobému
uvéru je zda pouzita fixni irokova sazba — obchodni tirokova referenc¢ni sazba, dale
jen CIRR nebo jeji ekvivalent na bazi pohyblivé urokové sazby (LIBOR,
EURIBOR).

Pro pojisténi ptimého exportniho odbératelského uvéru je pouzit typ pojisteni EGAP ,,.D%,
kde CEB je pojisténym subjektem.

3.3.1.2 Neprimy exportni odbératelsky uvér (prijemcem uvéru je banka
zahrani¢niho dovozce)

Nepiimy exportni Gvér pomaha realizovat dodavky ceského vyvozce pro zahrani¢niho

importéra v objemnéjSim mnozstvi.

nize nasleduje jeho postup, ktery je dale také zobrazen na obrazku 20:

1. podpis smlouvy o vyvozu, mezi exportérem a importérem;

2. mezibankovni Uvérova smlouva, kterd je realizovana mezi CEB a bankou
importéra;

3. smlouva o pojisténi exportnich Givérovych rizik mezi CEB a EGAP;

4. uvérova smlouva mezi importérem a jeho bankou;

5. realizace dodavky zbozi ¢i sluzeb;

6. poskytnuti odbératelského uvéru mezi bankou dovozce a CEB;

7. banka dovozce poskytne uvér importérovi ze zdrojii CEB;

8. exportér Cerpa odbératelsky uveér;

9. importér splaci uvér své bance;

10. banka dovozce splati uvér CEB.
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Obrazek 20: Neprimy exportni odberatelsky uver
Zdroj: Ceska exportni banka (www.ceb.cz)™*, vlastni zpracovani
Stejné jako u pfimého odbératelského Givéru, je 1 u nepifimého exportniho odbératelského

uvéru nutné rozliSovat mezi uvérem kratkodobym a dlouhodobym.

e kratkodoby uvér — jeho splatnost je niz$i nez dva roky, vyse uvéru mize byt az
100 % hodnoty smlouvy o vyvozu, urokova sazba je na bazi pohyblivé urokové

sazby (LIBOR, EURIBOR atd.);

e dlouhodoby uvér — je v soulady s pravidly OECD a pravidly pro poskytovani statni
podpory exportu. Jeho splatnost je delsi nez dva roky. Miize byt poskytnut az do
vyse 85 % hodnoty dodavky, sjednané ve smlouvé o vyvozu. Akontace ¢ini 15 %.

Urokova sazba je fixni sazba CIRR nebo pohybliva sazba na bazi turokové sazby
(LIBOR, EURIBOR atd.).

Pro pojiSténi pfimého exportniho odbératelského uvéru je pouzit typ pojisténi EGAP ,,.D*,

kde CEB je pojisténym subjektem.

3.3.1.3 Refinanéni exportni odbératelsky Gvér
Refinanéni exportni odbératelsky uvér umozni poskytnout financni prostiedky bance
vyvozce, které mohou byt vyuzity k poskytnuti Gvéru zahranicnimu importérovi za

zvyhodnénych podminek.

10 Ceska exportni banka; Nabizené produkty [online]. 2015. [vid. 2015-5-28]. Dostupny z WWW:
<http://www.ceb.cz/co-delame/uvery/odberatelsky-uver/>.
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Realizace refinan¢niho exportniho odbératelského tivéru probiha v nasledujicich krocich:

1.

8.

9.

exportér a importér podepisi smlouvu o vyvozu, jejimz predmétem je dodavka
zbozi ¢i sluzeb;

CEB a refinancujici ¢eskd banka podepisi Uvérovou smlouvu podle pravidel
OECD;

refinancujici banka uzavie smlouvu o pojisténi uvérovych exportnich rizik;
importér uzavie tivérovou smlouvu s refinancujici ¢eskou bankou;

probéhne dodavka zbozi ¢i sluzeb mezi exportérem a importérem;

CEB poskytne refinanéni Gvér bance vyvozce;

refinancujici banka poskytne ziskané prostfedky dovozci (pouze ucetni krok)
Cerpani odbératelského uvéru ve prospéch exportéra;

dovozce splaci uvér refinancujici bance;

10. refinancujici banka splaci tvér CEB.

[ S
e

Dovozce

Refinancujici
4 ¢eskd banka

Vyvozce

Obrazek 21: Refinancni exportni odbératelsky uver
Zdroj: Ceska exportni banka ( www.ceb.cz)'*, vlastni zpracovani

Refinancujici ¢eskd banka uzavird smlouvu o pojiSténi exportnich uvérovych rizik

u EGAP, vyuziva pojistny produkt typu D (obrazek 21).

11 Ceska exportni banka; Nabizené produkty [online]. 2015. [vid. 2015-5-28]. Dostupny z WWW:
<http://www.ceb.cz/co-delame/uvery/odberatelsky-uver/>.
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3.3.1.4 Uvér na investice v zahranici

Uvér na investice v zahrani¢i umozni, aby mohl cesky investor ziskat dostatek

dlouhodobych finan¢nich prostiedkli z financovani své investicni ¢innosti v zahranici

(obrazek 22).

Zahranicni

Investor

subjekt

Obrazek 22: Uvér na investice v zahranici
PP ) ’ 142 r oy
Zdroj: Ceska exportni banka ( www.ceb.cz) ™, vlastni zpracovani

1.

Po projednani investicniho zaméru a formy investovani uzavie investor s CEB
uvérovou smlouvu;

investor se pojisti u EGAP, vyuZije pojistného produktu typu [;
investor dostane uvér od CEB;

investor tyto penéZni prostfedky vyuZije ke svému investiénimu zaméru
v zahranici;

investor splati uver z ptijmu generovanych z uskutecnéné investice.

12 Ceska exportni banka; Nabizené produkty [online]. 2015. [vid. 2015-5-28]. Dostupny z WWW:
<http://www.ceb.cz/co-delame/uvery/odberatelsky-uver/>.
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VEStor \

EGAP

Obrazek 23: Uver na investice v zahranici s viastnickych vztahem investora v zahranici
Zdroj: Ceska exportni banka ( www.ceb.cz)™*, vlastni zpracovani

Pokud ma investor vlastnické pravo k zahrani¢ni spolecnosti (krok 0), bude probihat uvér
na investice zpuisobem, ktery zobrazuje obrazek 23. veskeré vztahy tedy budou probihat

pfimo mezi CEB a zahrani¢ni spole¢nosti.

1. Zahrani¢ni spolecnost uzavie po projedndni investicniho zdméru a formy
investovani smlouvu o Gvéru;

2. CEB a EGAP mezi sebou uzaviou smlouvu o pojiténi investic, typu I;

3. zahrani¢ni subjekt dostane Gvér na financovani investice;

4. zahrani¢ni spoleénost splaci avér z piijmu z investice rovnou CEB.
Zakladni charakteristika Gvéru na investice v zahranici:

e minimalni doba trvani investice je 3 roky;

e urokova sazba — fixni CIRR, nebo na bazi pohyblivé urokové sazby LIBOR,
EURIBOR atd.;

e je mozné financovat zaloZeni, nebo rozsifeni podnikani zahrani¢niho subjektu,
pokud je investor vlastnikem majetkového podilu dané spole¢nosti;

e pro pojiSténi uveéru na investice v zahrani¢ni se pouziva pojistny produkt EGAP

typu ,,I%;

13 Ceska exportni banka; Nabizené produkty [online]. 2015. [vid. 2015-5-28]. Dostupny z WWW:
<http://www.ceb.cz/co-delame/uvery/odberatelsky-uver/>.
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uver na investice v zahrani¢i musi byt v souladu s pravidly pro poskytovani statni

podpory exportu.

3.3.1.5 Predexportni uvér

Diky ptedexportnimu uvéru miize Cesky exportér financovat naklady spojené s realizaci

svych dodavek do zahraniéi. Tento Gvér zahrnuje financovani nasledujicich nakladi:

naklady na nakup materidlu, surovin a dal$i komponentl, které jsou uréeny
Kk vyrobe zbozi ¢i sluzeb urcenych pro export;

naklady na vyrobky, zbozi, které jsou uréeny pro vyvoz;

osobni néklady, které souviseji s vyrobou pro vyvoz, a to mzdové naklady, naklady
na socialni a zdravotni pojisténi;

naklady spojené s pofizenym investicniho majetku pro umoznéni vyroby pro
VyVoZ.

Obrazek 24 ukazuje, jak predexportni uvér probiha krok po kroku:

1.

uzavie se smlouva o vyvozu mezi vyvozcem a dovozcem,;
vyvozce pozadd CEB o Gvér a uzavie se iivérova smlouva;
CEB se pojistni u EGAP proti exportnimu avérovému riziku;

vyvozce Cerpa uver na zakladé dokladl potvrzujicich vynaloZeni nakladii na
vyrobu;

vyvozce doda vyrobené zboZzi dovozci;

vyvozce splaci Gveér bud z neodvolatelného akreditivu, nebo z Cerpani exportniho
odbératelského avéru.

91



Vlyvozce —_’ Dovozce

CEB

Obrazek 24: Predexportni uver
Zdroj: Ceska exportni banka ( www.ceb.cz)'*, vlastni zpracovani

Predexportni uvér mize mit podobu jak avéru kratkodobého tak i dlouhodobého:

e kratkodoby uvér — splatnost ivéru je do dvou let, uvér je mozné poskytnout az do

vyse 85 % hodnoty smlouvy o exportu;

e dlouhodoby uvér — trokova sazba je stanovena na bazi pohyblivé trokové sazby
(LIBOR, EURIBOR atd.), splatnost tvéru je delsi nez dva roky, vySe Uvéru je

mozné poskytnout az do vyse 75 % hodnoty smlouvy o exportu.
V ramci pojisténi predexportniho Gvéru je vyuZit pojistny nastroj typu ,,F*, kde pojiSténym
je pravé CEB.

3.3.1.6 Primy exportni dodavatelsky uvér
Tento druh exportniho Uvéru umozZiuje ceskému vyvozci, aby mohl financovat své
pohledavky vuci zahrani¢nimu importérovi. Obrazek 25 podrobné popisuje pribéh

pfimého dodavatelského tveru.

1. Prvnim krokem je uzavieni smlouvy o vyvozu mezi vyvozcem a zahrani¢nim
dovozcem;

2. vyvozce poté uzavie Smlouvu o uvéru s CEB;

3. vyvozce uzavie s EGAPem smlouvu o pojisténi exportnich tivérovych rizik;

144 Ceska exportni banka; Nabizené produkty [online]. 2015. [vid. 2015-5-28]. Dostupny z WWW:
<http://www.ceb.cz/co-delame/uvery/odberatelsky-uver/>.
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4. probéhne dodéani zbozi ¢i sluzeb mezi dodavatelem a odbératelem;
5. vyvozce ¢erpa uvér od CEB;
6. dovozce zaplati za zbozi ¢i sluzby vyvozci;

7. vyvozce splati uvér CEB.

Vyvozce Dovozce

Obrazek 25: Primy exportni dodavatelsky viver
Zdroj: Ceska exportni banka ( www.ceb.cz)'®, vlastni zpracovani

Ptimy exportni dodavatelsky Gvér mize mit podobu uveru kratkodobého ¢i dlouhodobého:

o Kratkodoby uvér — splatnost je kratsi nez dva roky, aveér miize byt poskytnut az do
vyse 100 % hodnoty smlouvy o exportu. Urokovd sazba je uréena na bazi
pohyblivé trokové sazby (LIBOR, EURIBOR atd.). Exportér se pojistuje u EGAP
a vyuziva pojistny produkt typu ,,B.

e Dlouhodoby uvér — dlouhodoby tuvér musi byt v souladu s pravidly OECD
a pravidly pro poskytovani statni podpory exportu. Splatnost je delsi nez dva roky
a vyse uveéru se poskytuje az do 85 % hodnoty smlouvy o vyvozu. Akontace je ve

vysi 15 %. Urokové sazba je fixni CIRR nebo jeji ekvivalent na bazi pohyblivé

15 Ceska exportni banka; Nabizené produkty [online]. 2015. [vid. 2015-5-28]. Dostupny z WWW:
<http://www.ceb.cz/co-delame/uvery/odberatelsky-uver/>.
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urokové sazby (LIBOR, EURIBOR atd.). Exportér vyuziva pojistny produkt typu
’,CL‘.

3.3.1.7 Refinanéni exportni dodavatelsky uvér
Refinan¢ni exportni dodavatelsky Gveér umozni bance vyvozce poskytnout prostiedky,

které budou vyuzity k poskytnuti ivéru vyvozci za zvyhodnénych podminek.

Obrazek 26: Refinancni exportni dodavatelsky viver
Zdroj: Ceska exportni banka ( www.ceb.cz)'*, vlastni zpracovani

Refinanéni exportni dodavatelsky uvér probiha nasledovné (viz obrazek 26):
1. vyvozce a dovozce uzaviou smlouvu o vyvozu;
2. CEB poskytne bance exportéra refinanéni avér;
3. exportér uzavie u EGAP smlouvu o pojisténi exportnich avérovych rizik;
4. exportér a jeho banka uzaviou uvérovou smlouvu,

5. exportér dodd zahrani¢nimu importérovi zboZi ¢i sluzby uvedené ve smlouvé
0 VyVOZU;

6. CEB poskytne refinanéni uvér banka exportéra;
7. banka vyvozce poskytne finanéni prostfedky ziskané od CEB exportérovi;
8. dovozce splati dodavatelsky uvér;

9. exportér splaci ver své bance;

16 Ceska exportni banka; Nabizené produkty [online]. 2015. [vid. 2015-5-28]. Dostupny z WWW:
<http://www.ceb.cz/co-delame/uvery/odberatelsky-uver/>.
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10. banka exportéra splaci uvér CEB.

3.3.1.8 Projektové financovani

Projektové financovani je specialni piipad tveérovani vyvozniho piipadu, jez je pouzivan
prevazné u velkych a investi¢n€ naro¢nych projektii. V obdobi, kdy investor shani dostatek
finan¢ni prostiedkli pro financovani svého investicniho zameéru, ¢asto nardzi na problém
kvalitniho zajisténi formou zastavy majetku. Projektovym financovanim lze v tomto
ptipad¢ tesit zarukou, tak ze se jako zéaruka pouziji aktiva pofizend v ramci projektu
a ocCekavané vynosy z dané investice. Pro ziskani projektového financovani je nutné
kontaktovat pfimo obchodni manaZery a feSit s nimi obchodni pfipad individualné,

a to z duvodu naroc¢nosti tohoto ivérovani.

3.4 Propojeni vyvozniho financovani a pojisténi vyvozu

Propojeni mezi CEB a EGAP je ziejmé nejen z vlastnického propojeni, ale i ze zakonem
stanovenych pravidel jejich fungovani. Podminkou pro poskytovani uvéri CEB bylo od
zalozeni CEB pojisténi vyvoznich tivérovych rizik u EGAP. Tato podminka byla zikonem
¢. 58/1995 Sb. (novelizovan zédkonem ¢. 23/2006 Sb.) o pojiStovani a financovani vyvozu
se statni podporou povinnd pro viechny produkty nabizené CEB pokud existuje
odpovidajici pojistny produkt EGAP. S ucinnosti novely 23/2006 Sb. je od roku 2006
oslabeno monopolni propojeni CEB a EGAP, nebot’ podle této novely miize CEB nahradit
veskeré aktivity CEB musely byt pojistény u EGAP, nebylo primarné posileni
konkurenéniho prostiedi, ale snaha rozsifit pasobeni CEB i na oblasti, ve kterych ze
zakona spolec¢nost EGAP nemohla vyvoz pojistovat. V této podkapitole je zodpovézena
druhd vyzkumnéa otazka: Jak je propojeno financovdni a pojiStovani Gveérti se statni

podporou?

Tabulka 7 zobrazuje piehled typu financovani exportu a jejich navaznost na pojistné
produkty EGAP.'’

17 Ceska exportni banka [online]. 2015. [vid. 2015-05-12]. Dostupny z WWW: <http://www.ceb.cz/>.
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Tabulka 7: Produkty CEB a jejich ndvaznost na pojistné produkty EGAP

Néazev produktu Typ pojisténi EGAP
Ptedexportni Giver F
Pfimy exportni dodavatelsky uveér C
Piimy exportni odbératelsky Gveér D
Neptimy exportni odbératelsky aveér D
Refinan¢ni exportni odbératelsky uveér D
Refinan¢ni exportni dodavatelsky uver B,C
Uvér na investice v zahraniéi |
Bankovni zaruky z
Doprovodné finan¢ni sluzby E

Zdroj: Ceska exportni banka ( www.ceb.cz)'®, vlastni zpracovani

3.5 Podpora malych a stiednich podniki
Dle zékona ¢&. 47/2002 Sb. o podpofe MSP je maly a stiedni podnikatel (MSP)'*® definovan

jako: ,,podnikatel ktera mda méné nez 250 zaméstnanci a jeho aktiva nepresahuji korunovy

ekvivalent 43 mil. EUR, nebo md obrat nizsi nez korunovy ekvivalent 50 mil. EUR.

Podle statistiky se na celkovém ceském exportu v roce 2014 podilely MSP necelymi
50 %."*

3.5.1 EGAP a podpora MSP

MSP piedstavuji pro EGAP vyznamnou c¢ast klientd, proto EGAP ve spolupraci
s nékterymi komerénimi pojistovnami (Ceskoslovenska obchodni banka (CSOB), CEB,
Ceska spofitelna, KB, LBBW Bank CZ, Commerzbank, UniCredit Bank
a Citibank) pfipravily zjednoduSeny postup pii pojistovani piedexportnich Uveéra
a bankovnich zaruk. Zjednoduseni administrativy umozni zvysit rychlost vyfizeni uvér

a tim také konkurenceschopnost tuzemskych exportéru na zahrani¢nich trzich.

S ohledem na mezinarodni pravidla pro staitem podporované vyvozy, ktera omezila
plusobnost statnich Uvérovych pojistoven, pouze na tu cast trhu, kterou komercni
pojistovny nepokryvaji, zabyva se tedy EGAP pifevazné ptedexportnim financovani

a bankovnimi zarukami.

148 Ceska exportni banka [online] 2015. [vid. 2015-05-12]. Dostupny z WWW: <http://www.ceb.cz/>.

149 Zakon &. 47/2002 Sb. o podpoie malého a stiedniho podnikani BANKA [online] 2002.

[vid. 2015-7-12]. Dostupny z WWW:

< https://portal.gov.cz/app/zakony/zakon.jsp?page=0&nr=47~2F2002 &rpp=15#seznam>.

0 7Zprava o vyvoji malého a stiedniho podnikani a jeho podpore 2014 [online]. 2014. [vid. 2015-05-02].
Dostupny z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument151050.htmi>.
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Dohoda sbankami sjednocuje rating exportérii, tj. proces analyzy a vyhodnoceni
rizikovosti firem, které zadaji o predexportni Gvér nebo bankovni zaruku. Na rozdil od
bézné praxe, EGAP nezkouma bonitu klienta, ale ptebira rating, ktery zpracuje banka
a pokud je ve stanoveném limitu, pojisti Gveér nebo zaruku automaticky. Zkracuje se doba
potiebna k zpracovani a vyfizeni pojistky, exportér tim uSetii nejen Cas, ale také Cast
nakladt, které by jinak exportér vynalozil na vstupni audit, ktery zpracovava inspekéni

spolecnost.

CEB, CMZRB a dalsi komeréni banky a EGAP spolupracuji na specialnim produktu, ktery
je ptimo urceny pro MSP. Produkt vyuzivéa synergického efektu vzajemné spoluprace, pii
které statni instituce validuji bonitu a divéryhodnost subdodavatele z kategorie MSP, tim

vyrazn€ snizuji rizika komer¢nich bank pfi financovéani vyroby pro vyvoz.

Pojistny produkt pojisténi rizika nezaplaceni faktury za dodané zbozi nebo sluzby, je
standardné nabizen komer¢nimi Uvérovymi pojiStovnami. Pro ostatni ptipady EGAP
nabizi pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru, pokud se bude jednat
o kratkodobou exportni pohledavku jesté pred jeji splatnosti, je mozné vyuzit pojistny

produkt Bf, a tedy pojisténi bankou financovaného exportniho dodavatelského uvéru.

Jelikoz jsou vSechny pojistné produkty uréeny pro vSechny vyvozce ceského zbozi
a sluzeb, a to bez ohledu na jejich velikost, objem vyvozu ¢i pravni formu podnikani,
mohou tedy klienti velikosti MSP vyuzit celou Skalu pojisténi se statni podporou, a to pii
splnéni n€kolika zakladnich podminek:

e zadatel o poji§téni je dafiové registrovan v CR;

e cCesky podil na vyvozu je minimaln¢ ve vysi 50 %;

e rizika, kter4 jsou spojena s vyvozem, jsou komerc¢né nepojistitelna.
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Pro MSP nabizi EGAP tyto pojistné produktu, které jsou uvedeny v tabulce 8:

Tabulka 8. Pojistné produkty EGAP pro MSP

Pojistny produkt Oznaceni

Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru proti riziku nezaplaceni B
Pojisténi stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského tGvéru proti riziku Bf
nezaplaceni

Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru proti C
riziku nezaplaceni

Pojisténi bankou financovaného stiednédobého a dlouhodobého vyvozniho Cf
Pojisténi ivéru na predexportni financovani vyroby pro vyvoz F
Pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu \Y
Pojisténi bankovnich zaruk z

Zdroj: EGAP pro MSP (www.egap.cz)™", vlastni zpracovani

3.5.2 CEB a podpora MSP
CEB pokracuje v piizptisobovani svych produkti, tak aby vyhovovaly i malym a stiednim
podnikiim. U vybranych produktii financovani je nabizena moznost rychlejsiho projednani

obchodniho pfipadu:

¢ financovani vyroby pro vyvoz;

kratkodobé financovani vyvozu;

bankovni zaruky;

e financovani subdodavatel;

odkup pohledavky z akreditivu.

Pii financovani ¢eskych exportl malych a stfednich podnikatelt CEB spolupracuje také
s nékolika tuzemskymi faktoringovymi spole¢nostmi. Pro subdodavatele ceskych
exportéra je nabizeno financovani ve spolupraci s komerénimi bankami, kde je také mozné

vyuzit rychlejsiho projednani Zadosti o Gvér.

Dne 20. ¢ervna 2014 byla podepséana ,,Dohoda o podminkach spoluprdace pri poskytovani
podpory subjektiim malého a stiedniho podnikani®, ktera je uzaviend mezi CEB
a Komer¢ni bankou. KB miuze svym klientim — subdodavatelti kone¢nych exportéru,
zvyhodnéné uvéry na financovani obchodniho pfipadu a k jejich zajisténi pouzije bankovni

zaruky CEB.'*

L EGAP pro MSP [online]. 2015. [vid. 2015-06-22]. Dostupny z WWW: <http://www.egap.cz/egap-pro-
msp/index.php>.
152 Ceska exportni banka [online]. 2015. [vid. 2015-05-12]. Dostupny z WWW: <http://www.ceb.cz/>.
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3.6 Komparace nastroju statni a komercni podpory vyvozu
Velkym segmentem uvérového pojisténi v CR je komeréni pojisténi, kterého se netyka

statni podpora exportu a je realizovano na ucet komerénich uvérovych pojistoven.

S ohledem na mezinarodni pravidla pro stitem podporované vyvozy, je Cinnost statnich
uvérovych pojistoven omezena pouze na tu ¢ast trhu, kterou nemohou pokryt komercni
uvérové pojistovny. EGAP tedy pojistuje predevsim stfednédobé a dlouhodobé uveéry,
tedy Gvery se splatnosti delsi jak dva roky. Kratkodobé uvéry jsou EGAP pojistény, pouze
pokud se jednd o riziko teritorialni, ¢i kombinované, na kterou komercni pojistovny nema;ji

dostate¢nou kapacitu.

Kratkodobé pojistovani komeréni rizik neni predmétem zdkona ¢&. 58/1995 Sb.,
o0 pojistovani vyvoznich tveérovych rizik. Komeréni pojisténi se fidi zdkonem ¢. 363/1999
Sb. o pojistovnictvi®®®. Pfedmétem komeréniho pojiténi jsou tedy pouze trzné zajistitelna
rizika a stat pro tuto Cinnost neposkytuje zadnou podporu, formou zaruk za zévazky
komer¢énich pojistoven ani formou poskytovéani dotaci, subvenci ¢i jinych. V kazdé zemi
pusobi jen jedna statni Uvérova pojisStovna, komercnich pojisStoven vSak zde muze
existovat nespocet. Uvérova pojistovna, ktera piisobi na bazi komeréni pojistovny
S podporou zajistné smlouvy, miize poskytovat svoje sluzby subjektu z jakéhokoliv

teritoria a muze fungovat v souladu s principy jednotného evropského pojistného trhu.

Komeréni uvérové pojisténi je v CR poskytovano témito spole¢nostmi: Komeréni Givérova
pojistovna KUPEG, Atradius Credit Insurance N. V. a Euler Hermes Europa S. A,
organizac¢ni sloZzka. Moznost poskytovat uvérové pojisténi maji 1 dal§i komercni
pojistovny a to predeviim Ceska pojistovna, CSOB pojistovna, Kooperativa pojistovna,
Komerc¢ni pojistovna a dalsi). Tyto spolecnosti maji vSak celkem omezeny rozsah sluzeb
a obvykle jsou tyto sluzby nabizeny pouze vyznamnym klientim v rdmci komplexni

nabidky pojisténi.

Komerc¢ni pojistovny se specializuji prevazné na obchodni dodavatelské uvéry. Je kryto

zejmeéna riziko platebni neschopnosti a platebni nevile.

153 zakon & 363/1999 Sb. o pojistovnictvi [onling]. 2014. [vid. 2015-01-12] Dostupny na WWW:
<http://business.center.cz/business/pravo/zakony/pojistovnictvi/>.
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V roce 2014 ¢inil podil komerénich bank na novém pojisténi exportnich avért okolo 41 %,
podil CEB, ktery se oproti roku lofiskému o néco snizil, &inil pouze 24,4 %. Jak ukazuje

obrazek 27, na pojisténi exportnich Givérd se dale podilely banky jako napiiklad KB, Ceska

spotitelna ¢ CSOB.
EB-244  WCEB
mKB
Nebankovni .
subjekty - uCS
34,9 = CSOB
ERB
om% COMMERZBANK
COMMER
-25 H Ostatni
RB - 4, Nebankovni subjekty
CSOB - 9,1

Obrazek 27: Pojisténi exportni uvery a dalsi produkty bank v priubéhu roku 2014 (v %)
Zdroj: Vyroéni zprava EGAP 2014 (www.egap.cz)™, vlastni zpracovani

Pokud se na tuto situaci hledi z pohledu pojistné angazovanosti (obrazek 28), CEB se na
aktualni vysi vSech platnych pojistnych smluv k 31. prosinci 2014 podili vice nez 50 %.
Ostatni banky pak spolecné tvofi ptiblizné€ 41,7 %.

Nebankovni
u CEB
= HSBC Bank
= KB
m CSOB
u (s
PPF
B Ostatni banky

Nebankovni subjekty

HSBC Bank

-3,2

Obrazek 28: Podil bank na pojistné angazovanosti k 31. prosinci 2014 (v %)
Zdroj: Vyroéni zprava EGAP 2014 (www.egap.cz)™, vlastni zpracovani

154 Vyro¢ni zprava EGAP 2014, [online] 2015. [vid. 2015-07-15]. Dostupné z WWW:
<https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=39527212&subjektld=432491&spis=74345>.
155 Ly

Tamtéz.
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3.7 Predikce ménovych kurzii pomoci regresni a korelacni analyzy

V prvni podkapitole je provedena jednoduchd regresni analyza zavislosti dvou
proménnych, CZK/EUR a CZK/USD. Dale je provedena regresni a korela¢ni analyza
vicenasobna s pouzitim Sesti svétovych mén a vypoctem regresni rovnice pro predikci

ménovych kurzt.

3.7.1 Jednoducha regresni analyza

Jak jiz bylo zminéno v druhé kapitole disertacni préace, jednoducha regresni analyza
zkouma zavislost dvou numerickych proménnych, kde jedna je proménou vysvétlovanou
a druhd proménnou vysvétlujici. V tomto piipadé je proménnou vysvétlovanou ménovy

kurz CZK/EUR a bude vysvétlovan pomoci ménového kurzu CZK/USD.

V priloze A jsou uvedena vstupni data, kterd byla v analyze pouzita. Vstupni data jsou

pouzita za poslednich 10 let, a to od ledna roku 2005 do prosince 2015.™°

Obecna rovnice regresni analyzy je:
y=b0+b1*x1+€, (6)
kde: by je absolutni ¢len regresni rovnice, b, je regresni koeficient a € je ndhodna slozka.

Ze vstupnich dat (viz pfiloha A), ménovych kurzu CZK/USD a CZK/EUR, byl
vygenerovan graf, kterym byla prolozena regresni piimka. Z obrazku 29 je ziejmé, ze se

jedna o linearni regresi.

1% Ceska narodni banka [online]. 2015. [vid. 2015-07-25]. Dostupné z WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/financni_trhy/devizovy_trh/kurzy_devizoveho_trhu/prumerne_form.jsp>.
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Plot of Fitted Model
CZK/EUR = 15,8194 + 0,530639*CZK/USD

o ) LI A A R BN BV W

CZK/EUR

Obrazek 29: Linedrni regrese — zavislost ménovych parit CZK/USD a CZK/EUR
Zdroj: CNB (www.cnb.cz), vlastni zpracovani

Dal3im krokem byl vypodet regresnich koeficientii pomoci MNC. Vypocéet jednotlivych

regresnich koeficientll byl proveden podle nasledujicich obecnych rovnic:

by=9V— b * X (7)
b= 2D ®

Rovnice jednoduché regresni analyzy pro dané pary ménovych kurzl je ndsledovna:
CZK/EUR = 15,8194 + 0,530639 * CZK/USD 9)

Nasledovné byla v programu STATGRAFHICS Centurion provedena jednoducha regresni
analyza. Vysledek ukazuje tabulka 9:

Tabulka 9: Jednoducha linedrni regrese

Vysvétlovana proménna CZK/EUR

Vysvétlujici proménna CZK/USD

Linearni model y= by + by * x;

Pocet sledovani 132

Parametr Koeficienty Chyba stiredni t stat Hodnota P
hodnoty

bo 15,8194 0,701893 22,5382 0,0000

b, 0,530639 0,0341688 15,5299 0,0000
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Zdroj SS Rozdil MS F

Regrese 232,538 1 232,538 241,18
Rezidua 125,343 130 0,964175

Celkem 357,881 131

Koeficient korelace 0,80608

Hodnota spolehlivosti R 64,9764 %

Upravena hodnota spolehlivosti R 64,7070 %

Chyba stiedni hodnoty 0,837345

Zdroj: vlastni zpracovani

Koeficient determinace R? je 0,6498. Timto koeficientem je posuzovéana kvalita modelu
a vystihuje, jak data p¥iléhaji k regresni kiivce. Cim vyssi koeficient determinace, tim vyssi
kvalita modelu a model je vhodngjsi. Vysledem této analyzy je tedy tvrzeni, Ze model
odpovida z cca 65 % naméifenym hodnotam. Modelem tedy bylo vysvétleno pfibliZzné

65 % prifin zmén ménového kurzu CZK/EUR.

3.7.2 Vicenasobna regresni a korelacni analyza

Vicenasobna korelace popisuje zavislost dvou a vice proménnych numerickych, kde jedna
proménnd je vysvétlovana (zavisle proménnd) a ostatni jsou vysvétlujici (nezavisle

proménna).
Obecna regresni rovnice s vice proménnymi vypada nésledovné:

y= Bo+ P1x1 + Baxy+...Bnxy + € (10)

kde, y — vysvétlovana proménna, S, + B1x1 + Bax2+ ... Bpx, — determinujici slozka

a € — nahodna slozka.

3.7.2.1 Korelacni analyza

Pro zjisténi vzijemné zavislosti proménnych je nutné provést korelacni analyzu. Jelikoz
analyza obsahuje vice promé&nnych, neni mozné pro zjisténi zavislosti pouzit bodovy graf.
Proto je sestavena korelaéni matice (tu je mozné sestavit pro vice proménnych). Korela¢ni
analyza (tabulka 10) je provedena pomoci nastroje v MS Excel, Data analysis —
Corellation.
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Tabulka 10: Korelacni matice vybranych ménovych parii

Kurz
CZK/EUR

Kurz CZK/EUR 1

Kurz CZK/GBP  0,888668690
Kurz CZK/JPY 0,065247988
Kurz CZK/PLN 0,639609304
Kurz CZK/RUB  0,439276752
Kurz CZK/USD  0,806079766

Kurz
CZK/GBP

1
-0,060993925
0,805061500
0,541397052

0,762177773

Kurz
CZK/IPY

1
-0,284114207
0,031608212

0,212593670

Kurz
CZK/PLN

1
0,667594406

0,357491546

Kurz
CZK/RUB

1

0,079217267

Kurz
CZK/USD

1

Zdroj: vlastni zpracovani

Z korelacni analyzy vyplyva, ze kurzy CZK/PLN a CZK/GBP jsou mezi sebou vysoce
korelovany, jednd se o tzv. multikolinearitu. Dal§im krokem je provedeni vicendsobné
regresni analyzy, ze které vyplyne jakou zproménnych =z dalsi analyzy vyfadit.
V regresnim modelu se nesmi nachazet silnd korelace — multikolinearita mezi
vysvétlujicimi  proménnymi. Pokud je korelacni koeficient vyssi nez 0,8, jde
o multikolinearitu. Z tabulky 10 je mozné konstatovat, ze vybrané ménové pary jsou mezi
sebou zavislé, coz zodpovida treti vyzkumnou otdzku a to: Je mozné pomoci regresni

a korela¢ni analyzy prokazat vzajemnou zavislost ménovych para?

Tabulka 11: Vicendsobnd linedrni regrese

Vysvétlovana proménna CZK/EUR
Vysvétlujici proménna CzZK/USD

CZK/GBP

CZK/NIPY

CZK/RUB

CZK/PLN
Pocet sledovani 132
Parametr Koeficienty Chyba stiredni t stat Hodnota P

hodnoty

CONSTANT 14,6537 1,3572 10,797 0,0000
CZK/GBP 0,15616 0,0407137 3,83558 0,0002
CZK/IPY 0,153907 1,96242 0,0784272 0,9376
CZK/RUB 1,74686 0,796221 2,19394 0,0301
CZK/USD 0,270297 0,060517 4,46647 0,0000
CZK/PLN -0,0099171 0,251781 -0,0393878 0,9686
Zdroj SS Rozdil MS F
Regrese 299,767 5 59,9535 129,99
Rezidua 58,1135 126 0,461219
Celkem 357,881 131
Hodnota spolehlivosti R 83,7618 %
Upravena hodnota spolehlivosti R 83,1174 %
Chyba stfedni hodnoty 0,542133

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z provedené regresni analyzy vyplyva, ze proménna CZK/PLN je statisticky nevyznamna
na hladiné vyznamnosti 95 %. Proto bude z dal$i analyzy vyloucena. Po jejim vylouceni se
regresni rovnice zjednodusSi. Dale bude korelani analyza provedena znovu, aby bylo

ziejmé, ze model jiz multikolinearitu nevykazuje.

Tabulka 12: Korelacni matice meénovych pdrii po vyrazeni CZK/PLN pro multikolinearitu

Kurz CZK/EUR  Kurz CZK/GBP Kurz CZK/JPY  Kurz CZK/RUB  Kurz CZK/USD
Kurz CZK/EUR 1
Kurz CZK/GBP 0,88866869 1
Kurz CZK/JPY 0,065247988 -0,060993925 1
Kurz CZK/RUB 0,439276752 0,541397052 0,031608212 1
Kurz CZK/USD 0,806079766 0,762177773 0,21259367 0,079217267 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 12 vyplyva, ze provedena korela¢ni analyza jiz multikolinearitu nevykazuje.
Vsechny kurzy jsou zavislé na kurzu CZK/EUR, coZ je v pofadku vzhledem k tomu, Ze se
jedna o proménnou vysvétlovanou. A korelace mezi proménnymi vysvétlujicimi neni vyssi

nez 0,8.

Proto je mozné pokraCovat vicendsobnou regresni analyzou. Do regresni analyzy byly
zahrnuty zbylé ménové pary a to: CZK/EUR, CZK/GBP. CZK/JPY, CZK/RUB

a CZK/USD.

Tabulka 13: Regresni analyza s vysvétlujicimi proménnymi CZK/JPY, CZKIRUB, CZK/GBP a
CZK/USD

Vysvétlovana proménna CZK/EUR
Vysvétlujici proménna CzZK/USD

CZK/GBP

CZK/NPY

CZK/RUB
Pocet sledovani 132
Parametr Koeficienty Chyba stiredni t stat Hodnota P

hodnoty

CONSTANT 14,6062 0,617146 23,6673 0,0000
CZK/GBP 0,155106 0,0305579 5,07581 0,0000
CZK/JPY 0,174045 1,88718 0,0922247 0,9267
CZK/RUB 1,74044 0,776315 2,24193 0,0267
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CZK/USD 0,271186 0,0559267 4,84896 0,0000

Zdroj SS Rozdil MS F
Regrese 299,767 4 74,9416 163,77
Rezidua 58,1143 127 0,457593

Celkem 357,881 131

Hodnota spolehlivosti R 83,7616 %

Upravena hodnota spolehlivosti R 83,2501 %

Chyba stfedni hodnoty 0,542014

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze sloupce ,,Koeficienty” tabulky 13 jsou pouzita data Kk sestaveni regresni rovnice.

Rovnice linearni regresni analyzy je:
CZK/EUR = 14,6062 + 0,155106 * CZK/GBP + 0,174045 * CZK/JPY + 1,74044 *
CZK/RUB + 0,271186 * CZK/USD (11)

Index determinace, ktery lze nalézt v horni ¢asti tabulky na obrazku 34 jako R Square, tedy
R? je 83,76 %. Koeficient udava kvalitu regresniho modelu, tedy kolik procent rozptylu
vysvétlované proménné je vysvétleno modelem a kolik zlstalo nevysvétleno. Pro zjisténi
statistické vyznamnosti v§ech proménnych, je tfeba provést otestovani téchto proménnych

pomoci testovani hypotéz.

Je stanovena hladina vyznamnosti a = 0,05, tedy 95 %. Nulova hypotéza urcuje, zda

je proménna statisticky vyznamna na hladiné vyznamnosti 95 %.
e Hoy =P-hodnota > a ...proménna je statisticky vyznamna
e H;=nonHg

Hodnota ,,P-hodnota” pro kazdou proménnou je vypodlitana v regresni analyze, tato

hodnota byla odectena tabulky 14.

Tabulka 14. Testovani statistické vyznamnosti jednotlivych proménnych

Proménna P-hodnota Hypotéza Vysledek
CZK/GBP 0,0000 Ho stat. vyznamna
CZK/IPY 0,9267 Ho stat. vyznamna
CZK/RUB 0,0267 Ho stat. vyznamna
CZK/USD 0,0000 Ho stat. vyznamna

Zdroj: vlastni zpracovani

VSechny proménné jsou na hladiné vyznamnosti 95 % statisticky vyznamné. Nulova

hypotéza je zamitnuta a prijata je H;. Proménna CZK/JPY je sice statisticky vyznamna, ma
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vSak velice blizko ke statistické nevyznamnosti, proto bude z divodu zjednoduseni

regresni rovnice z dalsi analyzy vyloucena.

Proménna CZK/JPY je tedy vyfazena a regresni analyza musi byt provedena znovu. Je
statisticky mozné, ze z divodu vytazeni jedné proménné se snizi koeficient determinace.
Jelikoz je vSak proménna CZK/JPY téméf statisticky nevyznamna, nemélo by to ve vétsi

mife ovlivnit kvalitu modelu (tabulka 14).

Tabulka 15: Regresni analyza s vysvetlujicimi proménnymi CZK/RUB, CZK/GBP a CZK/USD

Vysvétlovana proménna CZK/EUR

Vysvétlovana proménna CZK/USD

CZK/GBP

CZK/RUB
Pocet sledovani 132
Parametr Koeficienty Chyba stiredni t stat Hodnota P

hodnoty

CONSTANT 14,6143 0,608483 24,0176 0,0000
CZK/GBP 0,153568 0,0255033 6,02148 0,0000
CZK/RUB 1,77234 0,69231 2,56004 0,0116
CZK/USD 0,274119 0,0458263 5,98171 0,0000
Zdroj SS Rozdil MS F
Regrese 299,763 3 99,9209 220,07
Rezidua 58,1182 128 0,454048
Celkem 357,881 131
Hodnota spolehlivosti R 83,7605 %
Upravena hodnota spolehlivosti R 83,3799 %
Chyba stfedni hodnoty 0,542344

Zdroj: vlastni zpracovani

Koeficient determinace se po vyfazeni proménné CZK/JPY mirné zvysil, a to na hodnotu

83,76. Piestoze se spolehlivost modelu mirné zvysila, regresni rovnice se zjednodusila:

CZK/EUR = 14,6143 + 0,153568 * CZK/GBP + 1,77234 » CZK/RUB +
0,274119 * CZK /USD (12)

Obrazek 30 reflektuje piimo vystup z vysledné regresni analyzy, je na ném patrny skute¢ny
pribéh kurzu CZK/EUR ve sledované obdobi, a to 01/2005 az 12/2015 v porovnani
s o¢ekavanymi hodnotami vypocitanymi pomoci regresni rovnice. Na obrazku jsou patrna
rezidua (tedy velikost rozdilu mezi skuteénymi a o¢ekavanymi hodnotami), jejichz velikost

odpovida kvalité¢ dosazeného modelu.
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Regresni analyza
CZK/EUR=14,6143+0,153568+« CZK/GBP+1,77234* CZK/RUB
+0,274119% CZKUSD

31
30
29
28
27
26
25
24
23
22
21
20

Ocekavany kurz CZK/EUR
Kurz CZK/EUR

Kurz CZK/EUR

Casova osa 01/2005 - 12/2015

Obrazek 30: Vystup regresni analyzy
Zdroj: vlastni zpracovani

3.7.2.2 Testovani statistické vyznamnosti modelu

Poslednim krokem je testovani statistické vyznamnosti samostatného modelu. Znovu je

stanovena hladinu vyznamnosti a. = 0,05 a hypotézy:

e Ho = Vyznamnost F > a ...model neni statisticky vyznamny

e H;=nonHg

Regresni model je statisticky vyznamny jelikoZ hodnota ,,Vyznamnost (Significance) F*
je 3,68308*E-43.

3,68308 x E™43 < 0,05 (13)

Z tohoto divodu je zamitnuta nulova hypotéza 0 nevhodnosti modelu a piijata H; model je

statisticky vyznamny.
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3.7.3 Vysledky regresni analyzy
Vysledkem regresni analyzy je regresni rovnice, ktera popisuje, jak se bude vyvijet kurz
CZK/EUR pokud se budou ménit hodnoty kurzit ménovych para CZK/RUB a CZK/USD.

Rovnice regresni analyzy byla vypocitana nasledovné:

CZK/EUR = 14,6143 + 0,153568 = CZK/GBP +1,77234 » CZK/RUB +
0,274119 * CZK/USD (14)

Jedna se o modelovy piiklad ovliviiovani vyvoje ménového paru CZK/EUR. Ve
skutecnosti vSak kurz ovliviiuje mnohem vice proménnych, a to jak numerickych tak
i slovnich. Jde napt. o nabidku a poptavku po dané méné, export, import, saldo obchodni
a platebni bilance, urokové sazby, vyvoj v dané zemi, ekonomické a politicka situace ¢i

aktudlni udalosti v zemi, a také ménova politika nadrodni banky v dané zemi.

Tento model a jeho vyslednou regresni rovnice je mozné vyuzit pii tvorbé exportni
strategie, vybéru obchodnich partner, volbu zemi, do kterych bude spolecnost vyvazet ¢i
zni dovazet. Nebo také pii ménové spekulaci a obchodech na burze, jelikozZ pomoci
modelu je mozné piedpokladat, jak se bude vyvijet kurz CZK/EUR, pokud je spekulovano
nad apreciaci ¢i depreciaci ménovych kurzti USD, GBP a RUB. Timto byla zodpovézena
posledni ¢tvrtd vyzkumnd otazka: Pomize uplatnéni regresni rovnice exportnim firmam pfti

volbé vhodné exportni strategie?
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4 Aplikaéni Cast diserta¢ni prace

V této kapitole bude provedena aplikace statni podpory exportu na dvé vybrané spole¢nosti
a to formou vyzkumné piipadové studie. Pro moznost komparace spoleCnosti a jejich
moznosti, byla vybrdna jedna spolecnost typu MSP a druhd typu velky podnik.
V nasledujicich dvou podkapitolach bude provedena aplikace obecnych doporuéeni
a postupll Cerpani statni podpory vyvozu do zemi, které se nachazi mimo Evropskou unii.
Treti podkapitola bude jiz zaméfena na komparaci toho, jaké statni podpory exportu muize

dosahnout kazdy z téchto dvou odlisnych typt podnik.

4.1 MSP

Spole¢nost G D K spol. s r.0. byla zalozena v roce 1993. Spole¢nost se zabyva stavbou
strojui pro zpracovani plastl. Vyrobni program firmy tvoii vyfukovaci stroje, které slouzi
pro vyrobu dutych téles zplastd. Typickymi vyrobky jsou zejména obaly. Lahve
a kanystry nachézeji své uplatnéni pti baleni, uchovani a prepravé produkti jako je bytova
chemie nebo potraviny. Dalsi skupinu tvofi technické vyrobky jako napt. vzduchové
potrubi, zdsobniky provoznich tekutin v automobilu nebo vyrobky pro pouziti ve

zdravotnictvi.

Vyfukovaci stroje GDK tvofi ucelenou objemovou fadu v péti velikostnich modifikacich.
Nejmensi typ je vhodny napiiklad k vyrobé obalti pro hotelovou kosmetiku, nejvétsi stroj

je schopen produkovat vyrobky do objemu az 30 litra.

Zakladem c¢innosti spole¢nosti je vlastni vyvoj a konstrukce vyrabénych strojl. Jednotlivé
komponenty jsou poté zajistovany subdodavateli pro findlni montaz. Tomuto ucelu slouzi
vlastni vyrobni hala, kde jsou stroje sestavovany, zkousSeny a piedavany zdkaznikiim.
V soucasné dob¢ ma spolecnost 20 zaméstnancti prevazné v technickych profesich, ktefi

disponuji dostatkem zkuSenosti pro profesionalni praci.

Rocni produkce predstavuje cca 15 kust stroji v riiznych modifikacich. Vyfukovaci stroje
jsou z vétsi Casti exportovany do zahrani¢i. Dominantni trh tvofi vétSinou zemé EU, ale
technologie putuji také do oblasti jizni Ameriky (Surinam, Uruguay) atd. Pro podporu
exportu, ktery predstavuje vyznamnou cast prodeje, firma pravidelné prezentuje své

vyrobky na specializovanych zahrani¢nich veletrzich.
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Z hlediska struktury zakaznikl je 1ze rozd¢lit do dvou skupin. Jednu z nich tvoii pouze
vyrobci obalil €i technickych dild, ktefi svou produkci uplatituji ve spotiebitelském fetézci
smérem k vyrobcim vlastnich produktt (potravin, bytové chemie, kosmetiky apod.).
Druhou skupinu tvofi zakaznici, ktefi technologii vyfukovani zafazuji do vlastnich
vyrobnich procesti. Tim vznikaji komplexni produkéni linky zahrnujici vyrobu obalu,

plnéni produktu, uzavirani, etiketovani a baleni.

Exportni strategii spole¢nosti tvofi management spole¢nosti. Jako podporu exportu
spolecnost vyuziva sluzby agentury Czechlnvest (Agentura pro podporu podnikani
a investic), a to nejen pii pomoci s ucasti na zahrani¢nich veletrzich, ale také pfi
vyhledavani informaci a kontaktovani novych obchodnich partnert. Spole¢nost se t€astni
vystav a veletrhti v Polsku, Némecku, Italii, Velké Britanii, Turecku, ale také tieba na
Floridé¢, kde ma blizko ke svym odbératelim z Jizni Ameriky. V planu je dalsi rozSifovani
exportu pravé do této oblasti Jizni Ameriky a Karibiku, kde je o danou technologii stale

vEtsi zajem.

Predevsim z divodu omezené znalosti novych trhii hodla spole¢nost GDK spol. s r.0.
vyuzit statni podpory exportu véetné pojisténi souvisejicich rizik. Do soucasné doby byla

rizika kryta tvorbou vlastnich rezerv. M. Faure®™’

konstatuje, ze tvorba rezerv vSak neni
rozlozenim rizik a neni ho tak mozné pienést na pojistitele, banku, ¢i jinou osobu. Novym
piistupem je vyuziti aktualni strategie CEB i EGAP v pfistupu k MSP a piileZitost této

podpory naplno Vyuiivat.158

4.1.1 Aplikace exportni strategie v MSP

Spole¢nost GDK chce rozsifit svij vyvoz do zemi stfedni a jizni Ameriky, proto bude
obchod demonstrovan na planovani exportu do Peru. Spole¢nost v Peru si nemize dovolit
financovat cely vyvoz z vlastnich prostfedki, proto bude pro financovani obchodu vyuzit

ptimy odbératelsky uvér CEB.

Obchod se bude tykat stroje — Vyfukovaci stroj GM 750, jehoz cena je cca 5 000 000 CZK.

Jak jiz bylo feCeno, spole¢nost bude prodavat stroj do Peru, k financovani bude vyuzit

T EAURE, M. a T. HARTLIEF. Insurance and expanding systemic risks. Paris: Organisation for Economic
Co-operation and Development, c2003.
158 GDK spol. s r.0., interni materialy spole&nosti.
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,PFimy odbératelsky avér se statni podporou” od CEB a bude pojistén u EGAP s vyuZitim

produktu ,,Pojisténi vyvozniho odbératelského uveéru®.

4.1.1.1 Dokumentace a vyjednavani obchodu

1.

10.

11.

Dohoda o budoucim obchodnim ptipadu — prvnim krokem pro ziskéni uvéru je

uzavieni dohody o budoucim obchodnim ptipadu mezi spole¢nosti GDK spol. s r.0.
a zahrani¢nim dovozcem v Peru. Tato smlouva ma budto podobu ,.Smlouvy
o smlouvé budouci ¢i ,,Predbézného smluvniho ujedndni‘. Smlouva vétSinou
obsahuje, co bude pfedmétem obchodu, platebni podminky, terminy dodéani zbozi,
cena obchodniho ptipadu, zaruky, zajisténi a apod. Uz v této smlouvé je feceno, ze
bude pro financovani obchodu vyuzit ptimy odbératelsky aver;

Piedlozeni dohody o budoucim piipadu CEB — GDK spol. sr.o. ptedlozi tuto

dohodu a dalsi doklady, které se tykaji dodavek stroje bance;

Posouzeni dokumenti bankou — CEB posoudi spravnost a tplnost dokumenti

a vyzada si posouzeni projektu u EGAP;

Vyhodnoceni EGAP — EGAP vyhodnoti jak bonitni je dovozce v Peru a stanovi

pojistny limit, v jakém by byla Givérova smlouva pojisténa;

EGAP informuje CEB o posouzeni projektu — CEB na zékladé posouzeni projektu

vystavi tzv. ,,Term Sheet”, coz je dalsi pfedbézny dokument, ktery obsahuje
informace o budoucich transakcich a zakladnich podminkach financovani;

CEB predlozi ,, Term Sheet “ spoleénosti GDK spol. s r.o. a spole¢nosti v Peru;

Obé strany musi ., Term Sheet” odsouhlasit, po odsouhlaseni vypracuje CEB

LUvérovy navrh ™, ktery uvadi informace o celém projektu, popisuje ucastniky
transakce a mnohé dalsi podrobnosti;

Schvéleni ,,Uvérového navrhu“ — po schvaleni ,,Uvérového navrhu‘ spole€nosti

GDK spol. s r.o. si CEB u EGAP zajisti piislib, ze bude dany tvér pojistén;
EGAP musi také schvalit projekt a poskytne ,,Prislib pojisténi* bance vyvozce,
tedy CEB;

Zdavazna nabidka financovani exportu“ — po tom co CEB obdrzi pfislib, poskytne

ucastniklim projektu ,,Zdvaznou nabidku financovani *,

Uzavieni ,.Kupni smlouvy “ — vyvozce a dovozce podepisi ,,Kupni smlouvu “,
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12.

13.

14.

15.

16.

wSmlouva o poskytnuti bankovni zdaruky” — Na ,,Kupni smlouvu® navazuje

,,Smlouva o poskytnuti bankovi zaruky “, kterou musi uzavtit spole¢nost v Peru se

svoji bankou (rucitelem);

~Uvérova smlouva“ — ,,Uverova smlouva*“ je uzaviena mezi CEB a spolecnosti
v Peru;
. Vedlejst ujednani “ — vztahy mezi spoleCnosti v Peru a jeji bankou jsou upraveny

ve ,,Vedlejsich ujednanich *,

. Pojistnd smlouva“ s EGAP — CEB a EGAP uzaviou ,,Pojistnou smlouvu “, CEB si

tak pojistni névratnost poskytnutych finan¢nich prostiedki;

. Bankovni zaruka “ — v poslednim kroku si CEB necha vystavit ,,Bankovni zdaruku *

ve svijj prospéch u banky dovozce v Peru.

4.1.1.2 Prubéh obchodu — prodej stroje

Po projedndni a podepsani veSkeré dokumentace mezi Uc€astniky obchodu, mulze zacit

probihat obchod samotny.

1.

Akontace — spole¢nost v Peru musi spole¢nosti GDK spol. s r.0. zaplatit akontaci
ve vysi 15 % obchodu (toto je uvedeno v podminkach poskytovani statni podpory

exportu);

Poplatek za poskytnuti bankovni zaruky — spole¢nost v Peru musi zaplatit poplatek
za poskytnuti bankovni zaruky své bance;

Poplatek za zprostfedkovani Gvéru — déle spolecnost v Peru zaplati poplatek za

zpracovani tvéru CEB;
Prémie EGAP — spole¢nosti EGAP je vyplacena jednorazova prémie za poskytnuti
pojisténi odbératelského uvéru typu ,,D*;

Expedice stroje — Spole¢nost GDK spol. s r.0. vyexpeduje stroj;

DoloZeni dokumentii — Spole¢nost GDK spol. s r.o. doloZi potiebné dokumenty pro

CEB, na jejichz zakladé provede CEB platbu za dodavky;
CEB zaplati spole¢nosti GDK spol. s r.0. za dodavku stroie;

Splaceni Givéru — spolecnost v Peru splaci uvér, uroky z avéru a dalsi poplatky

CEB;

Bankovni zéruka — pokud spole¢nost v Peru neni schopna své zavazky splacet,

vyzaduje CEB plnéni bankovni zaruky;
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10. PInéni pojistné smlouvy — pokud ani banka v Peru neni schopna splatit své

zévazky, bude CEB vyplaceno pojistné plnéni z pojisténi odbératelského tivéru.

4.1.1.3 Hodnoceni projektu

CEB a EGAP vyzaduji pro posouzeni projektu znaény pocet dokumentd, viechny je

peclive posuzuji a rozhoduji se, zda projekt financovat ¢i ne. Nezkoumaji pouze samotného

exportéra, ale také dovozce v zahranici a jeho banku.

CEB a EGAP tedy vyzaduji pfevazné nasledujici dokumenty:

1. Informace o projektu:

a.
b.
C.
d.

Business plan dovozce;

Analyza vlivu na Zivotni a socidlni prostiedi;

Informace o financovani projektu;

Informace o tom, jaky je pozadovan vyvozni avér, ¢i piedexportni avér, jak

bude zajistén, bankovni zaruky;

2. Informace o stranach obchodu:

a.

b.

C.

Vypisy z obchodniho rejstiiku, vlastnickd struktura spolecnost, audit za
posledni tii roky — u vyvozce i dovozce;
Banky ¢i pojistovny, které se budou obchodu tcastnit;

Hlavni odbératele a dodavatele zacastnénych spolecnosti;

3. Informace o vyvozci:

a.
b.

C.
d.

e.

Smlouva o vyvozu,

Struktura vyvozu — podil ¢eskych vyrobkii;
Kalkulace projektu a jeho cash flow;

Informace o tom, jak bude zajisténo kurzové riziko;

Ptedexportni financovani — pokud bylo realizovano;

4. Dalsi informace o projektu:

i

® o o

Komer¢ni pojisténi (Zivelné, majetkové apod.);
Smlouva o zajisténi odbytu;

Personalni obsazeni v projektu;

Licence;

Certifikaty;

Navézani projektu na stavajici infrastrukturu;
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5.

6.

Analvzy a posudky:

a. Nezavisla analyza trhu, kam se bude vyvazet;
b. Nezavisla Due Dilligence;
c. Legal opinion pro pieloZenou projektovou dokumentaci;

Hodnoceni investorem:

a. SWOT analyza projektu;
b. Rizika projektu a jejich fizeni,

C. Vynosnost projektu.

Banka 1 pojistovna si vSak muze vyzadat dalsi dokumenty, které bude potiebovat pro

doplnéni hodnoceni projektu.

4.1.1.4 Financovani projektu a jeho cena

U tohoto typu vyvozniho Gvéru, tedy pfimého odbératelského tivéru hradi ndklady spojené

s uvérem v plné vysi spolecnost v Peru. Tyto naklady se skladaji z nékolika ¢asti:

1.
2.

Jistina uvéru, kterd tvoii max. 85 % celkové hodnoty obchodu;

Uroky z avéru — pro vypocet trokii za pijéeni penéz u CEB se pouzivé fixni sazbu
CIRR nebo pohyblivé sazby (na zaklad¢ sazeb LIBOR, EURIBOR a dalsi), do této
ceny se zapocitavaji také kurzova, ¢asova a dalsi rizika. Dale je vySe tvéru zavisla
kreditni marzi CEB (ta je zavisla na urovni rizika pro CEB). Uroky byvaji ve vysi

3—15 % p. a. a to podle paramentli uvéru, dluznika, zemi vyvozu a dalsi,

Rezervaéni poplatek CEB — poplatek spojeny s rezervaci finanénich prostiedki. Je
to cca 0,05 — 0,5% p. a. z neCerpané ¢astky uvéru a je placen pravidelné¢ béhem
doby, dokdy je uvér ¢erpan;

Management fee — jedna se o naklady spojené s administrativnim vedenim Gvéru, je

to jednorazovy poplatek ktery se plati na zacatku Cerpani uvéru, jeho vyse je cca
0,75 - 1,5% taveéru;

Pojistnd prémie EGAP — jedna se o jednorazovy poplatek, ktery je zavisly na vysi

rizika, kategorii dluznika a vypocitava se procentem z celkové Gvérové castky.
Prémie se plati pfedem, jesté pred Cerpanim uvéru;

Poplatek za vystaveni bankovni zaruky — jedna se o jednorazovy poplatek;

DalSi — poplatky za vedeni ucty, bankovni prevody, pravni sluzby apod.
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4.1.1.5 Splaceni Givéru
Poslednim krokem k ukonceni vyvozniho kontraktu je splatka vyvozniho odbératelského

uvéru odbératelem. Podrobnosti daného avéru je uveden v tabulce 16.

Tabulka 16: Podrobnosti primého odbératelského viveru

VySe uvéru 4 250 000 CZK
Urokova sazba (CIRR) 1,13 %
Délka uvéru 60 mésicl
Mg¢sicni splatka 72 887 CZK
Splaceno 4 373 220 CZK
NavySeni tivéru 123 220 CZK

. r . 159 7 ;o7
Zdroj: Portal Finance.cz (www.finance.cz)™, vlastni zpracovani

4.1.1.6 Vypocet ceny pojistného

Peru v dobé uzavirani kontraktu patii do rizikové kategorie ¢islo 3. Podle toho se odviji
vyse pojistného. Dle rizikovosti kategorie zem¢ kupujictho se mulze pojistné obecné
pohybovat od 2,28 — 6,24 %. Vysi tohoto pojistného si mize kazdy vyvozce spocitat sam
za pomoci kalkulacky, kterou zvetejiiuje EGAP na svych webovych strankach. Jedna se
o orientatni ceny a pfesna vySe je stanovena na zaklad¢ udaji, které vyvozce uvede
v Zadosti o pojisténi.

Tabulka 17: Vypocet ceny pojistného

Zemé Peru

Rizikova kategorie zemé 3
Standardni spolutcast pro kryti komeréni a

PO 5%
teritorialnich rizik
Vyse uvéru 4 250 000 CZK
Doba ¢erpani Gvéru 12 mésicu
Doba splaceni uveéru 60 mésict
Pojistné dle rizikové kategorie kupujiciho od 2,28 % —

6,24 % (96 900-265 200 CZK)

160

Zdroj: EGAP (www.egap.cz) ™", vlastni zpracovani

4.2 Velky podnik

Spolecnost KLEIN automotive s.r.0. (diive Klein a Blazek s.r.o.) pokryva Sirokou oblast
vyrobnich technologii a nabizi sluzby v téchto oblastech zpracovani kovovych materiall:

lisovani, svafovani, obrabéni a tepelné zpracovani.

159 portal Finance.cz [online] 2015. [vid. 2015-07-28]. Dostupné z WWW: < http://www.finance.cz/uvery-a-
pujcky/kalkulacky-a-aplikace/splatkovy-kalkulator/>.

100 K Jasifikace zemi — EGAP a.s. [online] 2015. [vid. 2015-07-24]. Dostupné z WWW: Dostupné z WWW:
< http://www.egap.cz/informace/klasifikace-zemi/index.php>.
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e Lisovani — spole¢nost nabizi vS§echny moderni zptisoby tvafeni kovi lisovanim za
studena na automatickych lisech o tonazich az 10 000 kN.

e Svafovani — Vv nabidce je jak svafovani obloukem tak také svafovani odporové a to
od jednoduchych ptivarovacich operaci spojovacich prvki az po slozité sestavy
karosarskych dili.

e Obrabéni — spolecnost nabizi opracovani zeleznych i nezeleznych kovi ttiskovym
obrabénim, soustruzenim a frézovanim vyhradné na CNC strojich.

e Tepelné zpracovani — Automaticka linka umoziuje nasledné tepelné zpracovani

dilt popousténim, kalenim, cementaci i nitrocementaci.

Spolecnost je ryze Ceskou spoleCnosti, kterd se zabyva ptredev§Sim doddvkami dild pro

automobilovy pramysl. Spoleénost je ¢lenem Sdruzeni automobilového pramyslu CR.

Spole¢nost KLEIN automotive je dodavatelem lisovanych, svafovanych, obrabénych

a montovanych dil&i pro automobilovy pramysl. ***

vvvvvv

obchodnim partnerem je Némecko a koncern Volkswagen Group, kam spolecnost dodéva

lisované, svarované a obrabéné dily pro automobily tohoto koncernu.

4.2.1 Aplikace exportni strategie na velky podnik

Spole¢nost KLEIN automotive soustfedi sviij vyvoz prevazné do zemi Evropské unie.
V ramci roz§ifeni své exportni ¢innosti, ma spolec¢nost zajem rozsifit své pole plisobnosti
mimo hranice Evropské unie. Jednim ze zajimavych trhl je pro spolecnost Kazachstan.
Tato zemé se nachazi v 6. skuping, dle kategorizace rizik. Pro zabezpeceni vSech rizik
Z obchodu plynoucich, by spole¢nost rada vyuzZila nepfimého odbératelského uvéru

a pojisténi tohoto typu uvéru u EGAP.

Pfedmétem obchodu budou svatované dily pro dalSi zpracovani v automobilovém
pramyslu, a to v celkové hodnoté¢ 5 000 000 CZK. Spolecnost bude vyuzivat statni podpory
exportu nejen ve formé poskytovani a zprostfedkovani informaci o daném teritoriu
a budoucich obchodnich partnerech, ale také formou nepiimého odbératelského uveéru od
CEB a pojisténi tohoto uvéru u EGAP vramci produktu ,,Pojisténi vyvozniho

odberatelského nuveru.

161 K LEIN automotive, spol. s r.0. — interni materialy spole¢nosti.
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4.2.1.1 Dokumentace a vyjednavani obchodu

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

~Dohoda o budoucim obchodnim pripadu“ - uzavieni dohody o budoucim

obchodnim pfipadu mezi spolecnosti KLEIN automotive s.r.o. a zahrani¢nim
dovozcem v Kazachstanu. V této smlouvé je jiz feeno, ze bude pro financovani
obchodu vyuzit neptimy odbératelsky Gvér;

PiedloZeni ..Dohody o budoucim piipadu* CEB — KLEIN automotive s.r.o.

a spolecnost v Kazachstanu predlozi tuto dohodu a dalsi doklady, které se tykaji
dodavek zbozi svym bankam,;

Posouzeni dokumentti bankou — CEB posoudi spravnost a uplnost dokumentii

a vyzada si posouzeni projektu u EGAP;

Vyhodnoceni EGAP — EGAP vyhodnoti jak bonitni je banka dovozce

v Kazachstdnu a dodate¢né také bonitu zahrani¢niho dovozce a stanovi pojistny

limit, v jakém by tivérovou smlouvu pojistila;

EGAP informuje CEB o pojistnych limitech, banky vyvozce i dovozce vydaji své
ptedbézné souhlasy, Ze se budou Gcastnit projektu;

Spole¢nost v Kazachstanu poda ,, Zddost o 1ivér “ u své banky:

.rerm Sheet” — banka v Kazachstanu vypracuje , 7erm Sheet”, ktery da

k odsouhlaseni vyvozci i dovozci;
KLEIN automotive s.r.o. sladi ,, Term Sheet* kazachstanské banky se svou bankou
(CEB) a s EGAP;

EGAP po projednani vystavi pro CEB ,, PFislib pojisténi

., Indikativni nabidka* — CEB vypracuje nabidku na poskytnuti uvéru a dovozci

a jeho bance;

¢

LRozhodnuti o poskytnuti uvéru‘ — kazachstanska banka se rozhodne na zakladé

»Uverového navrhu o poskytnuti uveru “,

.Zaddost o poskytnuti mezibankovniho tivéru“ — kazachstanska banka posle CEB

., Zadost o poskytnuti mezibankovniho uveru “;

¢

CEB akceptuie ,, Zddost o poskytnuti mezibankovniho thvéru “

wIndikativni _nabidka“ — kazachstanska banka posle indikativni nabidku
kazachstanské spolecnosti, ve které uvadi finanéni podminky a parametry
poskytnuti véru;

Vyvozce a dovozce podepisi ,, Kupni smlouvu “;
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16.

17.

18.
19.

20.

Dovozce se svou bankou podepise ,,Uvérovou smlouvu“ a ,,.Smlouvu o vystaveni

akreditivu s postfinancovanim *;

CEB a kazachstanskd banka mezi sebou uzaviou , Smlouvu o poskytnuti
mezibankovniho uvéru ‘;

Kazachstanska banka vystavi akreditiv ve prospéch CEB;:

‘

Vedlejsi ujedndni *“ — vztahy mezi CEB a KLEIN automotive budou specifikovany

ve zvlastni dohodg;

CEB uzavie s EGAP ,, Pojistnou smlouvu “.

4.2.1.2 Prubéh obchodu — prodej zbozi

Po kompletaci a podpisu vSech dokumentii, miize zacit obchod.

1.
2.

Akontace — dovozce splati vyvozci 15 % akontaci;
Poplatky — dovozce zaplati poplatky bankam a pojistnou prémii EGAP;

Expedice zbozi — potom co vyvozce obdrzi na svij ucet akontaci, muze

vyexpedovat zbozi k dovozci;

Splnéni podminek smlouvy — splnéni smlouvy doloZi vyvozce vystavenim

a doloZenim potiebnych dokladii k rukdm CEB;

Zahrani¢ni dovozce zacne splacet uvér, Groky z tivéru a dal§im poplatky spojené

s vedenim uvéru;

Banka dovozce posle v&tsi &ast splatky CEB k uhradé Gvéru, malou &ast si nechava

na uhradu vlastnich nakladl a marze;

Pokud zahrani¢ni dovozce nebude schopen své zavazky splatit, musi za n¢j zavazky

platit jeho banka a pohledavky pak od n¢j vymahat;

Pokud ani zahrani¢ni banka nebude schopna splicet své zavazky, bude CEB

vyplaceno pojistné plnéni od EGAP dle uzaviené pojistné smlouvy.

4.2.1.3 Hodnoceni projektu

Hodnoceni projektu véetné pozadovani vSech potfebnych dokumentt bude probihat stejné

jako u ptimého odbératelského uveéru, jez je uveden na ptikladu malé spolecnosti. Jedina

vyjimka je, ze se v ptipad¢ nepifimého odbératelského uvéru bude vétsi pozornost vénovat

zahraniéni bance. Pokud se viak jedna o banku renomovanou, pozadavky CEB a EGAP

budou jen minimdlni. Pokud to bude banka méné aktivni, bude poZadovano doloZeni

dalSich dokumentt, jako jsou naptiklad ucetni zavérky banky a podobné.
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4.2.1.4 Financovani projektu a jeho cena

Néklady na neptimy odbératelsky uvér jsou téméf totozné s ndklady na piimy odbératelsky
uvér. Jedinou dodate¢nou polozkou, ktera se k ostatnim nakladim pf¥ipocte je marze banky
dovozce a poplatky banky dovozce, které se odectou jako naklady na poskytnuti bankovni

zaruky.

4.2.1.5 Splaceni uvéru

Posledni fazi uskutecnéného vyvozu se statni podporou financovani a pojisténi vyvoznich
operaci je splaceni uvéru. Pokud si dovozce vezme uvér dlouhodoby, tedy napiiklad 5 let
(60 mésict), bude pii 15 % akontaci pozadovat uvér 4 250 000 CZK na obchodni kontrakt
v celkové castce 5000 000 CZK. Podle vypoctu s trokovou sazbou CIRR pro CZK
(1,13 %), bude dovozce splacet 72 887 CZK m¢ésicné. Po péti letech tedy uvér pieplati
0 123220 CZK. Coz lze piipocist k celkovym ndkladim na ziskdni uvéru a tedy
financovani kontraktu s firmou KLEIN automotive s.r.o. Tabulka 18 zobrazuje pichled
pravé zminénych skute¢nosti. Castky jsou viak vypoéitany v ramci systému v CR, neni

mozné vyloucit, Ze u zahrani¢ni banky se bude vse pohybovat v jinych ¢astkach.

Tabulka 18: Podrobnosti neprimého odbératelského tivéru

Vyse uvéru 4 250 000 CZK
Urokova sazba (CIRR) 1,13 %
Délka tivéru 60 mésict
Mg¢sicni splatka 72 887 CZK
Splaceno 4 373 220 CZK
Navyseni uvéru 123 220 CZK

. ’ . 162 ’ o
Zdroj: Portal Finance.cz (www.finance.cz)'®, vlastni zpracovani

4.2.1.6 Vypocet ceny pojistného

Kazachstan nyni patii do rizikové kategorie ¢islo 6. Podle toho se odviji vySe pojistného.
Dle rizikovosti kategorie zemé& kupujiciho se mize pojistné obecné pohybovat od 6,15 —
8,79 %. Vysi tohoto pojistného si mize kazdy vyvozce spocitat sam za pomoci kalkulacky,
kterou zveiejiuje EGAP na svych webovych strankach. Jedna se o orienta¢ni ceny a pfesna
vyse bude stanovena na zikladé udaji, které budou vyvozcem uvedeny s, Zddosti

v rac
0 pojistent .

192 portal Finance.cz [online]. 2015. [vid. 2015-07-28]. Dostupné z WWW: < http://www.finance.cz/uvery-a-
pujcky/kalkulacky-a-aplikace/splatkovy-kalkulator/>.
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Tabulka 19: Vypocet ceny pojistného

Zemé Kazachstan

Rizikova kategorie zemé 6
Standardni spoluti¢ast pro kryti komeréni a

e 5%
teritoridlnich rizik
Vyse uvéru 4 250 000 CZK
Doba Cerpani uveéru 12 mésict
Doba spléaceni tvéru 60 mésict

Pojistné

dle rizikové kategorie kupujiciho od 6,15 % —
8,79 % (261 375 — 373 575 CZK)

Zdroj: EGAP (www.egap.cz)'®, kalkulatka pojistného, vlastni zpracovani

4.3 Komparace typi pouzitych odbératelskych uvéra

Z ptedchozi aplikace odbératelskych uvéri je znatelny rozdil mezi nimi, a to zapojeni

zahrani¢ni banky, do celého procesu financovani exportu. Diky této skutecnosti je uveér

finan¢né naro¢ngjsi.

Jaké v8ak plynou pozitiva a negativa daného zpusobu financovani pro jednotlivé ucastniky

exportniho obchodu? Tabulka 20 popisuje tyto vyhody a nevyhody.

Tabulka 20: Vyhody a nevyhody vyvozniho odbératelskoho wveru pro zucastnéné osoby

Exportér

-

jistota okamzité tthrady za dodané zbozi ¢i sluzby
Z uvéru

vyvozce neni zatizen uvérem

moznost piedexportniho financovani

Importér

ziskani dlouhodobého financovani

nutnost splaceni 15 % akontace z vlastnich
prostredki

nizka cena ziskani finan¢nich prostfedkt od
zahrani¢ni banky, ve srovnani s tuzemskymi
bankami

vy$§i naklady na administraci projektu

moznost odkladu splatek

Banka exportéra

pojisténi tvéru se statni podporou

administrativni ndro¢nost

ziskani vynosu z urokt, poplatkli, management fee

ucast na financovani mezinarodniho projektu —
zvySeni renomé banky a jeji ratingy

Banka importéra

ucast na financovani mezinarodniho projektu —
zvySeni renomé banky a jeji rating

administrativni ndro¢nost

EG

AP

Pojisténi odbératelskych uvert patii mezi nejcasteji
vyuzivané typy produktt

nutnost vymahani pohledavek u zahrani¢nich
subjekti

Zdroj: vlastni zpracovani

SEGAP a.s.: Klasifikace zemi [online]. 2015. [vid. 2015-07-24]. Dostupné z WWW: Dostupné z WWW: <
http://www.egap.cz/informace/klasifikace-zemi/index.php>.
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4.4 Rozdily v poskytovani statni podpory pro MSP a velké podniky

V poskytovani statni podpory MSP a velkym podnikiim, je mozné shledéavat urcité rozdily.
Prvnim a zéaroven hlavnim rozdilem je pocet nastroju, které mohou vyuzivat MSP. Pro
MSP je nabizeno pouze omezené mnozstvi nastroju, jako napt. pojisténi kratkodobého,
sttednédobého ¢i dlouhodobého Uvéru proti riziku nezaplaceni, dale pojiSténi bankou
financovaného kratkodobého, stfednédobého ¢i dlouhodobého vyvozniho dodavatelského

uvéru proti nezaplaceni, pojisténi bankovnich zaruk apod.

Dal§im rozdilem je pfistup, jakym se EGAP a CEB k MSP stavi. Ob& spole¢nosti se
zamé&fuji na to, aby MSP zacali vice Cerpat statni podporu exportu, proto podporuji MSP,

zrychluji projednavani zadosti, nabizi vice informaci pro tento typ podnikd;

a. Zrychlené projednani avéru;

b. Zrychlené projednani Zadosti o pojisténi;

Dale napiiklad za Zadost o poskytnuti ivéru u CEB zaplati velké podniky 10 000 CZK, ale
MSP pouze 5 000 CZK. Timto se tyto sluzby pro MSP stavaji finan¢n¢ dostupné;jSimi.

MSP c¢asto citi obavu z vyuzivani statni podpory exportu nebo predpokladaji, Ze nemaji
dostate¢né mnozstvi finanénich prostfedk na realizaci exportu — toto by mély vyfesit
programy pro MSP, které CEB i EGAP nabizeji. Jelikoz ¢im dal vice malych firem vyvazi
do zahrani¢i, a to jak do zemi EU tak také mimo ni, EGAP i CEB upravuji produkty tak,
aby bylo jejich vyuziti co nejméné administrativné naro¢né, a zaroven rychlé (zrychlené
projednani zadosti o podporu). Dale v CR probiji seminafe, kde jsou zajemctim z fad MSP

poskytovany veskeré informace o produktech a sluzbach spole¢nosti EGAP.
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5 EXxportni strategie s vyuzitim nastroji podpory vyvozu

Vysledkem komplexniho rozboru jednotlivych segmentl proexportni politiky je
Vv disertacni praci vytvoien navrh souboru obecné aplikovatelnych doporuceni a postupt
pro fizeni a tvorbu politiky zahrani¢niho obchodu exportné zalozenych firem. Strategie je
vhodna jak pro velké korporace, tak MSP, které se chystaji, nebo vyvazi do zahrani¢i své
zbozi a sluzby a hodlaji vyuzit podpory exportu, a to jak podpory statni, tak 1 nestatni.
Kapitola se nezabyva vstupem a jeho formami na zahrani¢ni trh, ale popisuje zptsob jak
vyuzit podpory exportu a zabezpecCit tim rizika s exportem spojend, jako je riziko uvérové

a riziko spojené s cizi ménou, tedy kurzové.

V prvni ¢asti je uvedeno, kde a jak cerpat informace o daném teritoriu, jaké informace
0 teritoriu je mozné ziskat a kde. Dalsi ¢asti provadi rozbor exportu, vybérem produktu

financovani a pojisténi exportu a vyzadovanymi dokumenty k podpote exportu.

5.1 Informace o teritoriu

Prvnim bodem, ktery by méli exportéfi feSit je vybér teritoria, kam chtéji vyvazet
a informace o tomto teritoriu. Méli by se zajimat nejen o informace ekonomicke, ale také
spoleCenské, politické, pravni, zkusenosti ostatnich exportéri a dalsi. Tuto sluzbu nabizeji

internetové stranky napt. www.businessinfo.cz a predevsim agentura CzechTrade.

Na t&€chto strankach je mozné si vybrat zemi, kam hodla exportér proniknout nebo si lze
vybrat, dle oboru, ve kterém spole¢nost podniké, a podle toho se zobrazi aktualni exportni
ptilezitosti v riznych zemich.
Pokud bude spole¢nost hledat informace dle zem¢ urcené pro export, je zde mozné nalézt
tyto informace:

e zakladni charakteristika zemé¢, ekonomicky piehled;

e informace o zahrani¢nim obchodu a investicich;

e vztahy dané zemé s EU;

e mapu oborovych pfilezitosti — perspektivni polozky ¢eského exportu;

e zadkladni podminky pro uplatnéni ¢eského zbozi na daném trhu;

e kontakty.
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Je také mozné ziskat dokumenty souvisejici s danym teritoriem, napiiklad informace
0 ochran¢ prav duSevniho vlastnictvi v dané zemi nebo napftiklad internetovy magazin,
ktery se vénuje aktudlnimu déni v zemi. Déle je mozné ziskat piehled akci, veletrhi,

vystav ¢i prezentace firem a dalsi.

Dalsi informace je mozné nalézt také na strankdch www.export.cz ¢i na strankéch
ministerstva prumyslu a obchodu a ministerstva zahrani¢nich véci. Portal export.cz uvadi
také informace o ocekdvaném budoucim vyvoji v daném teritoriu, zejména o tom jaké
vyznamné udalosti se budou odehravat a jaké budou jejich dopady na ekonomickou sféru
zemé, trendy, vstup do zemé pro mezinarodni uskupeni, pfijeti novych zakont, dani apod.

a také nové moznosti pro ¢esky export ¢i jinou ekonomickou spolupraci s CR.

5.2 Vyuziti regresni rovnice k vybéru vhodného teritoria pro planovany
VyvozZ
Vsechny dostupné informace agentury CzechTrade na internetu i informace ministerstev je
mozné vyuzit K vybéru spravného obchodniho partnera, pro bezpe¢nost a bezproblémovy
prabéh zahrani¢niho obchodu. Vybér zemée vSak mize také zkomplikovat riziko kurzové.
Pokud se ménovy kurz v dané zemi pro vyvozce nevyviji ptiznivé, miize spolenost utrpét
velké kurzové ztraty (nebo naopak tako kurzové vynosy). Proto je vhodné zjistit veSkeré
informace o vyvoji ménového kurzu. JelikoZ je tento vyvoj znacné nepiedvidatelny, je
mozné nad nim spekulovat. Je mozné poradit se s odborniky, bankovnimi poradci nebo
vyuzit ke spekulaci regresni rovnici, kterd je sestavena pravé zkurzi, se kterymi

spole¢nost obchoduje, popiipade s kurzy zemi do nich spolecnost vyvazi ¢i dovazi.

Pomoci rovnice je mozné predvidat, jakym smérem se budou kurzy ménovych part

pohybovat za ptipadu, Ze je jasny vyvoj kurzi ostatnich mén.

Pokud se v zemi planovaného exportu o¢ekava neptiznivy vyvoj ménového kurzu, je nutné
toto kurzové riziko zabezpecit. Pokud zabezpecCeni neni dostatecné, méla by se dana
spolec¢nost rozhodnout, zda je s touto zemi bezpe¢né spolupracovat, pfipadné jak velkou

ujmu by realizace obchodu spolecnosti zptisobilo.

5.3 Financovani exportu

Dalsi krokem v piipravé exportni strategie je rozhodnuti, z jakych zdroji bude spolecnost

export financovat. V porovnani s obchodnimi operacemi v tuzemsku jsou zahrani¢ni
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operace finanén¢ narocnéjsi (napf. bankovni poplatky). Mimo jiné, je to predev§im
geografickou vzdalenosti prodavajicitho od kupujiciho, rizikovosti vyvoznich operaci ¢i
pozadavky kupujicich na poskytnuti dodavatelského uvéru. Do volby zptsobu financovani
exportu dle E. Cernohlavkové patii nasledujici faktory164:

e charakter zboZi;

e teritorium dovozce;

e forma vstupu na zahrani¢ni trh;

e obchodni partner (dovozce);

e uzivané zvyklosti;

e hodnota transakce.

Pravé ztéchto divodii nejsou vyvozni operace financovany pouze z vlastnich zdrojii
podniku. Byvaji vyuzivany komeréni banky & CEB, které nabizeji razné druhy

financovani exportu.
Z vlastnich zdroji podniku lze pro financovani vyvozu pouzit nasledujici zdroje:

e zisk bézného roku;
e nerozdéleny zisk minulych let;
e zdkonné nebo statutarni fondy ze zisku;
e odpisy.
Pti vyuziti cizich zdroji je moZzné uvazovat o:
e Uvéru (predexportni, dodavatelské ¢i odbératelské vyvozni a dalsi);
e alternativnich zdrojich financovani (factoring, forfaiting, expresni leasing).

Pokud se podnik rozhodne pro uvér na exportni aktivity, tedy napfiklad vyvozni
odbératelsky uvér, predexportni tveér apod., musi vénovat pozornost tomu, zda o tento uvér
zazéadat u komer¢ni banky ¢i u banky pfimo na financovani exportu specializované, coz je
v CR pravé CEB. CEB poskytuje piedev§im tvéry dlouhodobého charakteru, nabizi

exportérim mnoho moznosti tvérl, ze kterych si lze vybrat podle zvoleného exportniho

164 CERNOHLAVKOVA. E. aj. Financni strategie v mezindrodnim podnikani. Vyd. 1. Praha: Wolters
Kluwer, 2007.
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zaméru. Komerc¢ni banky nabizi svym klientl také moznosti financovani vyvozu, jedna se

vSak predevsim o financovani kratkodobého charakteru.

5.4 Volba podpory exportu — statni versus nestatni

Jak jiz bylo uvedeno vysSe, mezi statni podporu exportu se fadi ptredevSim pojiSténi
a financovani se statni podporou (EGAP, CEB), exportni strategie CR vydavana vladou,
poskytovani informaci o teritoriich, kontaktech, sluzby agentur CzechTrade a mnoha
ministerstev. Co vSak patii mezi nestatni podporu exportu? Jedna se ptedevsim o podporu
proexportnich aktivit ze strany hospodaiskych komor, zahrani¢né¢ obchodnich komor,
soukromych firem a spoleCnosti formou informacni, marketingové ¢i konzultacni
asistence, které maji za cil prekonat bariéry v mezinarodnim obchod¢ a komercnich

uveérove pojisténi, které poskytuji komercni banky.

Portal BusinessInfo.cz poskytuje ptehled Hospodaiskych komor c¢lenskych zemi EU
a zékladni informace o nich, adresy, kontakty, webové stranky. Dale je na portale uveden
pfehled zahraniénich obchodnich komor, které pusobi v CR, kde je také

u kazdé komory uveden kontakt.

Pro pomoc s vyhledavanim obchodnich partner v zahrani¢i nabizi Hospodaiska komora
CR™ vstup do systému, ktery provozuje Evropskd komora. Databazovy systém zvany
Business Contacts System (B.C.S.), jehoz podstatou je pomoci malym a stfednich firmam
najit obchodniho partnera v zahrani¢i. V tomto systému je mozné vyhledat partnery pro
obchodni, vyrobni, technologickou, ale také finan¢ni spoluprdci ve vSech oborech

a ¢innostech po celém svéte.

5.5 Volba vyhovujiciho programu financovani exportu
Velky podnik miize vyuzit viechny produkty a programy z nabidky CEB. CEB viak nabizi
také specidlni program podpory MSP. U vybranych produktd je nabizena moZnost
rychlejsiho projednavani obchodniho ptipadu a to predevsim u téchto produkti:

e financovani vyroby pro vyvoz;

e kratkodobé financovani vyvozu;

e bankovni zaruky.

1% Hospodaiska komora CR [online]. 2015. [vid.2015-06-29]. Dostupny z WWW:<http://www.komora.cz/>.
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Program MSP je jak pro vyvozce, tak i pro subdodavatele vyvozce. Po zaslani uplnych
vstupnich podkladl je MSP sdéleno, zda mize pokracovat ve zrychleném projednavani

podan¢ zadosti.

Pro zajisténi zrychleného projednavani obchodniho pifipadu musi MSP projit 5 ti kroky,

a to jsou:

1. Elektronické vyplnéni téchto dokumenti: ,,Cestné prohlaseni k zadosti
o financovani malych a stfednich podnikdi (SME)* a ,,Formulai vstupnich dat pro

rating SME*;
2. Vyplnéné formulate z bodu 1) se zaslou e-mailem na adresu sme@ceb.cz;
3. CEB vyhodnoti zaslané udaje;

4. Pokud se CEB vyjadii k podanym dokumentim kladng, exportér vyplni dalsi

formulafre:
a. Zadost o podpoiené financovani;
b. Kompletace a podepsani formulait z bodu 1);
€. Vyvozni kontrakt a navazujici dokumentace k obchodnimu ptipadu;
5. Podepsané a kompletni dokumenty se zaglou postou na adresu CEB.

Po obdrzeni dokumenti CEB zkontroluje formélni a vé&cnou spravnost a oslovi MSP

k dal$imu postupu.

V ptipadé€, Ze spolecnost vi, jaky druh produktu bude danému obchodnimu piipadu
vyhovovat, vybere si z nabidky produkti CEB. V opaéném piipadé je mozné jiz v této fazi

planovani obchodu oslovit odborniky z CEB.
CEB nabizi tyto tii druhy produktii, k nimz jsou uvedeny tyto pozadované dokumenty:
o Uvéry:
o Formulaf vstupnich dat pro rating SME;

o Cestné prohlaseni k zadosti o financovani SME;

o Zadost o podpofené financovani;
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e Bankovni zaruky:

o Zadost o vystaveni proexportni platebni zaruky SME;
o Zadost o vystaveni bankovni zaruky ze schvaleného ramce;

¢ Odkoupeni pohledavky:

o Zadost o odkup pohledavky s pojisténim bez postihu;

o Zadost o odkup pohledavky z akreditivu bez postihu.

Vsechny formuléie, zadosti, poklady pro rating apod. je mozné ziskat na strance

www.ceb.cz, coz zna¢né zjednodusi spolupraci a komunikaci mezi exportérem a CEB.

Cena za projednani zadosti o financovani je pro velké podniky 10 000 CZK a pro MSP
5000 CZK.

Pokud je zadost schvalena a je podniku piidéleno financovani ze strany CEB, dale obchod
probihd podle druhu obchodniho ptipadu a zvoleného financovani. Z principu je dal$im
krokem pojisténi exportnich tveérovych rizik. Piehled a stru¢na charakteristika téchto
produkti je uvedena v kapitole ¢. 3 Nize jsou uvedeny kritéria pro pfijeti Zadosti

o financovani:
Zakladni kritéria pro prijeti Zadosti o podporené financovani:

Hlavni kritérium:

e Podnik nesmi vykazovat zaporny vlastni kapital po dobu dvou po sobé jdoucich

ucetnich obdobi
Dalsi kritéria:
e Podnik musi po dobu miniméalné¢ dvou let vykazovat uspokojivou kapitadlovou
strukturu, ktera je méfena nasledujicim vzorcem a nesmi klesnout pod 90 %;

cizizdroje

uspokojiva kapitalova struktura = > 90% (15)

aktiva celkem

e Podnik nema zadné dalsi Givéry u bank, které jsou po lhuté splatnosti, a nebylo

u nich dosazeno restrukturalizace;
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Podnik nema nevyrovnané zavazky vici financnimu uiadu, zdravotni pojistovné ¢i
statni spravé socialniho zabezpeceni, které jsou po lhiité splatnosti. Pokud tyto

zavazky podnik ma4, je na né vystaven splatkovy kalendat;
Podnik ma vyrovnané vlastnické vztahy a je schopen je priahledné zdokumentovat;

Podnik aktivné podnikd minimaln€ jeden Gcetni rok a za tento rok ma provedenou

uletni zaveérku.

Pokud Zzadatel o podpofené financovani nespliiuje hlavni kritérium nebo dvé z dalSich

kritérii je jeho zadost automaticky zamitnuta. V piipadé, ze by podnik neplnil jedno

z dalSich kritérii je mozné zadost pfijmout, pokud Zadatel uvede opodstatnéné odiivodnéni.

Pii podani Zadosti o financovani exportu, je zadatel povinen dodat vyvozni kontrakt, tedy

Smlouvu o vyvozu, kterd musi obsahovat nésledujici naleZitosti:

identifikace smluvnich stran;

popis piedmétu vyvozu, véetné uréeni mnozstvi;
dodaci podminky, misto a termin plnéni;

cena dodavky véetné platebnich podminek;
podminky zaruky a reklamace;

podpisy opravnénych osob, datum podpist;

platebni podminky odpovidajici zvyklostem mezinarodniho obchodu pro dany druh

zbozi, ménu a teritoriu dovozce;
rozhodné pravo a soudni pfisluSnost;
sankce a pokuty za nedodrzeni smlouvy;
pojisténi ptedmétu vyvozu,

ve smlouvé o vyvozu neni obsazen zakaz postoupeni pohledavky ¢i zastaveni prav

ze smlouvy o vyvozu ve prospéch CEB;
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e V pfipad¢ postupného vyvozu a Cerpani tveéru ve smlouveé o vyvozu neni obsazena

vyhrada vlastnického prava vyvozce az do uplného konce zaplaceni celé¢ dodavky;
e podminky u¢innosti Smlouvy o vyvozu;
e forma piedavaciho a akceptacniho protokolu.

Pokud financovani vyvozu podléha podminkam Konsensu OECD, musi byt pro tyto avéry

s dobou splatnosti minimalni dva roky také zajiSténo ze,

e minimalné¢ 15 % ceny vyvozu je akontace, plati se nejpozdé€ji proti dodavkam
na et vyvozce otevieny u CEB, aby uhrada probéhla nejpozd&ji pred piislusnym

¢ernanim vyvozniho Gvéru;
e maximaln¢ 85 % celkové ceny smlouvy o vyvozu financuje CEB.

5.6 Pojisténi se statni podporou — zajisténi vyvozniho uveérového rizika

Zde by bylo dilezité pfipomenout, ze dle novely zdkona ¢. 58/1995 jiz neni podpoiené
financovani podminéno pojisténim u EGAP. Na zakladé pozadavki CEB mize byt
pojisténi EGAP nahrazeno jinym typem zajisténi. Pro zjednoduSeni v tomto ptipadé

ptedpoklada, Ze se podnikatel proti vyvoznim Gveérovym rizikim pravé u EGAP pojistil.

Pojisténi vyvoznich uveérovych operaci je mozné az po uzavieni smlouvy o vyvozu

a avéroveé smlouvy.

5.6.1 Klasifikace zemi

Na internetovych strankach spole¢nosti EGAP'®®

je uvedeno, do jaké kategorie rizikovosti
patii zemé, do které Zadatel vyvazi, poptipadé planuje vyvazet. Od tohoto rozdéleni do
kategorie a délky uvéru se odvijeji také pojistné sazby. Pokud vSak zemé spada do

kategorie 7* je vyvozni operace prakticky nepojistitelna viz vyse.

5.6.2 Prescoring

EGAP nabizi podniki tzv. ,,prescoring®, kdy si podniky mohou nechat provést pfedbéznou

analyzu na zaklad¢ jimi poskytnutych podklada. Na zakladé téchto podkladii dostanou

1% EGAP a.s.: Klasifikace zemi [online]. 2015. [vid. 2015-07-24]. Dostupné z WWW: Dostupné z WWW:
< http://www.egap.cz/informace/klasifikace-zemi/index.php>.
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nezavazné vyjadieni K maximalni pojistné hodnoté a rating v rozmezi 2 stupnti na subjekt

nebo transakci. Toto vyjadieni EGAP je pouze informativni.

Pro pojistny produkt D (pojisténi vyvozniho odbératelského tivéru proti riziku nezaplaceni)
vyplni vyvozce pouze Cast A predbézné zadosti o pojisténi a dohromady s tim piedlozi

i ratingové hodnoceni dluznika a jeho finan¢nimi vykazy za posledni tfi ucetni obdobi.

Pro ostatni pojistné produkty neni toto mozné, s vyvozci se vyjednavé individualné na

zaklad¢ kontaktu se specialisty z EGAP.

5.7 Vybér vhodného typu pojisténi

Jak uvadi tabulka 21, kazdy produkt vyvozniho tvérovani CEB je navazan na urdity
pojistny produkt EGAP. Podle typu Gvéru vybere exportér typ pojisténi. A dale postupuje
podle pokynii uvedenych na strankach spole¢nosti EGAP. Jedna se pfedevsim o vyplnéni

zadosti o pojisténi a dodani potiebnych dokumentd, které uvadi tabulka 21.

Tabulka 21: Typy dokumentii pro jednotlivé typy pojistnych produktii

Typ dokumentu Typ pojistného produktu
PiedbéZzna zadost D, If
Z4dost o pojisténi B,Bf,C,CfD,E,F|IfV,Z
Fakultativni dotaznik pro projekty v kategorii A a B C,Cf,D, I If
Smlouva o iprave vztahl s vyvozcem D

167

Zdroj: EGAP a.s. (www.egap.cz)™’, vlastni zpracovani

Pro ptiklad je niZe uveden vycet poZadovanych dokumenti pro pojistny produkt typu ,,D*:
e Zadost o pojisténi vyvozniho odbératelského Gvéru proti riziku nezaplaceni
e Priiloha ¢. 1 — Zakladni podminky pojisténi vyvozniho Gvéru:

o jsou zde uvedeny vSechny zakladni podminky, které musi exportér plnit pro

poskytnuti pojisténi vyvozniho Gvéry typu ,,D*.
e Piiloha ¢. 2 — Harmonogram cerpani a splaceni uvéru:

o ve formulafi se vypliluji terminy, ¢astky jistiny a castky uroki v méné

Vv jaké byla uzaviena smlouva o vyvoz.

167 EGAP a.s. [online]. 2013. [vid. 2013-11-15]. Dostupny z WWW: <http://www.egap.cz/informace/statni-podpora-

exportu/index.php>.
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Ptiloha ¢. 3 — Prohlaseni vyvozce o podilu hodnoty vyvozu:
oV prvni ¢asti se vyplni identifikacni tdaje a % podilu hodnoty vyvozu;

o Vdruhé casti jsou uvedeny pokyny pro vypocet podilu zbozi a sluzeb
¢eského puvodu na celkové hodnoté vyvozu a dalsi informace tykajici se

vyvoznich uvérovych rizik.
Ptiloha €. 4 — Dotaznik pro vyhodnoceni vlivu na Zivotni a socialni prostiedi;

Piiloha ¢. 5 — ProhlaSeni vyvozce o dodrzeni zakonnych ustanoveni proti

podplaceni v mezinarodnim obchod¢ pfi trestnim stihani vyvozce;

Ptiloha ¢. 6 — Ptehled predkladanych podkladii pro konecnou analyzu — uvadi
nasledujici tabulka 22.
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Tabulka 22: Prehled piedklidanych podkladii pro konecnou analyzu'®

Typ Odbératelsky tvér p(iskyt(.)vany existujici zahrani¢ni %) Ruti-
pojisténi spole¢nosti — dovozce Vyvozce Dovozce tel
EGAP typu D

1 Analytické vyjadfeni vypracované zadatelem o pojisténi (bankou),

které obsahuje zejména vycet hlavnich rizik a zptsob jejich oSetfeni
2 Vycet a ocenéni zajist'ovacich instrumentli nezavislym ocenovatelem

nebo zadatelem o pojisténi
1 *) a*) Aktualni vypis z obchodniho rejstiiku, nebo obdobného
registru v zahrani¢i

2 b*) ¢*) Ugetni vykazy za posledni ukon&ené &tvrtleti aktualniho

ucetniho obdobi
b*) ¢*) Ugetni vykazy za posledni 3 ukonéena uéetni obdobi vietné
3 ptilohy k t¢etni zavérce a vyroku auditora (podléha-li subjekt
auditu), mozno pfilozit i vyroéni zpravu
Vlastnicka struktura véetné podilt jednotlivych vlastnikd a schéma
finan¢né spjaté skupiny
Aktualni struktura kratkodobych pohledavek a zavazki v ¢lenéni do
splatnosti, po splatnosti 90, 180, 360 a vice nez 360 dnti

Aktualni vyznamni vétitelé / dluznici z obchodniho styku s uvedenim
6 vyse zavazkl / pohledavek a doby splatnosti

Pohledavky a zavazky vici spole¢nostem v ramcei FSS vcetné
7 poskytnutych a ptijatych pijcek, aktualniho zistatku, koneéné doby
splatnosti, periodicity splatek a irokové miry
Aktualni seznam poskytnutych uvért, pajcek a financnich vypomoci
8 s uvedenim dluznika, aktualniho ztstatku, kone¢né doby splatnosti,
periodicity splatek a tirokové miry
Aktualni seznam pfijatych tvért, ptjcek a financnich vypomoci s
9 uvedenim véfitele, aktudlniho ziistatku, kone¢né doby splatnosti,
periodicity splatek a tirokové miry
Aktualni seznam podrozvahovych zavazkl (napf. poskytnuta ruceni
10 za 3. osoby) s uvedenim typu zavazku, doby platnosti zavazku, u
ruceni téz subjektu, za n&jz je ruceni vydano
11 Ptehled pronajatého majetku a zavazkt z leasingovych smluv
Aktualni seznam majetku zatizeného pravy tietich osob (napft. zastava
12 | majetku, vécné bfemeno) s uvedenim trzni a uéetni hodnoty majetku
a vyse zajisténého zavazku a zastavniho véfitele
Ptehled vedenych pasivnich i aktivnich soudnich, rozhod¢ich a
13 | arbitraZnich sport véetné mediace s vy¢islenim moznych dopadii do
hospodateni subjektu
d*) Ptehled vyznamnych odbératelt a dodavateld s uvedenim podilu
na celkovém odbytu resp. dodavkach

Analyza subjektu

14

168 poznamky k prehledu podkladii:

Sedivé pole — dokument neni pozadovan

*) Akceptovany jsou dokumenty v Ceském, slovenském, ruském a anglickém jazyce, v piipadé jiného jazyka dodat
ufedné ovéteny preklad

a*) ne starsi nez 3 mésice

b*) akceptované Gcetni standardy - zejména IFRS, CAS (Ceské) a RAS (ruskeé), predklada se ve dvou verzich, v originalni
verzi a ve formé vyplnéného elektronického "Vstupniho formulafe" pro vypocet ratingu v programu Excel, Ve vstupnim
formuléfi se uvadéji i nékteré dalsi pozadované informace

c*) v piipadé, Ze subjekt patii do konsolidovaného celku, ptedklada taktéz konsolidované uéetni vykazy

d*) nevyzaduje se vzdy
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Vy¢isleni odpist dlouhodobého hmotného majetku za posledni 3
15 ukoncena ucetni obdobi a za aktualni Gcetni obdobi pokud tato
informace neni uvedena ve finan¢nich vykazech
16 Seznam realizovanych referencnich zakazek
S g 1 Zajisténi financovani vyroby pro export piipadné pozadavky na
3 i predexportni Givér
(,E, 21 2 Pozadované zaruky spojené s vyvozem

Zdroj: EGAP (www.egap.cz), vlastni zpracovani

5.8 Pribéh obchodniho piipadu

Nize je uveden pribéh obchodniho pfipadu pii vyuziti vyvozniho odbératelského

nepfimého uveéru. Vyjednavani zacne poté, co si Ceskd spoleCnost vybere zahrani¢niho

partnera, informuje se o vSech faktech, nutnych pro hladky pribéh obchodu, ziska

informace o teritoriu, do kterého bude obchod realizovan a rozhodne se pro vyuziti statni

podpory exportu.
5.8.1 Dokumentace a vyjednavani
1. ,Dohoda o budoucim obchodnim pripadu” — uzavieni smlouvy o smlouvé
budouci, ¢i jiné jeji alternativy;
2. Piedlozeni této dohody CEB;
3. CEB dokumenty posoudi
4. EGAP doloZené dokumenty také posoudi a stanovi pojistny limit;
5. CEB vystavi ,, Term Sheet “;
6. Dovozce i vyvozce musi ,,Term Sheet “ odsouhlasit;
7. CEB piedlozi ,,Uvérovy navrh “, ktery dovozce i vyvozce schvali;
8. EGAP poskytne ,,Prislib pojisteni “,
9. CEB vyhotovi ,,Zdvaznou nabidku financovani projektu
10. Vyvozce a dovozce podepisi ,,Kupni smlouvu* a ,,Smlouvu o poskytnuti bankovni
zaruky*;
11. CEB uzavie s dovozce v zahraniéni ,,Uvérovou smlouvu “;
12. CEB a EGAP uzavfou mezi sebou ,,Pojistnou smlouvu*;
13. CEB si necha ve sviij prospéch vystavit bankovni zaruku a zahrani¢ni banky

dovozce.
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5.8.2 Prubéh obchodu

Po skonceni vyjedndvani a podpisu vSech pozadovanych dokumenti a smluv zacne
probihat obchod samotny. V prvni fad¢ bude zaplacena akontace dovozcem, ten také
zaplati vSechny poplatky s obchodem spojené (pokud neni dohodnuto jinak) a to: poplatek
za poskytnuti bankovni zaruky, zprostfedkovani uvéru, prémii pro EGAP. Poté je mozné
zbozi ¢i sluzby expedovat k dovozci. Zaroven s expedici jsou dolozeny dokumenty
vyzadané CEB, na jejichz zakladé banka zboZi & sluzby uhradi vyvozci. Od této doby
dovozce nedluzi cenu obchodniho piipadu vyvozci, ale jeho bance a dovozce tento zavazek
splaci. Pokud nastane situace, kdy zahrani¢ni dodavatel neni schopen sviij zavazek splacet,
vyzaduje CEB plnéni bankovni zaruky. Pokud ani banka zahraniéniho dodavatele neni

schopna dluh za svého klienta zaplatit, je CEB vyplaceno pojistné od EGAP.

5.8.3 Hodnoceni projektu

Aby CEB a EGAP mohly posoudit projekt, zda je vhodny k financovani a bude mozné
vyvozci ¢i dovozei poskytnout vyvozni Gvér, je nutné dolozit v§echny dokumenty, dle
kterych je projekt k financovani doporucen ¢i nedoporucen. Jednd se hlavné
o dokumenty obsahujici informace o projektu, stranach obchodu (vyvozci, dovozci, banka
dovozce, banka vyvozce a dalsi dle typu uvéru), analyzy a posudky a hodnoceni

investorem.

5.8.4 Financovani projektu a jeho cena
Cena za sluzby spojené s poskytnutim a Cerpanim vyvozniho Uvéru a pojisténi vyvozni
operace se sklada z nékolika casti:

e jistina uvéru;

e uroky z uvéru,

e rezervaéni poplatek CEB;

e management fee;

e pojistna prémie EGAP;

e poplatek za vystaveni bankovni zaruky;

e dalsi — bankovni poplatky apod.

Vsechny tyto vydaje hradi u tohoto typu uvéru zahrani¢ni dovozce, tedy u ptimého

vyvozniho odbératelského tivéru.
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5.8.5 Splaceni avéru

Poslednim krokem, ktery prtibéh obchodniho piipadu ukonci je splaceni tvéru. V tomto
ptipad¢ splaci vér dovozce. Pokud dovozce neni schopen splacen, musi se z podstaty
uzaviené bankovni zaruky zarucit jeho banka. Pokud ani zahrani¢ni banka neni schopna

ustat své zavazky, je vyplaceno pojistné od EGAP.

5.9 Zajisténi kurzového rizika

Kurzové riziko je mozné zajistit nékolika zpisoby, jednd se bud’ o metody interni ¢i
externi, dale kurzovou spekulaci (predikci vyvoje ménového paru CZK/EUR) nebo
pojisténim se proti kurzovému riziku u komerénich pojistoven. Vsechny tyto metody jsou

popsany vySe v disertacni praci.

Od listopadu roku 2013 za¢ala CNB pouzivat ménovy kurz jako ndstroj ménové politiky,
ktery plni inflacni cil, protoze urokové sazby jiz dosahly technické nuly, a neni mozné je
aktivné vyuzivat k ovliviiovani ménové politiky. CNB se na zékladé rozhodnuti bankovni
rady zavazala, Ze bude: ,,v pFipadé potieby intervenovat na devizovém trhu na oslabeni

kurzu  koruny tak, aby udrzovala kurz koruny vuci euru pobliz hladiny

27 CZK/EUR*.

V letech 2012-2013 prosla CR obdobim hospodaiské recese, ten se nepiiznivé odrazil
na rustu nezamestnanosti, poklesu piijmu a spotfeby domacnosti, ale také ziskl a investic
firem. CNB na to reagovala tak, Ze snizila koncem roku 2012 turokové sazby na tzv.
technickou nulu (0,05 %). Cilem tohoto kroku bylo hlavn¢ udrzet cenovou stabilitu, a tim
prispét k vyvoji eské ekonomiky. Koncem roku 2012 také CNB oznamila sviij zamér
pouzit ménovy kurz jako nastroj ménové politiky. Uz jen toto ozndmeni vedlo k oslabeni
domaci mény zacatkem roku 2013, coz zbrzdilo defla¢ni tendence a pomohlo ekonomice
se aspon trochu ziskat pozitivni vyvojovy trend. I pfes opatfeni se dynamika rlstu
nevyvijela dle oéekavani expertii CNB. S o¢ekavani poklesu inflace k nule za¢ala CNB

ovlivitovat ménovy kurz s cilem ho udrzet okolo 27 CZK/EUR.'®°

169 STIBRANYIOVA, L. a MACHALOVA, G. Reasons for Intervention of the Czech National Bank and the Evaluation

of the Impact on the Insurance Market. In Mezindrodni konference Hradecké ekonomické dny 2014. 1. vyd. Hradec
Kralové: Univerzita Hradec Kralové, 2014. S. 9-15. ISBN 978-80-7435-370-3.
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Z.avér

Disertacni prace na téma ,,Systém statni podpory vyvozu a uloha ménového kurzu“ se
zabyvala problematikou tykajici se financovani vyvoznich operaci a pojisténi vyvoznich
uvéra. CR je mala, oteviend a proexportné zaméfena ekonomika, pro kterou je export
velmi dulezity, a to hlavné z diivodu udrzeni dlouhodobé prosperity a hospodarského ristu.
Jednim ze zplUsobli dosazeni udrzitelného ekonomického rhstu je zavedeni aktivni
proexportni politiky spolu s realnou podporou jeho financovani. Export rok od roku roste
a podil MSP na celkovém exportu se zvySuje. Spole¢nosti MSP i velké podniky, stale ve
vetsi mife nevyuzivaji statni podporu exportu. Exportéfi jsou toho nazoru, ze vyuzivani

statni podpory exportu je Casov€ a administrativné narocné a financné nedosazitelné.

Tento fakt byl hlavnim motivem pro zpracovani diserta¢ni prace. Hlavnim cilem diserta¢ni
prace bylo zhodnoceni statni podpory vyvozu v Ceské republice, zejména jeji dostupnosti
a praktické vyuzitelnosti. V ramci prace byl na zakladé komplexniho rozboru jednotlivych
segmentl proexportni politiky vytvoten ndvrh souboru obecné aplikovatelnych doporuceni
a postupti pro fizeni a tvorbu politiky zahrani¢niho obchodu exportné zalozenych firem. Na
zaklad¢ toho byl formulovan soubor doporuceni (vyzkumny model) na piikladu organizaci,

které jsou odlisné (MSP a velky podnik).

Uvodni ¢ast disertadni prace se zabyvala soutasnym stavem fe$ené problematiky.
Charakterizovala vyznam vyvozu pro CR, exportni strategii vlady CR. Dale struéné uvedla
mezinarodni systémy statni podpory exportu, mezinarodni pravidla a ujednéni.
oficialn¢ podporované vyvozni Uvéry, ktery upravuje rozsah, postup a kritéria a dalsi

podminky uplatiované v mezinarodni praxi exportniho tvérového pojisténi.

V dal§i &asti byly v praci piedstaveny instituce, které statni podporou v CR zabezpeduji.
Pojisténim vyvozniho Uvéru a financovanim vyvoznich operaci se statni podporou se
detailné¢ zabyva zakon ¢. 58/1995 Sh. Zakon vymezuje piedev§sim podminky pojisténi
vyvoznich Gvérovych rizik a podminky poskytnuti financovéani exportu, dale nalezitosti,

které musi spliiovat zadost o tyto produkty a dalsi ujednani.

Dil¢im cilem a také prvni vyzkumnou otazkou bylo vyuziti ndstroji stitni podpory

exportu. Separatné¢ byly charakterizovany nastroje statni a komercni podpory exportu.
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Z analyzy pojistnych produktl, které ceskym exportérim nabizi spolecnost EGAP,
vyplynulo, ze je nejCastéji vyuzivan pojistny produkt typu D — Pojisténi vyvozniho
odbératelského uvért a to z vice jak 60 % z celkového mnozstvi vyuzivanych produkt.
Pravé z tohoto ditvodu byl pravé tento néstroj vybran pro aplikaci na vybrané spolec¢nosti.
Dals$im hojné vyuzivanym produktem byl pojistny produkt typu I — Pojisténi investice
¢eskych pravnickych osob v zahranici. Ostatni pojistné produkty byly vyuzivany relativné
ménd. Dale byly charakterizovany nastroje financovani vyvozu, které poskytuje CEB.

U jednotlivych typt financovani byl krok po kroku popsan jejich pribéh.

Druha vyzkumna otazka se zabyvala propojenim financovani a pojistovani avéru se statni
podporou. Propojeni financovani a pojisténi exportu se statni podporu je ziejmé nejen
z vlastnického propojeni piisluSnych instituci, ale i podle zdkonem stanovenych podminek
pro poskytnuti uvéri a jeho pojisténi. Diive bylo nutné pojistit vyvozni Gvér piimo
u EGAP, od té doby kdy byl zakon ¢. 58/1995 Sb. novelizovan zakonem ¢. 23/2006 Sb.
muze byt pojisténi od EGAP nahrazeno jinym typem zajiSténi.

Protoze se disertacni prace zabyvala také ulohou ménového kurzu, byla v této praci
provedena také analyza rizik, kterd vznikaji, pokud spolecnost vstupuje na zahranicni trh.
Z této analyzy vyplynula potieba zajistit riziko komer¢ni, teritoridlni, kurzové, piepravni,
trzni a dalsi rizika spojené s obchodem. Prace se z diivodu jejiho zaméteni zabyvala pouze
prvnimi tfemi z vyjmenovanych rizik, tedy riziky komerénimi, teritoridlnimi a kurzovymi.
Riziko komer¢ni a teritoridlni bylo vyfeSeno pojisténim vyvoznich operaci, da se mu vSak
predchazet také jinymi zptsoby, mezi které se tadi dobra znalost ¢i informovanost
o budoucim obchodnim partnerovi a také zemi, do které spole¢nost hodla vyvazet. Pro
zajisténi rizika je také dilezitd spravna volba platebnich podminek, podle kterych se bude

obchod odehravat.

Kurzové riziko, je riziko spojené s vyuzivanim cizi mény, coZ je pro mezinarodni obchod
pfiznacné. Zajisténi kurzového rizika je mozné né€kolika zplisoby. Jednd se o metody
interni a externi. Podnik si pfi planovani exportni strategie vybira metodu, jakou bude
kurzové rozdily eliminovat, mize jednat naptiklad o kurzové dolozky, spravné stanoveni

platebnich podminek ¢i o vyuZziti ménovych derivati.

Ptredlozend disertacni prace se zabyvala moznosti predikce ménového kurzu, a to na

zaklade€ vzajemné zavislosti ménovych pari. Je mozné pomoci regresni a korelacni analyzy
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prokdzat vzajemnou zévislost ménovych pard? S pouzitim regresni a korelacni analyzy
byla potvrzena linearni zavislost mezi ménovymi pary. Vysledkem zminéné analyzy byla
regresni rovnice, pomoci niz je mozné spekulovat nad vyvojem ménového paru CZK/EUR
pokud vime, jak se budou vyvijet ménové pary CZK/USD, CZK/GBP a CZK/RUB. Tato
spekulace byla podpotfena dvéma hypotézami, ze kterych vyplynulo, Ze vS§echny proménné
jsou statisticky vyznamné, a ze model jako celek je téz statisticky vyznamny, coz dokazuje
jistou miru spolehlivosti modelu pfi predikci ménového kurzu. Timto byla zodpovézena
1 posledni vyzkumna otdzka: Pomulze uplatnéni regresni rovnice exportnim firmam pfi

volbé vhodné exportni strategie?

Jako zasadni vystup zde byl navrZen postup realizace a obchodu s vyuzitim statni podpory
exportu se vS§emi moznymi dokumenty a povinnostmi, které jsou vyvozci, dovozci i jejich

banky nuceny spliovat.

Nad ramec cilt, stanovenych v tvodu, byly zjistény rozdily v dosazitelnosti statni podpory
exportu malymi a stfednimi podniky. EGAP i CEB si uvédomuji obavy MSP &erpat
podporu, a proto vychazeji spole¢nostem tohoto typu vstfic tomu, Ze pro né tvoii specialni
programy, které zjednodusuji, ale hlavné zrychluji naro¢ny proces zadosti o statni podporu

exportu.

Z hlediska dalsiho postupu vyzkumného smétovani v oblasti feSené problematiky by bylo
vhodné se zaméfit do dvou oblasti. Jednou z nich je navazani na provedenou predikci
vyvoje ménového kurzu CZK/EUR, a to doplnénim regresni rovnice 0 koeficienty
vyjadiujici naptiklad aktudlni stav ekonomickych ukazateli dané oblasti, nebo aktudlni
stav rizikovosti daného teritoria. Druhou oblasti by mohlo byt dopInéni exportni strategie
o formy vstupli na zahrani¢ni trhy. Dale by bylo mozné provést mezinarodni komparaci
systémul statnich podpor vyvozu v zemich Evropské unie. Tim by byly dosazené cile
predlozené disertacni prace vhodné doplnény a mohly by se tak stat zdkladem pro tvorbu

komplexni vyvozni strategie tuzemskych firem.
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Ptiloha A - Vstupni data pouZzita v regresni analyze

Rok Mésic | Kurz CZK/IEUR | Kurz CZK/GBP | Kurz CZK/IJPY | Kurz CZK/PLN | Kurz CZK/IRUB | Kurz CZK/USD
leden 30,3100 43,3810 0,2235 7,4310 0,8265 23,1020
inor 29,9610 43,4400 0,2194 7,5150 0,8233 23,0240,
biezen 29,7820 43,0160 0,2146 74170 0,8173 22,5850
duben 30,1300 44,1170 0,2170 7,2510 0,8376 23,2880,
kvéten 30,2160 44,1770 0,2232 7,2380 0,8519 23,8090
2005 erven 30,0320 44,8950 0,2272 7,3970 0,8656 24,6880
ervenec 30,1910 43,8490 0,2238 7,3580 0,8732 25,0500
srpen 29,5920 43,1840 0,2176 7,3190 0,8453 24,0730
Zaii 29,3050 43,2600 0,2154 7,4830 0,8423 23,3960
fijen 29,6770 43,5550 0,5151 71,5720 0,8649 24,7150
listopad 29,2610 43,0780 0,209 7,3710 0,8625 24,8200
prosinec 28,9750 42,6600 0,2061 7,5260 0,8485 24,4390
leden 28,7210 41,8680 0,2054 7,5190 0,8368 23,7330
unor 28,4090 41,5980 0,2018 7,4880 0,8437 23,7960,
biezen 28,6500 41,5600 0,2033 7,3780 0,8555 23,8340,
duben 28,5080 41,0540 0,1985 7,2760 0,8439 23,2510
kvéten 28,2710 41,3790 0,1981 7,2530 0,8186 22,1380
2006 cerven 28,3850 41,3380 0,1956 7,0520 0,8310 22,4410,
cervenec 28,4450 41,3920 0,1939 7,1260 0,8337 22,4410,
srpen 28,1930 41,6630 0,1898 7,2200 0,8226 22,0070,
Zaii 28,3800 42,0460 0,1905 7,1590 0,8333 22,2970
fijen 28,2900 42,0620 0,1890 17,2520 0,8349 22,4330,
listopad 28,0300 41,6020 0,1855 7,3260 0,8180 21,7540
prosinec 21,7770 41,2810 0,1794 7,2860 0,7998 21,0220
leden 27,8410 41,9700 0,1778 7,1760 0,8087 21,4190
unor 28,2310 42,2640 0,1791 7,2490 0,8205 21,5930,
bfezen 28,0550 41,2440 0,1808 17,2200 0,8116 21,1890
duben 28,0100 41,2250 0,1744 7,3410 0,8026 20,7310
kvéten 28,2310 41,4330 0,1729 7,4610 0,8089 20,8990,
2007 erven 28,5450 42,2500 0,1735 7,4980 0,8209 21,2720
ervenec 28,3300 42,0170 0,1700 7,5180 0,8087 20,6410,
srpen 27,8580 41,1080 0,1752 7,3100 0,7978 20,4500,
Zaii 27,5730 40,0580 0,1728 7,2750 0,7843 19,8660
ifjen 27,3360 39,2710 0,1657 7,3760 0,7722 19,2180
listopad 26,7310 37,7130 0,1641 7,3090 0,7443 18,2060
prosinec 26,3000 36,5150 0,1609 7,3030 0,7346 18,0400
leden 25,0510 34,8650 0,1642 7,2180 0,7230 17,7020
unor 25,3760 33,7980 0,1607 7,0950 0,7023 17,2100
biezen 25,2210 32,5400 0,1612 7,1330 0,6849 16,2490
duben 25,0670 31,5390 0,1552 7,2830 0,6766 15,9160
kvéten 25,0980 31,6730 0,1545 7,3760 0,6799 16,1220
2008 erven 24,3140 30,7170 0,1463 7,2080 0,6611 15,6340
ervenec 23,5290 29,6660 0,1397 7,2200 0,6390 14,9200
srpen 24,2860 30,6310 0,1485 7,3790 0,6700 16,2260
Zaii 24,4970 30,6490 0,1599 7,2600 0,6736 17,0520
ffjen 24,7870 31,5300 0,1856 6,9490 0,7032 18,5780
listopad 25,1830 30,3510 0,2043 6,7550 0,7237 19,7730
prosinec 26,1060 28,9760 0,2136 6,5280 0,6926 19,4780
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leden 27,1690 29,5940 0,2273 6,4250 0,6451 20,5350,
anor 28,4590 32,0860 0,2408 6,1250 0,6212 22,2610,
brezen 27,2290 29,6180 0,3135 5,8930 0,6031 20,8860,
duben 26,7600 29,8150 0,2054 6,0440 0,6054 20,2930,
kvéten 26,7380 30,2370 0,2029 6,0580 0,6138 19,5710,
2009 Cerven 26,5450 30,9840 0,1961 5,8880 0,6095 18,9380,
Cervenec 25,7870 29,9480 0,1938 6,0090 0,5806 18,2930,
srpen 25,6490 29,7360 0,1896 6,2090 0,5675 17,9750,
ZAii 25,3490 28,4950 0,1902 6,1010 0,5659 17,4150,
ifjen 25,8360 28,2070 0,1930 6,1330 0,5921 17,4350,
listopad 25,8270 28,7100 0,1943 6,1980 0,5978 17,3150,
prosinec 26,0760 28,9870 0,1988 6,2940 0,5933 17,8390,
leden 26,1360 29,6010 0,2006 6,4220 0,6135 18,3130,
unor 25,9760 29,6510 0,2104 6,4710 0,6291 18,9810,
biezen 25,5400 28,3280 0,2076 6,5650 0,6365 18,8220,
duben 25,3130 28,9230 0,2018 6,5300 0,6465 18,8730,
kvéten 25,6660 29,9430 0,2219 6,3280 0,6706 20,4350,
2010 cerven 25,7800 31,1460 0,2323 6,2810 0,6759 21,1190,
Cervenec 25,3050 30,2610 0,2262 6,2060 0,6466 19,7890,
srpen 24,8070 30,1190 0,2255 6,2180 0,6330 19,2430,
ZAfi 24,6510 29,3700 0,2240 6,2350 0,6133 18,9010,
fijen 24,5260 27,9730 0,2157 6,2110 0,5823 17,6420
listopad 24,6370 28,8050 0,2187 6,2360 0,5821 18,0330,
prosinec 25,1650 29,6730 0,2284 6,2950 0,6172 19,0280,
leden 24,4490 28,8630 0,2215 6,2860 0,6064 18,3080,
unor 24,2760 28,6830 0,2153 6,1830 0,6077 17,7860,
biezen 24,3920 28,1520 0,2133 6,0770 0,6127 17,4240,
duben 24,2910 27,5150 0,2018 6,1220 0,5991 16,8170,
kvéten 24,3830 27,7800 0,2094 6,1890 0,6087 16,9990,
2011 cerven 24,2850 27,3660 0,2099 6,1170 0,6031 16,8800,
Cervenec 24,3410 27,5510 0,2156 6,0860 0,6116 17,0790,
srpen 24,2730 27,6870 0,2198 5,8940 0,5886 16,9210,
ZAii 24,5570 28,1730 0,2322 5,6700 0,5811 17,8340
fijen 24,8480 28,5630 0,2368 5,7090 0,5794 18,1630,
listopad 25,4530 29,6800 0,2423 5,7430 0,6088 18,7750
prosinec 25,5150 30,2350 0,2489 5,7000 0,6138 19,3650,
leden 25,0200 30,6860 0,2571 5,8360 0,6314 19,7874
unor 25,4340 29,9208 0,2415 5,9860 0,6352 18,9381
biezen 24,6760 29,5703 0,2267 5,9650 0,6363 18,6928,
duben 24,7990 30,1709 0,2317 5,9380 0,6392 18,8485
kvéten 25,3220 31,5119 0,2487 5,8910 0,6399 19,8245
2012 Cerven 25,6410 31,8208 0,2583 5,9680 0,6225 20,4701
Cervenec 25,4340 32,3074 0,2626 6,0840 0,6375 20,7178,
srpen 25,0200 31,7179 0,2565 6,1130 0,6314 20,1787,
ZAii 24,7310 30,9834 0,2461 5,9800 0,6119 19,2464
ifjen 24,9380 30,9143 0,2434 6,0720 0,6179 19,2206
listopad 25,3650 31,5541 0,2441 6,1390 0,6301 19,7747,
prosinec 25,2160 31,0530 0,2302 6,1560 0,6257 19,2298,
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leden 25,5630 30,7070 0,2161 6,1710 0,6361 19,2380,
unor 25,4760 29,5380 0,2049 6,1090 0,6316 19,0730,
brezen 25,6620 29,8730 0,2089 6,1730 0,6426 19,8060
duben 25,8400 30,3740 0,2027 6,2480 0,6333 19,8360,
kvéten 25,8890 30,4850 0,1973 6,1910 0,6366 19,9550,
2013 Cerven 25,7610 30,2360 0,2007 6,0150 0,6040 19,5320,
Cervenec 25,9490 30,1040 0,1989 6,0720 0,6054 19,8280,
srpen 25,8180 30,0560 0,1981 6,1050 0,5871 19,3980,
ZAii 25,7870 30,6360 0,1947 6,0860 0,5926 19,3210,
ifjen 25,6580 30,2970 0,1926 6,1230 0,5866 18,8270,
listopad 26,9250 32,1400 0,1995 6,4280 0,6097 19,9550
prosinec 27,5170 32,9000 0,1943 6,5870 0,6103 20,0780,
leden 27,4840 33,2450 0,1943 6,5760 0,5970 20,1960,
anor 27,4430 33,2610 0,1970 6,5750 0,5689 20,0940,
biezen 27,3940 32,9390 0,1936 6,5250 0,5484 19,8180,
duben 27,4500 33,2700 0,1939 6,5590 0,5569 19,8740,
kvéten 27,4400 33,6720 0,1965 6,5660 0,5745 19,9990,
2014 Cerven 27,4510 34,1410 0,1979 6,6390 0,5872 20,1960,
Cervenec 27,4570 34,6200 0,1994 6,6250 0,5842 20,2800,
srpen 27,8160 34,8870 0,2029 6,6360 0,5773 20,8890,
ZAi 27,5980 34,8860 0,1994 6,5870 0,5627 21,3930,
ifjen 27,5800 34,9730 0,2016 6,5580 0,5322 21,7690,
listopad 27,6660 35,0150 0,1908 6,5700 0,4821 22,1820,
prosinec 27,6340 35,0510 0,1879 6,5640 0,3945 22,4000,
leden 27,8950 36,3880 0,2031 6,5210 0,3721 24,0130,
anor 27,6080 37,2810 0,2050 6,6110 0,3783 24,3240,
biezen 27,3790 37,8420 0,2100 6,6360 0,4205 25,2690,
duben 27,4430 38,0200 0,2127 6,8260 0,4824 25,4460,
kvéten 27,3960 38,0100 0,2036 6,7130 0,4862 24,5830,
2015 Cerven 27,3060 37,8870 0,1968 6,5660 0,4459 24,3560,
cervenec 27,0910 38,3290 0,1200 6,5280 0,4286 24,6390,
srpen 27,0410 37,8640 0,1972 6,4470 0,3694 24,2770,
ZATi 27,0820 37,0380 0,2008 6,4230 0,3617 24,1280
ifjen 27,1030 36,9680 0,2009 6,3790 0,3822 24,1130
listopad 27,0400 38,2550 0,2055 6,3630 0,3875 25,1820,
prosinec 27,0260 37,2510 0,2042 6,2970 0,3546 24,8560,
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