Recenze diplomové prace

Diplomant: Bc. Vladimir Sojka
Nazev prace: Navrh systému balicich pracovist’

Hodnoceni obsahové a formadlni stranky prdace

Cilem posuzované diplomové prace byla analyza procest a pracovi$t’ balirny ve vybrané spole¢nosti
oznaené QQQQQ. Vysledkem prace mél byt navrh napravnych opatieni orientovanych na snizeni
plytvani, pracovniho €asu a redukce dopravnich a pochtizkovych vzdalenosti. Pozornost méla byt
orientovana na minimalizaci neproduktivnich aktivit a tim zvySeni podilu aktivit, které piidavaji
hodnoty pro zédkaznika vyznamné.

Préce je rozdélena na ¢ast teoretickou, kterd se vénuje popisu a vysvétleni pouzivanych nastroji pro
dosazeni definovaného cile. Druhou ¢asti je prakticka ¢ast, ktera dokumentuje pouZiti zvolenych
nastrojil pro feSeni definovanych problémi a zpracovani navrhid napravnych opatieni. V tieti ¢asti,
kterd je nazvana realizace, byl zpracovan Casovy plan pro implementaci vybranych zlep3ovacich
opatfeni a dokumentace jejich implementace.

Posouzeni teoretické Cdsti

V fivodni &asti zpracoval autor diplomové prace z dostupnych zdroji prehled zakladnich definic metod
a jejich nastroji pro feSeni daného tématu. Odkazy na pouzité zdroje literatury je po formalni strance
v poiadku. U jednotlivych metod jsou uvedeny i mozné navaznosti na feSeni jednotlivych praktickych
témat pro feSeni cile diplomové prace. Tato ¢ast je zpracovana obsahove vy€erpavajicim zpisobem,
srozumitelné a piehledne.

Posouzeni praktické Edsti

V praktické &asti je proveden podrobny popis projektu, ktery je orientovan na optimalizaci celého
pracovi§té balirny. Uvodem je poveden popis jednotlivych procesii na vybraném pracovisti a proveden
vybér vhodnych nastroji pro FeSeni problémi. V ¢asti definovani cild je provedena i jejich
kvantifikace, ktera slouzi v zavéru prace jako kritérium pro posouzeni jejich splnéni. Pfi feSenti dil¢ich
tikold projektu dokumentuje autor spravné praktické pouziti metod a jejich nastroji. Zpracovana
procesni mapa prichodu zakazky firmou piehledné znazorfiuje pozici baliciho pracovisté v celém
systému vyroby. Pro podrobnou analyzu plytvani jsou obaly rozdéleny dle kritéria jejich velikosti a
délky transportnich tras. Tyto idaje slouZ{ také pro zpracovani casovych snimki jednotlivych operaci.
Nasledna analyza provadi rozdéleni ziskanych udajii do operaci s pfidanou hodnotou (VA), nutnych
pro dany proces (VE) a operaci nepfinasejicich pfidanou hodnotu (NVA), které byly nasledné
zpracovany do navrhu opatieni pro jejich redukci. Provedena analyza struktury a obratkovosti poloZek
na sousednim skladu uvolnila nové prostory pro feSeni dispozice navrhu nového layoutu pracovisté
baleni.

V dalsi &asti prace byly na zaklad& &asovych snimki a analyzy pohybii obalovych materiald i
pracovnikii zpracovany tfi varianty navrhi pro zlepSeni situace. Pfi zpracovani variant byly provedeny
analyzy udaj z ERP systému (SAP), které dokumentuji i ekonomické podklady pro feseni
jednotlivych faktorti v kategorii plytvani. Analyza je vhodn& doplnéna sortimentem grafil coz
podporuje piehlednost a srozumitelnost navrhovanych feseni.

V zavéru této &asti jsou prezentovany tti oblasti mozného zlepdeni. Prvni je vénovana volbe vybéru
vhodného manipulagniho voziku, ktery zlepSuje ergonometrii pracovist€ a usnadiiuje transport
obalovych jednotek mezi jednotlivymi operacemi baleni. Druh4 ¢4st je orientovana na redukci
neproduktivnich pohybii materilu i pracovnikil. Ve tieti ¢asti jsou uvedeny i moZnosti feSeni nové
dispozice na pracovisti s odstranénim délicich stén a tim zvySeni potencialu pro optimalizaci pohybu.
V &asti vénované porovnani layoutti je dokumentovano u viech tif variant dosazeni cile pro redukei
délky a casu transportu (kapitola 3.5.3). Pracovnici firmy, ktetf se podileli na projektu, vybrali po
diskuzi k realizaci jako nejvhodnéjsi variantu Cislo 2.



Posouzeni Edsti realizace
Autor zde popisuje a dokumentuje Casovy priubéh realizace navrzenych opatieni a zmén na feSeném
balicim pracovisti.

Celkové hodnoceni prdce

V piedlozené praci dokumentuje autor zvladnuti teoretickych metod a jejich nastroji pii jejich
implementaci pro praktické feSeni tématu diplomové prace. Posuzovana prace spliiuje podle nazoru
oponenta formalni i obsahové poZadavky. Je zpracovana piehledné a srozumitelné a dokumentuje
splnéni dosaZeni zadanych cil{i. Navrhovana opatfeni pro zlepSeni ¢innosti balicich pracovist byla ve
firmé& akceptovana a piijata k realizaci. Resenf projektu lze vyuzit i jako navod pro optimalizaci
obdobnych vyrobnich ¢ésti ve firme€ coz ma jisté pozitivni prakticky vyznam.

Dopliiujici dotazy:
Dopliiujici dotazy nebyly formulovany.

Zavér oponentniho posudku:
Dle nazoru oponenta, predlozend prdce spliiuje poZadavky zadani, spliiuje pozadavky na udéleni
odpovidajictho akademického titulu a oponent ji doporucuje k obhajobé.

V Liberci 24.5.2018

RNDr. Bohumil Hercik



Navrh hodnoceni diplomové prace

Diplomovou préaci na téma:

Navrh systému balicich pracovist’
kterou predlozil pan Be. Vladimir Sojka
hodnotim znamkou vyborué.
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