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Uvod

Zeny a muzi — vzajemgnse milujici, tvéici nejsilrgjsi pouto na sits, ale zarove
se sob oddalujici. Po celé &iny lidstva si byli ,obousmrnym pojitkem*, bez
muzského a Zenského elementu a jejich svazku byisteeal Zivot. Navzajem se
pritahuji a dophuji, a tak tvai celek, ktery je zaklademétSiny byti na tomto si¢.
Ovsem také seii sobe vymezuji; liSi se pouhymi mgkostmi az po zdsadni rozdily
v biologickém a socialnim &eni sebe sama. Byli a jsou na épzh stranach dici
cary, ktera je jakousi propasti meziéolm swty a tuto propast by se néhnbat
piekratit, prestoze jsou od toh&asto odrazovani, a postaviteg ni most, tak aby se
mohli volr¢ pohybovat v prostoru, vmz se citi spokojén a vyhovuje jejich
piedstavam a pozadauk na $astny Zivot.

Muzi versus zeny — jaky je mezi nimi tedy rozdd@asto prvni rozliseni, které
vétSi C¢ast spolénosti napadne, je vymezeni na zaklagohlavi. Z hlediska
anatomického popisula dokdZzeme vedtsSing pripadi oznait ¢loveka jako gisluSnika
Zenskéhaii muzského pohlavi, tedy Zenu a muze. AvSak poate uceni je znané
omezujici a nedostajici. Fredstavme si ,typického* muzegekavame, Zze bude mit
muzské pohlavni organy a vSechny sekundarni pohiaaky typické pro muze jako je
mohutnost kostry, objem sw¥aé ochlupeni nadSi casti €la nez jak se s tim setkavame
u Zeny. V pedstavach ho také oblékneme do panského ¢ebie (dostatené
.nezenského", aby se nigiplizoval k ,néznejSi* casti populace) aifsoudime mu uiity
soubor osobnostnich vlastnosti a viorchovani, které mu jako muzifipaleZzi.
Predstavime si, jaka bude interakce s ostatnimi ligxhijiz Zenami¢i muzi, jak oni
budou reagovat naénpa on na B, jaké bude mit kotky a zandstnani, jaké budou
emocionalni odezvy na tité podréty a mnohé dalSi charakteristiky ,pravého” muze.

7

asti nezapada do realného Zivota,

2

Nutno dodat, ze popis tohotnodelumuze z velk&
kde seradaskutenych muAi identifikuje spiSe s ,Zzenskymi“ charakteristikaref, jiz

biologickymi, psychickymii socialnimi®

1 Pomoci reflexe této skuteosti Ize vyvodit, Ze bychom jednotlivceélinchapat jako individuality
(originaly), nikoliv jako gislusniky ukitého pohlavi a na zakladioho je roztidovat do ,Skatulek*
s nazvy MUZ a ZENA.



V priabéhu €chto Gvah dojdeme k nazoru, Ze muz a Zena nejsuwertvpouze
strankou biologickou, nybrz i sociélni (jako kongekce souziti s ostatnimi bytostmi
v uréitém prostedi). ,Pohlavni role je spfekoreni biologickych, psychologickych a
spole&enskych. Lidé se dai myslet, citit, vnimat a jednat jako individuacema
pohlavim; @i se tomu uz jako malé&tl, jako mladi lidé, v dosposti i ve stdi, a trvale
se ffitom proneiuji.”? Telesné znaky jsou prvky, které odstartuji cely néaglduci
VYVOj a Zivot, jelikoZ na jejich zaklgdse nam dostane p&né vychovy, na niz se
aktivne podili celé okoli (rodina a spdéleost) ale i jedinec sam konformnirfijmanim
socialni a kulturni role.

Zeny plus muZi — co maji spéteého? Redchozi odstavec nam vnukieplstavu,
Ze z hlediska fyziologického, psychologického ai&daého jsou do znmé miry muzi a
Zeny odlisni. Tato teze by se dala zahnat az d@mxiho pojeti: Ze totiz Zeny a muzi
stoji na opané strag barikady. OvSem toto je ¥imém rozporu s nasledujici otazkou:
kdo si kdy byl na tomto & blizSi nez Zeny a muZzi? Spdhy Zivotni prostor,
vzajemna interakce a komunikace, intimni blizkastuj nezanedbatelna fakta, ktera
nam davaji poznat, Ze to, co muze a zeny spojyjendio predchazet aggit se ¥tsi
dulezitosti nez to, co je odliSuje.

JelikoZ tyto otazky stoji za hlubSi prozkoumardoapowzeni, rozhodla jsem se
svoji diplomovou praci tématicky zaifit na gender, ktery se zaobira problematikou
diferenciace mu¥ a Zen na zaklad vlivu spol&nosti, kdy socialni konstrukty
piedukuji muze a Zeny k hrani specifické role ve s@mbsti. Byt muzem a Zenou se
¢lovek ugi prostednictvim vzor@ chovani, jeZ se historicky a kult@rmyznam lisi.

Oc¢ekavéani ,genderavakuratniho chovani“ od jedinceciteho pohlavi nam stavi
do cest bariéry a zamezuje rovnyrfilgrzitostem Zen a miz Jedna ze specifickych
oblasti genderu, které jsem se rozhodtaovat ve své diplomové praci, se zabyva
postavenim a uplatnim Zen a muk v pracovni sfée — zejména postaveni Zen
v manazerskych funkcich. Zeny maji odlisné podmiakgtileZitosti vytv&et Zivotni
volby a strategie nez muzi a dokladuje to mnohgaelzybnitelnych fakt, které moje

prace vymezuje.iestoze v nasi soudobé spwlesti maji Zeny stejna prava jako muzi,

2 KARSTEN, Hartmut. Zeny - muzi : [genderové rgjgich pavod a vyvoj]. Vyd. 1. Praha : Portal,
2006, s. 9
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genderova stereotypizace péduje k jejich nerovnému postaveni. Prawad sice
uznava jiziadu let rovnost Zen a miyZale v realném Zivétnedochazi k praktickému
naplreni této Ustavé deklarované zasady.

Diplomova prace tedy z velké&sti [fedstavuje genderove stereotypy adtisye
pohlavré-genderovy systém spdleosti, jelikoZ sféra genderu v managementu se neda
feSit samostatn Genderovy rozer spolé&nosti je komplexni a préastd Gznymi
oblastmi socialniho a organizdho Zivota. Problematiku genderovych viiah

v podnicich nelz&esit bez ohledu na genderové ugtani Sirsi spot@osti a naopak.

3 KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendesmh vztalii : postaveni zen a mux
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 286410
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1 Koncept genderu v socioloqgii

~Gender je pojem, ktery vyjagie, Ze vlastnosti a chovani spojované s obrazem
muze a Zeny jsou formovany kulturou a spotesti. Na rozdil od pohlavi, které je
univerzalni kategorii a nemi se podletasu ¢i mista, fisobeni gender ukazuje, ze
uréeni roli, chovani a norem vztahujicich se k Zenanmw@tim je v fiznych
spoletnostech, viiznych obdobicki riznych socialnich skupinach rozdilri.*

Na zaklad toho, Ze je gender jako strukturujici princip zaldm vnimani rozdil
mezi pohlavimi, Ize jednoduSe usoudit, Ze taktéhahge vztahy moci —¢ili
hierarchické rozdily mezi Zenami a muzi. Lze téty, Ze gender je primarni element

spole&enskych vztai a zarové je prozivan jako zaklad individualnich identit.

1.1 Zakladni pojmoslovi

1.1.1 Termin ,gender”

Koncept genderu popisujerquistavu, Ze spalaost utvéi modely chovani
dichotomicky @lené na Zenské a muzské a tyto modely sn3gsi a reprodukuji
procesem socialnihateni. Neradno si tedy plést pojmy gender a pohkieie se jako
biologicka danost nefe upeviovat socializaci, ale ,rodi* se na zakiad
chromozomalniho spojeni ¥ldze matky.

Termin gender ma keny v latinském slavgenuscili typ nebo druh. Dale pak je
mozné spabvat spojitost se slovergenere neboli generovat, produkovat. Dnes se
nejastji gender peklada jakaod. ° Srozumitelji bychom tento terminigloZili jako
socialni pohlavi. Pojem gender se waecké obci ujal zhrubaied 30 az 40 lety;

v Ceské republice jetpdmitem celospoksenského diskurzu az od 90. let dvacatého

stoleti. Rirozere se termin gender neobjevil na jevisti sgalesti ze dne na den, vyvstal

4 OAKLEY, Ann. Pohlavi, gender a spoiost. Vyd. 1. Praha : Portal, 2000.
5 KRIZKOVA, Alena. Zivotni strategie Zzen a mu¥ fizeni (a) podnikani. 1. vyd. Praha : Sociologicky
astav AVCR, 2007, s. 20
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z historicky objem#Siho a povSimnutelijSiho hnuti za Zenska pravalj feminismu,
ktery zapdal zhruba v 17. stolefi.
Od pojmu gender je odvozena dalSi terminologieosgpdatelna ve slovniku

zaobirajicim se rovnosti miua Zen.

1.1.2 DalSi genderova terminologie

Pohlavig-genderovy systéem je socidlstratifikatni systém, kdy jsou Zeny a muzi
nestejnonrné oceaiovani. ,Kazda spolost svym clenim predepisuje ufité
vlastnosti, zpsoby chovani a vzorce vzjemné interakce v zavtishasjejich pohlavi.
Tyto predpisy jsou zakotveny ve spddmskych institucich. Institucionalizované vzorce
genderové diferenciace jsou soulrnmena&ovany jako pohlav&genderovy systém
spole&nosti. Tento systém zahrnujig vzajemre¢ provazané prvky: socialni konstrukci
genderovych kategorii na zaktabiologického pohlavi, @bu prace na zakladpohlavi
a spoléenskou regulaci sexuality.“ Typickym pikladem pohlavé-genderového
systému je patriarchat a matriarchat.

Dale pracujeme s pojmem genderova polarizace degeva identita. Genderova
polarizace prezentujefgdstavu, Zze Zeny a muzi se vzajéraasads lisi a vyuzivani
odlidnosti mezi pohlavimi funguje jako &bivy paadajici princip Zivota spateosti®
Genderova identita je viirti slozkou lidské osobnosti, je s@sti naSeho Ja. Saasti
genderové identity jsou ty obsahy rodové role, jgsdu v souladu s vritim
prozivanim jedince. Genderova identita je spedifiekjedinénd steji jako identita
celkova? Vypovida o tom, jestli se jedinec citi byt muZ&nienou. \&tsinou se jedinec
v predskolnim ¥ku identifikuje s pohlavim, které mu nalezi, ani \&donme vnimal,
zda je nositelem muzskycti Zenskych pohlavnich organ Skoro vzdy genderova
identita jedince koresponduje s jehdisfusnosti k ufitému biologickému pohlavi.
Nicmére jsou i taci, u kterych selesné pohlavi a genderova identita nemusi éutn

6 lbid., s. 11-16

7 RENZETTI, Claire M. - CURRAN, Daniel J. Zeny, nmiu& spolénost. Vyd. 1. Praha : Karolinum,
2003, s. 21

8 Ibid., s. 527

9 JANOSOVA, Pavlina. Dii a chlapecka identita : vyvoj a Gskali. Vyd. lal®a : Grada, 2008, s. 40-42
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prekryvat. Potvrzenim toho je transsexualita, kdy genderova identita opaa,

neodpovidajici fyziologii jedince.

1.1.3 Socialni a genderova role

"Vzorec chovani, ktery je vlastni ditému postaveni ve spdleosti, nazyvame
roli. Role byva skdy definovana jako &kéavané jednant® Socialni role vyzaduje
dodrzovani ufitych pozadavik na zgisob chovani, ktery se vaze k socialnimu statusu
nositele této role a k prdsti, okolnosti, v nizZ se nachazi. Je te®kavany projev
osoby, kterd v dané situaci zastavéitou socialni pozici (student,iipel, sportovni
trenér, manzelka, manazerka, zakaznice v obchddd)zangéstnance na manazerské
pozici bude firma vyZzadovat napsamostatnost, kreativitu a schopnidzeni. Nositel
socialni role tato @kavani vnima atpvadi je do konkrétniho rolového jednani.
Jedinec se fize s rkkterou ze svych roli naprosto ztotoznit, od jinédsgancovat, ale
jisté je, Ze své socialni role mustidat acasto tak dochazi k tzv. konfliktu roli, kdy
jsou aekavani vazici se kjedné roli vrozporucskavanimi role druhé. Jedinec
nemize splnit vSechna ¢ekavani vyplyvajici z roli, které stasré zastava. Ke
konfliktu snadno dojde, pokud se z dlouholety¢ht@l stanou natzeny a potizeny
nebo pokudc¢aso¥ vytizena manazerka ma plnohodriotmastavat roli matky a
manzelky. V tomto fipact dochazi i k tzv. rolovémuigtizeni, kdy aktér neni schopen
dostat viem povinnostem, jelikoZ je zmtman mnoha rolentt. Stejré tak je velice
problematické, pokud se jedinec v dané roli chowkonformi, ne v souladu
s atekavanimi vazanymi k této roli. Pak se §isetka s rozporuplnymi hodnocenimi:
vniman jako duchaplny bojovnik anebo ,nezodfsmy blazen®, ktery by & byt
zatla&ten zp@t do ,stizlivého" stavu. Nepochopen je dovék nezapadajici do své
genderové role.

Genderova role je souhrn kazdodennich zkuSenogtédstav o tom, jak by se
meli chovat muzi a Zeny. Genderova role jejgh projev genderoveé identity, a proto
védomi @inalezitosti ke skupih muzi ¢i Zen ma za nasledek, Ze den spolénosti

chova zjisobem, jenz je odépocekavany - v souvislosti s jeho pohlavitigtuSnosti.

10 JANDOUREK, Jan. Uvod do sociologie. Vyd. 2. RralPortal, 2009, s. 62
11 Ibid., s. 62-63
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Neni tedy pochyb o tom, Ze socialni vlivy #&muji jednani, projevy, zajmy jedince.
Jsou vSak i taci, strukturdini funkcionalisté, ikteastavaji nazor, ze¢la roli je
v souladu s biologickym pohlavim a fyziologickou nistituci ¢lovéka a je tudiz
piirozenda. Strukturalni funkcionalisté pohliZeji nenderové rozdily jako nafippzené
jevy, odvozené od lidskych biologickych danosti, vgchazeji z konstatovani
skute&nosti, Ze muzi a Zeny jsoélésre odliSni. Muzi jsou ¥tSi a silgjSi, Zzeny rodi eti
a koji je, a proto je Zenska genderova role (ndaddkzenské reproduki role)
vymezovana jako role domaci. Naproti tomu muZeclejbiologickd konstituce
piedukuje kroli Zivitele a ochrance rodiny. Role Zen azh jsou protikladné,
vzajemré se vSak dopujici. Celé pojeti genderovych roli z pohledu stuu&iniho
funkcionalismu v sobnese implicitni séleni, Ze veSkeré spaenské snahy o pramu
vymezeni maskulinity a femininity jsou zbyte®, jelikoz genderové role jsou

produktem pirody. *?

1.1.4 Feminita a maskulinita

DalSi pojmy, které nesmi byt vynechany ze sezngemaerové terminologie, jsou
feminita a maskulinita (Uzce souvisi s genderovgtareotypy). Feminita a maskulinita
jsou charakteristiky, které nejsou ziskavany nawome nybrz fixovany odliSnou
socializaci, za jejiz ukol je povazovano osvojemisiusné muzské zenske role, stat
se femininni ¢i  maskulinni osobnosti. Jaké jsou charakteristickéaky
feminity/maskulinity neboli Zenské/muzské rysy cova osobnosti v naSem kulturnim
prostoru? ,Typicky Zenska“ pohlavni role se vyama nasledujicimi vlastnostmi:
pasivni, emocionalni, slaba,quéici, nelogicka, empaticka, poslusna, zavistiygiva,
mirna, gitazliva, senzibilni atd. ,Typicky muzské" #poby chovani jsou spdaleosti
ilustrovany jako: logicky, aktivni, raciondlni, m®yl, podnikajici, realisticky,
sebe¥domy, dominantni, zodp&uny, agresivni, statay, ctizadostivy">

Feminita a maskulinita se také daji vyjagpomoci termifh ,expresivnost a

.instrumentalnost®. Expresivnostigrstavuje rozr ,typicky Zenskych® vlastnosti,

12 RENZETTI, Claire M. - CURRAN, Daniel J. Zeny, B spolénost. Vyd. 1. Praha: Karolinum,
2003, s. 23-24 5

13 KARSTEN, Hartmut. Zeny - muzi : [genderové rgkgjch pivod a vyvoj]. Vyd. 1. Praha : Portdl,
2006, s. 24
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které se daji pojmout jako soci&emani. Naopak instrumentalnost, neboli
nastrojovost, zahrnuje atributy ,typicky muzskékayici sereSeni konkrétnich Gkibl
Jedinec, ktery se vyztaje expresivnimi prvky, vnima pocity druhych, jehspny
navazovat vztahy, pomaha druhym, je vlidny¢any a ma vci ostatnim porozugmi.
Naopak ¢lovék, jenz je posuzovan nebo se samno@e jako instrumentaljsi, je
aktivni, lépe snasi tlak, jen tak se nevzdava, geawisly a sowbivy a citi svoji
prevahu™*

Feminita a maskulinita v sélzahrnuji absolutni vlastnosti specifické pro jedno
nebo druhé pohlavi, avSak regfi pojeti charakteristik muz a Zen spé&iva
v odstupiovani tchto vlastnosti a jejich vzajemné kombinaci. Kabdaba nize mit
vice znak femininnich ¢i maskulinnich nezavisle na svém biologickém pohlav
~EXpresivnost a instrumentalnost jsou dva régmexistujici nezavisle na sébSila

expresivnosti té které osoby nezavisi n&endji instrumentalnosti a naopak.“

1.1.5 Genderové stereotypy

Maskulinita a feminita jsou paralelou genderovgtéreotyf, jelikoz genderové
stereotypy jsou vlastnzjednoduSujici obecné popisy maskulinity a femiginTyto
stereotypy pausalizuji obraz Zeny a muZe a jsoundngbvaZzovany za univerzan
platné, nebt se edpoklada, Ze charakteristiky #eci genderovy stereotyp sdileji
vichni fislusnici daného pohla¥i.,Stereotypy si osvojujeme vidishu socializace
jako ,oswdéena“ a ,pravdiva“ schémata odrazejici dlouhodobkusenost fislusniki
nasi kultury. O jejich adekvatnosti obvykle nepdaligme, protozeipdstavuji jedinou
optiku nasSeho pohledu na¢svPod jejich vlivem realitu jednak interpretujenjednak
reprodukujeme*

Vnimani stereotylp se néni jen pomalu, a proto ve spoiesti stéle pevliada
obraz typické Zeny jako sfidané manzelky, jejimz cilem je obstarat domacaost

uspokojit poteby svého manzela &td— vytvaet jim piijemné domaci prosdi a byt

14 Ibid., s. 26

15 Ibid., s. 27 )

16 RENZETTI, Claire M. - CURRAN, Daniel J. Zeny, & spolénost. Vyd. 1. Praha : Karolinum,
2003, s. 21

17 KRIZKOVA, Alena. Zivotni strategie Zen a mu¥ fizeni (a) podnikani. 1. vyd. Praha : Sociologicky
ustav AVCR, 2007, s. 25
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jim k dispozici. Vaeni, uklizeni uvnitdomu¢i bytu a vychova &i je tedy doménou
Zen. Ztohoto vyplyva, Ze i vzajemné rodinné idbyzenské vztahy udrZzuje Zena,
protoZe je empaticka a citva emocionaléi zalozena. Zivotni prostor je ji vyhrazen ve
sf&e soukromé. V dnesSni spotesti musi ale zvladat i zastnani, pokud fjmy
manZela nejsou dostdte& vysoké na to, aby pokryly vydaje celé rodinyeska
spol&nost, ostatni evropské staty nevyjimaje, je nazarpiikladem, kde Zzeny musi
pracovat, aby pomohly zabezjie svoji rodinu. Tyto rodiny se nazyvaji
.<dvoupiijmove”. ,Zaméstnani obou partnérje v rodirt zdrojem pijmu a garanci
Zivotni Grovrg, neni ale nuthpro oba trvale primarnim zdrojem osobni identify.

Na muze je samogjme také pohlizeno stereotypa zjednodusenjako na zeny.
Typicky muz se pohybuje ve s&veejné, kde ,ma byt* svym panem a @avat na
obZivu a materialni zaji&ti rodiny. Ve svém boji s ostatnimi je nekompromeijde si
za svymi cili — racionaly logicky a chladd. Porekud vy¢erpan narénou praci ma
pravo na odpginek, & jiz formou sportu, popijeni se svymi kamarady ankmoSeni
pied televizi. Pokud mu zbudas na domaci prace, jeho teritorium je v garamg¢di
podobr.

Z tohoto popisu stereotypiipsanych Zenam a mien je vidtt, Ze tento pohled je
znané cernobily, zkresleny a neilustrujici skéeu realitu, kdy kazdy jedinec je
bytosti vice¢i méne maskulinni a femininni. OvSem je evidentni, ZeyZzenmuZi
vSeobec#t zapadaji do vzotfcchovani své genderové role, jelikoZz jsou gendarovy
stereotyjim vystaveni od narozeni.

Pokud se jednotlivec nechova v souladucekavanimi pojicimi se k jeho
genderové roli a négme vzorce chovani ,sveho pohlavi, jasto nepochopen a #st
se tSinovému obdivu svého okoli; je &n do zajetych koleji genderového systému
dané spolénosti a zarovie mu je na této cesStzt€zovan istup k povolani, kiznym
skupindm a zZdzenim. Muz, jenz se chova emociorglmyhovuje mu kolektiv spiSe
Zensky, zajima se o kosmetiku a mddu,cleny naSi spolmosti povazovan za
.2zZenstilého" a nehodného pochvaly od ,spravnychizin

S nesouhlasem se taktéz setkaji i Zeny, kteréeskonaji stereotygnvzhledem

k jejich biologickému pohlavi. VSichni tito jedniti jsou vystaveni mirnym ,ddie

18 MOZNY, Ivo. Rodina a spoteost. Vyd. 2., uprav. Praha : Sociologické naklakati, 2008, s. 187
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minénym*“ raddm, ale i diskrimirgaimu jednani, které je povazovano za legitimni,
jelikoz potvrzuje a dale legitimizuje fpozené" socialni rozdily mezi Zzenami a muzi.
Nutno dodat, Ze toto kontinuum, kdy se upgVvvzorce chovani na zaklagredavani
stereotypniho obrazu muze a Zeny dalSim genergeimizko zmeénitelné, ovSem ne
fixni.

Tato praxe je bohuzZel takéind, Zze v sab mam genderové stereotypy taktéz
hluboko zaryty a neémka soudim ostatni na zakéadorvniho dojmu. Mudm
metrosexudim prisuzuji ,nemuzské” vlastnosti &sto se mi az protivi jejich ,Zenské*
navyky. Nicmég stejné negativni emoce pogji i k Zendm tohoto typu, proto zde
vyvstdva otazka nakolik jsou zndimé tendence ovlivimy mym Zivotnim stylem a
preferencemi, které jsou v zasadnim rozporu s pghaky”, materialg a konzumag
ladénymi lidmi.*® Naproti tomu §i hodnoceni Zen s typickymi ,muZskymi“ vlastnosti
jsem dosti benevolentni v porovnani&sinovymi nazoryeské populace. Domnivam
se, Ze se snazim negativni postaj& lidem nezapadajicich do svych genderovych roli
odbourat. Celko¥ vSak neni nijak jednoduché vymanit se z neustak&lobihu a

konformniho tlaku na genderové ,Skatulkovani*.

1.2 Genderova studia, zrcadlo realnych problénm ¢i

,vymysl“ feministek?

Obsah této podkapitoly se orientuje na objasmblasti feminismu a séasného
boje @ivrzendi a odmirca genderu, ktié své teorie stavi na argumentech absélutn
odliSnych a tudiz&fko sntujicich k dohod. Nejdiive charakterizuji feministickou
sociologii, posléze specifikuji paradigma 6pé, zaloZzené na naturalizaci genderového
fadu. Poukazi nackteré gredsudky a myty, které apobuji, Ze mnohalena nasi

spol&nosti pohlizi na gender, a zvi&§tak na feminismus, kriticky - s nidgctrou a

skepsi.

19 Popisné atributkonzumniurbanistickya materialnizde minim v jejich negativnim slova smyslu. Lidé
s €mito piivlastky (v jejich negativni forg) spatuji jako neschopné alesp@ast&né upustit od vSech
»vyhod" nasi spolénosti a neschopné bgebemensi reflexe podstaty lidského byti.
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1.2.1 Feministické paradigma

~Feministické paradigma je tradic&édeckého mysleni, ktera vy&luje gender
z hlediska politické a socioekonomické struktury)i¥ se utvé; zarove klade diraz
na ulohu kolektivni politické akce ve snaze paitlasexismus v sociologii i v celé
spole&nosti a rekonstruovat kategorii genderu takovyrmisppem, aby ztratila Skodlivé
a diskrimin&ni (ginky.“*® Sexismu$' oznauje diskriminaci a fedsudky na zaklad
pohlavi, kdy muzské pohlavi je vice €an nez Zenské. ,Jde dqusudky a praktiky,
které z Zenygini zavislou a utiskovanou bytost“Vedle sexismu maji dopad na
genderovou nerovnost také jiné typy diskriminacaprnrasismus, diskriminace na
zaklad sexualni orientace, diskriminace na zakladku (ageismus) a dalsi formy
znevyhodovani.

Feministicka sociologie se zabyva problematikouvofs/ani genderu, ip tomto
procesu ovSem akceptuje jak biologické predispozatei vliv socializace (narozdil od
strukturalniho funkcionalismu, jenz rageni genderovych roli stavi pouze na
biologickych odliSnostech Zen a nmiud jenz pedchéazel fed paradigmatickou revoluci
feministickému paradigmatu). Achziuje vSak, Ze oblast biologického vlivu nelze
piesré vytycit, neba’ uceni se genderové roli @aa narozenim dite a mozna i &hem
teéhotenstvi. Na zaklad toho feministické hledisko zastava nazor, Ze gende
v podstat spiSe spokensky utvéeny nez vrozeny, a proto by restrikce genderovych
roli méla naSe kultura rozéhiovat.

Gender a feminismus se tedy vzajénpodporuji, dopluji, spadaji pod stejné
paradigma a jejich cil je evidertsvazuje; nicmé&hfeminismus a gender nejsou Upln
totozné. Koncept feminismu se vztahujeiknym historickym formam Zenského hnuti

za prava Zzen, jejichz prvni projevy se daji vysiedov Evrog v 17. stoleti; termin

20 RENZETTI, Claire M. - CURRAN, Daniel J. Zeny, ki spolénost. Vyd. 1. Praha : Karolinum,
2003, s. 527

21 Slovo ,sexismus*” je v fedstavach mnoha lidi spojené se slovem ,sex‘, t&kitiku sexismugasto
vnimaji jako kritiku sexu. Sexismus se vSak vztahkijpohlavi (v angl. ,sex“) a oztigje predstavu o
mérecennosti jednoho pohlavi. Na zalkdaptedstav o ,nalezitéméi ,piirozeném“ chovani mua zen
jsou lidé posuzovani podleriplusnosti k utitému pohlavi bez ohledu na své individualni vlastngi
schopnosti. Sexismus se tak projevufedevsim pedsudky o nezisobilosti k utitym ¢innostem —
»2€na, co neumfidit*, ,muz, co se nedokdze postarat octitv disledku tak psobi diskrimin&ng.
(Econnect: Nesehnuti zahajufett rainik souéze Sexistické prasateo ve zbrusu novém havu [online].
2011, posledni revize 4.5.2011 [cit.2011-05-15]s@pné z: <http://zpravodajstvi.ecn.cz>.)

22 JANDOUREK, Jan. Uvod do sociologie. Vyd. 2. PralRrtal, 2009, s. 122
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gender se stal novym Uhlem pohledu na vztahy Zenz aZz v druhé polovia 20.
stoleti (blize viz 1.1.%}

Feministicka sociologie shledava jako jednufizip nerovného zachazeni
s zenami patriarchalni ug@alani spolénosti. ,Patriarchat je pohlagrgenderovy
systém, v Bmz muzi zaujimaji @i Zzenam nathzené postaveni a muzské vlastnosti a
ginnosti jsou cetny vySe ne? Zenské* Muzi tedy edstavuji v patriarchalni
spole&nosti ekonomickou a politickou silu, kterou by jnazastavaly Zzeny
v matriarchalnim pohlawagenderovém systému, kde maji dominantni postakemy.
Matriarchalni #izeni ¢asto pedchézelo patriarchatu. Zeny jsou v tomttizeni
vykreslovany stej& jako muzi v patriarchatu.rstoze ani jeden 2dhto dvou systéf
(jelikoz stoji na stejnych principech, avSak nadmyah stranachiimky genderového
fadu) neni povazovan za rovndsiy, poslouzi nam jako dobrytiglad toho, Ze
patriarchat vnimany jako norma nébe slouZzit jako argument podporujidirpzenost
genderovych rozdil

1.2.2 Piedsudky spojené s feministkami

Slovo feminismus ma pi@du lidi negativni konotace. V. mnoha muzich vyvalav
negijemné emoce v souvislosti ggolstavou konfliktnich bojovnic za Zenska prava.
Zeny se od feminismu také distancuji z obavy z epkbvani“. Nechiji, aby byly
spojovany s feministkami a jejich aktivitami, jesoji casto v @ich veejnosti vicny
zkresler. Feminismus je deden faleSnymiffgdstavami a dokonce i v akademickych
obcich se zda byt tématem Zn& kontroverznim. Neni proto divu, Ze mezi
.nezas¥cenymi“ vSeobechpanuje peswdceni, Ze feministky jsou zakomplexované a
nezdazené ,zenskeé", které spojuje nenavisgtivmuzskému pokoleni a jejich jedinym
programovym cilem je pomsta na muzich. Lzedpokladat, Ze toto nespravné
pochopeni vzeslo z mnoha fakipja osob® povaZzuji nejdlezitéjSi z nich fakt, Ze
z pavodniho feminismu, ktery se zasazoval ocladi Zenam prav {vodné pouze

muzskych, se vyvinuly radikalni atkdy az fanatické odnoze feminismu, které inap

2 KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendegmh vztali : postaveni Zzen a miux/
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 20045

2 RENZETTI, Claire M. - CURRAN, Daniel J. Zeny, muispolénost. Vyd. 1. Praha : Karolinum,
2003, s. 528
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prisuzuji veSkeré Skodlivé vlivy dopadajici na Ziiogrostedi jenom muzskému
konani (ekologicky feminismus). Na zaktadeho ale vznikly tyto extrémni a
nesnasenlivé postojei® muzim? ,Boj za prava Zewdasto narazel na tvrdy odpor a
nesouhlas, diky dmuz rfada feministek z@mla skutén¢ zastavat militantni postoje,
projevujici se nenavistiiugi vSemu ,muzskému“ a touhou po ,spravedlivé" odvet
Tyto tendence vSak rozha#imikdy nereprezentovaly jadro anit§inové migni

v rdmci zenského hnutf™

1.2.3 Mytus pfirozenosti rozdik v postaveni muza Zzen

Jak jiz bylofeceno, strukturdlni funkcionalisté se opiraji o tediblogického
esencialismu a tim naturalizuji genderov@d, kdy opodstaétji gender pomoci
biologického fivodu a na zakladtoho vymezuji genderové role muze a Zeny. Feminita
a maskulinita jsou povazovany zérpzené jevy odvozené z lidskyaHidsnych danosti.
Funkce muZe a Zeny jsotigsré stanoveny a maji §y vyznam a smysl. ,Specializace
zeny na préaci vdomacnosti je fumk. Zeny v mnoha s#mech udrzuji spolaost
v chodu: rodi jeji nov&leny, vzdlavaji ¢i vychovavaji je k fijeti konsensualnich
hodnot a norem spalrosti a poskytuji muim i dstem citovou oporu a vyZivife

Tento postoj spolenského konsensu smazavajiciho veskery rozdil mezi
pohlavim a genderem byva mnohdy zneuzivan k osghadré nerovnosti a
diskriminace na zakla&dpohlavi. , Je doke mozné, Ze u mnoha rozdikteré nizeme
pozorovat v duSevnich vlastnostech a chovani zenZ, hraji biologické faktory roli.

To vSak neznamena, Ze jedno pohlatii dender) je druhému nkakzené nebo Ze
prislusnici jednoho pohlavi jen na zakiaéto gFislusnosti zasluhuji nadimy podil na

statcich spolnosti.?’ Je nasnag Ze slabinou struktur&rfunkcionalistického pojeti
genderu jako firozené dichotomie je jeho sklon obhajovat spefesky status quo.

Genderova kategorie je tvarna, jak dokazujklpdy historicky a kulturé se

menicich obraé genderovych roli. Maskulinita a feminita je chapaam nasledh i

% KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendegmh vztali : postaveni Zzen a miux/
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 20045

% RENZETTI, Claire M. - CURRAN, Daniel J. Zeny, mugispolénost. Vyd. 1. Praha : Karolinum,
2003, s. 24

" bid., s. 27
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.ZVerejiovana” jinymi zgisoby neohliZzejice se na pohlavni organ§leshou konstituci
jednotlivce. Peswdcujicim a dostatym dikazem toho jsou poznatky kulturni
antropolozky Margaret Mead, ktera ve své knize &dhh temperament popisuje vedle
kmeni Arapesi a Mundug jeS€ kmen Tschambuli z Nové Guineje. Oproti
femininnim Arapedm a maskulinnim Mundugn se kmen Tschambulivyznauje
rozdélenim genderové role z naSeho Uhlu pohledu nestdmtla coby do uchopeni
maskulinity a feminnity. Charakteristické vzorceochni Zen a muZ jsou Uplr
pievraceny udi tém nadim. Zeny zastavaji vedouci pozice, maji piditiekonomickou
moc, ieSi dilezité osobni a kmenové problémy a obchod je tajéhj doménou. Jejich
funkce ,chlebodarit’ je doplreéna nap. praci na poli a rylfanim. MuZi jsou naopak
marnivi a jeSitni — ckiji se Zzenam libit, a proto o sebepj a zdobi se. Take jsou ale,
jako Zeny v naSi kulte, nesnili a nejisti a zabavuji séanymi untleckymi aktivitami
jako je tanec a malovani; na Zenach jsou ekononsékis|i?®
Toto guinejské etnikum (stejnako dalSi d¢ zmingna) zpochyhuje biologickou

determinaci genderu a poukazuje na nespravnou wpsikrze kterou se divame na
spole&nost — a to doslova. Opticka sklgefdstavuji jakousi paralelu k brylim, jenz nam
davaji nahlédnout pouzegsré ohrantenym smdrem, za jehoZz hranice nevidime, a
zpisobem vyhovujicim dané kutter Tato kultura obsahuje skrytéegpoklady, jak se
jedinci maji chovat, myslet, citit. Opticka sklavéieji spol€énost a zasahuji tak, aby
chovani jedint bylo v mantinelech, v ramci unosnosti. Odstraaibtskla je velice
obtizné, ledaze by nehraly takilezitou roli v naSem psychickém fungovani. Opticka
skla jsou tti:

* Genderova polarizace: muz a Zena jsou dva odligt@ply (viz Chyba!

Nenalezen zdroj odkah.)
e Androcentrismus: ,muzostdnost‘,muz a jeho prozivaniéa predstavuje

normu a Zena a ostatni odchylky jsou odvozeninobdto standardu

8 MEAD, Margaret. Pohlavi a temperamenttiuprimitivnich spolénosti. Vyd. 1. Praha : Sociologické
nakladatelstvi, 2010.
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» Biologicky esencialismus: genderova polarizacegedstatina, nebé je
piirozenym a nevyhnutelnymiadiedkem vrozenych biologickych rozilil
mezi pohlavinf® (viz 1.2.3)

1.2.4 Mytus rovnosti zalozené na individualnich schopresh a

svobodné #li

Zatimco pedchozi nazor na usfmani vztah mezi muzi a Zenami nachazel
inspiraci gedevSim v oblasti firodnich ¥d, mytus, Ze wujicimi faktory postaveni
muZi a Zen jsou jejich We a individualni schopnosti prosadit se, je spieviné
socialre-politické. Moderni politické nazory takasto mylk prosazuji tezi, Ze
v demokratické spotmosti zalezi na svobedrozhodovani, které ovlivni ¢éanovo
postavenf® Tento nazor tedy jakkoliv popira diskriminaci Zanexistujici socialni
problémy, jelikoZ podminky jsou pro vSechny lidsteveny steja Timto nazorem nam
je tedy naznéovano, Ze Zeny si za svoje nerovné postaveni masay svoji
netinnosti a nedostataym usilim. Evidentnim nedostatkem této nazoroaéf@imy je,
Ze vytrhavacloveéka z kontextu socialnich vztahjako by vliv celé spolmosti a
kultury, ve které se jedinec narodil a &gta, byl zanedbatelnym prvkem v utwai
vlastnosti a charakterdlovéka. Snadno vytane na mysli otdzka, miouhodobé
statistiky ukazuji nizsi platové ohodnoceni Zenaynpaiet Zen v oblasti vrcholového
managementu. D& se toto vSdéiaalnit jejich slabou #li prosadit se a nedostatg/mi
schopnostmi byt aktivni #dit? Jsou vskutku pracovni podminky nastaveny ¢qno

Zeny i muze?*

2 RENZETTI, Claire M. - CURRAN, Daniel J. Zeny, mugispolénost. Vyd. 1. Praha : Karolinum,
2003, s. 526

%0 Svoboda rozhodovani je cilem, ke kterému se srad spoknost dojit. Je todto, co zatim nenf &
a tady realné.

31 KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendesmh vztali : postaveni Zzen a max
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 20(4-15
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2 Gender v oblasti pracovni sféry

Jednou z oblasti, kde je genderova nerovnostaepgételna, je oblast pracovni.
Zde se gktavaji muzi a Zeny v boji o pracovni pozice (z=ja manazerske), ukazuji
se jejich strategie a volby pro pracoviist; vynduji se zde také bariéry fiptupu
k ttmto pozicim. Obeah jsou rozliSovany dva typy diskrimitiaiho chovani:
genderova diskriminace \iptupu k zarmsstnani a zachazeni v zéstnani. Vyvstava
zde otazka rovnychiflezitosti Zzen a mu#na trhu prace, otazka pracovni segregace,

platové diference a kombinace pracovniho a soukinoriésota.

2.1 Vzdélani a prace — doména mui, ale i zen

Vzdélani a prace za#tiena na vydek byla dlouhou dobu v patriarchalnich
spol&nostech spojena pouze s muzsk@sti populace. Pracovni pravo stejako
piistup ke vzdlani, jenz zvySovalo Sance Zen na lepSi upkdtna pracovnim trhu, si
musely Zeny vydobyt. Prvopatkem veSkerého odporu muzské nadvldgdo hnuti za
volebni pravo Zen (prvni vina feminismu), ktery¢ssto misil s bojem proti rasismu a
utlatovani narodnostnich mensin. Nicrdalruh& vina feminismu v 60. a 70. letech, jak
ve Spojenych statech tak i v Evigpse zandila také na problematiku genderového
Gtlaku na poli pracovnim a domacfmzasalo se vice howit o politice vztalh mezi
pohlavimi a sougtedilo se na teoreticky vyklad kni nerovného postaveni Zen.

Usili vynalozené na zrovnopr&mi Zen a mui na trhu prace stale jest
neskortilo a dnes se Zeny na pracovisti potykaji s mnohgiskriminanimi faktory, na
které poukazi. Zagtim se pedevsSim na s@asnou dobu a na diskriminaci na zaklad
pohlavi v ,lEloSském” kontextu. Nebudu tedy rozebirat nerovngtga@ni Zen a maz
s jinou rasovou a etnickoutiplusnosti nez je ta naSe, i kdyZ je jejich situatme

kriticka.3® Zansiim se na struktury majoritni spefesti, na nichZ jsou minoritni

32 |1hi
Ibid., s. 16
#V historii byly vzdy Zeny jiné barvi pleti nez Bihejtiire placenou skupinou na trhu prace.
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skupiny zavislé.Lze tedy odvodit, Ze problémy majoritni spmiesti se v minoritnich
skupinach nejenom odrazi, ale i dale umgic

2.1.1 Zaméstnanost zen ¥R v 20. a 21. stoleti

V kapitalistickém systému étby prace je Zena spojovana s neplacenou
reproduktivni praci, zatimco muzi s placenou prdiduk praci. Naopak socialisticky
politicko-ekonomicky systém v obdobi komunismu, rktebyl viadnouci ideologii
v Ceskoslovensku po 40 let, se nezabyval otazkou éheatl genderovych roli
v soukromé a vejné sfée, ale usiloval o Zzazeni Zzen do pracovniho procesu a to na
plny Uvazek. Nicméhtradicni role Zeny v domacim prdetli Zistala nezpochybnitelnd,
coz ntlo za nasledek zvyra#ni problému tzv. dvoji zéke (viz 2.3.3), jenz figtrvava
dodnes spolu s dalSimi problémy tykajicimi se ripkdéinartniho ohodnoceni Zen
(hlavni vyznam platu muze byl a je zachovan) aclejabsence na manaZerskych
pozicich®*

Mira ekonomické aktivityceskych Zen pé#&t mezi nejvysSi v Evraf) coz je
evidentni z jiz zmiované proklamace emancipace Zen budované v olmbloce
1948.Ceské Zeny totiz na rozdil od Zen ze Severni Ameaikykterych zemi zapadni
Evropy pracovat musely. Dnes pracovat také ,musiilikzavislosti wtSiny domacnosti
na dvou pijmech. V devadesatych letech g Zeny 44% ze vSech zastnanych na
teském trhu prace a tento stav seaieem nového tisicileti &mil pouze nepatih®
,Vy33i podil ekonomickyginnych Zzen nez ¢R méa v Evrop pouze Rumunsko, Litva a
Finsko (46%). Podobny podil ekonomickipnych Zen na celkové Zenské populaci jako
v CR nalezneme podle dat zroku 1999 ve Slovinskuprisgu a Velké Britanii
(44%).%°

3 KRIZKOVA, Alena. Zivotni strategie zen a mu¥ fizeni (a) podnikani. 1. vyd. Praha : Sociologicky
dstav AVCR, 2007

**1pid., s. 35

% KRIZKOVA, Alena - HELSUSOVA, Lenka. Socialni kontextivota Zen pracujicich widicich
pozicich. 1. vyd. Praha : Sociologicky Gstav &R, 2002, s. 11
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2.2 Teorie genderovych nerovnosti na trhu prace

.,MuZzi a Zeny vzdy pracovali, ale typy pracovnictoanosti jim dostupnych a
odmena, kterou za svoji praci dostavali, trawi zavisela spiSe na kultwrn
piedepsanych a utuZovanychiegstavach ,Zenské* a ,muzské“ prace nez na jejich

talentu.®’

Prevazujici genderova ideologie oviliyje nejenom typ prace a vyplatu, ale i
pozice, jeZ jsou Zenam a niud dostupné jinym zjsobem.

VSeobech Ize trh prace charakterizovat jako rélshy podle pohlavi, kde se
Zenské préaci isuzuje nizSi hodnota, a tudiz o&im za odvedenou praci je ji
»odpovidajici“. Ristup k prestiznimu za¥stnani je znéné omezentadou bariér, jenz
jsou utvdeny nazory na ,zenskou“ praci, kterd je stale odvama od vSeobeén
rozS8teného genderového stereotypu tykajiciho se vropasé#ity a fyzické slabosti
zen. Casto jsou Zeny kompromitovany jejich ,nezastupiteth roli rodinné
LudrZzovatelky* a hlava vychovatelky. Tento precedent pochazi z dominadgvlogie
stredni tidy druhé viny feminismu, kdy panovaldegwdéeni, Ze skutd Zena ma
ztstat doma a nema pracovat. Zeny, ale i muzi, protaines nevyti@ji své profesni
strategie a volby zcela svobagdnnybrz pouze svobodnvramci fungujicich

genderovych vztaha ideologii.

2.2.1 Vliv patriarchalniho modelu rodiny na chod podniku

Patriarchalni model rodinnych vztahje identifikovan jako vyznamny zdroj
formovani hierarchii v modernich organizacich. Mgdegenderovych roli
uplatiovanych v rodit jsou tedy jakousi paralelou a zaraveychodiskem mocenské
nadazenosti mu nad Zenami v oblasti pracovni. Mechanismy muZsk@idance a
styly vedeni vykazuji itmou psychologickou podobnost seigpby jakymi si otcove
v rodinach udrZuji autoritu aidsi postaveni®® Je teba zdraznit, Ze je zde pouZit
piimér tradi éni patriarchalni rodiny s ustavenym postavenim jefieimi, kde otec je
hlavou rodiny a &i i matka jsou mu padzeni. Manifestace Ucty a uznanacv

3" RENZETTI, Claire M. - CURRAN, Daniel J. Zeny, mugispolénost. Vyd. 1. Praha : Karolinum,
2003, s. 266

% KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendesmh vztalii : postaveni Zen a max
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 2082
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nadizenému otci je povinnosti; od syse navic &ekava, Ze budou pinit naneé tkoly

tykajici se stuph vza&ilani a pracovni prestize. Od manzelek a dcer, $&hnjjiz

mnohokrat uvedla, setekava podpora, pochopeni a empatie. Je sa@moz, Ze tento
tradicni model rodiny se dnes jiz neobjevuje s takovdannitou acastosti jako five,

ale jeho nasledky jsou stale patrné,ingpa v zangstnanich.

.Celkow Ize fici, Ze preference a orientace na maskulinni hgdaorzpisoby
jednani se odrazeji ve vSech druzich symbolickyastedki, kterymi je podnikova
kultura utvd&ena. V organizacich ovladanych muzi se tak kzab setkavat s projevy,
které implicitré i explicitné vyluguji Zeny z rovnopravnéasti na podnikovémaahi.“3°
Terminy obsaZené v jazyKl, stejré jako stereotypni muZské vzorce chovani nuti Zeny
bud’ k prijeti vedlejSi ¢i podiizené role, anebo k napodobovani muzského modelu
jednani. Druha varianta se pak okoli logicky jeakg snéSna, nehodna Zzeny &v jeji

agresivni podoh

2.2.2 Charakteristika genderované organizace

Vzhledem ke skutmosti, Zze pracovni sféra byla od saméhdgpkau doménou
muZi, nelze se divit, Ze&Sina organizaci a podnike utvdena a funguje v souladu
s hodnotami maskulinniho vzorce chovani. Norntgtwavajici v organizacich tedy
jednoznéné zvyhodiuji muze. ,Organizéni Zivot je na formalni i neformalni arovni
dlouhodolé urcovan principy preferujicimi fibojnost a agresivitu fpd solidaritou,
soutzivost ged spolupraci, aktualni vykoniga potencialnim, racionalitu rex
emocemi a intuici, praciipd soukromym a rodinnym Zivotem, \mit organizani
zajmy ped vr¥jsimi, kvantitativni ukazateleied kvalitativnimi apod®*

,Genderovand” organizace je organizace owvina normami a hodnotami
zvyhodiujicimi bud’ muze, anebo Zeny. V perspektiyenderové ideologie nasi kultury
se setkame pvazré s maskulinnimi organizacemi; s femininnimi orgacemi jen

v uréitych oblastech jako jsou vychova a ¢&vani dti a zdravotni a socialni pe.

39 KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendegmh vztali : postaveni Zzen a miux/
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 2085

0 Priklad: ,tajemnikei ekonom* versus fednicei Geetni

“L KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendesmh vztali : postaveni Zen a max
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 20(80
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Nicmére ani v €chto podnicich nemaji Zeny dominantni postavédici pozice opt

piinalezi muam.

2.2.3 Genderové stereotypy na pracovisti

Diive byla Zenska prace vnimana jako sekundarni rddquikova k praci
muzské. Zenska pracovni sila byla oviem vnimana jakr® vazna a mén
plnohodnotna nejenom zasinavateli a celkaymuzi, ale i zenami. Siroké kejnosti
tedy nepiSlo nespravedlivé, pokud Zena zaujimala niZ&ikp v pracovni hierarchii a
dostavala nizsi plat. iBstoZze tento pohled na diskriminaci na zaklgehlavi na
pracovnim trhu vypadé zastarale, neni tomu talko Sigreotypy stéle z velkRdsti plati,
jelikoz genderovou strukturu trhu prace charaktgezredevsim jeho segregace podle
genderu a mzdové nerovnosti (viz 2.3.1 a 2.3.8p0obech Izeftici, Ze mnozi lidé &i
v existenci zamgstnéni, kterd nejsou odippdy pro muze nebo Zeny vhodna. V myslich
vétSiny lidi zistava zakfentno preswdéeni, ze Zeny preferufiisté a relativl snadné
zanestnani. Na zakladtoho ¢asto zamsstnavatelé argumentuji a ospravegil sva
rozhodnuti pi vybérovych tizenich tim, Ze Zena by v takové praci a na takmaci
nebyla $astna, protoze jde o Spinavou, nebo (psychickyickyz obtiznou praci. Je
tomu jinak. Zeny se spiSe zajimaji o stejny plastegnou praci a dalsi finani vyhody,
které jim tato prace fize skytat (nafp: zdravotni pojidini, placené nemocenské a
duchodové pojigni).

DalSim diskriminujicim faktorem zaloZenym na stéypnim chapani postaveni
Zeny v naSi spotmosti je gedpoklad, Ze mlada Zena v blizké budoucnostaihi a
nastoupi na maiskou dovolenou, a tim vyvstanou v podniku problémahrazenim
jeji pozice a spousta dalSich potizi. Pokud se y&rovem tizeni zamistnavatel
rozhoduje mezi mladou Zenou a mladym muzemiad#ji prednost muzi, pokud totiz
dané zarsstnani vyZzaduje rozsahlé zaSkoleni, mohlo bst Gfhotenstvi praxi narusit a
zkomplikovat. Genderové stereotypy a celkova sotiatruktura, kde ,byt matkou*
znamena nemoci plnohodnétrpracovat, maji bezpochyby vliv na rozhodovani
zanestnavatdl, jelikoz ti ¢ini sva rozhodnuti bez ohledu na Zamchazéek mit dti Ci
jejich pracovni zamr. Stejré tak zandstnavatelé fedpokladaji, Ze muzi nebudou mit
zajem o vychovu &i — od toho maji fece manzelky, s kterymi tytatl zplodili. Neni

tak bran ohled na pracovni a osobni podminky: a@moziviteh a muz davajicim
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prednost rovnocenné nebo primarni todiské roli. Steja tak jako Zeny musi i muzi
¢elit nekompromisnim soudn ze strany svého okoli ovlignym genderovymi

stereotypy*?

2.3 Diskriminace Zen v pracovni sfée

Tato kapitola sednuje fiznym drulim a oblastem diskriminace, s nimiz se zeny
setkavaji na pracovnim trhu. Pod pojmem diskrimeénae rozumi znevyhodné
zachazeni. V oblasti genderu je to takové jednkdy, je s osobou zachazeno ve
srovnatelné situaci mérvyhodnym zgisobem ne? s osobou jinou évédu pohlavi?®
Casto je taktinéno, & jiz védoms ¢i newsdon®, na zaklad vlastnosti a norem, které
jsou stereotypizovany, a o nichz gegpoklada, Ze jsou typické prodicono pohlavi.

Pracovni progedi vzhledem ke své hierarchizaci utigie normy vztahujici se
k genderovym rolim, a tak je diskriminace snadnzodana. Zarove se vSak zvysuje
powdomi o existenci nerovného postaveni Zen na pracovurhu a Zeny samy Si
uvédomuji @iciny a disledky diskriminace na zakladpohlavi. Podle vyzkumu
verejného miwni o postaveni Zen na trhu prace jsou ctvrtiny ¢eské populace
pieswdéeny, Ze Zeny jsou Vv pracovnim ptesti znevyhodény a na intenzé tomu
dodava tvrzeni 40% Zen uvgigich diskriminaci v zastnani — picemz asi polovina
z nich z divodu pohlavi** Velka ¢ast spolénosti si je tedy ¥doma nerovnych
piilezitosti pro muze a Zeny v pracovnirsféovSsem implementadeSeni a zejména
jejich vysledki se zda byt patkud pomala. Jak je to moznéPefr¢é proto, Ze oblast
prace se jako muzskad dominanta vaze s tzv. ,muzskgiributy, jakymi je nap.
vykonnost, agresivita, saifivost a sebeprosazeiTyto atributy jsou v pracovni s
nasi spolénosti tak sild zakderény, Ze &koliv jsou postupé oslabovany, nelze
s nimi zatim atast natolik, aby byly pracoviSimisty rovnocennymi jak pro muze tak

42 RENZETTI, Claire M. - CURRAN, Daniel J. Zeny, mugispolénost. Vyd. 1. Praha : Karolinum,
2003, s. 309 - 313

“> FERRAROVA, Eva. Hrutka pro implementaci rovnychijeZitosti Zen a mua principi gender
mainstreamingu ve vejné spray v Ceské republice. Praha : Gender Studies, 2007, s. 8

4 KRIZKOVA, Alena. Zivotni strategie Zen a mu¥ fizeni (a) podnikani. 1. vyd. Praha : Sociologicky
dstav AVCR, 2007, s. 39

% KRIZKOVA, Alena - HELSUSOVA, Lenka. Sociélni kontextivota Zen pracujicich widicich
pozicich. 1. vyd. Praha : Sociologicky Gstav &R, 2002, s. 11
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pro Zeny. Tato kapitolatrpdstavi skteré ze stavajicichipkdZzek na cestvedouci
k tomuto cili.

2.3.1 Genderova segregace na trhu prace

.1rh prace je strukturovan podle pohlavi tak, Zelthzi ke koncentraci miuza
Zen do rozdilnych sektdy povolanici pracovnich mist. Specifickd koncentrace Zen do
urcitych obofi (Skolstvi, zdravotnictvi, sluzby) a nizSich poaienuzi do oboti jinych
(pramysl, zengdélstvi) a na pracovni mista s vySSimi kompetencemitidici
odpowdnosti, je ozn#ovana jako genderova segregat®eS ,Zenskymi“ zansstnanimi
se poji d¢ neopomenutelné charakteristiky, které majgejni roli v diskriminaci Zen
v pracovni oblasti. Zaprvé je v aftvich s @tSinovym podilem zagstnanych zen pro
Zeny velice obtizné dosahovat odpdngjSich a Iépe placenych manazerskych pozic
VySSi prestiz povolani tak ngphazi v Gvahu. Zadruhé, Zeny oproti Mo dostavaji
vyrazre niz8i mzdy; s tim souvisi i niZsi jistota a meanméstnaneckych vyhod.

Priciny genderové segregace na pracovistich jsou leftgasnitelné, jelikoz
vyplyvaji z nekogiciho procesu teni se genderovym stereotyp nadi kultury’’
Koteny rozéleni Zen a muk do riznych od¥tvi a na tizné pozice sahaji az do raného
détstvi. Vychova v rodig, ale i v mateskych a z&kladnich Skolach, natil& vybéru
gendero¥ ,vhodné“ profese. Vy&r zantstnani je pak logickym néasledkem typu a
dosazené urownvzalani. Preferenceipvolbé zamestnani jsou pak také oviievany
postoji ke kariérnimu postupu a celkowmirou instrumentalnich a expresivnich
vlastnosti, jez jsou jedinci vlastni.

Graf 1 zobrazujeiedvidatelné rozlozeni maa Zen viiznych od¥tvich na trhu
prace. Zeny jsou nejvice procentuslkoncentrovany ve zdravotni a socialniipa
vzklavani. Muzi se oproti Zenam soigsiuji ve stavebnictvi aé&kbé nerostnych
surovin. Jeitba upozornit, Ze se jedna pouze o procentualtdwaeni Zzen a muzve
vydélecné sfée. Jedinou nevydiecnou oblasti jecinnost v doméacnosti, kde ,¢ii“,

dalo by se téwft fici, na cel&ére zeny.

4 KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendefmh vztalii : postaveni Zen a ma¥
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 2004,

" Genderow orientovana socializace tak udrzuje diskrindimiapraktiky, jejichz vysledkem je segregace
povolani.
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Graf 1 Pracovnici v civilnim sektoru narodniho hospdé¥stvi podle odwtvi OKE C
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Ostatni verejné, socialnia osobn sluzby

Zdravotni a socidlni péée. veterinarni. éinnost

Vzdélavani

Vefejna sprava a obrana. povinné socialni zabezpeteni
Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu podnikatelské éinnosti
Finanéni zprostfedkovini

Doprava, skladovani a spoje

Ubytovani a stravovini

Obchod opravy motor. vozidel a vyrobki pro osobni spotiebu
Stavebnictvi

V¥roba a rozved elektiiny, plynu a vody

Zpracovatelsky pramysl vody

Tézba nerostnych surovin

Lesnictvi a souvisejici éinnosti. rybolov a chov 1yb
Zemedélstvi myslivost a souvisejici éinnosti
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Zdroj: Zaosteno na zeny, na muze 2008. Pralasky statisticky fad, 2008.

Pracovni segregace podle pohlavi s¢izv. indexem diference D (téZ nazyvany

Duncaniiv index segregace). D se udava jako procentualrd oglkové pracovni sily,

ktera by musela z#émit zanestnani, aby byly podily obou pohlavi v ,femininnfdh

»maskulinnich* oborech stejné. Index diference sgennenit jednak z dvodu nmenici

se struktury zagstnanosti,

zamsstnanicH®

jednak diky zmam v podilu

Zen v ditych

Index diference se @eské republice rok od roku sniZzuje a to znamena, Ze

segregace podle pohlavi klesa, ovéem pouze u pmpudadsi 35 Ief’ Predevsim

v poslednich letech stéle vice miuistupuje do Skolstvi a zdravotnictvi a vice Zersém

7 vz

8 Kariéra, rodina, rovnéifleZitosti
Studies, 2006, s. 16
“bid., s. 16

. vyzkumy postaveni Zen a niuda trhu prace. Praha : Gender
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dai pronikat do zarstnani tradiné vykonavanych muzi. ¥Sina mu# si vSak hleda
zamestnani, ktera jsou pro jejich pohlavi typicka aifugendero¥ ,vhodn&“. Nezidka
se totiz stava, ze vidledku ,stigmatizace” feminizovanych oliomaji muzi do ¢chto
oblasti ztizeny fistup kvali ndzoru spolénosti, podle kterého se ma ,spravny* muz
distancovat od vSeho Zenského. Pokud se muZ oprefeérence neda odradit a vstoupi
do ,Zenského" oboru, byva vramci sociélni kontral§yzné sankcionovan a ve
vyjimeénych g@ipadech dokonce ozéavan za ,zzenstilého". Feminizovanym obar,
kde Zeny tvéi 70% vSech pracovnik jsou totiz pipsany stereotypni femininni
charakteristiky jako empatie, tipvost, ochota, schopnost @ o druhé a citlivost.
Pokud pece jen muz vstoupi do feminizovaného oboru a riadesse mu negativni
zpstné vazby, mze se &Sit na nasledujici vyhody:

* MuzZi jsou v rekterych oborech povaZzovani za vzacné pracovni kigre
je treba si udrZet, a proto na stejné pracovni pozkb jastatni Zeny
dostava muz plat vyraZrvysSi. Netidka se pak stava, Zze ho kariénigtr
vynese az n#dici misto a jeho mzda se ,,dmé" k tomuto postu navysi.

* MuZi nastoupivSimu na tratfi¢ feminizovanou pozici se obvykle 2m
naph a charakter této prace. Jeho uUkoly se stanou @dpg&gimi a
zavazrjsSimi. Muz jiz pak neni sekratéou, ale tajemnikem.

e Od Zen s&asto @ekava tzv. emini prace. Vyraz tv& letuSky musi byt
piijemny a mily, prozivani a jednani musi alaspapovrch poukazovat na
jeji pozitivni naladni. Od mu# neni projevovani pozitivnich emoci a
vytvareni @ijemné atmosféry vyZadovano. Eénd prace nezapada do

mantinet tradicn vymezenych muzskych rof®

Pokud jiz dojde k sniZeni pracovni segregace Re@apohlavi, je bohuZzel tato
zména dale znehodnocovana dalSimi faktory. Prvnim chk nje tzv. pracovni
resegregace. Kdyz za&stnanci nap Zzenského pohlavi proniknou do pré tnadicné
uzawenych struktur pracovniho trhu a nahradi gstmance pohlavi muzského, tak se

toto integrované za#stnani niZze znovu resegregovat. Resegregaci ilustruiklgal,

%0 KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendesmh vztalii : postaveni Zen a max
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 2004, - 73
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kdy se prace na bankovnichepédzkach zinila z muzské na Zenskou. VysSi platy a
odpowdrgjSi pracovni pozice odlakaly muze od bankovniébkgzek a uvolnily tak
misto pro Zeny. Tim se sniZila prestiz tohoto pambl- stejd tak jako v pipad
resegregacecitelstvi. DalSim negativnim faktorem je oborovarsggce na zaklad
pohlavi, kde Zeny a muzi vdireém oboru maji stejnou pracovni pozici, ale ve
skut&nosti vykonavaji jiné prace. Poslednim faktoremppmdnikovd segregace na
zaklad pohlavi, kde plati to samé jako u oborové segmegpm s tim rozdilem, ze

muZi a Zeny maji stejnou pozici v rdmci podniku.

2.3.2 Mzdova nerovnost podle genderu

DalSim neopomenutelnym a statisticky dokazatelnyjavem genderové
diskriminace na trhu prace je mzdova diskriminateny gevladaji v méa placenych
zanestnanich s nizSi prestizi a s mensi Sanci kari@rpstupu, coz je sami@me
Uzce provazano s genderovou segregaci. Horizontédmtikalni pracovni segregace na
zaklad pohlavi se bezpochyby podili na platové diferanezi muzi a Zzenami. NizSi
mzdy maji jak Zeny na manazerskych pozicich (vélriksegregace), tak Zeny pracuijici
v typicky ,Zenskych“ oborech (horizontalni segregjg¢ili ve verejnych sluzbach jako
jsou vzalavani, zdravotnické a socialni sluzby. ufgrny rozdil v mzdovém
ohodnoceni mu¥ a Zencini 25-30% v neprosfech Zen. Plat Zen v fiméru dosahuje
70% platu muli. Tyto rozdily nelze vysitlovat jinou vzalanostni¢i odvétvovou
strukturaci Zenské populace, jeliko# plizSim pohledu zjistime, Ze wyiky Zen a
muZi na stejné pozici a v ramci jedné oblasti/oborlis€nskdy aZ s 50% rozdilemy.

Tyto rozdily znazatuje Tab. 1.

®l RENZETTI, Claire M. - CURRAN, Daniel J. Zeny, mugispolénost. Vyd. 1. Praha : Karolinum,
2003, s. 279 - 280

2 KRIZKOVA, Alena. Zivotni strategie Zen a mu¥ fizeni (a) podnikéani. 1. vyd. Praha : Sociologicky
ustav AVCR, 2007, s. 36 - 37
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Tab. 1Pramérné hrubé mésiéni mzdy muzi a Zen za

tiidénych podle klasifikace KZAM

rok 2002 v zakstnanich

Muzi — Zeny - Zeny —
. o s, Pocet Pocet Zen | pramérna | pramérna | pomérna
Kategorie zamgstnani .o v v o e
muzi v % vV % mésicni mésicni vySe mzdy
mzda mzda VvV %

1 - zakonodarci, vedou¢l ¢ g 4,6 47 473 26 687 56,2
afidici pracovnici
2 — Edetti a odborni 9.8 10,1 30 460 23 850 78.3
pracovnici
3 — techniti,
zdravotnéti a 17,9 34,4 23835 17 528 73,5
pedagoditi pracovnici
4 — nlzs[ admlnlstratlvnl 25 124 17 431 13 871 796
pracovnici
5 — provozni pracovnici
ve sluzbach a obchad 5.0 8.0 15764 11 297 716
6 — kvalifikovani dlnici | g 1,1 12 260 11 082 90.4
v zengdélstvi a lesnictvi
7 —femeslnici a
kvalifikovani vyrobci, 29,3 9,0 17 473 12 355 70,7
zpracovatelé a oprakia
8 — obsluha stréja 23,2 12,9 17 496 13016 74.4
zarizeni
9 — pomocni a
nekvalifikovani 45 7,3 12 708 9 902 77,9
pracovnici
Celkem 100 100

Zdroj: Mzdy zangstnané za rok 2002. Prah&,SU 2003>°

Z tabulky Ize vyist, Ze nejmarkantsi platovy rozdil je na nejvySSim mist

klasifikace zamsstnani. ManaZerky a Zeny na vedoucich pozicichydélaji témst o

v v s

polovinu mér nez muzi. Naeském trhu totiz plati, Z&8m vyssi funkce v zasstnani,

tim mérk Zen, a tim ¥Si mzdova diference mezi muzi a Zenami. Nejviaau js

znevyhodgny vysokoskolaky ve srovnani se stejrvzdélanymi muzi (platovy rozdil

&ini okolo 35%)>*

Déle se mzdova mezera mezipernym vyclkem mu a Zen pohybuje, kro&n

odwtvi a pozice Zen v zatatnani, v zavislosti na ekonomickych &mach a reformach

53 Cit. Dle: KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gende§wmh. Praha : Management

Press, 2004, s. 75

54 KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendesmh vztali : postaveni zen a max

organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 2004
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v daném sté&t ale také v zavislosti nagku pracovnice. Ve &ku do 29 let je platovy
rozdil o réco nizsi, jelikoz Zeny v tomtogku jeSE tolik neznevyhotluje faktor pée o
déti. Mimo jiné p&e o dti a domacnost je jeden z argumerkterym zanistnavatelé a
tvarci verejnych politik zasStiuji své nazory natvod, pra@ jsou Zeny sila zastoupeny
v urgitych zangstnanich, jeZ jsou diky tomuto procentu Zen podboeny> Mysli si
totiz, Ze Zeny doéthto ,nenaroénych“ a tudiz nevynésejicich zastnani vstupuji
dobrovolrg, jelikoz se chiji primarrs vénovat rodi a domovu. Zeny se ,nedciit
tolik angazovat ve \ejné sfée a byt ekonomicky aktivni , a proto dostavaji seaz
muzi. Toto vys¥tleni se nazyva teorie lidského kapitalu. Lidskypik# je osobni
aspekt mzdového rozdilu. Slabinou teorie lidskélapitiélu je, Ze nebere v potaz
omezeni strukturalntili omezeni vychazejici z charakteristiky samotn@nacovniho
mista. Zenyasto fijmou praci s nizkym platem, ne na zakiayoji svobodnéwle, ale
na zaklad faktu, Ze pracovni doba a ugadani jsou vice kompatibilni s pebami

p&e o dit. *°

2.3.3 Pranik prace a rodiny

Pretrvavajici stereotypy tykajici se ,vhodnych* musk a Zenskych praci a tlak
na konformitu umoiuji a udrZzuji genderovou segregaci na pracovigsoa taktéz
pricinou platové diference mezi muzi a Zenamiedpoklad, Ze vejna sféra (sst
prace) pai muzim a naopak ¢ soukromy je s&t Zensky, je ve spoteosti silré
zakaerén a je nespravny. Pokud tedy Zeny vystoupi ze ,ssdfasti a chiji byt
ekonomicky aktivni, je jim spotmosti edkladano, Ze jejich prace je pouze déphva
a podruzna praci muzské, protoZze Zenskaégamani jsou pouze nadstavbou prace
v domacnosti. Stejntak je podhodnocena jejich prace doma &perodinu, jelikoz to
neni ,skuténa“ prace a ndmasi zadny materialni vysledek v podoperezniho

vydélku.

> KRIZKOVA, Alena. Zivotni strategie zen a mu¥ fizeni (a) podnikani. 1. vyd. Praha : Sociologicky
dstav AVCR, 2007, s. 37

56 RENZETTI, Claire M. - CURRAN, Daniel J. Zeny, hiwa spolénost. Vyd. 1. Praha : Karolinum,
2003, s. 299
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Dusledky stereotypniho uchopeni tohot@tavjako mista, kde maji 8lpoloviny
populace svoje ipdem dané misto a postaveni, trpi jak Zeny, taki.nMidzim je
spole&enskymi bariéramgasto braano, aby mohli pevzit rovny dil pée o rodinu a
domacnost. Primarni zodpg&nost za chod domacnosti a&peé dti totiz nesou Zeny, a
to i Zeny ekonomickyinné. Na zaklagl této premisy vyvstava problém kombinace
prace a rodiny, tzv. problém dvoji & — neboli second shift. Zeny se musi vyrovnat
s dvoji pracovni simnou, tedy sjednou ve &¢ verejném a druhou ve &t
soukromém, a to za mensi figanh odnenu®’ Od mu# se obyejné nevyzaduje tak
intenzivni nasazeni v domacnosti, coz ma vliv nankitu (Easti v rodinném progdi a
realné rozdleni povinnosti v doméacnostech mezi Zzeny a muengnguje Graf 2.

Z tohoto grafu j&itelné, Ze vice domacich praci &ip@ déti v praiméru zastavaji zeny.

Graf 2 Rozdéleni povinnosti v doméacnostech mezi Zeny a muze.

déla doméci prace [

zajistuje ndkupy I
provadi udrzbu v domacnosti OZena
§ B muz
rozhoduje o hospodareni s penézi . Ooba stejné
zabezpeduje pédi o déti |

vénuje se détem ve volném Case

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: E — deti05, vyzkumny Ustav prace a socidinici>®

De¢lba roli v rodirg je disledkem genderového kontraktu, socialni politildtista

podniki a ekonomickych podminek. Nicm&na druhé stranstoji preference muza

®" RENZETTI, Claire M. - CURRAN, Daniel J. Zeny, mugispolénost. Vyd. 1. Praha : Karolinum,
2003, s. 321

%8 Cit. Dle: Kariéra, rodina, rovnériteZitosti : vyzkumy postaveni Zen a nmiuta trhu prace. Praha :
Gender Studies, 2006, s. 7
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Zen, kt&i by si pomér angaZovanosti v praci a participace na rodinrgélezitostech
piedstavovali jinak. ¥chto aspekt, stejré jako strategiireSeni kombinace prace a
rodiny, si blize vSima kapitola zabyvajici se t&mnat rodiny kontra prace

V managementu.

2.3.4 Sexualni ob#zovani na pracovisti

Sexualni olZzovani je dalsi formou diskrimitiaich mechaniziinv zaméstnanich
a je také vedle platové diferencésttdkem pracovni segregace na zaklpdhlavi.
Sexualni oltZzovani je definovanaierg, protoze se nejedna o Uzce vymezeny pojem a
muze byt sodasti dalSi diskriminace, nasili, rfappracovni Sikany (mobbingu a
bossingu). Sexualni aitovani pochazi z anglickeého vyrazu ,sexual harassineoz
se ¢asto chyba preklada jako sexualni haraSeni. Konotace tohotoaslpodstatu
sexudlniho olsZovani jen zletuji a zesmiuji. Vedle smérnic Evropského parlamentu
a Evropské rady, nebo celkbvedle legislativy Evropské unie, je sexualnisdbani
vymezeno také vramci Zakoniku pra€d&R, kde se pod timto pojmem rozumi:
»--.jednani sexualni povahy v jakékoli foémnkteré je bd’ dotenym zamistnancem
opravréné vnimano jako nevitané, nevhodné nebo urazlivéha f@ngr nebo disledek
vede ke sniZenitdtojnosti fyzické osoby nebo k vyteni nepatelského, ponizujiciho
nebo zneklidujiciho prostedi na pracovisti nebo kteréuge byt opravéné vnimano
jako podminka pro rozhodnuti, které ovlivni vykorayp a povinnosti vyplyvajicich
z pracovipravnich vztah.“>°

PrestoZze obas dochazi i k sexualnimu ¢bbvani mu a k obtZzovani stejného
pohlavi, jsou to népstji Zeny, které se stavaji &mi raiznych lehkych az zavagsich
forem natlaku sexualni podstaty. Z cétertiny ¢ceské populace, ktera seékay v praci
setkala se sexualnim @bbvanim, 13% Zen a 4% muiivedlo, Ze byli o&tmi pfimo
oni osobw®, jak ilustruje Graf 3.

%9 7&konik préce, hlava prvni, § 1, odst. 9. Cit.:[Bexualizovana realita pracovnich vatahanalyza
sexudlniho oliZovéani vCeské republice. Vyd. 1. Praha : Sociologicky ugthademie ¥d CR, 2006, s.
126
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Graf 3 Odpovédi na otazku: Setkal/a jste se &kdy na souwasném nebo minulém
pracovisti se sexualnim oltZzovanim? Vysledky jsou uvedeny v procentech podle

pohlavi.
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Zdroj: Sexualizovana realita pracovnich vitaRraha : Sociologicky Ustav AkademigdCR, 2006, s.
36

Pod sexuélnim o&tovanim si Ize fedstavit nezaddouci pogsky, poznamky,
vtipy, navrhy a fyzicky kontakt sexudlniho charakeZadosti o sexualni sluzBY.
Obecrt vSak rozliSujeme dva druhy sexualnihoédbvani:

» ,ObtéZzovani pro tco”, kdy ukita sexualni forma pozadovana jako Uplatek
za udrZeni saiasného pracovniho mista, anebo Z#&stpp k pracovni
pozici. Pachateli tohoto sexualniho &uvani jsou ne€pstji nadtizeni
muzi, ktei tak brani postupu Zen do manazerskych funkci.

» ,Nepiatelské prosedi“ je obtZzovani, kdy projevy sexudlni povahy

vytvéreji ofenzivni a urazejici podminky na pracoviStnegastji mezi

% RENZETTI, Claire M. - CURRAN, Daniel J. Zeny, muispolénost. Vyd. 1. Praha : Karolinum,
2003, s. 283
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spolupracovniky. Nze jit o pornografické kalenti vystavené na
pracovisti, sexualni napisy attl.

Sexualni ohtzovani se ve &Si mie vyskytuje v oboreckii sektorech, jez jsou
povaZzovany za traél¢ muzské, tedy v zagstnanich, kde igvazuji muzi. Stejny podil
muZi a Zen na pracovisti |épefquichazi vzniku a rozvoji sexualniho &tvani.

Problém sexualniho al#tovani je, &koliv se na prvni pohled nabizi spojeni se
sexualni pitazlivosti, je v podst@tmanifestace symbolické moci. Sexualniéabvani
je projev patriarchalniho systému, kde jsou Zeny za&lad genderovéhoradu
spolg&nosti v podizeném postaveniiugi muzim. Androcentrické vzorce tak udrzuji
bivalentni charakter kategorie genderu, jelikéByzuji muzi aktivni roli dobyvatele a
pasivni roli Zen jako objektu touhy. Sexualni @ibvani pedstavuje jednu z forem
zneuznani Zen jako plnohodnotny¢teni spol€nosti; udrZuje také ekonomickou
nerovnost mezi muzi a Zenami — Zeny jsou ¥gie@ny z pozic, kde by mohly ohrozit
muzskou dominanci. Sexualni ¢bovani tak udrzuje symbolickou nadvladu riuz
snizovanim profesniho postaveni Zen araghovanim jejich genderové role a sexualni
aktraktivity. Nutno podotknout, Ze vlivem snahy gamovat na sexualni atitovani na
pracovistich, se situace zlepSuje. Stéle vSadtdwa viditelna genderova segregace
v pracovni sfée, kterd ruku v ruce s atfiujicim chovanim se sexudlnim podtextem
utvai bariéru socialni rovnosti méza Zen v organizacich. Zeny, jez pracuji ve spise
muzském kolektivu, jsou t8i pravédpodobnosti vystaveny sexualnimu &fatvani,
coz je odrazuje od vstupu déchto profesi. Vysledkem jsou m&platow ohodnocené
femininni odbory s niz$im statusém.

61 KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendegmh vztali : postaveni Zzen a miux/
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 20®¥, - 98

62 Sexualizovana realita pracovnich vatahanalyza sexuélniho affovani vCeské republice. Vyd. 1.
Praha : Sociologicky Gstav AkademighCR, 2006, s. 20
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2.4 Rovné prilezitosti zen a muk na trhu prace

Genderové role jsou nastaveny jako komplementéediy znevyhotiujici vzdy
jedno pohlavi, a proto jsou pojimany jako nevyh@iug vyZadujici napravu. Pokud
chceme ,nastolit* rovné iflezitosti ve vztazich a postaveni zen a thyg zahodno,
abychom se zaé#iili na skuté€nosti, ze kterych nerovnost prameni. Cilem je gende
integrace v celé naSi spéitmsti, tedy i v pracovni oblasti. Jako g2gi ukol se zda byt
zpretrhani kaéeni genderovych stereotypa zpochyb#ni optiky, pomoci niZ na cely
genderovy systém nasi kultury nahliZifiev pracovni sfée by to tedy mily byt
piedevsim ukoly tykajici se zawdd podminek zjednodusSujicich kombinaci rodinného
a pracovniho Zivota, o&kehoz se odviji vyrovnani pfamuzi a Zen, umozmi vstupu
Zen do maskulinnich obibra tim padem i usnadni ,migrace” pracovnic na

manazerskeé pozice.

2.4.1 Genderovy mainstreaming

Gender mainstreaming je hlavnitigpb prosazovani politiky rovnycHifezitosti.
~Je to proces (re)organizovani, zlepSovani, romvija vyhodnocovani politickych
proces tak, aby bylo na vSech drovnich a ve vSech stadiepracovano hledisko
rovnosti zen a mui a to prosednictvim vSech aktér ktei se Bzné podileji na
politickém rozhodovani* Mobilizace a vlivy vieobecnych politik a opei na situaci
Zen a mu# jsou brany na&domi @i zavadni, monitorovani a hodnoceni uz ve stadiu
jejich pripravovani. Tento souhrnnyfiptup bere v Gvahuiznorodost muZ a Zen i

jejich poteb, priorit a z&jr.®®

83 KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendegmh vztali : postaveni Zzen a miux
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 20045

® FERRAROVA, Eva. Hrutka pro implementaci rovnychijeZitosti Zen a mua principi gender
mainstreamingu ve vejné spray v Ceské republice. Praha : Gender Studies, 2007, s. 5

% Sexualizovana realita pracovnich vatahanalyza sexuélniho affovani vCeské republice. Vyd. 1.
Praha : Sociologicky Gstav AkademighCR, 2006, s. 120
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2.4.2 Charakteristika genderao¥integrované organizace

Gendero¥ integrované organizace jsou ty organizace: ,j€jikhltura a procesy
se odvijeji od uznani a aktivniho prosazovani fpingenderové rovnostf® Nikdo,
ani Zeny ani muzi, neiie byt v takto koncipovanych podnicich znevyimeéan na
zaklad skute&nosti, Ze je muz anebo Zena. Genderova integracacovni sfée usiluje
0 zmeny Vv oblasti vymezovani genderovych roli v tzv. demovanych organizacich.
Genderované podniky se vyzung praktikami a charakteristikami, jez jsou odvoge
od tradéni preference maskulinnich hodnot. Zeny jsouéchto podnicich
znevyhodovany v celé rade ohledh vyvstavajicich z komplexni problematiky
genderovych stereotyp Muzskd dominance je zdeciuou ,setrv&nosti“, a proto je
nesmirg tézké gekonat tuto patriarchalni kulturu podaikkultura se v organizacich,
ale i vjinych oblastech lidského Zivota, projevypko sklon k ,automatickému*
vnimani mezilidskych vztdha projevi ,normalnich* mui a zen. Usili zrenit kulturns
genderované podniky na gendefomtegrované organizace se ¢ishevyhne setu
s dosavadnimi kultugn zafixovanymi ,standardy” a modely vztahmezi muzi a
Zenami®’

Snaha gendergv integrované organizace je uplavat normy zaloZené na
principu kooperace a spoluodpowosti muz a Zen; a respektovat hodnoty rovnosti,
skromnosti, umirénosti a pée. Je evidentni, Ze tyto charakteristiky spadagi pancip
tradicné chapany jako femininni. Cilem gendetointegrované organizace je tedy
priblizit se k princigm ,femininni* kultury, jelikoZ ty v celéadé ohledi odpovidaji
mysSlenkam genderové rovnosti. Podniky strategickyetené na genderovou integraci
implementuji nasledujici principy:

» PoZzadavek genderové rovnosti je konkrétnim vyramspektovani diversity
pracovniki.

* Pracovni i soukromy Zivotipdstavuji stejadalezité hodnoty.

* Hodnoty partnerské spoluprace a vzajemnodsgvysuji orientaci na

soupéeni.

% KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendegmh vztali : postaveni Zzen a miux
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 20(B8
*"Ibid., s. 38-40
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Ideédl rovnosti je vrozporu s existencéz¢e prostupnych hierarchii
VvV organizaci.
Podnik je zodpoddny za spoléenské dsledky a dopady svych aktivit.

KaZzdy organizéni problém ma sij socialni roznsr.®®

Zde jsou v bodech zhodnocena interpnetavychodiska kultury genderdv

integrované organizace. Tyto vychodiska fungujbjakodel, z 8jZ je mozné vychazet

pii navrhovani a formulaci organisch standanal Nicméré konkrétrgjSim a

uchopitel@jSim nastrojem pro zavédi hodnot a ideél gendero¥ integrované

organizace je systém formalnich a neformalnichigehvTyto pravidla a op&tni, jez

by zaji¥ovala genderovou rovnost, jsou nasledujici:

Moznost zapojeni Zen ve vSech oblastech orgamilza Zivota.

Zpristupréni manazerskych pozic Zenam a moznost sklouberde pea
rodiny.

Systém ohodnoceni a oditovani ma byt nastaven tak, aby nedochéazelo
k finantnimu a socialnimu znevyhdovani Zen.

Opateni v oblasti kariéry a profesniho a odborného of\zen. Zendm
musi byt komunikovan lidsky zajem podniku na jejpacovnim iistu.
Vzdélavani pracovnik a managementu podiika poli genderovych otazek

a diversity.

Institucionalizovana kontrola prindip genderové rovnosti v organizaci.

Motivasni systém negativnich a pozitivnich sarfKci.

2.4.3 Legislativa k dosaZeni rovnosti v pracovnich vzthzi

Politika rovnych pileZitosti Zzen a mu#v obdobi ped vstupenCeské republiky

do Evropské unie fungovala tak, Ze se diskriminecizaklad genderu nezabyvala,

snad kwili tomu, Ze ji povaZzovala za neopodstaiou ,smysSlenku feministek®. Do

ceské politiky se dostala jako jeden z kipeZz bylo nutno spinit v ramci podminek

*Ibid., s. 42-43
% KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendesmh vztalii : postaveni Zen a max
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 200%-46
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vstupu do Evropské unie. §R tak vznikly instituce, vliadni dokumenty a legistai
zmeny pro definici politiky generové rovnosti. Ygné migni o postaveni Zen
v pracovni sfée a jejich diskriminaci je dnes cithjsi, nez tomu bylo v 90. letech
minulého stoleti, nicménsituace se zlepSila jefast&né. Zavadni zmen v legislativ
bez spoleenské diskuze, kontrolnich mechanism podfirnych instituci, se pohybuje
pouze na urovni teorie, a tak né&mh skuténou praxi, kde jsou Zeny na zakiad
genderovych stereotjystale znevyhatbvany.

Ramec genderovych stereaolyje na trhu prace pozvolna rozpoznavan &odm;
¢eska spolénost vice méh pochopila, Zze genderové role a jejich vliv na jedi neni
mystifikaci. Restoze si lidé wdomuji, Zze p& o dti by méla byt u obou partnér
vyrovnana, a proto v této oblasti postéptochazi k legislativnimu zrovnopraim
muZi a Zen, stereotypni vzorce chovani se d¢réntak rychle, jak by si mnoziidli.
Zejména dsledky ekonomickych faktéra principi zamezuji pohybu genderovych
stereotyfi lepSim smrem, na jehoz konci se nachazi Zzena a muz jakoopremné
bytosti. ,VySe mezd a mzdovych rozulilv neprospch Zenské populace, rigidita
c¢eského trhu s jen velmi pozveélmastupujicim trendem flexibilizace, ...visledku
predstavuji diskriminéni potenciél a vytva systém udrzZujici genderové stereotypy roli
muZe jako hlavniho Zivitele a Zeny jakocpeatelky o dti a doméacnost™ Tyto
podminky na trhu prace a nerovnélgritosti muf a Zen jsou stefnjako u genderu

v oblasti pracovni sféry vychozim bodem pro studgenderu v managementu.

O KRIZKOVA, Alena. Zivotni strategie zen a mu¥ fizeni (a) podnikani. 1. vyd. Praha : Sociologicky
Ustav AVCR, 2007, s. 45-46
" bid., s. 46
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3 Gender a management — situace zen v. managementu

Situace Zen, které zastupiidici pozice, nebo které se jich snazi dosahneut, |
v podstat stejna jako u Zen bez pidzenych nemajicich ambice kariérniho postupu na
vertikalni arovni. Taktéz se potykaji s ,normamipi@dsudky o roli Zenfgtrvavajicimi
v nasi kultie a bariérami, které jim spgleost stavi do cesty jejich pracovniho Zivota.
Pcatinajice roli matky a p®vatelky o domov a kafice roli manazerky s vysokym
pracovnim statusem, se Zeny setkavaji se stejnyoblgmy, jimZz musicelit na

poli soukromém i viejném.

3.1 Studium genderovych nerovnosti v managementu

Gender je ve strukturach a chodu podntkvale zakotven a&asto také skryt
pohledu lidi, jimz konformita znemoZniladgklenout spolg&enské mantinely a podrobit
genderové stereotypy kritice, a proto si j&st populace fipousti vliv genderu a
pohlavi na dlbu prace, popis pracovniho mista, procesyjinpani, hodnoceni,
povySovani a alokaciipmi. Studium genderovych nerovnosti v organizacichjiah
managementu se rozvinuldepgevsim na zakladreflexe obtizi, s nimiz se Zeny na
pracovistichtizenych v souladu s tramiimi pifstupy potykaji.Rada &chto problén
souvisi s moznostmi agdpoklady kariéry a postupu tidici pozice.

Pristup Zen na manaZerské pozice je ukézkovyiklgaem diskriminace Zen
VvV pracovni — viejné oblasti, jez je paralelou k tréximu pojeti role Zeny v domacnosti
— v oblasti soukromé. V této $&ese od Zendekava vykonavani ,provoznich” aktivit a
»Sluzeb, ¢imz manzalm poskytnoutas na seberealizaci. Muzi se tak mohou $edit
na postup na vySsi pozice, kde je od nich vyZzadmearategicka a twéi prace. Rutina
a administrativa je vtrathé fizenych (patriarchalnich) organizacich ponechana
pracovnim misim s nizSi prestizi a mensim nasazenim. Jelikohuulze zvladat
periodicky a v osmihodinové pracovni @pltze ji povazovat za ,idealni* v kombinaci

s doméacimi Gvazky. Zeny jsou tak v pracovni obl&siili rodinnym povinnostem
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~predugovany” k vykonu nekreativni a administraticiiinosti a v kanceféch fidicich

pracovniku se patsinou objevuji pouze jako asistentiy.

3.1.1 Pristupy ke studiu genderovych vztahv organizacich a jejich

managementu

Prvni koncepce, za¥fujici se na vysitleni rozdilu postaveni Zzen a niuba
manazerskych pozicich, je prace Rosabeth Moss Kavien and Women of the
Corporation Studie se zabyva pracovnimi vztahy v korporaciatifidicich mistech.
Teorie Kanter povazuje za hlavriiginu nerovného postaveni mua Zen v praci podil
v zastoupeni iislusniki obou pohlavi na daném postu. | kdyZ bere iedet kategorii
genderu, rozhodujici a dujici podminkou je podle ni umésii individui v podnikové
strukture. Na zéaklad toho tvrdi, Ze kdyby byl poén muzi a Zen na vedoucich mistech
obraceny, chovali by se muzi ste¢jjako Zeny, jez tvid minoritni zastoupeni nddicich
postech. Tento moment je zdrojem kritiky socidilogteri tvrdi, Ze znina zastoupeni
Zen nebo mu¥ na ugitém pracovnim migtzméni automaticky povahu tohoto mista.
Dale je ji vytykano, Ze nénuje pozornostifiinam neproporcionalniho zastoupeni zen
a muZ v organizacich a bagatelizuje vliv diskriménéch proces, vyplyvajicich
z preference maskulinnich hodnot v managementiest®Ze strukturu pracovniho
prostedi povaZzuje za gendegowneutralni, je si &@doma vlivu genderu na procesy
organizacf>

Nové smdry studia, zabyvajici seriginami nerovného postaveni Zen v praci a
managementu, se &y rozvijet gedevsim od poloviny 80. let 20. stoleti. ,Kategorie
genderu je podleéthto gistupi institucionalizovana v organizacich stejpako
v socialni struktie obecd. Znamena to, Ze obecna definice olisahuzskych a
Zenskych sgtu také v organizacich vyznamirovliviiuje rozaleni kompetenci mezi

prislusniky obou pohlavi’® Tyto tzv. ,genderové reZimy“ v sébobsahuji definice

2 KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendegmh vztali : postaveni Zzen a miux
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 20(B%-88

 KANTER, Rosabeth Moss. Men and Women of the Caton. Basicbooks, 1977. Cit. Dle:
KRIZKOVA, Alena. Zivotni strategie Zen a mu¥ fizeni (a) podnikani. 1. vyd. Praha : Sociologicky
dstav AVCR, 2007, s. 58-59

" KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendesmh vztalii : postaveni Zzen a max
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 20@8-90
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maskulinniho a femininniho prvku tak, jak jsou wety v genderovéntadu celé
spoleé&nosti. Gender riize byt v organizénich procesech skryt tak, Ze se napovrch cela
organizace tvid jako gendero¥ neutralni. V navaznosti na to, se nelze podivovat
postofim lidi, ktefi nejsou uvedeni do problematiky genderovych stgpo a tak
myIné povaZzuji pracovni mista v jejich firmach zaispupna vSem — na zakkad
~fovnych* prilezitosti, individualnich schopnosti a silyle (viz. 1.2.4). Tyto pohledy
pietrvavaji, dokud nejsou laici do problematiky gemndeaséceni. Zastanci nazoy ze
genderové vztahy na pracovisSti jsou neutralni, @entuji také stejnou &nou
povinnosti na manazerskych pozicich pros giohlavi. Opomijeji vSak skuteost

maskulinni podstaty organizaci.

3.1.2 Ignorace genderu v tradhich teoriich organizace a managementu

Az do poloviny 70. let prace zabyvajici se managgem nebraly naédomi
genderové aspektyédi ve firmach. Auté tradicnich pgistupat opomijeli rovrz
disproporce a dynamiku v zastoupeni & Zen v organizacich a ignorovali podil
muzi a Zen v manazerskych funkcich. Minimalni vyskyh 2emanagementu byl
~-nhormalni“ a tudiz nebylo nutné se nad timto fakteamyslet. V navaznosti nato jsou
tyto tradini teorie dnes oziavany jako ,genderayslepé“’®

Rozvoj kapitalistickych organizaci a patriarchatiiarakter managementu jsou
puvodci vzniku @&lby prace a autority podle pohlavi. Byli to muZigik stali u p@&atku
vzniku modernich organizaci (jelikoZz postaveni Zen pracovnim trhu bylo zcela
marginalni) a ktd byli klicovymi aktéry v rozvoji struktur hierarchickych orgaaci.
Struktura &chto organizaci tudiZz odpovida ideétiez je tradiné predepisovana
muzim. DalSim tém& negekonatelnym aspektem, ktery lze z hlediska genderov
perspektivy tradinim koncepcim organizaci vytknout, jsou jejich piy a pravidla
fizeni. Ty jsou totiz prezentovany jako dané,cdgené a &Zko menitelné, a proto

5 Genderova slepost* neznamena ,genderova neuttaliGenderova neutralita® znamena, Ze&itdr
skut&nost je na existujicim usp@dani spoléenskych vztalh mezi muzi a Zenami nezavisla. Zatimco
.genderova slepost” se vztahuje k ignorovani anekschopnosti brat genderovou dimenzi sfrudsti

v Gvahu. Opomijeni existence dynamiky genderovyatahi neni ani tak dkazem ,genderové
neutrality* organizaci a managementu, jako spiSgepem ,genderové slepoty“. {igkova, Pavlica
2004)
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obecr zavazné pro muze i zefy.,Rozdily v Zivotnich podminkach, strategiich a
zkuSenostech midZza Zen jsou fitom ignorovany. Tradné chapané a definované
muzské atributy a projevy jsou a priori povazovaaynormu a ideal, kterému se maji

Zeny fFizpasobit.’” Jaka charakteristika je tedjinaina pro sféru managementu?

3.2 Popis oblasti managementu

Management funguijici jako oblagteni podnik je bezpochyby saasti kultury
organizaci v pracovni g€ a proto i zde plati stejna pravidla a normy tejéi
genderové vztahy. Genderovy systém spudsti ma vliv na cely trh préace,
management nevyjimaje. Obécje vSak management mylrpokladan za genderév
neutralni. Teprve posledni dobou je poukazovanatoaze na vedoucich postech
pievazuji muzi a Ze i jejich gender hybe manazerskgnorganizénimi praktikami.
Oblast tizeni, stejd jako oblast pracovnich mist bez piaénych, je protkana
maskulinnimi hodnotami a ideologii propagujici abraacionalniho, logického,
objektivniho a vykonného muze zastupujiciho v oizgoi patriarchalni hlavu rodiny.
Souasti této maskulinni etiky jergdstava vzestupné kariéry vyZzadujici dlouhou denni
piitomnost v praci a podporujici konstrukt ,Zivitetediny”. NizSi zastoupeni Zen
v rozhodovacich pozicich je statistickyikaznym faktem; pracovni trh je |épe nastaven

pro osoby bezitné a prvotd se ¥nujici svému zagstnani.

3.2.1 Zeny a muzi Widicich funkcich vCeské republice

Ceské zeny vzdy paly, i kvuli komunistickému rezimu, mezi pracoyn
nejvytizerjsi; tvai zhruba polovinu pracujici populace. Na manaZemk&ce ovsem
dosdhne pouze malé procento Zamanych Zen. Naidicich pozicich tvii necelou
tretinu vSech zawstnanych. Jeféba zdraznit, Ze procentualni zastoupeni Zen se dale
jese lisi podle sektoru managementu (viz.Tab. 2). ¥ektoru, tedy na Fidici urovni,

se vyskytuje pouze maly pet Zen. Tyto vrcholové pozice, jez ¥alplnou Spiku

® KRIZKOVA, Alena. Zivotni strategie zen a mu¥ fizeni (a) podnikani. 1. vyd. Praha : Sociologicky
dstav AVCR, 2007, s. 56-57

" KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendesmh vztalii : postaveni Zen a max
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 2@,
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oblastitizeni, si ,drzi* muzi pro sebeiBtup k #Emto poziciméasto Zenam znemiji
bariéry postavené na zéakladmaskulinniho progedi nasi spotmosti. , Ceské Zeny
tvoii 28% zamistnanych na pozicich zakonodgreedoucich didicich pracovnik, coz
je 4% zamdstnanych Zzen. Vramci muzské zmimanecké populace ttio muzi

v fidicich pozicich 8%

Tab. 2 Struktura managementu jako zaméstnanai na funkénich pozicich

Fidici Uroven pozice v organiz#&ni struktu ie firmy

1. tidici arove vedouci pozice

2. tidici Urovea primi podizeni vedoucich organizaci, kitenaji
podiizené zaréstnance, napnanestci, odbornieditelé,
feditelé zavod

3.tidici urove primi podizeni manazdrna 2.ridici Urovni, kté maji
podiizené zarsstnance néidicich pozicich, napvedouci
atvari

management celkem 1. aziR®lici arove

Zdroj: Vlach, J. 2005. Swni vydtlkové nerovnosti Zen a ma¥ managementu. Praha: VUPSV.

V managementu hraji genderové stereotypy stejoldjako v celé pracovni sfé,
proto se zde objevuji stejné problémy jako na praimd mistech bez poéidenych.
Jedna se o genderovou mezeru mezi platy Zen &@,muacovni segregace na zaklad
pohlavi a zvladani rodiny (péo déti a prace v domacnosti). Na manazerskych postech
se stetavaji oba druhy segregace, jednak rmwana segregace vertikalni (t&m
stoprocentni zastoupeni miubha 1.tidici Urovni) a segregace horizontalni, ktera je
spatovana v odliSnosti obér v jejichZ ¢ele stoji bd® muzi anebo Zeny (viz Graf 4).
Rediteli velkych paimyslovych podnik jsou v naprosté &3iné muzi, zatimco Zeny
jsou prezidentkami v oborech jako hoteliérstvi podnicich zabyvajicich se sluzbami.
Opet i zde, v managementu, plati permeé pravidlo, Ze oddtvi, kde gevazuji muzi,
kopiruji obecnou nerovnost na pracovnim trhu. Ctoyse platu, rozdil ve mzdach na
manazerskych poziciatini 30%. Tento rozdil se rapidmavySuje ve feminizovanych

'8 Statisticka réenka trhu prace €eské republice 2004. 2004. 1. vyd. Praha : MPSW520

"9 VLACH, Jan. Seeni vydilkové nerovnosti zen a miux managementu. Praha : VUPSV, 2005. Cit.
dle: DUDOVA, Radka - RIZKOVA, Alena - FISCHLOVA, Drahomira. Gender v maymentu :
kvalitativni vyzkum podminek a nerovnostCR. 1. vyd. Praha : VUPSV, 2006, s. 28
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oborech, kde se muzigi az o 100% vySSimu v§lu nez Zeny ve stejniédici funkci.
D¢je se tak ve snaze udrzet si je, jelikoz jsou zdéim menSig a protoze jsou ochotni

v téchto oborech pracoval,

Graf 4 Zastoupeni manaZefi a manaZerek v fiznych oborech
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Zdroj: STEM prosinec 2005 — leden 2006, nazory &d&ckych a vyzkumnych pracovfitc

3.2.2 Charakter pozic v managementu

Manazerské pozice vyzaduji po jejich ,drzitelicrspecifické vlastnosti,
dovednosti a schopnosti, jimZz se musi ditauNa pozici manazerg& manazerky si
obecrt predstavime &koho, kdo je odpaxdny za dodrZzovani stanovenychucd ma
rozhodovaci pravomoci. Stanovenych ucitlosahuje prostdnictvim podizenych
pracovniki. Kompetence a povinnosti uanych drovnich managementu se rangcov
nelisi, nicméa naph prace se igce jen odliSuje. TopmanaZer/ka (vrcholovy

management) odpovida majiteli organizace nebo wddaucelé organizace, a proto u

8 DUDOVA, Radka - KRIZKOVA, Alena - FISCHLOVA, Drahomira. Gender v maganentu :
kvalitativni vyzkum podminek a nerovnostCR. 1. vyd. Praha : VUPSV, 2006, s. 28

81 Cit. dle: Postaveni Zen ve&dk a vyzkumu v Praze : sbornikigpivki z odborného semié Praha :
STEM - Stedisko empirickych vyzkui 2006, s. 15
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n¢j prevazuje koncemi/strategicky management. Na pozici vieghim managementu
pievlada operni fizeni a rozhodovaff.

3.2.2.1 Pozadavky na uchazé&e o pozici managementu

Obecné, formélni poZadavky na uchgze manazersky post jsou vysokoSkolské
vzklani, které ¥tSinou koresponduje s oboremaspbeni. Soulad oboru studia
s profesionalnim za#éhenim jecastji poZzadovan na vyrobnich a technickych pozicich,
mére pak ve sfée financi, detnictvi afizeni lidskych zdrdj. Déle je vyZadovana
adekvatni zkuSenost s podobnou praci, tetlgenim pracovnik Znalost angtitiny je
nutnosti ®

Velkou roli také samdejmé hraji socialni dovednosti a osobnostni
charakteristiky uchaze. Atributy jako vysok& motivace, flexibilita, odaoneustale se
vzklavat se zdaji byt standardem pro vykondvani maské&epozice. Nutnosti je
demokraticky styltizeni a pirozena autorita. Co sed& komunik&nich dovednosti,
manazer by ® dokazat prosadit sy nazor, tedy byt feswdcivy, ale na druhou stranu
umt druhym naslouch&f. Pokud manaZer postrada respekt, obratnost a sosiopn
improvizace, tak paitSinou nema Sanci usp

Pri vybéru nebo pi postupu na manazerské pozice se taktéz muplateformalni
faktory, které nejsou explicitn,zverejnovany”, a pra¥ ty ¢asto podporuji a upéuji
diskriminasni praktiky v mnohych podnicicl€asto se jedna o diskriminaci na zaklad
pohlavi, ¥ku ¢i fyzického vzhledu. Takovéto znevyhamani je nefipustné a osita
ve firméch by ho @a vymytit. FestoZe se tento Ukol zda byt v organizacich i,
mnohé z nich vypadaji, Ze postradaji jakoukolivhgna zn¢nu na poli rovnych
piilezitosti pro muze a Zeny a jejich manazse vyznduji razantnim jednanim,
,0Strymi lokty* a radoby asertivnimifstupem keSeni otazek. Maskulinni princip tak
pirevySuje femininni. Cily organizaci byého byt tyto dva elementy vyvazit, abyeéin

muzi i Zeny stejny fistup na manazerské pozice.

8 FISCHLOVA, Drahomira - GAZDAGOVA, Marie. MoZnost bariéry prosazeni Zen a nuig
managementu. Praha : VUPSV, 2005, s. 6

®bid., s. 6

#lbid., s. 7
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3.2.2.2 Specifikace pozadavk na manaZera a charakter pozic jimi obsazovanych

Specifické atributy mu¥souvisejici s ugf$nosti v managementu jsou nasledujici:
» zameteni na cil
e agresivijSi jednani a sebeprosazovani — konfrémitatyl
« zaneieni na technické obory
» helikoptérovy pohled (pohled n&s/seshora)

« koncentrace na Usph v zangstnan®®

Muzi se uplatuji predevsim v technickych oborech, v oblasti infogmiah
technologii a obsazuji vyrobni manazerské poziagzdWa kultura se ¥thto oblastech
projevuje nutnosti prokazovat svoji odbornost, panade tvrdSi zfsob feSeni
konflikti. Kulturni genderové stereotypy pomoci vychovyaji, Ze se Zeny obtiZn
prosazuji ve stavebnictvi, strojirenstvi, dograautomobilovém gimyslu a logistice.
Zastoupeni Zen ¥¢hto oborech na manazerskych pozicich (pouze 1.(mo®re) je
minimalni, jedna se o 1-5 ze 100 kandid&fek.

3.2.2.3 Specifikace pozadavik na manazerku a charakter pozic jimi
obsazovanych
Charakteristiky Zen na manazerskych pozicich js@diny jako:
* komunikani dovednosti
» socialni dovednosti — navazovani a udrzovani kaftdkidovani vztain
* prezentani dovednosti
* empatie
* smysl pro detail
» flexibilita
* kreativita
* vykonnost, vytrvalost

« schopnost rozloZeni pozornosti paralata rékolik oblast?’

8 bid., s. 7
8 bid., s. 9
8 bid., s. 7-8
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Doménou Zen jsou odborné ekonomické, fimanhumanitni, farmaceutické a
medicinské manaZerské obory. Zeny maji takté? wysqiravépodobnost akceptace
na pozicich manazerek v oblagizeni lidskych zdrdj, marketingu, hoteliérstvi,
kosmetiky, rychloobratkového zboZi a sluzé€lasto péet uchazéek aspirujicich na
fidici pozice v oborech, jez koresponduiji s jejiéfmovym zanmsienim, gevySuje poet
muzskych uchazé. V téchto ,femininnich® oborech jsou Zeny miniméln
diskriminovany?® Nicmére v organizacich tradiiho typu s maskulinnimi hodnotami a
kulturou Ize nerovné postaveni Zen sgpaha prvni pohled a bez jakychkoliv

pochybnosti.

3.2.3 Manazerska kariéra a faktory ji ovliujici

Vyraz kariéra ziskal veské spolknosti spiSe negativni konotace. Kariéra je
v poslednich desetiletich spojovana stapvé hodnocenym obsahem pojmu
kariérismus. Negativhje vniman pedevSim v souvislosti s Zenskou pracovni drahou.
Proto miZze byt v prosedich, kde se tento pojem usazuje jako denaprofesni drahy,
problematické hovigt o Zzenach ,budujicich kariéru“. Pod pojmem kaaiégtSinou
rozumime pracovni dr@hu manazeérananazerky ve smyslu pohybu v ramci socialni
stratifikace z jedné pozice na dalSificpmz tento postup nemusi byt nutn
negrerusovany a nemusi souviset s Usilim jednotliveeestup v zagstnani. \étSinou
se vSak jedna o manaZerskou kariéru seregovanou vzestupnou tendenci. Genderové
stereotypy prostupujici skrz nasi kulturu ztdigz paticné asili v budovani kariéry a
pracovni Gspch se sociéalni roli muZe. Zeny jsou konfrontovangeekavanim
vztahujicim se vice k soukromé igf¢a proto jsou jejich kariérni snahy komplikovany
bariérami v pracovni i mimo pracovni obldSti.

Znevyhodiovani Zen v kariérnim postupu na manazerské pgeicevlivnéno
raiznymi faktory. Jednim z nich jsou osobnostni chizmédtiky Zen, jeZéasto nejsou
kompatibilni s maskulinnimi hodnotami uteficimi organizace (viz 3.2.2.1). Asi

nejdilezit¢jSimi determinantami jsou soukromy/rodinny Zivopenize. Tomuto tématu

budou ¥novany kapitoly nize. DalSim faktorem, jeZz vyzn&nmovliviuje gristup a

88 Ibid., s. 9
89 KRIZKOVA, Alena - HELSUSOVA, Lenka. Socialni kontexdivota Zen pracujicich ¥idicich
pozicich. 1. vyd. Praha : Sociologicky Gstav &R, 2002, s. 13
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postaveni Zen fidicich pozicich, je k. Vék 30 let je v dnesSni deébkdy se preferuje
mladi ged stéim, prihodny pro start kariéry. V tomtatku vSak Zeny zainaji uvazovat
0 ktech acasto othotni, aby jim tzv. ,neujel vlak” (Zeny jsou s#rovlivnény nazory
spole&nosti, Ze 30 let je nejzazSi doba pro to, aldlyrdéti). Mista v managementu jsou
tak volna pro muze. Profesni aspirace Zen v§éiad wku musi byt takécasto
snizeny, jelikoZ starSi Zena je vnimana neggjiivmez starSi muz. Vyrazny vliv na

kariéru maji také faktory jako charakter pracéikepitost pro postup’

3.3 Pristup Zen k¥idicim pozicim

Sledujeme-li nerovnéipezitosti muz a Zen na trhu prace a z&mme-li se na
interakci mezi jednotlivymi aktéry, rozliSujeme dgy diskrimin&niho chovani podle
situace, v niz se Zena nebo muz nachazi. Prvnientyje genderova diskriminace
v pristupu k zarmsstnani a druhym je genderova diskriminace v zacdliazeangstnani.

V této kapitole se budeme zabyvat prvnim typem,eowvSv podob pristupu na
manaZzerské pozice.

Pristup Zen na manazZerské pozice je komplikovan remgdou bariér a
omezeni, ktera jsou p&ginou disledkem genderovéhdadu panujiciho v nasi
spole&nosti. Podniky a cela jejich hierarchicka struktyeapostavena na zakladech
androcentrismu a identifikace objektivnich a odosaljch p@istupi s muzskym
principem. Pravidla zavedena échto organizacich se stavaji pro Zeny aspirujici na
pozice manazerek normou, kterou mugiout a respektovat: Formalni zabrany sice
jiz neexistuji, avSak neformalni pravidla znesngd vstup Zen do zavedenych
muzskych siti. Zeny takasto musi vynakladat mnohenitdi Usili nez muzi, aby se

dostaly na pracovni misto.

 DUDOVA, Radka - KRRIZKOVA, Alena - FISCHLOVA, Drahomira. Gender v masnentu :
kvalitativni vyzkum podminek a nerovnostCR. 1. vyd. Praha : VUPSV, 2006, s. 35-38

% postaveni Zen vess a vyzkumu v Praze : shornikigpsvki z odborného semiié. Praha : STEM -
Stredisko empirickych vyzkui 2006, s. 10
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3.3.1 Bariéry profesniho postupu zen

Zeny, jez chiji docilit kariérniho postupu, se musfizpasobit maskulinnimu
chovani. Na dané chovani netasto nahlizeno jako na maskulinni, ale jako na
profesiondlni. Toto ,profesionalni“ chovani je vréino jako zpsob, jak se prace na
pracovisti vykonava a uspidava. Zeny se musi muzskému modelu v organizacich
prizptisobovat, sniit se s danymi pravidly a prosadit se i v takovacpwni kultie
nebo se musi rozhodnout pro komplikovanou cest&igg@ci ve zndné¢ zazitych
zpiasohi organizace pracovni sféry. To s sebou @led3i bariéry, které se v prvad
vychazeji z faktu, Ze pracovni priesdi je |[épe nastavené pro muzské role.

Pro studii bariér fsstupu k manaZerské kaieeje teba pochopit genderovou
podstatu organizaich proces na vedoucich pozicich a ilustrovat 4 zakladniggoké
koncepty: sklegny strop, homosocialni reprodukci, tokenismus aomeélni si¢

vztahi.

3.3.1.1 Sklenény strop

Sklerény strop odkazuje na neviditelné bariéry , kteréepuji pracovni mobilitu
pracovnic smrem nahoru. Vzhledem ke skobtesti, Ze ve #Sin¢ pripadi
v organizacich z perspektivy hierarchie dominujzmanemo#uje Zenam tento soubor
bariér postup na vysSi pozice. Existenithto pgekazek si Zeny &Sinou z&inaji
uvédomovat aZ p snaze pekrcit urcitou hranici. Sklegny strop utvéeji tyto typy
prekazeR®:
* Spole&enské bariéry — zahrnuji genderové stereotypy koeglgenderovy
systém spolnosti, @gistup ke vzdlani a zamistnani.
* Inform&ni bariéry — veéejnost ani zawrstnanci v podnicich nejsou
dostatén¢ informovani o disprop@nim zastoupeni Zen nédicich
mistech, cozZ iiive jednak vytvéet zdani bezproblémového stavu, jednak

Zeny odrazovat od manazerské kariéry.

%2 DUDOVA, Radka - RIZKOVA, Alena - FISCHLOVA, Drahomira. Gender v masnentu :
kvalitativni vyzkum podminek a nerovnostCR. 1. vyd. Praha : VUPSV, 2006, s. 22-23

% KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendesmh vztalii : postaveni Zen a max
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 20®2-93
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» Bariéra odliSnosti — ti, co si vybiraji nové z&mance, se spisdikdani
k tm uchazeim, ktgi se od nich vyrazn neodlisuj®* Vrcholovy
management, kdeti@vazuji muzi, si bude pragpodobr vybirat ot
muze. (viz. 3.3.1.2)

» Genderova segregace na pracovnim trhu — Zeny dosahnazerskych
funkci zejména ve feminizovanych oborech, mérestiznich a/nebo
finanén¢ vyhodnych.

» ,0Old-boys networks* — st neformalnich vztalh jez mezi sebou muzi
vytvéreji pracovnimi i mimopracovnimi aktivitami. Pro ¥elnyva obtizné
do tchto skupin vstupovat, vzhledem k z4jmové orientaagenderove
homogeni téchto skupin. Redpoklad Usggné kariéry zahrnuje zapojeni
do sit neformalnich vztah

e Sexualni olZzovani — ze strany mtajde ¢asto o demonstraci dominance
a role vlastnika v kombinaci s otemym podcgovanim pracovnich
schopnosti zen.

* Nedostatky v antidiskrimirtmich zakonech — legislativni opami jsou
gasto vagni a nedisponuji dostate (cinnymi sankcemi. Zalovana strana
(nadiizeny, podnik) dostanestsinou jen symbolicky trest, za to Zalobkyn

si po rozsudku v praci ,uZije své®.

Genderova struktura v organizacich a marginalizacev manazerskych funkcich
blokuji vertikdlni mobilitu Zen. Setkavaji se aletimto systémem neviditelnych
strukturalnich pekdzek i muzi? Mozna je jen mijeji, kdyZ jedou @ktdv. ,sklegnym
vytahem* (takeé tzv. ,efekt eskalatoru®). Mirh se v zardstnanich pro & netypickych

(v pozici tokeri — viz. 3.3.1.3) dostavafip piijimani a postupu na vysSi pozice

% Je to o tom, nerozhodovat se jen podle povrchrsigtmpatii, ale u@t si vybrat toho, kdo bude na
danou préci skuténé nejlepsi. Ze zkuSenosti vim, Ze pouze na vlasintii se spoléhat neda, protoze
hrozi, ze siclovek bude vybirat stereotypn Sama jsem si to vyzkouSela kdysi davno, kdyz jsem
potebovala asistentku. ... Spolellimi pitom vybrala tu, ktera mi byla nejmésympaticka. Byla jsem
docela naStvana. Ale zagsic jsem zjistila, Ze mi ubyva préace, Ze ta kolégybere ¥ci, které se mi moc
nechely délat, hlavre proto, Ze mi nesly, a Ze jeld velmi dolre." (Uspsdna manaZerka Hana VeliSkova

— zvladnout se da vSechno [online]. 2011, poslagnize 7.6.2011 [cit.2011-06-08]. Dostupné z:
<www.novinky.cz>)

% KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendesmh vztalii : postaveni Zen a max
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 20®2-93
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piednostniho zachazeni, vyvezou se neviditelnym eytabnérem nahoru. ,Skleiny
vytah je soubor podpnych mechanisin pii kariérnim postupu. ...Vzhledem
k mocenské vyhad muzi v hierarchii systtmu a solidaritmezi nimi se efekt
sklertného vytahu tyka zejména miykterym usnatiuje kariérni postup?® Motorem
sklertného vytahu je neépsgji existence a fungovani neformalnich socialnicti, si
v nichZz se muzi v rAmci mimopracovnich aktivit getiji. Pokud se alegktery muz
brani vstupu do skl€éného vytahu a chce si udrZet pozici na nizsiétpifiinni) drovni
profese, musi bojovat s tlaky svych fadnych a pedsudénymi postoji véejnosti.

Lidé totiz pochybuiji o ,normalit maskulinity muz v tradicng Zenskych povolanicH.

3.3.1.2 Homosocialni reprodukce

Homosocialni reprodukce je dalSi formou diskrinsma Fijimani do zamistnani
nebo povySovani na manazerskou pozici. Jednd se hovawgi, kdy si
zantstnavatel/nakizeny vybira sob social® podobné zagstnance/poizené.
Majoritni zastoupeni muzv managementu generuje dal$ijimani, resp. povysovani,
muzi. Chovani naiizeného ¥tSinou prameni z jeho individuélniho sebepojetfizi
byt preswdéen, Ze jeho schopnost zvladat préacii@éokoresponduje s jeho ,muZstvim®,
a proto se ,nenajde* kompetejii pracovnik neZ je mu¥.Dals$im mozné vysitleni
nabizi aspekt vysoké konkurence a miry nejistady, yedou k tendenci vytigt a

udrZovat socialni podobnost v tomto presi’*

3.3.1.3 Tokenismus

DalSim problémem minoritniho zastoupeni Zen v rgameentu a pracovni
segregace podle pohlavi je, Zze se z&msto dostavaji do pozice tzv. ,toKéntedy
jakychsi symbal. Tokenismus je margindlni statush zaméstnand, kterych je na

% Sexualizovana realita pracovnich vatahanalyza sexuélniho affovani vCeské republice. Vyd. 1.
Praha : Sociologicky Gstav AkademighCR, 2006, s. 127

9 RENZETTI, Claire M. - CURRAN, Daniel J. Zeny, muispolénost. Vyd. 1. Praha : Karolinum,
2003, s. 282

% KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendegmh vztali : postaveni Zzen a miux
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 2004

% Rosabeth Moss Kanter odhalila zavislost mezi misoai'ované nejistoty a intenzitou vyZadované
homogenity pracovnik na manazerskych mistechiikbadem je situace, kdy jsou na pozice manazera
vybirani pouze ti, kdo splni nepsané poZadavky piada celko¥ prizptisobi zivot praci pro firmu.
Manazer jisty si svou pozici vitd heterogenni gemitv podniku a heterogesi i vybira své poidzené.
(Ktizkova, 2007)
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pracovisti maly péet. Je s nimi spiSe zachazeno jako s reprezenttagtini kategorie,
nez jako s individualitami. Kdi mensinovému zastoupeni na sebe upoutavaji
pozornost, a proto jefeharen rozdil mezi nimi a dominantni skupinou. Dale jgmili

své neobvyklosti v dané pozici podrobovanits¥ kontrole, coz vede kits8imu
pracovnimu nasazeni (ovSem bez vysledku vySSihaduoeahi); je na & vytvaren tlak

na konformitu ve smyslufjzpasobeni se stereotym, jejichZz prostednictvim jsou
vnimani.!®

V pozicich tokef se ocitaji nap Zeny na manaZerskych pozicich. Je ga n
nahlizeno optikou stereotypni genderové role, tg@ko na zastupkyn Zenského
pohlavi, nikoliv jako na manaZerky. Jakkoli se g$natanaZerky fevzit muzsky
pracovni styl a pottat svou Zenskost, jenz je vnimana jako ,handicaptzi jim
nadale pipisuji atributy stereotyph spojované s charakteristikami Zenské prace
v podnicich®* Podtrhovanidchto vlastnosti je s@asré vyuzivano jako protiargument
kariérniho postupu zeff?

Casténym feSenim je navyseni pl Zen na manazerskych funkcich. Zeny
vykonavajici manazerské funkce nabizeji odpovidagilové modely a mentoring pro
dalSi aspirantky na takova z&stnani. Maly nebo nulovy get Zen na vedoucich
pozicich zfisobuje, Ze Zeny toto za&stnani vnimaji jako jim uzd@ené nebo &ko
piistupné v nerovném konkur@xim boji s muzi (ale i s dalSimi Zenami), a proto s
nesnazi do & pronikat. Znéna mensinového zastoupeni Zen v managementu na
vétSinové by tak mohlo pomoci podito sebe¥domi Zen ofidici funkce usilovat.
Nicmére tento krok by nil byt jeS€ podpden celkovou zrénou organizénich struktur
(a celé spoknosti vibec). Podstatny faktor hraje socialni status tékenti jsou
vétSinou v podizeném stavu k majoritni skuginPokud se veSkeré Usili zé&ifhna
zvySeni statusu tokenové skupiny, v tomigpad manazerek, bude tim znasobovana

Sance rovného postaveni niwg Zen naidicich pozicich.

190 RENZETTI, Claire M. - CURRAN, Daniel J. Zeny, mugispolénost. Vyd. 1. Praha : Karolinum,
2003, s. 281

101 ylastnost, ktera je obdivovana u zssmance jednoho pohlavi (v tomtoigads mui) se negativé
redefinuje, pokud se tak chov&igusnik pohlavi druhého (vtomtoipac Zenského), coz ji ap
definuje podle zaZzité stereotypriedstavy. Muz je za stejnou miru asertivity imedn, zatimco Zena je
odsuzovana jakoifiis agresivni. (Renzetti, Curran, 2003)

102 KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendesmh vztalii : postaveni Zen a mux
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 20®4
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3.3.2 Demotivatory kariéry

Demotivatory kariéry fedstavuji pekazky branici zenam a mug v manazerske
karige. Demotivatory jsou opaky motivatortedy faktofi a wci, které manazery a
manazerky podporuji v kariérnim postupu a jsou jednojejich asili. Motivatory
mohou byt konkrétni lidé, osobni charakteristikgalosti soukromého Zivota, charakter
prace, anebo penize. Demotivatory fakticky zrcadifivasni faktory®®

Jednou zfekazek kariéry jsou osobnostni charakteristiky Yaba vysoke
zodpo¥dnosti, strach z nezndmého, neschopnost komunikevimi atd.), ale i
nedostatek kvalifikace. Tyto aspekty jsou ovéimgp rannou vychovou a objevuji se u
muZi i u Zen. Svoji tlohu zde hraji genderové vzorcemeotypy nasi kultury. Zeny
nedokazi byt, vzhledem ke svému empatickému zaipaeesmlouvave vedouci a je pro
n¢ obtiZzné oprostit se od osobnich probiésaych podizenych. DalSim faktoremige
byt nedostatek pracovnich pozic a negstmanost. Zeny Kili obaw z nedostatku
dostupnych pozic ifgimaji i mista, kterd by si ji jinak nevybraly. Teede ke ztrdt
motivace ,posouvat se” vyS anebo se jakkoliv jirmalgazovat v zagstnani. Neméh
vyznamnou bariérou v manazerské kiagige omezeni potencialniho postupu v podniku.
Kuprikladu tvar organizmi skupiny nemusi umdbvat dalSi postup. Nicmén
nejpodstat®Simi bariérami v karige jsou bezpochyby samotné diskrintinapraktiky,
mezi reZ pati:

» Ur¢ité pozice jsou rezervovany mim.

* Neumozgni postupu kuli predpokladu, Ze manaZerka odejde na
mateskou dovolenod®*

* Mylna domrgnka, Ze Zeny jsou méwvykonné a schopné.

* Nemoznost spolehnuti se na to, Zze kolegové pronyripadné chyby.

« Bariéry vychazejici ze soukromého Zivdta.Biologizuijici teorie¢asto

ospravediuji nerovné postaveni Zen veremé oblasti®

193 DUDOVA, Radka - KRRIZKOVA, Alena - FISCHLOVA, Drahomira. Gender v maeanentu :
kvalitativni vyzkum podminek a nerovnostCR. 1. vyd. Praha : VUPSV, 2006, s. 41

1% Tato problematika se nachazi v jakémstazavaném kruhu, jeliko? Z&nnejsou nabizeny vySsi
pozice, tak odejde, K¥ nedostatku perspektivy v jeji kafe# a tim dava za pravdu rozFiému
ocekavani.
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3.3.3 Zivotni strategie Zen na manazerskych pozicich

Jak projit skletnym stropem a dosahnout stejného postaveni s ndizeni
strategie Zen, jez il na manazerské pozice, maji rodinu nebo plamijizialozeni, se
primarre zaneiuji na skloubeni kariéry s rodinou. Jdegevsim o strategie tykajici se
vyrovnani se s neformélnim nastavenim moZznostilfiity v zaméstnani. Dosazeni
flexibilniho nastaveni prace je totiz zavislé ndomaalnim vyjednavani. Nevyhodou je,
z hlediska fungovani genderového rezimu v orgaintbace do neformalnich struktur
vztahi maji piistup spiSe muzi. Znamena to, Ze pracovni pozteeg kejsou vymezeny
dobou stravenou v praci a oplyvait$i autonomii rozhodovani, ziskavaji spise mifzi.

Zakladni strategii je celkové piézeni Zivota organizaim pravidbm a
pozadavikm. Zena musi zvladat nejen viechny formalni praicogiroky, aviak odhalit
i neformalni pravidla usggchu. Jinymi slovy: musi sy soukromy Zivot a rodinné plany
podidit pracovni karige. Prace pro firmu se stava Zivotni prioritou. Waenosti na to
se Zzeny snazi dosahnotiznymi zpisoby vyznamné pozice pro podnik, aby si upevnily
Svoji pozici a staly se nepostradatelnymi Zamankygmi. Ruku v ruce s upe¥nim
pozice ve firng jde i loajalita k firemnim zajim. Disledkem &chto strategii je &Si
ochota podniku k vyjednavani o alternativni organiza individualnim flexibilnim
uspdadanim prace. S loajalitou k firemnim z&m vSak dochazi i k akceptaci
diskriminainiho zachazeni se Zzenami. Manazerky js@spdceny o tom, Ze stavajici
maskulinni charakter organizaci je nutny, a prodwidi jinou moznost nez zaloZeni
flexibility na genderovém kontraktd® Flexibilita ukena Zzenam je pouze neformalni a

je to vyhoda, za kterou je nutno platit. DalSimergmnymi strategiemi je seberealizace

195 Prirozenad“ mateska role Zen je determinuje ki@ dsti a domacnost. Budovani manazerské kariéry
se neobejde bez povinnosti zabeZpehod doméacnosti, coz znamena omez&su a energie. Pokud
tedy m& manazerka rodinu, svou kariétarpSi Upl& nebo jen na ditou dobu,éi se snazi ob oblasti
skloubit dohromady. Pokud se Zendgppavuje na manazerskou kariétiasto takéini na ukor zalozeni
rodiny.

1% DUDOVA, Radka - KRRIZKOVA, Alena - FISCHLOVA, Drahomira. Gender v mayeanentu :
kvalitativni vyzkum podminek a nerovnostCR. 1. vyd. Praha : VUPSV, 2006, s. 41-43

07 KRIZKOVA, Alena. Zivotni strategie Zen a mu¥ fizeni (a) podnikani. 1. vyd. Praha : Sociologicky
dstav AVCR, 2007, s. 68-69

19 Genderovy kontrakt neboli genderova smlouva jehsoimplicitnich a explicitnich pravidéldicich
genderové vztahy, které zZenam a fmazvymezuji rozdilnou praci nebo postaveni, odjimost a
povinnosti. Vyskytuje se na 3 Urovnich: (1) kulturnnormy a hodnoty spairosti, (2) institucionalni -
rodinna politika, systém vzthvani a zamstnavani, (3) socializai. (Gender mainstreaming. Praha :
MPSV, 2002, s. 123)
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v praci jako Zivotni pdeby a odmitani sebe&tovani v zgmu &i a rodiny.
Argumentem Zen, jeZc¢hto strategii vyuZivaji, jeipdstava, Ze rodina by vic&m
negitomnosti Zeny v domacnosti #p jeji frustraci z nenaptné poteby realizace
v praci. Logickou konsekvenci jggneseni domaci prace apé dti na jinou osobu.
Nejcastji Zeny v tomto ohledu vyuZivaji placenych sluz&b.

V poslednifads zde existuji i strategie vyuzivajici pohlavi jemlin Zeny na
vedoucich mistech si jsodomy svého dispropéniho zastoupeni v managementu a
shazi se tuto skutrost, Ze se ocitaji v pozici tokignobratit ve suj prosgch. Omezi
kontakty s ostatnimi Zenami, odéimych” Zen se distancuiji, protoZze s nimi néghiyt
ztotoZziovany, a s dalSimi ambiciéznimi Zenami nespolugracenimaji je jako
konkurenci, jez by mohla obsadit pozice ,rezerv@’an managementu pro zeny.
Manazerky tak zammné vstupuji do vztahu muz — Zena. VyuZivaji zde falt,jsou
Zeny. Muzi totiz obeah do tohoto vztahu fgnaSeji stereotyp své rradenosti nad
Zenami, a proto se jimi neciti byt ohroZeni. Zealy tiskavaji ¥tSi prostor a klid pro
seberealizaci. ,Sexualni podtext* vztahu Zena — feuaké neopomenutelny. Jak je
znamo, muzi poc€uji pottebu se Zenam zalibit &init na ré dojem, coz Zenam takeé

miiZe ukitym zpisobem usnadnit cestu k vygnému cilit*°

3.4 Znevyhodnéni zen v managementu

Tato kapitola se bude v navaznosti na prvni tygkrithinace (pistupu
k manazerskym pozicim) émovat druhému typu diskriminace, tedy genderové
diskriminaci naidicich postech. Zeny se na manazerskych mistéichvegi se stejnym
znevyhodgnim jako zeny, jeZz nejsou fidicich funkcich. Tato kapitola se bude
popisem diskriminaci podobat kap. 2.3. Nejvicgkpenym znakem existence nerovné
pozice Zen v managementu je mzdova diskriminace natnpst® angaZovanosti
v rodinném prosedi. DalSimi jsou ndp horizontalni pracovni segregace a sexualni

obtszovani.

9 1bid., s. 68-71
10 KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendesmh vztalii : postaveni Zen a mux
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 2004)1-102
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3.4.1 Vyswitleni genderové diskriminace zen v managementu

V¢étSina manazéra manazerek si jeédoma nerovné pozice zen na manazerskych
mistech. Nktefi z nich vys¥tluji nerovnosti odliSnymi preferencemi Zen nebo
nedostaténou gipravenosti profidici praci. Tito ve zcela vyjindeych gipadech
piiznavaji, Ze zeny jsou diskriminovany. Druha skapiejiz procentudlni zastoupeni je
mezi lidmi nejvyssi (viz Graf 5), seiglani k vyswtleni, Ze struktura a podminky firem
znemo#uji Zenam kombinovat manaZerskou Kkariéru s rodindato skupina
diskriminaci nepopira. Ajiz manazé a manazerky zastavaji prvii druhou tezi,
nevidi Zadnou moZnoseseni, jelikoZ zf;sob vykonu prace povaZuji za namy?
Tretim nazorem na pozici Zzen v managementu je hHassipol€nosti vici Zzenam.
Spol&nost, ve které maji dominantni postaveni muzi, dppoje zeny a neni
nakloréna jejich uspchul?

Prat lidé vnimaji diskriminaci manazerek timtoispbem? Vyistali totiz v nasi
patriarchalni kultée a nadili se na naSi spotmost pozorovat optikou ,nam*“ vlastni.
Skrytou podstatu diskriminace manazerek, tj. stawsganizaci na maskulinnich
hodnotach a normach, nevidiét¥i vhled do této problematiky ma mladsi generace,
kterd si u¢domuje, Ze diskriminai chovani neni zaloZzeno pouze na tom, Ze Zeny
mivaji ti. ,Roli pfi diskriminanim jednani hraji genderové stereotypy, které
zpasobuji statistickou diskriminaci, resp. pausSalizaenské neschopnostdit tym lidi
stejrs (dokie nebo Spatt) jako muz.4*3

Prvni nazor jash vyjadiuje, Zze Zeny nejsou orientované na praci jako muzi,
spokoji se s niz§im postavenim a &iggm a jejich zajem se sowvstuje na rodinu.
Existuje redstava, Ze Zeny nemaji tak vysoké pracovni narakydiz dvod, pr@
nejsou povysovany a pracuji mnohdy jen g@st&né Uvazky je tim objasgn. Toto
vyswtleni diskriminace bezpochyby ukazuje na&aavany kruh. Zeny vyhodnocuji
své Sance na trhu prace ademuji si, Ze jejich pozice neni jista, proto hapadaji

v

nizsSi mzdu v éekavani, Ze by jim byla stgmabidnuta, nebo jde o strategii byt pro

1 DUDOVA, Radka - KRIZKOVA, Alena - FISCHLOVA, Drahomira. Gender v maeanentu :
kvalitativni vyzkum podminek a nerovnostCR. 1. vyd. Praha : VUPSV, 2006, s. 89

112 KRIZKOVA, Alena - HELSUSOVA, Lenka. Socialni kontextivota Zen pracujicich ¥idicich
pozicich. 1. vyd. Praha : Sociologicky Gstav &R, 2002, s. 37

113 DUDOVA, Radka - KRIZKOVA, Alena - FISCHLOVA, Drahomira. Gender v mayeanentu :
kvalitativni vyzkum podminek a nerovnostCR. 1. vyd. Praha : VUPSV, 2006, s. 91
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zamestnavatele finainé vyhodrgjSi. Naproti tomu druhé pojeti genderové diskrinoma
vV managementu se opird o tezi, Zze Zena ma rodidwazky. Existenci takto
vystawnych nerovnych filezitosti Zen fpousgji Zeny i muzi, pestoze ti maji zdanlév
vice objektivnich argumeint pra¢ si za to Zzeny mohou samy. ,Neutralni* definice
manazerskych pozic, ktera je vSak zkonstruovanapou muzské kariéry, nuti Zeny se
témto standardim prizpasobit, kdyZ chiji budovat kariéru. Pokud se Zepoddi téchto
manazerskych (muzskych) schopnosti dostatiidiez je za to kritizovana.iBdstava
kariery je zcela ned®éena jinymi nez pracovnimi povinnostmi, takZze stajny
problémim jako Zeny musielit i muzi, ktgi by se radi angazovali v rodinném

Zivots. 14

Graf 5 Hodnoceni postaveni Zen ve spdleosti (vysokoSkolska populace)

Zeny se boji uspéchu
Zeny nemaji schopnosti, které jsou
pozadovany
Zeny se obavaji ztraty pritaZzlivosti
pro muze, pokud by dominovaly
Zeny pracowni postup a kariéra
nezajima

Zeny nemaji pfirozenou autoritu

muzi dokazi udélat mnoho véci lépe
nez zeny

- - S ee | Zeny
zeny nerady vstupuji do konflikta -
O muzi

spole¢nost nei Zenam naklonéna a
nepodporuje je

Zeny jsou méné nez muzi pfipraveny
délat kariéru
v praci dominuji muzi a ti nedaji
Zenam Sanci
Zeny nejsou stabilni pracowni silou

zeny maji malo ¢asu kwlli rodinné
zatézi

Zzeny omezuje téhotenstvi a péce o h_‘
malé déti

o] 20 40 60 80 100

Zdroj: MuZi a Zeny s vysokoskolskym diplomem (1948)

““Ibid., 5. 89-90 § )
15 Cit. dle: KRIZKOVA, Alena - HELSUSOVA, Lenka. Socidlni kontexivota Zen pracujicich v
fidicich pozicich. 1. vyd. Praha : Sociologicky ust/ CR, 2002, s. 38
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3.4.2 Manazerska kariéra versus rodina

Jak bylo jiz mnohokrat konstatovano, sladmanazerské kariéry apé &t a
domacnost je velice nafeé, ne-li nemozné. Podminky trhu prace, kdy mustqgrnici
jednat tak, jako by je soukromy Zivot t&fmezajimal, automaticky znesragi Zenam,
ale i muzim, moznost realizovat se v praci a zatose plnohodnothvénovat rodir.
Pokud manzeléi partngi nemaji gibuzného/jinou blizkou osohii dostatek pe¥z na
hlidani dti, musi se jeden z nich vzdat svych ambici naékaripostup v praci. Jak Ize
snadno wyist z gredchoziho textu, byva toit&inou Zena, jez se podvoli a vezme ,za
vdek” praci na nizSim postu s mensim wlf@m, praci naast&ny Uvazek, nebo odejde
z pracovni sféry upkh Genderové stereotypy a trédii pojeti roli muze a Zeny maji na
swdomi téendt veSkeré ,nepravosti®, které se v managemengji, ¢pokud se do
autonomni pracovni sféry fiplete” sféra soukroma se svymi naroky.

Jelikoz jiz bylotreteno mnoho na toto téma, z&ila bych se nyni na typy

manazerek a problematiku réodvské dovolené.

3.4.2.1 Typy manaZerek

Podle sotiasného nastaveni genderovych stergojgmrace a rodina v Zivb¥en
manazerek v konfliktu a Zena je neustale @tavged nutnost volby ,bdi — anebo”.
Odpowdnost za p& o déti znamena pro Zeny vyznamny handicap v budovanéiya
Stejnému handicapu jsou vystaveni muzifikteaji swij Zek¥icek hodnot nestandarén
sdgazeny a na prvnim méstv tomto Zebicku se nachaziai a rodina. Pestoze je
procentualni zastoupeni mupreferujicich rodinu ffed praci v naSi spaleosti velice
nizké, paradoxhma rodina a zejménasti pozitivni vliv na muzskou kariéru. Pojeti
role muze jako Zivitele ho podporuje v jeho karigrnisili. Maji motivaci zvySovat své
postaveni i finatni ohodnoceni.Cas v praci je v podstatvénovany rodig. Pro
zantstnavatele je muz <uni perspektivijSi, ktery pFestoZze se e snhazit
minimalizovat praci na Ukor rodiny, maximalizuje Gpwykon. Zeny jsou timto
tradicnim modelem muZe Zivitele zakaohibrzcny. Pokud daji fednost budovéani
kariéry, musi se vyrovnat nejen s negativhim pdnedvéejného migni, ale i

S pocitem viny, Ze se né&wiji vice @¢tem. Na rozdil od mu#Zje u nich¢as straveny
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1

v préaci,casem, ktery ,ukradaji #em*® Vyzkumy veejného migni vsak ukazuji, ze
si mnoho manazerek svoje omezeni tolik fipgusti, Zejm¢ na zaklad vlivu
genderovych stereotypnebo si zvoli takovéesSeni slaghi prace a rodiny, které je pro

n¢ uskutenitelné a funguje. VedtSing pripadi si totiz totoreSeni musi najit.

Graf 6 Zvladani rodinnych a pracovnich povinnosti uzen viidicich pozicich a bez

podFizenych

@ Zeny s podfizenymi m Zeny bez podfizenych

mam problémy v préaciiv rodiné, neda se to
zvladnout

zvlddam oboji tak napl 5
H
.
|

dobfe zvladam rodinnou zatéz, ale Sidim préaci

dobfe zvlddam pracovni povinnosti, ale Sidim
rodinu

oboji zvliadam bez vétSich probléma

Zdroj: MuZi a Zzeny s vysokoskolskym diplomem (1998)

Kazda manazerka volici mezi kariérou a rodinouczdiodne jinym zfisobem.
ManaZzerky volici rodinu &Sinou pokladaji tradni rozcleni roli za pirozené a Sance
MuZAl a Zen na Usgeh za vyrovnané. Maitstvi pro ne pedstavuje moznost@snérovat
a prehodnotit suj zivot. Mateska dovolena je proénunikem z v¢erpavajiciho
.Kariéernino hu“. Neni divu, Ze &kteti muzi zenam zavidi, ze mohou z tohoto
.Krysiho zavodu“ bez Witek odejit a sWj potencial odevzdavat snadno i jinde. Maly
pocet takto orientovanych Zen se da wtivtim, Ze tento typ Zen na manazerské pozice

11 DUDOVA, Radka - KRRIZKOVA, Alena - FISCHLOVA, Drahomira. Gender v maeanentu :
kvalitativni vyzkum podminek a nerovnostCR. 1. vyd. Praha : VUPSV, 2006, s. 49

Y7 Cit. dle: KRIZKOVA, Alena - HELSUSOVA, Lenka. Socidlni kontexivota Zen pracujicich v
fidicich pozicich. 1. vyd. Praha : Sociologicky ust/ CR, 2002, s. 29
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rezignuji. Pokud aspiruji nédici pozice, snaZi se najittgmb jak sladit matstvi a
manazerskou pract®

Zeny adaptabilni, jichZ je petns nejvice (viz Graf 7), voli zlatouigtini cestu,
ktera je ovSem velice ,trnitd“. Jed@ast Zivota se rozhodnownovat d¢tem a druhou
manazerské profesni drdze. V této sképimanaZzerek se nachazi jednak Zeny mladsi,
které se nejprve zafily na postup na vysSi pozice v zéstani a teprve potom na
vychovu dti, ale i Zeny starsi, jezdly déti jeS€ na studiich a vedku okolo 40¢i 50
let se zaaly naplno ¥novat kariée. Vyhodou mladSich manaZzerek je, Ze maji snazsi
pozici pi kariérnim startu, vyhodou starSich, Ze se nerabBget na svoji plodnost a
vychovu @ti, jelikoZ ty se o sebe jiz dokdZi postarat sa#eny adaptabilni zastavaji
nazor, Ze v da kdy jsou dti malé, by se jim @y matky wnovat. Pak by se aledhy
soustedit na svou seberealizaci &iduimst ,vypustit z hnizda*®

Zeny volici praci zoraziuji své pracovni sebeuplétri, aviak nerezignuji na
piilezitost mit rodinu. Jsou igswdéeny, Ze prace v managementu lze skloubit
s matéskymi radostmi a povinnostmi. Matvi a profesni Usgh jsou d¢ Zivotni
oblasti, které si sic&asow konkuruji, ale jsou na Zébku hodnot vyrovnhané a
vzajemr rozvijeji jedna druhou. &i jsou pro tento typ manazerek, stejjako u
predchozich dvou, ne§Si Zivotni hodnotou. Prace neni prioritoteyySujici rodinu.
Tyto manaZerky nastupuji pouze na kratkou isétas dovolenou a pak delegujicpé
déti na jiné osoby (clivy, babtky, sousedé) nebo instituce (jesle, Skolky). Zengtg
skupire nejpativeji reSi problém kombinace prace a rodiny. IntenZitotiz pracuji i
v dokg, kdy jsou dti malé. Lituji, Ze s nimi nejsou osoba ¢asto je pronasleduje pocit
viny, Ze dtem ne¥novaly moccé¢asu. Pro muze jeébné to, Ze s&mi nevyiistaji a
nenapada je, Ze by toho mohli litovat. Manazerské&gzen ma ale i pozitivni dopad na
déti. Manazerky je mnohdy s sebou berou do pracevain® jako Ujmu na psychice
ditéte, pra¢ naopak. Dit vidi matku jako vzor adi se tak samostatnosti, aktivia

pracovitosti*?°

'® DUDOVA, Radka - KRIZKOVA, Alena - FISCHLOVA, Drahomira. Gender v mayeanentu :
kvalitativni vyzkum podminek a nerovnostCR. 1. vyd. Praha : VUPSV, 2006, s. 51-52
119 i
Ibid., s. 52-53
129 |bid., s. 53-54

65



Graf 7 Jak se Zeny vyp#adavaji s rodinnymi a pracovnimi zavazky

vénuji se praci a
roding, ale spiSe
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praci praci zhruba stejné
30% 47%

davam prednost
praci
7%

davam prednost

rodiné veénuji se praci a
1% roding, ale spiSe
davam prednost

rodiné

15%

Zdroj: STEM, prosinec 2005 — leden 2006, nazory &k2ckych a vyzkumnych pracoviit

3.4.2.2 Rodi¢ovska dovolena

Konformita a pejimani roli muze a Zeny po vzoru réidnas neustale oviiiji a
ovliviiovat budou. Jde pouze o to, jak budou genderové@hyzive spolénosti
zobrazovany a chapany. Stale dnes plati, Ze Zécladpi na trh prace a jeji pozice je
zatizena potencialnim nebo skiurtgm matéstvim a odpo¥dnosti za domacnost.
Nicmére powdomi spolénosti o znevyhodimi Zen na pracovnim trhu se zlepSuje
(alespa v uritych oborech), jak ukazuje Graf 8, a tak se tlak piréni tradinich
Zenskych roli zmituje.

Zena po poroduistava s ditem doma najroéni matéské dovolené, a proto se
predpoklada, Ze s nim bude trasdts i na rodiovské dovolené?®? Zde se ot ocitame,
tak jako v jinych oblastech realizace Zen v managem v zadarovaném kruhu. Zeny
maji v ptiméru nizSi platy a vybiraji si partnery se stejnynbmevrySSim finadnim
ohodnocenim. Z ekonomickych (a jinychlivdda tedy Zistavaji na rodiovské

dovolené. Zargstnavatelé s timto procesenxfiaji, a tak Zenam nabizi nizsi platy. Jsou

21 Cit. dle: Postaveni Zen v&dg a vyzkumu v Praze : sbornikigpsvka z odborného seminé Praha :
STEM - Stedisko empirickych vyzkuiiy 2006, s. 31

122 Roditovska dovolena bylaitle nazyvana jako ,dalsi maska dovolena“. Termin rosbvska
dovolena se zal pouzivat v roce 2001. Zigtupnilo se tak jejéerpani i mum. Otcové na rodovské
dovolené jsou vSak stale vyjireym jevem a tvti zhruba 1% osob, které pobiraji rémirsky grispivek.

(Kariéra, rodina, rovnéifezitosti, 2006)
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to tedy ony, kdo maji z partnermensi vydlek, a proto #stavaji na rodiovske
dovolené'®®

| kdyz ceské populaci iipada tiletd rodéovska dovolena firozena, jinde
v Evrop takto dlouha rodiovska dovolena nema obdoby. Z tohvaldu matky, které
si tuto dobu zkrati, riskuji, Ze budoutéeny z nedostat@ého plgni své matiské
tlohy. Pokud si ovSem ragtivskou dovolenou prodlouZigtginou ztrati svoji pozici ve
firm¢ a jsou perazeny na jiné misto s mensim rozsahem ogpoosti. Zamdstnavatelé
totiz musi na uvoliné misto dosadit jiného z&stnance. Navic se obavaji, Ze pracovni
nasazeni manazerky soémms s roky stravenymi doma upada a Ze jeji flexibifiia
nebude takova jako u muZebezditné Zeny. DalSim negativnhim dopadem &ouské
dovolené na rozvoj profesni drahy ma ztrata konotakpraxi a pracovidin (tedy i
socialnich kontaki), ztrata kvalifikace a specializovanych znalostidavednosti.
N¢které organizace se ale vymykajimeru a neaplikuji diskrimingni postupy. Mnoho
z nich se snazi Zzenam vyteé pihodné podminky pro harmonizaci prace a rodiny,
jelikoz si jsou ¥domi, Ze ztrata zkuSené a vysoce kvalifikované&samanky se jim

nevyplati*?*

Graf 8 Je tlak na pInéni tradiénich Zenskych roli v naSi spol#osti nedmérné
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Zdroj: STEM, prosinec 2005 — leden 2006, nazory &kizckych a vyzkumnych pracovnit

123 DUDOVA, Radka - KRRIZKOVA, Alena - FISCHLOVA, Drahomira. Gender v maysmentu :
kvalitativni vyzkum podminek a nerovnostCR. 1. vyd. Praha : VUPSV, 2006, s. 62

?41bid., s. 62-64

125 Cit. dle: Postaveni Zzen veédé a vyzkumu v Praze : shornikigpsvki z odborného semité Praha :
STEM - Stedisko empirickych vyzkuih 2006.
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3.4.3 P#ijmova diskriminace Zen ¥idicich pozicich

Finartni ohodnoceni muza Zen je jednou z oblasti, na které Ize diskrigiiian
v zaméstnani porarné presré demonstrovat. ifestoze je nevyvazenost glgé znama, je
relativre akceptovana. Né&astjSim argumentem pro nizSi mzdy Zen je, Ze muz je
zaopatovatel rodiny, a tudiz jeho plat musi byt vysSiy amabezpé&l chod celé
domacnosti. Tato argumentacst@m evidentd nebere v potaz dva vyznamné fakty.
Prvnim je, Ze Weské republice Kii ekonomické nezbytnosti Zivi svoje rodiny muzi i
Zeny. Za druhé, Zeripyva podil doméacnosti s Zenou samozivitelkiu.

Jak jsme si jiz ukazovali v Tab. 2, Zeny na mars&&eh pozicich dosahuji okolo
50-60% platu manazéer coz je nejetSi rozdil ze vSech kategorii z&stnani. Nicméé
v manazerskych mzdach jsou velké disproporagxdy mohou byt rozdily celkem
nepatrné, &kdy naopak dosahuji mandZedvojnasobné hrubé &sicni mzdy
manaZzerek. Zde ovSem zalezi na mnoha faktorech jmkygp firmy — obor, sektor,
vlastnictvi firmy, celkové nastaveni mzdové poltile region, ve kterém se firma
nachazi.

Genderova mzdova mezera je wWtkwana fiznymi zpisoby a je bezpochyby
jednim z diskrimingnich prvki v managementu. Zjistilo se, Ze nedostaée
transparence pravidel mzdoveho adovani manazéra manazerek, coz je specifikum
ceské mentality, zaklada potencial pro diskrindimigpraktiky. Muzi, na rozdil od Zen,
jsou toho nézoru, Ze Zeny si samy svokodali nizSi mzdu, protoZe tuigdi jiné
vykonané prace. Zeny toto oviem nepotvrzuji, 8tggko nazor, ze zeny Si nejsou
schopné vyjednat vySi platdi Ze jejich plat je Urérny struktde pozic tizné mzdow
odstupiovanych. Dale ti, kdo popiraji mzdové znevyhéirzen, chapou mzdu jen ve
smyslu jeji pevné slozky. Pohybovou slozku mzdynéfiey, bonusy) chapou pouze
jako zasluhovou; zalezi podle nich na vykonu a dtyfezani uchaze o manazerskou

pozici. Jenze pravv ramci hodnoceni schopnosti zZsmtmance, je neftSi prostor pro

126 KRIZKOVA, Alena - HELSUSOVA, Lenka. Sociélni kontextivota Zen pracujicich ¥idicich
pozicich. 1. vyd. Praha : Sociologicky Gstav &R, 2002, s. 14-15
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diskriminaci. Takovym prostorem pro netransparemyjednavani jsou manazerské
smlouvy, jeZ se sjednavaji individudla jejich obsah neni teing znam®*?’

Zenské strategie ve vztahu Kk vyjednavani platue déinodiuji a podporuji
diskriminani podstatu genderové mzdové mezery. Zadaji totizspbe nizsi plat, aby
zvySily své Sance naipeti. NizSi mzdu éekavaji, protoze si wdomuji, Ze maji mén
piilezitosti oproti mu#m dostat se na vedouci pozice a do prestiznichioBakud jiz
zastavaji utity post v podniku, o vySSi mzdu nezadajiitkvobavam o své misto a

neporovnavaji se s kolegy a jejich platy, aby ityisivé Sancé?®

3.4.4 Sexualita a manazerské pozice

Sexualni olZovani je jeden z diskrimigaich mechanisi které vyznamé
ovliviwuji postaveni zen a maiZ/ hierarchii organizace, jejich profesni drahmafeni
ohodnoceni a standard pracovniho komfortu. Sexudl&Zovani ¥tSinou Usti v stres
zamestnance aZz rozvazani pracovniho pom Ochota Zen tolerovat sexualni
obtzovani jecasto podminkou zisk& udrzeni pracovniho mista. Sexualni&iotvani
je tedy jednou ziin a disledkem existence genderové hierarchie v podnicich.
Klasickym pikladem, Ze sexualita napom&h& udrZzovat genderosbukturu
v organizacich, je vztah $éf — sekikta Genderovanost v organizacich koresponduje
S provazanosti obrazzen naiiznych pozicich. Status sekridp se genasi do obrazu
Zen na vedoucich pozicich. Tentofeyod zmisobuje dalSi znevyhadvani
manazerek?®

Vyznamny vliv na diskriminaci Zen naidicich mistech ma tzv. proces
desexualizace. Tento proces je spojen s rozvojenonality a vytl&enim lidskych
pociti, sexuality, emocionality a procesu reprodukceganizaci. V souvislost je tim
uveden fakt, Ze postaveni Zen v zamani je hodnoceno nize M jejich Gdajné
neschopnosti vyhat pozadavikm odg€lesreného, abstraktniho pracovniho mista. Tim

jsou nuceny svoji Zenskost a miatei ,maskovat“. Oblékaji se neutrélnebo se snazi

127 DUDOVA, Radka - KRIZKOVA, Alena - FISCHLOVA, Drahomira. Gender v maeanentu :
kvalitativni vyzkum podminek a nerovnostCR. 1. vyd. Praha : VUPSV, 2006, s. 91-97

28 |bid., s. 91-97

129 KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendesmh vztalii : postaveni Zen a mux
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 20(3%-96
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svoji image pizpasobit ,muzském* stylu a skryvajiélesné partie spojované se
sexualitou a Zenstvim. Paradéxse pak dostavaji do situace, kdy jsou sice kolegy
povazovany za pracovn kompetentni, avSak kritizovany za nedosiabel
,Zenskost“'%

Muzska &la nejsou podrobovana této objektivizaci. ,MuZskdehosexualita totiz
hraje dileZitou roli v legitimizaci organizmi moci a je jeji integralni so@sti.***
Robert Connell (2002) v této souvislosti popsaldept tzv. hegemonické maskulinity,
jez je formovana kolem dominance nad Zenami a wiopk jinym druhim maskulinit
(homosexudim aj.). Obraz hegemonické maskulinity ilustrujenéio, aktivniho,
emoce kontrolujiciho a technicky zdatného autavitého vidce, ktery je potentni a ma
rodinu. Tato pedstava se zrcadli v idealu ,spravného* manazeemaZdo obrazu
hegemonické maskulinity nezapada. To pak vyZadaly, se muzskému chovani
prizpusobila a skryla vSe, co jiéh Zenou, coz jde ,horkaszko", protoze pisluSnost

jedince k u&itému pohlavi je vzdy okamZirozpoznand®

3.5 MozZnosti odstraiiovani nerovného postaveni Zzen a maz

v Fidicich pozicich

Prace a manazerska kariéra ma v hodnotovéifickakzen obeahivelkou vahu a
je jednou z nejilezitéjSich slozek jejich zivota. U Zen v managementudigezita
nejenom orientace na praci, ale i rodinast. dRodinny Zivot a vychovaddi je skoro u
vSech manazerek vice preferovanainik téchto dvou oblasti skloubeny s aspektem
zdanliw prirozenych genderovych roli vSak usti ve znevytoaéni Zen na pracovnim
trhu, a proto sociologové &st pracovni v@jnosti podiuji potebu nalézt idealni
cestu/cesty k dosahovani genderové rovnosti v negmeagtu. Rovnost je v genderoveé
oblasti chapana ve smyslu rovnydtilgritosti a egalizace zachazeni pro muze a zeny.

Prvnim krokem je slashi rodinného a pracovniho Zivota. Druhym nemdaleZitym

130pid., s. 95-97
131 1phid., s. 95
1321hid., s. 95
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ukolem je ovliwiovat spoléenské w¥domi ve smyslu rovnych ipezitosti, kde je
nezbytna pdtba podpory a vistnych kroki ze strany zagstnavatelskych organizaci.

3.5.1 Harmonizace profesnich a rodinnych zavazk

Pro \&tSi prosazeni Zen v managementu jdekité vytvdit podminky pro
skloubeni kariéry s roli matky a manZzelky. Faktolghtujici Zendm zvladnuti rodinné
zatze vedle zarstnani jsou 3: zapojeni partnera a rovaoré rozaleni uloh, opateni
ze strany zagstnavatele a lepSi #igtupreéni a vyuziti placenych sluzeb q@o dti a

domacnost®

3.5.1.1 Opatieni ze strany zanistnavatele

VétSina organizaci stale vyZaduje pracovniky na mensé® pozici, kt# jsou
stéle k dispozici, pracuji ipgas a nejsou vazani soukromym Zivotemekfsré
organizace se vSak v poslednich letech snazi ptospdteni znen prace smrem
k vysSSi flexibilig® (¢casu, mista, Zjsobu vykonu prace) a samostatnosti pracovnika
v planovani prace tak, aby bylo snazSi placenodiktivni praci a rodinu skloubit. To
vSe umo#uji nasledujici alternativni agoby zanistnani:

* Prace naéasté&ny (resp. zkraceny) Uvazek —ige jit o 4 nebo 6 hodin
denrg, ¢i 20 hodin tyd®. Na ¢eském trhu prace se ovSem setkavame
s nizkou nabidkou takovych pracovnich mist. Nade pefastji o
oblasti trhu prace s nejnizsi prestizi i platemzadujici pracovniky
s nizkou kvalifikaci.

» Job sharing” neboli sdileni pracovniho mista -nggracovni misto je
rozdéleno mezi dva pracovniky v panu 4+4 nebo 6+2 hodin.

e Pruzna pracovni doba — nerovnoma a nepravidelnd pracovni doba a
dalSi flexibilni formy zamistnani. \&tSinou je rdmco¥ urcen pa@et
hodin, které musi zatstnanec odpracovat, a zbytéksu niize wnovat
osobnim a rodinnym pigbam. Zaméstnanec si ize sam rozhodovat o

doke strdvené v préci.

'** DUDOVA, Radka - KRIZKOVA, Alena - FISCHLOVA, Drahomira. Gender v maementu :
kvalitativni vyzkum podminek a nerovnostCR. 1. vyd. Praha : VUPSV, 2006, s. 67
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* Prace doma a prace doma s PC — kRrakioubeni prace a rodiny ma
prace doma i dalSi vyhody (z&stnani ,na dalku“ v regionech s vysokou
nezamdstnanosti, redukce automobilismu), ale i nevyhodpsénce
socialnich kontakt vhodnost pouze pro ty, kfedokazou doike
organizovat stj ¢as>%) Proto je tento typ prace vhodné kombinovat

nag. s pruznou pracovni doboti®

Celkow maji flexibilni formy prace velky potencial, alérover se potykaji
S problémem zagiieni €chto opatteni pouze na Zeny. Tyto formy prace postaveni Zzen
na trhu prace jen oslabuji a ninz nenapomahaji ke zvyseni jejich podilu na chodu
rodiny a angaZzovanosti v§éo cti. Dasledkem se rive stat stigmatizace Zen jako
pracovnic s niz§im statusem oproti Moz DalSim problémem tendence vyieai
flexibility pro Zeny miZe byt riziko zastaveni vyvoje snem k egalitargSi cklbé prace
vrodire. U Zen by se sféra placenébtizovala a propojovala se sférou neplacenou,
zatimco u mui by se hranice mezémito oblastmi nadale udrzela. Flexibilitu v préei |
bezpochyby pdeba zavést tak, aby byla vyvazenouidaglivou pro zZeny i muze,
protoZe se stale vice ozyvaji hlasy riuktei maji zajem byt stefnaktivnimi rodgi
muZi se niize stat hnacim motorem 2mv oblasti prace®

Prosazovani rovnych prav v pracovni oblasti, kjerguSita na miru“ tradné
definovanému modelu muZzského jednani, se snazioyhtj s jednostrannym
zatzovanim zen soukromou neplacenou sférou. NeroviteZposti Zen a mu¥ trvaji
jiz dlouha léta a genderova struktura naSi spalsti je tak silnd, Ze oviiwje i mladsi,
ale gedevsim starSi generace. Mozné trendyregenderovych vztahby se tedy rély
obracet zejména na ty lidi, kigsou schopni stavajici situaci a nazory na gemcer
rozcleni roli ve spolénosti pozvolna ,roz@énovat”. Jsou to zejména vysokoskolaci,
potencialni budouci manate manaZerky, a mladi lidé, kigeS€ nezaloZili rodinu.

Citlivost mladé a vz&lané populace k otazce genderové rovnosti ve \chiaziud a

134 Clenové rodiny v zasadberou domaifitomnou Zenu jako matku, manzelku a hospodyni.

135 KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendegmh vztalti : postaveni Zzen a miux
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 20047-79
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Zen v @lb¢ prace je vysoka, proto mohou tito mladi lidéspst k dosaZzeni genderové
integrace ve spol@osti a organizacich’

3.5.1.2 Pomoc partnera

Podpora partnera je pro lidi, kiese rozhodnou budovat kariéru a zatoxalozit
rodinu, rozhodujici. Existuji dva zakladni parthk&smodely. Prvnim je tra¢hi
genderovy model rodinnych roli, kdétsina reproduktivni neplacené prace @pa na
bedrech Zeny, muz seinuje profesni draze.r&stoze tento model je povazovan za
.kompromis“ a disledek jednokariérového vztahu, je ovhan spoléenskym
kontextem, ve kterém je uz@n.Tento tradini model rodinnych roli uednostu;ji
manazé, zatimco manazerky Ziji v modernizovaném typurpenského souziti, ktery je
nekastji uspaadan jako dvoukariérové manzelstvi. Modernizovanyodeh
genderovych roli je ten, ktery pomaha skloubeniinpda prace. V tomto typu
partnerstvi se muz i Zena podileji na domaci mao€i o déti. Oba partné se snazi
vénovat rodig a spolénym zajnim urité mnoZzstvicasu, nicméé nejedna se o
stoprocentd ekvivalentni podil v p& o ckti a domacnost. Na Za&rstale spoiva wtsi
dil zodpowdnosti za p& o velmi malé dti a koordinaci zaleZitosti spojenych
s rodinou. Pokud jsoued jiz vétsi, funguje tento vztah Iépe. Tento model, nejlees
vSech dosavadnichigsto vyZzaduje toleranci aippisobeni se od obou partigrcoz
¢asto vyusti v usdomeni si, Zze souziti dvou Sfdovych kariér neni v lidskych silach
kvili malym dstupkim, jeZ musi oba partfieudslat.**® Cheji-li vak oba partnié uspst
v roviné profesniho vzestupu, nezbyva jim nic jiného nebusiranny kompromis,

modernizovany model partnerského souziti.

3.5.1.3 Vyuziti placenych sluzeb pée o déti a domacnost

Z hlediska kombinace prace a rodinggstavuji placené sluzby atraktiieSeni
pro manazery a manazerky v dvoukariérovych manZelstMnoho z manazerek vSak
0 této sluzb uvazuje jako o posledni moznogtSeni pracovni a soukromé situace.

Svou roli hraji sdilené hodnoty a normy, podle ytérdit vychovou cizich lidi trpi,

“7Ibid., s. 80-81 o )
*** DUDOVA, Radka - KRIZKOVA, Alena - FISCHLOVA, Drahomira. Gender v maementu :
kvalitativni vyzkum podminek a nerovnostCR. 1. vyd. Praha : VUPSV, 2006, s. 58-61
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zejména nedostatkem mitké lasky. Déle Zeny manazerky oviliye verejné mirni,
podle kterého Zena, jez ,své povinnosti“ nezvladrmeni dobrou hospodyni, matkou a
manzelkou. Tento nazor by se dal nazvat jako kemateni. Lidé vtomto srru
konzervativni chapou placené sluzby jako zasahtod&remi a radi si vySeti cas, aby

si nezbytné prace v domacnosti &ipedéti obstarali sami. Velké procento managar
manazerek by se klasifikovalo jako ,lhostejnychidé lhostejni k placené vypomoci
nejsou jeji zastanci ani odei. VétSinou se domnivaji, Ze §iéo domacnost zvladaji
sami. Naproti tomu ti, ki¢ prevadji ¢ast povinnosti spojenych s uklidem a hlidanim
déti na placené sluzby, jsou lidé tzv. pokrokovi.olegsta, kdy si lidé na manaZerskych
postech u¥domuji hodnotu svéhdasu a vyuZivaji placenych sluzeb, je nejsirijSi

pii sladovani obou Zivotnich sfér. Negs€ji manazerky z této skupiny kombinuji
vlastni péi s p&i babtek, ddeckn, sousedekii znamych dchodkyi. Velmi ztidka
vyuzivaji sluzeb profesionalizovanych ageritilrPlacené hlidani &i a vyuZivani
uklidovych sluzeb neni Zadnou ,ostudou” a da sslpokladat, Ze je jen otdzkasu,

nez si na t@éeska spolénost zvykne.

3.5.2 Dosahovani genderové rovnosti v managementu

Vedle os¥ty ve firmach a ovliiovani spoléenského ¥domi je poteba také
implementovat op#tni, kterd povedou k neexistenci bariéisjupu k ekonomickéemu,
politickému a socialnimu uplaini. Rovné zachazeni pak ma vydugenderovou
diskriminaci v organizéni struktude a procesech. Podstatnou, ne-li nejpodgtmroli
v boji proti genderovanosti v organizacich hraj@pmcni zastoupeni muZz a Zen
v pracovnich kolektivech. Diskrimidai mechanismy &sSinou prameni z minoritniho
zastoupeni Zen v managementu a jejich pracovnegage do feminizovanych olior
.Vyvedeni“ Zen z tokenové skupiny &inéni z nich plnohodnotnych a rovnocennych
pracovnic s muzi obohati dynamiku a hodnotovou atiikli managementu. Profil
organizace s muzskym i Zenskym manaZerskym tymeposkvriny marginalizaci
Zen, mize do firmy gitahovat dalSi Zeny. Diky implementaci iniciativmkgenych na
zvySovani sociélni a genderové diversity Zsmand se stdva organizai kultura

raiznorodjSi a rozmanijSi co do palety kompetenci. Celkowzato se pomoci

139pid., s. 69-71
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genderové rovnosti stimuluje rozvoj z&stnand, coz vede k jejich &Si spokojenosti a

produktivits.**°

140 KRIZKOVA, Alena - PAVLICA, Karel. Management gendesmh vztalii : postaveni Zen a mux
organizaci. Vyd. 1. Praha : Management Press, 20043
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Zaveér

Zjisttnim mé diplomovém prace je, Zze manazerskd kargegE jako dalSi
klicové pozice na trhu prace a cela sféra spolského Zivota, neni gendeéov
neutralni, nybrz ovlivéna obeca sdilenymi stereotypy o muzich a Zenach. Genderové
stereotypy se jevi jako re&lropodstatané, ale ve skutmosti jde o zjednoduSené
soudy, jez jsou postavené na zastaralyidgstavach. Tou zakladnfgqustavou je, Ze

™ G

Zeny a muzi jsou Jjrozere* odliSni a kazdy musi plnit titou spol€enskou roli, jez je
druhym pohlavim nenahraditelnd. Zenskéa genderolgjeovymezena jako domaci a
rodinna. Vlastnosti ji fipsané (ochota, pasivita, citlivost) jsou nasketdadnoceny jako
nevhodné pro vykonavani manazerské pozice, jez dwalogické mysleni a
technickou zdatnost.

Charakter progedi managementu tedy svymi podminkami vyhovuje espis
muzskym stereotyjpn. ManazZerskou kariéru lze povazovat za ,muZskyskokt”,
protoze jeji nastaveni jsou ve skBod muzskou profesni drahou a muzskymi
dispozicemi. V navaznosti na to jsou pak Zeny dhsikrovany v mnoha ohledech.
Pokud se jedna ofistup k zamistnani, jsou Zeny zatiZzeny potencialnim rrstém a
mylné rozstenym gredpokladem, Ze jsou mé&schopné a vykonné. Zeny aspirujici na
fidici pozice jsou navic konfrontovany se strukturoanagementu, jez je ovladana
muzskymi atributy. Pokud se jiZ Zeny dostanou r@ouei pozici v organizaci, mohou
byt diskriminovany i zde. Jedna séegevSim o neacvodnéné rozdily v odrnovani
mezi muzi a Zenami, sexualni &bbvani a neumozni plnohodnotné kombinace
profesniho drahy a rodinnych zéalezitosti.

M¢lo by tedy byt celospotenskou snahou stavajici situaci vylepSit. To vyjadu
zmeénu celkového nastaveni genderovych roli, ktefésapuje, Ze Zeny touzici pracovat
jako manaZzerky jsou vystaveny obrovskému handicpgtikpZ na nich sp&va hlavni
dil odpovdnosti za p& o déti a domacnost. Snahou vSech lidi bez vyjimky onbyt
pohlizet na muzZe a Zeny jako na rovnocenné lidskésb se stejnymi péebami a
zajmy (jak pracovnimi, tak rodinnymi) a odstranitniwerzalisticky princip

androcentrismu.
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Genderové stereotypy a snimi spojeny tlak na donitu pedstavuji
spol&enskou bariéru individualniho rozvoje lidské osaiinaCilem je tedy zachézet
s lidmi jako s individui nez jako s muzi a Zenamiéli bychom ostatni soudit podle
jejich schopnosti a zasluh, nikoliv na zakladho, zda sgluji kritéria ,spravné” zeny a
.Sprdvného” muzZe. Rodbvstvi se by se #o stat spolénou gileZitosti a
odpowdnosti, a ne pouze ,Zenskou“ zdéleZitosti. Usiadrsladni prace a rodiny
spaiva v moznosti flexibilizace prace a v dostupnyktlzisach zajigujicich péi o dite.

V organizacich a jejich managementu by sé&li nmplementovat antidiskrimirtani
opateni zabraujici zantstnavataim uplathovat na Zeny jiné #titko nez na muzeip
jejich pijimani a ohodnocovani.

Réada bych jestpripomrela, Ze muzska otazkat to tak na prvni pohled (ptadu
lidi) nevypad4, je Uzce spojena s problematikoulgewvych stereotyjpa postavenim
Zen ve spoknosti. Prospch ze zvySené pozornosténované otazkam genderové
rovnosti maji i muzi. Posileni postaveni Zen tgtidspiva i jejich nejblizSim, jelikoz
socialni akté jsou na sobvzajemmt zavisli. Na druhé strgnerovné postaveni jednoho
pohlavi ma negativni dopad i na pohlavi druhé. dievi tedy v naSi spaleosti
zasluzwjSi ¢innost, nez jsou aktivity vedouci k socialni spidimesti mezi lidmi.
Chelo by se vam Zit ve spaieosti, kterd nehodnoti své ,chefite” podle jejich

vzhledu, sté a pohlavi? M ano!
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