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ANOTACE
Oznateni DP * SF - KPE - 026 Reditel - Robert Faber

EKONOMIKA HMOTNEHO INVESTICNIHO MAJETKU VE
s.p. CHEMOPETROL LITVINOV

Price se zabyva problematikou efektivniho systému péle o hmotny investiéni
majetek Je zaméfena zeyména na vztahy men objednatelem a zhotowitelem oprav. Tento
okruh pée popisuje postup od vzniku poZadavku na opravu, priibéh vybérového fizeni, na
jehok zakladé se vybira zhotowitel opravy Dale nasleduje uzavieni smlouvy o dilo, ktera
vychazi z Obchodniho zdkoniku, provadéni vlastnich praci, kontrola a hodnoceni,
fakturace Zavér prace obsahuje ekonomické hodnoceni

Zpracovatel VSST LIBEREC - SF - KPE
Dokonteno 1994
Archivni oznadeni



Mistopfiseiné prohladup, 2e jsem diplomovou prici vypracoval samostatné
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BaS budovy a stavby
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PPO planované preventivni opravy
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sp statni podnik

up udribafsky provoz
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zajdténi plynulého vyrobniho procesu Plni pracovni pohotovost a vyrobnost strojl
a zatizeni je predpokladem uspéiného pinéni kvalitativnich a kvantitativnich ukazateld
vyroby

Hmotny investiéni majetek nasledkem fyzického opotfebeni postupné ztrici své
plvodni technické parametry (napt vykon, plesnost, provozni spolehlivost) Souasné
v pribéhu vyrobniho procesu prenadi svou hodnotu do vyribéné produkce Morilni
opotfebeni se projevi nevyhowujicimi jak technickymi, tak ekonomickymi poZadavky
kladenymi na né ve vyrobé (napt zastarala konstrukce, vysoka spotfeba energie)

Postupnym narlistem opotfebeni se HIM dostava do takového fyzického stavu, kdy
je nemoiné jeho daldi nasazeni ve vyrobnim procesu (poruchy), nebo do stavu, kdy dalsi
chod je sice moiny, ale nespliuje potfebnou spolehhivost, vykon, produktivitu prace,
ptesnost, jakost, bezpetnost price. Proto je tfeba tomu vénovat zvylenou pozornost
zeyména v oborech, jako je tomu napt u rafinérskych a petrochemickych wyrob,
kdy pro fyncke opotfebeni by mohlo dojit k 1&2kym havanim a ohrozeni hidskych Bivotd

a hvotniho prostiedi
4/

Z who vyplyva, e je nutné dodriovat cely komplex péle o hmotny investitni
majetek  Obecnd pedstavuje uceleny podsystém, kiery mi svou wnitini skladbu, to

znamena, }e obsahuje soubor pravidel systému, kterymi je potfeba se Fidit
4/

Ukolem této prace je navrhnout efektivni systém péte o hmotny investiéni majetek
ve sp Chemopetrol Litvinov. Je zaméfena na vztahy mezi objednatelem a dodavatelem
oprav  od vzniku potfeby vykonat urlitou opravirenskou &innost al po zivéretnou
fakturac: a dokladovani zprav o vyhladeném * dile * Jako piiklad téchto vztahi lze uvést
napt. vybérové fizeni nebo uzavirani smluv o dilo

~



Diivéjdi pojem zakladni prosttedky byl nahrazen novym pojmem - hmotny investiéni
majetek (HIM) V podstaté oba poymy pledstavuji samostatné movité a nemowvité véci,
jejicht  technické votnost je delli ne2 | rok U zikladnich prostfedkd byla
pohzovaci hodnota mowitych a nemowitych véci § 000 K¢ a vice, u hmotného investitniho
majetku &ni 10 000 K& a vice Toto nizvoslovi nabylo platnosti 1. 1. 1993

Mezs HIM se zatazuji napt budovy a stavby, stroje a zafizeni Mezi hmotny
mnvestitni majetek se nepoditayi zasoby
nJ

2 HISTORIE A SOUCASNOST s.p. CHEMOPETROL
LITVINOV

Histone statniho podniku Chemopetrol Litvinov spada ak do doby 2. svitové valky
Zikladem se stal zavod postaveny na katastrilnim GUzemi obci Zalu¥, RiZodol
a Kopisty Hlavni vyrobni naplni zivodu byla vyroba pohonnych hmot z uhli, zejména
leteckého benzinu, autobenzinu a motoroveé nafty pro vilené ulely tehdeydiho Némecka
Vystavba zatala v bfeznu 1939 a ke konci roku 1942 byla zahdjena vyroba prvniho benzinu.
Po ukonteni wvalky byla zahijena obnova zivodu, ktery byl mnohokrat letecky
bombardovan a té2ce podkozen zeyména na poditku roku 1945

A2 do roku 1953 bylo poukivano hnédé uhli jako zikladni surovina se zaméfenim na
jeho komplexni vyuliti Byla také zahijena vyroba fenoll, metanolu a &pavku na
rekonstruovaném plvodnim zafizeni V dallich letech a2 do roku 1972 dodlo k postupné

prestavbé surovinove zakladny z uhli na ropu Hnédé uhli se v soutasné dobé pouZiva jen
pro vyrobu energie

ZvySujici se mnolstvi zpracovavané ropy umoznilo pouiti novych technologii pro
Vyrobu napt syntetického lihu, etylbenzenu a motoviny



Rmﬁv&:bﬁmﬂumwwilmm
nevétli  swym rozsahem v historn leské chemie Byly postaveny jednotky na
vyrobu nizkotlakého polyetylenu a polypropylenu Blok rafinene postaveny na polatku 80.
let umo2nil odstaveni nizkokapacitnich neefektivnich zafizeni
e ¥

21 YYVOJ UDRZBY

Uprostted zavodu vyrostly tak zvané hlavni dilny a na vhodnych mistech &ty
vyrobné-organizatnich a technologickych rajoni byly postaveny strojné-udribafské dilny
oznatené T1 a2 T4, v blizkost: hlavnich dilen staly dilny kontroly méficich pfistroji. Projekt
tovarny obsahoval tedeni orgamizace udriby, na které navazoval i1 projekt dilenského
vybaveni Cele toto fedeni bylo typove, steyné 1 pro daldi zavody na motorova paliva, stavéna
pted valkou nebo v jejim pribéhu na uzemi Némecka a Polska Udribarské dilny byly
stavény podle jednotného koncepiniho projektu, ktery umooval jejich pozd&si
rozlitovani Typizace $la a2 do takovych podrobnosti, 2e telefonni Sisla odpovidajicich
udrzbarskych utvari byla stejna

Z hlediska zatlenéni udriby do organizalni struktury tovarny, znamenala némecka
organizace kombinované fizeni udriby Strojni Udriba, rozdélena na &yh techmicka
oddéleni plsobici ve &tyfech uzemnich celcich, podiéhala vyrobnim provoziim Centrilné
po celém uzemi zivodu se provadéla udriba stavebni, udriba teplarny a pamich,
vodnich a kabelovych rozvodil, elektrickych strojii a zafizeni a také udrzba méficich
phistrogl, doprawvnich prostfedkil a zdvihadel Valené podminky neumoZnily uplatnéni
systematické péle o zatizeni Z hlediska valetnych podminek byla Gdriba zivodu
dimenzovana jen skromné, takle nasledky naletd odstrafovaly predevdim firmy, kieré
provadély viastni vystavbu
nJ



22  PLANOVANE PREVENTIVNI OPRAVY

Velmi brzo se ukizalo, e zejména v chemickém priimyslu, kde problém vyroby je
phstupovat k péi o stroje a zafizeni systematicky a planovité  Ztizenim Ceskoslovenskych
chemickych zavodl v roce 1949 byly wvytvofeny podminky k vypracovani viastni
metodiky driby pro celé odvitvi chemie. Vysledkem kolektivni price byla brodura
“Udr#ba stroji - ptirutka pro praxi a pro $koleni udrzbahi v chemickém priimysiu”.

Tato brokura méla velky vyznam a ohlas, zahajla obdobi PPO - planovanych
preventivnich oprav. Byla podkladem pro feleni udriby také v hutich a energetice.
Jedté dnes je vie, co obsahuje, platné a &asto 1 progresivni. Nékteré vyrazy a nazvy se
zménily, formulate se ptedélaly pro politalové zpracovani, ale podstata zistala trvala
Zpracovavaly se roéni pliny oprav, planovalo se mésiéné a na dilny, naplmila se
evidence zakladnich prostfedkil, zpracovaly se sestavy nahradnich dili, postupy oprav,
normy oprav, pfedpisy pro inspekc a zavedly pasporty Formou zavodnich norem se vydaly
montaZni predpisy a diléi pfedpisy pro pfejimani dilesstych strojd Strojni Gdriba zistala
decentralizovana na vyrobé, metodicky viak byla fizena hlavnim mechanikem.

.l

23 POCATKY DIAGNOSTIKY

Od politku rozvoje podniku bylo centrem strojné-technické price oddéleni
technické revize, které podiéhalo hlavnimu mechanikovi Tento Gdrbafsky Gtvar mél
skupinu matenalove zkusebny, technického dozoru nad tlakovymi nadobami a zdvihadly,
nedestruktivni  defektoskopie a svafeni Technickd revize byla na svou dobu velmi dobte
vybavena, zeyména penodické snimkovani radioizotopy za Olelem zidtovani sily stén
potrubi, vad matenalu a kvality svarl mélo celostatni autontu a oviivilovalo vybavenost
ypnych podnikii riznych resorth Byl to politek dnes ¥iroce rozvinutého systému
bezdemontalni diagnostky stavu zafizeni, na kterém se v celém svété zaklada
nejprogresivingsdi metodika péde o zakladni prostfedky



0Od potitku byly udrzované zakladni prostiedky rozdéleny do kategoni dilezitosti
Prvni  kategorie obsahovala nejdillezitddi &lanky vyroby Prvni al theti se planovala
a opravovala podle norem oprav, &tvrtd kategonie po planovitych prohlidkich a dvé
zbyvayici se zahmovaly do pland jen ramcove a opravy se provadély po poruse.
Ry

24  CENTRALIZACE UDRZBY

S novym zafizenim se poletni stavy Udribail umémé nezvylovaly a tak bylo
nutné zvylovat Glinnost Gdriby Vyroba a lasové vyulivani stroyl stoupalo, vyznam
udrby rostl

Vlastni schéma fizeni Gdriby, znizornéné na obr 1, bylo jednoduché Naméstkow
pro udribu ptimo podiéhaly strojni Gdribafské provozy zodpovidajici za péli o stroje
a zafizeni &tyf vyrobnich provozii a paty udribafsky provoz, pelujici o nadzemni
a podzemni rozvody a zdvihadla v celém podniku Dile fidil technicky odbor, ktery se
skladal z dozoru nad vyhrazenym technickym zafizenim, matenalové zkulebny, svafeciho
ustfedi a Skoly svateti, nedestruktivni defektoskopie, strojni konstrukce, normalizace
a archivu Pro dohled nad technickou a odbornou arovni &innosti udrzby poukival oddéleni
techmcke kontroly Hlavni mechanik, ktery byl zirovefi zdstupcem naméstka, fidil
ostatni provozy s celopodnikovou pilsobnosti

Centralizaci dodlo také k jednoznalnému rozdéleni odpovédnost za péti o zakladni
prostfedky AZ na vyjimky usek podnikové udriby odpovidal za mechanicky stav nebo

technicky stav stroji, zafizeni, budov a staveb, usek vyroby za dozor nad chodem zafizeni
J‘J /

Zatal se prosazovat diferencovany pfistup k udrifovanému  zafizeni,

rozideny z hlediska jeho vyznamu pro hlavni vyrobu, z hlediska jeho spolehlivosti dané

12



konstrukénim a matenalovym provedenim a odolnosti vii& zpracovanym chemickym
produktiim a také z hiediska moZnost ovéfeni mechamického stavu techmickou prohlidkou,
nedestruktivni defektoskopii a nebo prvnimu prostfedky bezdemontiZni diagnostiky

Soulasti nového sméru bylo soustavné prodlufovani cykli oprav neen jako
vysledek ziskanych zkulenosti, ale pfedevlim jako wvysledek technického wvylepdeni
hvotnost nékterych dili nebo montaZnich uzld, které délku cyklu uréovaly

B/
P -c o NE e
NAMESTEK PRO UDRZBU I]
| 1
| frecunicky opsor = [[HLAVNI MECHANIK |
| Inrx STROJNI _}’_‘ _EAN ]
.
[trnn)m\ﬁsn PROVOZ | }— —-{ll'l'llb HLAVNI DILNY _]
I!rmmmsm' PROVOZ 11 }—' -{qu STAVEBNI UDRZBA :I
| | vDRZBARSKY PROVOZ 1 }— F—lupus ELEKTROUDR2ZBA |
| vorR2BARSKY PROVOZ IV |} —{UP09 UDRZBA MER A REG |
l UDRZBARSKY PROVOZ V ]— _1 STROJIRENSKY ZAVOD

HORNI SLAVKOV

Obr | Schéma fizeni udriby



Soutasna organizani struktura s p. Chemopetrol Litvinov je znazornéna na obr. 2.
Jeslotena z = - Utvarl vedeni,
- vyrobnich divizi,
- servisnich divizi

Divize Rafinenie se zabyva vyrobou motorovych paliv (automobilové benziny,
motorove nafty, letecké benziny), benzini k technickym a technologickym G&eliim, olejové
| destility, topné oleje, asfalty, uhlovodikové plyny (propan, butan, propan-butan), toluen.

Nosnym programem divize Petrochemie jsou aromatické uhlovodiky (benzen,
toluen, xylen) a jejch denvaty, alkoholy (synteticky lih), polyolefiny (polyetylen,
polypropylen) a uhlovodikové plyny (etylén, propylen, C4 frakce)

Vystupnimi produkty divize Agro jsou technické plyny (kyslik, dusik, oxid uhhéaty),
| saze Chezacarb, granulovana motowvina, katalyzatory a tpavkova voda

Divize Energetika zapdt'uje dodavky energie pro podnik a tast také dodava externim

odbératelim Divize Voda a odpady zabezpetuje podniku dodavky vody a likvidaci jeho
odpadi

Servisni divize Chemservis se zabyva zeyména opravami zafizeni a wvyrobou
nahradnich dild

14
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3 SOUCASNY SYSTEM PECE O HMOTNY INVESTICNI
MAJETEK VE s.p. CHEMOPETROL LITVINOV

Péte o hmotny investitni majetek obsahuje rozsahly soubor praci od pohzovani
hmotného  invesuéniho majetku, zajdtovani jeho provozuschopnosti aZ po jeho
vytazeni z provozu a hikwidaci Jsou to &innosti spadajici pod pojem opravy a udrZovani
HIM, price spojené s jeho vybérem, pofizenim, thidénim, ewidovanim a dokumentaci,
financovanim jeho reprodukce, odpisovanim, sledovanim nikladd, vyulitim a se viem:
druhy techmckych a ekonomickych rozborl
4./

Pro dobry stav hmotného investiéniho majetku je vytvofen cely soubor opatfeni,
ktery vytvafi podminky pro preventivni udribu

Jsou to rizna opatfeni uplathovana ni ph konstrukai, projekal, vyrobé a vystavbé
HIM, ph jeho provozu, organizaci a uskutetfiovani viastni udrby zafizeni
5.

il ODPOVEDNOST ZA STAV HMOTNEHO INVESTICNIHO MAJETKU

PouXivani hmotného investitniho majetku a péle o n& je rozdéleno mez nékolik
utvarii a profesi Z tohoto pohledu je odpovédnost za stav HIM rozdélena na
- ubvatele,
- mechamika divize,
- vedouciho technického useku

Ubvatel odpovida za
= Inventarni stav svéfeného HIM,
- Jeho spravné poulivani a technologické udrZovani,
- ekonomické vyuhiti HIM,
- 7a bezpetny stav HIM

16



Mez hlavni povinnosti ulivatele patfi zeyména
- udrkovani svéfené¢ho HIM,
- provadéni oprav podie stanoveného rozsahu,
- odevzdavani zafizeni do opravy podle zavazného mési¢niho planu oprav,
- upozorfovat phisluiného pracownika HIM na nepravidelnosti chodu zafizeni, jeho
nesprivnou funkci, ph nebezpedi z prodleni je opravnén zastawit pisludné zafizeni.

Mechanik divize odpovidd za mechanicky stav hmotného investiéniho majetku.
Mez jeho zakladni povinnost patfi
- stanovovat cykly a rozsahy oprav a prohlidek,
- zapdtovat opravy a prohlidky podle jim sestaveného mésitniho planu oprav, ktery
musi byt odsouhlaseny planovacim utvarem podniku,
- pokadovat odstaveni HIM, ktery je provozovan neodborné, ph nephiméfeném vykonu, ve
stavu hrozicim havani nebo mimo dané technologické podminky,
- kontrolovat stav HIM z hlediska jeho fyzického opotfebeni,
- zaytovat prohlidky a zkousky podie phislulnych predpisi

Vedouci techmického useku odpovida za stav morilniho opotfebeni hmotného
investiéniho majetku  Zapdtuje zeyména  technicko-ekonomické provérky za udelem
zvydeni urovné vyroby, ptedevdim produktivity prace, snizeni nakladd, zvydeni kvality Dale
vytvihi ptedpoklady pro zapdtovani moralni trovné HIM
5]

32 DOKUMENTACE HMOTNEHO INVESTICNIHO MAJETKU

HIM se dokumentuje jako nventamni predmét jednoduchy (napt stroj, budova)
nebo jako inventarni predmét slodeny. ktery tvoh jeden celek (napt destilatni kolona)

Inventami ptedmét je definovan jako predmét nebo soubor predmétil, které mayi
samostatné urleni, plni uréitou a trvalou technickou funkc a zaroved tvoli konstrukéné
ucelenou jednotku Jeho soulasti je potfebné vybaveni s plisludenstvim

17



Kazdy HIM mi zalolenou inventirni kartu (wviz. philoha & 1), kde mu je
phtazeno nventarni Cislo a jsou zaznamenany veskeré potfebné udaje vietné technickych
a vyrobnich

Z hlediska HIM je odlisni dokumentace potrubnich rozvodl. JestliZe nejsou
soutdsti strojii a zafizeni (SaZ) nebo budov a staveb (BaS), zhzuje se pro né samostatna
karta potrubnich rozvodi (wviz philoha & 2) Do karty se zaznamendvaji vedle
inventarniho &isla potrubi také provedené opravy, vysledky vndjlich a vmitfnich prohlidek,
tlakovych zkoudek apod
IS/

33  KATEGORIZACE BUDOV A STAVEB, STROJU A ZARIZENI

Z divodu rozdilného vyznamu hmotného investiéniho majetku ve vyrobnim
procesu, jsou BaS a SaZ zatazovany do kategoni dilehitosti.  Kli¢ pro zafazeni je obsaen
viab 1

Z pohledu udrzby se HIM rozdéluje do sménli urleni - - smér | - budovy a stavby,
- smér 2 stroje a zafizeni

Zatazovani HIM provadi mechanik pfisluiné divize ve spolupraci s jeho ulivatelem
V uvahu se bere pohzovaci hodnota SaZ a BaS, jech lasové vyuhiti, pracnost oprav,
priibéh opotfebeni apod Pro danou kategoru dileltosti je ziroved stanoven cyklus
prohlidek a druh oprav

S/

34  PASPORTIZACE ZARIZENI

Pasport zafizeni se vede pro jednotliva zafizeni a obsahuje soubor technické
dokumentace Jeho rozsah je dan podie skupiny dilelitost zafizeni



Tab 1 Kli2 ke kategonzaci budov a staveb, strojli a zafizeni

Kod Cyklus Text
Dl M
1 I |1 x za roka2 |Vybrané budovy a stavby v silné agresivnim prostfedi,
2 roky napadd nosné konstrukce, ziklady,
odvodnéni. Dile OK skupiny "A"
N 11015
1 | 2 |Dle pfisludnych [Budovy a stavby, jepchi prohlidky jsou nafizeny vyhlaskami,
predpuﬁ ptedpisy, CSN nebo zavodnimi normami véetné OK skupiny
“B* dle zavodni normy N 11 015.
1 | 3 |[Ixzadroky |Budovy a stavby namihané mimofadné velkym statickym
nebo dynamickym  zatienim, prudkymi vétry, chvénim
a budovy a stavby z nevhodnych stavebnich matenali
1 | 4 [IxzaSlet Ostatni budovy a stavby bé&iné namihané a bé&iného
odborného provedeni ( s odpisovou sazbou 1 -2% )
1 S |Dle potieby Budovy a stavby urlené k dohiti, u kterych se zapdt'uji jen
bezpa&wwchtoﬁwb
2 | 1 [Opravy obni st e rhod ob
provadéné Hhvm uhmm.u ku:'ého doba trvtni oprav ovlmhyeH
v cyklu vymbmpohotomhhvnlvymby
Opravy provadéné metodou penodickych oprav
213 Stroje a zafizeni opravované podie cykli
Napf = kompresory, velké jefaby, hlavni Cerpadla,
nulomobdy mtwﬁpodlvwe,muaylpod
2 | 4 |Opravy i ¢l D e
provadéné po an! rozvod:,r mmmmmmw
prohlidce transformatory, obrabéci stroje
2|8 Potrubni rozvody nadzemni
Opnvypou provadény na zakladé vysledkii planovanych
2 ] 5 |Opravy p Job:
planovane anl dekuommory MMMW-W
globalné malé dilenské stroje (brusky, nafadi), vietné vozy apod
2 | 6 |Opravyse Hmotny investiéni maetek - opravy s¢ neplanuji
neplanuj Napf = laboratorni a méfici pfistroje, kancelafsky inventaf

apod




Pro skupinu zatizeni | a 2 musi pasporty obsahovat zeyména nasledujici pfilohy
- wkresy s udaji 0 mezném opotiebeni vietné vykresl nahradnich dild,
- ptedpis obsluhy zaté2ovani a mazani,
- ptedpis dozoru nad zatizenim,
- kartu oprav,
- pledpis norem oprav,
- ptedpis pro provadéni oprav,
- ptedpis technickych podminek pro predavani oprav.,
- protokoly o ptejimani oprav,

- protokoly o havanich
5./
35  PLANY OPRAV
Plany oprav jsou rozdéleny na - - dlouhodobé,
- roéni,
- mésiéni.

Diouhodobé plany se vypracovavaji jako onentalni, pro stanoveni ramcového

phehledu oprav, které bude potteba provést v nasledujicich letech. Soutasné obsahuji i plany
obnovy

Na zikladé udaji o hodnoté HIM, ktery bude potfeba udriovat, se stanovi
ptedbéine niklady na opravu a Udribu a odpovidajici polet volnych kapacit na jejich
provedeni Zaroved je mono vytvohit rezervu na opravy HIM

Rotni plan oprav se zpracovava vidy k 31 10 roku, ktery pfedchazi jeho platnosti
Sestavuje se po provedeni provérky asovych norem oprav, prohlidek zafizeni skupiny
dileltosts 3, po stanoveni potfeby obnovy z diivodu fyzického a morilniho opotfebeni
Dale se zpracuje graficky plan oprav, ktery slou¥i pro stanoveni pohotovosti zafizeni
sk dilehtostn | a poladavku pro plin MTZ Plin MTZ se sestavuje na zikladé
Vypracovanych typovych rozpiss pro zafizeni skup. dil | a na zakladé stavu zafizeni skup
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40l 2 a3 Potteba nahradnich dild a matenalu pro ostatni skupiny dilelitosti se stanovuje
na zikladé statisckych udayd z minulych let.

Sestaveni plinu je rozdéleno na plinovaci price, sestaveni nidvrhu plinu
a konetného planu

Planovaci prace jsou rozdéleny na pfipravné prace, kde se provadi zeyména kontrola
uplnosti ewidence HIM, rozbory kapacitni, matendlové a finandni ndrofnost oprav
z ptedchazejicich tasovych obdobi Vysledkem je sestaveni perspektivniho planu zaradek
| a kapacitniho planu oprav HIM

V navrhu planu se hodnoti kapacitni moinosti Udriby, upfesfuji se navrhy pland
zaradek z provozii Udriba zpracovivi nidvrh roniho poloZkového planu oprav
a kalkulagni rozpisy, piehled kapacitni naroénost: a matenalové phipravenosti na zarazky

Sestaveni  konetného planu obsahuje zpleshovani termind a objemil planu
oprav a roéniho planu vyroby
51,16/

Mésitni plan oprav obsahuje viechny opravy, které jsou obsakeny ve schvaleném
rolnim planu oprav, pokud nedodlo ke zméné podminek, za kterych byl zpracovan rogni
plan Smyslem téchto plani je uptesnéni termind a toleranci jednothvych oprav s ohledem
na potfeby vyrobnich provozl, kapacitnich molnosti udriby Dile se phpravui
technologicke postupy oprav, pfiprava matenalu a nahradnich dili a kalkula®ni zpracovani
oprav, vede se centralni evidence viech objednavek, probiha pravidelna a viasnia vyména
informaci mez: planovacim utvarem oprav a mechaniky

Plan se zpracovava na jednotné tskopisy, mustr dilny sledwe kalendiini pinéni
mésitniho planu, vede se soupis nezahdjenych oprav, na jeho: zikladé se provadi
permanentni urgence zafazeni planovanych ukoll z rotniho planu oprav do mésiéniho
planu Rozbor pinéni planu se vyhotovuje nasledujici mésic pro zhodnoceni Growvné
planovani a polozkoveho pinéni planu /7 /
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HIM se zisadné pohzuje jako investice Objednavatelem musi byt zatazen do planu
investic a musi byt vystaven investiéni poladavek se viemi potfebnymi schvalovacimu
podpisy

Daldi moXnosti pofizeni HIM mimo plan investic a mimo fond investic je jecho
pofizeni na leasing (splatky) Jednothivé poZadavky jsou posuzovany samostatné Navrh na
potizeni HIM na leasing diva objednavatel utvaru EKO - HIM, ktery ho plediva
finantnimu fediteh pfisluiné divize Zde se provede finanini rozvaha.

Z divodu jednotné finantni politky je nutné pofizeni hmotného investiéniho
majetku laesingem projednat také s podnikovym finanénim Utvarem, ktery se k danému
nivrhu vyjadh

V plipadé kladného vyjadfeni vystavi utvar EKO - HIM externi objednavku
Naphiklad v dvaza Petrochemie ji schvaluje
- odborny feditel,
- finanéni feditel,

- nad 1 000 000 K& pohizovaci hodnoty teditel divize Petrochemie
Y]

37  REZERVA NA OPRAVY HMOTNEHO MAJETKU

Tato rezerva umolfuje finanéné planovat nékteré opravy 1 v nékolikaletém
pledstihu a vytvoht i tak potfebnou finanéni rezervu na opravu. Predpokladané niklady na
opravu jednotlivého HIM (jedno inventami islo) se rozd&luyi do tvorby rezervy na opravy
pro planovane uletni obdobi pomémou tastkou podie predpokladaného roku opravy

Rezervu je moino podle dafiovych zakond zahmout do nikladd a tim si snikn
zaklad pro vypolet dané ze zisku Podnik tak ma rezervu na pokryti budoucich nakladi,

)



kterou do doby uskutetnéni opravy miZe plevadét do dalliho roku Pfisluinou Cast
dané ze msku k rezervé na opravu odklada a2 do roku, kdy je provedena oprava Takto
vanikly rozdil ve vydajich mi2e pouZit k dalli podnikatelské &nnost a tim si bud
sniznt naklady miSi potfebou Gvéru nebo rozdifit tvorbu zisku dodatetnou podnikatelskou
&innosti

Potatkem tvorby rezervy na opravy je vytvofeni pledbéiného rozpoltu na danou
akci, ktery musi byt vypracovin co moZna nejplesndy, protole se z né) stanovuje vyde této
rezervy. Dileité je také stanowit zahdjeni a ukondeni praci na opravé.

V polotkovém planu se opravy, které vyhowui zikonu o rezervich na opravy
hmotného majetku phdéluje konstantni symbol, kterému je napf v divizi Petrochemie
phitazeno tislo 55 Cast tohoto planu je uveden v pliloze & 3.

33 ZHODNOCENI STAVAJICIHO STAVU

K rozdéleni podniku do jednotlivych divizi doslo k 141993 Vznikly mendi

celky a zvylila se pfima odpovédnost za jepch hospodafeni, stav poulivaného hmotného
nvestitniho majetku

Velka péte je vénovana sestavovani pland oprav HIM a uplathovani narokii na
wivafeni rezerv na opravy hmotného majetku, které umofuji vytvoleni finanénich rezerv
na jepch uskutenéni Diraz se klade 1 na providéni béiné udriby zahizeni inspekéniho
charaktery

Mendi spokojenost ji2 je ve vztazich mez objednateh a dodavateli oprav z disvodi
rozdilnych poladavkii obou stran Objednatel poadue provedeni oprav v kritkych
terminech, samozfegmé co nejlevndp, ale s vysokou kvalitou odvedené price
a garancemu, ktere odpovidaji vyznamu a charakteru chemického primyslu pro  zapdténi
bezpelnosi a spolehlivost chemickych vyrobnich jednotek  Zatimco dodavatelé



v nejednom ptipadé chidji z této zakazky vytésit maximum finantnich prostfedki, 1 kdy?

Tato problematika je svym obsahem velice rozsihla a v obdobi * uleni se *
soukromému podnikani naroéna Ne viechny podnikatelské organizace vstupuji na trh prace
s Gstymi umysly a profesiondlni zdatnosti Proto je na objednavateli, aby dokizal velmi
rychle rozpoznat schopnosti a moZnosti potencionalniho dodavatele.

4 NAVRHOVANY SYSTEM PECE O HMOTNY INVESTICNI
MAJETEK

Z divodu jednotného postupu ph opravich HIM i1 jinych pracich, je zapotfebi
postupovat ve viech divizich s p Chemopetrol Litvinov podle nasledujicich bodi, které
urtuji sled potfebnych &innosti od vzniku pofadavku na dilo a2 po jeho
uskutetnéni a zhodnoceni Tyto tinnost jdou popsat nasledovné
- vanik potfeby dila, objednani opravy,

- vyhladeni vybérového Fizeni,

- tvorba databanky zhotowitelil,

= vypracovani smlouvy o dilo,

- sledovani tasu a kvality provadéného dila,

- fakturace,

- vwwhodnoceni provedeného dila,

- hodnoceni zhotowitele a zaneseni udajl do podnikové databanky zhotowitelii

Jednothvé body vymezuji svym obsahem &Gmnnost, kieré je potfebné sledovat
a vykonavat v souwislosti s provadénim oprav

Objednatelem se rozumi ulivatel véa, zhotowitel (dodavatel) provadi urdité dilo
(montal, udrzbu) dohodnuté s objednatelem ve smlouvé o dilo
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41  VZNIK POTREBY DiLA

Dilem se rozumi zhotoveni, monti2, idriba, oprava nebo Uprava urlité véci,
zalizeni, stavby
./

PoZadavek na provedeni dila se musi zdiivodnit a dolokit kontrolnim nebo reviznim

zapisem a nasledné zanést do planu oprav. PoZadavek se predklada jen na opodstatnéné
price, které je potfeba uskutetnit pro zajisténi chodu zafizeni.

Vznik potfeby dila vychdzi z rofniho planu oprav, ktery je konkretizovin
v mési¢nim planu oprav. Jeho potieba také miiZe nastat neolekivanou poruchou hmotného
nvestitniho majetku, ktery tak nemiie byt zahmut v planech oprav

Objednavani oprav je dilekité nejen po formalni, ale zeyména po vécné strance
Pro kaldou jmenowité planovanou opravu je nutné vystavit samostatnou objednavku
V phipadé, %e opravu provadi vice zhotowitell (subdodavatel), vypisuji se pro né
podobjednavky Nebo planovanou opravu provadi smluvné jeden zhotowitel a ten =
nasmlouva subdodavatele a koordinuje si opravarenské &innosti

Samotné vystaveni objednavky na opravu je zapotfebi provést s dostateinym
| tasovym ptedstihem, aby se mohlo uskutetnit vybérové Fizeni

na./

42 VYBEROVE RIZEN

Pro wbér zhotowitele dila slou?i vybérové fizeni Ve své podstaté vychizi

z Obchodniho zakoniku & $13/1991 Sb. Jeho cilem je na zikladé podminek stanovenych

podie potfeb objednatele provest vybér zhotowitele, s kterym se dile uzavle budouci

smlouva o dilo Viastni fizeni musi mit zarulenou zeyména  regulémost,

kontrolovatelnost a objektivnost Nezbytnym predpokladem je pravni spravnost, kterou se
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mnlpkmhdsplminﬁpdwﬁnimukiwmm.m
obsahuje priibéh fizeni a jeho hlavni body jsou popsiny dile.

Vybérové Nzeni mile byt vyhlileno v podstaté dvémi zplsoby Za prvé, ve
vetejnych sdélovacich prostfedcich (napt v tisku, televizi) nebo za drubé, na zikladé
plimého kontaktu objednatele se zhotoviteli, kieli pro nd ji2 pracovali Pro tento kel je
whodné zavedeni podnikové databanky zhotowitell Samotné vyhliSeni musi byt
provedeno s dostatednym predstihem, aby jednothivé firmy, které se fizeni chtgji zGlastrut,
mély dostatek tasu opatht si predbéiné podminky a pottebnou dokumentaci

Faze vybérového fizeni je slokena z - - plipravy,
- realizace,
- vyhodnoceni

Phipravna faze spotiva ve specifikaci zadani zhotowitelim v souwislost
s pokadovanym dilem, ureni knténi pro vybér zhotovitele a sloeni vybérové komise.

Potatkem realizace je predlokeni prvotnich Gdaji zhotowitelim v souwislost
s vybérovym Hzenim  Tyto udaje jsou pro viechny vytypované ulastniky steyné
a pledstavuji

- nazev po2adované prace,
- upfesnéni rozsahu zadani = - rozpis prace a &innosti,
- poskytnuti potfebné dokumentace,
- kvalifikatni po2adavky na provadénou praci,

- termin zahajeni praci (neydfive a nejpozdéy mokny),
- nejpozdé nutny termin ukondeni praci,

- termin pro ptedloZeni navrhi zhotowteld,

= termin ukondeni a vyhladeni vysledkil vybérového fizeni

Ph rozpisu praci je zapotfebi vychiazet ze zpracovanych typovych rozpish na dané
zafizeni Jesthie se nepouZivaji, musi se opétné zahajt jepch poulivani V phipadé jejich
absence se musi vytvoht
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Takto zpracované a schvilené podminky se zadlou phhladenym zhotowitelim, ktefi
reagovali na vyhlilené vefeiné vybérové fizeni nebo zhotoviteliim, kieré vybral objednatel
"2 podnikové databanky Tito zhotovitelé vypracuji do daného terminu pro prediozeni
| nivrhi své vypracované nabidky, vietné stanoveni cenového nivrhu na dané dilo.

Po uplynuti stanovené Thity k podani navrhi je komise soustfedi Zaroved provede
pisemne potvrzeni jenich phyeti do konkursu a stanovi datum, do kterého zadle vyrozuméni
o vysledku vybéroveho fzeni Komise dale rozhodne podle své potteby o pfipadné doplnéni
ptedlozenych dokladii Zhotowitelim, kteh nespinih zadané pozadavky, vriti doklady pro
Jepch neupinost

Ve sloZeni vybérové komuse je nutno potadovat uast
- zastupce ze strany objednatele,
- odpovédného zastupce finantniho utvaru plisluiné divize,
- zastupce ubivatele,
- popt dalli zainteresované osoby

Komise na zakladé dostupnych informaci provede zhodnoceni jednothvych
ptedioZenych navrhii podle knténi, uvedenych nie V pfipadé vétiiho poltu ulastniki
fizeni je tteba stanowit potadi jepch vhodnost podle internich potadavki

Jednim z internich poZadavkd mie byt napt v ptipadé shodnost nabizenych
podminek od externich a internich zhotowitelll, dat ptednost internimu dodavatel dila (tzn
dmizn Chemservis)

Rozhodujici knténa, podle kterych se bude provadét volba zhotowitele dila, jsou
- ochota spolupracovat s objednatelem,
- kvalita ji2 dfive odvedené prace,
- délka terminu pro zhotoveni price,
= Vyie ceny za provedené dilo,
- poskytované zaruky



- dodr2ovani bezpetnostnich predpisd,
- reference o firmé.

potencidlnich zhotowitelll, zvaZovat vedkeré predloZené udaje s ohledem na jejich kvalitu,
uplnost a vtasnost ptedioZeného navrhu

Pokud se vybérového fizeni zilastni méné jak 3 zhotowitelé, je nutné sloZeni
vybérove komise upravit tak, aby rozhodnuti provedh pracovnici s vyili pravomoci.

Pribéh konkursu by mél probihat plynule bez jeho zbyteného prodiuZovini.
Ukonteni a vyhladeni vysledki by mélo skondit nejpozdéyi do 2 tydnd po uplynuti Thiity pro
podani navrhi z divodu urychleni opravy

Soutasné je tieba zdokumentovat pribéh vybérového fizeni, za ktery zodpovida
vedouci komise O vysledku je vidy nutné pofidit pisemny zipis podepsany viemi Eleny
komise Pro pfipad rozdilnych postoji rozhoduje nazor viétliny lenl komuse, v plipadé
nerozhodnosti je rozhodujicim hlasem hlas vedouciho komise. Z tohoto divodu je
optumalni, aby wvwbérova komuse méla lichy polet &lend a nedochizelo tak k patovym
situacim
noJ

Po vwbéru musi byt objednatel komusi vyzvan k pfedloZeni objednavky zhotowiteh
Ten potvrdi jeji ptjem, zpracuje nivrh smiouvy a pledd ji odpovédnému zistupci
objednatele ke schvaleni V pfipadé nesouhlasu s navrhem smlouvy se obé strany musi
seit k dalimu jednani Jesthze am v tomto phipadé nedojde ke shodd, ma objednatel
pravo odstoupit od smiouvy a navazat kontakt se zhotowvitelem, ktery se umistl o jedno
misto hiite ve vybérovém fizeni

V philoze jsou uvedeny dva typy objednavek poulivané v diviza Petrochemie Ptiloha
Gslo 4 obsahuje interni objednavku na opravy, pliloha ¢ 5 objednavku pro externi



dodavatele

Firmy neuspdné ve vybérovém fizeni musi byt pisemné nformoviny o této
skuteénosts objednatelem

V ptipadé poruch a havani vyrobniho zafizeni, jepchi odstranéni nesnese odklad
& ohrozi plynulost vyroby, se nemusi proviadét vybérové fizeni a zhotowitel se pro urychleni
pribéhu praci a sniZeni nasledujicich ztrit urdi z podnikové databanky zhotowiteld.

Rovnéz phi cené dila do celkové hodnoty 50 000 K& se tizeni nebude provadét Tato
suma predstavuje v podstaté drobné opravy hmotného investiéniho majetku, které by se
wbérem zhotowitele zbyteéné prodluzovaly a celkova vyie z toho plynoucich uspor by byla
zanedbatelna

43  DATABANKA ZHOTOVITELU

Databanka obsahuje informace o zhotowitelich, ktefi pro s p. Chemopetrol Litvinov
N2 vykonavah  urlité prace Pribéind se do ni zaznamenavaji informace o novych
firmach, které pro podnik pracovaly poprvé nebo se zutastnily alespoit vybérového fizeni.

V databance jsou firmy rozdéleny do rliznych skupin podle jejich oboru &innost
Zanesené udaje obsahu)i dentifikalni data firmy (nazev a sidlo firmy, majitele ), podrobny
popss oboru &innosth

Vybér zhotowitell z databanky provadi objednatel Pro objektivnost vybérového
hzeni objednatel vyhleda neymené 3 zhotowtele, pokud to lze, ktefi odpovidaji podminkam
kladenych na zhotoveni daného dila Po ukonleni a predani katdého sjednaného dila je
objednatel povinen provest hodnoceni zhotowitele Tyto nové Gdaje je zapotfebi zanést zpét
do podnikove databanky pro jench aktuahzaci
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Objednatel hodnoti zhotowitele podle kvality a komplexnosti odvedenych praci,
pinéni zavaznych termind vyplyvajicich ze smlouvy o dilo, dodriovani bezpetnostnich
predpisii, viasnosti odstrafovani reklamaci, doby a rozsahu poskytovini zaruk.

V pripadé zaporného hodnoceni objednatelem se prisludna firma na urdity tas, napt
| na 6 mésicli, zablokuje v podnikové databance a nebude mo2no s ni v tomto obdobi dile
spolupracovat. Pokud by k porueni sjednanych podminek dodlo opakované, pak by bylo
vhodné od nasledujici spoluprace na mnohem delsi dobu odstoupit

44 SMLOUVA O DiLO

Smiouva o dilo je obsahem Obchodniho zakoniku, kde je vymezena v § 536 - 565
Jejim uzavienim nastava zavazkovy smluvni vztah mez: objednatelem a zhotowitelem, ktery
se tyka jepch podnikatelské &innost

Smiouva podle Obchodniho zikoniku nemusi mit pisemnou formu, ale ph tak
rozsahlych &innostech, jako jsou opravy hmotného investitniho majetku, je nutné pisemnou
formu smlouvy vytadovat

Zakonna uprava smlouvy o dilo vymezuje chovani obou smluvnich stran, ktera je pro
né¢ zavazna, pokud s1 ve smlouvé nedohodnou jiné podminky

Touto smlouvou se zhotowitel dila zavazuje k jeho provedeni a objednatel se zavazuje
k zaplaceni dohodnuté ceny za jeho provedeni Vyde ceny nebo zplsob jejiho stanoveni
musi byt obsahem smlouvy, pokud se obé strany nedohodnou jinak

Smiouva o dilo, pokud je uzaviena psanou formou, by méla obsahovat predeviim

nasledujici nalehtost Sislo smlouvy, smiuwvni strany s uvedenim adres a zastupci
objednatele a zhotowitele, osoby opravnéné pro operativni styk a dalli potfebné udaje
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Dile je treba uveést pfedmét pinéni, kde se musi konkretizovat poZadavky na dilo
provadéné zhotowitelem a na ka2dé samostatné dilo musi byt vystavena novi objednavka

Cas pinéni smlouvy stanovuje termin zahijeni a ukonleni dila V pfipadé nepinéni
termind ma objednatel pravo penahizovat zhotowitele

Pro kontrolu provadénych praci musi objednatel poZadovat po zhotowiteli vedeni
montaZniho deniku, do kterého zaznameniva tasovy priibéh uskutetfovanych praci. MD
dale slou}i jako podklad pro fakturaci praci.

Platebni podminky upravuji vztahy mez objednatelem a zhotowitelem v oblast
fakturace za provedené dilo

Podminky objednatele a zhotowitele. Zde uplatiuji dalii své potiebné poZadavky
souwiseici se zhotovenim dila obé zainteresované strany

Soutasti smlouvy o dilo jsou 1 zaruky, kde se zhotovitel zavazuje k provadéni praci
podle pisludnych predpisi a poladavkil objednatele, k poskytnuti zarudni doby na jim
provedené dilo

Zavérelna ustanoveni obsahuji zpisob upfesnéni smiouvy o dilo. Pokud neni ve
smlouvé stanoveno ginak, fidi se vztahy mez zitastnénymi stranami ustanovenim
Obchodniho zakoniku
N/

Do smlouvy lze zahrnout 1 podminku vyuliti matenilu ze zisob s p. Chemopetrol
Litvinov zhotowitelem, kiery tak viastné poskytuje pouze viastni odbomou praci a podniku
tak snibuje vydi stavu zasob a finanénich prostfedkd v nich vazanych Matenal se zhotowiteh
Vystavuje na zakladé vydejky, jejiz kopie se phklada k pfedavacimu protokolu jako doklad
0 skutedne spotfebé matenalu na danou objednaviku
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Pro phipad, 2e zhotowvitel vyuZiva ph zhotoveni dila subdodavatell, musi byt tato
skutetnost soutasti smlouvy, kde budou vyjmenovani.

Smiouva nabyva platnosti po podpisu oprivnénych zistupcl objednatele
a zhotowitele

45 SLEDOVANI CASU A KVALITY PROVADENEHO DILA

Jak niz bylo uvedeno ve smlouvé o dilo, zhotowitel je povinen vést montiZni denik,
ktery obsahuje identfikagni &islo této smlouvy. Daldi Gdaje, které musi zaznamenat, jsou
- datum pfevzeti zafizeni do opravy a zahajeni praci,
- seznam pracovnikll podilejicich se na opravé (pokud je oprava provadéna na uzemi s p
Chemopetrol Litvinov),
- kontrolni dny objednatele,
- nastalé odchylky a zmény (napf viceprace),
- Las pribéhu opravy,
- datum ukondeni praci a termin ptedani a plevzeti dila objednatelem

Udaje je nutno zapisovat v den skutelné realizace praci MD je zhotowtel
objednateli povinen poskytnut 1 x jako jeho kopu Soulasnd s plevzetim zafizeni po
opravé, poskytne zhotowitel objednatel dalli dohodnuté dokumenty, jako napf. certifikity
jakosti, atestace matenall apod

46 KALKULACE A TVORBA CEN OPRAV

( Doporutena metodika pro jednothve dodavatele )

Vyrobky, prace a slutby (tzn i opravy, Gpravy) nebo jepch tast, vystupujici jako
vysledek hdské prace ve viech oblastech podnikové &innost, se obecné nazyvayi vykony. Ty
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jsou z hlediska kalkulace pfedmétem kalkulovani (jsou nositeh nakladl) Zakladni déleni je
naobr 3

PORIZOVANE
VYKONY

e

. |ODBYTOVE |

VLASTNI VYKONY
PODNIKU [ AKTIVOVANE l

| VNITRO-

; PODNIKOVE

|

|

[ NEAKTIVOVANE |

Obr 3. Ttdéni vwkonil podle jejich uréeni

Ukolem kalkulace je stanowit (v ptedbdiné kalkulaci) anebo zpstit (ve vysledné
kalkulaci) naklady, které budou nebo byly v urtitém tasovém obdobi vynaloZeny

Ptedbéinou kalkulaci (interni) pro stanoveni pfedbéiné finanéni naronosti opravy
provede utvar EKO - HIM Vybérova komuse na jejim zakladé porovna cenové nabidky na
provedeni oprav od zhotowitells, ktefi byl phjat do vybérového Fizeni, s ohledem na j
dfive zminéna knténa Vysledkem je rozhodnuti o vybéru nebo nevybéru zhotowitele
dila a z toho plynouci nasledné uzavteni nebo neuzavieni smlouvy o dilo

Pro Gtinné fizeni nakladd se poZaduje ptesné vymezeni predméti kalkulace, tzn
vykond, které jsou ptitinou vzniku nikladd a jsou 1ak jejich nositeli

Kalkulagni vzorec ptedstavuje systematckeé tfidéni a transformac: nakladd potfebnou
K urteni viastnich nakladi jednotlivych predmeéti kalkulace a kalkulatnich yedmic
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Pro tinnou kontrolu a porovnatelnost vysledki se pouliva kalkulatnich vzorcl, kde

je stanovena struktura nakladl. Typovy kalkulani vzorec je slozen z nisledujicich poloZek :

i B -

Ptimy matenal

Pfime mzdy
Ostatni pfimé naklady
Vyrobni (provozni) relie
Viastni niklady vyroby (provozu)
Sprawvni rehe

Viastni naklady vykom
Odbytové naklady

Upiné viasmi naklady vykonu
Zisk (ztrita)

Zakladni cena

Pro béinou praxi v primyslovém podniku typovy kalkulaéni vzorec sloudi jako

podklad pro vytvofeni podmikovych kalkulatnich vzorch, kde se rozpracoviva podle
potfeby sledovani nakladii v podniku Zejména polozky, které tvoli vyznamny podil na
viastnich nakladech je nutné podrobndyi Slenit, napt polozku ¢ 1 typového kalkulaéniho
vzorce na

- plimy matenal,

- polotovary viastni vyroby - - polotovary jinych vyrobnich obord,

- polotovary steyného vyrobniho oboru

Ostatni ptime naklady je vhodne délit pro jejich prehlednost a velikost jednotlivych

polodek na

- technologické palivo a energ,

- odpisy HIM,

- odpisy specialnich nastrojd a pripravki,

- naklady na pfipravu a zabéh novych vyrobkil nebo novych technologi,
- naklady na zarudni opravy atd
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Pheme madh mabrous mady. popd ostatw osobes makiady pracowmikd ve vyrobesm
procesu. kiere e Tiaheout phmo na pledmit kalkulace Tato polodia by méla zabrmovar
MM“M“‘#.““—-

Nephime naklady - rebe Z pohledu kaliulace je dillete, aby se 1 u ticheo nakladd
maumainé dodriovala phimna souvisiost s vykoay

Nétere nakladove polodky typoveho kalkulainiho vzorce lze vypustit nebo sloudst,
pokud se v praw nevyskytup nebo jsou-h tyto nakiady zanedbateiné v porovaini s ostatniom.
Dale )¢ moine vytvotens novych polodek pro podminky daného oboru

Podnikovy kalkulalni vzorec musi zistat 1| ples provedené Upravy analytcky,
dle 1| dostatedné piehledny U jednotiivych polodek by se pro plehlednost mély uvadét take
naturaini jednotky
ny

Cena opravy je stanovena ve smlouvé o dilo a je neménnd, pokud nenastanou napt
viceprace Jesthize nastanou, musi to byt thned oznameno objednateh a projednino s nim
V pfipadé, 2e tato skutetnost mu nebude oznamena, nebude na ni bran zietel

& FAKTURACE

Fakturac je moino povalovat za jednu z posiednich ctap ve vaztazich men
obyednatelem a zhotovitelem

Ve sp Chemopetrol Litvinov je zaveden jednotny postup ph zpracovani
dodavatelskych faktur Dodle faktury za provedené dilo od zhotowitell musi byt adresovany
do podnikové poltovny, kde se zaewiduji a potvrdi jgim datovym razitkem Jinym
zpisobem doruene faktury nemaji monost byt proplaceny Z podtovny jsou plediny do
oddélen: dodavatelskych faktur a nasledné rozdéleny na jednothivé divize do finandnich
ddd&ieni
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V ptipadé divize Petrochemie toto wyfizuje oddéleni EKO - HIM, kterd
pekontroluje Cislo objednavky Je to jeden z predpokladii proplaceni faktury dodavateli.
Veldkeré udaje uvedené na faktufe po vécné strance zkontroluje objednatel a pokud
nenalezne nedostatky, tak ji potwrdi svym podpisem a osobnim razitkem Poté
dodavatelskou fakturu vrati na EKO - HIM, které ji podobnou cestou vriti zpét na ODF
k proplaceni Kazdym mistem, kterym faktura projde, musi byt zkontrolovina Na prvni
pohled to vypada jako pfehnana péle, ale je tfeba tomu vénovat pozomost, protoZe ve
véthiné pfipadd jde o velké finantni tastky. V minulost phchazely tou do pondiku
k Ghradé faktury, které nebyly nikdy v podniku vystaveny a vieobecni Gitima je rovnou
proplacela

Ptededlé kroky znamenaji po formalni strance pfikaz k platbé Ten provadi pfisluiny
objednatel

Potvrzena dodavatelska faktura projde finaninim odborem, kde je opatfena
dafovou deklaraci a zaroves se prepotte DPH na vstupu. Pokud by se vypottené DPH lidilo
od DPH uvedeného na faktute, automaticky je odeslana zpét k dodavateli

Faktury jsou naslednd prediny do VSU, kiera spravuje saldokonto
odbératelli a dodavateli VSU zanese na faktury interni pofadové &islo dodavatell a zavede
Je do automatického zpracovani dodavatelskych faktur jako hromadné pfikazy k platbé Ve
vyiimetnych ptipadech (v naléhavé situaci) provede jejich ruéni proplaceni. Na zikladé
systemu automatickych bankovnich operaci dojde ve spojeni s bankou k uhrazeni faktury
v pofadi, jak byly zaznamenany postupné do systému Likwidace faktur probihd ples
spojovaci ulty ve vyrobnich uttarnach jednotlivych podnikovych ttvari

Cislo faktury je slozeno 2 nasledujiciho tiselného kodu - AAAABBCDDDD
AAAA - konto objednatele
BB . kodové dislo divize
C - kod roku (4 - 1994)
DDDD - potadove isio
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43 ZPRAVA O PROVEDENEM DILE

Po ukonteni zhotovitelem providénych praci a jejich plevzeti se provede
. hodnoceni dila ve stanoveném terminu, napt. 10 dndi. Je zapotfebi vyhodnotit viechny klady
| 1 zapory pevzateho dila jak od samotné plipravy opravy, tak i jejiho viastniho provedeni.

Utelem hodnoceni je ziskat co nejvice informaci a poznatkil o pribéhu praci, které
se dile promitnou ph planovani a pfipravé daldich oprav zvylenim nebo 1 sniZenim jejich
rozsahu

Z techmckého hlediska se musi sledovat a vyhodnocovat pfedeviim -
- viechny nedostatky konstrukce SaZ a BaS, které se projewily teprve ph samotné
opravé a nebyl ji2 dostatek Casu na jejich odstranéni z urtitych divodi,
- pozadavky na zvySeni Zivotnosti u nahradnich dill, kieré vykazuji nadmémé opotfebeni,
- kvalitu a rychlost opravy jako celku 1 jednothivych diltich asti,
- vysledek bezporuchového provozu po ukondeni opravy zhotowitelem, ktery se k tomu
zavazal ve smlouve o dilo

Z orgamizatniho pohledu je tfeba vyhodnotit
- kvalitu priibéhu pripravnych praci,
- na zakladé MD zhotowitele a skutetné provedenych praci zhodnott kvalitu zpracovani
typovych rozpisii opravy a predepsanych technologickych postupdi oprav, keré vypracoval
objednatel,
- porovndvat ptedepsany a skuteéné provedeny rozsah praci, které mayi pfimy vztah
k vyslednym kalkulacim,
- nedostatky vzniklé ze strany obsluhy zafizeni,
- nedostatky vzmiklé ze strany udriby zafizeni,
- Gnnost utvarli a zhotowiteld podilejicich se na opravé

Ekonomicke hodnoceni musi zeyména
* porownat  vydi  skutedné nabéhlych nikladd na provedené dilo s pledbénym
Kalkulacems v kalkulatnim tlenéni a zdivodnit vzniklé rozdily,
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. thodnotit dodrZeni terminu opravy, t). zalatek a konec opravy a dobu prostoje zafizeni,
. porovnat planované a skutetné odpracované hodiny zitastnénych zhotowitelll, pfipadné
pinéni vykonovych norem pokud se jich pouzilo, a vyhodnotit produktivitu prace.

Vyhodnoceni opravy musi obsahovat vedle jiz zminénych kriténi 1 soupis poZadavkil
na nasledujici opravu

Do rozpisi oprav zpracovanych pfed zahijenim viastni prace je nutné dopinit
skutelné udaje, pfedeviim provedené prace a jejich terminy, podet pracovnikli podilejicich
se na viastni opravé a polty odpracovanych hodin.

Tyto stanstické udaje se pro urychleni a zpfesnéni doporuluje zpracovavat na
wpoletni technice Jejich vysledkem jsou podklady pro daldi planovani, pfipravu
a provadéni daldich oprav. Doplinénim nové zpsténych udaji tak dojde k zapSténi zpétné
vazby nepietritého systému péde o hmotny investiéni majetek.

N2/
4 HODNOCENI ZHOTOVITELE

Hodnoceni  zhotowitele provede po  pfevzeti dila objednatel Hodnoti se
mmena kvalita odvedené prace, dodrZeni termind a pfisludnych pfedpisi, zda firma ma
cerufikat jakosti, jake poskytuje zaruky na odvedenou prici a matenal, schopnost reakce na

Operativni zmény, ceny vicepraci a jina kniténa

Tyto zpdténe poznatky se musi zanést do podnikové databanky zhotowiteli pro jejich
naslednou aktualizaci

38



§  ZHODNOCENI PRACE

Ekonomické zhodnoceni problematiky péte o hmotny investitni majetek bude
nejlépe znazornén na konkrétnim pfikladé.

V dwz Petrochemie bylo vypsino vybérové fizeni na provedeni ndtéru potrubi
eylenu v celkové délce 1600 m Objednatel predloZil vibérové komisi zhotovitele
wbrané z podnikové databanky, kiefi splfiovali poZadavky kladené na toto dilo. Témto
potencidlnim zhotowitelim vybérova komise 213 1994 zaslala nabidky s potfebnymi
poZadavky na né kladenymi Uzavérka pro predioZeni navrhd byla stanovena na 25 4 1994

Do vybéroveho fizeni se phhlasily viechny obeslané firmy -
-SVP sro, Chomutov
-DEMON s r o, Litvinov
-EUROMONT sr o, Litvinov
-WSB sro, Most

Dohromady ptedlozly 13 vanant na provedeni dila s ekonomickym: propotty, které
jsou uvedeny v tab 2

Vybérova komise posoudila predloZené navrhy zhotowitelii podle téchto hledisek
tsveho uvadeni Nakonec jako nejlépe vhodnou nabidku vybrala vanantu Sislo 3 firmy
SVP sro, Chomutov s odivodnénim = vyiSi kvalita nitérového systému a levndli
montakni prace

Vlastni uspory finanénich prosttedkil nejsou na prvni pohled hmotné widitelné.  Ale
J¢ W&t markantni rozdil mez: nejlevn&dim a nejdraZlim navrhem na provedeni stejného
dla Neynisi cena je zhruba 2 x mendi ne? cena nejvylli Samozieymé nejde posuzovat
Jednotlive navrhy pouze podie vyde konetné ceny, ale je potfeba je porovnavat komplexné
# viech hledisek a 10 jak mezi jednotlivymi zhotowitels, tak | mezi jejich vaniantami
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Tab 2 PledloZené cenoveé navrhy na provedeni natéru potrubi etylenu v déice | 600 m

NAZEV |VARIAN- |IZOLACE [ZAM. |TRYSK ﬁvlcn« ToNA = |ZARUKA
FIRMY  [TA PRACE CELKEM |1 bim
[ 77} K K| Kemi|  hokts| ok
K/ Xe/
VP 1 2868 3ss900] 15298s] soamo| s  seis 6} 4
2 112 868 mml 152988] 214 708] 1 077 461 m, ) 6
1 n2ses| 3ssoo0| 1s298s| 1ss263) 1011016 e 1 7
1 656459 119366] 68288| 11943] 967218] 649 10] 10]
2 636459 119366] 68 28s| 20ma08 numo] 7693 18 18
3 656459 119366] 68285] 269023 mu:] 7495 15 13
RO- 1 s33ss0] 154336 n6me0| 2524m 1367219 9176 18 1S
MONT
2 633550 154336 36860| 336209] 1450%46] s 20 1.8
3 633550 154336] nems0] s14%69] 1630 316] 10a2 18 1.5
4 631 ss0| 154336 16m60] 494 100] 1608847 10798 10] 1.3
] os946s| 138x0] 200430] 1750%] 1535951] 10308 10] 3
2 ow9 465| 138 %30] 20943] 613730 19 62| 1325) nl
3 989 63| 138 830] 209 430] mszn]umm] 12889 _:n[ [

Z rtwhoto phikladu je patrné, 2e vybérové fizeni umoZiuje volbu vhodného
zhotowitele s phjatelnymi cenovymi relacemi a podminkami. V pfipadé zadani praci
nahodilé firmé bez jeiho  vybéru je podnik postaven do situace, kdy dand firma
vstupuje v podstaté jako monopolni dodavatel Jesthize vznika potfeba provedeni urlitych
praci, pak je podnik viceméné nucen phistoupit na jeji podminky. V pfipadé nephyeti jepch
podminek se oddaluje zahajeni potfebnych praci a nakonec s¢ musi znovu zabyvat
hledanim nového zhotowitele

Vybérové Hzeni umolni sestavit si piehled o sendznost firem plsobicich
v jednotlivych oborech, pohotovosti a ochoté spolupracovat s objednatelem, ale take
0 yepich postoy ke konkurenci

Zrovna tak musi byt kladen diiraz na sestavovani viastnich pland oprav, zeyména co
s tyka jeji delky trvani Kaidy promarnény den trvani opravy, 2 organizalniho nebo
I techmickeho hlediska, snizuje objem planované vyroby a z n& se odvijggici zisk spolecnosti
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Je treba dbat na béznou udribu HIM, vyulivini plistroji bezdemonta2ni diagnostiky,
prostfedkil nedestruktivni defektoskopie a jinych metod, aby se zamezlo zbytetnym
ptedasnym opravam zafizeni

6 ZAVER

Komplexni péte o hmotny investidni majetek pedstavuje velice rozsihly soubor
Ginnosti, ktere jsou spojeny s jeho pohizovanim, zapdt'ovanim jeho provozuschopného stavu,
tzn udrZovanim a opravami, popf rekonstrukcemi a modernizacem: Viastni péde o HIM
konti jeho vyfazenim z provozu a naslednou likvidaci

Cela tato oblast je provazana plsobenim hdského &initele. Existuji zde neustilé vazby

mez1 ubivateh HIM na jedné strand, ktefi vystupuji jako objednatelé (praci, sluteb, oprav)
a na strané druheé dodavatel, ktefi tyto &innosti vykonivaji na zikladé uzavfenych smiuv.

Za timto udelem by bylo vhodné vytvohit v kadé dmvz s p. Chemopetrol Litvinov
oddéleni, ktere by se zabyvalo pouze cenovou problematikou ph zadivani oprav hmotného
investitniho majetku Oddéleni by nebylo velkého rozsahu, maximainé by mohlo obsahovat
S hdi, kteti by se zabyvali popsanou oblasti oprav v této admumistrativni podobé ucelené
Uplatnéni by zde nasel &lovék znaly problematky kalkulaci a stanovovani cen oprav,
technolog a technik s praktickymi zkudenostmi z oblast oprav HIM. Toto oddéleni by navic
podavalo ucelenou informadni servisni &innost o zhotowitelich, formé smiuv, prondmi
HIM. fakturaci, vystavovani objednavek apod

Priméma mira odpisi hmotného investitniho majetku se pohybuje kolem 70
% Z tohoto udaje lze vyvodit zavér, e udrieni stivajicich zafizeni v provozuschopném
stavu bude vyZadovat rostouci finanéni poZadavky a pohzovani novych investic. Soulasné

bude potteba dbat na viastni organizaci a provedeni prohlidek a oprav
13
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V  pribdhu  zpracovani  diplomové price byl sp Chemopetrol Litvinov
peveden k 111994 na akciovou spoletnost Na zidkladé schvileného privatizalniho
projektu, zakladaci hstny a 2adosti Fondu nirodniho majetku CR byla zapsina as
Chemopetrol Litvinov do obchodniho rejstfiku. Zakladni jméni &nilo 10 478 892 000 K&
n3/

V souwislosti se vznikem akciové spoletnosti Chemopetrol Litvinov byly vytvoleny
nove Hdici a dozorli organy a vykonny aparit spoletnosti. Nové organizalni schéma
podniku je obsahem philohy & 7

Na zavér bych rad podékoval vedouci diplomové prace Ing Petle Rydvalové za
odborné vedeni diplomové prace a konzuhantim, Ing Karlu Chromému a p. Miroslavu

Pomykalowi, za seznameni s problematikou a poskytnuti cennych rad ph vypracovani.

Dékup také Doc Ing Jifimu Cegnarow, CSc, ktery ke konci zastupoval vedouc
diplomove prace
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CHEM s.p. Litvinov

Divize PETROCHEMIE FAX: 035 . 33 . 3663
TEL: 035 . 33. 3812
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OBJEDNAVKA ke smiouvé o dilo Sk
(uvadéjle na faktute, hosp. smiouvé, korespondend)

Postupujte ve smyslu zdsad zdkona & SO%1991 Sb, § 631 - § 643 s phiméfenym
vutitim § 652 a ndsledujicich, jako? | § 536 a nisledujicich ziékona ¢ 513 Sb na
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SMLOUVA O DiLO

L Smluwni strany .

Obyednavatel s p Chemopetrol Litvinov - divize
436 70 Ltvinov

ICo
pDIc
bankowni spojeni

Zhotovitel (nazev firmy)

piIc

Osoby opravnéné pro operatival styk
za objednavatele
za rhotovitele

,i,

Piilloha ¢. 6.  Smiouva o dilo



1L Casplintni.

termin zahiyeni dila
termin ukondeni dila

4 Monta2ni denik .

Povinnost zhotowitele je vest po celou dobu provadénych praci montiini denik. do
ktereho zaznamenava vedkere Casove udaye o pribéhu praci, kiere sloudi pro stanoveni ceny
provedencho  dila Spravnost lasovych Gdal a  kvalitu price sleduje objednavatel
dila 7 MD musi byt zeteiny celkovy potet odpracovanych hodin MD slousi jako podkiad
pro fakturac: praci, jeho? kopee phklada zhotovitel k fakturam

S Placbni podminky .

* Smiuwvni cena bez DPH &ini

* Cena musi byt dolokena podie skutelné nabdhlych nikladd a obyednavatelem
odsouhlasena pled samotnou fakturaci

Zhotowitel miide provadét a nasledné fakturovat pouze ty price, kieré byly men
smiuvmimi stranami. ) obyednavatelem a zhotowitelem. dohodnuty pouze na konkretni
obyednavku oboustranné schvalencho obsahu a cenove dohody

Na viech potfebnych dokumentech se musi uvadét identifikadni Sislo obyednaviky

Povinnosti objednavatele je zaplatt smiuwvni dilo v dohodnuté [hitd na podiladé
faktury

6 Podminky obyednavaicie .

Jestlide vystavena faktura za dodane dilo nebude obsahovat obyednaci tuslo phdéiene
3 p Chemopetrol, faktura bude vracena pro nespinéni predepsanych nalebtosti
Dodavatelske faktury mus: byt dorudeny vyhradné podtovnd s p Chemopetrol

Pokralovini philohy & 6



Zhotowtel se zavazuje, Je v plipadt jiného postupu nemd nirok na proplacent
faktury, nebo yiné dohodnuté sankce

Minimaini thita splatnosti &mi 20 dnd od obdrieni faktury se viems pathimym
nalehitostmi

Phpadne zmény (napt viceprace nebo zména smhuvni ceny) musi byt odsouhlaseny
obéma stranami a vyhotoveny pisemné

* Pracowvilté je na Gzemi s p Chemopetrol Litvinov

* Na uzemi sp Chemopetrol Litvinov nesmi zhotoviel zaméstndvat pracowvniky
propusténe ze zavodu pro porulovani pracovni kaznéd, nebo kiefi se zde dopustily trestnych
Gind

* Prongymy se teli samostatnym smiouvamu, kieré tvoli plilohu této smiouvy

£ Zanuky.

Provedene dilo nesmi obsahovat vady bramci provozy vytobatho zahizeni Phipadne
vady musi zhotowvitel neprodiend a na své nikiady odstranst tak, aby nedofio k dallim
nratam na vytobé Méné zavainé vady mohou byt odstranény v oboustranné dohodnutém
terminu

V phipadé mitdni stgmych vad zhotowtelem ph providini dila (viceprace), je
povinen je thned oznamit obyednavateh nebo provést jepch zape do MD

Zhotowitel bude pribéiné pledivat obyednavateh zprivy o provedenych
a ukonlenych opravach a méfenich

Zhotowtel se zavange provaddt smiuvené dilo podie poladavki obyednavatele
a poskytuje zarulni dobu na provedené price v délce mésicll, dile prohlahye, de s
bude hdit platnymi pledpesy, CSN a pracovnimi postupy. pledpesy bespelnost price
(v phipade provadéni praci na uzemi podmiku bezpetnostnims pledpey s p Chemopetrol
Lavinov) a dodriovat je

Pokralovini philehy & 6



% Zavirelod ustanoveni .

Velkere zmény a zplesnéni teto smiouvy lze provest pouze pisemnym dodatkem,
ktery musi odsouhlasit obé strany svymi oprivnénym zastupa:

Pokud neni uvedeno pnak, Bdi se vzigemné vatahy obou smiuwvnich stran
wstanovenim Obchodniho zakoniku

Smiouva je vypracovina a podepsina ve thech vyhotovenich s platnosti ongndlu.
Dv¢ vwhotoveni obdrdi objednavatel a jednu zhotowtel

* nehodici se tkrtne

19. Philohy.
Individuaini kalkulace pro stanoveni smluwvni ceny

Bezpetnostni ptedpisy s p Chemopetrol Litvinov
Jiné dohody a plilohy

Podpes za zhotowitele
ra objednavatele

Pokraios ani piilohy ¢ 6.
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