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K. Formalni naleZitosti prace (struktura textu, fazeni kapitol, pfehlednost ilustraci).

L. Konkrétni vyhrady k praci:

Znaky integrovaného systému managementu jsou v bakalaiské préci stanoveny sloZité
Z pohledu minulosti i souCasnosti. Je otazkou, zda by byly pro veétsinu organizaci v tomto
stavu upotiebitelné. Prace se vyznaduje specifickym jazykem autora, téZkym pro cteni
hlavné v druhé céasti prace. Z tabulek od s.25 déle patrné vypadia oblast ,Procesni pristup
fizeni“. Procesni pristup by si v této praci zaslouZil hlubsi pohled, neZ ktery je uplatnén.
Podle s.32 byla na poc¢atku 20. stol. uplatnéna ,inspekce” jako prostiedek kontroly, ale z dat i
z jinych publikaci se jevi pravdépodobnéjsi provadeéni ,samokontroly‘. Kapitola 4.3 je
zpracovana ponékud povrchné. Soucasny stav integrace v kapitole 4.3.5, s.33 je popsan
spiSe v duchu, co by mélo byt, nez co je. Z praktického hlediska nelze souhlasit s kapitolou
4.3.7, procesy celkové ve vétsiné organizaci moc dobre nefunguji. Individuaini nabidka ze
5.38 je v soudasnosti vyrobcem nebo prodejcem Casto pfedem omezena, kdeZto v minulosti
byla opravdu individuélni. Poznatky na s.39 neodpovidaji poznatkim s.34 a s.41.
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M. Celkové zhodnoceni prace:

Bakaléfské prace se tématem jevi jako velmi snadné. Ve skuteCnosti jde o velmi sloZitou
préci s nedplnymi daty kvalitativniho typu. Téma bakalaiské prace je v organizacni praxi
velmi aktuédlni vzhledem k potfebé posilovéani konkurenceschopnosti. Student musel
zpracovat veliké mnoZstvi podkladi. O tom svédci mnoZstvi literarnich zdroju, uvedenych na
konci. Bez kvalitni literarni reerse se tento typ préce neobejde. Zde je na dobré a Ctivé
drovni. Ovéem je nutny také nésledny kvalitni rozbor. Téma je rovnéZ néarocné na spojeni
poznatkt z nékolika nyni samostatnych obort, coZ se v tomto piipadé povedio. Doporuceni
autora pro organizace v$ak budi v nékterych ¢astech dojem, jako by piné nevychazela
z pfedchozich analyz. Nerovnomérné jsou informace o podnicich v jednotlivych obdobich a
v posuzovanych oblastech, coZ vSak neni moZno brét jako pinou chybu autora, nybrz
problém péde o tuzemské kulturni dédictvi. Prace mé pro praxi vyznam jako zaklad, ktery je
moZno déle rozvijet.

N. Otazky k obhajobé:
1. Jak stanovil autor kritéria rozboru pramenu?
2. Jaké systémy byly zahrnuty v podnicich pfi integraci v minulosti (tj.pocétek 20. stol.)?
3. Byly znaky procesniho pfistupu z dnesniho hlediska patrné u nékterych organizaci uz
v minulosti?
4. Jak byly odvozeny znaky srovnavaci analyzy? Stanovte k témto znakum jednotky, cilove
hodnoty, viastniky a etnosti posuzovani.

O. Celkova klasifikace prace:
Prace spliiuje pozadavky na udéleni akademického titulu, a proto ji doporucuji k obhajobé.

Navrhuji tuto bakalafskou préci klasifikovat stupném Velmi dobfe.
V Liberci dne5.6.2013

Podpisem sougasné potvrzuji, Ze nejsem v zddném osobnim vztahu k autorovi prace

Ing. Véra Pelantova, Ph.D.
TUL/FM/NTI
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