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Timto bych rad podékoval firmé PMS - vypocetni a kancelafska technika za
umoznéni vykonani mé praxe, zvlasté pak panu Michalovi, za poskytnuti cennych
informaci o firm¢é. Dale bych rad podékoval panu ing. Jacovi, CSc. za
metodickou pomoc pii vypracovani této prace.
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Seznam pouzitych zkratek :

atd. .......... atak dale,

atp. .......... a tak podobne,

(= | SRRy celkem, celkovy,

C.p. ... Cislo popisné,

gle = ekonomicky,

higd vressl hodina,

Al e material, materialovy,

aakl e naklady, nakladovy,

naply s napriklad,

NN/PK ..... normovany naklad planovaneé kapacity,
. S e normovany naklad nakladoveho strediska,
papk o= popiipadé,

resp. ......... respektive

e to jest,

TN 2 technicko-hospodarska norma,

i i tak zvany, tak zvané.
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1. UVOD

Kalkulace nakladi je jednim z informacnich systémi podniku, ktery slouzi podobné
jako ucetni systém a rozpocetnictvi podnikovému fizeni. Kalkulaci se rozumi vypocetni
postupy, kterymi se stanovi naklady na jednotky, které¢ jsou predmétem podnikatelské
¢innosti, tj. produkce vyrobku a poskytovani sluzeb. Kalkulace patii k nezastupitelnym
nastrojim pro fizeni vykont, stejné jako pro fizeni podniku a jeho Gtvart.

Jiz vvodu mé prace bych upozornil na zasadni rozdil mezi kalkulaci nakladi a
kalkulaci ceny. Prvni jmenovana obecné slouzi rizna rozhodnuti spojena s fizenim
hospodarnosti, kalkulace ceny pak tvori zaklad nabidkového fizeni nebo vychozi
piedpoklad pro jednani s odbératelem. Nejvétsi rozdil vsak nespociva ve formalni
strance ( viz kalkula¢ni vzorec v kapitole 3.2.4. ), ale v kvalitativnim pfistupu k tvorbé
obou kalkulaci, ktery se projevi i vruznych ¢&astkach uvedenych v jiz zminéném
kalkulacnim vzorci.

V mé praci se tedy pokusim pfedlozit stru¢ny prehled kalkulacénich technik a metod
tvorby cen, z nichz ty vhodné se pokusim aplikovat na realnou firmu.
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2. CHARAKTERISTIKA FIRMY

2.1. HISTORIE FIRMY

Firma PMS vznikla v roce 1992, ale mnohé jejimu vzniku predchazelo. Lze fici, Ze
neékolik let existovala jiz pred svym oficialnim vznikem Majitel nynéjsi firmy zacal
podnikat jiz dfive jako spoluvlastnik jedné z prvnich firem v oboru vypocetni techniky v
Ceské Lipé - CT Canto. Tato firma se z potatku zabyvala pouze prodejem a hlavné
produkci pocitacovych programi. Casem si firma ziskala dobré postaveni na
regionalnim trhu a pribrala do sveho oboru podnikani i hardware.

To se odehralo na prelomu let 1991/1992. Jelikoz ale doslo k neshodé ohledné dalsiho
vyvoje firmy, rozhodl se nynéjsi majitel PMS zalozit vlastni firmu. V letech 1992 - 1994
bylo sidlo firmy na periferii mésta Ceska Lipa a PMS se potykala s finanénimi problémy
pramenicimi z nedostatku zakazek. Zlom prisel zhruba v poloviné roku 1994, kdy firma
ziskala veétsi zakazku pro MMI - jeden z velkych potravinaiskych velkoobchodu v
Ceské Lipé. Slo o kompletni vybaveni MMI pogcitatovou siti i s originalnim
softwarovym vybavenim od PMS.

V dusledku podstatné zlepsené financni situace firmy, se majitel rozhodl prestéhovat
sidlo blize do centra. Podafilo se mu ziskat vyhodné polozené misto v jedné z ulic
vedoucich pfimo z centra mésta. I zde se vSak vyskytli problémy v podobé malych
vnitinich prostor.

Firma PMS se stala jednim z nejvyznamnégjsich prodejci vypocetni a kancelaiské
techniky v regionu. To bylo dano mimo jiné take tim. ze PMS nabizela bezkonkurencne
nejnizsi ceny pocitacu. Nizké ceny si mohla dovolit diky vlastni montazi PC z
komponentii, které firma nakupovala s vyhodnymi mnozstevnimi slevami. Ve druhe
poloviné roku 1995 se firma PMS stala obchodnim zastupcem SPT TELECOM a
zacala prodavat mobilni telefony a ostatni produkty. ktere s nimi souvisi. V roce 1995
tedy firma prodélala velky rozvoj a majitel si uvédomil, Ze na vSechno uz sam nestaci a z
tohoto divodu piyjal prvniho zaméstnance.

Po necelém roce nastoupil jiz druhy zaméstnanec a tak doslo k rozdéleni pusobnosti ve
firmé. Jeden pracovnik obstarava vse co souvisi s mobilnimi telefony a druhy zalezitosti
tykajici se vypocetni techniky - montaz jednotlivych komponentt, instalaci piislusného
software atp.
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Jak jsem se jiz dfive zminil, dosavadni sidlo firmy bylo znaéné nevyhovujici z hlediska
mista ( krajn€ nepfijemna byla absence skladovacich prostor ). Tuto zalezitost se
podafilo vyfesit s definitivni platnosti v dubnu 1996, kdy se majitel rozhod! koupit diim
v nemene atraktivni Casti mésta. Po kompletni rekonstrukei objektu se firma
prest¢hovala do sveho nynéjsiho pusobisté v Jiraskové ulici ¢.p. 714, kde Gspésné
pusobi az do dneSnich dni. Na sklonku lonského roku doslo k piijmuti zatim
posledniho zaméstnance do firmy, a sice sekretarky, ktera ma vsak v naplni prace také
prodavat nabizene¢ zbozi.

2.2. SOUCASNOST FIRMY

Jak jsem se jiz zminil, firma tézila pfedevsim z nizkych nakladu, které ji dovolovaly
pomémné dlouhou dobu nabizet pocitate za bezkonkurenc¢ni ceny. Ta doba vsak
pominula a v soucasnosti konkurenéni firmy dosahly srovnatelné cenove urovne.

Nyni firma tézi pievazné ze své dobré polohy v centru mésta a z obecné dobrého
povédomi zakazniku a jeji existenci a pusobnosti. Presto PMS vydava nemalou sumu na

propagaci, prevazné prostrednictvim regionalniho tisku.

Dalsi podstatné udaje o firmé PMS jsou shrnuty nasledovne

Oficialni nazev : PMS - vypocetni a kancelafska technika,
Adresa : Jiraskova XYZ, Ceska Lipa, 470 01,
Pravni status : fyzicka osoba,

Platce DPH od 1994, od 1996 mesicni platce DPH,

Pocet zaméstnancu : 3 stali zaméstnanci,

Obrat viz tabulka .

Tabulka ¢.1 - roéni obraty firmy PMS ( obdobi 1992 - 1997 )

Rok 1992 1993 1994 1995 1996
Obrat* 82 195 4 837 14 251 12 357
*obraty jsou uvedeny v tisicich K¢ (resp. K&s)
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Dalsi zajimave udaje o firmé poskytuje slozeni jejich dodavatelii, které znazoriuje
obrazek ¢ 1. Zobrazeny jsou pouze dodavatelské firmy, jejichz obchod sPMS
predstavuje vice jak 1 % z celkovych nakupi firmy.

Obrazek ¢. 1 - struktura dodavatelt firmy PMS

Struktura dodavateld PMS

mlbra

:- Triline

!DTH systems

‘O TEMPR f
/@ CHS Bohemia

/@ All Electronics
@ Multisys [
[ Hipsa .
m Richard Sibrava
:lostatni

udaje za rok 1996

Jak je patrné z obrazku, tii nejvétsi dodavatele tvori vice jak polovinu vsech dodavek a
necela desitka nejvétsich téméf tii ctvrtiny celkovych nakupu.
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3 KALKULACE NAKLADVU

Intenzita potieby kalkulaci a jejich podrobnost zavisi na dvou faktorech, a to na
vnitnich konkrétnich podminkach podniku a na pozici jeho produktii na trhu. Je mozno
pozorovat, ze pokud podnik proziva konjunkturu, nekladou se na kalkulace tak piisné
pozadavky a podnikovy management se ¢asto spokojuje jen s omezenym rozsahem
informaci o nakladech na vyrabéné produkty a poskytované sluzby. Jestlize se vsak
firma dostava do slozitéjsi situace, jako je napiiklad snizovani prodeje vyrobki,
ztratovost atd.. obraci se pozornost vedeni podniku k analyzam nakladd na produkei a
pfi¢inam jejich nevhodné struktury a vyse jednotlivych polozek naklad ve srovnani s
konkuren¢nimi podniky.

S pojmem kalkulace se nejCastéji setkavame ve spojitosti s naklady a tvorbou cen.
Chceme-li napiiklad podniknout néjakou cestu provedeme si vypocet nakladu, ¢ili
kalkulaci nakladi na tuto akci. Obchodnici a vyrobei ovSem musi brat do Gvahy k
nakladum take vynosy. To znamena, ze k nakladiim na jednotku pripocitavaji urCity zisk
a dostavaji prodejni cenu, ktera nasobena poctem prodanych jednotek zbozi ¢i sluzeb
predstavuje jejich vynosy.

K vytvoreni prodejni ceny je vSak zapotfebi vzit v potaz dvé véci:

1) jaké jsou opravdové naklady, které dany vyrobce nebo obchodnik musi
vynalozit na to, aby vyprodukoval nebo ziskal ur¢ity vyrobek a byl schopen jej  prodat
na trhu,

2) jak bude trh na stanovené naklady reagovat a zda jesté¢ danému vyrobci nebo
obchodnikovi zbude né&jaky &isty vynos, ¢ili zisk, podafi-li se mu vyrobky prodat.

Z tohoto je patrné, ze v trzni ekonomice proti sobé stoji nakladovy vypocet toho, kdo
dodava zbozi na trh. a ochota spotiebitele tyto naklady uhradit a dokonce zaplatit o
néco vice, tj. o zisk. Lze tedy fici, ze v kalkulaci vychazime v zasade z nakladu a
mluvime-li o kalkulaci cenové, pak se k témto nakladiim pripocitava zisk.

V oblasti nakladové je nutné rozlisovat dva pojmy - naklady a vydaje. Naklady se

rozumi vie, co je zapotiebi k tomu, aby byl vyrobek zhotoven a dodan na trh nebo aby
se néjaké zbozi dostalo od vyrobce ke spotiebiteli.
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Naproti tomu jsou vydaje charakterizovany vétSinou tim, ze jde o penézni vydaje z
pokladny nebo bankovniho U¢tu a jsou nutné pii provozovani produkce nebo obchodu.
Jak je tedy videt, pojmy naklady a vydaje nemusi byt vzdy shodné. Z hlediska kalkulace
nas zajimaji pouze naklady, vydaje jen tehdy, jsou-li ¢asové totozné s naklady.

Podobné je tomu i mezi vynosy a prijmy.

Nyni se vsak saméfme na naklady a jejich rozclenéni podle riiznych hledisek do

stejnorodych skupin, které je nezbytne pro jejich spravnou kalkulaci. O tomto tiidéni
pojednava dalsi kapitola - ¢lenéni nakladu.
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3.1. CLENENI NAKLADU

Predpokladem G&inného fizeni nakladi je jejich podrobné roz¢lenéni. Existuje cela fada
zplsobl, jak rozdeélit naklady do relativné stejnorodych skupin. Je vSak tieba si
uvedomit, ze &lenéni musi byt vyvolano ucelovou potrebou, vztahem k feseni urcitého
problému. Nasledujici typy déleni naklada jsou podstatnymi pro posuzovani a fizeni
hospodarnosti a efektivnosti jak na tirovni podniku, tak i jeho vnitinich struktur.

3.1.1. Druhové élenéni nakladi

Naklady vstupujici do reprodukéniho procesu podniku z vnéjsiho okoli, se po
podrobnegjsim roz¢lenéni projevuji v prvotni podobé jednotlivych druhi. Za zakladni
nakladove druhy se povazuji:

a) spotieba materialu,
b) spotieba a pouziti externich praci a sluzeb

c) mzdoveé a ostatni osobni naklady vcetné socialniho a zdravotniho  pojisténi
pracovniku,

d) odpisy nehmotneho a hmotného investi¢niho majetku,

e) financni naklady.

Charakteristickymi vlastnostmi pro vstupujici nakladové druhy pfitom jsou:

- na vstupu do podniku se projevuji v ¢asove nerozlisSené podobe,
- z hlediska zobrazeni se druhoveé vynalozené naklady jevi jako prvotni,
- jsou to naklady externi,

- 7 hlediska jejich podrobnéjsiho roz¢lenéni jsou to naklady jednoduche.

Druhové ¢lenéni nakladi ma vyznam pro zajiSténi proporci, stability a rovnovahy mezi
potiebou téchto zdroji v podniku a vnéjsim okolim, které je poskytuje. Pro fizeni na
nizsich urovnich je vsak pouziti samostatného, nedoplnéného druhoveho clenéni
omezeno. Divodem je hlavné skute¢nost, ze druhové ¢lenéni se blize nezabyva pfi¢inou

vynalozeni nakladu
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3.1.2. Uéelové ¢lenéni nakladii

Ucelovy vztah nakladu lze charakterizovat v ruznych urovnich podrobnosti. V prvé z
nich se naklady obvykle déli do relativné Sirokych okruhi ruznych vyrobmich a
nevyrobnich Cinnosti. Dale se pak podrobnéji ¢leni napriklad podle jednotlivych druhu
¢innosti, technologickych stupi, uzavienych procesi nebo jednotlivych operaci.

Z hlediska kontroly hospodarnosti se pak tyto naklady dale rozélefiuji podle jejich
zakladniho vztahu k ¢innosti do dvou skupin:

a) naklady bezprostfedné vyvolané technologickym procesem; tyto naklady se nazyvaji
technologickymi,

b) naklady vynalozené za ucelem vytvoreni, zajisténi a udrzeni podminek dané Ginnosti;
tyto naklady nazyvame naklady na obsluhu a Fizeni.

U nakladu souvisejicimi nejen s technologickym postupem jako celkem, ale i pfimo s
jednotkou dil¢iho vykonu lze hovofit o nakladech jednicovych. Naopak naklady na
obsluhu a fizeni a vySe té Casti technologickych nakladi, ktera souvisi s technologickym
procesem pouze jako s celkem, nazyvame rezijnimi naklady.

3.1.3. Clenéni nikladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Zakladem je roz¢lenéni podle mista, kde naklady vznikly. Na to pak navazuje nakladove
¢lenéni podle odpovédnosti. Zakladni vnitropodnikove utvary, kterym jsou pfifazovany
do odpovédnosti naklady, se nazyvaji hospodarska a niakladova strediska.

1) Hospodarské stiedisko ma moznost ovliviovat jak vysi nakladi, tak i vysSi vynosi (
napiiklad zvySenym objemem c¢innosti ¢i volbou sortimentu). Zakladnim kritériem
hospodarteni je vnitropodnikovy vysledek hospodareni

2) Nakladové stiedisko je z tohoto hlediska niz§im typem utvaru. Iniciativa jeho
pracovnik(i je orientovana zejména na hospodarnost respektive na jakost provedeni
daného tkolu Vysledkem hospodafeni neni tedy rozdil mezi naklady a vynosy, ale

rozdil mezi skutecné vynalozenymi a stanovenymi naklady.
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3.1.4. Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni je zvlastnim typem tcelového ¢lenéni nakladi. Z hlediska pric¢innych
vazeb nakladi k vykonu, ktery je pfesné specifikovan a z hlediska praktickych
pocetnich moznosti, jak lze pfifadit naklady konkrétnimu vykonu, lze rozlisit dve
zakladni skupiny:

a) primo souvisejici s danym druhem vykonu, neboli pFrimé a

b) naklady, které se nevazi k jednomu druhu vykonu ale zajistuji pribéh vyrobniho
procesu v SirSich souvislostech, neboli nepFimé.

3.1.5. Clenéni nikladi podle zivislosti na objemu proviadénych vykonu

Toto ¢lenéni vychazi z hlediska toho, jak se budou naklady vyvijet pfi pfipadném sniZeni
nebo zvyseni produkce. V této souvislosti je mozno rozlisit opét dveé zakladni skupiny
nakladu:

a) naklady ménici se v zavislosti na objemu produkce ( variabilni ),

b) naklady, které v uréitém intervalu produkce ziistavaji neménne 1 pfi zmeénach
objemu produkce ( fixni ).

Variabilni naklady se vsak mohou chovat pfi zméné objemu produkce ruzneé. Za
zakladni jsou povazovany tzv. naklady proporcionalni. Zavisi pfimo umérné na poctu
provadénych vykonu a jejich podil pripadajici na jednotku vykonu je konstantni.
Piikladem proporcionalnich nakladu jsou vSechny jednicové naklady.

Variabilni naklady vsak mohou rust v absolutni vysi pomaleji nez objem produkce a
jejich prumérny podil na jednotku tedy klesa. Nazyvame je podproporcionalni.
Piikladem jsou naklady na opravy a udrzovani strojniho zarizeni.

Treti typ variabilnich nakladi nazyvame nadproporcionalni. Rostou v absolutni vysi

rychleji nez objem provadénych vykonu a prikladem je vzrist mzdovych nakladu pii
zajiStovani zvyseného objemu vykonli pomoci prescasove prace. Tento typ variabilnich
nakladt neni velmi Casty.
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Fixni naklady jsou zpravidla uréeny k zajisténi vyrobniho procesu a jejich znacna Cast
se vynaklada je$té pred jeho zahajenim. Tato skuteénost samoziejmé vede k
pozadavkim maximalné vyuzit danou kapacitu, kterou tyto naklady poskytuji. Jelikoz
poskytnuta kapacita neni neomezena, dojde-li k jejimu prevyseni, je nutné vynalozit
jednorazové novy blok fixnich nakladii na jeji rozsiteni. Z hlediska vyuzitelnosti dale
delime fixni naklady na:

a) vyuzité

b) volné

Volné fixni naklady vznikaji, neni-li potencialni zdroj vyuzit tak, jak by to jeho kapacita
umoznovala. Naproti tomu vyuzité fixni naklady odpovidaji té ¢asti fixnich nakladu,
ktera je naplnéna skute¢nou produkci. Pomér vyuzitych a volnych fixnich nakladu Ize
pak urcit nasledujicim vypoctem:

VFN(x) = (m-x) * FN/m
kde jsou VFN(x) ... volné fixni naklady pii objemu vykonu x,
m ... maximalni mozna kapacita,

x ... skuteény vykon,

FN ... fixni naklady vyvolané zafizenim.
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3.2. RIZENI PO LINHII VYKONIU

3.2.1. Vymezeni zakladnich pojmu

Jak jiz bylo v uvodu feceno, jednim z nastroji, bezprostiedné souvisejicich s uéetnictvim a
hodnoticimi vztahy mezi naklady a vykony na velice podrobné urovni, je kalkulace K
pochopeni ulohy kalkulace v fizeni nejprve uvedu zakladni kalkula¢ni pojmy. Pojem kalkulace
Ize chapat ve tfech zakladnich vyznamech Kalkulace jako Ginnost vedouci ke zjisténi €i
stanoveni nakladi na jeden konkrétni vykon, presné stanoven mnoZzstevné, druhové i jakostné.
Dale maze byt kalkulace chapana jako vysledek vyse popsané Ginnosti a koneéné také jako Gast
informaéniho systému podniku, spolu s ugetnictvim a rozpodetnictvim, s kterymi je kalkulace
uzce spjata.

Metoda kalkulace je tedy zpusob stanoveni zadouci vyse nakladi a nasledné zjisténi
skute¢nych nakladii na vykon podniku. Metoda kalkulace zavisi na:

a) na vymezeni predmétu kalkulace,
b) na zptsobu pFi¢itani niakladu predmétu kalkulace,

¢) na strukture nakladu, ve ktereé se kalkuluji naklady.

3.2.2. Vymezeni predmétu kalkulace

Pfedmétem kalkulace mtze byt jakykoliv typ vykonu nebo jejich skupiny. Pfedmét kalkulace je
uréen kalkulacni jednici a kalkulovanym mnozstvim. Jednice udava konkrétni vykon, urceny
mérnou jednotkou a druhem, na ktery chceme kalkulovat naklady. Mnozstvi udava pocet
kalkulacnich jednic, pro které se naklady zjiStuji ¢i stanovuji.

3.2.3. Pri¢itani nakladua predmétu kalkulace

Zpisob pricitani nakladi uzce souvisi s délenim nakladi na piimé a nepiimé. U piimych
nakladi 1ze urcit pomérné presné kolik jich pfipada na kalkulacni jednici délenim nebo pomoci
technicko-hospodarskych norem.

To u nepiimych nakladi urcit nelze. Zde je nutné, pro stanoveni vySe nepiimych nakladi na
jednici, pouzit jiné metody, mnohem slozitéjsi a take mené presne.
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V téchto situacich se vyuziva nékolika metod pricitani nepiimych naklad(i na kalkulaéni jednici.
Prvni z nich je prosta kalkulace délenim

3.2.3.1. Kalkulace prosta délenim

Celkove naklady firmy se zde ¢leni na pfime a nepiimé, pri¢emz ty nepiimé se rozvrhuji na
zaklade poctu ( mnozstvi ) rizné vyjadienych jednic.

Tuto metodu Ize nejlépe vysvétlit pouzitim jednoduché tabulky :

Tabulka ¢. 2 - rozpocet nakladq, priklad 1

Nakladova polozka Vyroba a idrzba  [Sprava

Spotreba materialu 80 000

Opotrebeni stroje 1000

Pfimé mzdy 9 000

Primé niklady celkem 90 000

Rezijni material 5000 500
Rezijni mzdy 6 000 4 000
Odpisy HNIM 5000 4 000
Spotieba energie 2 500 1 500
Ostatni neprimeé nakiady 3 500 2 000
Nepiimé niklady celkem 22 000 12000}
Celkem 112 000 12000

Nyni napfiklad chceme provést kalkulaci nakladi na 1 vyrobek, pficemz celkovy objem
produkce je 10 000 kusti. Reseni nasleduje v tabulce :

Tabulka ¢. 3 -feSeni pomoci proste kalkulace

Predbézna kalk. na 1vyr. Zpusob stanoveni
Spotreba materialu 8,00|THN

Opotrebeni stroje 0,10[THN

Primé mzdy 0,90|THN

Provozni rezie 2,20{22 000 : 10 000
Vlastni niklady provozu 11,20

Spravni rezie 1,20]12 000 : 10 000
Vlastni naklady vykonu 12,40

Naklady vykonu ( tedy na 1 vyrobek ) jsou tedy 12,40 K¢.
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3.2.3.2. Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

V nasledujicim prikladu objasnim podstatu kalkulace délenim s pomérovymi Cisly. Vykony se
jeden od druhého zasadné lisi v naroénosti na ¢as. Rozpocet utvaru na sledované obdobi €ini

10 500.- K¢.

Tabulka ¢. 4 - rozpocet nakladu, priklad 2

Vykon A B (&
Spotieba ¢asu na jednici vykonu 15 min 30 min 60 min
Spotreba primého mat. na jednici | 12 K¢ 15 KC 20 K¢
Opotiebeni nastroju 0,10 0,20 0,35
Pfimé mzdy 4 7,5 14
Planovany objem vykonu 400 250 150

Reseni opét nalezneme v tabulce -

Tabulka ¢. 5 - kalkulace délenim pomérovymi ¢isly ( vypocet provozni rezie )

Vykon A B C Celkem
Planovany objem vykonu 400 250 150 800
Pomeérové cislo 1 2 4 X
Pocet prepoctenych jednic 400 500 600 1500
Provozni rezie na prepoct. jednici 7 7 7 X
Provozni rezie na jednici vykonu 7 14 28 X

Vypocet provozni rezie na prepoctenou jednici : 10 500 : 1 500 = 7.

Za zaklad poméroveho Cisla se bere spotreba ¢asu na 1 vykon A.

Tabulka ¢. 6 - kalkulace délenim pomérovymi ¢isly ( vlastni naklady provozu )

Kalkulacni polozka / Vykon A B C

Spotieba pfimého materialu 12,00 15,00 20,00
Opotrebeni nastroju 0,10 0,20 0,35
Pfimé mzdy 4,00 7,50 14,00
Provozni rezie 7,00 14,00 28,00
Vlastni naklady provozu 2310 36,70 62,35

Kalkulované naklady ¢ini 23,10 K¢ pro vykon A, 36,70 K¢ pro B a 62,35 K¢ pro vykon C.
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3.2.3.3. Kalkulace prirazkova

Opét bude nejnazorngjsi strucny priklad :
Podnik provadi 4 druhy vykont a jeho rozpocet rezijnich nakladu je stanoven na 178 080 K¢.

Tabulka ¢. 7 - rozpocet nakladu, priklad 3

Nakladova polozka Vykon A B C D
Spotieba materialu 10 8 6 8
Opotiebeni strojl 0,2 0,4 0,2 0,1
Piimé mzdy 16 12 9 8
[Planovany objem vykonu 2000 1500 1800 1000

rezijni naklady

% rezijni prirazky = x 100

zakladna

Rezijni prirazka je 240 % z objemu piimych mezd. Nasledné stanovime provozni rezii
pfipadajici na :

vykon A : 240 % z 16 = 38,40 K¢,

vykon B : 240 % z 12 = 28,80 K¢,

vykonC: 240% z 9 =21,60K¢ a

vykonD : 240% z 8 =19,20 K¢.

Dalsi postup je obdobny jako v predchazejicich prikladech.

3.2.4. Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura nakladi pro potieby kalkulace vyjadiuje tzv. kalkulaéni vzorec, jehoz zjednodusena
struktura nasleduje:
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Obrazek ¢. 2 - zjednoduseny kalkula¢ni vzorec

1. Primy ( jednicovy ) material

2. Polotovary vlastni vyroby

(5]

. Prime ( jednicové ) mzdy

- Ostatni pfimé naklady

W B

. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
6. Zasobovaci rezie

7. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
8. Prime odbytove naklady
9. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

10. Zisk ( ztrata )

Cena vykonu

3.2.5. KALKULACNI SYSTEM

Uplatnéni kalkulace je velice Siroké, zjednoduSené lze vsak fici, ze se pouziva ve dvou
zakladnich typech rozhodovacich uloh:

a) Uplatnuje se jako nastroj pro fizeni hospodarnosti a efektivnosti a

b) je podkladem pro cenovou tvorbu.

Je zcela jasné, ze na tak Siroké spektrum problémui nestaci jeden druh kalkulace a ze existuje
cela rada kalkulaci, které tvofi kalkulacni systém ( viz obr 2 ).
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obrazek ¢. 3 - kalkulacni systém

poe e i

( Kalkulace

predbEini

operativni | | planova |

Ze schématu je patrné zakladni rozdéleni kalkulaci na predbézné a vysledne, ktere se pak déli
dale:

-~

3.2.5.1. Propoctové kalkulace

Hlavnim smyslem je vytvaret podklady pro predbézné posouzeni efektivnosti, respektive pro
stanoveni ceny zavadéneho vykonu. Tento typ kalkulace obvykle vznika soucasné s technickou
specifikaci vyrobku, tedy jesté pred konstruk¢ni a technologickou pripravou. Obvykle jsou
sestavovany, hodla-li firma inovovat, zménit nebo zavést novy vyrobek. Propoctové kalkulace
jsou nejmeneé presne.

3.2.5.2. Planova kalkulace

Tento druh kalkulaci méa podstatny vyznam pievazné tam, kde se vykony budou opakovat v
prubéhu delsiho ¢asového intervalu. Sestavuje se az po detailni technologickeé a konstrukéni
priprave, ktera jiz v sobé€ zahrnuje stanoveni vychozich technicko-hospodarskych norem.

3.2.5.3. Operativni kalkulace

Udavaji vysi nakladu za predpokladu, ze budou dodrzeny konstrukéni, technologické a vyrobni
postupy. Jelikoz se operativni normy vztahuji k urCitym podminkam, méni vzdy dojde-li ke
zméné téchto podminek. Vyuziti této kalkulace je predevsim v zadavani nakladovych ukolt
vyrobnim utvarim a pfi kontrole jejich plnéni. Operativni kalkulace vsak maiji jesté dalsi
vyznam, a to pfi jejich porovnavani s planovou kalkulaci, ¢ehoz lze vyuzit ke kontrole
zajisténosti rocniho nakladového planu. Operativni kalkulace jsou zcela nezavislé na
kalkulacich planovych.
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3.2.6. ZISTOVANI SKUTECNYCH VLASTNICH NAKLADU

Hlavnim rysem téchto metod je fakt, Ze pfi jejich aplikaci jsme zaméfeni na sledovani
skutecnych nakladi jednotlivych provedenych vykoni. To se déje az po uplynuti delSiho
casoveho useku - tj. po dobu, kdy probihala vyrobni ¢innost. Je jasné, ze takovato kontrola ma
mnoho nedostatki, mezi néz patii nedostateéna rychlost informovani a tudiz Casove
nedostatecné odstrafiovani nedostatku.

3.2.6.1. Vliv vyrobnich podminek na metodu vysledné kalkulace

Uziti te ktere metody kalkulace vzdy zavisi na konkrétnich podminkach vyrobniho procesu.
Tyto podminky jsou pak dany predevsim nasledujicimi faktory :

a) sdruzenosti vyroby,

b) charakterem vyroby,

¢) druhem vyrobku,

d) ¢lenitosti vyroby,

e) existenci nedokoncené vyroby a

f) organizaci davkovani vykonu.

Zakladnim tridicim kritériem pro rozclenéni kalkulaci je prvné jmenovany faktor. Z tohoto
hlediska rozliSujeme dva zakladni typy evidence a kalkulace :

I. nesdruzena vyroba,

II. sdruzena vyroba.

3.2.6.2. Nesdruzena vyroba

a) prostou,

b) pomérovou,
¢) fazovou,

d) stupnovou,

e) zakazkovou metodu
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Metodu prostou lze uplatnit u vyroby jednoho typu vyrobku, popfipadé u skupiny
homogennich vyrobkii, kde neni proces vyroby ¢&lenén na tseky. Naopak, vyrabi-li se jediny
druh vyrobku ve ¢lenitém vyrobnim procesu, uplatni se metoda fazova, pii niz se sleduji vstupy
a vystupy jednotlivych fazi oddélené. Stupiiova metoda se vyuziva tam, kde se nejdfive vyrabi
polotovar, ktery nasledovné muze vstupovat do nékolika finalnich vyrobkt. Zakazkova metoda
ma své opodstatnéni, zhotovuji-li se malé série vyrobki podle individualnich pozadavki
odberatelu.

3.2.6.3. Sdruzena vyroba

Tyto vyrobni procesy tvoii druhou vétev metod evidence a kalkulace. Jelikoz do vyrobniho
procesu vchazeji slozité a objemné vstupy, nelze zde pricitat jednotlivym vyrobkiim naklady
pfimo. V tomto pripadé pouzivame nepifimych kalkula¢nich metod. Nejbéznéjsimi z nich jsou
metody odecitaci a rozcitaci. Rozhodujici pro volbu jedné z téchto metod je fakt, do jakeé miry

povazujeme vyrobky za stejné vyznamné z hlediska dulezitosti:

Odecitaci metodu uplatnime, je-li vysledkem procesu vyroby jeden hlavni vykon. Naopak
rozéitaci metodu je vhodne pouzit v podminkach, kdy jsou veskeré vykony povazované za
hlavni ¢i priblizné rovnocenne.

3.2.7. ROZDILOVE METODY RIZENI HOSPODARNOSTI

Jak jiz bylo feceno, uhrnne metody rozdily sice konstatuji, ale nesplnuji pozadavek
operativniho vnitropodnikoveého tizeni. Tento pozadavek zajistuji tzv. rozdilové metody fizeni
hospodarnosti. Jejich snahou je tedy ovladat naklady prubézné nebo preventivné.

Normovia metoda Fizeni. evidence a kalkulace nakladu

Rozdilové metody se nejucinngji uplatiuji pii kontrole jednicovych nakladi. Spjatost téchto
nakladu s jednici provadéného vykonu umoziuje stanovit podrobné mormy jejich spotieby.
Tyto normy lze vsak stanovit i na jednotlivé faze, stupné ¢i operace vyroby. Zakladem
normove metody jsou tedy operativni normy jednicovych nakladu. Operativni normy plati
pouze pro dané, konkrétni podminky vyroby. Tak Ize zjistovat odlisnosti od skute¢nosti. které
nazyvame odchylky od norem. Je-li odchylka zjisténa pfi urcité operaci lze jednoduse stanovit
misto vzniku, pfi¢ina a odpovédnost. Normova metoda naléza uplatnéni hlavne pro
heterogenni vyrobu s montaznimi technologiemi.

Strana 27



Pro stanoveni nakladovych ukolu téz prichazi v tivahu pouziti planovych norem, popfipadé
kalkulaci. Ty vSak maji nékteré nevyhody

a) planova norma vyjadiuje prumérny nakladovy ukol za delsi ¢asové obdobi, coz
zapri¢inuje mensi vypovidaci schopnost odchylek od planovych norem.

b) Dalsim problémem je zjisténi odpovédnosti za vznik odchylky od planové kalkulace,
jelikoz ta mohla vzniknout jak ve vyrobnim utvaru, tak i v atvarech pripravy vyroby, které
nevytvorily ve vyrobé podminky, které planova kalkulace predpokladala.

¢) Planove normy se obvykle nestanovuji pro jednotlivé operace, nybrz pro cely  vykon.
Odchylky lze pak zjistit az na konci G¢etniho obdobi.

d) Odchylky zjisténe dodatecné nedovoluji urcovat podrobné priciny jejich vzniku, ale pouze
globalni priciny.

Normove metody maji jiné podstatné vyhody :

a) umoznuji ucetné zjist'ovat stav nedokoncené vyroby,
b) informuji o hospodarnosti vysledné kalkulace a

¢) poskytuji informace pro fizeni po linii vykont i pro fizeni vnitropodnikové.

Pro nékteré ukoly se vychazi z predpokladu, ze predbézna kalkulace zustava neménna alespon
po jedno ucetni obdobi. Operativni kalkulace se vSak muze meénit teoreticky v kazdém
okamziku, kdy dojde ke zméné podminek. V téchto pripadech lze stalost zajistit pomoci tzv.
zakladni kalkulace ( popi. zakladni normy ).

Zakladni kalkulace ( norma ) zlstava po urcité obdobi neménna. Pro tuto dobu slouzi jako
pevna zuétovaci cena. Podle délky platnosti zakladni kalkulace rozlisujeme prislusné mésiéni,
ctvrtletni, pololetni nebo ro¢ni varianty normové metody. U naSich firem je tendence
pouzivat ro¢ni variantu, aby byla zaji§téna navaznost na ro¢ni plan nakladu jednotlivych atvara.

Dojde-li k situaci, ze se lisi operativni norma od zakladni, vznika rozdil, ktery se ozna¢uje jako
zména normy. Podobné jako u odchylek od norem, urCuji se i u zmén pfi¢ina, utvar a
vyrobky, kterych se zména tyka. Jelikoz se zména vztahuje k nakladim vynalozenym v daném
obdobi, které se také oznacuji jako naklady na hrubou vyrobu, oznatujeme ji jako zména

norem u hrubé vyroby.
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Jestlize se zméni zakladni kalkulace je tieba ocenit nedokonéenou vyrobu v nové zakladni
kalkulaci. Vznikly rozdil je oznacovan jako zména norem u nedokonéené vyroby.

Vysledna kalkulace kalkulacni jednice se pak zjistuje podle souctu zakladni kalkulace, podilu
zmén norem piipadajicich na kalkula¢ni jednici a podilu odchylek od norem na kalkula¢ni
jednici.

V malosériove vyrobé se ¢asto zakladni kalkulace nevztahuje k ur¢itému ¢asovému obdobi, ale
k urcité davce ¢i sérii. RozliSujeme zde tedy variantu série, nazyvané také varianta zakazkové
metody s prvky normové metody.

Vsechny predchazejici metody patfily k tak zvanym absorbénim metodam kalkulaci. To
znamena, ze pii takove kalkulaci se na kalkula¢ni jednici rozpoc¢itavaji vsechny rezijni naklady,
takze pak zname tplné naklady na jednici. Rezie je tedy rozpusténa na viechny vyrobky, jinymi
slovy, vyrobky rezijni naklady absorbuji. Ukazalo se vSak, ze rozpocitavani téchto nakladu
muze byt velmi oSidné a muze vest k nespravnym rozhodnutim. Z tohoto davodu se zacaly
pouzivat tzv. neabsorb¢ni metody.

3.2.8. NEABSORBCNI METODY KALKULACE

K neabsorbénim metodam kalkulace patii zejména :
1. Metoda variabilnich nakladui.

2. Metoda dil¢ich aktivit ( metoda ABC ).

Metoda variabilnich nakladu

Tato metoda spociva v tom, ze zname-li primérné variabilni naklady a kone¢nou cenu danych
vyrobkti, pak lze ur¢it, jak tento vyrobek prispiva na uhradu fixnich nakladu a na tvorbu
pripadného zisku. Tento jev oznacujeme jako pFispévek na uthradu, ktery vypocitame jako
rozdil prodejni ceny a variabilnich nakladu ( viz obrazek ¢. 4)
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Obrazek ¢. 4 - vztah ceny, variabilnich naklad( a ptispévku na uhradu

Variabilni Prispévek

naklady na thradu
ZISK
Podejni Fixni naklady
CENA = Ostatni primeé i

naklady

Prime mzdy

Piimy material

Prispévek na uhradu zjistény pouhym odectenim variabilnich nakladi od prodejni ceny vsak
vypovida pouze o pfispévku jediné jednice, proto se Cast€ji uziva pro vypocet nasledujici
postup

Celkové trzby

- Variabilni niklady na vSechny vyrobky

Celkovy prispévek na uhradu

- Fixni naklady
Zisk podniku

V praxi existuje cela fada situaci, k jejichz feSeni podniku mohou kalkulace prispét. Jde
napiiklad o rozhodovani o tom, zda dany vyrobek ¢i sluzbu koupit, nebo ho vyprodukovat
vlastnimi silami, rozhodovani o budoucim vyrobnim sortimentu atd.. V neposledni fadé tvori
kalkulace zaklad pro cenovou tvorbu, jiz se bude zabyvat druha ¢ast mé bakalaiské prace.
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4. CENOVA TVORBA

4.1. DEFINICE CENY

Existuje cela fada definic ceny. Za vSechny bych viak uved! pouze dvé, prvni srozumitelngjsi,
druha vice pfipomina ekonomicky slovnik.

1) Cena je urCena jako penézni ¢astka sjednana pti nakupu a prodeji zbozi.

2) Cena je stanovena jako vysledek stietavani poptavky a nabidky, pfic¢emz ve vysledné cené
by mélo dojit ke skloubeni zajmu tfi subjekti. Pro kazdy z nich v3ak ovliviiuje vnimani ceny
jiny faktor. Vnimani ceny témito subjekty je zhruba takové

I. vyrobce - cena zavisi na nakladech a vyrobnich moznostech,
[1. zakaznik - pusobeni preferenci, diivodi koupé, oéekavané ekonomické
uzitecnosti atd..

I11. konkurence - pusobi jako zakladni regula¢ni mechanizmus.

Obecne Ize definovat cenu jako specifickou formu sménne hodnoty vyjadienou v penézich jako
vseobecném ekvivalentu.

4.2. FORMOVANI TRZNIiCH CEN

Pojem ceny je spjat s existenci poptavky a nabidky. Jsou-li nabidka a poptavka v rovnovaze (
tedy i1 trh je v rovnovaze ) , nazyvame cenu, které bylo dosazeno., cenou rovnovaznou.
Vzhledem k neustalému pohybu jak na strané nabidky, tak 1 na strané poptavky dochazi k

utvareni trzni ceny.
Trzni cena je tedy cena, za kterou se prodavaji konkrétni vyrobky jednotlivych producenti na

urCitych trzich. Laicky feCeno, je to cena, se kterou se setkavame v obchodech, chceme-li
koupit néjaké zbozi. Jeji formovani znaéné zavisi na charakteru nabidky a poptavky.

Rozlisujeme tii formy poptavky a nabidky, a to atomistickou, kdy existuje velké mnozstvi
kupujicich i prodavajicich. Je-li téchto subjekti pouze nékolik, hovofime o oligopolu, a jestlize
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je subjekt pouze jeden, jde o monopol. Vzajemné kombinace téchto tii moznych stavu
poptavky a nabidky jsou uvedeny v tabulce ¢&. 2.

Tabulka ¢. 8 - typy nabidky a poptavky

Poptavka Nabidka

atomisticka |oligopolni monopolni
atomisticka |dokonala nabidkovy |nabidkovy
konkurence |oligopol monopol
oligopolni poptavkowy |bilateralni  jomez.nabidk.
oligopol oligopol monopol
monopolni  |poptavkovwy [omez.popt. |bilateralni
monopol monopol monopol

Kombinace atomistické poptavky a nabidky, oznacovanou jako dokonald konkurence. je
mezni piipad v praxi neexistujici. Takovy stav by mohl nastat pouze za pfedpokladu, ze by
doslo ke splnéni nasledujicich podminek :

a) vsichni vyrobci se snazi maximalizovat zisk a vSichni kupujici sviij uzitek,
b) absence osobnich preferenci,
¢) viechny subjekty trhu maji dokonaly pfehled o trhu, tj. trh je absolutné transparentni,

d) veskeré procesy piizplsobeni na trhu i ve firmach probéhnou nekonecné rychle.

Dojde-li k poruseni alespoii jedné z téchto podminek, 1ze hovorit 0 nedokonalé konkurenci. |
zde mize nastat mezni situace - bilateralni monopol. Nabidkovy popi. omezeny nabidkovy
monopol se vyskytuje v zemich s centralni planovanou ekonomikou. Pro velke mnoZzstvi
produktii existuje jeden vyrobee a z ruznych divodi nepfichazi v uvahu moznost konkurence

substitu¢nim ¢i dovozovym zbozim.

V podminkach trzniho hospodaistvi je existence nabidkoveho monopolu povazovana za
teoretickou & spise hypotetickou. Tato Gvaha vychazi z predpokladu, ze ¢im vétsi by byl
monopolisticky zisk. tim pravdépodobnéji by prilakal do odvétvi dalsi podnikatele. Existuje zde

i velka pravdépodobnost substitu¢nich vyrobku.

Nejbéznéji se vyskytuje stav, kdy jsou na trhu velké skupiny vyrobct i zakazniku. Za této
situace se vvrobce muze pokusit o ziskani zakaznika dvéma zpusoby : presvedcit zakaznika, ze
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pravé jeho vyrobek se vyrazné odlisuje od konkurenénich ( vyuziti znackovych vyrobkii ) nebo
firma muiZe vyuzit netransparentnosti trhu ( hlavné v pripadé homogennich vyrobkii ).

Na vztah mezi poptavkou a cenou mohou mit také vliv osobni preference. Jestlize si zvykneme
nakupovat v mist¢ bydlisté, muze toho mistni prodejce vyuzit ke zvyseni cen ( "
quasimonopolni " chovani ).

Nastane-li situace, kdy je na trhu pouze nékolik firem nabizejicich homogenni vyrobky,
hovofime o nabidkovem oligopolu. V této situaci musi podniky velmi pozorné sledovat
chovani konkurentti v cenové oblasti. To plati zvlasté velmi odlisnych trznich podild
jednotlivych firem.

Atomisticka, oligopolni ¢i monopolni situace na strané nabidky, resp. poptavky, ma znacny vliv
na cenovou politiku podniku, ktera je prvnim z kroku stanoveni ceny produkti.

4.3. STANOVENI CENY

Pro stanoveni ceny vyrobku se zpravidla pouziva nasledujiciho postupu :

1) definice cilt cenove politiky firmy,

2) urCeni poptavky a reakce trhu na cenu,

3) zjisténi nakladu,

4) rozbor cen, chovani a vyrobniho programu konkurence,
5) vybér metody tvorby ceny a

6) konecné stanoveni ceny.

4.3.1. Cile cenové politiky firmy

Cile firmy v oblasti cenové politiky mohou byt riizne, nejbéznéjsimi byvaji maximalizace zisku
nebo vyseni trzniho podilt ( popi. oba cile spojit ).

Podle konkrétnich podminek, v nichz se firma nachazi voli rizne politiky.
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Orientace na preziti

Tuto strategii voli podnik ma-li mnoho konkurenti nebo doslo ke ztraté vyznamnych trhi.
Snaha firmy o pfeziti muze vést az k cené neobsahujici zisk nebo dokonce k cené pod hranici
nakladu.

Maximalizace zisku

Mnoho firem se snazi maximalizovat sviij bézny zisk. Odhadnou poptavku a na zakladé tohoto
odhadu stanovi cenu, ktera pfinese maximalni okamzity zisk, cash-flow nebo nejvyssi miru
vynosnosti investice.

Maximalizace trzniho podilu

Rada firem vsazi na dosazeni co nejvyssiho trzniho podilu. Vychazeji pii tom z predpokladu, ze
firma s vySSim trznim podilem bude dosahovat nizsich naklada a tim maximalizovat sviij zisk v
dlouhodobém horizontu.

Existuje cela fada zasad cenovych politik ruznych podnikia. Nékteré spole¢nosti se mohou
snazit napi. nikdy nesnizit ceny pod uroven konkurence ¢i naopak nikdy nepiesahnout
konkurencni ceny, stanovit ceny vysoke a tim ziskat prestiz, nedopustit snizeni cenové hladiny
atd.

V zasadé Ize pouzit dvé strategie stanoveni ceny novych vyrobku.

Prvni pfistup spociva ve stanoveni vysoké ceny noveé zavadénych vyrobku. Je mozné jej
uplatnit, je-li vyrobek znac¢né odlisny od konkuren¢nich vyrobku a neni na trhu rozsifen. Slovy
ekonoma - lze oCekavat nizkou cenovou elasticitu poptavky. Tato strategie je nazyvana téz
jako " sbirani smetany " a je mozné ji uplatnit nema-li firma dostate¢né vyrobni moznosti a jeji
marketingové aktivity nemohou obsahnout cely rozsahly cilovy trh.

V opacném piipadé, tj. dostatecné vyrobni kapacity, bude podnik moci vyuzit nakladove
degrese v zavislosti na vyrobeném mnozstvi a mize se ukazat vyhodngjsi strategie prilomu.
Spociva tedy v uvedeni produktu na trh s nizkou cenou a nabizi se moznost zvyseni podilu na

trhu na ukor konkurence.

Soucasti tivah o cenové politice by mélo byt take rozhodnuti 0 vyznamu cenové ¢i necenové
formé konkurence. V piipadé cenové konkurence ma, jak jiz nazev napovida, zasadni vyznam
v podnikové politice cena. U necenove formy konkurence je rozhodujici vliv prisuzovan
nastrojim marketingu, jako jsou diversifikace vyrobkd, servis, platebni podminky, public

relations atd.
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4.3.2. Urceni poptavky a reakce trhu na ceny

Tato etapa procesu cenove tvorby zasahuje do oboru marketingu ( zjistuji se poptavkové
krivky, elasticita poptavky atp. ). Nicméné uréeni poptavky a reakce trhu na cenu je diilezita
tim, ze firmé pomaha stanovit horni mez ceny, tj. hranici, kterou neni zakaznik za urditych
okolnosti ochoten piekrogit. Pro urceni spodni hranice ceny slouzi nasledujici krok - zjistovani
nakladu.

4.3.3. Zjistovani nakladu

Jak jsem vySe uvedl, vlastni naklady pfedstavuji jakousi minimalni hranici ceny. Divod je
prosty. Firma potiebuje znat své naklady na svou ¢innost, aby mohla posoudit, zda je Sance, ze
se vyrobek v konkurenci na trhu proda a zajisti tak pokryti vynalozenych nakladi a jesté
piinese podnikatelskou odménu.

4.3.4. Rozbor konkurence

Pii rozboru konkurence se snazime zjistit, jake nabizi konkurence vyrobky, jsou-li podobne, za
jakou cenu a jaké maji parametry. Cena stanovena pfiliS vysoko v porovnani s konkurenci by
pravdépodobné znamenala nizkou poptavku a spolecnost by musela napf. vynakladat vice na
marketing a propagaci. Naopak cena pfili§ nizka by mohla vyprovokovat cenovou valku,
jestlize by konkurence reagovala snizenim cen svych produkt.

4.3.5. Vybér metody stanoveni ceny

Podle orientace lze metody cenové tvorby rozdélit na tii skupiny - nakladové, poptavkoveé a

konkurenéné orientovanou metodu.

Nakladové orientovana tvorba cen
Velmi mnoho firem vyuziva ke stanoveni cen své naklady, k nimz pfipoctou jakousi ziskovou

piirazku. Vede je k tomu nékolik divodu :

- Zjisténi naklad( zpravidla nebyva tak pracné a Casové i finan¢n€ narocné jako stanovovani
poptavky,
- jestlize jsou v nékterych oborech konkurenti s priblizné stejnymi naklady, je zna¢né omezena

moznost cenové konkurence,
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- je rozsifeno minéni, ze takto stanovené ceny jsou " spravedlivé " a "nevykofistuji ".

- vyhoda této metody spocivajici v tom, Ze spotiebitel ochotnéji pristoupi na zvySené ceny, je-li
presvédCen o tom, e je vyvolano zvysenim cen vstupt, tj. zvySenymi naklady.

Poptavkové orientovanda tvorba cen

Pro stanoveni ceny nejsou zakladem naklady, ale hodnota vyrobku vnimana zakaznikem nebo
intenzita poptavky.

Tvorba ceny pomoci hodnoty vnimané zakaznikem

Nejvetsi vyznam pro uspésné uziti této metody ma dostatecné presné zjisténi nazoru zakaznika
na uzitek plynouci z nabizeného vyrobku.

Tvorba ceny na zakladé intenzity poptavky

Jedna se o metodu téZz nazyvanou metoda cenové diskriminace a lze o ni hovorit, je-li uréity
vyrobek prodavan za rizné ceny ve stejnou dobu ( dochazi k tzv. cenové disperzi ). K cenové
diskriminaci dochazi nejcastéji z nasledujicich davodu :

Prostorova diferenciace - typickym prikladem je prodej v centru mésta za vyssi ceny nez na
predmésti ( popf. ve vyspélych oblastech je zbozi drazsi nez v zaostalych ).

Casova diferenciace - poptavka v riiznych obdobich mize vykazovat zna¢né rozdily a cilem
casové diskriminace je dosahnout optimalniho vyuziti vyrobnich kapacit v nesezonnim obdobi.

Vyrobkova diferenciace - mnoho firem stanovuje relativné nizkou cenu pro zakladni model
vyrobku a naopak vzhledem k nakladum vysoké ceny odvozenych modifikaci vyrobk.

Konkurencné orientovana tvorba cen

O takové tvorbé cen Ize hovorit, jestlize firma bere za zaklad pro stanoveni ¢i zménu ceny cenu
konkurence bez ohledu na vyvoj vlastnich nakladi. Nemusi se vSak vzdy jednat o kopirovani
konkuren¢énich cen. ale o stanoveni cen vlastnich o urcite procento rozdilnych od
konkurenénich. Do této kategorie patii nasledujici orientace pii tvorbe cen :

Cena tvofena podle priméru konkurencnich cen ( going-rate pricing )

Tato varianta je nejbéznéjsi a je vyuzivana zejména v piipadech, kdy :
- jJde 0 homogenni vyrobky,

- je velmi obtizné zjistit vlastni naklady,
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- nelze odhadnout reakci konkurence na cenovou diferenciaci.

Cena tvofena pri vefejné soutézi

Uziva se zejména u veétsich investi¢nich celki, kdy za jinak stejnych okolnosti ziska zakazku
firma nabizejici nejnizsi cenu. Je tedy velmi dilezita pecliva kalkulace nejniz$i hranice ceny a
odhad miry pravdépodobnosti, s jakou bude pfi riznych cenach zakazka ziskana.

Zvlastni pripady stanoveni ceny

Téchto pripadi existuje cela fada. Zde uvadim nejobvyklejsi z nich.

U/ komplementarnich vyrobku je Casta taktika nizkych cen zékladnich produkti a vyrobky,
jejichz pouzivani je podminéno vyuzitim zakladniho vyrobku, se prodavaji s podstatné vys$si
ziskovou marzi.

V situaci substitucnich vyrobku musi podnik sledovat nejen vyvoj konkurenénich cen, ale musi
si uvédomit, ze by mohl konkurovat sam sobé. Z tohoto divodu se podnikatelé snazi o to, aby
st jejich vlastni vyrobky nekonkurovaly tim, ze kazdy z nich je urCen pro jiny trzni segment
napriklad stanovenim nizké, primérné a vysoke ceny.

PFi stanovovani cen nahradnich dilu musi byt bran zretel na relaci mezi cenou opravy a cenou
nového vyrobku a na stafi opravovanych vyrobku.

4.3.6. Konecné stanoveni ceny

V ramci piedchazejicich kroku byl zuzen rozsah, ve kterém by méla byt cena stanovena. Pred
jejim koneénym urcenim je tieba posoudit jesté nekteré dalsi faktory, které na ni mohou mit
vliv. Lze napiiklad zapoéist ¢astku na uhrazeni dopravného, pojisténi, zapocist rtizne rabaty (
mnozstevni, vérnostni atp. ) a moznost slev na ziskani novéjsi verze stavajiciho produktu (

typické pro software tzv. upgrade ).

Zajimavé mize byt i zvazeni psychologickych faktort ( prestizni ceny pro luxusni vyrobky,
reakce konkurence. dodavatel( a viibec celého okoli firmy ).

Na zavér by se méla cena porovnat s tim, jak vyhovuje stanovene cenove politice spolecnosti,

ktera cely cenotvorny proces zacala.
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4.3.7. Zmény cen

Béhem Zivota vyrobku dochazi k cenovym zménam jak smérem dold, tak i vzhiiru. Nejéastéjsi
davody pro snizeni ceny jsou

- snaha zvysit odbyt,

- reakce na konkurencni snizeni cen.

- zvysit trzni podil a vytlacit konkurenci.

Naopak ke zvySeni ceny vede nejCastéji zvySeni cen vstupi.

Pii jakékoliv zméné ceny je tieba piedvidat reakce konkurence i zakazniki.

5. KALKULACE NAKLADU A NASLEDNE STANOVENI CENY VE
FIRME PMS

Pro potieby v uvodu popsané firmy jsem se rozhodl pouzit metody kalkulace nakladu, které
jsou nejlépe vyjadreny nékolika tabulkami.

Nejprve jsem vsak roz¢lenil firemni naklady podle nékterych hledisek, nebot’ je dale vyuziji pro
kalkulaci nakladu.

5.1. CLENENI FIREMNICH NAKLADU
Veskeré naklady jsou za Gcetni obdobi od 1.1.1996 do 31.12.1996.

Clenéni podle zavislosti na objemu produkce

Tabulka ¢ 9 - fixni naklady firmy PMS

[Fixni naklady (v K¢)

Montaz priraditeiné 116 738,50
nepriraditelné 69 604

Montaz celkem 186 342,50

Sprava a prodej priraditelné 69 057,67
nepriraditelné 158 694

Sprava celkem 227 751,67

Fixni naklady celkem 414 094,17
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Tabulka ¢. 10 - variabilni naklady firmy PMS

\Variabilni naklady v K&
Montaz 9622400
Sprava a prodej 1149 7@]‘
\Variabilni naklady celkem 10 772 1@"

Tabulka ¢. 11 - celkové naklady firmy PMS

[Celkové naklady

v KE

Fixni naklady

414 09417

Variabilni naklady

10 772 100,00

Celkové naklady

11 186 194.17

Dale nasleduje kalkula¢ni ¢lenéni nakladi -

Tabulka ¢. 12 - kalkulacni ¢lenéni nakladd firmy PMS

[Primy material 9 622 400,00
[Pfimé mzdy 159 822,00
Ostatni pfimé naklady 33 987,00|
Technologicka vyr. rezie 116 738,50
VSeobecna vyrobni rezie 818 322,00
Vlastni naklady vyroby 10 751 269,50
Zasobovaci rezie 69 057,67
Spravni rezie 158 694,00
Vlastni niaklady podniku 10 979 021,17
Odbytova rezie 207 173,00

Uplné vlastni naklady

11186 194,17

Pro uplnost pripojuji i €lenéni druhové upravene pro pomeéry firmy

Tabulka ¢ 13 - druhové ¢lenéni nakladu firmy PMS

Podil jednotlivych nakladovych druhti na celkovych nakladech

Spotfebované nakupy 86,02% 9 622 400,00
Sluzby 2,67% 298 495,30|
Polotovary a vlastni sluzby 0,57% 63 498,70
Bobni naklady 1,43% 159 822,00
Dané a poplatky 0,96% 107 262,00
Jiné provozni naklady 6,95% 777 255,56
Leasing 1,04% 116 738,50|
Odpisy a rezervy 0,30% 33 987,00
Finanéni naklady 0,06% 6 735,11
Naklady celkem 100,00%| 11 186 194,17
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Nyni nasleduji jiz zminéné kalkulacni tabulky. Jde o uceleny soubor vzajemné provazanych

tabulek vytvorenych pomoci programu Microsoft Excel. pfi jehoz uziti |ze lépe vyuzit a také
pochopit jak obsah jednotlivych adaji, tak i celého souboru.

5.2. VLASTNI KALKULACE NAKLADU VE FIRME PMS
5.2.1. Rozpocet odbytu a plan vyroby

Nejprve bylo nutné zadat nekolik zakladnich adaji pro pozdéjsi zpracovani. Jednalo se o
rozpocet odbytu, veetné cen jednotlivych produkti, nasleduje plan vyroby, ktery zohledfiuje i
stav hotovych vyrobku na skladé.

Tabulka ¢. 14 - ROZPOCET ODBYTU

PRODUKT | ODBYT (m.j.) | CENA (zam.j. K& | TRZBA (K¢&)

PC HOME 150 28 990 4 348 500
[PC ADVANCED 100 38 990 3 899 000
[Pc PRO 50 64 990 3 249 500
|CELKEM 11 497 000

Tabulka ¢ 15 - PLAN VYROBY

VYROBEK ODBYT | KON.STAV | KON.STAV | POC.STAV POC.STAV Ké| MN.K VYR. MNOZ.K VYR. K&
(m.j.) m.j. Ké m.j. m.j.

PC HOME 150 10| 239 510 10 239510 150 3 592 650
[PC ADVANCED 100 0 0 5 169 325 95 3217175
EPRO 50 0 0 2 105 730 48 2 537 520
[CELKEM 239 510 514 565 9 347 345

Nyni jsou jiz ziejmé predpokladané trzby a mnozstvi jednotlivych vyrobkd, které je nutno jesté

vyrobit
5.2.2. Nikladova mista

Dalsi tabulka se tvka nakladovych mist. Ta byla v dane firmeé pouze dvé, a to montaz a sprava,
ktera se zabyva i dokonéovanim jednotlivych pocitacovych sestav. jako napriklad balenim a

kompletovanim dodavek, a tudiz jsem ji oznacil jako kompletace.
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Tabulka ¢. 16 - rozpocet nakladovych mist
( naklady v K¢ )

1. MONTAZ 2. KOMPLETACE VYR.ROZPOCET
{Polozky |Normované hod.| Normované nakl. | Normované hod. | Normované nakl. CELKEM
Na 1ks| Celkem | FIX VAR | Na1ks | Celkem | FIX VAR FIX VAR | CELKEM

INN/PK 6 110 490 1 20 80 130 570 7001
NS/hod. 18,33| 81,67 20,00, 80,00

PC HOME 2 300| 5 500|24 500 0,3 45 900 36001 6400 28100 34 500]
PC ADVANCED 2 190| 348315517 0,3 29 570 2280 4053] 17797 21 850]
PC PRO 3 144| 2640|11 760 0,4 19 384 1536] 3024| 13 296 16 320|
Celk.vyrobky 634|111 623| 51 777 93] 1854 7 416] 13477 59193 72 670}
Kapacitni odchylka -628(-11513 -92| -1 834 -13 347 -13 347

Z této tabulky je patrné, kolik fixnich a variabilnich nakladi spotiebuji jednotliva stiediska a
kolik tyto naklady Cini celkem, dale pak casova naro¢nost montaze a kompletace Zjisténa
casova narocnost bude dale vyuzita pro pfifazeni takzvanych nepfifaditelnych nakladi, se
kterymi se setkame v kapitole 5.2.5. Rozpocet nakladi montaze, spravy a prodeje. Zminéne
piifazovani bude provedeno v kapitole 5.3. Cenova tvorba ve firmé¢ PMS.

5.2.3. Vyrobni naklady na jednici

Nasledujici tabulka ukazuje zjisténou spotiebu jednicoveho materialu na jednu meérnou
jednotku vyrobku, v naSem piipadé jednu sestavu pocitaCe. V tabulce je uveden veskery
jednicovy material a u kazdé sestavy pak pocet normovanych jednic pfislusného materialu. Je-li
zde uvedeno ¢islo nula, znamena to, ze se v dané sestavé tento material nevyskytuje.
Nasobkem ceny jednicového materialu a poctem normovanych jednic ziskame normovany
naklad, jejichz suma pak udava, celkové jednicové naklady na tu kterou sestavu pocitaCe.
Uvedené ceny jednicového materialu se u tohoto druhu produkt velmi Casto méni a proto je
nutné sestavovat kalkulaci jednicového materialu po kazdé vyrazn€jsi zméné a s ohledem na
vysledek kalkulace pak zrevidovat souvisejici rozpocty, kalkulace a kratkodobe plany firmy.
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Tabulka ¢. 17 - Spotieba jednicového materialu na | m.j. vyrobku ( v K¢ )

[PRODUKT PC HOME PC ADVANCED PC PRO

Druh Cenaza | Pocet Normovany | Pocet |Normovany | Pocet | Normovany

materialu kus (KE) | norm.j. | naklad | norm.j. | naklad |normj.| naklad

IHD Seagate 850 MB 3620 1 3620 1 3620 0 0
SIMM 8MB 72pin EDO 1350 1 1350 1 1350 0 0
SIMM 16MB 72pin EDO 2450 0 0 | 2450 1 2450
CPU P5-133 MHz 4450 0 0 1 4450 0 0
CPU P5-200 MHz 17500 0 0 0 0 1 17500
CASE MT 1150 1 1150 1 1150 1 1150
Monitor 14" LR 5660 1 5660 1 5660 0 0
Klavesnice 420 1 420 1 420 1 420
Mys 225 1 225 1 225 1 225
CPU AMD K5-75 1176 1 1176 0 0 0 0
CPU cooler 130 1 130 1 130 1 130
VGA 1MB DRAM 828 1 828 1 828 1 828
Zvuk. karta ESS2168 1990 0 0 0 0 1 1990
Zvuk.karta ESS1868 990 1 990 1 990 1 990
|FDD a0 680 1 680 1 680 1 680
|MB zakl.deska LKS VIA 2990 1 2990 1 2990 1 2990
IMB zakl.deska PCI/ISA 512PB 6590 0 0 0 0 1 6590
[Kabel IDE 40zil 90 1 90 1 90 1 90
CD-ROM Samsung 8x IDE 3140 1 3140 1 3140 1 3140
Repro ak. Typhoon 120W 1040 1 1040 1 1040 1 1040
podlozka pod mys 60 1 60 1 60 1 60
{Monitor 15" LR 7890 0 0 0 0 1 7890
|HD Seagate 1,2GB 4190 0 0 1 4190 1 4190
[Mikrofon 172 1 172 1 172 1 172
[celkem 23721 33635 52 525

Nyni Ize stanovit celkové vyrobni naklady na jednici, coz ukazuje tabulka ¢. 18. Celkove
vyrobni naklady na jednici vypocitame prictenim nakladi nakladovych stiedisek na produkei

k jednicovym nakladim.

Tabulka ¢. 18 - naklady naklad mist a celk. vyrobni naklady [ v K¢ |

Nakladové | Norm. sazbalh. | Norm PC HOME Norm PC ADVANCED Norm PC PRO
misto FIX | VAR || ¢as | FIX VAR 3 cas FIX VAR X cas | FIX [ VAR Y
1.MONTAZ  [118 33| 81,67 2[ 36,67| 163,33 200 2| 36,67| 163,33] 200] 3| 55| 245 30
g 20 80 0,3 6 24 301 0,3 6 24 30] 04 8 32 4
KOMPLETACE
Celkem 38,33/ 161,67 2,3| 42,67 187,33| 230 42,67 187,33 230 63| 277 34
Celkem+jednicovy material 23951 33865 5286
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Zjistili jsme tedy celkové naklady na jednotlivé pocitacove sestavy a tak lze jednoduse

vypocitat naklady na celkovou produkei.

5.2.4. Materialové naklady na celkovou produkci

Tabulka ¢. 19 - rozpocet jednicovych mat. nakladi celkové produkee

|Produkty a vyrobené m.j. |Pc HoMmE 150[Pc 95[PC PRO 28] Celkem spotr.mat.
ADVANC
ED
|Materiél v mj. Cena | na | celk. | Kécelk. | na |celk.| K& celk. na |celk. Ke celk. Jednotek Ké
kus kus kus
[HD Seagate 850 3620 1| 150[ 543000 1| 95 343900 oOf O 0 245 886900
SIMM 8MB 72pin EDO | 1350] 1| 150] 202500] 41| 95| 128250 o o of 245 330750
SIMM 16MB 72pin ED | 1990] © 0 of of o o] 1| 48 95520 48| 95520
CPU P5-133 MHz 2150 0 0 ol 1| 95| 204250] 1| 48 103200] 143 307450
[CPU P5-200 MHz 3150 o0 0 of o 1| 48 151200 48[ 151200
CASE MT 1150] 1| 150 172500] 1| 95/ 109250] 1| 48 55200 293| 336950
Monitor 14 LR 5660 1| 150] 849000 O O of 1| 48 271680| 198| 1120680
[Kiavesnice 420 1| 150] 63000] 1] 95 39900 1| 48 20160] 293 123060
[My3 225F 1| 450} 33750 1| 95 21375] 1| 48 10800| 293 65925
[cPU AMD K5-75 1176] 1| 150[ 176400] 1| 95 111720] 1| 48 56448] 293 344568
|CPU cooler 130 1| 150] 19500] 1| 95 12350 1| 48 6240 293| 38090
VGA 1MB DRAM 828] 1| 150 124200 1| 95 78660] 1] 48 39744 293| 242604
Zvuk.karta ESS2168 | 1990 © 0 of of o of 1] 48 95520 48| 95520
Zvuk karta ESS1868 990] 1| 150 148500] 1| 95 94050 1| 48 47520 293| 290070
[FOD 3,5 680] 1] 150 102000 1| 95 64600 1| 48 32640 293| 199240
IMB zakl.deska LKS 2990] 1| 150 448500] 1| 95| 284050 1| 48 143520} 293| 876070
IMB zéakl.deska PCI/ISA| 6590 Of 0 o] of o of 1] 48 316320] 48] 316320
[Kabel IDE 40zil go] 1] 150] 13500] 1| 95 8550 1| 48 4320] 293| 26370
ICD-ROM Samsung 8x | 3140] 1| 150 471000 1] 95| 298300] 1| 48 150720] 293 920020
[Repro Typhoon 120w [ 1040] 1] 150] 156000 1| 95 98g00| 1| 48 49920| 293| 304720
[podiozka pod my3 60] 1] 150 9000] 1| 95 5700 1| 48 2880 293| 17580
[Monitor 157 LR 7800] 0O 0 o 1] 95| 749550 1| 48 378720| 143| 1128270
[HD Seagate 1,2GB 4190 © 0 ol of o of 1] 48 201120 48[ 201120
[Mikrofon 172] 1| 150] 25800 1| 95 16340 1| 48 8256] 293  5039€
[Celkem jedn.mat. K¢ 3558150 2669595 2241648| 8469393

Tabulka nazorné zobrazuje, kolik bude firmu stat celkova produkce na jednicovem materialu.

Veskeré firemni propocty a kalkulace by mélo byt mozné sjednotit do pokud mozno jedineho
vykazu - vysledovky. Pro jeji sestaveni vSak musim pfipojit jeste dveé dalsi tabulky zobrazujici
rozpocet fixnich nakladii konstrukce a fixnich i variabilnich nakladu spravy a prodeje.
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5.2.5. Rozpocet nakladi montize, spravy a prodeje

Tabulk?jl ¢. 20‘ flé!i‘ ﬁrefnm' naklady nakladového strediska montaz na pfimé ( prifaditelné ) a
nepiimé ( nepiifaditelné ). Toto déleni je dale Vyuzito pro stanoveni prispévki na uhradu, které
nalezneme v tabulce ¢. 22 - celkovy vysledek produktd. Totéz
ukazuje naklady nakladoveho stediska sprava a prodej.

Ize fici o tabulce ¢. 21, ktera

Tabulka ¢. 20 - rozpocCet montaze [ v K¢ |

[CELKOVE FIXNI NAKLADY: 1863425
Z toho:
-pfifaditelné naklady : |PC 38759 5|
HOME
PC ADVANCED 33697,23|
PC PRO 44281,77
vyrobek
4
vyrobek
5
-nepriraditelné naklady : A 15000|
B 54604
C 0

Tabulka ¢. 21 - rozpocet spravy a prodeje [ v K¢ ]

[CELKOVE (FIX) NAKLADY 227751,7
Z toho:
-prifaditelné naklady:|[PC HOME 28894,12
PC ADVANCED 19546,09
PC PRO 20617,46)
vyrobek 4
vyrobek 5
-nepriraditelné 158694
|naklady:
VAR naklady (provize,doprava,ruzné) (% z trzeb) 10]

Variabilni naklady nakladového strediska sprava a prodej firma stanovuje na zaklade dan¢ho
procenta z objemu trzeb. K tomuto Cislu PMS dospéla vlastnimi propoCty z praxe.
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5.2.6. Celkovy vysledek produkti

V tomto stadiu jiz mame veskeré potfebné idaje pro sestaveni Jiz zminované vysledovky.

Zisk se zde pocita pres tzv. prispévky na tihradu. z nichz prvni ( PNU 1 ) dostaneme po
odecteni normovanych nakladii na jednici ( fadek 5 ) od prodejni ceny ( Fadek 2 ). Druhy
typ prispévku na uhradu ( PNU 2 ) je stanoven rozdilem celkovych trzeb ( fadek 3 ) a
celkovych pfifaditelnych nakladt obratu ( tadek 13 ). PNU 2 je uzit na thradu
nepfifaditelnych nakladu jak konstrukce, tak spravy a prodeje, po jejichz odeéteni

dostavame tedy zisk z obratu danych produkti firmy.

Tabulka ¢. 22 - celkovy vysledek produktli (uvazuji se naklady obratu)

IR. Celkem PC HOME PC PC PRO
ADVANCED

1|Prodané mnozstvi kusu 150 100 50
2|Prodejni cenaza 1 m.j. 28990/ 38990/ 64990
3|Trzby celkem (=F.1*F.2) 11 497 000(14 348 500(3 899 000|3 249 500
4|Vyrobené mnoZstvi (m j.) 150 95 48
5/Normované naklady na 1 mj. (FIX, VAR, jednic.) 23951 33865 52865
6|Normované naklady vyrobeného mnozstvi (=f 4*F.5) 9 347 345(13 592 650|3 217 175|2 537 520
7|Zména stavu hotovych vyrobku (v m.j.) 0 -5 -2
8{Norm. naklady na zménu stavu (=7.5*F.7) 275 0585 0| 169325/ 105730
9|Norm. naklady prodanych vyrobku (=f.5*7.1) 9622 400(3 592 650(3 386 5002 643 250

10|Pfifaditelné naklady montaze (FIX) 116 738,5| 38 759,5|33 697,23|44 281,77

11|Pfifaditelné nakl. spravy a prodeje  (FIX) 69 057,67(28 894,12(19 546,09|20 617,46

12|Prifaditelné nakl. spravy a prodeje  (VAR) 1149 700 434 850 389 900| 324 950

13|Prifaditelné nakl. obratu celkem (=F.9+F.10+F.11+7.12) 10 957 896,17||4 095 154|3 829 643|3 033 099

14/PRISPEVEK NA UHRADU 1/1 ks (=F.2.5) 222891 5039] 5125 12125

15|PRISPEVEK NA UHRADU 1 CELKEM (=7.14*7.15) 1 874 600] 755 850| 512 500[ 606 250

16(PRRISPEVEK NA UHRADU 2 CELKEM (=F.3-7.13) 539 103,83(253 346,4|69 356,68/216 400,8

17|Nepriraditelné naklady montaze 69 604

18|Nepriraditelné nakl.spravy a prodeje 158 694

19|Kapacitni odchylka -13 347,333

20/1ZISK Z OBRATU (=1.16-1.17-r.18-.19) 324 1532

Nyni jsme na zakladé predchozi kalkulace nakladi dospéli ke zjiSténi zisku z obratu, ale podnik
mize z této tabulky dale vycist veskeré daje z predchozich tabulek, jako napriklad naklady na
jednici, fixni naklady nakladovych stiedisek Ci prodejni ceny. Dale pak tabulka vypovida o
Gastce, kterou dany produkt pfispiva jak na uhradu fixnich nakladi, tak i na kone¢ny zisk

firmy.
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5.3. CENOVA TVORBA VE FIRME PMS
5.3.1. Ziskova prirdazka

Jako veétsina soucasnych firem v Ceské Republice, tak i u PMS pouzivaji pro cenovou tvorbu
nakladovou metodu.

Stanovovani cen ve firmé¢ PMS vychazi z kalkulace nakladi na dany produkt a k nim poté
firma pripocte svou piirazku, ktera tvoii zisk z prodeje vyrobku. Tato prirazka se pohybuje
vrozmezi 10 - 20 %. V ramci tohoto rozpéti mize firma do urcité miry reagovat na zmény
poptavky, nabizet ruzne slevy ( at' uz se jedna o mnozstevni nebo slevy pro stalé zakazniky ).

Velikost teto piirazky jsem vypocital z mnou vykalkulovanych nakladi na jednotlivé sestavy a
prodejni cenou platnou k 30.4.1997 a jeji vySe je patrna z tabulky ¢. 23.

Tabulka ¢. 23 - prirazka firmy PMS

Sestava Normované naklady | Prodejni | pfirazka
nat. m,j. cena %
PC HOME 23 951 K¢ 28 990 K¢ 17,38
PC ADVANCED 33 865 K¢ 38 990 K¢ 13,14
PC PRO 52 865 K¢ 64 990 K¢ 18,66

Vypoctena piirazka vSak neni jesté prirazkou ziskovou, nebot firma z ni musi uhradit sve fixni
naklady obou nakladovych stiedisek a variabilni naklady stfediska sprava a prodej. To
zohledriuje tabulka ¢. 24, ve které jsou vsak nutné adaje z celého obratu.

Pro zjisténi skutecné ziskové prirazky jednotlivych sestav pocitaci je vSak nutné vzit v ivahu
naklady, které jsem v predchazejicich kapitolach mé bakalaiské prace oznacil jako
neprifaditelné. JelikoZ je znam cas potiebny na produkci kazdé sestavy, je mozne tyto naklady
nazvané primarné jako neprifaditelné nakonec rozpocist na dané kalkulacni jednice na zaklade
¢asové narocnosti. Tato narocnost byla jiz zminéna a uvedena v tabulce ¢ 16 - nakladova

mista.

Tabulka ¢. 24 - zisk firmy PMS

Sestava Prifaditelné naklady| koeficient cas. | Prifazené |Naklady obratu|  Trzby Prirazka
obratu celkem narocnosti (% )| naklady celkem K& %
PC HOME 4 095 154 28,74 6561285 | 4160767 | 4 348 500 4,32
PC ADVANCED 3 829 643 28,74 65 612,85 3895256 | 3899000 0,10
PC PRO 3033099 42 52 97 072,31 3130111 3249 500 3,67
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Jak je vidét z tabulky €. 24, sestava PC ADVANCED po pricteni nepfifaditelnych nakladu
vykazuje dokonce velmi malou ziskovou prirazku - pouhych 0,10 % Dale = moZn-é pozorovat
zménu o piirazek sestav PC HOME a PC PRO. V tabulce ¢ 23 byla zjisténa prirazka PC PRO
vyssi nez pro PC HOME, ale po piicteni zbyvajicich nakladii vyplynulo, ze nejvétsi zisk
z prodeje jediné sestavy pocitace prinasi sestava PC HOME.

5.3.2. Problémy firmy PMS v cenové oblasti

Firmu v obdobi poslednich Ctyr let bylo mozné charakterizovat jako cenového viidce, nebot
jejim cenam snazila prizpusobit. V souc¢asné dobé PMS nabizi stale jedny z nejnizsich cen, ale
na trhu se objevila konkurenéni firma, ktera sice pfi tvorbé svych cen vychazi z ceniku PMS,
ale konecnou cenu stanovuje temef vzdy o dvé az tii procenta nizsi.

V posledni dobé se firma PMS ¢astéji uchyluje k apravam svych cen na zakladé intenzity
poptavky, kde uplatiiuje vyrobkovou diferenciaci. Stanovuje relativné nizké ceny na zakladni
modely ( viz cena modelu PC HOME ), ale rozsifeni ¢i vySeni vykonu je jiz relativné
nakladnéjsi.

Firma v soucasné dobé zamysli uskuteénit marketingovy prizkum, jehoz cilem je ziskat
podklady pro vytvoreni strategie na podporu zvyseni trzniho podilu. Dale se chce zamefit na
moznost snizit své naklady a to jak v oblasti fixnich, tak i variabilnich nakladu, nasledne snizit
své prodejni ceny a tim podpofit své usili o ziskani vétsiho trzniho podilu.
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6. ZAVER

V teoreticke Casti me bakalaiské prace jsem se pokusil piiblizit zakladni postupy kalkulaci,
¢emuz nutné predchazela kapitola zabyvajici se elenénim nakladi, nebot to hraje klicovou roli
pro spravnost kalkulace.

Z kalkulaci take vychazi i nasledujici problematika, a to cenova tvorba. Zde jsem popsal cesty,
jimiz by se mé¢la firma ubirat pfi stanovovani svych cen. Popsanim zminénych problematik jsem
polozil teoreticke zaklady pro Cast mé bakalaiské prace zabyvajici se vlastni kalkulaci nakladi
a metodami tvorby cen ve firmeé PMS ( 5. kapitola ).

V prvni podkapitole paté kapitoly jsem roz¢lenil naklady firmy pro potieby nasledné kalkulace
nakladi. Druha podkapitola se zabyva jiz zminénou kalkulaci. V prvni fazi jsem pro
prehlednost shrnul veSkeré nezbytné informace do tabulek. V nich je mozné nalézt udaje o
nakladovych mistech, trzbach a planu vyroby V tabulce ¢ 17 jsem provedl kalkulaci
jednicoveho materialu na jednotlivé kalkulacni jednice a tabulce ¢. 18 pak nalezneme kalkulaci
celkovych vyrobnich nakladi. Dale jsem pripojil podklady pro sestaveni tabulky ¢ 22, ktera
zobrazuje celkovy vysledek produkti, ktery by mél byt klicovym ukazatelem pro rozhodovani

podnikatele.

V dalsi kapitole jsem se pak zabyval cenovou tvorbou firmy PMS. Zjistil jsem zplsob tvorby
cen produktu, urcil ziskovou pfirazku firmy a popsal sou¢asnou cenovou problematiku, kterou
se PMS hodla v budoucnu podrobnéji zabyvat.

Ve své bakalaiské praci jsem se pokusil priblizit nejbézngjsi postupy pfi kalkulaci nakladu a
nasledné pak pii stanovovani prodejnich cen produkti. Na zakladé téchto poznatki jsem
vypracoval kalkulaci nakladii v dané firmé a pro lepsi srozumitelnost je prevedl do tabulek.

Prace byla usnadnéna pomérné kvalitni evidenci nakladi ve firmé PMS a dobrou spolupraci
s jejim majitelem a zaméstnanci a umoznila mi vyuzit me teoretické znalosti na pripadu z praxe.
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JTY SLOUPCU PENEZNTHO DENTKU

frrma:
,bdobi :

penize ¥ hOLOVOSti--------==-=s-nn--
879,30
.345,50

1 vitaj 4,690
potovost celkem...... 108.

-penize na bankovnich d¢tech---------

j piijen 12,534,
 vidai 11.965.
hﬁnka gelkem e 568,

5 pijen
I vjda)
ceniny celkem........

~platby s vlivem na 2igk-------------

1 ptijny celkem 12.357.
i vjdaje celkem 15100,
ziklad dane. e 645.

533,80

347,26
885,47
461,79

115,40
793,09
322,31

02.05,8% .98

pavel Michal Ceska Lipa
01.01.96 az 31.12.96

----ptijmy zahrnované do zdkladu dané---|---

09 prodej zboii 12.352.026, 46
10 prod.vjrobki a sluZeb 2.471,30
11 ostatni piijmy 2.617,64

11 uzdvérkové ptijmy 0,00
----vjdaje na zajisténi pfijmy----------
12 ndkup materidlu 48.387,90
13 nékup zboii 10.058.768, 05
14 nzdy zaméstnanci 159.822,00
15 zdrav.a soc.pojistné 130.660,00
16 provozni reiie 1.280.168,14
16 uzavérkové vydaje 33.987,00
----prib&iné polozky--------------------
29 ptijem 2.036.137,00
30 vidaj 2.024.158,00

TR 11.979,00

:40

-ostatni platby bez vlivu na zisk------

17 ptijmy zdanéné u zdroje 0,00
18 ptijem DPH 2.450.282, 84
19 dvéry,dotace, pijtky 0,00
20 penéini vklad vlastnika 6.247,00
21 ostatni pfijmy 879.946,42

piijmy celkem.......... 3.336.476,26
22 ndkup majetku, investice 0,00
23 Cterpani zdkonné rezervy 0,00
24 platba dané z piijmi 106.176,00
25 platba DPH 2.573.380, 68
26 osobni spotfeba 2.118,00
27 penéini dary,splatky 0,00
28 ostatni vjdaje 75.150,60

vidaje celkem.......... 2.756.825,28

ostatni platby celkem..  579.650,98
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