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Anotace

Diplomova prace se zabyva podnikatelskym prostredim v odvétvi autodopravy
a zejména vyvojem tohoto sektoru po propuknuti hospodarské krize v roce 2008. Cilem
prace je zjistit, zda méla hospodaiska krize negativni dopad na ekonomickou vykonnost
sledované¢ho podniku. V prvni casti je rozebirana hospodaiska krize z hlediska jejiho
vzniku a nasledného globalniho rozsifeni. Je také popisovana situace v Ceské republice
bezprosttedné po vypuknuti krize. V druhé c¢asti se prace zabyva podnikatelskym
prostiedim v Ceské republice. Jsou tu vymezeny zakladni pojmy, Glendni
podnikatelskych subjektii a jsou popsany zmény, které nastaly po vstupu do Evropské
unie. Tieti ast se zabyva situaci v oboru autodopravy v Ceské republice, kde je popsan
dopad hospodarské krize na odvétvi. Nasledujici kapitola je vénovana vybrané
spole¢nosti a jeji charakteristice. Finan¢ni zdravi spolecnosti je hodnoceno pomoci
riznych finan¢nich ukazatel a jejich vysledky jsou zobrazeny v grafech a tabulkach.

V zavéru jsou shrnuty vysledky finan¢ni analyzy a doporuceni pro firmu.

Klicova slova
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hospodaiska krize, Kralicktiv Quick test, podnikatelské prostredi



Annotation

This thesis deals with the business environment in the trucking industry and in
particular the development of this sector after the outbreak of the economic crisis in
2008. The aim is to determine whether the economic crisis has had a negative impact on
the economic performance of the examined enterprise. The first part examines the
economic crisis in terms of its emergence and subsequent global expansion. It also
describes the situation in the Czech Republic immediately after the outbreak of the
crisis. The second part deals with the business environment in the Czech Republic.
There are basic concepts, structuring business entities and description of changes that
occurred after the accession into the European Union. The third part deals with the
situation in the field of road transport in the Czech Republic, which describes the
impact of the economic crisis on the industry. The following chapter is devoted to
a particular company and its characteristics. The financial health of the company is
evaluated using various financial indicators and the results are shown in graphs and
tables. The conclusion summarizes the results of the financial analysis and

recommendations for the company.
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Uvod

Diplomova prace se zameétfuje na odvétvi autodopravy aovlivnéni jeho vyvoje
v disledku hospodaiské krize. Cilem prace je analyzovat situaci v oboru autodopravy
ve vztahu ke globalni hospodaiské krizi, kterd se zacala projevovat v roce 2008. Kromé
analyzy celkového dopadu, se prace zaméii také na situaci ve vybrané spolecnosti
a bude proveden detailni rozbor na zakladé vypoctenych ukazatelli financni analyzy.
Jejich vyvoj bude sledovan jak v dobé pred krizi, tak i v jejim prub&hu, a bude tak
redlnym odrazem ekonomické situace sledované firmy. Zaméfime se primarné na
ukazatele rentability aukazatele obratu. Vysledky budou dale zhodnoceny
a komparovany se situaci v celém odvétvi. Na zakladé komparace 1ze pak sledovat, zda
méela krize na firmu vétsi ¢i mensi dopad nez na celé odvétvi. Tim se zaroven zaméeiime
na to, jakym zptisobem firma obstila v hospodarské krizi a piipadné jaké konkrétni

kroky spole¢nost provedla k dosazeni relativné lepsich vysledki.

Kromé pomérovych ukazatell se prace zaméii také na bonitni a bankrotni modely, které
predstavuji hlubSi a modernéjsi pohled na aktualni finan¢ni zdravi analyzované
spole¢nosti. Z téchto modelli budou vybrany dva hlavni, které budou pouzity pro
analyzu. Specifikem téchto modelll je mimo jiné schopnost do jist¢ miry predikovat
budouci vyvoj sledované spole¢nosti, a proto bude jejich aplikace na historicky vyvoj
zajimava. Zaroven se prace zamé&ii na problematiku spojenou s rozdilnym pfistupem
nekterych modela a pokusi se provést komparace na datech sledované firmy. Zavérem
zazni doporuceni k budoucimu vyvoji azhodnoceni dobfe provedenych kroku

i pfipadnych opatieni.

Pro veSkeré zkoumani bude pouZzita kvantitativni metoda stanoveni hodnot vSech
ukazateld. Pfi sledovani dlouhodobého vyvoje urcitého ukazatele pak budou pouzity

realné veliiny piepoctené na zéklad€ bazického indexu nebo tempa ristu.

15



Vyzkumné predpoklady
Prace vychazi z nasledujiciho pfedpokladu, jehoz pravdivost si klade za cil ovéfit:

- Globalni hospodarska krize méa vyznamny negativni dopad na sledovany podnik

V podobé snizeni ekonomické vykonnosti.

- Na zakladé sledovanych makroekonomickych veli¢in Ize tvrdit, Ze ekonomika
Spojenych statti americkych se s pruibéhem krize vypotadala Iépe nez ekonomika

Ceské republiky.

- Nekteré bonitni a bankrotni modely finan¢ni analyzy mohou dochazet k vyrazné

rozdilnym zaveéram.
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1. Hospodarska krize

Krize obecné je stav hospodarstvi, kdy sledujeme dlouhodobou a vleklou recesi, ktera je
zpravidla doprovazena zapornymi hodnotami tempa rtstu redlného produktu ekonomiky.
[1] Nezridka nastava krize pravé po obdobi silného ristu ekonomiky, a muize tak
predstavovat nebezpecné prostiedi pro firmy, které nejsou zdravé a pripravené na propad
hospodaristvi. Krize pak s sebou pfinasi nejen sniZeni agregatni poptavky ekonomiky, ale
zaroven problémy jednotlivym firmam. Netspésné firmy zpravidla dany trh opousté;i.
Historicky zndme nckolik teoretickych pfistupt, které popisuji vznik krize. Prace

predstavuje jen klicova teoretickéd vychodiska.

K tomu, abychom dokézali urcit, zda se ekonomika viibec nachdzi ve fazi recese a posléze
v krizi, je tfeba v prvni fadé stanovit vykon daného hospodafstvi. Tento vykon poté
analyzovat adospét k relevantnim zavéram. Klasicky prabéh vyvoje hospodaistvi

znazoriuje obrazek 1.

rGDP

Cas (t)

Obrazek 1 Faze hospodarského cyklu
Zdroj: [3]
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Na obrazku 1 je patrné, ze vyvoj je zpravidla cyklicky aje spojen s nékolika
opakujicimi se fazemi. Cyklus, ve kterém se tyto fdze opakuji, n¢ktefi autoii povazuji
za nahodny, jini za periodicky se opakujici. [2] Opakujici se viny uvadi napiiklad
Nikolaj Dmitrijevi¢ Kondratév [2], ktery v prvni poloviné 20. stoleti pfedstavuje svoji
teorii postavenou na 50letych cyklech technologickych vin. Casto se s tim objevuji také
tzv. Juglarovy cykly [3], které jsou oznaCovany za stfednédobé a projevuji se vV rozmezi
mezi 7 az 11 roky. Pfi¢iny téchto cyklu spocivaji pfedevsim v existenci poptavkovych
a nabidkovych Sokt, souvisejicich s vyvojem investic do stroju a zafizeni. Z pohledu
Casu jsou za kratkodobé cykly oznacovany tzv. Kitchinovy cykly, které se opakuji po
cca 3—5 letech. Jedna se o kratkodobé kolisani realného produktu kolem jeho
dlouhodobého priimérného vyvoje, které je zplsobeno napiiklad vykyvy v zasobach,

sezonnimi udalostmi a dal§imi podobnymi prvky. [3]

Mezi nekterd dalsi teoretickd vychodiska lze zatadit naptiklad piistup Skoly realného
hospodaiského cyklu, ktery je postaven na teorii racionalnich o¢ekévani. Racionalni
o¢ekavani predstavuje situaci, kdy teoreticky vSechny subjekty v ekonomice vychazeji
ze stejnych informaci a tvoii na jejich zaklad¢é svoje raciondlni ocekavani. Na jejich
zakladé mohou spravné predikovat budouci vyvoj hospodafstvi, aeliminovat tak
cyklicky vyvoj hospodatstvi. Teorie odmita nazor, Ze by se cyklicky vyvoj ekonomiky
opiral o nedostatenou nebo piebytecnou poptavku, ale Ze cykly vychazeji pouze
z technologickych zmén. Na tuto teorii reaguji novi keynesidnci, kteti rehabilituji
poptavkovy charakter hospodatského cyklu, ato na zakladé predpokladt racionalnich

o¢ekavani a nominalni strnulosti mezd. [2]

Teoretickych pristupl existuje cela tada, ale cilem prace neni jejich hlubsi analyza.
Byly zde ptedstaveny pouze nékteré piistupy, a to zejména z toho ditvodu, aby zde byl
prezentovan fakt, Ze hospodaiské cykly asnimi spojené hospodarské krize jsou

dlouhodobym doprovodnym jevem vyvoje ekonomiky.
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1.1  Analyza vzniku a prubéh

Globalni hospodaiska krize, ktera je spojena srokem 2008, ma své kofeny
pravdépodobné v ekonomice Spojenych stati americkych. Prvotnim jevem, ktery mél
za nasledek hospodaisky propad, je krize na hypotecnim trhu, ktera se nasledné
projevila primarn¢ ve financnim sektoru. Diky globalnimu propojeni jednotlivych
sektord, vSak muzeme krizi pozorovat celkové na ekonomice Spojenych statd

americkych a nasledné i v dal$ich ekonomikach rozvinutého svéta.

1.11 Hruby domaci produkt

Pribéh krize je mozné sledovat na pribéhu realného HDP sledované ekonomiky (viz

obrazek 2).

14000000
13000000 —

/v
12000000

o
v
o ] /
-§11000000 /
10000000 -+~
9000000 T 1+ 1+ T 1T 1T 1T/ "1/ "1 "1 "1 "1 "“"T "1 1
A P OO O A & & S O O O O
' O P L QL Q7 QL Q7 QL QY
TR R AT AT AR AT AR AT AR AR AR AR AT DT AR
roky

Obrdazek 2 Vyvoj redlného HDP v USA
Zdroj: vlastni zpracovani dat BEA

Na obrazku 2 je zndzornén vyvoj readlného HDP Spojenych stati americkych v cenach
roku 2005. V roce 2008 tedy mizeme sledovat u této realné veli¢iny vyrazny pokles.
Pro blizsi zaméteni na vyvoj tohoto ukazatele je dale prezentovano procentualni tempo

rastu realné produkce. Tempo riistu je stanoveno jako

Yr = ((rGDP ¢~ rGDP 1.1) / IGDP ), Q)

kde rGDP je redlny hruby doméci produkt a znazoriiuje ho tabulka 1.
19



Tabulka 1 Vyvoj tempa riistu redlného produktu v USA

Rok Yr

1998 4,31 %
1999 4,77 %
2000 4,22 %
2001 1,24%
2002 1,71 %
2003 2,16 %
2004 3,31%
2005 2,78 %
2006 2,69 %
2007 1,77 %
2008 |-0,66 %
2009 |-3,26 %
2010 2,42 %
2011 1,64 %
2012 2,46 %

Zdroj: vlastni zpracovani dat BEA

Z tabulky 1 mlzeme vypozorovat, Ze realny propad produkce nastal uz v roce 2008
S maximalni mirou propadu v roce 2009. V letech nasledujicich pak mizeme sledovat
oziveni, které ovSem neni vyrazné, a také z obrazku 2 lze stanovit, Ze se ekonomika

Spojenych stati dostala do faze konjunktury az v roce 2012.

1.1.2 Nezaméstnanost

Dalsim dilezitym sledovanym faktorem je situace na trhu prace, kterd odrazi aktualni
situaci v celé ekonomice. Zaméfime se proto na vyvoj nezaméstnanosti ve Spojenych
statech jako na dalsi indikator prob&hnuté krize. Vyvoj nezaméstnanosti Ize sledovat na

obrazku 3.
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Obrazek 3 Vyvoj nezaméstnanosti v USA
Zdroj: vlastni zpracovani dat BEA

Stejné¢ jako vyvoj redlného HDP i mira nezaméstnanosti potvrzuje pravé svym
nartstem, ze ekonomika Spojenych stati zaznamenala v letech 2008-2009 vyrazny
propad. V roce 2010 se nezaméstnanost piiblizila dokonce hranici 10 %. Z obrazku 3 je
ovSem patrné, Ze se nezamé&stnanost nedafi snizovat ani v nasledujicich letech. Na tuto
skutecnost pak reagovala centrdlni banka USA v podobé dalsi expanzivni ménové

politiky, ktera je detailnéji popsana v kap. 1.2.

1.1.3 Situace v sektoru dopravy

Dale se zaméfime na sledovany sektor dopravy, a sice na jeho situaci v prubéhu krize

pravé v ekonomice USA, abychom méli pfipadné srovnani se situaci v Ceské republice.

Na obrazku 4 sledujeme vyvoj realného produktu sektoru dopravy a logistiky v letech
1997 a7 2012 v cenéch roku 2005.
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Obrazek 4 Vyvoj redalného produktu v doprave
Zdroj: vlastni zpracovani dat BEA

Na obréazku 4 sledujeme, Ze vyrazny pokles prodélalo i analyzované odvétvi, a to prave
v roce 2009. Hodnoty se propadly az na rok 2005, coz je vyraznéjsi nez u vyvoje celého
hrubého doméciho produktu ekonomiky. Pivodni vrchol se sektoru podaiilo prekonat

uz v roce 2011, coz svéd¢i o rychlém oziveni a znovu nastartovani rustu.

(24

K tomu, abychom mobhli situaci analyzovat podrobné&ji, se nyni zaméfime na jednotlivé

druhy dopravy a na jejich stav v dob¢ krize. Tento vyvoj nam predstavuje obrazek 5.
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Graf na obrazku 5 ozifejmuje skutecnost, ze jedinym druhem dopravy, ktery v dobé
krize nezaznamenal pokles realné produkce, byla doprava vodni, ktera mirné klesala az
v roce 2010. Autodoprava zaznamenala vyrazny propad, podobné jako vétSina ostatnich

oblasti.

1.2 Priciny krize

Mezi pfi¢inami sledované hospodaiské krize 1ze uvést celou fadu faktord, a ty rozdeélit
do né¢kolika skupin. Jsou zastavany ndzory, ze krize je spojena s problémy ve financni
oblasti, a to konkrétn¢ s problémy v regulaci a v ménové politice centralni banky USA.
Zastupce ekonomu, ktefi tvrdi, Ze krize byla zplisobena nedostatenym regula¢nim
ramcem na financnich trzich, je naptiklad Buiter [4]. Tito ekonomové se zamétuji nejen
na regulaci, primarné myslenou jako jisty dohled nad €innosti finan¢nich subjekta, ale
spojuji tento problém zaroven S investory, jejichz analyzy jsou Casto ovlivnény dalSimi
diivody, které maji negativni dopad na jejich findlni rozhodnuti. Témito vlivy je zde
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mysleno pfedev§im hodnoceni spolecnosti a ekonomik dle jednotlivych ratingovych
agentur. Podle téchto ekonomt mély soukromé ratingové spolecnosti ve své prognozy

a sva hodnoceni pfilis velkou davéru.

Mezi zakladni ratingové agentury pusobici v USA, ale i mimo né, lze zaradit
spole¢nosti Moody’s, Standard & Poor’s a Fitch Ratings. VSechny tyto agentury
vydavaji sva ratingova doporuceni, ktera se v souCasné dobé rozsifila nejen na
jednotlivé podniky, ale i na celé¢ regiony a staty. Pfi ratingovém hodnoceni vybira
agentura z n¢kolika stupnd, od nejvyssi kvality po velmi vysokou pravdépodobnost

selhani, a to vzdy na aktualni obdobi spolu s kratkodobym oc¢ekavanim.

Nejcastéji je ale jako pficina krize uvadéna problematika spojend S realitnim trhem
a hlavné s jeho financovanim, [5] coz s sebou pfinasi dva zakladni problémy, které jsou

podrobngéji rozebrany v nasledujicich podkapitolach.

1.2.1 Trh s hypote¢nimi tvéry

Jednim z problému je, Ze diky mé&nové politice a celkové situaci na trhu s nemovitostmi
v USA byly hypote¢ni tvery relativné mnohem dostupnéjsi §ir§i vefejnosti a vice
7adatelim, neZ tomu bylo pied patfiénymi opatfenimi. Casto je tento problém také
doprovazen rozdilnymi cili bankovnich domi, jakoZto poskytovatelli hypotecnich
uvért a prodejct téchto pujcek. Hypotecni maklét, ktery zprosttedkovéava hypotecni
uvéry, ma za cil prodat (zprosttedkovat) co nejvétsi objem téchto tveérd, nebot’ se od
této hodnoty odviji také jeho odména. Bankovni domy naproti tomu nestoji o zbytecné
velké mnozZstvi uvért, protoze s mnozstvim klesa kvalita. Cim vice hypote¢nich uvéra
bankovni dim poskytne, tim se zvySuje také pravdépodobnost toho, ze zde budou
hypotecni uvéry, které nebudou fadné splaceny a zaroven je zde riziko, Ze nemovitosti,

které kryji hodnotu Gvéru, pozbydou svoji plivodni hodnotu.

Celkovy pocet hypotecnich uveéri mizeme sledovat na obrazku 6. Dlouhodob¢ jejich
pocet roste. Az v roce 2008 se jejich rist zastavuje a pocet hypotecnich uvért klesa. To
muze predstavovat relativné vyrazny problém. Dlouhodobé navySovani dluhového

financovani domacnosti je totiz spojeno také s ristem rizika, ze své zavazky nebudou
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schopny splacet. V situaci, kdy nadchazi neptiznivy vyvoj hospodaistvi, je toto riziko

jeste silngjsi. To je také pripad sledované hospodaiské krize.
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Obrazek 6 Vyvoj poctu hypotecnich uverii v USA
Zdroj: vlastni zpracovani dat BEA

Je zajimavé, jakou roli zde hraje americka centralni banka (déale jen FED; Federal
Reserve System). Ta podpofila svoji monetarni politikou dlouhodoby narist poptavky
po hypotecnich uvérech apo investicich obecné, kdyZ vroce 2001 zacala sniZovat
zakladni urokovou sazbu, a to jako reakci na uplynulou krizi, ktera byva oznacovana
jako ,,internet bubble. Tato krize je spojena s investicemi do vypocetnich technologii
s naslednym propadem po roce 2001. [6] Snizenim zéakladni tirokové sazby chtél FED
podpoftit ekonomiku, zmirnit negativni dopady krize a zredukovat mnozstvi Spatnych
investic, které mély byt odepsany. Problém nastal, kdyz trokové sazby drzel FED na

nizkych urovnich n€kolik let. Vyvoj sazeb miiZzeme sledovat na obrazku 7.
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cvwr

obrazek 6, kde od roku 2001 skute¢né spatiujeme vyrazné€jsi nartst poctu hypotecnich
uvéri nez v predchozim obdobi. Problém nastavd v momenté, kdy FED =zacina
opctovné urokové sazby zvySovat, ¢imz se také zacinaji u koncicich fixaci hypoteénich
uvérl zvysSovat splatky a tyto uvéry zacinaji byt problémové. Zakladni urokova sazba
FEDu se vroce 2007 dostala na hodnotu 4,25 %, nacez se v roce 2008 propadla na

v

historicky nejnizsi hodnotu. Tento krok je spojen pravé s reakci na hypotecni krizi.

Obé¢ zminované skutecnosti prispély také k tomu, ze oproti dlouhodobému vyvoji nastal

ve finan¢nim sektoru relativné silny propad. Tuto situaci ilustruje obrazek 8.
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Obrazek 8 Vyvoj ve financnim sektoru
Zdroj: vlastni zpracovani dat BEA

Z obrazku 8 je patrné, ze se financni sektor dlouhodobé udrzoval nad hodnotami
celkového hrubého domaciho produktu a az v roce 2008 se dostal pod tuto hodnotu —
zaznamenal tedy oproti svému dlouhodobéjsimu stavu vyraznéjsi propad. Mozna i tento
dlouhodobéjsi vyvoj finan¢niho sektoru mohl pfispét k budoucimu nepiiznivému
Vvyvoji, ato pravé tim, Ze rocni tempo ristu bylo ve vétSiné piipadi vysSi nez
u celkového hrubého domaciho produktu, atak jsme mohli pravé u tohoto sektoru

sledovat prvni ndznaky jistého pfehfivani.

1.2.2 Pokles investi¢nich vydaji

Druhym faktem jsou neefektivni investice do vlastniho bydleni — tyto prostfedky totiz
nejsou v ekonomice dale kapitalizovany, a vytraci se zde tedy multiplikacni efekt
investic v podobé nékolikanasobného zvyseni celkové produkce oproti mensimu
zvyseni investic. U multiplika¢niho efektu se bavime o investi¢nich vydajich firem [3].

Pokles investi¢nich vydaj po roce 2008 mizeme sledovat na obrazku 9.
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Obrazek 9 Investicni vydaje v mil. USD
Zdroj: vlastni zpracovani dat BEA

1.3 Globalni rozsireni

Nékteti ekonomové spojuji rozsifeni krize s pAdem investi¢ni banky Lehman Brothers,
kterd 15. zéati 2008 pozadala o ochranu pied veétiteli atim de facto vyhlasila po
158 letech svého fungovani bankrot. Vzhledem k dne$nimu globalnimu propojeni
jednotlivych ekonomik i odvétvi nelze objektivné ptipisovat zarodek krize pravé padu
této banky. Soucasnd situace ve spojitosti s globdlnim propojenim je jednoznaéné
spojena svys§i mirou rizika atedy Svy$si mirou propuknuti hlub$i krize nez
v minulych dobach. Nestabilitu a riziko pfinasi nejen pohyb spekulativniho kapitalu, ale

také problémy spojené s liberalizaci mezinarodniho obchodu. [7]

1.3.1 Zhodnoceni klicovych faktori

Pti¢iny vzniku hospodaiské krize 1ze tedy shrnout do nékolika bodii. Prvnim je situace
na trhu hypote¢nich Gvéri ve Spojenych stitech americkych, ktery jevil znadmky
nestability a jistého prehiati v podobé nadmérného mnozstvi uvéri v poméru
k adekvatnimu prostfedku ruéeni. Nemovitosti, které kryly hodnotu téchto uveéra, totiz

zacaly ztracet svoji pivodni cenu a fada takovychto hypoték se dostala do problémd.
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To vSe je spojeno s monetarni politikou americké centrdlni banky ase zménami
urokovych sazeb. Aiginger [5] K témto zakladnim pfi¢indm ptidava jesté dopliujici
faktory vzniku, které mohou mit i dlouhodobé&jsi charakter. Celkovy ptehled téchto

hlavnich faktort je znazornén v tabulce 2.

Tabulka 2 Faktory spojené se vznikem krize

poskytovani hypotecnich uvér(l ve velkych objemech, bez
Kratkodobé faktory detailniho provéreni bonity klienta

agregace jednotlivych pljéek a jejich nasledny prodej

nedostatecné pfrizplsobeni regulaéniho ramce novym
instrumentdm

Dlouhodobé faktory - - -
oligopol na trhu ratingovych agentur

opomenuti systémového rizika
trojnasobny deficit USA (obchodni, rozpoctovy a deficit Uspor)

Makroekonomicka situace | \oqostate¢né omezeni nabidky penéz po ofiveni ekonomiky
v roce 2002

cenova bublina na trhu ropy a potravin

PritéZujici faktory - )
nedostatek surovin a energie

Nedostatecna koordinace |Svétova banka, G7, MMF

Zdroj: vlastni zpracovani, [5]

Jedna se tedy nejen o jeden prvek, ale o souhru nékolika veli¢in, které findlné

zaptiCinily, ze v roce 2008 propukla hospodaiska krize.

1.4  Situacev CR

Finan¢ni krize, ktera propukla v roce 2008 ve Spojenych statech americkych, se diky
dnesni globalni ekonomické situaci rychle rozsitila i do ostatnich zemi svéta. Prubéh
krize v celkovém hospodafstvi Ceské republiky lze sledovat na redlném HDP, resp. na
jeho tempu ristu, které je skute¢nym odrazem vyvoje ekonomiky oproti jeho
nominalnim hodnotam [8]. Priibéh tempa ristu HDP v CR v rozmezi let 1995-2012

muizZeme pozorovat na obrazku 10.
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Obrazek 10 Vyvoj tempa riistu redlného HDP v CR
Zdroj: vlastni zpracovani dat CSU

Z obrazku 10 je patrné, ze sledovany ukazatel v roce 2009 dosahuje zapornych hodnot
a po relativn¢ vyrazném rustu v obdobi mezi roky 2002—2007 nasleduje silny pokles.

Tento pokles je spojen prave se sledovanou hospodaiskou krizi.

Pro detailngjsi analyzu celé problematiky se ddle zamétime na dalsi makroekonomické
ukazatele stavu narodniho hospodafstvi. Jednim z kli¢ovych ukazateli je situace na trhu

prace, kterd je reflektovana vyvojem nezaméstnanosti. Vyvoj nezaméstnanosti je na

obrazku 11.
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Obrdzek 11 Vyvoj nezamésmanosti v CR
Zdroj: vlastni zpracovani dat CSU

Na obrazku 11 mizeme sledovat pokles hodnoty nezaméstnanosti az pod hranici 5 %
v roce 2008, ¢imz se zaroven tento ukazatel dostal na svoji nejnizsi hodnotu od roku
1996. V roce 2009 pak zaznamendvame vyrazny narust nezameéstnanosti, ato na
hodnotu 6,7 %. Z pohledu historického vyvoje to stale jesté neznamenalo nejvyssi
hodnoty, kterych jsme ostatné nedosahli ani v nasledujicim roce 2010. Posledni tii roky
vSak ukazuji, Ze nezaméstnanost se stale nedafi snizit, a lze tedy usuzovat, ze i1 kdyz

hospodaiska krize nemécla na trhu price vyznamny dopad, tak se bavime

0 dlouhodobém a vleklém problému.

Dalsim ukazatelem je tvorba hrubého fixniho kapitalu, ktery predstavuje ekvivalent
k investicnim vydajim, které jsou sledovany v kap. 1.1.3. Vyvoj tohoto ukazatele
muizeme sledovat na obrazku 12, kde jsou zndzornény jeho piepocitané hodnoty na

ceny roku 2005, a jedna se tedy o realné veliciny.
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Obrdzek 12 Vyvoj hrubého fixniho kapitalu
Zdroj: vlastni zpracovani dat CSU

Na obrazku 12 mizeme sledovat dlouhodoby a relativné vyrazny rist hodnot tohoto
ukazatele pfed rokem 2008. Konstantni rist zapocal uz v roce 1999 a byl preruSen
pravé hospodaiskou krizi. Vrchol pozorujeme vroce 2008, apodobné jako
v ekonomice Spojenych statti americkych i zde sledujeme vyznamné snizeni hodnoty
tohoto ukazatele, které ndm potvrzuje neochotu podnik investovat. Mnohem
zajimavéjsi je ale vyvoj po roce 2009, kdy zatim nemtizeme u tohoto ukazatele sledovat
zadné vyrazngjsi oziveni. Naopak v roce 2012 se dostavame na nizsi hodnoty nez v roce

2009. Opét se nam potvrzuje skutecnost, Ze nasledky hospodarské krize jsou i v oblasti

investic dlouhodobé a zatim se je nedafi odstranit.

Zajimavy je také vyvoj tohoto indikatoru ve sledovaném odvétvi, tedy v oblasti

autodopravy a logistiky. Ten je zobrazen na obrazku 13.
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Obrdzek 13 Vyvoj hrubého fixniho kapitalu v odvétvi autodopravy
Zdroj: vlastni zpracovani dat CSU

Obrazek 13 potvrzuje, Ze maximalnich hodnot dosahuje sledovany ukazatel v roce
2008. Tento rok je totiz spojen s propuknutim hospodaiské krize. Propad, ktery toto
odvétvi zaznamenalo v nésledujicich letech, je ovSem mnohem silnéjsi nez v ramci celé
ekonomiky. Propad investic lze vysvétlit tim, Zze odvétvi autodopravy je spojeno
S dlouhodobéjSim vyuzivanim stavajiciho kapitdlu, atedy bez nutnosti jeho rychlé
obnovy. Nartist ukazatele pfed rokem 2008 znamen4d, Ze firmy vidély veliky potencial
ve vyvoji ekonomiky, ktera se vSak jiz zainala ptehtivat. O to vice se pak nékteré tyto

investice musely ukazat jako Spatné.

1.4.1 Komparace ekonomiky USA a CR

V nasledujici kapitole bude provedena komparace vyvoje ekonomik Spojenych statd
americkych a Ceské republiky. Komparace bude probihat na zakladé vyvoje redlného

hrubého domaciho produktu obou ekonomik, a to vzZdy v cendch roku 2005.

Vyvoj tohoto ukazatele v obou ekonomikéch mizeme sledovat na obrazku 14.
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Obrazek 14 Porovnani vyvoje redlného HDP v CR av USA
Zdroj: vlastni zpracovani dat CSU a BEA

Na obrazku 14 je ziejmé, ze vyvoj obou ekonomik je velice podobny, hlavné propad
v roce 2009 je totozny v Ceské republice i ve Spojenych statech. Zajimavy je ale vyvoj
realného HDP Spojenych stati americkych, ktery zaznamenal svij vrchol uz v roce
2007, pted hospodarskou krizi. Zaroven srokem 2011 nastdvda obdobi
konjunktury, a tedy piekonani predchoziho vrcholu. V ekonomice Ceské republiky je
patrné zpozdéni, kdy vrchol nastava az v roce 2008. Obdobi konjunktury vSak zatim
v domaci ekonomice nenastalo. Naopak posledni rok miizeme sledovat mezi vyvojem
obou ekonomik divergenci, nebot’ vyvoj v Ceské republice za¢al klesat, zatimco ve
Spojenych statech americkych nabral vys§i rist. Ekonomika Spojenych sttt
americkych se tedy s hospodaiskou krizi dokazala pravdépodobné vyporadat 1épe,

kdeZto domaci ekonomika s jejimi nasledky bojuje dosud.

Detailnéjsi pohled ndm pftiblizuje tabulka 3, kde jsou vypocitana procentudlni tempa

rastu realného hrubého produktu mezi vyznacenymi lety.
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Tabulka 3 Tempo riistu redlného HDP v CR a v USA

Procentni zména mezi lety
2008 a 2009 2008 a 2010 2008 a 2011
rHDP CR -4,51 % -2,15% -0,37 %
rHDP USA -3,26 % -0,92 % 0,70 %

Zdroj: vlastni zpracovani z dat BEA

Z tabulky 3 je patrné, Ze krize na ekonomiku Spojenych stati americkych dopadla
vV men$im méfitku, nez tomu bylo v ekonomice domaci. Stejné tak se potvrzuje oziveni
vroce 2011 u ekonomiky Spojenych statt, kdezto vyvoj tempa rastu v domaci

ekonomice je stale zaporny.
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2. Podnikatelské prostiedi v Ceské republice

Po rozpadu Rakousko-Uherska v roce 1918 patiilo Ceskoslovensko k primyslové
kvalitn¢ zaloZzenym republikam. Jednalo se o typické kapitalistické prostiedi, ve kterém
se zacalo postupn¢ formovat podnikatelské prostfedi. Tento postup byl pozastaven

valkou a nasledné zcela prerusen nastupem komunistické strany do ¢ela vlady. [9]

Novodobé podnikatelské prostiedi jako takové — tedy postavené na relativné
svobodném fungovani trhu a hlavné¢ na konkuren¢nim prostiedi, se na naSem uzemi
zacind znovu formovat az v 90. letech 20. stoleti, a je tedy oproti jinym ekonomikam
pomémé mladé. V devadesatych letech vznikala také cela tada instituci, které
podnikatelskému prostfedi pomahaly. Vznikla napiiklad Ceska exportni banka,
CzechInvest, Ceskomoravskd zaruéni arozvojovd banka atp. Dalsim, kli¢ovym
meznikem je rok 1997, kdy bylo deklarovano zaélenéni Ceské republiky do
spolecenstvi Evropské unie. K tomu také v roce 2004 doslo, a podnikatelské prostiedi
se tak zacalo ptizpisobovat evropskym pomériam. [9] Detailnéji je tato faze vyvoje

podnikatelského prostiedi rozebrana v kap. 2.2.

I ptfes skutecnost relativné mladého podnikatelského prostiedi, si jiz cela fada firem
sidlicich v Ceské republice dokéazala vybudovat solidni postaveni v evropském
I svétovém méfitku. V nasledujicich kapitolach budou nejprve vymezeny zéakladni

pojmy, které budou nésledné detailnéji rozebrany.

2.1  Vymezeni zakladnich pojmu

Podnikéni je v Ceské republice legislativné upraveno obchodnim zakonikem [10]
a zivnostenskym zakonem [11]. Obchodni zakonik definuje podnikani jako ,,soustavnou
cinnost provadeénou samostatné podnikatelem na viastni jméno ana vlastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku* [10] Tato definice pomérné piesné vystihuje
zékladni rysy podnikani. To je vzdy spojeno s urCitym rizikem, tedy odpovédnosti za
vlastni rozhodnuti, které ovSem muze byt odménéno vysokym ziskem. Podnik je dle

obchodniho zékoniku ,,souborem hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozZek
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podnikani. K podniku nalezi veéci, prava ajiné majetkové hodnoty, které patri
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto
ucelu slouzit.* Podnikem zpravidla rozumime tzv. pravnickou osobu, jejiz podnikani je
pravé vymezeno obchodnim zakonikem. Fyzickd osoba zpravidla podniké na zakladé
zivnostenského zdkona po vydani Zzivnostenského listu nebo koncesni listiny.
Zivnostensky zikon pak vymezuje Zivnost jako jakoukoliv podnikatelskou &innost,

pokud neni zakonem zakazana nebo neni ze zdkona vyloucena. [11]

2.2 Situace po vstupu do EU

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie se dostava podnikatelské prostiedi do
nového rozméru aformuji se nové obrysy. V zasadé muzeme vstup do EU spojit
s dvéma prvky, které maji vzajemné odliSné postaveni. Na jedné stran¢ totiz vznika
moznost vyuZzit nového trhu a novych podpor v ramci EU jako celku a na strané druhé
je stim spojena patfi¢nad administrativni naro¢nost. Ta byva v poslednich letech ze

strany podnikatelskych subjektii ¢asto kritizovana.

2.2.1 Programova podpora podnikani

Z prostiedktt Evropské unie lze na podporu arozvoj podnikéani Cerpat finance z tzv.
evropskych fondi. V obdobi let 2007—2013 je <cerpani spojeno predevs§im
s rozvojovymi programy EU aje podminéno splnénim nékolika kritérii podloZenych
dokumenty pod hlavickou Narodniho strategického referenéniho ramce. V Ceské
republice mohou podnikatelské subjekty vyuZzit podporu na zakladé vypracovanych
a schvalenych opera¢nich programt. Tyto programy ptedstavuji pro jednotlivé oblasti
zakladni vychodiska a cerpani konkrétnich prostfedkd. Pro vyuZiti zdrojl z prostfedkti
EU v letech 2007—2013 bylo v CR uréeno 26 operaénich programii, které se déli na
tematické  aregionalni, programy pro Prahu (pod Cilem Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost) a programy spadajici pod Cil Evropska tizemni

spoluprace. [12]
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Nekteré dalsi programy stéle ptichdzeji, a to priméarné pod hlavickou Evropského fondu
pro regionalni rozvoj nebo Ministerstva priimyslu a obchodu ¢i Ministerstva pro mistni
rozvoj. At jiz pod zastitou kterékoliv instituce, jednd se zpravidla o ucelové prostiedky,
které jsou Casto hrazeny az zpétn€. Mnohdy jsou spojeny s rozvojem nového podnikani
nebo s inovaci toho stavajiciho. PfredevSim v minulych letech byly podporovany
programy stzv. ,zelenou“ tematikou, tedy programy, které néjakym zplisobem

piispivaly k ochrané Zivotniho prostiedi.

V rozmezi let 2007—2013 bylo v ramci Ceské republiky nabidnuto k Gerpani z fondi
Evropské unie celkem 752,7 mld. K¢&. Vzhledem k faktu, Ze Evropska unie financuje
projekty maximaln€ do 85 % jejich hodnoty, musi patfi¢né ¢astky doplnit ze statniho
rozpo&tu piimo Ceské republika. V nasem piipadé se jednd o cca 112 mld. K¢&. To je

podminka, aby byly prostiedky z Evropské unie docerpany. [12]

2.3 Legislativni ¢lenéni podnikatelskych subjektt

V nésledujici kapitole budou podrobnéji predstaveny jednotlivé formy podnikani, a to

na zakladé legislativni upravy v Ceské republice.

2.3.1 Podnikani podle Zivnostenského zakona

Zivnostensky zékon rozliSuje v zdkladé¢ dva druhy Zivnosti. V prvni fadé to jsou
zivnosti ohlaSovaci a druhou skupinu tvofi zivnosti koncesované. OhlaSovaci Zivnosti

se dale dé€li na femesIné, vazané a volné — dle parametra specifikovanych zakonem.

Ohlasovaci Zivnosti vznikaji pouhym ohlaSenim na patficném urad€. Podnikatel mtze
zacit podnikat dokonce jesté¢ ptred ziskanim zivnostenského listu, nebot’ je tieba ze
strany ufadu vyfidit patficnou agendu. Poplatek za Zivnostensky list je 1 000 K¢. Od
dostane vypis ze zivnostenského rejstiiku — ktery vSak ma stejnou funkci jako

zivnostensky list. [11]
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Druhou skupinou zivnosti jsou Zivnosti koncesované. V tomto piipad¢ zada podnikatel
o povoleni k podnikéni, kterym je koncesni listina. PfisluSny ufad ji muze, ale také
nemusi udélit. Udéluje ji napiiklad Ministerstvo vnitra, Ceska narodni banka, Cesky
telekomunikacni ufad a dal$i organy statni spravy. Poplatek za koncesni listinu je
v soucasnosti 1 000 K¢ jako za Zivnostensky list; diive byl poplatek stanoven na ¢astku
2 000 K¢&. Pokud chce podnikatel pridat dalsi podnikatelskou ¢innost, musi zaplatit
dodate¢ny poplatek 500 K¢ za kazdou z nich. Koncesované zivnosti jsou uvedené
v Zivnostenském zakong, v piiloze &islo 3. Mezi koncesované Zivnosti patii obory,
u kterych je riziko ohrozeni zivota, zdravi nebo majetku. Do této kategorie patii také
silnicni motorova doprava, kterou se bude zabyvat tato prace. Dale sem patii obory,
které se zabyvaji vyrobou lihu, vybu$nin, ostraha majetku a osob a dalsi obory.
Koncesni listina, se stejné€ jako zivnostensky list, jiz nevydavé a je nahrazena vypisem
ze zivnostenského rejstiiku. Koncesni druh zivnosti je vzdy podminén dolozenim
napiiklad prislusného vzdélani vysokoskolskym diplomem, praxi v daném oboru ¢i

splnénim podminek, které stanovi zdkon pro ziskani koncesni listiny.

Kazdy kdo chce provozovat zivnost, musi splilovat v§eobecné podminky provozovani
zivnosti. Pro fyzické osoby to je dosazeni veku 18 let, zptsobilost k pravnim ukoniim
a trestni bezthonnost. Za bezuhonného se zde nepovazuje ten, kdo byl pravomocné
odsouzen pro trestny €in spachany imyslné k nepodminénému trestu odnéti svobody
Vv trvani alespon jednoho roku nebo pro trestny ¢in spachany umysing, jehoz skutkova
podstata souvisi s podnikanim anebo pro trestny ¢in spachany z nedbalosti, jehoz
skutkova podstata souvisi s podnikanim. Bezihonnost se prokazuje vypisem z rejstiiku
trestl, ktery nesmi byt starSi nez tfi mésice. Pokud Zivnost provozuje pravnicka osoba,
musi vSeobecné podminky splilovat jeji odpovédny zéastupce. Dale musi byt splnény
zvlaStni podminky provozovéani Zivnosti. Provozovatel Zivnosti musi mit odbornou
nebo jinou zplsobilost, pokud je zdkon nebo zvlastni predpisy vyzaduji. V ptipadé, ze
zivnostenské opravnéni ziskd pravnicka osoba, musi tyto podminky opét spliovat

odpovédny zastupce. [11]

Zivnostenské opravnéni vznikd pravnickym osobam, které uz jsou zapsané

v obchodnim rejstiiku a fyzickym osobam u ohlaSovaci Zivnosti dnem ohlaSeni.
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V piipad€ koncesované zivnosti vznika opravnéni dnem nabyti pravni moci rozhodnuti

o udéleni koncese.

2.3.2 Obchodni spole¢nosti

Druhou moznosti podnikani je vystupovat jako tzv. pravnicka osoba (dale jen PO).
Obchodni zékonik ji definuje jako obchodni spole¢nost. Ceska legislativa zna pét druht
obchodnich spole¢nosti a upravuje zpiisob jejich zalozeni anckteré dalSi naleZzitosti

S tim souvisejici.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Velice rozsifenou formou obchodni spolecnosti v Ceské republice je spolenost
s ru¢enim omezenym. Tuto spolecnost muze zalozit 1-50 spole¢niki, mize se jednat
0 fyzické osoby nebo PO. Zakladni kapital musi byt minimalné ve vysi 200 000 K¢.
Spolecnost ruci za zdvazky celym svym majetkem, jednotlivi spolecnici ru¢i pouze do
vySe svého nesplaceného vkladu. Zakladnim organem této formy spole¢nosti je valna
hromada, ktera je zaroven nejvysSim organem. Kona se minimaln¢ jednou za rok. Jejim
ukolem je schvalit rozdéleni zisku, ucetni zavérku, stanovy spolecnosti a dalsi
zalezitosti, které bezprostiedné souviseji s predmétem podnikani. Statutarnim organem
spolecnosti je v tomto piipad¢é osoba oznaCovana jako jednatel ¢i jednatelé spolecnosti,
ktefi byli vybrani na valné hromadé. Dobrovolné¢ pak muze byt ziizena také dozorci
rada, kterd dohliZi na ¢innost jednatelli @ musi mit nejméné tfi ¢leny. Dozor¢i rada zde

tedy vystupuje jako kontrolni organ spole¢nosti. [10]
Akciova spole¢nost

Dalsi formou uspofadani spolecnosti je dle obchodniho zakoniku akciova spole¢nost.
Jedna se o nejroziifendjsi formu uspoiadani spolecnosti v Ceské republice. Tuto
spole¢nost mize zalozit minimaln€ jedna pravnicka osoba nebo vice fyzickych osob.
Zakladni kapitdl je dan souc¢tem nominalni hodnoty akcii. Pokud se jednd o zaloZeni
bez vetejné nabidky akcii, musi byt jeho vySe minimaln¢ 2 000 000 K¢&. Pokud je

spolenost zaloZena pii vefejné nabidce akcii, musi byt jejich celkova nominalni
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hodnota minimalné¢ ve vysi 20 000 000 K¢. Spolecnost ru¢i celym svym majetkem,
akcionafi neru¢i svym majetkem, ale maji v drzeni akcie — coz predstavuje hodnotu

majetku spolecnosti.

Statutarnim orgédnem spolecnosti je predstavenstvo, které ma na starosti obchodni
vedeni spolec¢nosti. Zaroven vede ucetnictvi. Pfedstavenstvo je sestaveno minimalné ze
tii ¢len, ktefi jsou voleni na valné hromad¢. Vyjimku tvoii situace, kdy ma spole¢nost

ve svém drzeni pouze jeden akcionaf. [10]

Nejvyssim organem je valnd hromada, kterda ma stejné funkce jako ve spoleCnosti
s ru¢enim omezenym. Jednd se o shromazdéni vSech akcionaiti. Na valné hromadé¢ se
rozhoduje o zaloZeni spolecnosti, zménach stanov, voli se zde jednotlivé organy

a schvaluje rozdé€leni zisku a ucetni zévérka.

Dale tu také vystupuje dozoréi rada, ktera kontroluje ¢innost predstavenstva. Dozorci
rada miiZze kontrolovat Ucetnictvi a také veSkeré ostatni dilezité dokumenty souvisejici
S provozovanou ¢innosti. Tento organ akciové spole¢nosti ma nejméné tfi ¢leny a pocet
¢lentt musi byt vzdy délitelny tfemi, aby bylo zabezpeceno feSeni v pfipadé nutného

rozhodovani vétsiny.

Kazdy, kdo ma ve svém drzeni akcii dané firmy, se automaticky stava jejim
dividendu apravo hlasovat na valné hromad¢, apodilet se tak na rozhodovani
0 budoucnosti celé spolecnosti. Akcie jsou obchodovatelnym cennym papirem a jako
takové méni svoji hodnotu, kterd se odviji od aktualni situace firmy na trhu. Akcie
zname jak listinné (fyzickd podoba ve formé listiny), tak zaknihované (pouhy zapis
v evidenci). Jedna se vlastné o zpusob, kterym se spole¢nost mize financovat. Pristup
k financovani je vSak oproti naptiklad emisi dluhopisu odlisny. Oproti akcii je totiz
dluhopis dluhovym cennym papirem a jako takovy nezaklada zadna majetkova prava,

jako tomu je v ptipad¢, kdy vlastnime akcii dané firmy. [13]
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Verejna obchodni spole¢nost

Jedna se o relativné méné Castou formu obchodni spole¢nosti. Spolecnost se zaklada
spoleCenskou smlouvou, ktera obsahuje obchodni nazev spolecnosti, spolecniky
a predmét podnikani. Tato spole¢nost musi byt zalozena nejméné dvéma osobami a je
jedno, zda to jsou osoby fyzické nebo pravnické. Zakladni kapital neni povinny, ale
zakladatelé poté ruci celym svym majetkem, ato spole¢né a nerozdilné. Statutarnim
organem mohou byt vSichni spole¢nici, nebo pouze jeden. Zalezi, jakym zptisobem je
tato skutec¢nost upravena ve spolecenské smlouvé. Plati ale, Zze v dilezitych otazkach
ma kazdy spolecnik pravo veta. Spolecnost vznikd zapisem do obchodniho rejstiiku.

[10]

Komanditni spole¢nost

Tento typ spoleCnosti predstavuje jakysi meziclanek mezi spole¢nosti s ru¢enim
omezenym a mezi Zivnosti provozovanou na zaklad€ zivnostenského zdkona. Obchodni
zékonik ji chape jako zvlaStni formu vetejné obchodni spole¢nosti. Tuto spolecnost
zakladaji komanditisté a komplementafi. Komanditisté ptinaseji do spole¢nosti vklad,
jehoz minimalni vyse je 5 000 K¢, a ru¢i do nesplacené vyse tohoto vkladu. Mohou také
kontrolovat hospodafeni spolecnosti, ale nemohou zasahovat do jejiho vedeni.
Komplementati naopak spolecnost fidi, ale nemaji povinny vklad, a proto ruc¢i celym
svym osobnim majetkem — podobné jako klasicti podnikatelé definovani

V zivnostenském zakoné.

Statutdrnim orgdnem jsou zde komplementafi, ktefi maji zodpovédnost za vedeni

spolecnosti. Pokud by komplementafi chtéli vystoupit ze spole€nosti, ta zanika.

Druzstvo

Posledni formou pravnické osoby je druzstvo. Jednd se o spolecenstvi neuzavieného
poctu osob zaloZené za ticelem podnikani nebo uspokojovani hospodaiskych, socidlnich
a jinych potieb svych ¢lenti. Mohou ho zalozit dvé pravnické osoby nebo pét fyzickych
0sob. Druzstvo ruci celym svym majetkem, ¢lenové neru¢i viibec. Zakladni kapital je

stanoven na ¢astku minimalné 50 000 K¢&. Statutarnim organem je piedstavenstvo,
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Clenové zvoli predsedu a mistopfedsedu. Nejvy$Sim organem druzstva je clenska
schiize, kde se voli organy druzstva a rozhoduje se o nejvyznamnéjsich zalezitostech.
Dalsim organem je kontrolni komise. Druzstva jsou nejCastéji bytova, stavebni nebo

zemédélska. [10]

2.4 Dalsi ¢lenéni

V ptedchozi kapitole jsme se zaméfili na ¢lenéni podnikani na zakladé zivnostenského
zékona a na zaklad¢ obchodniho zdkoniku. Neni to vSak jediné rozdé€leni, se kterym se
muzeme setkat, ato hlavné z toho divodu, Ze je po vstupu do Evropské unie tieba

pohled na podnikani sjednocovat.

24.1 Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE

Zkratka NACE znamena Nomenclature générale des Activités économiques dans les
Communautés Européennes a Vv Evropé se pouziva od roku 1970. Jedna se o statistickou
klasifikaci, kterd byla diive uvadéna pod zkratkou OKEC (Odvétvova klasifikace
ekonomickych ¢innosti). Tato zména byla provedena k1. lednu 2009 a Cesky
statisticky ufad ji zdivodnil nasledovné: ,,Zmény ve struktute hospodarstvi, ve struktuie
organizaci, technologicky a technicky vyvoj pomohly vzniku novych ekonomickych
¢innosti, které mohou nahradit nékteré staré Cinnosti a vyrobky. Takovéto zmény si
zadaji zmény 1 v klasifikacich ekonomickych ¢innosti. Intervaly mezi jednotlivymi
revizemi nesmi byt pfili§ dlouhé, aby se nesniZila pouZitelnost staré klasifikace, ale
nesmi byt ani pfiliS kratké, aby byla zarucena srovnatelnost dat. Kazda revize
klasifikace, zvlasté kdyZz se meéni jeji struktura, znamend naruSeni Casovych fad.

Celkovy charakter NACE zlistal nezménén.*

Obecné je ¢innost ddna kombinaci prace, vyrobni techniky, informacni sité, materiald,
vyrobkil a vede k vytvoreni specifickych vyrobkii nebo vykont (sluzeb). Kazda polozka
zahrnuje seskupeni stejnorodych ¢innosti na piislusném stupni t¥idéni. Celkovy piehled

¢innosti dle ¢lenéni CZ-NACE zobrazuje tabulka 4.
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Tabulka 4 Clenéni CZ-NACE

Sekce A Zemé&dé&lstvi, lesnictvi a rybarstvi
Sekce B Té&7ba a dobyvani
Sekce C Zpracovatelsky pramysl
Sekce D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
Sekce E Zasobovani vodou, ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
Sekce F Stavebnictvi
Sekce G Velkoobchod a maloobchod, opravy a tdrzba motorovych vozidel
Sekce H Doprava a skladovani
Sekce | Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
Sekce J Informaéni a komunikaéni ¢innosti
Sekce K PenéZnictvi a pojistovnictvi
Sekce L Cinnosti v oblasti nemovitosti
Sekce M Profesni, védecké a technické ¢innosti
Sekce N Administrativni a podpiirné ¢innosti
Sekce O Vetejnd sprava a obrana, povinné socialni zabezpeceni
Sekce P Vzd&lavani
Sekce Q Zdravotni a socidlni péce
Sekce R Kulturni, zdbavni a rekreaéni ¢innosti
Sekce S Ostatni ¢innosti
Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatelt,

Sekce T ¢innosti domacnosti produkujicich blize

neuréené vyrobky a sluzby pro vlastni potiebu
Sekce U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organi

Zdroj: vlastni zpracovani dat CSU

Klasifikace ma nasledujici hierarchickou strukturu:
- sekce je oznacena alfabetickym kodem
- oddily jsou oznaceny dvojmistnym ¢iselnym kodem
- skupiny jsou oznaceny trojmistnym ¢iselnym kodem

- Ctvrta uroven (tfidy) je oznacCena Ctyimistnym ¢iselnym kddem

Obor autodopravy, kterym se tato prace zabyva, je v sekci H, kterd obsahuje dopravu

a skladovani. Konkrétn€ najdeme obor Silni¢ni ndkladni doprava pod Cislem 49.41.

2.5  Podnikatelské subjekty v Libereckém Kkraji

Tato ¢ast prace odpovidd na otazku, jak se meénil pocet ekonomickych subjekti

v Libereckém kraji v prubéhu let ajak vtomto kraji vypada soucasna ekonomicka
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situace. Zaméiime se ale také na konkrétni Cinnosti subjektd v kraji dle ekonomickych
¢innosti CZ-NACE a také dle okrest Libereckého kraje. V tomto kraji je v soucasné
dob€ cca 120 tis. Aktivné Cinnych ekonomickych subjektt. Jejich dlouhodoby vyvoj

vcetné rozliSeni dle jednotlivych skupin ilustruje obrazek 15.
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Obrazek 15 Subjekty v Libereckém kraji

Zdroj: CSU

Na obrazku 15 mizeme pozorovat, Ze pocet ekonomickych subjektt v kraji v roce 2002
presahl hodnotu 100 000 a od té doby stidle mirné stoupd. Zajimava je také situace
v dob¢ sledované krize, kdy celkovy pocet ekonomickych subjekt neklesal — jak by se
dalo ptedpokladat. Rozhodné ale muZzeme pozorovat nizsi rust poctu ekonomickych
subjektii v roce 2009. Pocet fyzickych osob roste pomérné pomalejSim tempem nez
pocet 0sob pravnickych. V roce 2011 se celkovy pocet ekonomickych subjektd ptiblizil
hodnoté 120 000.

Nasledné se zaméfime na to, jaké je rozdeleni subjektt dle jednotlivych okrest v kraji.

Tuto situaci ndm predstavuje obrazek 16.

45



45000

40000

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

Ceska Lipa

Liberec

Jablonec n. N.

Semily

mPO
mFO

Obrazek 16 Pocet FO a PO dle okresii

Zdroj: vlastni zpracovéani dat CSU

Nejvice ekonomickych subjektti je v okrese Liberec, anejméné v okrese Semily.
V kazdém okrese je pocet fyzickych osob vétsi nez pravnickych. V Liberci je rozdil
jesté vyraznéj$i nez v ostatnich okresech. Toto rozdéleni je logické, nebot’ vyplyva

Z poctu subjektt, a ne z jejich podilu na produkei.

Nyni se jiz zaméfime na ¢lenéni dle ptedchoziho rozdéleni CZ-NACE, ato dle

jednotlivych okrestt v Libereckém kraji. Celkovy piehled vroce 2012 ukazuje

obrazek 17.
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Obrazek 17 Clenéni okresi dle CZ-NACE
Zdroj: vlastni zpracovani dat CSU

Nejvyraznéjsi podil jednoznacné pozorujeme u skupiny G, coZ je velkoobchod,
maloobchod a opravy a tdrzba motorovych vozidel. Zaméteni Libereckého kraje tomu
také odpovida. Relativné silné zastoupeni ma také skupina F — stavebnictvi. Nami
sledovany sektor (doprava), ktery je oznacen H, predstavuje v kraji minoritni odvétvi,

které ma vsak v okrese Liberec jednoznac¢né nejvyssi zastoupeni.

Detailnéjsi pohled na rozdéleni jednotlivych Cinnosti v celém Libereckém kraji dle

klasifikace CZ-NACE demonstruje obrazek 18.
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Ekonomické subjekty podle pievaiujici ¢innosti CZ-NACE
v Libereckém kraji k 30. 6. 2012
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Obrdze{c 18 Rozdéleni dle CZ-NACE
Zdroj: CSU
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Obrazek 18 predstavuje situaci za cely kraj a potvrzuje vyse popsané, a sice skutecnost,

7ze nejvice prevazuje sekce G — maloobchod, velkoobchod, opravy audrzba

motorovych vozidel, jejiz podil predstavuje velikost 23,9 %. Dale nasleduje s 15 %

sektor C — zpracovatelsky primysl. Nasleduje sekce F — stavebnictvi s 14,4 %.

Liberecky kraj tedy piedstavuje v ramci Ceské republiky spiSe pramyslové zalozeny

kraj, a sice primarn¢ zaméfeny na automobilovy prumysl a sluzby na néj navazujici.
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3. Situace v oboru autodopravy

Nasledujici kapitola se zamé&fi na situaci v oblasti autodopravy, ktera bude podrobena
hlubsi analyze. Opét se podivame na problematiku v letech 1997 az 2012, abychom

mohli provést relevantni zavéry.

3.1 Vyvoj dopravy v Ceské republice

V nasledujicich kapitolach bude ptedstavena jak soucasna situace, tak i historicky vyvoj
dopravy v ramci Ceské republiky. Zaméfime se nejen na sit’ silnic a dalnic na nasem

uzemi, ale také na klasifikaci vozidel pouzivanych v analyzovaném odvétvi.

3.1.1 Sit silnic a dalnic

Pro sektor autodopravy je dilezitd také sit’ silnic a dalnic, které predstavuji jeden ze
stézejnich prvku pii realizaci tohoto ekonomického pusobeni. Vystavba dalnic na uzemi
dnesni Ceské republiky zadala jiz pied druhou svétovou vélkou, ale pak byla
pozastavena. Dalnice DI, ktera je v CR nejstarsi, nejdel$i ataké nejvytizendjsi, se
zacala stavét v roce 1939. Tempo vystavby se vSak po vypuknuti druhé svétové valky
v zafi 1939 vyrazné snizilo a v roce 1942 byla stavba zastavena Uplné&. Po osvobozeni
V kvétnu 1945 byla stavba dalnice ¢aste€n¢ obnovena. V unoru 1948 doslo k vladnimu
prevratu. Prace zatim jesté pokracovala, ale v roce 1950 doslo k definitivnimu zastaveni
vystavby. Povalecnd doprava byla zpocatku nizkd, coz vedlo k nazoru, Ze délnice neni
potieba. Ale narast se ukdzal tak rychly, ze brzy dosahl piedvalecné urovné a dale
stoupal. Proto se zacalo o stavbé dalnice opét uvazovat. Ale teprve v roce 1963 vlada
koneén& rozhodla o obnoveni dalni¢ni vystavby v Ceskoslovensku. Samotna stavba
vSak zacala az v zafi 1967. Prvni, 21 km dlouhy tsek dalnice D1 z Prahy do MiroSovic
byl dan do provozu v ¢ervenci 1971. Trasa z Prahy do Brna byla dokoncena az v roce
1980. V Brné navazovala na D1 nové dostavéna D2 vedouci do Bratislavy. Do roku
1989 bylo dokonceno jen nékolik tsekli dalnic arychlostnich silnic. Plan pfitom
predpokladal dokonéeni celé dalniéni sité v socialistickém Ceskoslovensku do roku
1990. Po padu totalitniho rezimu bylo dal§i rozSifovani dalni¢ni sité¢ ¢im dal
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potfebngjsi. Na pocatku 90. let 20 stoleti vzrostla doprava v nékterych mistech
nékolikanasobné a klasické uzké dvouproudové silnice, casto vedouci stfedem obct, jiz
nemohly dosud nepiedvidané intenzit¢ dopravy stait. Byl vypracovan novy plan
dalni¢ni a dopliikkové sité rychlostnich silnic, ktery navézal na trasy jiz budované
a planované. Na pocatku 90. let cekala vladu jesté dvé dalsi vazna rozhodnuti, tykajici
se vystavby dalnic. A to, zda se bude za jizdu po naSich dalnicich platit a také jestli maji
byt dalnice v soukromych rukou. Vlada zavedla poplatek za pouzivani dalnic podle
Svycarského vzoru, formou dalni¢nich znamek. Ty stdly pro osobni automobily
zpocatku 400 K¢ roéné, pozdéji 800 K¢ anyni je to 1 500 K¢. V roce 1996 nastalo
vyrazné snizeni investic do dal§iho rozvoje dalnic. Vlada se snazila vyfteSit snizeni
nakladl na vystavbu tim, Ze dalnice chtéla nahradit levnéjSimi silnicemi pro motorova
vozidla. Ty sice vypadaji z pohledu motoristy zdanlivé jako dalnice, ale svymi
parametry se vyrazn¢ 1iSi ahlavné z mezinarodniho hlediska nejsou brany jako
evropské tepny, ale jako pouhé spojnice. S tim nesouhlasi fada dotcenych obci a snazi
se, aby byla v koridoru postavena puvodné zamyslena dalnice. Na konci roku 2002 jsou
koneéné viechny planované dalnice v Ceské republice rozestavény a stejné tak nékolik
rychlostnich silnic. V letech 2005 a 2006 je rozestavén rekordni pocet tsekti dalnic.
[14]

V soudasné dobé dosahla silni¢ni sit' v Ceské republice celkové délky pies 55 tis. km.

Detailni pohled ukazuje tabulka 5.

Tabulka 5 Délka silnic a dainic v CR v km

Dalnice Silnice
Rok Celkem V provozu I. tfidy 1. tFidy 1. tridy
2005 55510 564 6 154 14 667 34124
2006 55585 633 6174 14 660 34118
2007 55584 657 6191 14 632 34104
2008 55 654 691 6210 14 592 34 161
2009 55719 729 6 198 14 623 34 169
2010 55752 734 6 255 14 635 34129
2011 55742 745 6 254 14 626 34117
2012 55716 751 6 250 14543 34172

Zdroj: vlastni zpracovani dat CSU
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Grafické vyjadieni soucasné situace sit¢ dalnic arychlostnich silnic znazoriiuje

obrazek 19.

Obrdzek 19 Mapa dalnic a rychlostnich silnic
Zdroj: www.ceskedalnice.cz

3.1.2 Kilasifikace vozidel

Neméné dilezité jsou pocty ataké struktury vozidel, které ve sledovaném odvétvi
samotnou autodopravu realizuji. Zaméiime se pouze na ndkladni automobily
a autobusy. Jejich oficidlni déleni dle Ministerstva dopravy piedstavuji nasledujici

subkapitoly.

Autobus

Autobusem se dle zakona rozumi dopravni prostiedek, s moznou obsazenosti
piesahujici 22 mist pro cestujici, mimo fidice. DéEli se na méstsky, mezimestsky
a dalkovy. Zaroven je v daném technickém prikazu vozidla vZdy jasné specifikovéano,

zda miize autobus piepravovat stojici cestujici, nebo ne. Neni tedy zakazano
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pfepravovat stojici cestujici ani na dalnicich nebo rychlostnich komunikacich, pokud je

tomu autobus nalezité prizpiisoben.
Nakladni automobil

Nékladni automobil je druh uzitkového automobilu, slouzici hlavné pro piepravu
uzitecného ndkladu nad 1 500 kilogramti. Miize jit o mensi automobily s nosnosti
n¢kolika tun nebo i o velké kamiony s ndvésem nebo jednim az dvéma piivésy
s nosnosti desitek tun. Jedna se o vicestopé motorové vozidlo. Dodavka nebo pick-up se
za nakladni automobil vétSinou nepovazuji. Nakladni auta se déli na plachtové,

skiinové, valnikové, sklapéckové atd. Podrobnéjsi specifikaci miizeme nalézt v zakong¢.
Tahac

Taha¢ je nékladni vozidlo, které je uzpiisobeno k tahani navésti nebo piivésii. Casto se
nespravné oznacuje jako kamion. Tahace se rozdé€luji podle vysky tocnice, na kterou se
naveés zapoji: 1) klasicky naves, 2) naveés s nize polozenou tocnici, tzv. low-deck. Celé
vozidlo je konstruovano tak, aby tocnice, kterou se navés zapoji, byla co nejnize. To

proto, abychom mohli mit co nejvétsi vySku pro néklad.
Navés

Navés je ptipojné nemotorové vozidlo, u kterého je ¢ast celkové hmotnosti pfenaSena
na taha¢ navési. Dnes jsou navésy pouzivany v nakladni silni¢ni dopravé velmi cCasto,
protoZze nabizeji velkou loZnou plochu a velkou uZite¢nou hmotnost. Po pfipojeni

navésu k tahaci se z vozidel stane jizdni souprava.
Privés

Pfivés je nemotorové piipojné vozidlo, které je pohanéno taZenim jinym, zpravidla
motorovym vozidlem (osobnim automobilem, pfivésovym tahaCem Ci traktorem). Na

rozdil od navésu se na tazné vozidlo pfendsi jen mala ¢ast hmotnosti ptivésu.
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3.2 Analyza dopadu hospodarské krize na sledované odvétvi

Nasledujici kapitola se zaméti na pifimé dopady hospodarské krize v autodopravé
anasledn¢ bude provedena komparace s dopady V ekonomice Spojenych statd

americkych.

3.2.1 Makroekonomické ukazatele

V této podkapitole se prace zamétfi na analyzovani dopadli hospodaiské krize na
sledovany segment, tedy na obor autodopravy v Ceské republice. Zaroveii bude

provedena komparace s vyvojem ve Spojenych statech americkych.

Zakladni odraz vyvoje sledovaného odvétvi ziskdme zaméfenim se na jeho tvorbu

realného hrubého domaciho produktu. Tento piehled ndm dava obrazek 20.
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Obrdzek 20 Redlny HDP v odvétvi autodopravy
Zdroj: vlastni zpracovani dat CSU

Ptehled je poskytnut na zakladé prepoctenych indext, kde rok 1995 piedstavuje bazi.
| zde miizeme, podobné¢ jako v ekonomice Spojenych statli americkych, sledovat pokles
odvétvi v roce 2009. V predchozich letech, hlavné od roku 2005, pak sledujeme velice

vyrazny rust sledovaného ukazatele. Vrchol vyvoje ptedstavuje rok 2008.
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Dalsi zajimavy piehled je na obrazku 21, kde vidime vyvoj celkového poctu

zaméstnancu v daném odvétvi.
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Obrazek 21 Vyvoj poctu zaméstnancii v odvétvi autodopravy
Zdroj: vlastni zpracovani dat CSU

Zde miZeme pozorovat jednoznacny dlouhodobé klesajici trend, kde vrchol ve
sledovaném obdobi piedstavoval rok 1999, kdy bylo ve sledovaném odvétvi
zaméstnano 292 724 osob. Trend postupného snizovani poctu zaméstnanych lidi
v sektoru lze vysvétlit na zakladé dvou moznych, vzajemné plisobicich variant. Prvni
zZ nich je pochopitelné situace spojena s krizi. Na druhé strané je ale problém, ze rok
propuknuti hospodatské krize, tedy rok 2008, neptedstavuje zaroven vrchol tohoto
sledovaného ukazatele. Lze tedy soudit, Ze vlivem technologického vyvoje a inovaci ve
sledovaném sektoru neni vyrobni faktor prace jiz tfeba vyuzivat v takovém rozsahu.
Vzhledem k dlouhodobému ristu podilu sektoru na HDP a dlouhodobému poklesu
po¢tu zamé&stnancl je tento sektor jednim z téch, které dokazaly efektivngji vyuzit

vyrobni faktor prace.

Tento fakt 1ze také sledovat na zakladé vyvoje pfidané hodnoty dané¢ho odvétvi, ktery
muzeme vidét na obrazku 22. Sledovany ukazatel je opét prepocten na zéklad¢ index,

kde bazi predstavuje rok 1995.
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Obrdzek 22 Tvorba pridané hodnoty v odvétvi autodopravy
Zdroj: vlastni zpracovani dat CSU

Zde je naopak patrny dlouhodoby rostouci trend a tedy situace, kdy sledované odvétvi
vykazuje dlouhodobé rostouci pfidanou hodnotu tvorby produkce. Odvétvi autodopravy
lze tedy povazovat za konstantné se rozvijejici a dynamické, ato i sohledem na

sledovanou hospodaiskou krizi v roce 2008, resp. v nasledujicich letech.
Komparace s vyvojem v USA

Dale se zaméfime na komparaci vyvoje sledovaného odvétvi ve Spojenych statech
americkych av Ceské republice. Tento vyvoj budeme sledovat na zakladé tvorby
realného hrubého domaciho produktu, resp. vyvoje tohoto ukazatele prepocteného na
zakladé bazického indexu, kde rok 2005 predstavuje bazi, ato v obou ekonomikéch.

Tento vyvoj je znazornén na obrazku 23.
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Obrdzek 23 Vyvoj THDP v odvétvi autodopravy v USA av CR
Zdroj: vlastni zpracovani dat CSU a BEA

Dlouhodobg 1ze sledovat velice podobny vyvoj véetné vrcholu v roce 2008. Pro hlubsi
analyzy nyni provedeme korela¢ni analyzu vyvoje téchto dvou ukazatelt. Stanovime

tedy korelacni koeficient jako

_ =D+ = )]
VI (x— %)X (y— 7)2

(2)

kde x ay predstavuji proménné hodnoty sledovanych veli¢in, tedy vyvoje daného

odvétvi z obrazku 23.

Korela¢ni koeficient (r) ma potom hodnotu r = 0,9374, coz vykazuje pomérné silnou
miru zavislosti danych proménnych. Pro potvrzeni stanoveného vypocétu provedeme
jeste testovani vyznamnosti korelacniho koeficientu, a to na stanovené hladin€ a = 0,05.
Vyznamnost korela¢niho koeficientu budeme testovat pomoci t-testu, kde ovérujeme

nulovou hypotézu o nezavislosti:
HO:p=0
Testovaci statistiku potom stanovime dle (3)
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t=— 3)

Po dosazeni do vzorce (3) ziskame nasledujici podobu

0,93741
t = ——— =09,705957 (4)
0,09658

kde S, predstavuje stfedni chybu korela¢niho koeficientu, kterou stanovime jako

()

po dosazeni do (5) ziskame

1-0,937412
S, = |———=0,09658 (6)
15-2

Vypocitané testovaci kritérium na zvolené hladiné¢ vyznamnosti o poté porovname
s kritickou hodnotou, ktera méa dle tabulek Studentova t-rozdéleni hodnotu ty.» = 1,771,
a protoze plati, Ze t > t1.4», zamitdme hypotézu nezéavislosti sledovanych proménnych,

a korela¢ni koeficient je tedy na zvolené hlading€ a vyznamny.

3.2.2 Dalsi ukazatele

Pokud se zaméfime detailn€ji na pribéh kolem zkoumané krize, podrobime dalsi
analyze ukazatele, které nam podaji podrobnéjsi piehled o stavu sledovaného odvétvi.

Zaméiime se nyni na roky 2005-2011.

V tomto obdobi se soustfedime na celkovy pocet podnikti, které jsou v odvétvi aktivni,
tedy podnikaji, azaroveil se podivime na vyvoj primérnych vynost, ndklada

a pramérného vysledku hospodateni. Celkovy pocet podnikli zobrazuje obrazek 24.

57



2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
roky

Obrizek 24 Celkovy pocet podnikii v CR v odvétvi autodopravy
Zdroj: vlastni zpracovani dat CSU

Zde je zajimavy vyrazné€jsi narust poctu podnika pravé v roce 2008, ktery povazujeme
za rok, kdy se zaCala hospodarskad krize projevovat. Naproti tomu nasledny pokles
poctu podnikt jiz tak vyrazny neni anedosahuje hodnot pted rokem 2008 ani po

prob&hnuté hospodarské krizi.

Vyvoj vynosil, nadkladi a vysledku hospodaieni (vSechny veli¢iny zobrazujeme jako

celkové) sledujeme na obrazku 25.
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Obrazek 25 Vyvoj vynosii, nakladii a vysledku hospodareni
Zdroj: vlastni zpracovani dat CSU
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Zde se nam potvrzuje skutecnost, ze krize se zacala projevovat po roce 2008. Zajimava
je ale skutecnost, ze pramérny vysledek hospodateni dosahl svého vrcholu pted krizi

0 rok diive. Pfesto i zde sledujeme vyrazny propad v roce 2009.

Zamétime se nyni na procentualni zmény klicovych indikator celého odvétvi, a sice
mezi lety 2008 a 2009 a pro komparaci také s roky 2008 a 2011. Zde 1ze totiZ pozorovat

zpozdéni v poklesu poctu firem. Vystupy jsou prezentovany v tabulce 6 a 7.

Tabulka 6 Procentni zmény vybranych ukazatelii (2008 a 2009)

Ukazatel 2008 2009 | % zména
Pocet firem 41785 42 094 0,74 %

Vysledek hospodareni 24572 | 14199 |-42,21%
Vynosy 633 032 | 540589 | -14,60 %

Zdroj: vlastni zpracovani z dat CSU

Tabulka 7 Procentni zmény vybranych ukazateli (2008 a 2011)

Ukazatel 2008 2011 | % zména
Pocet firem 41 785 41153 | -1,51%
Vysledek hospodareni 24572 | 24166 | -1,65%
Vynosy 633032 | 591700 | -6,53 %

Zdroj: vlastni zpracovani dat CSU

Z vySe uvedeného je patrné, ze rok 2009 piindsi procentudlni propad primérného
vysledku hospodateni o vice nez 42 %, coZ predstavuje skute¢né vyraznou zménu pro

odvétvi jako celek.

Nyni se zaméfime na pocet firem, které zaCaly podnikat, nebo naopak ukonéily svoji

podnikatelskou ¢innost.

V roce 2011 zbankrotovalo 2 413 firem, coz je narust o 49 % oproti piedchozimu roku.
V prvni poloviné roku bankrotovaly vice pravnické osoby, od Cervence tomu bylo

naopak, tedy fyzické osoby.

V roce 2012 zbankrotovalo v CR 3 700 podnikatelskych subjekti. V roce 2013 se
situace jest¢ zhorSuje, v Cervnu to bylo 340 firem a Vv ¢ervenci uz 370 firem. Hlavnim
divodem je druhotnd platebni neschopnost. V druhotné platebni neschopnosti se

nachazi dluznik, ktery neni schopen hradit své zavazky z divodu neuhrazenych
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pohledavek od odbératelti. Stav druhotné platebni neschopnosti se postupné prenasi na

dalsi subjekty, ¢imz ohrozuje podnikatelské prostredi jako celek.

Tabulka 8 ukazuje, jak se béhem let ménil pocet ndkladnich vozidel, tahact, ndvésa

a privesu.

Tabulka 8 Zména poctu vozidel

Rok Ndkladni vozidla | Silni¢ni tahace | Navésy | Privésy
2004 371437 24769 28573 | 153828
2005 415101 24 060 29 087 170111
2006 468 282 22622 44974 | 189 786
2007 533916 20915 50480 | 212429
2008 589 598 17 814 53623 | 238712
2009 587 032 14735 52415 | 258 891
2010 584 921 13045 55074 278 137
2011 585 729 11 503 56 184 | 299 546
2012 595 438 8717 50129 | 336914

Zdroj: vlastni zpracovani dat CSU

V kategorii nakladnich vozidel je vidét az do roku 2008 jejich pomémé velky
kazdoro¢ni narust. V letech 2009 a 2010 doslo k mirnému poklesu, ale od roku 2011 je

uz opét vidét rist poctu vozidel.

V kategorii silni¢nich tahacl pocet registraci neustile klesa. Béhem osmi let klesl na

tfetinu.

Pocet naveést v roce 2006 a 2007 rapidné vzrostl, ale i v ostatnich letech dochézelo

k mirnému ristu. Vyjimkou byl rok 2012, kdy doslo naopak k velkému poklesu.

Pocet privést je v tabulce zaznamenan kazdoro¢nim ristem. NejvéEtsi rlst je v roce
2012, kdy jsou vSak tidaje pouze za prvnich sedm mésici roku. Da se pfedpokladat, Ze

skute¢ny prirtstek byl jesté vétsi.

! Udaje k 1. 7. 2012 — z divodu piechodu na novy systém evidence vozidel v Centralnim registru vozidel
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Dalsi tabulka 9 ukazuje, zda v minulych letech potizovali dopravci spise nova vozidla,

nebo vozidla ojeta.

Tabulka 9 Zména poctu novych a ojetych vozidel

Rok Nakladni vozidla Silni¢ni tahace
nova ojeta nova ojeta
2004 33312 8 653 438 707
2005 44 040 9717 444 686
2006 53757 10466 374 512
2007 65 053 13352 225 486
2008 58 896 14725 213 193
2009 20133 9 835 55 109
2010 14 349 8910 41 142
2011 18 154 8 839 38 74
2012 17 240 8291 43 50

Zdroj: vlastni zpracovani dat CSU

U nékladnich vozidel az do roku 2007 rostl pocet novych vozidel, poté zacal pomérné
rychle klesat. K nejvétsimu skoku dochazi vroce 2009, kdy Klesl pocet registraci
novych nakladnich vozidel téméf na tietinu. U ojetych je prabéh stejny, pouze s tim

rozdilem, ze zmény nejsou tak vyrazné.

U novych silni¢nich tahac¢t nastal pokles uz v roce 2006, ale v roce 2012 je vidét mirny
rust. Je ale vidét, ze jejich pocet je oproti roku 2004 desetinovy. U ojetych tahaci je

vidét pouze klesajici trend a v roce 2008 byl pokles vozi nejvetsi.

3.2.3 Zhodnoceni dopadii

Sledované odvétvi zaznamenalo relativné vyraznéj$i propad nékterych ukazateld,
z ¢ehoz vyplyva, ze se hospodaiskd krize rozsifila i do n¢ho. Negativni plisobeni
hospodaiské krize 1ze sledovat jak v poklesu poctu aktivnich podnikd, které jsou ve

sledovaném odvétvi, tak 1 v poklesu piidané hodnoty a dalSich ukazatela.

Poklesy jsou celkem vyrazné, a to ptevazné v roce 2009, kdy hospodaiska krize zasahla
sledovany sektor nejvice. Z udaji k roku 2012 pak miiZzeme pozorovat pozvolné oziveni

odvétvi. To ale probiha relativné pomalu a také do budoucna se vyrazny rist odvétvi
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nepiedpoklada. Pfi komparaci s ekonomikou Spojenych stath americkych pak
dochazime k zavéru, ze vyvoj je velice podobny. Avsak v poslednim sledovaném roce

zaznamenalo odvétvi v USA vétsi tempo ristu nez v Ceské republice.

Budouci vyvoj odvétvi je ale nejisty. To vyplyva pievazné z charakteru celého
sledovaného odvétvi, které je silné zavislé na vyvoji ostatnich firem a ostatnich
struktur. Hospodaieni firem vyuzivajicich autodopravu je totiz dalezitym prvkem pro

budouci vyvoj praveé sledovaného odvétvi.

Souc¢asny vyvoj ekonomiky CR je zatim stile nejisty, jak uvadi Singer: ,.Ceské
ekonomika se sice v druhém ctvrtleti 2013 vymanila z recese, ale predbézné udaje
naznacuji mozné opétovné zpomaleni.”“ [15] Za hlavni kladny faktor rlstu je pak
povazovan piebytek vyvozu nad dovozem. Situace je v§ak poznamenana skute€nosti, Ze

,,-..Ceské domacnosti Setfi a neutraceji a firmy malo investuji. [16]

Rok 2014 by ale pro ekonomiku CR mohl byt spiSe pozitivni, jak uvadi Janacek:
,,Cesko uz ma nejhorsi za sebou a ekonomika by se méla zacit ve druhém pololeti

zotavovat poté, co 0ziji investice a tvorba fixniho kapitalu a ptipoji se k riistu spotieby

avyvozu.“ [17]
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4. Dopad hospodarské krize na ekonomickou situaci

spolecnosti Autodoprava, s.r.o.

V nasledujicich kapitolach bude provedena financni analyza spole¢nosti Autodoprava,
s.r.o. Kromé zhodnoceni historického vyvoje zde budou piedstavena také konkrétni

doporuceni vyplyvajici z celkového hodnoceni spolecnosti.

4.1 Charakteristika spolecnosti

Analyzovanou spole¢nost lze charakterizovat jako firmu v oblasti autodopravy, ktera
ma rodinny charakter ajednd se tedy o mensi podnik. Dle definice Evropské komise
bychom jej zafadili do kategorie malého podniku v ramci ¢lenéni dle atributi SME.
Podnik zaméstnava priblizné¢ dvacet zaméstnancli a zamétuje se na prepravni sluzby
v silni¢ni nakladni dopravé. Svym klientim nabizi pfepravu nakladd o hmotnosti az
24 tun a objemu 120 m®. Krom& této primarni sluzby nabizi spolecnost také servis
alternativu vyuziti zakoupeného kapitadlového vybaveni, které je nutné pro servis

stalého vozového parku spolecnosti.

Analyzovany podnik nabizi tuzemskou piepravu ataké piepravu do nékolika
evropskych zemi, se zamétenim na zapadni ¢ast Evropy. Néklad je vSak pfepravovan

také napt. do Rumunska nebo Norska a Svédska.

4.1.1 Historie spole¢nosti

Zacatek podnikani analyzované spolecnosti se poji S rokem 1991, kdy firma zacinala
jako fyzicka osoba. K 1. 1. 2007 vSak podnikani zménilo svoji pravni formu a byla
zalozena spolecnost s rucenim omezenym. Divodi k této zméné bylo vice ajsou

uvedeny v kap. 4.1.2.
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4.1.2 Zména pravni formy podnikani

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (viz kap. 2.3.2) je jednou z nejjednodussich forem
obchodnich spole¢nosti. Zména na tuto pravni formu s sebou piinasi dulezité
rozhodnuti aje vzdy tfeba nejprve provést dil¢i rozbor jednotlivych forem. Kazda
Z nich totiz predstavuje jisté vyhody a nevyhody. Dulezité je, které z téchto atributh pfi
kone¢ném rozhodnuti o volbé pravni formy pfevazi. Pro jednodussi srovnani nasleduje

struény piehled zakladnich vyhod i nevyhod jednotlivych forem podnikéni.

Fyzicka osoba

Mezi zakladni vyhody této formy podnikani lze zafadit relativni jednoduchost
a moznost rychlého zahajeni ¢innosti. Zaroven neni toto zahajeni spojeno s vysokymi
vstupnimi naklady, které by mély administrativni charakter (tim nejsou mysleny
naklady spojené se samotnym podnikdnim). Zaroven jsou zde celkem jednoduché
zmény, protoze neni tifeba jejich schvaleni dalS§im, napf. kontrolnim orgénem
spole¢nosti. Vyhodou miize byt (a pro urCité formy podnikani, napt. v oblasti sluzeb)
moznost uplatnit danové pausaly. Odpada tedy administrativni naro¢nost spojena
S pracnym uctovanim a nabizi se moznost uplatnit vydaje uréitym procentem z piijmu.
To miiZze predstavovat vyhodu pro ty formy podnikani, kde je relativné slozité
dosédhnout vyssich vydaju, a snizit si tak zaklad dané. Analyzované spole¢nosti Se to
vSak pravdépodobné netyka. Dalsi vyhodou podnikéni jako fyzickd osoba miize byt
svoboda pifi rozhodovani, kterd je vazana pouze na zivnostnika. S tim jsou ale

samoziejme spojeny také urcité nevyhody.

Zakladni a vyznamnou nevyhodou je pomérné vysoké podnikatelské riziko, které
zivnostnik podstupuje — zvlasté v momenté, kdy jeho podnikani vykazuje vyraznéjsi
obrat. Fyzicka osoba totiz ru¢i celym svym majetkem, a pokud se podnikani rozroste do
vétSich objemt, roste s tim také riziko, které podnikatel podstupuje. Celé podnikéni je
pak vazano (z pravniho pohledu) zpravidla pouze na jednu osobu, a je zde tedy vysoké
riziko toho, Ze pokud by tato osoba nemohla dale ¢innost vykonavat, predstavoval by
nasledny ptevod celého podnikani na jinou fyzickou osobu zna¢né néarocny proces.

Dalsi nevyhodou pak mulze byt vystupovani spolecnosti mezi konkurenty a vici
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zakaznikim. Forma Zivnostnika mize vyvolat dojem jisté malosti celého podnikani nez

Vv ptipadé obchodni spolecnosti.

Primarné tedy mohou tyto divody znamenat rozhodnuti o zméné pravni formy
podnikéni na nékterou obchodni spole¢nost. Zamétime se dale na vyhody a nevyhody

prave spolecnosti s ruCenim omezenym.
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Jednou z pfednich vyhod této podnikatelské formy je omezené ruceni, které je
stanoveno jen do vySe uthrnu vSech nesplacenych vkladi. To je zakladni a velice
dilezity rozdil oproti podnikani jako samostatna fyzickd osoba. Spolecnost s ruc¢enim
omezenym muze byt zaroven zalozena pouze jednou osobou. A dal§i vyhodou je, Ze
spole¢nost se jiz nemusi vazat pouze na konkrétni osobu a jsou zde relativné snadno

prevoditelné piipadné podily.

Mezi nevyhody miizeme zatadit nutnost zékladniho kapitalu a piipadné komplikace pfi
neshod¢ vice spole¢nik. Vzhledem k povaze analyzované firmy, jsou ale tyto

komplikace minoritni.

Na zékladé téchto skute€nosti se tedy spolecnost rozhodla zménit svoji formu podnikani

praveé na spole€nost s ru¢enim omezenym, a to od roku 2007 az do dnesni doby.

4.2  Pribéh krize a dopad na firmu

Nasledujici kapitola analyzuje zdkladni finan¢ni ukazatele podniku, a to v dobé jak pred
sledovanou krizi, tedy pfed rokem 2008, tak 1 v nésledujicich letech. Zéakladnim
vystupem této kapitoly ma byt analyzovani dopadi hospodaiské krize na sledovany
podnik. Na zédkladé¢ této financni analyzy podniku lze zaroven podat jistd doporuceni
pro dalsi sméfovani a poukazat na urcita rizika, ktera mohou z analyzy vyplynout

a ktera by v budoucnu mohla spole¢nost ohrozit.

V dalsi ¢asti je pak predstaven celkovy stav podniku, a to na zakladé Kralickova Quick

testu a Altmanova modelu. [18] Kazdy z téchto modeld predstavuje rozdilny pohled na
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fungovani spolecnosti, proto je zde také provedena vzajemna komparace a piedstaven

celkovy vystup, ktery by mél primarné ukazat obraz finan¢niho zdravi spolecnosti.

Finan¢ni analyza sledované spolecnosti za¢ne rozborem absolutnich ukazatelti podniku
a jejich zmén v Case. Zde se prace zaméii predevsim na trzby, néklady a zisk sledované
spolecnosti. Nasledujici ¢ast bude piedstavovat rozbor pomérovych ukazatell
spolecnosti, které jsou klicové pro celkovou financni analyzu spolecnosti. Vystup bude
prezentovan vzdy graficky v ¢asové fadé. Vzhledem k provedené zméné pravni formy
(viz kap. 4.1.2), atedy i dostupnosti potifebnych dat, bude provedeno sledovani

pomeérovych ukazatelii az od roku 2007.

4.2.1 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazateli stavu spolecnosti predstavuje elementarni piistup
k rozboru finan¢niho zdravi podniku. I kdyz nemaji tak silnou vypovidaci schopnost
jako pomérové ukazatele, mohou znamenat zakladni a hlavné celkové jednoduchy

prehled o aktualnim stavu spolecnosti ve vztahu k vyvoji v ¢ase.

Prace se zaméfi na analyzu vynost, nakladi a hrubého zisku. Vyvoj nékladii a vynost

pfedstavuje obrazek 26.
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Obrdazek 26 Vyvoj vynosii a nakladii
Zdroj: interni materialy firmy, vlastni zpracovani
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Z obréazku 26 je patrné, ze vrchol sledujeme uz v roce 2006. Poté dochazi k vyraznému
poklesu hodnot obou sledovanych ukazatelli Stim, Ze dno vyvoje se nachazi v roce
2009. To koresponduje se sledovanou krizi, kdy rok 2009 znamena vyrazny pokles

hodnot redlného HDP — analyzovano v kap. 1.4.

Vyvoj hrubého zisku jako dal§iho absolutniho ukazatele pak znazoriiuje obrazek 27.
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Obrazek 27 Vyvoj hrubého zisku
Zdroj: interni materialy firmy, vlastni zpracovani

Zde je vyrazny vrchol v roce 2006, ktery nebyl ptekonan ani v nasledujicich letech. To
je dusledek prave jistého piehfivani ekonomiky, vyraznéjsiho nartstu zakazek, a tedy
i ristu hrubého zisku spolecnosti. Naproti tomu rok 2007 piedstavoval dno vyvoje

hrubého zisku a tedy nizsi hodnoty sledovaného ukazatele spolec¢nosti nez v roce 2009.
Celkovy vyvoj sledovanych veli¢in piedstavuje pro detailnéjsi piehled tabulka 10.

Tabulka 10 Celkovy objem vynosu, ndkladii a hrubého zisku v tis. K¢

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Vynosy 17827 | 23780 19819 | 17978 | 15549 | 18708 | 25593 | 31153

Naklady 15722 | 19154 19222 | 17244 | 14924 | 16298 | 23600 | 30396

Hruby zisk | 2 105 4626 597 734 625 2410 1993 757

Zdroj: interni materialy firmy, vlastni zpracovani
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Vzhledem K nizsi vypovidaci hodnoté téchto ukazateli se dale zaméfime na pomérové
ukazatele, které budou sledovany od roku 2007, tedy od roku pfevodu spole¢nosti na

novou pravni formu (viz kap. 4.1.2).

4.2.2 Ukazatele likvidity

Tato skupina pomérovych ukazatelli predstavuje dilezitou skupinu, ktera fika, jak je
dany podnik schopen dostat svym zavazkim. Likvidita mize byt definovana jako
souhrn vSech potencidlné likvidnich prostiedki, které ma podnik k dispozici pro thradu
svych splatnych zavazkd. [18] Jedna se tedy o tu ¢ast majetku podniku, kterd je
pouzivana na hrazeni ndkupl a dalSich nakladd. S likviditou uzce souvisi pojem
solventnosti, ktery ndm ftikd, jak je podnik pfipraven hradit své dluhy, kdyz nastala

jejich splatnost, a je tedy jednou ze zakladnich podminek existence podniku. [18]

Finanéni analyza se v této praci zamétuje na tzv. béznou likviditu a likviditu pohotovou
(rychlou likviditu). Bézna likvidita stanovuje, kolikrat pokryvaji obéznd aktiva
kratkodobé zavazky. Jsou zde tedy zahrnuty i zasoby, které se mohou relativné dlouho
pfeménovat na finanéni prostiedky, vzhledem k povaze podnikani a struktute aktiv jsou
ale zasoby relativné malé. [19] Ukazatel je méfitkem budouci dobré solventnosti
podniku. Doporuc¢ovand hodnota tohoto ukazatele je stanovena na hodnotu vySsi nez

1,5. [18] Bézna likvidita je stanovena na zakladé nasledujiciho vzorce:

R T . s obézna aktiva
bézna likvidita = — — ) @)
kratkodobé zavazky

Vyvoj hodnot tohoto ukazatele prezentuje obrazek 28.
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Obrazek 28 Bézna likvidita

Zdroj: interni materialy firmy, vlastni zpracovani

Z tohoto obrazku vyplyva, Ze se sledovany podnik dostal nad doporucenou hodnotu az

v roce 2010. a to celkem vyrazné.

Pohotova likvidita je méfena pro svoji piesnéj$i schopnost urcit likviditu a potazmo
solventnost analyzovaného podniku. Ze svého vypoctu odstraiiuje zasoby, a ¢ini tak
indikator ptesnéjs, ktery je blize realit€. Na zakladé¢ doporuceni, by hodnota tohoto

ukazatele neméla klesnout pod 1. Velikost této likvidity se tedy stanovi jako:

pohotova likvidita =

obéina aktiva—zasoby

Vyvoj pohotové likvidity predstavuje obrazek 29.
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Obrdazek 29 Pohotova likvidita
Zdroj: interni materialy firmy, vlastni zpracovani

Zde mizeme sledovat, ze se hodnota tohoto ukazatele dostava opét nad doporucenou
mez az v roce 2010. Nicmén¢ jiz s rokem 2009 je jeho hodnota na relativné dobrych
urovnich. Niz$i ukazatele likvidity v prvnich analyzovanych letech mohly ptfedstavovat
problém pro budouci platby, coz se nepotvrdilo, nebot podnik se do platebnich
problémi nedostal. Vzhledem k tomu, ze v souc¢asné dobé podnik doporuc¢ené hodnoty
tohoto ukazatele piesahuje, lze nyni povazovat jeho likviditu za dostate¢nou.
Dostate¢né likvidity vSak podnik dosahuje az po roce 2009, a lze tedy usuzovat na jisty
vyvoj hospodateni s financnimi prosttedky podniku, ktery si  ve spojitosti
s hospodatskou krizi uvédomil, ze je tfeba tento ukazatel navysit, aby byl podnik

solventni.

4.2.3 Ukazatele rentability

Tato skupina pomérovych ukazateld byva oznaCovana také jako ukazatele vynosnosti
nebo ziskovosti, které predstavuji dilezitou soucast finan¢ni analyzy podniku. Obecné
lze fici, Ze poméfuji zisk dosaZzeny podnikanim s velikosti zdrojii podniku, kterych bylo
pouzito k jeho vytvoreni. [18] Mezi zékladni predstavitele této skupiny pomérovych

ukazateli muizeme zafadit ukazatele rentability vlozeného kapitalu, ktery byva
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oznacovan jako ROI (Return of Investments). Dale sem lze zafadit ukazatel rentability
celkovych vlozenych aktiv, zkracovan jako ROA (Return of Assets) a také ukazatel
rentability vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je Casto zkracovan jako ROE (Return of
Equity). Prace bude v této kapitole vSechny vySe popsané ukazatele méfit a analyzovat

jejich prubeh v Case.
ROI

vvvvvv

ucinnosti pusobi celkovy kapital vlozeny do podniku, ato bez ohledu na zdroj jeho
financovani. Zarovenn nebudeme rozliSovat mezi dlouhodobymi a kratkodobymi
zavazky primarné ztoho davodu, ze dlouhodobé zéavazky, ptedstavuji v rozvaze
sledovaného podniku minoritni ¢ast. Doporucené priimérné hodnoty se pohybuji
v rozmezi 6-10 %. Vyss§i Grovné neptedstavuji pro podnik problém. Naopak trovné
pod 6 % jsou nebezpetné a vykazuji nizkou efektivnost podnikani. [18] ROI je v této

praci stanoven dle vztahu:

EBIT+nakladové urok
ROI = Y 9)

vlastni kapital+dlouhodobé zavazky+kratkodobé zavazky

Jaké hodnoty ukazatele ROI vykazuje sledovany podnik, predstavuje obrazek 30.
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Obrdazek 30 ROI
Zdroj: interni materialy firmy, vlastni zpracovani
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Zde je patrné, ze doporucenych hodnot dosahovala sledovana spolecnost v letech 2007
az 2009. Az po propuknuti hospodarské krize nabyva tento ukazatel vysokych hodnot

nad stanovena kritéria, coz znaci zlepSeni situace sledované spole¢nosti.

ROA

Tento pomérovy ukazatel pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani bez ohledu na to, z kterych zdroju jsou financovany. Ukazatel muze pocitat
bud’ s ¢istym ziskem, nebo s EBIT. Je-li do ¢itatele dosazen EBIT (ktery odpovida
V ucetni metodice zhruba provoznimu zisku), potom ukazatel méii hrubou produkcéni
silu aktiv podniku pied odpoctem dani a nakladovych troka. [18] | v této praci bude
pouzita tato varianta méteni ROA, a je tedy stanoven jako dle vztahu (10).

EBIT
aktiva

ROA =

(10)

Doporucené hodnoty, kterych by mél tento ukazatel nabyvat, jsou na zéklad¢ historické
analyzy stanoveny na hodnotu 6 %. Pokud ukazatel klesne pod tuto hodnotu, jedné se
0 prili§ nizkou rentabilitu, kterd mize vést k budoucim problémim spolecnosti. Vyvoj

hodnot ROA pro sledovany podnik zachycuje obrazek 31.
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Obrdazek 31 ROA
Zdroj: interni materialy firmy, vlastni zpracovani
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Z obrazku 31 je patrné, ze ukazatel ROA dlouhodob¢ dosahuje dobrych urovni, pouze
vroce 2009 se dostdvda pod uddvanou miru. Nedostdvame se ale vyrazné¢ pod
doporucené hodnoty a rok 2010 opét predstavuje vyrazné oziveni. Zajimavy je ovSem
vyvoj tohoto ukazatele po roce 2010, kdy se zac¢ina relativné vyrazné propadat, a mize

tedy znamenat budouci problémy, nebot’ v roce 2012 je hodnota ukazatele ROA

Cv v

ROE

Pomérovy ukazatel ROE vyjadtuje, kolik korun ¢istého zisku vyprodukuje jedna koruna
vlastniho vlozeného kapitdlu do spolecnosti. Dulezité je, aby ukazatel ROE nesl
dlouhodobé vyssi hodnoty nez ptipadné uroky z jinych alternativnich forem uloZeni
volnych finanénich prostfedki. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele je cca 15 %.
Ukazatel ROE je stanoven na zakladé nasledujiciho vztahu:

Cisty zisk

ROE = ————— (11)

vlastni kapital

Vyvoj tohoto ukazatele sledujeme na obrazku 32.
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Obrazek 32 ROE
Zdroj: interni materialy firmy, vlastni zpracovani
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Zde je patrné, ze vyvoj tohoto ukazatele historicky nabyval dosti vysokych hodnot,
které postupné klesaly az do roku 2009. Opét se zde potvrzuje, ze rok 2010 znamena
zlom a jisté oziveni sledované spole¢nosti. Vyrazny propad ukazatele ale nastava v roce
2012, a proto je ziejmé, ze zde mohou do budoucna nastat jista rizika. Bliz§i analyza
budouciho vyvoje je provedena na zakladé bankrotniho a bonitniho modelu v kapitole

4.2.5.

4.2.4 Ukazatele zadluZenosti

Tato skupina ukazateldt méfi rozsah, v jakém podnik uziva k financovani dluh. [13]
| ptes skutecnost, ze cizi kapital je pouzivan za cenu placeni urokl a ptipadné dalSich
poplatkd, je zpravidla levngj$i nez kapital vlastni. Tato skute¢nost je vysvétlena
puisobenim finanéni paky adanového Stitu. [13] Financni paka je zalozena na
predpokladu, Ze pouzitim ciziho kapitdlu zvySujeme vynosnost kapitalu vlastniho.
ZvySeni vynosnosti je zpisobeno tim, Ze cizi kapitdl pfinese podniku vice, nez sam
stoji, a tim se zvysi rentabilita kapitalu vlastniho. Dailovy §tit je naproti tomu postaven
na jednodu$$im principu. Uroky z ciziho kapitalu jsou soué¢asti nakladti anaklady
snizuji zisk, ze kterého se plati dan, a uroky tak snizuji danové zatizeni podniku. [13]
Vysokd mira zadluzenosti podniku vSak muiZze znamenat negativni disledky. Cizi
kapital totiz zvySuje zadluzenost podniku, a tim sniZuje jeho celkovou finan¢ni stabilitu.
Pti velkém rozsahu dluhového financovani podniku roste zaroven nebezpeci bankrotu,
a to primarné v dobé hospodarské recese €1 krize. Zaroven vysoky podil ciziho kapitalu

omezuje jednani managementu, které musi byt ptizpisobeno véfitelim. [13]

Mezi cizim a vlastnim kapitdlem je proto tfeba nalézt optimalni rovnovahu. Pro jeji
stanoveni se pouzivaji pravé ukazatele zadluzenosti. Pro jednoduché a presto efektivni
stanoveni zadluZenosti se pouziva tzv. ukazatel celkové zadluZenosti, ktery je dan
nasledujicim vztahem:

cizi kapital

celkova zadluzenost = (12)

celkova aktiva
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Doporucené hodnoty celkové zadluzenosti by nemély piesahnout 70 % — u vysSich
hodnot se jedna o rizikové jednani. Naopak celkova zadluzenost nizs$i nez 30 %
poukazuje na zbyte¢né pietéZovani vlastniho kapitalu. Vyvoj celkové zadluzenosti

sledovaného podniku ukazuje obrazek 33.
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Obrazek 33 Celkova zadluzZenost
Zdroj: interni materialy firmy, vlastni zpracovani

Na obrazku 33 lze vidét, jak v letech 2007—2009 dosahoval sledovany ukazatel hodnot,
které piekracuji doporucenou 70% hranici. Lze to spojit s pfechodem na novou formu
obchodni spolecnosti a ptipadné tedy 1 s dluhovym financovanim nového kapitalu. Opét
jako pozitivni se zde jevi rok 2010, kdy ukazatel vyrazn¢ klesl. Za dal$i pozitivni prvek
lze povazovat skutecnost, ze indikator dlouhodob¢ klesa. Tato skute¢nost znamena, ze
celkova zadluzenost firmy nerostla ani srokem 2009, kdy by se spole¢nost mohla
dostat do finan¢nich problému. Diky dlouhodobému poklesu tohoto indikatoru, Ize

spole¢nost hodnotit jako nepiedluzenou a s dobrymi vyhlidkami do budoucnosti.

Pokud se vratime k problematice financni paky, zjistime, Ze 1 jeji pisobeni lze méfit.
Zaprvé lze pozitivni pisobeni finan¢ni paky spatiovat v momenté, kdy ukazatel ROE je
veétsi nez ukazatel ROA. Coz je v nasem piipade splnéno ve vSech sledovanych letech.

Zadruhé¢ 1ze ptisobeni stanovit na zakladé nasledujiciho vztahu:
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, , v_ s celkova aktiva
sila financni paky = (13)

vlastni zdroje

Vyvoj tohoto ukazatele znazoriiuje obrazek 34.
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Obrazek 34 Sila financni paky
Zdroj: interni materialy firmy, vlastni zpracovani

4.2.5 Bonitni a bankrotni modely

Nasledujici kapitola se zaméfi nejen na historicky vyvoj klicovych ukazatell
spoleCnosti, ale zaroven na jeji hodnoceni 2z pohledu stanovenych bonitnich
a bankrotnich modeld. Tyto modely (soustavy ukazatell) posuzuji nejen aktualni
finan¢ni stav podniku, ale 1 jeho budouci vyvoj. Tato prace se zaméii na Kralickliv
Quick test ana Altmantv bankrotni model, né€kdy také oznacovany jako Z-Score

model.
Mezi dalsi vybrané modely lze zatadit napt. nasledujici [18]:

- Tamariho model
- Index bonity
- Index IN
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- Beermanova diskriminaéni funkce
- Tafleruv bankrotni model

- EVA (ekonomicka ptidand hodnota)

Kralicktv Quick test

Tento zpusob testovani firem byl navrzen vroce 1990 P. Kralicekem a poskytuje
celkem rychlou alternativu toho, jak sledovanou spole¢nost ohodnotit. Tento test je
zalozen na piedpokladu testovani ¢tyi zakladnich oblasti, pti¢emz byl z kazdé z téchto
oblasti vybran pravé jeden indikator, ktery co mozna nejlépe vystihuje jeji skuteCny
stav. Co mozna nejlepsi vystizeni daného stavu je dano priméarné tim, Ze test chce co
nejvice eliminovat rusivé a neptesné indikatory. [18] Kralicek tedy navrhl analyzovat
tyto Ctyfi oblasti:

stabilita
likvidita

rentabilita

vysledek hospodateni

Vypoclty vychazeji ze vztahi (14) az (17) a sestavuji se do celkové vystupni matice,
ktera je pak hodnocena, a na jejimz zaklad¢ jsou aplikovana dil¢i a celkové rozhodnuti.

vlastni kapital

kvéta vlastniho kapitalu = (14)

celkova aktiva
Vztah (14) vypovida o kapitalové sile firmy. Nékdy byva také oznacovan jako
koeficient samofinancovani. Zaroven se tento ukazatel zaméfuje na to, zda ve firmeé
neexistuje piiliS§ velkd cast dluhového financovani aukazuje finanéni stabilitu

spolecnosti a jeji samostatnost. Jedna se o ukazatel, ktery spada do analyzy stability.

cizi kapital - kratkodoby finantni majetek

doba splaceni dluhu z CF =

bilanc¢ni cash flow

(15)

Vystup ze vztahu (15) vyjadiuje, za jak dlouhé ¢asové obdobi je podnik schopen

uhradit svoje zavazky. Hodnota bilan¢niho cash flow se ve jmenovateli pouziva z toho
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divodu, aby bylo dodrzeno jedno ze zakladnich pravidel srovnatelnosti. Nejedna se
tedy o klasicky tokovy ukazatel cash flow, ale 0 jeho okamzikovy stav. Bilan¢ni cash

flow se stanovi dle uvedeného vztahu (16).

(VH — DzP + 0dp.)

pocet mésicl

bilanéni cash flow = [ * 12] — SPUA + SPUP  (16)
kde VH predstavuje vysledek hospodafeni za ucetni obdobi, DzP je hodnota dané
Z pfijmii, odp. predstavuji odpisy dlouhodobého hmotného anehmotného majetku,

SPUA a SPUP pak piedstavuji salda pfechodnych uéti aktiv a pasiv.

Nésledné se stanovuje cash flow v procentech trzeb a ukazatel ROA. Prvni z téchto
dvou ukazatelt je sestrojen na zakladé vztahu (17)

cash flow

cash flow v % trzeb = (17)

trzby
a ukazatel ROA je stanoven podle vztahu (10) z kap. 4.2.3.

Celkovy vystup téchto ukazateli se pak dale hodnoti, a to podle nasledujici hodnotici
matice, kterd pfifazuje jednotlivym hodnotam ordinalni cisla, kterd lze na zakladé

aritmetického primeéru vyhodnotit jako jednu veli¢inu.

Tabulka 11 Hodnoceni Quick testu

Vyborny , , Spatny .Ohroien’
(1) dobry | Dobry (3) ) insolvenci
(2) (5)
Kvota vlastniho kapitalu | >30% >20% >10 % >0% negativni
Doba splaceni dluhu <3roky |<5let <12 let >12let |>30let
CFv % trieb >10 % >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% >8% >0% negativni

Velmi
Ukazatel

Zdroj: vlastni zpracovani, [18]

Pro detailni analyzu dopadu krize na sledovanou spole¢nost bude proveden Quick test
od roku 2008 az do poslednich dat (udaje k roku 2012) a bude sledovan vyvoj téchto

klicovych ukazatelti. Vyvoj vypoctenych hodnot v ¢ase nam predstavuje tabulka 12.
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Tabulka 12 Quick test spolecnosti

2008 2009 2010 2011 2012
Kvéta vlastniho kapitalu | 18,80% | 21,80% | 38,70% | 41,20% | 44,40 %
Doba splaceni dluhu 2,779 2,033 0,86 1,417 1,525
CFv % trzeb 8,30% | 18,20% | 27,80% | 18,60% | 12,00 %
ROA 8,70 % 5,10 % 19,25% | 11,58 % | 4,08 %

Zdroj: interni materialy firmy, vlastni zpracovani

Zde mizeme pozorovat, ze celkovd finan¢ni situace ve sledované spolecnosti
nevykazuje vyrazné nedostatky ve smyslu extrémné nebezpecného vyvoje jednoho ze
sledovanych ukazateli. Pro jednodussi piehlednost jsou v tabulce 13 uvedeny ukazatele

jiz ohodnocené dle parametrti uvedenych v tabulce 11.

Tabulka 13 Hodnoceni Quick testu spolecnosti

2008 2009 2010 2011 2012
Kvdta vlastniho kapitalu 3 2 1 1 1
Doba splaceni dluhu 1 1 1 1 1
CFv % trieb 2 1 1 1 1
ROA 3 4 1 2 4
Pramér 2,25 2,00 1,00 1,25 1,75

Zdroj: interni materialy firmy, vlastni zpracovani

Z tabulky 13 je patrné, Ze hodnoceni na zakladé Quick testu dopadlo nejlépe Vv roce
2010, coz potvrzuje piedchozi analyzu. Na druhé strané se z pohledu tohoto modelu
jevi jako nejméné uspéSny rok 2008, coZz je ale vrozporu s piedchozi analyzou.
Vysledné primérné hodnoceni tohoto roku mohlo znamenat jisté varovné signaly pro
budouci vyvoj spolecnosti. Na druhé strané¢ nedosahuje tento model dlouhodobé
kritickych znamek, a proto Ize soudit, Ze dle Quick testu je spolecnost celkem financné
zdrava. Opét se zde ovSem projevuje zhorSujici se tendence ukazatele v poslednich
dvou letech, coZ znamena, Ze by se v budoucnu méla spole¢nost zaméfit piedev§im na
krizovou slozku. Pokud se zamétime na tabulku 13, je krizovou slozkou jednoznacné

ukazatel ROA, ktery i v kapitole 4.2.3 vykazoval relativné nebezpecné hodnoty.

Altmaniuv model

Tento model je mnohem star$i nez Quick test. Publikovan byl v roce 1968 a vychazi
z diskrimina¢ni analyzy uskuteénéné koncem 60. let anasledné jest¢ v 80. letech
79



u n¢kolika zbankrotovanych anezbankrotovanych firem. Model je nékdy také
oznacovan jako Z-skore model nebo Altmanova formule bankrotu. Altmaniv model
vychdzi z péti zakladnich vztaht, které se nasledn¢ piepocitavaji na jeden ukazatel.
Vztahy jsou zpravidla oznaCovany velkymi, tiskacimi pismeny abecedy a piedstavuji

soustavu nasledujicich rovnic:

A = Cisty provozni kapital / celkova aktiva

B =nerozd¢leny zisk / celkova aktiva

C = zisk pted zdanénim a troky / celkova aktiva

D = trzni hodnota vlastniho kapitalu / u¢etni hodnota celkovych dluht

E = celkovy obrat / celkova aktiva

Dale je tfeba vypoctené hodnoty upravit o Altmanem stanovené koeficienty, které jsou
stanoveny jinak pro akciové spole¢nosti ajinak pro spole¢nosti ostatni. Akciové

spole¢nosti vypoctené indikatory upravuji do nasledujiciho tvaru

Zi=12*a+14*B+33*C+06*D+10*E (18)

kde Z; vyjadiuje celkovou hodnotu Altmanova modelu. Pokud hodnotime spolecnost

jinou nez akciovou, probiha vypocet dle vztahu (19):

Zi=0,717*a+0847*B+3,107*C+0,420*D + 0,998 * E (19)

kde hodnoty zakladnich indikatorti jsou vypocteny shodné jako v pripadé (18), pouze
hodnota D je zde stanovena jako podil vlastniho kapitalu v G€etni hodnoté k celkovym
dluhim. Vzhledem k charakteru a pravni form¢ analyzované spolecnosti bude jeji

hodnoceni probihat dle vztahu (19).

Hodnoceni firmy se pak provadi ve dvoji roving. Zaprvé Altmantv model hodnoti
soucasnou situaci firmy anasledné¢ pak predikuje mozny vyvoj do budoucna.

Hodnoceni sou¢asného stavu firmy probihd na zaklad€ néasledujici tabulky 14.
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Tabulka 14 Hodnoceni Altmanova modelu — soucasny stav

Zi>2,99 uspokojiva financni situace
1,81<7Zi<2,99 nevyhranéna financni situace (Sedd zéna)
Zi<£1,81 silné financni problémy

Zdroj: vlastni zpracovani, [18]

Hodnoceni budouciho vyvoje, resp. informace o tom, zda bude firma finan¢n¢ zdrava

I v budoucnosti, nebo nikoliv, se provadi na zaklad¢é hodnot piedstavenych v tabulce 15.

Tabulka 15 Hodnoceni Altmanova modelu — budouct stav

Zi>2,9 Ize predvidat uspokojivou finanéni situaci
1,2<Zi<2,9 nevyhranény vysledek (Seda zéna)
Zi<1,2 firma je ohroZena finan¢nimi problémy

Zdroj: vlastni zpracovani, [18]

Tato doporuceni nelze pochopitelné brat jako jednoznacné zavazna, vzdy je tieba je
ptizplsobit aktudlnimu stavu v podniku. Stejné€ jako u Quick testu i zde bude provedena
analyza ve tfech riznych obdobich, resp. za tfi rizné roky. K tomu abychom mohli
provést aktudlni zhodnoceni stavu sledované spolecnosti vcetné ptipadnych doporuceni

k budoucimu vyvoji, budeme analyzovat roky 2008 az 2012.

Prehled vyvoje vypocitanych ukazateli véetné celkové hodnoty ukazatele Z; nam

pfedstavuje tabulka 16.

Tabulka 16 Hodnoceni Altmanova modelu

2008 2009 2010 2011 | 2012
A -0,165 | —0,029 0,700 0,630 | 0,651
B 0,161 0,194 0,366 0,396 | 0,429
C 0,219 0,219 0,432 0,311 | 0,239
D 0,227 0,274 0,624 0,622 | 0,768
E 2,338 1,774 1,925 1,971 |2,376
Zi 3,13 2,71 4,34 3,98 4,27

Zdroj: interni materialy firmy, vlastni zpracovani

Po porovnani tabulky 16 s doporuc¢enymi hodnotami z tabulky 14 atabulky 15 Ize
stanovit ndsledujici zavér. Sledovand spolenost vykazuje na zakladé analyzy

Vv soucasnosti i historicky uspokojivou finan¢ni situaci s vyjimkou v roce 2009, kdy
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hodnota ukazatele Z; klesla pod doporu¢ovanou uroven 2,99 bodu. Ale vzhledem
k tomu, ze hodnota vroce 2009 je 2,71 aneklesla tedy vyrazné, dokonce se ani
nepiiblizila dal§im kritickym hodnotam, lze povaZovat i na zakladé¢ Altmanova modelu
finan¢ni situaci sledovaného podniku za dobrou. Je ale nutné brat v potaz, Zze
doporucené hodnoty byly stanoveny pro ekonomiku Spojenych stati americkych,

a proto striktni dodrzovani téchto limiti neni namiste.

Jednoznacné ale mizeme tvrdit, Ze na zakladé Altmanova modelu byla situace pro
spolec¢nost nejlepsi v roce 2010, coz potvrzuje pfedchozi analyzy. Pfedchozi analyzy
vykazovaly jisté negativni vyhledy, resp. negativni hodnoceni roku 2012. Altmantv test
vsak poukazuje na to, Ze rok 2012 je dle jeho testu jeden z lepSich rokd. Tento rozdil
nelze vysvétlit extrémnim rstem jednoho ze sledovanych ukazatelt, ale ristem vsech
sledovanych hodnot. Tato divergence poukazuje na fakt, Ze nékteré modely si mohou

Vv jistych situacich 1 protifecit a doporucovat rozdilné chovani.

4.3  Doporucena reakce na dopady hospodaiské krize

Sledovana spole¢nost vykazuje na zakladé provedené finan¢ni analyzy dobrou finan¢ni
situaci a nemusi se obavat vyraznych problémi ¢i ukonceni svoji ¢innosti. Presto je
tteba poukéazat na konkrétni prvky, které je tifeba sledovat apouzivat pii fizeni
spole¢nosti. Tato kapitola poda konkrétni doporueni pro podnik, jak se chovat nejen

pted krizi, ale také jak eliminovat negativni dopady hospodaiské krize na spole¢nost.

Dilezité je, aby spole¢nost dlouhodobé sledovala ukazatele, jez jsou pro ni klicové.
Prvni skupinou téchto ukazatelll jsou pomérové ukazatele, predevsim ukazatel ROA.
Vyvoj ahlavné jeho trend je pak dilezity pro uréeni odpovidajici finanéni situace
firmy. Pokud by se totiz jeden ze sledovanych ukazateli blizil krizovym hodnotam,
tedy hodnotdm vyrazné mimo doporucované urovné, hrozi firmé budouci propad zisku.
Druhym ukazatelem, ktery je tfeba sledovat, je mira zadluZenosti, kterd se také musi
pohybovat v doporu¢eném rozmezi, a tak odrazi dluhovou situaci spole¢nosti. Vyrazné
nizké trovné ¢i naopak vyrazné vysoké hodnoty tohoto ukazatele totiz predstavuji

problém (viz kap. 4.2.4).
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Konkrétné bychom u sledované spolecnosti méli sledovat pfedevsim slozeni jejich
aktiv. Na zaklad¢ provedené analyzy se totiz jako dlouhodob¢ Spatné vyvijejici projevil
ukazatel ROA. Ten vykazoval nejen vyraznou nestabilitu, ale zaroven nabyval i hodnot
mimo doporucované trovné. Aktiva jsou z velké Casti slozena u sledované spolecnosti
z kratkodobych pohledavek, afirma by se proto méla snazit tuto hodnotu snizit
a kratkodobé pohledavky by nemély mit v poméru k zisku spolecnosti rostouci trend.
To povazuji za riziko hlavné do budoucnosti, coz také vyplyva ze sledovaného

ukazatele ROA.

Krom¢ ukazatele ROA by se u skladby celé rozvahy méla spolecnost zaméfit také na
slozku pasiv a zamyslet se nad sloZzenim svych zavazkl. Cizi zdroje jsou totiZ slozeny
z relativné vyrazné polozky kratkodobych zavazku. V letech 2012 a 2011 to bylo vzdy
vice nez 40 %. Kratkodobé zavazky maji vyhodu rychlého ziskani novych finan¢nich
prostfedkti, ale oproti dlouhodobym zavazkiim jsou zpravidla drazs§i. Kratkodobé
zavazky jsou spojeny s vys$§i Grokovou mirou, nez zavazky dlouhodobé a vzhledem
k soucasné nizké mife zadluzenosti, bych pro firmu doporucila pichodnotit, zda
kratkodobé zavazky nelze pokryt dlouhodobymi. V soucasné situaci totiz neni nutné

kratkodobé zavazky rychle splatit a snazit se zadluZenost snizit.

Pti probihajici krizi v odvétvi od roku 2009 1ze spole¢nosti doporucit nasledujici kroky

pro zmirnéni dopadu krize.

Prvnim krokem je snazit se udrzet soucasné zakazky, které pro firmu ptredstavuji v dané
dob¢ kliCovy zdroj pfijml. Neznamenad to ovSem zakdzky drzet i za cenu jejich
nerentability. V dobé hospodaiské krize by totiz takové zakazky mohly ptedstavovat

zbyte¢nou zatéz, kterou si spole¢nost nemuze dovolit.

Druhym doporucenim je vyuZit novych pfileZitosti, které krize v odvétvi nabizi.
Vzhledem k tomu, Ze né€kolik firem ze sledovaného odvétvi odeslo, otevira se prostor
pro ziskani jejich zakazek, které jsou stale aktualni. Neptedpokladam situaci, ze by
firma odchazela z trhu az v moment¢, kdy nema jedinou zakazku, ale spiSe ve chvili,
kdy jeji soucasné zakazky nedokazou pokryt naklady. Dodatecné, volné zakazky se

tedy na trhu objevi a Ize je vyuzit pro narist trzeb spolecnosti a zvySeni zisku.
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Tretim dulezitym doporucenim je drzet si dobrou miru zadluzenosti. Ta je spojena
predevsim s tim, ze nékteré firmy maji tendenci piekonat hospodaisky neptiznivé
obdobi krize pomoci kratkodobych uvéra. To Ize ale povazovat za spravné feSeni pouze
v situaci, kdy ma firma velice nizkou miru zadluzenosti. Sledovana spole¢nost vSak
méla v dobé hospodaiské krize zadluzenost na zvySenych urovnich, a proto by dalsi
navysovani tohoto ukazatele vedlo k budoucim problémim. Spolecnost ale udrzovala

miru zadluzenosti v klesajicim tempu, a to 1ze povazovat za spravny krok.

Pti dodrzeni vySe popsanych kroki a doporuceni ma spolecnost velky predpoklad
k dobrému podnikani i v nasledujicich letech. Obecné lze tvrdit, Ze finan¢ni analyza
spole¢nosti neodhalila zadné kritické hodnoty, pouze ji lze pro zkvalitnéni fungovani

doporudit jisté upravy, které byly popsany vyse.

4.4 Zhodnoceni

Sledovana spolec¢nost ptisobi v oblasti autodopravy jiz od roku 1991 a fadi se k malym
spole¢nostem s n¢kolika zaméstnanci. Diky skutecnosti relativné dlouhodobé historie,
atedy i podnikatelskych zkuSenosti, méla firma dobry ptedpoklad pro piekonani
hospodaiské krize, jejiz pocatek se vaze k roku 2008. Spolecnost v roce 2007 zmenila
svoji formu z bézného podnikani jako osoba samostatné vydélecné ¢inna na obchodni
spole¢nost. Konkrétni volba padla na spolecnost srucenim omezenym, coZz lze
povazovat, vzhledem k velikosti firmy, za volbu spravnou. Tato zména s sebou pfinesla
pro firmu nékolik vyhod, stejné tak jako 1 zmény, které lze povazovat za negativni.

Pozitivni zmény vSak prevazily.

Od roku 2009, kdy se 1 sledovany sektor relativné vyrazné propadl, nezaznamenala
analyzovana spoleCnost vyrazné vykyvy ani hrozbu ukonceni svého plisobeni na trhu.
Jako nejkritictéjsi z hlediska celého odvétvi se jevi rok nasledujici bezprostfedné po
propuknuti hospodaiské krize. Propady klicovych ukazatelli ale nebyly a nékteré
ukazatele se v tomto roce dokonce mirné zlepsily. Jako nejpozitivnéjsi rok vychazi pro
analyzovanou spolecnost jednoznacné rok 2010. Tuto skute€nost potvrdila jak analyza
absolutnich ukazateli, tak i analyza ukazateli pomérovych. Dokonce i z modeld,

predstavenych v kapitole 4.2.5 vyplyva tento zavér jako jednozna¢ny. Tento fakt lze
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ptipsat jednak dobré mife zadluzenosti spolecnosti a zaroven vysokému nariistu trzeb
Vv roce 2010. Spolecnost tedy vyuzila krizi jako jistou moznost pro zachyceni novych

zakazek.

Za nejednoznacny lze ale povazovat zavér pii analyze roku 2012. Ten je dvoji, kdy
vystup na zékladé Quick testu poukazuje na moznou zacinajici financni nestabilitu.
Naproti tomu Altmantv model vykazuje vyrazn¢ dobré hodnoty. Rozdilnost hodnoceni
je postavena primarné na vyrazném poklesu ukazatele ROA, ato dokonce na nizsi

hodnotu, nez tomu bylo v roce 2009.

Zaveérecné doporuceni pro sledovany podnik lze tedy stanovit pravé na zaklad¢ vyse
uvedeného. Doporucuji zamétit se na vyssi produkéni silu aktiv, tedy na celou jejich

strukturu, a pfehodnotit ji.
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Z.avér

Prace méla za cil analyzovat vyvoj sektoru autodopravy ve vztahu ke globalni
hospodaiské krizi, za jejiz vrchol je zpravidla oznacovan rok 2008. V nasledujicim roce
sledujeme jak v ekonomice Spojenych stati, tak i v ekonomice domaci vyrazny pokles
tvorby redlné¢ produkce. Zaroven klesaji dalSi vybrané ukazatele jako naptiklad
investicni vydaje firem. Kromé této skuteCnosti roste mira nezameéstnanosti.
Nezaméstnanost je pak prvkem, ktery se nedafi dlouhodobé snizovat ani v ekonomice
Spojenych stat, ani v ekonomice domaci, a mize tak v budoucnu znamenat uréity

problém.

Na zéklad¢é analyzy sledovaného odvétvi dle makroekonomickych ukazateltt dochazi
prace k zavéru, 7e hospodaiska krize méla vétsi dopad na ekonomiku Ceské republiky
nez na ekonomiku Spojenych stati americkych. Vyvoj doméci ekonomiky totiz jesté
nepiekonal ptedchozi vrchol v ramci vyvoje redlného hrubého doméciho produktu, coz
se ekonomice Spojenych stati jiz podatilo. Zaroven propad celkové produkce vyjadiené
v procentech HDP byl v Ceské republice vétsi. To lze pfipsat zejména skuteGnosti, Ze
domaci ekonomika je relativné silné zavisla na situaci v okolnich statech, a proto je
jejich vyvojem ovlivnén i vyvoj ekonomiky Ceské republiky. Ekonomika Spojenych

statli naopak neni tolik zavisla, a tak ma sama prostor pro rychlejsi navrat k rlstu.

Za hlavni pri¢inu hospodaiské krize miZeme povazovat dlouhodob& problémovou
situaci na trhu s hypoteénimi Gvéry ve Spojenych statech. S touto skute¢nosti také
souvisi monetarni politika centralni banky Spojenych statd americkych, ktera byla
povaZovana za zbytené pfili§ expanzivni, ato zejména v dob& hospodarského ristu,
tedy v dob¢, kdy monetarni expanze neni tolik Zadouci, nebot’ miize znamenat budouci

problémy — tento predpoklad se také potvrdil.

Ve vztahu ke sledovanému odvétvi, tedy k autodopravé, lze konstatovat, Ze i zde
sledujeme propady produkce a dalsich ukazatelti, a potvrzuje se tedy negativni dopad
hospodatské krize. Situaci ve dvou sledovanych ekonomikach 1ze povazovat na zaklad¢

statistické analyzy za velice podobnou.
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Sledovana spole¢nost Autodoprava, S.r.0., byla potom podrobena finan¢ni analyze, a to
jak pied rokem, ktery byl oznaen jako vrchol vyvoje v souvislosti s hospodaiskou
krizi, tak 1 v letech nasledujicich. Krom¢ finan¢ni analyzy bylo také provedeno
zhodnoceni zmény pravni formy podnikéni z osoby samostatné vydéle¢né ¢inné na
spolecnost s ru¢enim omezenym. Vzhledem k povaze podnikani a situaci na trhu lze

toto rozhodnuti povazovat za spravné a ptinosné.

Finan¢ni analyza spole¢nosti pak poukazuje na nékolik zajimavych zavérG. Prvnim
Z nich je ten, ze nelze pozorovat vyrazné negativni dopad na sledovanou spolec¢nost. To
je mozné prisoudit dvéma =zakladnim faktorim. Zaprvé se spolecnost drzela
doporucenych hodnot celkové zadluzenosti a zadruh¢ jeji podnikéni zacalo jiz v roce
1991 a ma tedy cenné zkuSenosti, zakazky i jméno na trhu. V roce 2009, ktery je spojen
s vyraznymi poklesy hospodaiského vyvoje, je i v analyze spole¢nosti charakterizovan
jako nejméné finanéné vynosny rok. Doporuceni z analyzy dle Altmanova modelu
a Quick testu ale o vyraznych problémech nehovoti. Rok 2010 lze u spole¢nosti naopak
spole¢nosti, spojeném Snovymi zakazkami, které souviseji s novym rdstem celého
odvétvi. Sledovand spole¢nost tak vyuZila moZnosti, které ji krize nabidla, nebot’ pocet

firem v odvétvi v letech 2010 a 2011 klesal, a tak mohla nabrat nové zakazky.

Zajimava je pak skuteCnost, Ze pouzité hodnotici modely (Altmaniv model a Quick
test) dochazeji pii analyze roku 2012 ke zcela rozdilnym zavéram. Quick test hodnoti
tento rok jako relativné€ horsi, a to primarné diky vyraznému poklesu ukazatele ROA.
Altmantiv model hodnoti tento rok naopak jako jeden z nejlepsich, ato i s dobrym

budoucim vyvojem. Altmaniiv model totiz ukazatel ROA nepouziva.

Doporuceni analyzované spolecnosti by spocivalo ve dvoji rovin€. Prvni se vaze
k hospodaieni spolecnosti s vlastnim a cizim kapitalem, atedy se zadluzenosti firmy.
Pii zaméfteni na situaci spojenou s celkovou zadluzenosti spolecnosti je dobré poukazat
na pokles vyvoje tohoto ukazatele a jeho udrzeni v doporuc¢ovanych normach (30 az 70
procent). Spole¢nost by ale méla tento ukazatel i nadale sledovat a nedovolit jeho
budouci pokles pod dolni doporuc¢ovanou hranici, nebot’ v tom piipadé by vyuziti jejiho

vlastniho kapitalu bylo pfili§ drahé, ato primarn€ z diivodu plsobeni finanéni péaky
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a danového Stitu. Druha rovina se pak zaméfuje na vyvoj ukazatele ROA. Tento
ukazatel za¢ina klesat pod doporu¢ovanou troven, a je tedy zadouci sledovat jeho dalsi
vyvoj. Jako mozné doporuceni by mohlo pro spole¢nost byt piehodnoceni soucasného

vyuzivani polozek aktiv v rozvaze.

Cile prace lze povazovat za splnéné. Vyzkumné piedpoklady, které jsou definovany
Vv ivodu prace, byly Castecné potvrzeny a nckteré vyvraceny. Vyvratit se na zakladé
finan¢ni analyzy podafilo prvni ptedpoklad, nebot’ nesledujeme vyrazné negativni

dopad hospodarské krize na sledovany podnik. Zbylé dva predpoklady se potvrdily.
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Piiloha B Uletni vykazy firmy za rok 2006

Nézev agetni jednotky

;x;dle vyhlé;ky c,;sovgg&;z Sb. ROZVAHA
ve znéni p. p. ve zjednodusSeném rozsahu
ke dni 31.12:2006 Sidio ucetni jednotky
(v celych tisicich K&)
[¢
Oznaceni AKTIVA Cislo B&Zné Ggetni obdobi Minulé G&. obdobi
e Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
L:’\. AKTIVA CELKEM (7. 02+ 03 +07 + 12) | 001 9 295 = 236 9 059 5 030
A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 aZ 06) | 003 1 584 = 236 1 348 1 23¢9
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 1 584 - 238 1 348 1 289
B. lll. Dlouhodoby finanéni majetek 006
(o Obézna aktiva (F08az11) | 007 | 5 g7 7 28 4 242
G Zasoby 008 301 301 255
C. I Dlouhodobé pohledavky 009
C. Il Kratkodobé pohledévky 010 5 784 5 784 3 083
A Kratkodoby finanéni majetek 011 1 196 1 198 904
;.— I Casové rozliseni 012 430 430 499
L1/05 OP 64
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| e e k

Oznageni PASIVA Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku acetnim obdobi Gcéetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 14 +20 +25) | 013 9 059 5 030

A Viastni kapital (F. 1522 19) | 014 7 317 5 377
AL Zakladni kapital 015 4 067 5 377

| AL Kapitalové fondy 016
A L. Rezervni fondy, nedslitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017
A IV Vysledek hospodafeni minulych let % 018
A. V. Vysledek hospodareni b&zného u&etniho obdobi (+-) 019 3 250

(.01-15-16-17-18-20 - 25) = . 40 (41) vykazu zisku a ztraty o
B. Cizi zdroje (f.21az24) | 020 1 715 653
B I Rezervy 021
B. I Dlouhodobé zavazky 022
B. Il Kratkodobé zavazky 023 1 715 653
B. IV. Bankoyni Gvéry a vypomoci 024
Ciil Casoveé rozliseni 025 25 9
Pozn.:
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky nebo
17..3.2007 podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je u&etni jednotkou
Pravni forma Gcetni jednotky Osoba odpovédna za Gietnictvi (jméno a podpis)
fyzickd osobha
Pfedmét podnikani Osoba odpovédna za Ggetni zavérku (jiméno a podpis)
ndkladni autodoprava
tel.: linka:
Tisk OPTYS. 3..0., OPAVA, 18l 553 777 325, 563 777 333,tax 553777 324 HTTP://WWW.OPTYS.CZ ” ”, ,” l,” ,”,',I,l” ),,'”
5903841000649
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Nazev Gcetni jednotky

N SR viast homa VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Ve znéni p. p. ve zjednoduseném rozsahu
ke dni ...... 31.12.2006 . Sidlo uéetni jednotky
; (v celych tisicich K&)
[¢]
Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v tiéetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
k Trzby za prodej zbozi 01
A. Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 02
Y, Obchodni marze (£.01-02) | 03
I Vkony 04 20 015
B. Vykonova spotreba 05 13 720
+ Pridana hodnota (.03+04-05) | 06 6 295
C. Osobni naklady 07 3 579
D. Dané a poplatky 08 615
E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetiu 09 61
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 10 1 775
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 197
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v Provozni oblasti 12
V. Ostatni provozni vynosy 13 1978
H. Ostatni provozni naklady 14 802
V. Prevod provoznich wnost 15
" Prevod provoznich nakladii 16
. E.’%"é’z.“k?’i‘?é'i%°§‘i°?§fﬂ - (+/-12)+ 13 =14 + 15 - 16] 17 4 794
VI Ti'iby z prodeje cennych papiril a podild E 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
Vi Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 20
VI, Vynosy z kratkodobého finanéniho majetky 21
K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirit a.derivatt 23
Néklady z pfecenéni cennych papir(i a derivatil 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25
X. Viynosové troky 26 3
N. Nakladové troky 27
Xi. Qstatni finanéni vynosy 28
o. Ostatni finanéni naklady 29 1380
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Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v iéetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
Xil. Prevod finanénich wnosu 30
P. Prevod finanénich nakladd 31
- Finanéni vysledek hospodareni 30 168
(F. 18-19 + 20 +21-22 + 23 - 24 - (+/- 25)+26 -27 +28-29 +30-31]
Q. Dai z piijmi za béznou &innost 33 1 376
- Vysledek hospodafeni za béznou innost (.17 +32 - 33)| 34 3 250
Xil. Mimoradné wnosy 35
R. Mimoradné naklady 1 36
S. Dan z pfijml z mimoradné Ginnosti 37
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 35 - 36 - 37)| 38
S Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénik(im (+/-) 39
*hk Vysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) (. 34 + 38 - 39)| 40 3 250
**++ | Vysledek hospodareni pred zdanénim (F. 40 + 33 + 37)| 41 4 626
Pozn.:
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam:
17.3.2006 P

Pravni forma acetni jednotky

fyzicka osoba

Osoba odpovédna za téetnictvi (jméno a podpis)

| Predmét podnikani

ndkladni autodoovrava

tel.:

Osoba odpovédna za Ugetni zavérku (jméno a podpis)

linka:

Tisk OPTYS, s.r.0., OPAVA, tel. 563 777 325, 553 777 333, fax 553 777 324

HTTP://WWW.OPTYS.CZ
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Piiloha C Udetni vykazy firmy za rok 2007

.

Dle vyhlésky &. 500/2002 Sb. ROZVAHA

ve zjednoduseném rozsahu Nézev a sidlo Getnf jednotky
kedni 31.12.2007
[o]
(v celych tisicich K&)
Oznageni AKTIVA gi;iz B&2né Gcetni obdobi Minulé 4&. obdobi
a 'b ¢ Bn;mo Kor;koa Nztto N:ﬂo
AKTIVA CELKEM (A‘+B:+'C.+D.I.) 001 7 852 -448 7 404 2 325
A. Pohledavky za upsany zakladn kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (B.I. +B.Il. +B.IIL) | 003 3 144 -448 2 696 2 052
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 005 3 144 -448 2 696 2 052
B. I Dlouhodoby finan&ni majetek 006
fg. Obézna aktiva (C.l.+ClL+ClL+CIV.) | 007 4 432 0 4 432 273
C. L Zasoby 008 390 0 390 0
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 009 5 0 5 5
C. . Kratkodobé pohledavky 010 2 502 0 2 502 )
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 011 1 535 0 1 535 266
D. I Casové rozligenl 012 276 0 276 0
Oznateni PASIVA gs&z Stav v b&Zném u&et. obdobi Stav v minulém Géet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 013 7 404 2 325
A. Viastni kapital (AL +AI +ANL+AIV.+A. V) | 014 745 148
Al Zékladni kapital 015 200 200
Al Kapitalové fondy 016
Al Rezervnl fond, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 017
i V. Vysledek hospodafeni minulych let 018 -52 0
AV. Vysledek hospodafeni b&zného getniho obdobi /+ -/ 019 597 -52
B. Cizf zdroje (B.Il. +B.Il. +B.IIL. +B.IV.) | 020 6 644 2 162
B. I Rezervy 021
B. I Dlouhodobé z&vazky 022
B. I Krétkodobé zavazky 023 6 644 2 162
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 024
cil Casové rozliseni 025 15 15
Sestavenodne:  21.2.2008
Pravni forma Ggetnl jednotky: Spol. s r.o.
Pfedmét podnikani Ggetni jednotky: nédkladni silniéni doprava
Podpisovy zaznam:
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ote wymany &. soorzoz 5. VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

ve zjednodu$eném rozsahu
kedni 31.12.2007

(v celych tisicich K&) Nézev a sidlo tetni jednotky

IC
Oznaten TEXT g':"(z Skute&nost v istnim obdobl
g b 5 béi;\ém ming!ém
I Trzby za prodej zbozi 01
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZf 02
+ Obchodni marze (.-A) [ 03
1L, Vykony 04 19 010 0
B. Vykonova spotfeba 05 12 840 36
+ Pfidana hodnota (.-A.+11-B.) | 06 6 170 -36
C. Osobnl naklady 07 4 516 0
D. Dané a poplatky 08 659 0
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 450 7
. Tr2by z prodeje dlouhodobého majetku a materiall 10 279 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu 11 146
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 12
: oblasti
Iv. Ostatni provozni vynosy 13 486 0
H. Ostatni provozni naklady 14 372
V. Pfevod provoznich vynosti 15
I Pfevod provoznich néaklad 16
b Provozni vysledek hospodareni (zohledné&nl poloZek (+). a2 V.) 17 792 -48
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18: 27291723

(provozni vysledek hospodafenl + finanéni vysledek hospodafeni + mimofadné vynosy - R.)

Oznadeni S s Skutegnost v Gstnim obdobi
a b é b621n6m min;lém
VI Trzby z prodeje cennych papirl a podilt 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
Vil Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku (souCet VIl.1.az VIL.3.) | 20
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K. Naéklady z finanéniho majetku 22
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a deriyatt 23
L. Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivat 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan&ni oblasti 25
X. Vynosové uroky 26 4 0
N. Nakladové troky 27
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 40 0
0. Ostatni finanéni naklady 29 239
XII. Prevod finanénich vynost 30
P. Prevod finanénich nakladi 31
* Finanéni vysledek hospodafeni (zohledné&ni poloZek VI. a2z P.) | 32 -195 -4
Q. Dafi z pfijm0 za b&znou &innost 33
R e e v » 597 -52
Xl Mimofadné vynosy 35
R; Mimoféadné naklady 36
S. Da z pfijm( z mimofadné Einnosti 37
* Mimoradny vysledek hospodafeni Xn.-r.-s.) | 38
& 3 Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 39
e Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 40 597 -52
(vysledek hospodafeni za b&znou &innost + mimofadny vysledek hospodafeni - T)
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 41 597 -52

Sestavenodne: 21.2.2008

Prévni forma G&etni jednotky: Spol. s r.o.

Predmét podnikani G&etni jednotky: nékladni silnié&ni doprava
Podpisovy zaznam:
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Piiloha D Uéetni vykazy firmy za rok 2008

BéZné ucetni obdobi

Brutto Korekce
b

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 07 + 12)

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek ( . 04 aZ 06 )

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

ObéZna aktiva (F. 08 a% 11)

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

Casové rozliseni

olofolo]ofo[@[e]w]n]>

PASIVA Bézné ucetni Minulé ugetni
obdobi obdobi

b 6
PASIVA CELKEM (V.14 +20 +25)
Vlastni kapital (¥.15aZ19)
Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodareni béZného u&etniho obdobi (+ / -)

Cizi zdroje (. 21 aZ 24)
Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni tvéry a vypomoci
Casové rozlideni

ravni forma Ucetni jednotky : S.r.o0.
fedmét podnikani nebo jiné cinnosti nakladni autodoprava

Podpisovy zdznam osoby odp Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, kterd
zavérky je Ugetni jednotkou

5.3.2009
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ke dni 31.12.2008
s

a
‘ l.
A.
+
1.
+ Pfidané hodnota (.
D.
E:
M1l
F.
G.
IV.
H.
V.
l. Floy gh fdkiady
¥ Provozni vysledek hospodareni

06 - 07 -08 - 09 + 10 - 11 - 12 + 13 - 14 + (-15) - (-16 ) )

Skuteénost v G¢etnim obdobi

sledovaném

minulém

102
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Oznaceni TEXT Cislo Skutetnost v U¢etnim obdobi
g fadku| sledovaném minulém
a c 1 2
XI. 28 108 40
0. 29 164 239
XIl. vod finanénich vynos! 30
P vod financnich nakiadl 31
5 Finanéni vysledek hospodareni 32
(. 18-19+20+21-22+23-24-.
Q. Bétn 4 33
*% 34
XIIl. 35
R. 36
S. 1 2 mimorad - : 37
% Mimofadny vysledek hospodaieni (. 35-36-37) 38
o dills e vyslodic b 39 0 0
Vysledek hospodateni za 40 '
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) ( F. 40 + 33 + 37 + 39

Pravni forma Gcetni jednotky : S S.I.0.
Predmét podnikani nebo jiné Einnosti :

Okamzik Podpiéovy’( zéznam osoEy o;:lpovédné za sestaveni Gcetni Podpis‘ovy z‘ézr;ar‘n' statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je|
sestaveni  |zévérky ucetni jednotkou
5.3.2009
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Piiloha E Uéetni vykazy firmy za rok 2009

ke dni 31.12.2009

Min.Gég.
obdobi
Brutto Korekce Netto

Bé&Zné ucetni obdobi

AKTIVA CELKEM (.02 + 03 + 07 +12)
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek ( i. 04 aZ 06 )
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

ObéZn4 aktiva (. 08 aZ 11)

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

Casové rozlideni

PASIVA Bé&zné ugetni Minulé agetni
obdobi obdobi

b 5
PASIVA CELKEM (F.14+ 20+ 25)
Vlastni kapital (. 15a219)
Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodareni minulych let i

Vysledek hospodafeni béZného ucetniho obdobi (+/ -)

Cizi zdroje (F. 21 a2 24)
Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni tvéry a vypomoci
Casové rozliseni

S.I.0.
nakladni autodoprava

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestavenl Ggetnl  [Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera
zavérky je uetni jednotkou

9.3.2010
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TEXT Cislo

Skuteénost v ucetnim obdobi

fadku
b (<]

sledovaném

minulém

2

15

16
17

ik :
Provozni vysledek hospodareni
06-07-08-09+10-11-12+13-14+(-15)-(-16))

oo
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i %

5%

53

*%

dareni z

a béZnou &innost (F.

%

2

fadny

im

Skute&nost v tetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a c 1 2
XI. 28 87 108
0. 29 175 164
XII. 30 0 0
P. 31
* 32
Q e Enou Sl

Prévm’ forma Gcetni jednotky :

S.r.0.

Okamzik
sestaven(

zavérky

9.3.2010

Predmét podnikan

i nebo jiné

¢

Podpisovy zéznam osoby odpovédné za sestévénl

¢innosti :

ucetni
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Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby,

Gcetni jednotkou

nakladni autodoprava

ktera je|




Piiloha F Uéetni vykazy firmy za rok 2010

ke dni 31.12.2010

Min.Gé.
obdobi
Brutto Korekce Netto
2

Bé2né ucetnl obdobi

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 07 +12)
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek ( . 04 aZ 06 )
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

ObéZna aktiva (. 08 aZ 11)

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Kréatkodobé pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

Casové rozlieni

PASIVA Bézné ucetni Minulé ugetni
obdobi obdobf

b 5 6
PASIVA CELKEM (F.14+20+25) Y
Vlastni kapital (¥.15aZ19)
Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatnf fondy ze zisku
Vysledek hospodareni minulych let ;

Vysledek hospodafeni béZného téetniho obdobi (+/ -)

Cizi zdroje (F. 21 az 24)
Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky
Bankovni tvéry a vypomoci
Casové rozliseni

S.I.0.
nakladni autodoprava

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni ugetni  [Podpisovy zaznam statutérniho organu nebo fyzické osoby, kterd
zavérky je uéetnl jednotkou

8.3.2011
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Skutecnost v Géetnim obdobf
sledovaném minulém

fidan4 hodnota ( 7. 03 + 04 - 05)

Provozni vysledek hospodareni
06 -07-08-09+10-11-12+ 13 -14 + (-15) - (-16) )
de ‘ il
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S \-A

5 i

Skuteénost v Géetnim obdobl

sledovaném minulém
1 2

Fmanénl vysledek hospodafeni
( i‘ 18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28 29+(-30)-(-31) )

x Mimofédnyvysledek hospodal‘eni (F. 35 36 - 37)
T. wod bodill da wsledki hospo
i Vysledek hospodal‘en[ za u&etni obdobi (+/- ) (F.34+38-39)

ey

Vysledek hospodai‘enl pl‘ed zdanénlm (+I ) (F. 40 + 33 + 37 + 39 )

Pravni forma ucetm Jednotky — S.r.0.
Predmét podnlkénl nebo jiné &innosti

: i ; : G o :
Podplsovy zéznam osoby odpovédné za sestaveni uée\ni Podpisovy zéznam statutérnlho organu nebo fyzické osoby, které je
sestaven|  |zavérky G&etni jednotkou

8.3.2011

109



Piiloha G U¢etni vykazy firmy za rok 2011

ke dni 31.12.2011

oznaé AKTIVA . fad B&2né tcetni obdobi Min.ag.
obdobi :
Brutto Korekce Netto Netto b
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 07 +12) 001
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek ( i. 04 aZ 06 ) 003] j
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 005 4 320 -3 835 485 1111
3. lll._|Dlouhodoby finan&ni majetek 006 0 0 0 o
s Obézna aktiva (. 08 az 11) 007 A
C. |.  |zasoby 008 446 0 446 182
C. Il. _ [Dlouhodobé pohledavky 009 5 0 5 (s
C. lll. _ [Kratkodobé pohledavky 010 10 527 0 10 527 6797
C. IV. |Kratkodoby finan&ni majetek 011 1283 0 1283 15633}
D. I. |Casové rozlieni 012 v
oznaé PASIVA fad BéZné ucetni Minulé ugetni
obdobi obdobi
a b C 5 6
PASIVA CELKEM (F.14 +20 +25) 013]
A. Viastni kapital (. 15az19) 014
Al Zakladni kapital 015 200 200
A. Il.  |Kapitalové fondy 016 0 0
A. lIl.__|Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku  |017 20 20f
A. IV. |Vysledek hospodafeni minulych let 018] 3 501 1633 ”:{
A. V. |Vysledek hospodafeni bézného téetniho obdobi (+/-) |019| 1527 1868
B. Cizi zdroje (. 21 az 24 ) 020 i
Bl Rezervy 021 0 0
B. Il Dlouhodobé z&vazky 022] 3694 4194
B. Ill. [Kratkodobé zavazky 023] 3279 1173
B. IV. |Bankovni ivéry a vypomoci 024 950 600
C. V. |Casové rozlideni 025 14 14|
Pravni forma Géetni jednotky : S.I.0.
Predmét podnikéani nebo jiné ginnosti : nakladni autodoprava
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni ucetni|Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby,
sestaven| zavérky kter4 je ucetni jednotkou
3.3.2012 bl
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Oznaceni

VI

VII.
VIIL

ke dni 31.12.2011

TEXT Cislo Skuteénost v u&etnim obdobi
fadku sledovaném minulém
b [ 1 2
0 0
0 0
Obchodni marze (F.01-02)
Vykon: 25 121 18 525
15 341 9 035
Pfidana hodnota (. 03 + 04 -05)
5 054 4330
1905 1409
765 1003
> diouhodobého majetku a mater 57 34
0 4
1e 0 0
13 339 108
14 390 380
Prevod provoznich vynosti | 15 0 0
16 0 0
Provozni vysledek hospodareni 17
06 - 07 - 08
Trzby z prode 18 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1 i
27 41 3
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Oznaéeni TEXT Cislo Skute&nost v i&etnim obdobi
fadku| sledovaném minulém
a 1 2
XI. 75, 40
0. 104 134
XIl. 0 0
P. 0 0
- Finanéni vysledek hospodareni 32
( F. 18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28-29+(-30)-(-31)
Q. 33 466 542
*» Vysledek hospodarel béznou &innost (F. 17 +32-33) 34
Xlll.  |MimoFadné v 35 0 0
R. 36 0 0
S. 37 0 0
* Mimoréadny vysledek hospodafeni (F.35-36-37) 38
1 39 0 0
*** |Vysledek hospodarent za i&etni obdobi (+/-) (7.34+38-39) 40
Vysledek hospodareni pfed zdan&nim (+/-) (F. 40 + 33+ 37 +39) | 41
Pravni forma ucetni jednotky : S.I.0.
podnikani nebo jiné ¢innosti : nakladni autodoprava

Predmét

3.3.2012

zavérky je ucetni jednotkou

112

Podplsovy zznm osoby odpéné za sestaveni Gcetni opis Zzéznam stttaro rnu n ié osoby, ktera




Piiloha H Uéetni vykazy firmy za rok 2012

ke dni 31.12.2012

ozna¢ AKTIVA fad B&2né tgetni obdobl Min.Ge.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 07 +12) 001
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek ( . 04 az 06 ) 003
B: Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B. Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek 005 5 447 -4 457 990 485
B. lll. |Dlouhodoby finan&ni majetek 006 0 0 0 0
¢ Obézn4 aktiva ( F. 08 a% 11) 007]
Col; Zasoby 008 94 0 94 446
C. Il.  |Dlouhodobé pohledavky 009 5 0 5 5
C. lll. |Kratkodobé pohledavky 010 10 123 0 10 123 10 527
C. IV. [Kratkodoby finanéni majetek 011 1852 0 1852 1283
D. I. |Casové rozligeni 012
oznaé PASIVA fad Bé&zné Gcetni Minulé agetni
obdobf obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (7. 14+ 20+ 25) 013]
A. Vlastni kapital (f.15az19) 014
A L Zékladni kapital 015] 200 200
A ll Kapitéalové fondy 016 0 0
A. lll. |Rezervni fondy, nedgliteiny fond a ostatni fondy ze zisku {017 20 20
A. IV. [Vysledek hospodafeni minulych let : 018] 5028 3501
A. V. |Vysledek hospodafeni bézného tgetniho obdobi (+/-) [019) 550 1.527
B Cizi zdroje (F. 21 az24) 02
B. I Rezervy 021 0 0
B. Il.  |Dlouhodobé zévazky 022 3985 3694
B. Ill. |Kratkodobé zavazky 023 3 566 3279
B. IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci 024 0 950
C. V. |Casové rozliseni 025| 121 14
Pravni forma Gcetni jednotky : S.r.0.

Predmét podnikani nebo jiné ¢innosti :

Okamzik

sestaveni zavérky

7.3.2013
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Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Géetni

nakladni autodoprava

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby,

ktera je ucetni jednotkou




Oznageni

ke dni 31.12.2012

Cislo
fadku
c

Skuteénost v ucetnim obdobi

sledovaném

minulém
2

01

Nakla

Ocodn marze (¥.01-02)

02 |

114

1. Vykony 04 25121

B. 05 21762 15 341
+ Pfidana hodnota (.03 + 04 -05) 06

C. 07 5532 5 054

D. 08 1967 1905

E. 09 622 765

ll.___|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 70 57

F. 11 0 0

G. 12 0 0

IV. __|Ostatni provozni vynosy 13 37 339

H. 14 397 390

V. d provoznich vynost 15 0 0

. 16 0 0
¥ Provozni vysledek hospodareni 17

06-07-08-09 +10 -11-12 + 13 - 14 + (-15) - (16 ) )

VI.  |Trzby z prodeje cennych papirti a podils 18 0 0

; né papin e 19 0 0

VIl.  [Vynosy z diouhodobého finan&niho majetku 20 0 0

VIIl.__|Vynosy z krétkoodobého finanéniho majetku 21 0 0

K. 22 0 0

IX.  |Vynosyz precenéni cennych papirti a derivatli 23 0 0

5 24 0 0

M. 25 0 0

X \/ynosové troky: 26 0 1

N. 27 19 41




Vysledek hospodareni pfed zdan&nim (+/-) (F. 40 +33+37 +39) | 41

Pravni forma ucetni jednotky : S.r.0.

Oznageni TEXT Gislo|  Skute&nost v ugetnim obdobi
i fadku| sledovaném minulém
a b c 1 2
28 14 75
29 97 104
30 0 0
o a : 31 0 0
. Finanéni vysledek hospodareni 32
( F. 18-19+20+21-22+23-24-25+26-27+28-29+(-30)-(-31) )
Q. 33 207 4
**  |yysledek hospodareni za béznou &innost (F. 17 +32-33) 34
Xlll.  [Mimofadné vynos e : =4 35 0 0
R 36 0 0
S 37 0 0
2 Mimofadny vysledek hospodareni (.35 -36-37) 38
T. 39 0 0
*¥**  lyysledek hospodareni za ugetni obdobi (+/-) (F.34+38-39) 40

i‘t podnikani nebo jiné innosti :

Okamzik
sestaveni  |zavérky je ucetni jednotkou
7.3.2013
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nakladni autodo, prava__

' Podiso zén dpovédé za sestaven déetn = Pdpvyzéznam stattrnlho onu nebo fyzié osoby,




