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Anotace

Tato diplomova préace popisuje problematiku snizeni danové zatéze podnikatelskych subjekti
za pouziti zemi se specifickou danovou legislativou, kterd umoziuje efekivni danové
planovani a danovou optimalizaci. Soucasti prace je popis Vlivu globalizace na problematiku
dani a specifikace danové konkurence, popis zemi, které jsou vyhodné pro daiiovou
optimalizaci a planovani. Prace také obsahuje navrhy struktur pro danovou optimalizaci za
pomoci danového raje, modelovy ptiklad takové struktury a porovnéani efektivity dafové

uspory s béznou investici bez vyuziti daiiové zvyhodnénych mezinarodnich subjekti.
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Annotation

This diploma thesis describes principles of the tax decrease processes for corporations using
legal and financial structures of countries with specific advanced tax legislation suitable to
effective tax optimalization and tax planning. Describtion of the globalization effect to the
international tax competition and detailed list of offshore and onshore jurisdiction used for
advanced tax planning is essential part of the text. Design of the tax effective holding
structures and the comparision between traditional business structure and holding structure

baed on tax shelter country demonstrates advantages of the tax shelter holding structure.
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Uvod

Neustaly technologicky vyvoj zejména v oblastech informacnich technologii, energetiky,
dopravy a zdravotnictvi spolu s liberalizaci mezinarodniho obchodu a snizovanim piekazek
k mezinarodnimu pohybu penéz a kapitalu ma za nasledek neustalé sblizovani a provazanost

jednotlivych ekonomik. Tento proces se obecné nazyva globalizace'.

Béhem poslednich nékolika desetileti se pfevazné pozitivni vyznam globalizace projevil
v rozhodnuti politické reprezentace nekterych zemi, které mohou profitovat z odstranéni
regulaci a bariér pro pohyb zbozi, sluzeb, kapitalu a prace k ustaveni politicko-hospodatskych
zdruzeni stath, které smluvné odbouravaji administrativné a legislativné ustanovené piekazky
v pohybu nékterych z vySe vyjmenovanych vyrobnich faktord, zvysit vzajemnou spolupraci
Vv oblasti hospodarstvi, kultury a Skolstvi, a zaroven se n¢které z nich snazi o legislativni a

datiovou harmonizaci.

Mezi nejvyznamnéjsi z téchto sdruzeni patii Evropska Unie, transformovana na zaklad¢ tzv.
Maastrichtské smlouvy z Evropského hospodaiského spolecenstvi, dale Severoamericka
dohoda o volném obchodu (zkracené NAFTA z anglického North American Free Trade
Agreement), a Vv neposledni fadé napiiklad Sdruzeni narodi jihovychodni Asie (zkracené
ASEAN z anglického Association of South East Asian Nations).

Vznik téchto sdruzeni byl vSak pouhym ¢lankem v procesu globalizace, ktery usnadnoval a
podporoval ptihraniéni spolupraci. Dal§im fenoménem je vznik a rozvoj nadnarodnich
obchodnich spolecnosti, jejichz plisobnost miizeme pozorovat ve vétSin€ zemi svéta. Diky
tomu muizeme pozorovat obrovskou dynamiku v pohybu zboZi, penéz a kapitalu po celém
svéte. Tento fakt vyznamné ovlivituje 1 danové a legislativni systémy jednotlivych zemi coz
vyznamné ovliviiuje rozhodovani investorti o alokaci svych investic, kapitalu v té, ¢i oné
zemi. Diky tomu miiZeme pozorovat vznik jakési mezinarodni konkurence ve snaze ptildkat

CO nejvétsi mnozstvi investic do své zemé. Tento proces pusobuje postupné snizovani a

! Jenitek V. Globalizace svétového hospodarstvi. Praha: C.H.Beck, 2002, str. 9
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harmonizace danového zatizeni, legislativni upravy, umoziujici snadné¢jsi podnikdni a lepsi

vymahatelnost prava Vv jednotlivych zemich.

Jednim z vyznamnych faktori této konkurence je existence a vyuzivani danovych raju
k danové optimalizaci a tim i ke snizovani nakladi obchodnich spole¢nosti, ale i jednotlivcd,

fyzickych osob.

Hlavnim cilem této diplomové prace je popsat moznosti danové optimalizace pomoci
danovych raji, poukazat na vyhody a nevyhody takového procesu, analyzovat pfinosy a rizika
zalozeni offshore spolecnosti ve vybranych datovych rajich a vyhodnotit efektivitu
zhodnoceni takovych investic v porovnani s ekvivalentni ekonomickou ¢&innosti v Ceské

republice.
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1.Podminky pro podnikani a danové

rNy r | 4 ® r
zatizeni v Ceské republice a Evropské
unii

Vstup Ceské republiky, spolu s dalsimi postkomunistickymi zemémi, do Evropské unie
k 1. 5. 2004 znamenal zavrSeni dalsi etapy vyvoje nasi spole¢nosti od planovaného, centralné
fizeného hospodarstvi k plnohodnotné liberalni trzni ekonomice, respektujici zakladni lidska
prava a umoziujici mimo jiné i svobodné podnikdni v ramci volného evropského trhu.
Zaroved s timto vstupem se veskeré podnikatelské subjekty &inné v Ceské republice zaroven
stavaji podnikatelskymi subjekty Evropské unie a piipadné dané, poplatky a cla, vybrané na
zaklad¢é ekonomické ¢innosti téchto subjektii se z ¢asti prerozdéluji na zdroje pro financovani

¢innosti Evropské unie.

1.1 Obecna teorie dani

Prestoze je mezi laickou vefejnosti pojem dan ne¢kdy chapan ruzné, soucasné ekonomické teorie
definuji tento pojem takto: ,pigem verejnych rozpocti, kdy se formou povinné a pravidla pravidelné se
opakujici plathy odierpdvi ze zdikona podle predem stanovené sazby dané idst nomindlnibo diichodu subjektu na

nendvratném principu. ‘>

Encyklopedické zdroje definuji dan takto: ,, Dari je zdkonem stanovend povinnd a nendvratnd
platba, kterou stat vymaha od ruznych subjekti, tj. podnikii, domdcnosti, organizaci,
jednotlivcu, at tuzemskych nebo zahranicnich. Dané tvori hlavni prijmovou cast statniho

rozpoctu vétsiny zemi.

? Streckova Y. a kol. Verejnd ekonomie pro §kolu i praxi. Praha: Computer Press, 1998, 5.134

® Fialova, H. Maly ekonomicky vykladovy slovnik, 4. rozsifené vydani, Praha, nakladatelstvi A plus, 1998, s. 26,
132
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Dan¢ jeste¢ spliuji nekteré dalsi vlastnosti, které je odliSuji od jinych plateb, naptiklad

poplatk:

» Povinnost — jsou vybirany na zakladé obecné platné pravni normy; kazdy, kdo je
povinnen k dani musi tuto povinnost splnit, jinak se vystavuje sankcim. Z tothoto
vyplyva, ze dan je zpravidla nedobrovolné odevzdani ¢asti svého finan¢niho majetku ve
prospéch tthrady potieb spolecnosti

» Pravidelnost — obecné platnymi pravnimi normami jsou jasné stanovené terminy
splatnosti dani, jejichz platba se opakuje

= Neekvivalentnost — zpravidla neexistuje piima souvislost mezi vysi zaplacené dané a
mnozstvim spotfebovaného vetfejného statku, ktery je z dani financovan. Pozn.: uréitou
souvislost miizeme pozorovat u spotfebni dan¢ z minerdlnich olejii a vyuziti silni¢ni sité
financované z prosttedktl Statniho fondu dopravni infrastruktury, ktery je z vynosu této
financovan

= Neucelnost — pii vybéru dané platce zpravidla nevi, za jakym tGcelem bude vynos z této
platby pouzit

= Nenavratnost — poplatnikem zaplacend dan se nevraci — nejednd se o ptijcku do vetejnych
rozpoctd, ale o jednosmérnou platbu

» Stanovena ze zdkona — existenci, vysi a formu vybéru kazdé dané stanovuje zdkon

Mimo klasické dan¢ jsou ekonomicky aktivni subjekty povinni odvadét zdravotni pojisténi a
pojistné na socialni zabezpeceni a to bud’ za sebe, anebo za své zaméstnance. Byt’ jsou tyto
platby primarn€ urceny ucelové, stile vice se svym charakterem blizi dal$i formé jakési
socialni a zdravotni dané tim, Ze pojistné na socialni zabezpeceni plyne pfimo do statniho
rozpoctu a pravdépodobné jeho vySe nestaci pokryt neustdle stoupajici naklady na penzijni
systém a vybrané zdravotni poji§téni se pferozdéluje mezi existujici zdravotni pojistovny dle

poctu pojisténct.

Dalsi platbou, ktera plyne do vefejnych rozpocti je poplatek, ktery pfedstavuje penézni
ekvivalent za poskytnuté sluzby vetejnym sektorem. Jedna se napiiklad o poplatek za vydani

cestovniho pasu nebo za provedenou zménu zapisu v nékterém z registri.
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1.2 Daiiovy systém v Ceské republice

Danovym systémem chdpeme souhrn vSech dani, které se na Gizemi statu vybiraji. V Ceské

republice se dané déli nasledovné:

1. Dané pfimé
o Dané z ptijmi’
= Dan z ptijmu fyzickych osob
* Dan z pfijmt
o Dané majetkové
» Dan z nemovitosti (ze staveb a pozemki)®
»  Dané pievodové (dan dédicka, darovaci a dan z pfevodu nemovitosti)°®
* Dan silniéni’
2. Dang neptimé (dan¢ ze spotieby)
o Dat z pfidané hodnoty®
o Dané spotiebni®
= Dané z uhlovodikovych paliv a maziv
= Dang¢ z alkoholu (dan z piva, z vina, z lihu a lihovin
= Dan z cigaret a tabdkovych vyrobkl
o Ekologické dané (plyn, elektfina, uhli)®
o Cla"

* Cesko. Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve znéni pozd&jsich piedpis.

® Cesko. Zakon CNR ¢&. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, ve znéni pozdgjsich piedpis.

® Cesko. Zakon CNR &. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, ve znéni
pozdégjsich predpist.

" Cesko. Zakon CNR ¢&. 16/1993 Sb., o dani silniéni, ve znéni pozdgjsich piedpisi.

& Cesko. Zakon & 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty, ve znéni podg&jsich predpisil.

® Cesko. Zakon &. 353/2003Sb., o spotiebnich danich, ve znéni podgjsich piedpisi.

10 Cesko. Zakon €. 261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych rozpoéti, ve znéni podéjiich piedpisi.

1 Upravuje Natizeni Rady (EHS) €. 2913/92 ze dne 12. fijna 1992, ve znéni pozdéjsich piedpist
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3. Ostatni pfijmy danového charakteru
o Vefejné zdravotni pojisténi*

o Pojistné na socialni zabezpeéeni®®

Zaklady ceského danového systému byly ustanoveny tzv. dafiovou reformou, kterou
pfipravoval se svym tymem S u€innosti od roku 1993 tehdejsi federdlni ministr financi a
pozdgjsi piedseda vlady Ceské republiky, soudasny prezident Ceské republiky Vaclav Klaus.
Tato danova reforma byla nedilnou soucasti transformace ptredchazejiciho socialistického

planovaného hospodaistvi k trzni ekonomice.

Jiz tyto legislativni kroky vyznamné ptiblizily ¢eskou danovou legislativu rozvinutym zemim,
zejména statim tehdejsi noveé vznikajici Evropské unie a lze tento okamzik povazovat za
vyrazny krok k harmonizaci datiového systému Ceské republiky se systémy stattl Evropské

unie. Za zasadni lze povazovat tehdejsi zavedeni dané z ptidané hodnoty.

1.3 Osobni danova prisluSnost

Pii zdanovani jakychkoli piijml z Cinnosti je velmi dtlezitou informaci pro poplatnika
danova priislusSnost ve vztahu k dané Cinnosti. Zjednodusené feceno, poplatnik by mél znat
stat, ktery, dle legislativnich ptedpisl, si vyhrazuje pravo zdanit pfijmy z dané cinnosti
poplatnika. Pokud poplatnikovi, fyzické osobé¢, plynou piijmy pouze z jednoho statu, ve
kterém se po vétSinu roku fyzicky zdrZzuje a ma zde téz bydlisté a rodinu, je otazka jeho
danové prislusnosti vcelku jasna. Pokud ma poplatnik piijmy z n¢kolika stath a predméti

dané, a zaroven v prib&hu roku Zije ve vice zemich, mize byt urceni jeho osobni danové

vvvvv

12 Cesko. Zéakon &. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych souv. Zakoni.

B Cesko. Zakon & 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeteni a prispévku na statni politiku

zameéstnanosti.
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Urceni osobni danové pfiislusnosti fyzickych a pravnickych osob v Ceské legislativé fesi
Zéakon o danich z pfijmi* (dale jen ZDP), ktery se prioritné zabyva ptredmétem zdanéni
Z &innosti, které se vykonavaji na uzemi Ceské republiky, bez ohledu na dafiovou piislusnost

osob, kterym pfijmy z této ¢innosti plynou. Danova piislusnost mtize byt:

= QOsobni — vztah mezi poplatnikem dané z piijmu (fyzickd nebo pravnicka osoba) a
statem. Pro fyzické osoby ma jiny vyznam, neZz statni obCanstvi.

= Vécna  — souvislost mezi pfedmétem zdanéni a statem.

Pravé na zaklad¢ osobni datiové ptislusnosti se urcuje rozsah daflové povinnosti poplatnika

dan¢ ke statu. ZDP popisuje v této souvislosti dva typy poplatniki:

= Poplatnik s neomezenou dafiovou povinnosti
o Jeho danova povinnost se na zdkladé § 2 odst. 2 a § 17 odst. 3 ZDP vztahuje na
ptijmy plynouci ze zdrojii v Ceské republice i ze zahrani¢i a takového
poplatnika nazyvame rezident.
= Poplatnik s omezenou daitovou povinnosti
o Jeho danova povinnost se na zéklad¢ § 2 odst. 3 a § 17 odst. 4 ZDP vztahuje
pouze na piijmy plynouci ze zdrojii v Ceské republice a takového poplatnika

nazyvame nerezident.®

Zjednodusené feCeno, dle ZDP a dalSich pokynt je danovym rezidentem fyzicka osoba, ktera
ma na tizemi Ceské republiky bydliité nebo se zde obvykle zdrzuje', s tim, Ze bydlisté a

misto, kde je osoba pfihlaSena k trvalému pobytu jsou z pohledu zdkona odlisné pojmy.

U pravnické osoby je rozhodujici umisténi sidla spole¢nosti nebo misto jejiho vedeni — tedy
odkud je spolecnost fakticky fizena. Vzhledem k tomu, ze by bylo mozné chapat pojem mista

vedeni nejednoznacné, zformulovalo Ministerstvo financi vyklad k problematice pojmul

1 Cesko. Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmi, ve znéni pozdgjsich piedpisi.
> Rylova Z. Mezindrodni dvoji zdanéni. Olomouc: Anag, 2009, str. 39-40

18 Rylova Z. Mezindrodni dvoji zdanéni. Olomouc: Anag, 2009, str. 40
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,misto vedeni® a ,skute¢ny vlastnik“’” **, Podle tohoto vykladu je rozhodujici misto, kde
vykonné vedeni piijima strategicka rozhodnuti v fizeni spolecnosti, ¢imz se snizuje fakticky

vyznam umisténi sidla spolecnosti.

1.4 Soucasné trendy v damnovych systémech Ceské republiky a

Evropské unie

Danové systémy v jednotlivych zemich vznikaly v dobé, kdy byly jednotlivé ekonomiky
relativné autonomni, pohyb kapitalu byl minimalni a mezinarodni obchod podléhal zna¢né
regulaci. Diky témto faktorim maji dodnes tyto danové systémy fadu odliSnosti, které mohou

vyrazné ovlivnit podnikatelské prostiedi v jednotlivych zemich.

Diky soucasnému snadnému pohybu kapitalu a globalnimu ekonomickému prostiedi jsou
faktorii pro investory rozdily v dafovych systémech jednotlivych zemi jednim ze zasadnich
faktorti pro rozhodnuti, zda v té, ¢i on¢ zemi investovat své penize. Diky tomuto faktu vznika
stav, ktery by se dal nazvat danova konkurence, ktera vytvaii tlak na politickou reprezentaci
k upravam danového systému tak, aby se celkova damova zatéZ pokud mozno snizovala a

vytvaiela co nejatraktivnéjsi podminky pro realizaci investic.

Tento proces méa vSak i své Uskali v podobé postupného pietahovani investord mezi
jednotlivymi zemémi a z toho plynouci sniZzovani inkasa dani, zejména pfimych. Zaroven
danova konkurence znevyhodnuje praci, jejiz danovy zaklad ma nemobilni charakter, oproti
kapitalu, zbozi a sluzbam. Danovi poplatnici se tedy nemohou vyhybat danim, tak snadno
jako kapital, unikem do mén¢ zdanénych zemi. Aby se tomuto neptiznivému trendu jednotlivé

zem¢ pokud mozno vyhnuly, dochéazi k harmonizaci danové legislativy zejména v ramci

Y Rylova Z. Mezindrodni dvoji zdanéni. Olomouc: Anag, 2009, str. 44

8 Sd&leni MF k problematice pojmil ,,misto vedeni“ a ,skute¢ny vlastnik, &.251/122 867/2000, Finan&ni
zpravodaj ¢. 1/2001
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Evropské unie, které se také snazi piiblizit, az sjednotit, sazby jednotlivych dani. Danovou

harmonizaci lze povazovat za prostiedek k dosazeni jednotného trhu, a rozdélujeme ji na:®

= pozitivni harmonizaci — proces pfiblizovani jednotlivych narodnich daifiovych
systémul prostfednictvim implementace smérnic, nafizeni nebo jinych legislativnich
nastroju. Jejim vysledkem by mél byt stav, kdy ve vSech ¢lenskych statech plati stejna
pravidla.

= negativni harmonizaci — vysledek Cinnosti Evropského soudniho dvora (dale jen
ESD), kdy se v jednotlivych statech provadi opatfeni podle danové judikatury ESD,
jejimz vysledkem tedy nejsou stejné pravidla ve vSech ¢lenskych zemich.

’ . v r . LY Vi v ~ s 2
Dle vyvoje dafiové harmonizace se jesté pouziva lendni na:?

= primou harmonizaci — proces, ktery se snazi harmonizovat dané pfimo pomoci
danovych smérnic.

= nepriimou harmonizaci — snaha o dosazeni harmonizace pomoci jinych oblasti prava.

V tabulce 1: Vyvoj inkasa dani v CR v letech 2005-2009 vidime trendy inkasa jednotlivych

druhti dani v Ceské republice.

Tabulka 1: Vyvoj inkasa dani v CR v letech 2005-2009

Inkaso dani v CR (v mil. K&)

Dan 2005 2006 2007 2008 2009
Dan z pfidané hodnoty 202385| 213182 | 229541| 249187 | 248120
Dané spotrebni 110560| 119549| 138940| 133036| 131079
Dané z pfijmu placené spolecnostmi a ostatnimi podniky | 144 829| 141773 | 166418 | 187621 | 127 144
Dané z pfijm0 placené fyzickymi osobami 142 431 | 136783| 151462 | 143315| 127547
Prispévky na socialni zabezpeceni 430834 | 457 483| 504 605| 529900| 495891
Dané z pozUstalosti, dédické a darovaci 622 732 805 466 261
Dané z financnich a kapitalovych transakci 7 495 7789 9776 9951 7 809
Dané z motorovych vozidel 5183 5429 5912 5999 4 803
Cla a ostatni dovozni poplatky -50 6 24 8 5
Celkem (mimo pfispévek na socialni zabezpeceni) 625693 | 637792 715960| 742774 | 660 381

Y Nerudovéa D. Harmonizace daiiovych systémii zemi Evropské unie. Praha: ASPI a.s.. 2005, str. 15

% Nerudové D. Harmonizace dariovych systémii zemi Evropské unie. Praha: ASPI a.s.. 2005, str. 16
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Zdroj: Ministerstvo financi CR, dostupné z < http://www.finance.cz/dane-a-mzda/statistiky/>
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Zdroj: Vlastni, vychazejici z Tabulkyl
DalSim fenoménem je zména struktury inkasa dani s klesajicim podilem piimych dani

a nartstajicim podilem nepfimych dani a socialniho pojisténi coz je patrné z grafu Graf:1-1.
Tento vyvoj nahrava stabilné€jSimu inkasu dani diky faktickém ptesunu danového bfemene na

konecného spottebitele a nizsi zavislosti na vykyvech ekonomiky.

1.5 Problematika mezinarodniho zdanéni

V souvislosti sjiz zminovanou globalizaci, nardsta pocet ekonomickych subjektd, které
generuji ekonomickou ¢innost ve vice zemich nebo v jiné zemi, nez maji tyto subjekty sidlo.
Jak vz bylo zminéno v pfedchéazejicim textu, neexistuje shoda v danové legislativé mezi
jednotlivymi zemémi, tj. kazdd zem¢ mé vétsi, ¢i mensi odliSnosti v této legislative.

Ekonomicky subjekt si tedy musi klast otazky:

= Jak a komu odvést dané ze své ¢innosti?

» Existuje vice moznosti, jak tyto dan¢ odvadét?
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Jinymi slovy ekonomicky subjekt fesi otazky mezinarodnim zdanéni, pficemz optimalizaci

danové zatéze v mezinarodnim zdanéni se obecn¢ nazyva mezinarodni danové planovani.

Tim, Zze dané hraji tak zasadni ulohu ve financovani statu, dochazi k situaci, kdy si na
vyméieni a inkaso dané, plynouci z urCitého ptijmu, klade narok vice stata, pripadné situace,
kdy je jeden piredmét dané podroben vicenasobnému zdanéni (je zdanén vice druhy dani).

V takové situaci hovofime o existenci dvojiho zdanéni.

Dvoji zdanéni je mozno délit dle n¢kolika faktort. Z hlediska mista vzniku ¢lenime na:

» vnitrostatni, které vznikd zdsadné uvnitt jednoho statu
o prikladem muze byt vyplata podilu na zisku pravnické osoby, fyzické osobé —
spole¢nikovi, ktera je nejdiive zdanéna dani z ptijmu pravnickych osob a poté
jesté dani z ptijmu fyzickych osob.
* mezinarodni, které vznikd v situaci, kdy je fyzicka, ¢i pravnickd osoba danovym
rezidentem jednoho statu a ma zdanitelné pfijmy ze statu jiné¢ho
o Vtomto pfipad¢ existuje vysokeé riziko, ze zdroj piijmt bude podl¢hat zdanéni

v obou zemich?.

Takovato situace, kdy by mély byt ekonomické aktivity podrobeny mezinarodnimu dvojimu
zdanéni, by samoziejmé velmi sniZoval ochotu ekonomickych subjektli investovat sviij kapitél
Vv jiné zemi, piipadné by vedl k hledani jakychkoli, tedy i1 nelegalnich cest, jak obejit dvoji
zdanéni. Tento stav by samoziejmé blokoval rozvoj mezinarodniho obchodu a investic a mél
by obecné negativni vliv na hospodaisky rist. Vzhledem k tomu, Ze si tento problém
uvédomovali politické reprezentace, zaCala se tato problematika feSit i na mezinarodni

politické pude.

Obecné se da fici, Ze staty vyuzivaji dva mozné principy, podle kterych staty mohou uvalovat

dané. Jedna se o:

2L Rylova Z. Mezindrodni dvoji zdanéni. Olomouc: Anag, 2009, str. 11-12
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= princip zdroje — pfijem je zdafiovan dle uzemi, odkud plyne piijem

= princip rezidence — piijem je zdanovan dle osobni pfislusnosti poplatnika2

Velkou aktivitu v této oblasti zpocatku Cinily Organizace pro hospodaiskou spolupraci a
rozvoj (dale jen OECD) a USA, pozdé¢ji i OSN a Evropska Unie. Jako podklad k témto

mezinarodnim jednani o zamezeni dvojiho zdanéni, vznikly dvé vzorové konvence:

= Vzorova smlouva OECD v oboru dani z piijmt a majetku (OECD Model Tax Convention
on Income and Capital), upravujici vztahy mezi vyspélymi staity OECD a

» Vzorova smlouva OSN (United Nations Models Double Taxation Convention between
Developed and Developing Countries), upravujici vztahy mezi vyspélymi staty a

rozvojovymi zemémi®,

Zejména na zdkladé Vzorové smlouvy OECD, zacaly vznikat bilateralni mezinarodni
smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, jako prvky mezindrodniho prava, které zavazovaly
smluvni staty k respektovani postupil a pravidel, které tyto smlouvy popisuji, zejména
Vv oblasti objektivniho rozdéleni danovych vynosti mezi smluvni staty, a zaroven branit jak

dvojimu zdanéni, tak i dafiovym tanikim?.

V této souvislosti se da hovotit o dalSim rozdéleni dvojiho zdanéni na:

= Pravni, které dle definice OECD charakterizovano jako vymahani srovnatelnych dani od
jednoho danového poplatnika ze stejného predmétu zdanéni ve vice zemich —

jurisdikcich.

22 Siroky J. Dariové teorie s praktickou aplikaci. Praha: C. H. Beck, 2003, str. 209
2 Rylova Z. Mezindrodni dvoji zdanéni. Olomouc: Anag, 2009, str. 13

% Rylova Z. Mezindrodni dvoji zdanéni. Olomouc: Anag, 2009, str. 25
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= Ekonomické, které spociva v uvaleni dané na rtzné poplatniky na zakladé stejného
pfedmétu zdanéni, kdy jednim z piikladi je zdanéni kapitdlové platby z jedné jurisdikce,

kterou jurisdikce ptijemce chape jako licenéni poplatek, ktery musi pi{jemce zdanit®.

1.6 Postaveni mezinarodnich smluv z hlediska legislativy

Kazda platna mezndrodni smluva je prvkem mezindrodniho prdva a musi se fidit jeho
principy, které jsou zakotveny ve Videiiské umluvé o smluvnim pravu, coz zohlednuje i ve
svém stanoveni priorit 1 ZDP, kde § 37 jasné stanovuje pfednost mezinarodni smlouvy, kterou
je vazana Ceska republika nad literou ZDP. V praxi se tedy miizeme fidit doméci legislativou

pouze Vv piipad¢, kdyz neni v rozporu s mezinarodni smlouvou.

Dal§im principem mezinarodnich smluv v souvislosti s narodni legislativou je jakési
vylouceni diskriminace poplatnika dan¢ z titulu existence mezinarodni smlouvy. V praxi se
jednd o nemoznost vyméhani vyssi dané z titulu mezinarodni smlouvy, nez by odpovidalo
zdanéni podle domdci danové legislativy. Jako piiklad je mozno uvést zakotveni vyssi sazby
dané z urcitého piijmu v mezindrodni smlouvé neZ lokalni danové legislativé, popiipad¢ stav,

kdy tento druh piijmu neni podle lokalniho prava viibec zdafiovan®.

1.7 Zpisoby sniZeni objemu zaplacenych dani

Diky tomu, Ze jakakoli platba dané je pro ekonomicky subjekt ztrata prostiedki, je celkem
pochopitelna snaha téchto subjektti o snizeni Castky, kterou na odvodu dani zaplati. Toto
snahu muzeme chapat jako snahu o danovou optimalizaci a existuji tfi zakladni zpisoby jak

tuto snahu naplait:

% Rylova Z. Mezindrodni dvoji zdanéni. Olomouc: Anag, 2009, str. 13

% Rylova Z. Mezindrodni dvoji zdanéni. Olomouc: Anag, 2009, str. 23-24
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= Danova dspora, je vyuziti veskerych zakonnych moznosti ke snizeni daiiové povinnosti.
Jedna se zejména o maximalni vyuziti vSech odpocti a slev na dani nebo o vyuziti
danového pausalu apod.

* Vyhnuti se dani, je vyuziti nedokonalosti v zdkonech, které umozni obejit povinnost
platit dan v takové vysi, jak zakon predpoklada. Tato Cinnost se pohybuje na hranici
zakonnosti a muze byt v riznych zemich posuzovana rizné. Napiiklad v Némecku a
Nizozemsku je tato Cinnost chapdna jako poruseni zdkona, protoze jde proti jeho
zaméru®’.

* Daiovy unik, je poruSeni zakona, upravujiciho danovou povinnost a je ve vétsin¢ zemi

povazovan za kriminalni ¢in a dle toho i1 sankcionovan.

1.8 Dalsi faktory ovlivitujici podnikani

Kazdy, racionalné ekonomicky konajici podnikatelsky subjekt se nesnazi jen o to, aby dosahl
co nejvyssiho Cistého zisku, ale z teoretické mikroekonomie zname i tzv. alternativni cile

firmy?®, z nichZ je velmi dileZity rist a expanze firmy®.

Vsechny tyto cile ovliviluje mnohem vice faktori, nez jen celkovy objem zaplacenych dani.

Mezi velmi vyznamné okolnosti, které ovliviiuji podnikatelské prostiedi, patii:

» (Celkové4 administrativni narocnost na zaloZeni a provoz obchodni spole¢nosti
= Jednoznacnost a prihlednost obchodni a danové legislativy

» Limitujici predpisy pro vlastnickou a majetkovou strukturu spolec¢nosti

= QOchrana majetku

* QOchrana duSevniho vlastnictvi

= Rychlost a kvalita rozhodovani soudli, vymahatelnost prava

" Rylové Z. Mezindrodni dvoji zdanéni. Olomouc: Anag, 2009, str. 15

% HOREIJSI, B.; MACAKOVA, L.; SOUKUP, J. Mikroekonomie. 4. Praha: Management press, 2008, str. 357-
369

% HOREJSI, B.; MACAKOVA, L.; SOUKUP, J. Mikroekonomie. 4. Praha: Management press, 2008, str. 359
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= Investi¢ni pobidky

= Politickd a ménova stabilita

* Anonymita vlastnictvi

= EXistence a obsah smluv o zamezeni dvojiho zdanéni
= Piistup statnich autorit k podnikatelskym subjektim

= EXxistence, dikladnost a frekvence kontrol organt finan¢ni spravy

Obecné Ize tedy konstatovat, ze soucasti strategického rozhodovani spoleCnosti zejména
V oblasti daiového planovani, by mélo byt i rozhodnuti o sidle spolecnosti s ptihlédnuti

k faktorim, které mohou mit vliv na ekonomické cile spole¢nosti.

V ramci tohoto rozhodovani hraje vyznamnou roli existence zemi, které nazyvame danovymi

raji a jejich charakteristikou se zabyva kapitola 2.
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2.Danové zvyhodnéni, danové raje, jejich
charakteristika a specifika podnikani
Z danovych raju
Jak jiz bylo uvedeno v kaptole 1, v soucasném svété je vSeobecny trend ke sblizovani
danovych sazeb a stim souvisejiciho danového zatizeni ekonomickych subjektt. Timto
trendem se zamezuje jakési danové konkurenci mezi jednotlivymi staty, ktera by zptisobila
snizeni celkového inkasa dani v jednotlivych zemich. Proti tomuto trendu jde vSak skupina
zemi, které se snazi nabidnout moznost efektivniho mezinarodniho danového planovéani diky
vyhodné lokalni legislativé a to nejen danové, k pfildkani co nejvétsiho poctu novych
investorti do své zemé&. Tyto zemé se nazyvaji danové raje nebo t¢Z darnové oazy, anglicky
téz Tax Shelters, Tax Havens nebo téz Offshore Centers, kde podnikani z danového raje se
nékdy nazyva offshore podnikani, vychazejici z historického umisténi danovych raja
zpravidla mimo Gzemi pevniny, na rozdil od onshore podnikani, které¢ vychazi ze standardni

daiiové legislativy a historicky probihalo na pevning.

2.1 Formy danového zvyhodnéni

Danové zvyhodnéni je urcitd forma sniZzeni nebo osvobozeni od platby dang, kterou nabizi
stat pro ekonomicky aktivni subjekt. V souc¢asné dobé¢ urcitou formu danového zvyhodnéni
pouziva vétsSina zemi. Tato zvyhodnéni zpravidla vznikaji za u€elem pftilakani urcitého typu
investori a s tim souvisejici pfinos pro svou ekonomiku. Jednotlivé staty maji rizné typy
datiovych zvyhodnéni. Tato zvyhodnéni mohou mit univerzalni nebo individudlni charakter.
Univerzalni zvyhodnéni miize vyuzit jakykoli investor, splitujici dané podminky, zatimco
individualni zvyhodnéni je dano smluvné dohodou mezi statem a investorem (investicni
pobidka, danové prazdniny), coz samoziejm¢ muize mit negativni vliv na zachovani rovné

hospodaiské soutéze.
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Existujici danové zvyhodnéni se ¢leni do téchto skupin: 3

0

Individuélni dafova zvyhodnéni poskytované velkym investoriim.

Danova zvyhodnéni pro holdingové spolecnosti.

Danové zvyhodnéni vychazejici z teritoridlniho principu zdanéni.

Danové zvyhodnéni spocivajici v aplikaci snizené sazby dan€ z ptijmu pro kvalifikované
subjekty.

Danové vyhody plynouci z pausalniho osvobozeni pro nékteré subjekty.

Danové zvyhodnéni v zemich, které vitbec nemaji dan z pfijmu.

V souvislosti s timto ¢lenénim je mozno jednotlivé zemé rozdé€lit do ¢tyt skupin, podle druhu

vyuziti jednotlivych skupin daitového zvyhodnéni ve své politice:

Staty nabizejici pouze individualni dafiové vyhody.

o Jejich politikou je nabidnout individudlni dafovou pobidku uréitému
vybranému investorovi za ucelem prildkani jeho investic do zem¢. Tuto
politiku praktikuje vétSina zemi EU a OECD, protoZze by se jinak staly
konkurence neschopné z danového hlediska. Jedné se zejména o slevy na dani
Z ptijmt pravnickych osob, podporu rekvalifikaci, ale i poskytnuti pozemkii
pro vystavbu vyrobnich zavodl za vyrazné vyhodnych podminek

Vyspélé staty, které maji vysoké danové zatizeni a nabizeji zvyhodnéni zejména pro
holdingové spolecnosti.

o Jedna se 0 ekonomicky vyspélé zemé se stabilnim pravnim prostfedim, kvalitni
infrastrukturou, vysokou kvalifikaci pracovnikd, kde praveé vysSe danovych
sazeb hraje vyznamnou roli Vrozhodovani investord. Tyto zemé poskytuji
vyrazné danové tlevy az po Uplné osvobozeni od korporatni dané z ptijmi pro
urcité typy spolecnosti, napiiklad holdingy. Typickymi ptedstavitely téchto
zemi jsou Belgie, Dénsko, Francie, Lucembursko, Némecko, Nizozemsko,
Portugalsko, Rakousko a Velkou Britinie. Sir§i okruh spoleénosti zvyhodiiuji

naptiklad Spojené staty americké, Svycarsko, Monako a Lichtenit&jnsko.

%0 petrovic P. et al. Encyklopedie mezindrodniho daiiového planovéni. Beroun: Newsletter, 2002, str. 22
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= Vyspélé staty umoznujici vznik daiiové osvobozenych subjekti.

o Tyto zem¢ umoznuji existenci ekonomickych subjektli na svém Uzemi, které
jsou osvobozeny od dan¢ z casti nebo vSech svych piijmi, a zaroven maji
vyznamn¢ odliSnou legislativu od béznych ,onshore* jurisdikci. Jejich
infrastruktura a uroven vykonnosti ekonomiky je blizka statim, uvedenym
Vv pfedchazejicim odstavci. Svoji charakteristikou patfi nékam mezi
predchazejici skupinu a danové raje. Typickymy reprezentanty jsou Gibraltar,
HongKong, Kypr, ostrov Man, Normanské ostrovy, Panama a HongKong.
které zaroven patii mezi historicky prvni offshore centra. Svym zplsobem se
1ze do této skupiny zaradit i nékteré staty Spojenych statti americkych, zejména
Vv oblasti stfedozéapadu a pacifického pobiezi.

» Typické (ryzi) danové raje.

o Zpravidla se jedna o malé ostrovni staty zejména V oblasti Karibského mote
nebo Tichého oceanu, poskytujici subjektim riiznd daiovd zvyhodnéni.
Nejcastéjsi je moznost zalozeni spole¢nosti, ktera je osvobozena od dané
Zptfijmu a misto ni odvadi pouze ro¢ni pauSalni poplatek, které jsou
ozna¢ovany jako mezindrodni obchodni spole¢nosti a jejich upravu fesi
specialni pravni pfedpis, anebo Vv danovém systému dané zem¢ neexistuje dan

Z ptijmu.

2.2 Historie danovych rajia a offshore podnikani

Naprosto ptirozena touha po co nejniz§im objemu povinnych odvodu jisté vznikla vzapéti po
zavedeni dani, cel a ostatnich odvodu. Jiz v obdobi antiky existuji prvni zminky o této snaze.
Za pocatek existence modernich danovych rdji miizeme povazovat dvacata 1éta dvacatého
stoleti, kdy malé zemé¢ v oblasti Karibiku zacaly vytvaret legislativni ptredpisy, které umoznily

registraci spolecnosti s naslednym danovym osvobozenim. Tyto vyhody nejdiive zacaly
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vyuzivat zamozné rodiny, ale v Sedesatych letech dvacatého stoleti nartistd pocet velkych

spolec¢nosti, které se snazi vyuzit daiové optimalizace pomoci offshore podnikani®.

2.3 Charakteristika danového raje

Pro tucely této diplomové prace povazujeme za danovy raj takovou jurisdikci, kde je
podnikani velmi jednoduché a umoziuje maximalni efektivitu poméru vynalozenych
prostiedkit na mandatorni vydaje k celkovému hospodaiskému vysledku. Z hlediska danové
zatéze mizeme zjednoduSené povazovat za danovy rdj zemi, kde je nizké nebo zZadné danové
zatizeni S pfihlédnutim k dalsim faktoram, které ovliviiuji podnikani a mohou téz

charakterizovat zemi, jako danovy r4j. Jde zejména o:

= Existenci pauSalnich poplatki, které de facto nahrazuji dané
» Neexistenci povinnosti vést ucetnictvi

* Osvobozeni od dané z piijmt plynoucich ze zahranici

= Netransparentnost pro zahrani¢ni arady

» Striktni ochrana osobnich udaja

» Laxni nebo vyjimec¢na kontrola organii danové spravy

= Dostate¢na pravni i faktickd ochrana investic

= Jasna a jednoducha legislativa

Z praktického hlediska je podnikéni v takovéto jurisdikci vyrazné snadnéjsi a daitové zatizeni
vyrazné niz$i, nezZ ve vétsiné ostatnich jurisdikcich a to do takové miry, Ze se ekonomicky
aktivnimu subjektu mlze vyplatit provézt takové kroky, které by umoznily tomuto subjektu
stat se zde (mysleno v daniovém raji) dailovym rezidentem coz odpovida druhé, tteti a Ctvrté

formé danového zvyhodnéni, uvedené v kapitole 2.1.

8! Klein $., Zidek K. Mezindrodni daiiové planovani. Praha: Grada Publishing a.s., 2002, str. 13
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2.4 Pohled OECD na danovou konkurenci

Vlastni existenci zemi, které maji diky své legislativé vyrazné vyhodnéjsi podminky pro
urcité obory podnikani a tim vytvaieji nezadouci dannovou konkurenci, dlouhodobé monitoruje
i OECDse zaméfenim na fiskalni politiku. Jako prvni krok provedla analyzu a komparaci
danovych systému jednotlivych zemi a posouzeni jejich vlivu na svétovou ekonomiku. Diky
rychlému procesu globalizace a rozsitené danové konkurence, pravé analyza efektivnosti
amoznych dopadi danové konkurence na ekonomiky jednotlivych stati ziskavala na
vyznamu. Na zéakladé téchto vyzkumu ptisla v roce 1996 se svou novou iniciativou, tzv.

bojem proti nekalym daiovym praktikdm®,

Vystupem této iniciativy je zprava, kterd vysla v roce 1998 pod ndizvem HARMFUL TAX
COMPETITION - An Emerging Global Issue (dale jen zprava), se zabyva problematikou
danové konkurence, definici a popisem danovych raju, doporucenimi a popisy aktivit proti
nebezpeéné danové konkurenci a v neposledni fadé i vyhledem do budoucnosti®. V této
zpravé nachazime dva typy jurisdikei, které spliuji nékteré z faktorti, které jsou potencialné

danové nebezpecne:

= Daiiové raje (Tax Havens) — jurisdikce spliiujici nasledujici podminky:
o Zadné nebo pouze nominalni dang
= Dle OECD je toto nutna podminka pro zafazeni zemé& mezi danové raje.
o Chybgjici efektivni vymeéna informaci o ekonomickych sujektech
* Informace o danovém rezidentovi v takovéto zemi jsou chranéné a
nedostanou se do jinych zemi, coz mize branit efektivnimu zdanéni
pfijmi z dafového rije v jiné zemi, pifipadn€ chrani infomace o
majetkovych pomérech nebo vlastnické struktufe danového rezidenta
VvV danovém raji.

o Netransparentnost

%2 OECD : Harmful Tax Competition — An Emerging Global Issue. [cit. 21. ledna 2011]. Dostupny na WWW:
<http://www.oecd.org/dataoecd/33/1/1904184.pdf>

% OECD. Harmful tax competition — An emerging global issue. Paris: OECD PUBLICATIONS, 1998, str. 13-62
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= Necitelnost pravnich a  administrativnich  piedpisi  spolu
S benevolentnim pohledem na dodrzovani téchto predpist.
o Minimalni nebo Zadna moznost realné podnikatelské aktivity v jurisdikci
» Tim, Ze neni realna moznost investic do ekonomiky danového raje, je
jedinou motivaci pro investora pravé vyhodna danové pravni

legislativa®.

= Staty s nebezpeénym zvyhodiiujicim daniovym systémem (Harmful preferential tax
regimes) — jurisdikce spliujici nasledujici podminky:
o Zhdné dang, selektivni nebo neefektivni vybér dani
= Jurisdikce ma nizkou dafovou =zatéz, zvyhodnuje wurcité obory
podnikéni, které ldka na své vyhodné podminky (napf. financni a
bankovni instituce) nebo ma celou fadu vyjimek, které umoznuji platit
minimalni dané
o Odd¢eleni domaciho trhu od zahrani¢niho a existence legislativné daiiové
diference pro zahrani¢ni ekonomické subjekty ,,Ring Fencing*
= Danové zvyhodnéni maji pouze subjekty s piijmy, které¢ plynou pouze
ze zahranic¢i a maji zakdzano podnikat na domécim trhu.
= Danové zvyhodnéni, které plati pouze pro danové nerezidenty na
piijmy plynouci z této zemé.
) Netransparentnost
= Necitelnost pravnich a  administrativnich  pfedpisit  spolu
S benevolentnim pohledem na dodrzovani téchto predpisit muze byt
Vv téchto jurisdikcich doplnéna jesté o vysokou miru korupce.
o Chybgjici efektivni vyména informaci o ekonomickych sujektech®
= Jurisdikce se daji naptiklad vyuzit k zakryti néktery z typt hospodaiské

kriminality, jako tfeba prani Spinavych penéz.

% OECD. Harmful tax competition — An emerging global issue. Paris: OECD PUBLICATIONS, 1998, str. 21
% OECD. Harmful tax competition — An emerging global issue. Paris: OECD PUBLICATIONS, 1998, str. 25-27
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Jak jiz bylo v pfedchozim textu zminéno, zprava se snazi formulovat i néktera doporuceni,
ktera mohou po jejich zavedeni, pomoci ¢lenskym statim v eliminaci nepfiznivych vlivl
danové konkurence, pfipadné proti danové konkurenci i bojovat. Tato doporuceni se tykaji

tfech zakladnich sméru:

= Oblast domaci legislativy
o Popisuje situace, kdy jdou lokalni legislativni piedpisy proti sobé a tim
zhorsuji efektivitu vybéru dani, a zaroven ukazuje zpusod, jak tuto efektivitu
zlepsit.
= oblast mezinarodnich smluv, tykajicich se danovych otazek
o Toto doporuceni upozoriiuje na ustanoveni v textu mezindrodnich smluv, které
mohou nechténé zpisobit nezddouci daniovou konkurenci, a zaroven ukazuje
moznosti ochrany inkasa dani plynoucich z doméaci Cinnosti v souvislosti
s efektivnim vyuzitim smluv o mezinarodnim dvojim zdanéni.
= Oblast mezinarodni spoluprace
o Toto doporuceni obsahuje pravidla mezinarodni spoluprace k eliminaci
nezadouci dafiové konkurence®.

(Kompletni vycet téchto doporuceni je v pfiloze 1)

Na zaklad¢ sledovani vyledki téchto doporuceni vychazi dalsi zprava z roku 2006, hodnotici

aplikaci doporuceni z roku 1998 se zaméfenim predevsim na tii hlavni cile: *’

= [dentifikovat a eliminovat Skodlivé rysy preferencnich datovych reziml v ¢lenskych
zemich.

» [Identifikovat dafiové raje a piivést je k pfijeti principim transparentnosti a efektivni
vymény informaci.

= Vzbudit z4jem o spolupréci také u neclenskych zemi.

% OECD. Harmful tax competition — An emerging global issue. Paris: OECD PUBLICATIONS, 1998, str. 39

%" The OECD's Project on Harmful Tax Practices: 2006 Update on Progress in Member Countries. [cit. 21. ledna
2011]. Dostupny na WWW: <http://www.oecd.org/dataoecd/1/17/37446434.pdf>
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Je tedy jasné, ze se jednotlivé Clenské staty OECD neustale snazi bojovat proti danové
konkurenci a maximalné koordinovat tuto ¢innost. Na druhou stranu mezi zakladajicimi staty
OECD jsou zemé, jejichz legislativa napliiuje nekteré rysy, jez by mohly formaln¢ zaradit tyto
zem¢ mezi danové raje nebo staty s nebezpeCnym zvyhodnujicim dafovym systémem. Jedna
se o Svycarskou konfederaci (diky odmitani ur¢ité formy vymény informaci) a Lucemburské
velkovévodstvi (diky zakonu z 31. Cervence 1929 o zdanéni holdingovych spoleénosti, ktery
umoznuje holding, zalozeny podle této pravni upravy, osvobodit od dane z pfijmi a tzv.

holdingové dang).

Tlak, ktery vyvijely nékteré staty na uvolnéni informaci o vlastnicich bankovnich ucta ve
Svycarsku z diivodu zdanéni troki zvkladi na téchto wltech v domovskych zemich
vkladatelti vytstil v jakysi kompromis. Dle smé&mice EU 2003/48/EC Svycarsko zvysilo
sazbu dan¢ z Grokl z vkladi a jejich platbu do zemé vkladatele souhrné za vSechny klienty ze
sbérného uctu centralni banky. Vyse dané je: od 1.7.2005 - 15%, od 1.7.2008 - 20% a od
1.7.2011 - 35%. Diky souhrnné platb€ ze sbérné¢ho uctu, zistava klient v anonymité, nicméné

pokud by chtél, mize provést dafiové vyrovnani.

2.5 Trust jako alternativni pristup k danové optimalizaci a

planovani

Trust je urcita forma sdruZovani a ochravy majetku, kterd ma svou dlouhou tradici ve Velké
Britanii a ostatnich zemich zalozenych na anglosaském pravnim systému. Trust je forma
pravniho vztahu mezi zakladatelem (piivodnim vlastnikem majetku) a spravcem trustu. Trust
vznika uzavienim trustové smlouvy mezi zakladatelem a spravcem trustu; vznik byva

potvrzen registraci v oficidlnim rejstiiku v dané zemi zaloZeni.

Na zaklad¢ trustové smlouvy je vloZen zakladateliv majetek do trustu, spravovanym jeho
spravcem, ktery se timto okamzikem stava faktickym vlastnikem tohoto majetku. Zakladatel
téZ vytvofi listinu pfani, kterd ur¢i presna pravidla zachazeni majetku trustu a urci subjekt,
V jehoz prospéch spravce trustu spravuje a v jehoz prospeéch plynou i materialni nebo penézni

vynosy z majetku trustu — beneficienta, kterym muze byt kdokoli. Zaroven si muze stanovit
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0sobu — protektora, ktera dohlizi na dodrzovani listiny pfani spravcem trustu. Jednoduché

schéma struktury trustu je na néasledujicim obrazku.

Dohled
Protektor o N Spravce trustu
A !
' |
a a
! Trustova smlouva !
! ! Sprava majetku
: Listina ptani !
|
| |
| i
L v
Zakladatel trustu R Trust
Majetek
T
!
! Vynosy trustu
[}
I
\ 4
Beneficient

Obrazek 2-1 — Schéma trustu
Zdroj: http://www.akont.cz/cz/375.trust-jako-nejucinnejsi-nastroj-ochrany-majetku

Vyuziti trustu v danové optimalizaci nebo planovani je odlisSné od vyuziti klasickych
danovych rajt, popsanych v pifedchozim textu. Realné pouziti je zejména v oblasti
majetkovych dani jako dané dédické a darovaci, kdy tento majetek neni pfedmétem dané.
Dalsi obvyklé vyuziti trustu je spojeno zejména s obejitim nékterych zakonnych a smluvnich

povinnosti, jako je ochrana majetku v ptipadé

= dédickych fizeni

* rozvodovych fizeni

= ohrozeni celistvosti a hodnoty majetku do budoucna
* insolvence, exekuce, bankrotu

= Zaloby

* neopravnénych, smyslenych narokt vetiteli
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Trust je vhodnym nastrojem, jak se v podobnych situacich vyhnout potizim a jak zabezpecit
budoucnost majetku podle svych pfedstav. Pomoci trustu je mozno mit budoucnost majetku
pod kontrolou a zvolit jeho osud pfedem. Majetkem vloZzenym do trustu nelze splacet dluhy a
uspokojovat vétitele zakladatele trustu (pavodniho vlastnika majetku), 1 kdyz se zakladatel za

svého zivota zadluzi ¢i dostane-li se do finan¢nich potizi, nebot’ po pravni strance mu nepatii.

Dalsi moznosti vyuziti trustu je anonymita vlastnika, ochrana osobni identity a skute¢nych
majetkovych pomeért. Zajisténi anonymity vlastnictvi pomoci trustu je rozhodné
nejsofistikovanéjsi a zcela profesionalni produkt. Napft. v ptipad¢ akcii na jméno je oficialné
zapsan v obchodnim rejstiiku jako akcionaf trust (spravce). Neni tfeba vyuzivat sluzeb
nominee akcionaiu. Pak je prakticky nemozné vypatrat, kdo je opravdu osobou, ktera ma
z majetku prospeéch. V zadném vetejné dostupném registru neni uloZzen zdznam o skutecném

vlastnikovi ani o beneficientech®.

Moznost zalozeni trustu v jurisdikci danového rdje mize vyrazné usnadnit feSeni nékterych

nepiedvidatelnych situaci béhem podnikani véetné zachrany obchodniho a osobniho majetku.

® Trust jako neju¢inn&j§i nastroj ochrany majetku. [cit. 8.prosince 2011]. Dostupny na WWW: <

http://www.akont.cz/cz/375.trust-jako-nejucinnejsi-nastroj-ochrany-majetku>
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3. Jednotlivé staty, které jsou povazovany za
danové raje a jejich specifika

Tato kapitol obsahuje popis statd, které jsou bud’ typickymi danovymi raji, anebo umoziuji
uréitou formu danového zvyhodnéni, o kterém se vyplati uvazovat v souvislosti s danovou

optimalizaci.
3.1 Seychely

3.1.1 Zakladni a ekonomické udaje

Seychelska republika je stat, ktery se nachazi na souostrovi v Indické ocednu mezi
soucasti jak Britského atak i Francouzského kolonidlniho tizemi. Anglictina, francouzstina a
kreolStina jsou Ufednimi jazyky. Oficidlni ménovou jednotkou je seychelska rupie (SCR=cca

70 haléfi).

wevr

celkovych devizovych pfijmech a zaméstnava 30% populace. Tato specializace vSak ma 1 sva
negativa, jako citlivost na politickou nestabilitu obecné. V dob& valecnych konflikti a
zhorSené bezpecnostni situace se vyrazné zmensuje zajem o cestovani do exotickych zemi a

tim se 1 propada prijem statu z této ¢innosti.

V roce 1993 se ministerstvo financi a centralni banky Seychelské republiky rozhodly
diverzifikovat domaci ekonomiku mimo jiné i podporou investi¢nich aktivit. Vysledkem bylo
vytvoreni a schvaleni pfislusnych zakond (IBC Companies Act, apod.) v prosinci roku 1994,
Efekt tohoto rozhodnuti na domaci ekonomiku je jasné viditelny v rapidnim nartstu HDP.
V roce 1993 byl HDP 430 mil. USD, v roce 2000 jiz 610 mil. USD a v roce 2009 712 mil.
USD, coz pii ptepoctu dle parity kupni sily 20 800 USD na osobu, tedy podobny vysledek,

jako Slovensko &i Kypr, a zaroveti je primérna mzda v sektoru sluzeb srovnatelna s CR.
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Prvni série zakonl zahrani¢ni investice umoznila zakladani spolecnosti a trustti. Dalsi soubor
pravnich ptfedpist uz obsahoval ustanoveni i pro vznik offshore bank a pojistoven. Dohled
nad celym sektorem financnich sluzeb Seychelskému tufadu pro mezinarodni obchod
(Seychelles International Business Authority, SIBA), ktery byl ustaven v tnoru 1995 a jeho
hlavnim tukolem se mj. stala registrace novych danové zvyhodnénych spolecnosti typu
International Business Companies (IBC). Ceska republika neméa v okamZiku psani této

diplomové prace se Seychelly uzavienou smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni

3.1.2 Typy danové zvyhodnénych subjektii
Spolecnosti

Zakon o mezinarodnich spole¢nostech (International Business Companies Act, 1994,
novelizovany v letech 2000, 2005 a 2008) stanovuje pravidla pro IBC spole¢nost, aby mohla
vyuzivat vyhod seychelského daniového rdje. Zejména na uzemi ostrovii nesmi obchodovat,
vlastnit nemovity majetek, poskytovat jinym spolecnostem sidlo nebo vykonavat pojistovaci
¢innost. Za obchodovani na uzemi Seychel se nepovazuje existence uctu u seychelské banky,
kontakty s pravniky, spravci trustu, poradci nebo Ucetnimi, ktefi plisobi na Seychelach,
poradani schiize jednatell a valné hromady na ostrovech, vedeni ucetnictvi, drzeni cennych
papirt. IBC spole¢nost smi rovnéz vlastnit plavidlo zaregistrované podle zakona o obchodnim

lod’stvu Seychelské republiky (Marchant Shipping Act, 1992).

V soucasné dobé je na Seychelach zaregistrovano vice nez 98.000 mezinarodnich obchodnich
spolec¢nosti. Registrace IBC je jednoduchym procesem, pii némz spravce rejstitku SIBA
vydava osvédcenti, a to na zdklad€ zaplaceni poplatku a pfedlozeni zakladatelské smlouvy. Ta

musi ze zédkona povinné uvadeét:

* jméno a adresu registracniho agenta spolecnosti,
» predmét podnikani spolecnosti,
= urceni vySe zdkladniho kapitalu spolecnosti S tim, Ze neexistuje minimalni poZadovana

vysi a mize byt denominovan v jakékoli méné
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= udaje tykajici se akcii, jejich typu a mény, v jaké jsou vydany, a dale urCeni vSech prav,
opravnéni a omezeni, které se k nim vztahuji
= prohlaSeni, ze se spoleCnost nebude zabyvat bankovni ¢innosti, pojisStovnictvim ani

¢innosti spravce trustu.

Pokud zakladatelskou smlouvu nedoprovazeji stanovy, musi byt pfedlozeny do tticeti dnti od

zalozeni spolecnosti.

Radné zalozend IBC spole¢nost na Seychelach neplati daii z pifjmil (zatimco sazba pro mistni
spole¢nosti je az 40 %), nepodléha devizové kontrole, ani neni vdzéna povinnosti predkladat
své ucetnictvi. Navic licen¢ni poplatek, ktery spolecnost plati v dobé svého zaloZeni a potom
kazdy rok nejpozdéji do dne vyro¢i svého zalozZeni, je stanoven dozivotné - spolecnost jej
vzdy bude platit ve stejné vysi, i kdyby v budoucnu doslo k jeho zvySeni pro nové
spole¢nosti. Vyse tohoto poplatku jiz neni odvozena od vyse zakladniho kapitalu spolecnosti a

v soudasné dobé &ini 100 USD.*
Banky

Seychelska bankovni licence mize byt vydana jen akciové spoleCnosti se splacenym
kapitalem ve vysi asponn 1 mil. USD, zalozené podle mistniho zakona nebo zahrani¢nim
spole¢nostem zaloZzenym podle zdkona. Zékladni vyhodou vlastnéni Seychelské bankovni
licence je zejména o absence danové povinnosti a devizové kontroly, a zachovani vysokého
stupné duveérnosti. Na druhé strané je velmi obtizné tuto licenci ziskat a v soucasné dobé ji

maji pouze dvé banky, a to Barclays Bank a BMI Bank z Bahrajnu.

Moznost poskytovani licenci offshore bankdm se objevily v seychelském zakoné o finan¢nich
institucich (Financial Insttitutions Act) po novele v roce 1995 a tyto licence vydava

seychelska centralni banka na zaklad¢ pisemné zadosti obsahujici:

= adresa hlavni provozovny a vedlejSich provozoven spole¢nosti mimo uzemi Seychel,

¥ Datiové raje — zakladani a prodej offshore spole¢nosti. [cit. 8. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <

http://www.danovyraj.cz/cz/seychelles-1404041440.html>
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= urCeni adresy hlavniho sidla této spolecnosti a jména a bydlisté¢ kazdého jednatele ¢i
vedouciho funkcionafe,

= kopie zavérecnych rozvah a vysledovek spole¢nosti za posledni tii roky,

» detailni urceni predpokladané ¢innosti a cilt spolecnosti,

= v piipad¢€ spolecnosti zalozené mimo uzemi Seychel mistopiisezné prohlaseni vedouciho
predstavitele banky a doprovodné prohlaseni jednateldi, Ze nové banka na pozéadani
centralni banky poskytne zdroje ke kryti vSech zavazkii vzniklych ve spojeni s jeji
¢innosti,

= ovétenou kopii dokumentu, na jehoz zakladé doslo k zaloZeni spolecnosti, kterd zada o
licenci

» dal$i informace, které si centralni banka muize vyzadat®

Centralni banka pii posuzovani licence ovéiuje platnost piedlozenych dokumentti a hodnoti i
finan¢ni situaci spolecnosti, jeji kapitdlovou strukturu a likviditu stejné jako jeji historii, cile a
kvalifikovanost managementu. Do 90 dnt od pfijeti Zadosti pak banka vyda licenci nebo zasle
zadateli oznameni o odmitnuti. Vydana licence pfitom obsahuje urcit¢é podminky a
pozadavky, které nova banka musi plnit, a vaze se k ni poplatek ve vysi 2 000 USD. Roc¢ni
poplatek placeni seychelskou offshore bankou je 15 000 USD. Pro zaloZeni Seychelské
offshore banky je nutné splatit zakladni kapital ve vysi USD 1 000 000.*

Pojistovny

ZaloZeni pojistovny na Seychelach je podobna procedura, jako zaloZzeni banky s tim, ze ji
upravuje zadkon o pojiStovnictvi (Insurance Act, 1994, novelizovany v roce 1995) a
vydavanim licenci je povéfen Utad pro pojistovnictvi, podtizeny ministerstvu financi. Na

rozdil od offshore bank nejsou vyse ro¢nich poplatkii a minimalni vyse splaceného kapitalu

“ Daiiové rije — zakladani a prodej offshore spolegnosti. [cit. 8. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <

http://www.danovyraj.cz/cz/seychelles-1404041440.html>

* Datiové raje — zakladani a prodej offshore spole¢nosti. [cit. 8. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <

http://www.danovyraj.cz/cz/seychelles-1404041440.html>
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spolec¢nosti stanoveny fixn€. Odvozuji se od typu pojiStovaci ¢innosti, pficemz pro ucely

zékona se na Seychelach odlisuje Zivotni a vSeobecné pojistovani.

Poplatek za vydani licence je 500 USD a po jeho zaplaceni a nasledném vydani licence
vyuziva nova pojistovna stejnych vyhod jako ostatni danové zvyhodnéné subjekty - tedy
zejména absence povinnosti platit jakékoli dané. Zékladni kapital pro Seychelské offshore

pojistovny je stanoven ve vysi USD 125.000.%

Trusty

Seychelsky mezinarodni trust musi vyhovét ustanovenim zakona o mezinarodnich trustech z
roku 1994. Zakladatel trustu nesmi byt po celou dobu existence trustového vztahu
seychelskym rezidentem. (mlZe to vSak byt seychelskd IBC), spravce trustu vSak rezidentem
na ostrovech byt musi nebo se mize jednat o mezinarodni obchodni spole¢nost ¢i finan¢ni
instituci. Aktiva trustu nesmi byt tvofena cennymi papiry seychelskych spolecnosti (s
vyjimkou IBC nebo jinych mezinarodnich trusttl) ani jinym majetkem umisténym na tzemi
Seychel s vyjimkou vklad na bankovnim u¢tu a nemovitého majetku nutného k provozu sidla

spole¢nosti.

Seychelsky trust vznikd na zaklad€ trustové smlouvy, jiné pisemné smlouvy, posledni viile
nebo Ustniho prohlaseni. Spravce trustu po svém jmenovani predlozi seychelskym ufadiim
prohladSeni o tom, Ze zakladatel neni seychelskym rezidentem, majetek trustu nezahrnuje
nemovitost na uzemi Seychel, a proto 1ze nové ustaveny trust kvalifikovat jako mezinarodni
trust. Po zaevidovani tohoto prohlaSeni do rejstiiku mezinarodnich trust dostane nové

vznikly subjekt registra¢ni €islo.

Seychelsky mezinarodni trust ma tyto zakladni parametry:

o zakladatel si mize vybrat pravo, kterym se mezinarodni trust bude fidit, a vyslovné ho

stanovit v trustové smlouve,

* Datiové raje — zakladani a prodej offshore spolecnosti. [cit. 8. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <
http://www.danovyraj.cz/cz/seychelles-1404041440.html>
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e maximalni doba trvani trustu je sto let, na akumulaci pfijm se nevztahuji zadna

omezeni

e prohlaSeni predkladana seychelskym Uradim nemusi obsahovat jméno zakladatele a
ani beneficienta, pokud jim neni seychelska fyzicka ¢i pravnicka osoba, beneficient

muize byt i za urcitych podminek sam zakladatel a dokonce i spravce trustu

e v seychelské legislativé je pevné zakotveno pravidlo divérnosti, které je ucinné jak v
pfipad¢ trustl, tak spoleCnosti, je proto zakdzano zvefejnovat jakékoli informace c¢i
dokumenty, které se daného subjektu tykaji Svyjimkou vyzvy nejvyssiho

seychelského soudu pro ucely vysetiovani zavazné trestné ¢innosti.*”

3.1.2.1 Seychelska mezinarodni obchodni zona

Na zéklad¢ zakona o mezinarodni obchodni z6né (The International Trade Zone Act, ITZ) z
roku 1995, je tato obchodni zona seychelskym specifikem. Spole¢nosti v této zoné realizuji
svou ¢innost pfimo na ostrovech a smi zaméstnadvat mistni obyvatele, ale stejné zlstavaji
osvobozeny od vSech dani s tim, ze veSkera jejich produkce sméfuje vyhradné na zahranicni
trhy. K nabyti statutu spolecnosti piisobici v seychelské mezinarodni obchodni zo6né je nutna
ITZ licence od Seychelského tfadu pro mezinarodni obchod. Vyse poplatku za licenci se 1isi

v zavislosti na pfedmétu podnikani spole¢nosti a je konstantni*,

® Datiové rje — zakladani a prodej offshore spole¢nosti. [cit. 8. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <

http://www.danovyraj.cz/cz/seychelles-1404041440.html>

* Datiové raje — zakladani a prodej offshore spole¢nosti. [cit. 8. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <

http://www.danovyraj.cz/cz/seychelles-1404041440.html>
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3.2 Marshallovy ostrovy

3.2.1 Zakladni a ekonomické tidaje

Marshallovy ostrovy je tichomotisky ostrovni state, rozkladajicim se na stejnojmenném
souostrovi v Mikronésii, v centralni ¢asti Tichého ocednu. Od 1. kvétna 1979 jsou
Marshallovy ostrovy autonomni republikou. V roce 1986 vstoupila v platnost Dohoda o
volném piidruzeni se Spojenymi staty, kterd m.j. stanovuje USA zodpovédné za obranu zemé.

Od roku 1991 jsou Marshallovy ostrovy ¢lenem Organizace spojenych narodu.

Populace Marshallovych ostrovi ¢ini necelych 60.000 obyvatel, z nichz vice nez polovina Zije
v hlavnim mésté Majuro na stejnojmeném atolu. Jedna se o civilizovany stat s gramotnosti

obyvatelstva okolo 94 %, coz je z regionalniho hlediska nadpriimérna mira.

3.2.2 Typy danové zvyhodnénych subjektii

Stejné jako v obdobnych jurisdikcich s vlivem anglosaského prava, je zakon o Mezinarodnich
obchodnich spole¢nostech (IBC) zékladnim legislativnim ptedpisem, ktery umoZiuje
zakladani daiiové zvyhodnénych spole¢nosti na Marshallovych ostrovech. K ¢ervnu 2011 je v
jurisdikci zalozeno cca. 45.000 IBC spole¢nosti®. IBC je tedy idealni pravni forma offshore
podnikdni na Marshallovych ostrovech. Ceskd republika nema v okamziku psani této

diplomové prace s Marshallovymi ostrovy uzavienou smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni

Procedura zaloZeni IBC je velmi rychld a svym charakterem je podobna Seychellim.

Spolecnost Ize zalozit do jednoho dne po doruceni stanov spolecnosti, spoleCenské smlouvy

*® Datiové raje — zakladani a prodej offshore spolecnosti. [cit. 8. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <
http://www.danovyraj.cz/cz/marshall-islands-1404041515.htmI>
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vCetn¢ adresy sidla na Marshallovych ostrovech a Udaji o mistnim zastupci neboli

registraénim agentovi. V8echny tyto dokumenty se pfedavaji do registru spoleénosti.*®

Standardnim zakladnim kapitdlem IBC spolecnosti na Marshallovych ostrovech je 50 000,-
USD, jehoz splaceni vSak neni tfeba nijak prokazovat. Rocni pauSalni dan vladeé
Marshallovych ostrovli ¢ini 450,- USD pro spolecnost se zadkladnim kapitadlem. Mistni

legislativa umoziuje vydat akcie na majitele véetné jeji volné dispozice po svété®.

Akcionarem a feditelem IBC mtze byt libovolna osoba bez trvalého pobytu na Marshallovych
ostrovech. Formalné je spole¢nost povinna vézt Uicetnictvi, ale neexistuje zadna legislativni
uprava, kterd by upravovala povinnost pfedloZeni téchto dokumentd orgdniim statni spravy

Marshallovych ostrovii. Audit neni pozadovan.

Z hlediska anonymity a diskrétnosti je vetejny registr spolenosti velmi piivétivy, jelikoz
obsahuje ve vetejnosti dostupné ¢asti pouze jméno, adresu a datum zalozeni spolecnosti.

J A

Seznam akcionait a feditelti vede pouze vlastni spole¢nost a registracni agent.

Diky rychlosti procedury zaloZeni a moznosti provérovani existence spolecnosti pies internet
jsou Marshallovy ostrovy v posledni dobé¢ stale vice preferovany odborniky v oblasti prava,

mezinarodniho obchodu a investic®.

“® International Registries, Inc. [cit. 8. prosince 2011]. Dostupny na WWW: < http://www.register-

iri.com/index.cfm?action=page&page=32>

" Datiové rje — zakladani a prodej offshore spolegnosti. [cit. 8. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <

http://www.danovyraj.cz/cz/marshall-islands-1404041515.htm|>

*® Datiové raje — zakladani a prodej offshore spolecnosti. [cit. 8. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <
http://www.danovyraj.cz/cz/marshall-islands-1404041515.htmI>
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3.3 Belize

3.3.1 Zakladni a ekonomické tidaje

Belize (dfive Britshy Honduras) je stredoamericky stdt na pobtezi Karibiku, ktery sousedi
s Guatemalou, Hondurasem a Mexikem. Cesk4 republika nema v okamziku psani této
diplomové prace s Belize uzavienou smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni. Od roku 1862 bylo
uzemi Britskou kolonii, v roce 1964 ziskala kolonie vnitini autonomii, v roce 1973 bylo
piejmenovano na Belize a ziskalo samostatnost vroce 1981. Belize je jednim z mala
karibskych statl, kde je ufednim jazykem anglictina, ale téméf polovina obyvatelstva mluvi
Spanélsky. Belize je clenem né¢kolika regionalnich organizaci - napt. karibského CARICOMU

a sttedoamerického SICA®.

3.3.2 Typy danové zvyhodnénych subjektii

Podobn¢ jako na Marshallovych ostrovech je zakon o Mezindrodnich obchodnich
spole¢nostech (IBC) zakladnim legislativnim ptfedpisem pro offshore podnikéani v této zemi.
Procedura zalozeni IBC je velmi rychla. Spole¢nost 1ze zalozit do jednoho dne po doruceni
stanov spolecnosti, spolecenské smlouvy vcetné adresy sidla v Belize a udajii o mistnim

zéastupci. VSechny tyto dokumenty se predavaji do registru spolecnosti.

Standardnim zakladnim kapitalem IBC spole¢nosti v Belize je 50 000,- USD, jehoZz splaceni
vSak neni tfeba nijak prokazovat. Roc¢ni pausalni dan vladé Belize ¢ini 100,- USD pro
spole¢nost se zakladnim kapitdlem. Mistni legislativa umoznuje vydat akcie na majitele, které
vSak nesmi opustit izemi Belize. Diky této legislativni Upravé je vlastnictvi akcii na majitele
deklarovano pouze pisemnym prohlasenim registra¢niho agenta, Ze dané osoba je skutecnym

vlastnikem spolecnosti.

9 Official Release of the Main Findings of the 2010 Population and Housing Census [cit. 8. prosince 2011].
Dostupny na WWW:
<http://www.statisticsbelize.org.bz/dms20uc/dynamicdata/docs/20110505004542 2.pdf>
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Akcionafem a feditelem IBC muze byt libovolna osoba bez trvalého pobytu v Belize. Vedeni
ucetnictvi ani audit nejsou pozadovany. Z hlediska anonymity a diskrétnosti je Belize velmi
seriozni lokalitou, jelikoz registr spolecnosti je vefejné nepiistupny. Seznam akcionafti a

feditell vede pouze vlastni offshore spole¢nost.

Az do roku 2002 nabizelo Belize takzvané ekonomické obcanstvi, které umoznovalo
kvalifikovanym investoriim ziskani pasu. Tento program byl vSak zastaven Vv dusledku
teroristickych utoka v USA v roce 2001. Obecné je Belize vyhledavanou offshore lokalitou

zejména pro mezinarodni obchod a investice™.

3.4 Britské Panenské ostrovy

3.4.1 Zakladni a ekonomické udaje

Britské Panenské ostrovy (dale jen BVI) je tizemi, které se rozkladaa na vice neZz padesati
ostrovech v Karibiku. Ekonomika BVI je jednou z nejvice prosperujicich v karibské oblasti s
HDP kolem 38 500 dolard na obyvatele v roce 2004. Oficidlni ménou na BVI je americky

dolar. BVI jsou zamoiské uizemi Spojeného kralovstvi.

3.4.2 Typy danové zvyhodnénych subjekti

Offshore spole¢nost na BVI se nazyva International Business Company — IBC. Spole¢nosti
IBC na BVI nesmi obchodovat s rezidenty BVI, vlastnit zde nemovitosti s vyjimkou vlastniho
sidla, podnikat v oblasti, na kterou vlada udéluje zvlastni licence. Spolec¢nost mé formu
akciové spolecnosti s listinnymi akciemi na jméno nebo na majitele. Povinnosti spole¢nosti je

udrzovat své sidlo na BVI a mit zde i svého registracniho agenta.

% Daiiové rje — zakladani a prodej offshore spolegnosti. [cit. 8. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <

http://www.danovyraj.cz/cz/belize-1404041454.html>
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Pro zalozeni spoleCnosti je tieba piedlozit registru spoleCenskou smlouvu a stanovy

spole¢nosti. Cely proces véetné ovérovani dokumentti a doruceni trva cca 2 tydny.

Spolec¢nost musi mit z hlediska statutarnich zéastupcti alespoil jednoho akcionaie a jednoho
feditele, keterymi mohou byt jak fyzické, tak i pravnické osoby bez nutnosti byt rezidentem

BVI. Valna hromada spole¢nosti se mize konat kdekoli na svéte.

Pro spole¢nosti se zakladnim jménim do 50 000,- USD plati povinnost platit pausalni dan ve
vysi 350,- USD ro¢né. Dalsi z povinnosti IBC na BVI je udrzovat zde sidlo spole¢nosti a mit
V zemi svého registracniho agenta. BVI umoziiuje existenci akcii na majitele, které stejné jako
Vv Belize, nesmi opustit uzemi BVI. Stejné tak je i1 vlastnictvi akcii skute¢nému vlastnikovi
deklarovano pouze pisemnym prohlaSenim notafe, spravce akcii nebo agenta. Navic je

pausalni sazba dané pro spole¢nosti s akciemi na majitele 1 350,-USD/rok.

Ani na BVI neni tfeba vézt ucetnictvi ani predkladat audit, pokud spole¢nost nema piijmy
z BVL. Ptijmy z dividend, urokd, rent, licen¢nich poplatki jsou osvobozeny od dan€, coz hraje
velkou roli v souvislosti s existenci uzavienych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni mazi BVI

a Spojenym kralovstvim, Svycarskou konfederaci a Japonskem.

Z hlediska dostupnosti informaci z registru firem je tento vefejnosti nepfistupny a je mozno
ziskat pouze certifikdt o zalozeni spolecnosti, udaje o sidle spolecnosti a registrovaném
agentovi. BVI je velmi hojné vyuzivanou offshore jurisdikei s pfedpokladanym poctem okolo

1 000 000 IBC registrovanych spolecnosti s ro¢nim pftirtistkem cca 50 000 spole¢nosti.

V soucasné dob¢ usiluje Evropska komise o to, aby se na podnikatelské subjekty registrované
ve vSech zdmotskych uzemich Spojeného kralovstvi véetné BVI vztahovala smérnice ,,EU
Tax Saving Directive®, kterd by zavedla oznamovaci povinnost o aktivitach subjektii z EU.
Slovenska republika jiz uzaviela s BVI smlouvu o vyméné€ informaci. Diky témto

skute¢nostem je zalozeni offshore spolecnosti v jakémkoli zdmotském uzemi Spojeného
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kralovstvi pon¢kud riskantni aktivita, pokud se od této spolenosti ocekava zejména zachovani

anonymity vlastnictvi>.

3.5 Panama

3.5.1 Zakladni a ekonomické udaje

Panamska republika je stfedoamerickou pevninskou zemi a byvalou kolumbijskou provincit,
jez je uzce spjata s existenci panamského pruplavu, ktery byl v letech 1903 az 2000 pod

spravou USA. Panama je téz jednim z nejstarSich danovych raju.

3.5.2 Typy danové zvyhodnénych subjektii

Pro offshore podnikani v Panamé se zakladaji spolec¢nosti typu Non-Resident Company, které

maji podobu akciové spole€nosti s listinnymi akciemi na jméno nebo dorucitele.

Spole¢nost musi mit z hlediska statutarnich zastupct alespon jednoho akcionaie a tii feditele,
keterymi mohou byt jak fyzické, tak i pravnické osoby bez nutnosti byt rezidentem Panamy.

Valné hromada spolec¢nosti se miiZe konat kdekoli na svéte.

Pro spole¢nosti se zakladnim kapitalem do 50 000,- USD plati povinnost platit pausalni dan
ve vysi 300,- USD rocné. Tento kapitdl nemusi byt plné splacen. Dalsi z povinnosti Non-
Resident Company v Panamé je udrZzovat zde sidlo spolenosti a mit v zemi svého
registracniho agenta. Panama umoziiuje existenci akcii na majitele, které nesmi opustit uzemi
Panamy a musi byt uloZeny u notafe nebo autorizovaného depozitaie. Tato skute¢nost zvySuje

naklady na provoz Non-Resident Company v Panamé nehledé na to, ze banky odmitaji

* Datiové raje — zakladani a prodej offshore spolecnosti. [cit. 8. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <
http://www.danovyraj.cz/cz/british-virgin-islands-1404041452.html>
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spolecnostem s akciemi na majitele otvirat bankovni ucty. Podobn¢ jako na BVI neni tieba

vézt tcetnictvi ani predkladat audit, pokud spolecnost nema piijmy z uzemi Panamy.

Pro zalozeni spole¢nosti je tieba predlozit stanovy spole¢nosti ve form¢ notarského zapisu,
aby mohla byt spole¢nost zapsana jako Non - Resident Company. Registr spole¢nosti je
vefejné pristupny a kdokoli muze ziskat vypis z tohoto registru. Diky této skute¢nosti neni

v panamské Non-Resident Company primarné zaru¢ena anonymita vlastnictvi®.

3.6 Ostrov Nevis jako soucast federace Svaty Krystof a Nevis

3.6.1 Zakladni a ekonomické tidaje

Nevis je ostrov v Karibiku, ktery se snazi separovat z federace Svaty Krystof a Nevis, ktera
jako nezavisly stat vznikla vroce 1983. Svaty KryStof a Nevis je soucasti britského
Spolecenstvi narodil, neni ale zamotskym uzemim Spojeného Kralovstvi, jako jsou naptiklad

Britské panenské ostrovy diky tomu neni pod vlivem legislativy EU.

3.6.2 Typy danové zvyhodnénych subjektii

Pro offshore podnikani na Nevisu se zakladaji spole¢nosti Limited (Ltd.) a Limited Liability
Company (LLC). Procedura zalozeni spolecnosti je velmi rychla. Spole¢nost lze zalozit do
nékolika dni po doru€eni stanov spole¢nosti, spoleenské smlouvy véetné adresy sidla
v Nevisu a udaji o mistnim zastupci. VSechny tyto dokumenty se piedavaji do registru

spolecnosti.

Standardnim zékladnim kapitalem Ltd. a LLC spolecnosti v Nevisu je 10 000,- USD, ktery

v§ak neni tifeba splacet. Ro¢ni pausalni dan ¢ini 220,- USD. Mistni legislativa umoznuje vydat

*2 Datiové raje — zakladani a prodej offshore spole¢nosti. [cit. 8. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <
http://www.danovyraj.cz/cz/panama-1404041453.html>
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akcie na majitele, které vSak nesmi opustit tzemi Nevisu. Diky této legislativni upravé je
vlastnictvi akcii na majitele deklarovano pouze pisemnym prohlédsenim registracniho agenta,

spravce akcii nebo notéafe ze dana osoba je skute¢nym vlastnikem spole¢nosti.

Akcionafem a feditelem Ltd. a LLC muze byt libovolny subjekt v¢etné pravnické osoby bez
trvalého pobytu nebo sidla v Nevisu. Vedeni ucetnictvi ani audit nejsou pozadovany.
Z hlediska anonymity a diskrétnosti je Nevis velmi seriézni lokalitou, jelikoz registr
spolecnosti je vefejné nepiistupny. Seznam akcionara a fediteltl vede pouze vlastni offshore
spole¢nost. Obecné je Nevis vhodnou offshore lokalitou zejména pro financni sluzby a

investice®,.

3.7 Ostrov Man

Ostrov Man je samospravné zavislé uzemi britské koruny a z hlediska DPH je soucasti
Spojeného kralovstvi a tim i EU a je vyuzivan zejména pro fizeni mezindrodnich transakci
s moznosti uplatnit DPH na vstupu pro spole¢nosti zde registrované k DPH. Danové
zvyhodnéné spolecnosti (Exempt) se zde zakladaji na zakladé legislativniho piedpisu
,International Business Act* z roku 1994. Pro pifijmy ze zahraniCi zde plati osvobozeni od

dang. VétSina korporatnich dani jsou téz nulové™. Ro¢ni pausalni poplatek je 430 GBP.

3.8 Gibraltar

Gibraltar je zamoiské uzemi Spojené¢ho kralovstvi, které se nachdzi na jihu Pyrenejského

poloostrova. Danové zvyhodnéné spolecnosti (Exempt) se zde zakladaji na zakladé

% Daiiové rje — zakladani a prodej offshore spolenosti. [cit. 8. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <

http://www.danovyraj.cz/cz/nevis-1404041450.html>

> New Assessor of Income Tax - Isle of Man Government. [cit. 9. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <

http://www.gov.im/treasury/incometax/strategy/viewnews.gov?page=lib/news/treasury/incometax/newassess

orofinc.xml&menuid=>
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legislativniho ptedpisu ,,Companies Ordinance z roku 1984. Pro piijmy ze zahrani¢i zde plati
osvobozeni od dan¢. Ro¢ni pausalni poplatek je 225 GBP. Gibraltar je vyhledavan zejména
diky kvalitni legislativé a ¢lenstvi v EU jako sidlo pojistoven, které pak bez nutnosti ziskani

dalsich licenci mohou nabizet své sluzby v celé EU>.

3.9 Jersey

Jersey je nejveétsi ostrov Normanskych ostrovi, ktery lezi v kanalu La Manche. Spolu se
skupinamy ostrovit Minquiers a Ecréhous tvoii zavislé uzemi britské koruny Rychtafstvi
Jersey. Hlavni zdroj ptijma ostrova plyne z poplatkid finan¢nich offshore spole¢nosti, které
zde sidli.

Danové zvyhodnéné spolecnosti (Exempt) se zde zakladaji na zékladé legislativniho ptedpisu
,» The Companies (Jersey) Law* z roku 1991. Pro ptijmy ze zahrani¢i zde plati osvobozeni od
dan€. Ro¢ni pausalni poplatek je 600 GBP. Tato jurisdikce je hojn¢ vyuzivana i pro zakladani

trust®.

3.10 Kajmanské ostrovy

Kajmanské ostrovy se nachazeji v Karibiku a jsou zamoiskym tizemim Spojeného kralovstvi.
Uzemi tohoto statu se sklada z ostrovii Grand Cayman, Little Cayman a Cayman Brac. Diky

sidlu velkého mnozstvi spolec¢nosti je HDP na obyvatele okolo 35 000 USD.

Danové zvyhodnéné spolecnosti (Exempt) se zde zakladaji na zaklad¢ legislativniho ptedpisu

,companies Law* zroku 1995. Pro pfijmy ze zahrani¢i zde plati osvobozeni od dané.

* Offshore Jurisdikce. [cit. 9. prosince 2011]. Dostupny na WWW: < http://www.akont.cz/cz/offshore-

jurisdikce-gibraltar >

% Offshore Jurisdikce. [cit. 9. prosince 2011]. Dostupny na WWW: < http://www.akont.cz/cz/offshore-

jurisdikce-jersey >
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Minimalni ro¢ni poplatek je 575 USD. Diky specifickému danovému rezimu je na
kajmanskych ostrovech registrovano pfes 500 bank a jsou tak patym nejvyznamngj$im
finan¢nim centrem svéta po Londynu, Tokiu, New Yorku a Hongkongu. Kajmanské ostrovy

jsou vyhledavany téZ k zakladani spole¢nosti, partnerstvi a trusti®’.

3.11 Bahamské spole¢enstvi

Bahamské spolecenstvi je ostrovni stat v Atlantickém oceanu. Tvoii jej asi 700 vétSich
ostrovll (z toho 29 obydlenych) a vice nez 2000 drobnych ostravki, které se tdhnou od
pobiezi Floridy smérem ke Kubé a Haiti. Nejbliz§i bod je vzdalen od Floridy 80 km,
nejvzdalenéjsi 1200 km. Hlavni ostrovy jsou Abaco, Andros, Cat Island, Eleuthera, Grand
Bahama, Inagua, Long Island a New Providence®.

Danové zvyhodnéné spolecnosti (IBC) se zde zakladaji na zaklad¢ legislativniho ptedpisu
,International Business Company Act ““ z roku 1989 s novelizaci v roce 2001. Pro pfijmy ze
zahrani¢i zde plati osvobozeni od dan¢. Bahamy jsou klasickym a jednim z nejstarSich
danovych raji, ktery se vyuziva k zakladani tradi¢nich offshore spolecnosti, kde jsou
minimalni naklady na zakladni kapital, vysok4 mira anonymity vlastnictvi a rychla procedura

zalozeni. Kromé& IBC lze na Bahamach zaloZit trusty, banky, pojistovny a partnerstvi®.

¥ Offshore Jurisdikce. [cit. 9. prosince 2011]. Dostupny na WWW: < http://www.akont.cz/cz/offshore-
jurisdikce-kajmanske-ostrovy>

% The government of the Bahamas. [cit. 9. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <
http://www.bahamas.gov.bs/wps/portal/public/About%20The%20Bahamas >

* Offshore Jurisdikce. [cit. 9. prosince 2011]. Dostupny na WWW: < http://www.akont.cz/cz/offshore-

jurisdikce-bahamy>
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3.12 Zvla§tni administrativni zéna Cinské lidové republiky

(Hongkong)

Hongkong patii mezi zvlastni spravni oblasti Cinské lidové republiky, pod jejiz spravu presel
vroce 1999 na zakladé smlouvy ,,Cinsko-britské spoleéné prohlaseni, ktera ukonéila
prondjem tohoto tizemi Spojenému kralovstvi na 99 let. V této smlouvé se rovnéz Cina
zavézala udrzovat kapitalisticky systém a Zivotni styl na dalSich 50 let. Podle ustavy se
Hongkong t€8i vysokému stupni autonomie, pouze za mezinarodni politiku a ozbrojené sily

zodpovida centralni vlada v Pekingu®.

Hongkong je obchodnim a finan¢nim centrem jihovychodni Asie. Pro vyuziti danovych
vyhod této jurisdikce neni tieba zakladat specifickou pravni formu spolecnosti, jak tomu je
Vv klasickych daitiovych rajich, jako tfeba v Belize, BVI nebo Panamé. Hongkongska
legislativa nerozliSuje rezidentni a nerezidentni spolec¢nosti a diky tomu jsou vSechny
spole¢nosti povazovany za standardni a pln¢ zdanitelné. Vyhodou sidla obchodni spolecnosti
Vv Hongkongu je nulové danové zatiZzeni na pfijmy ze zahrani¢nich zdroji a nizké zdanéni
piijml ze zdrojh mistnich. Pokud spole¢nost podnikéd pouze ze zahranici, plati ro¢ni pausalni

poplatek cca 300,- USD namisto dan&®.

3.13 LichtenStejnské knizectvi

Lichtenitejdsko neni ¢lenem EU, ale tvoii ménovou a celni unii se Svycarskem. HDP na
obyvatele je nejvyssi na svét€¢ a ¢ini 158 000,- CHF/obyvatele. Ekonomika je taZzena
primyslem, finanénimi a bankovnimi sluzbami. Lichtenstejnsko neni typickym dafiovym

rajem, nicméné nabizi vysokou miru anonymity a diskrétnosti bankovnich sluzeb, a tak je

% Joint Declaration of the Government of the United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland and the
Government of the People's Republic of China on the Question of Hong Kong".[cit. 9. prosince 2011].
Dostupny na WWW: < http://www.cmab.gov.hk/en/issues/jd2.htm>

8 Offshore Jurisdikce. [cit. 9. prosince 2011]. Dostupny na WWW: < http://www.akont.cz/cz/offshore-

jurisdikce-hongkong >
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vhodnym mistem pro otevirani bankovnich U¢th spolecnosti z daiiovych raji. Zaroven je
jedinym danovym rdjem v oblasti kontinentdlniho prava, kde je mozno efektivné zakladat

trusty nebo nadace (Stiftung) pro ochranu majetku®.

%2 Offshore Jurisdikce. [cit. 9. prosince 2011]. Dostupny na WWW: < http://www.akont.cz/cz/offshore-

jurisdikce-lichtenstejnsko >
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4.DalSi staty vhodné pro danovou
optimalizaci

V této kapitole je popis nekterych statl, které nejsou povazovany za typické danové raje, ale
diky existenci specifické legislativy a existenci mezinarodnich smluv o zamezeni dvojiho
zdanéni je mozno za urCitych podminek vyuzit tyto jurisdikce pro mezinarodni danovou

optimalizaci.
4.1 Spojené staty americké

4.1.1 Zakladni a ekonomické udaje

Spojené staty americké (USA) jsou federativni prezidentskou republikou, skladajici se
Z padesati statli. V soucasné dobé jsou USA nejvétsi svétovou ekonomikou se zdsadnim
vlivem na vyvoj ekonomiky svétové. Prestoze neni USA povaZovano za typicky danovy raj,
1ze za urcitych podminek pii splnéni zdkonnych mozZnosti a vhodné majetkové a pravni formé
podnikani dosahnout velmi nizkého, az nulového zdanéni. USA maji uzavienou s CR dohodu

o zamezeni dvojiho zdanéni®.

4.1.2 Typy danové zvyhodnénych subjektii

Limited Liability Company (LLC) je pravni forma spolecnosti, ktera je v USA danoveé
zvyhodnéna. Jedna se o formu osobni spolec¢nosti, kde spolecici neruci za zavazky spolec¢nosti
a zdanéni piijmd spoleCnosti se prendsi piimo na spolecniky, proto je vhodné, aby
spoleCnikem byla dalsi offshore spolecnost v jurisdikci S osvobozenymi piijmy ze
zahrani¢nich zdroji. LLC nesmi mit Zadné pfijmy ani vydaje ze zdrojii nebo na tizemi USA.

Statutdrnim orgdnem miize byt jakdkoli fyzickd nebo pravnickd osoba plus minimalné

8 Rylova Z. Mezindrodni dvoji zdanéni. Olomouc: Anag, 2009, str. 32
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jednoho manaZzera. Nikdo ze statutarnich organii nesmi byt rezidentem nebo platcem dané

v USA.

Procedura zalozeni LLC ve spojenych statech zabere piiblizn¢ jeden mésic od predlozeni
zakladatelské listiny registru firem. Zakladni povinnosti LLC je udrzovat sidlo a registra¢niho
agenta ve zvoleném stat¢ USA a usporadat alespoii jednou ro¢n€ valnou hromadu kdekoliv na
svéteé. Pokud LLC spliiuje podminku neexistence piijmi a vydaji na tizemi USA, nema
povinnost vézt Ucetnictvi, ani predkladat audit. Zakladni kapitdl musi byt plné splacen, ale

penize nemusi byt nikde deponovany.

Registr firem je vefejné piistupny i na internetu a kdokoli z néj mlze ziskat vypis. Diky
charakteru LLC, jako osobni spole¢nosti, neni mozno mit anonymni podil v LLC. Z dGvodu
povinnosti nemit zadné piijmy ani vydaje z izemi USA, je pro LLC prakticky nemozné si

oteviit bankovni tcet v USA, ale mize si ho oteviit naptiklad v n€které evropské bance.

Pro sidla LLC spole¢nosti se vyuzivaji zejména tyto staty USA:

o Kalifornie
e Delaware
e Florida

e Indiana

e IOWA

e Nevada

e New York
e QOregon

e District of Columbia
e Washington

e Wyoming
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Naklady na zalozeni LLC spolecnosti zavisi na staté, ve kterém ma sidlo a pohybuji se mezi
1300,- USD a 3000,- USD s ro¢nim obnovovacim poplatkem mezi 1000,- USD az 2200,-

USD. Nejvys$si ndklady jsou na vedeni spoleénosti v Kalifornii®.

Motivaci pro danovou optimalizaci pomoci LLC spole¢nosti v USA mulze byt vyuziti
nc¢kterych ustanoveni platné smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, kde Ize teoreticky
osvobodit od dan¢ vyplacenou dividendu nebo urok, dale prestizni sidlo spole¢nosti
Vv jurisdikci, kterd je divéryhodna a vyssi ochranu investic podléhajici mezinarodni legislativé

o ochrané investic.

4.2 Kyperska republika

4.2.1 Zakladni a ekonomické udaje

Kypr je ostrovni stat ve vychodni ¢asti sttedozemniho mote. V letech 1878-1960 pattil pod
britskou kolonidlni spravu. Do EU Kypr vstoupil 1.kvétna 2004 spole¢né s CR a dalsimi
evropskymi staty a od 1.ledna 2008 je soucasti eurozony. Kypr ma z CR uzavienou smlouvu o

zamezeni dvojiho zdanéni®.

4.2.2 Typy danové zvyhodnénych subjektii

Private Company Limited by Shares (Limited, Ltd.) je zakladni typ obchodni spole¢nosti na
Kypru s charakteristikou podobnou jak akciové spolecnosti, tak 1 spolecnosti s ruc¢enim
omezenym. Spolec¢nost lze zalozit do 3 tydnli po doruceni stanov, spolecenské smlouvy,
adresy sidla a (idajti 0 mistnim zastupci do registru spoleénosti. Reditelem a akcionafem miize

byt libovolna fyzicka, ¢i pravnicka osoba bez sidla, ¢i trvalého pobytu na Kypru. Z hlediska

® Daiiové rije — zakladani a prodej offshore spolegnosti. [cit. 9. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <

http://www.danovyraj.cz/cz/usa-1404041451.html>

% Rylova Z. Mezindrodni dvoji zdanéni. Olomouc: Anag, 2009, str. 30
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posuzovani danové rezidence je Kypr velmi striktni a posuzuje ji dle mista skute¢ného vedeni
spolecnosti, coz vyzaduje nutnost vyuzit sluzeb nominee feditele, tedy osoby, ktera se fyzicky
zdrzuje na izemi Kypru. Jediné tak 1ze povazovat spolecnost za daiiove rezidentni na Kypru a
vyuzit vSech vyhod, které plynou ze smérnic EU upravujicich zdanovani dividend. Kyperska

legislativa neumoznuje akcie na majitele.

Vedeni a predkladani ucCetnictvi a auditu hospodarskych vysledki je povinné, coz piedstavuje
ro¢ni naklad minimaln¢ 1 200,- EUR. Registr firem je veiejné piistupny, a tak Kypr neni

vhodnou jurisdikei pro zachovani anonymity vlastnictvi.

Diky existenci vhodné legislativy je Kypr velmi oblibenou jurisdikei pro spole¢nosti, které
chtéji financovat subjekty v CR, protoZe mezinarodni smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni
mezi CR a Kyprem osvobozuje piijmy z tiroki, pfijatych a vyplacenych dividend, prodeje
podilu v dcefinych spolenostech a cennych papiri m.j.od srdZkové dané. Korporatni dan

Z piijmu na Kypru je 10%. Zaroven je Kypr vyhledavan jako sidlo holdinga®.

4.3 Maltska republika

4.3.1 Zakladni a ekonomické udaje

Malta je ostrovni stat ve sttedozemnim mofti jzn€é od Sicilie. Tato byvala britska kolonie
ziskala nezavislost v roce 1964. Malta vstoupila do EU 1. kvétna 2004 spolu z CR, Kyprem a

dalsimi evropskymi zemémi. Do eurozony vstoupila Malta spolu s Kyprem 1.ledna 2008.

® Datiové raje — zakladani a prodej offshore spolecnosti. [cit. 9. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <
http://www.danovyraj.cz/cz/kypr-1404041449.html>
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4.3.2 Typy danové zvyhodnénych subjektii

Malta neni typickym dafovym rajem, ale za urCitych podminek plati maltské spolecnosti
nizkou, az nulovou dan z pfijmu. Diky novym danovym zakonlim, platicim od 1.ledna 2007
zazivd Malta velky pfisun investic a zejména holdingové spolecnosti si zvolily tuto

sttedomorskou zemi za své sidlo.

Pro obchodni spolecnosti, registrované na Malté je sice sazba dan¢ z piijmu 35%, ale pii
prevodu zisku formou dividend do zahrani¢ni vraci maltsky spravce dané akcionafi na jeho
zadost 6/7 z vybrané Casky, a tak je danové zatizeni jen 5 %. Vyplacené dividendy nejsou
zatizeny srazkovou dani. Pro spoleCnosti, které maji prijem pouze z dividend nebo

kapitalovych ptijmu je dan z pfijmu rovna 0%.

DalSimi vyhodami podnikani z Malty je neexistence srazkové dan¢ na uroky a autorské
honorafe, neexistence tzv. pievodnich cen, snadny ptesun sidla spole¢nosti na i z Malty,
rozvinuté hospodafstvi a bankovni sluzby. Malta je tedy vhodna jurisdikce zejména pro
spole¢nosti zabyvajicimi se mezinarodnim obchodem, holdingy, drzitele autorskych prav,

investi¢ni spolecnosti a fondy, rejdatstvi a on-line sazkové kancelare.

4.4 Nizozemsko

Nizozemsko je pevninska ¢ast Nizozemského kralovstvi, kterd je jako jedind clenem EU.
Historicky byla tato zem¢ centrem obchodu a dodnes jeho vyznam roste to nejen diky tietimu

nejvetsimu pristavu svéta — Rotterdamu.

Pro ucelu danové optimalizace jsou v Nizozemsku vhodné dva typy spolecnosti a to
Naamloze Venootschap - NV (obdoba a.s.) a Besloten Venootschap - BV (obdoba s.r.0.).
Nizozemsko se vyuziva zejména jako sidlo matefskych holdingovych spolecnosti a jako
zemé, pies kterou je mozno pievézt dividendy, troky, licen¢ni poplatky a kapitalové zisky na
spolec¢nost v nékterém typickém danovém raji, kterd je kone¢nym vlastnikem, bez jakéhokoli
dafiového zatiZzeni. Tato moznost je zaloZena na rozsahlé siti smluv o zamezeni dvojiho

zdanéni a souCasném clenstvi v EU, kde dle existujici smérnice evropské komise se
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nevztahuje srazkova danna dividendy, vyplacené dcefinou spolecnosti matefské, pokud jsou
ob¢ ve clenskych statech EU. Dalsi vyhodou je doméci osvobozeni takovychto kapitdlovych

piijmi od zdanéni®.

4.5 Danské kralovstvi

Dansko je rozvinutou skandinavskou zemi, ktera je od roku 1973 ¢lenem EU, ale neni ¢lenem

eurozony.

Z hlediska danové optimalizace jsou vhodné dva typy obchodnich spole¢nosti Aktieselskab
(A/S — akciova spolecnost) a Anpartsselskab (ApS — soukroma spolec¢nost). Hlavni vyhodou
Danska souvisejici s oblasti mezinarodniho dafiového planovani je neexistence srazkové dané
u dividend placenych jakékoli (tedy i offshore) zahrani¢ni matetské spolecnosti. Dividendy
obdrzené danskou holdingovou spolecnosti jsou vedle toho osvobozeny od zdanéni.
Zapojenim danské holdingové spole¢nosti lze tedy vytvofit strukturu, umoznujici v nejlepsim

ptipadé ptevod dividend na offshore spole¢nost bez jakéhokoli zdanéni®.

4.6 Lucemburské velkovévodstvi

Lucembursko je podobné jako Nizozemsko vyuZzivano pro sidlo matetskych spolecnosti
holdingii pro drzbu a spravu podilii ve dcefinych spolecnostech. Tyto holdingy za splnéni
urcitych podminek sjsou osvobozeny od dané z dividendového piijmu. V Lucembursku se

mohou zaloZit holdingové spolecnosti podle zdkona z roku 1929, kdy nelze vyuzit smlouvy o

% Offshore Jurisdikce. [cit. 9. prosince 2011]. Dostupny na WWW: < http://www.akont.cz/cz/jurisdikce-

nizozemsko >

% Datiové raje — zakladani a prodej offshore spolecnosti. [cit. 9. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <

http://www.akont.cz/cz/jurisdikce-dansko>
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zamezeni dvojiho zdanéni, nicméné jsou osvobozeny od vétSiny dani nebo podle zakona

z roku 1929 (SOPARFT), kdy Ize vyuzit ustanoveni smluv o zamezeni dvojiho zdanéni®.

% Datiové raje — zakladani a prodej offshore spole¢nosti. [cit. 9. prosince 2011]. Dostupny na WWW: <

http://www.akont.cz/cz/jurisdikce-lucembursko>
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5. Priklady danové optimalizace pomoci
danového raje
V této kapitole se budu zabyvat konkrétnim popisem vyuziti danovych raji pfi danové

optimalizaci v¢etné jejich vyhod a nevyhod.

5.1 Vyuziti danového raje pro prevod marze

Dalsi moznosti vyuziti daiiového raje je oblast zahrani¢niho obchodu se zbozim, kdy pro
finan¢ni toky vlozime do struktury obchodni spole¢nost v dafiovém rdji, kterd ziské vetsi Cast
Z marze (nedani ji — zdroje piijmu i1 vydaje jsou mimo uzemi dafiového rdje) a mensi Cast
marze ziska spole¢nost Prodejce v CR, ktera z této &asti odvede daii z p¥ijmu. Fyzicky tok
zbozi jde vsak piimo od spolenosti Vyrobce ke spole¢nosti Prodejce v CR. Pouzitim této
struktury lze efektivné sniZit celkové dafiové zatizeni na cca 3,8%. Ceska republika se proti
témto praktikdm brani zavedenim tzv. pfevodnich cen, které urCuji, za jaké ceny si maji
spiiznéné spolecnosti mezi sebou prodavat produkty nebo sluzby, a tak de-facto eliminuji

efekt prevodu marze do dafiového rgje.
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Jakakolizemé
; Vyrobce
Prodej 5000 Ké/ks
Obchodni
Bahamy, Seychely, Belize ‘!’ spolecnost v .
| dariovém raji Zisk 4000 Kc/ks

Prodej 9000 Kéfks ~ ©osvobozen

ER Y Prodejce v CR

Prodej 10 000 Kétks ~ Zisk 1000 Keks
zdanén

v Kupujici

Obrazek 5-1 Prevod marZe do danového raje
Zdroj: viastni

5.2 VyuZiti dafiového raje pro pievod zisku ze spole¢nosti v CR

Dalsim typickym vyuZzitim offshore spolecnosti je fakturace danové uznatelnych sluZeb, které
poskytuje spoleénost v dafiovém raji spolecnosti v CR. Jedna se zejména o marketingové a
poradenské sluzby, které jsou vice ¢i méné fiktivni, ale spole¢nost v CR za né plati a tim si
zvySuje své danoveé uznatelné naklady, a zaroven snizuje danové zatizeni a prevadi zisk do

offshore spolecnosti.

Mezi zékladni rizika tohoto systému pfevodu zisku patii nutnost prokazani ucelnosti takto
fakturovanych sluzeb pied organy daiiové spravy CR. V piipads, Ze se tato ucelnost
vynalozenych nakladi neprokaze, mize dojit k dodanéni piijmt vcetné piipadného pendle.
Jestlize budou tyto sluzby shledany jako fiktivni, miZou byt statutarni organy spolecnosti

v CR dokonce vystaveny trestnimu stihan.
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Bahamy, Seychely, _
Belize Sluzby marketing, Platha za sluzby/prevod zisku
______________ poradenstvi e
5 " Spoleénosty CR
CR

Obrazek 5-2 fakturace sluzeb z danového raje
Zdroj: viastni

5.3 VyuZiti dafiového raje pro pi‘evod zisku ze spole¢nosti v CR
formou licen¢nich a jinych poplatki za pouziti duSevniho

vlastnictvi

Princip takovéhoto vyuziti je podobny, jako v pfedchazejicim odstavci, ale spole¢nost v CR
plati offshore spole¢nosti poplatky za poskytnuti licenci, obchodnich znac¢ek apod. Rizika jsou
téZ v podstaté stejna, jako pii fakturaci sluzeb z offshore spole¢nosti a navic zde muze byt
uplatiiovana srazkova dan ve vysi 15% na tyto poplatky. Platby do jiného ¢lenského statu EU

jsou od této srazkové dané osvobozeny s ucinnosti od 1.1.2011.

Offshore spolecnost |

>

Bahamy, Seychely,
Belize

znacky . - dusevniho vlastnictvi

T Spoleénost v CR

Obrazek 5-3 poplatky za poskytnuti dusevniho vlastnictvi
Zdroj: Viastni

5.4 Vyuziti platby uroki za uvér

Princip daflové optimalizace v tomto piipadé spociva v tom, Ze matefska spolecnost sidlici

v dafiovém raji poskytne dcefiné spolecnosti v CR vér, za ktery inkasuje platby za smluvné
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stanoveny urok. Pro spole¢nost v CR je tento trok dafové uznatelnym nakladem, a tak

prevadi ¢ast svého zisku do matetské spolecnosti.
Pro efektivni daitiovou optimalizaci je v tomto pfipadé nutné splnit tato kritéria:

1. Mateiska spole¢nost musi sidlit v jurisdikci, kde je osvobozena od dané z pfijatych

uroku

2. Zemé¢, ve které mateiska spolecnost sidli, musi mit s CR uzavienu smlouvu o
zamezeni dvojiho zdanéni, ktera stanovi, ze takto vyplacené turoky jsou osvobozeny od

srazkové dané ve vysi 15%

Vyse smluvné stanoveného troku z ivéru musi byt odpovidajici vysi obvyklé na domacim
finan¢nim trhu, aby mohl byt tirok daiiové uznatelnym nékladem. Jednou z hlavnich nevyhod
thoto principu je nizkd kapitalizace vlozenych financnich prostfedki, a proto je vyuzivan

zejména v oblasti dlouhodobych investic.

Holding

Kypr, Dansko

Obrazek 5-4 poskytnuti avéru
Zdroj: vlastnt

5.5 Vyutziti dafiového raje pro fyzickou osobu — investora

Cilem takovéto struktury je vyvedeni zisku spoleénosti z Ceské republiky do dafiového raje za
ucelem danové optimalizace. Predpokladejme, ze fyzicka osoba zije v nékterém z typickych
dafiovych raji, nicméné stale chce investovat a podnikat v CR. Pro podnikani v CR ma

nékolik alternativ. Prvni moznosti je pfima investice a zaloZeni akciové spole€nosti napiiklad
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sakciemi na majitele v CR dle obrazku 5-5. Druhou moZnosti je vytvofeni struktury

spolec¢nosti tak, aby vyuzila moznosti dafiové optimalizace jako na obrazku 5-6.

FO v darovém raji

Bahamy, Seychely, ;
Belize Vklad | Dividenda
3 a.s.vCR '
CR
Obriazek 5-5 — P¥ima investice do a.s. v CR
Vklad | FOv danovémraji 4 Pujcka
Bahamy, Seychely, ;
Belize . Y Holding |. ) G .
Uveér 5 Urok/Dividenda
Nizozemi, Kypr, Dansko... o ' Holding 1. A .
Uver | Urok/
Dividenda
&R T asvCR

Obrazek 5-6 - Holdingova struktura
Zdroj: vlastnt

Piedpokladejme, Ze investor chce investovat 100 milionti K& do podnikani v CR s roénim
hrubym ziskem 10% = 10 miliont K¢, ktery chce ve formé dividend spotfebovat pro vlastni

potiebu.

Pfi prvni varianté, tedy pfimé investici do akciové spolecnosti v CR se stane investor piimo

akcionafem akciové spolecnosti v CR. Tato spolecnost zde odvede nejen dail z pfijmu
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pravnickych osob, ale je povinna odvézt srazkovou dan z vyplacenych dividend. Pii takovéto
formée investic by vysledna dividenda pro investora ¢inila 6,885 milionu K¢ a daiové zatizeni

pies 31%.

Pfi druhé varianté je tfeba zalozit n€kolik spolecnosti v riznych jurisdikcich. Holding I je
offshore spolecnost, kterou si zalozi investor v zemi svého trvalého pobytu a tato spolecnost si
zalozi v nékteré z evropskych zemi snulovym danovym zatizenim tUroka, popfipadé i
z piijatych dividend, spoleénost Holding II, ktera si zalozi v CR dcefinou akciovou

spole¢nost, provozujici vlastni investici a generujici hruby zisk 10 miliona K¢.

Vlastni tok investic probiha tak, ze investor vlozi nebo ptij¢i na smluvni Grok své finanéni
prostfedky do spolecnosti Holding I, tato pouzije stejné prostiedky jako investici nebo uveér
poskytnuty spole¢nosti Holding II a tato poskytne Gvér akciové spoleénosti v CR se smluvnim
tirokem 8% p.a., ktery odpovida b&znému troku na trhu v CR a neni tedy diivod ke

zpochybiiovani tohoto nakladu ze strany finanénich ufadt v CR.

Na konci zdafiovaciho obdobi generuje a.s. v CR teoreticky hruby zisk v &astce 10 milioni
K¢, z n€éhoz ale 8 miliont plati jako uroky z uvéru, poskytnutého spole¢nosti Holding II, ktera
je v jurisdikci, kde je osvobozena od srazkové dané z uroku a tim padem cela tato ¢astka
pfichazi jako pifjem ze zahrani¢i. Diky tomu a.s. v CR generuje hruby zisk ve vysi 2 miliont
K¢, ktery se vyplati ve formé dividend spolecnosti Holding II v tomto piipadé€ nezatiZenych
srazkovou dani ve vysi 15%. Spole¢nost Holding II poté pievede piijmy (troky a dividendy)
z akciové spole¢nosti v CR formou splatky Gvéru nebo dividendy do spoleénosti Holding I,
sidlici v dafiovém r4ji a tato mtze napiiklad z diivodu absence povinnosti vézt ucetnictvi,
pfevézt peiiezni prostfedky piimo investorovi, jehoZ identita je vefejnosti neznama. Tento
model umoznuje Cisty ptijem ve vysi 9,42 milionu K¢ s ndklady, véetné danového zatizeni
Vv objemu 5,8%. Redalnd tuspora pifi porovndni obou alternativ je 2,535 milionu K¢ coz
znamena, ze prijem je témef o 37% vyssi pii pouziti holdingové struktury dle obrazku 5-6.

Tabulka 2 detailné popisuje rozdil obou alternativ investic.

68



Tabulka 2 — porovnani primé investice a holdingové struktury

PFima investice Investice pres holdingovou strukturu
Vynos/hruby zisk 10,000 10,000
Uroky (8%) 0,000 8,000
Zisk po odecteni trokl 10,000 2,000
Dari ze zisku v CR (19%) 1,900 0,380
Dan z dividend (15%/0%) 1,215 0,000
Cisté dividendy 6,885 1,620
Cisté uroky 0,000 8,000
Naklady na holdingovou strukturu 0,000 0,200
Pfijem 6,885 9,42
Cisty pFijem/Hruby pFijem(%) 68,85% 94,20%

Zdroj: viastni

Podobné schéma je mozno pouzit i za predpokladu, ze investor ma trvaly pobyt mimo danovy
r4j, napiiklad v CR, jen je tieba oetiit tok penéz z Holdingu | k investorovi — fyzické osobé
do CR tak, aby bud’ tento tok pené&znich prosttedki ziistal utajen pied finanénimi Gfady v CR,
nebo byly pouziy jiné formy ochrany financnich prostiedkd, jako tfeba pouziti bankovniho

uctu v diskrétni zemi nebo trustu.

Uvedeny piiklad demonstruje efektivni kombinaci vyuZiti spolecnosti v danovych rgjich a

dal$ich statech pro danovou optimalizaci.
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6. Parametry spoleCnosti, ktera profituje
Z vyuziti danové optimalizace pomoci
danového raje.

Tato kapitola popisuje zakladni parametry spolecnosti, u které méa smysl vyuzit danového raje

6.1 Hospodarské vysledky

Aby spolec¢nost méla diivod vyuzit danové optimalizace nebo planovani, musi néjaké ptimé
dan¢ platit a tedy generovat zisk. Jak vyplyva z popist jednotlivych jurisdikei, zalozeni
offshore spoleCnosti s sebou vzdy nese urcité¢ financni a ¢asové naklady, piipadné i1 urcita
rizika. Pro opravdu efektivni vyuziti datiové optimalizace je tfeba, aby spoleénost v CR
dlouhodob¢ generovala zisk alespont jeden milion korun roc¢né s predpokladem ristu
V budoucnosti. Za jasny indikator vhodnosti zmény struktury dle kapitoly 5 lze povazovat

generovani zisku v fadech desitek milionii K¢.

6.2 Obory podnikani

Nejen hospodaiské vysledky rozhoduji o vhodnosti daniové optimalizace pomoci danového

raje, ale 1 obor podnikani.

Za mimofadné vhodné obory podnikdni lze povaZovat mezindrodni obchod, c¢innost
holdingovych spolecnosti, akumulaci ptijmt z duSevniho vlastnictvi, financovani spole¢nosti,
finan¢ni sluzby - spravu pohledavek, investice do cennych papir,, sprdvu majetku,
poskytovani IT sluzeb - zejména Cloud computing, registraci lodi, bankovni cinnost,

pojistovaci ¢innost, ale 1 vyrobu.

Diky tomu, Ze kazda jurisdikce ma trochu odliSné podminky pro provoz obchodnich
spolecnosti, je vzdy potieba peclivé zvazit konkrétni strukturu podnikani a vybér zemé pro
daniovou optimalizaci. Typickym ptikladem je piiklad velkych holdingli, kde lze velmi

efektivné vyuzit evropskych zemi, jako je Nizozemsko, Dansko, Malta a Kypr. Naopak pro
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mensi spole¢nosti miize byt vyhodné z diivodu nizkych nakladt, vyuziti klasickych danovych
raju, jako Bahamy, Britské Panenské ostrovy a Gibraltar. Pro mezinarodni obchod muze byt
efektivni vyuziti jurisdikce s existenci rozsahlé sit¢ svobodnych celnich pasem, jako tieba

USA, Gibraltar a Seychely. Pro registraci lodi jso typické zemé jako Belize, Panama, Kypr,
Malta a Bahamy.
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{.Z.avér

Problematika danové optimalizace a daniového planovani za pouziti danového raje je velmi
komplexni multidisciplindrni oblast. Pro efektivni vyuziti moznosti, které¢ umoznuji danovou
optimalizaci takovym zplsobem, je tieba znat jak Danovou legislativu jednotlivych jurisdikci,

tak 1 mezinarodni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni a v neposledni fad¢ i legislativu EU.

Jak bylo v praci uvedeno je mozno vyrazné stlacit danové zatizeni podnikani pfi vhodném
vyuziti danového rdje pod pét procent a teoreticky i na nulovou uroven. Tato skutecnost
zpusobuje, ze kazdym rokem rozhodnou stovky ceskych spole¢nosti piesunout své sidlo do
n¢kterého z danovych réji, poptipad€ upravi svou strukturu tak, aby se dalo efektivné vyuzit
moznosti dafiové optimalizace pomoci mezinarodnich smluv o zamezeni dvojiho zdanéni a
presunu matetské spolecnosti do nékterych evropskych zemi, ktery osvobodi od dané piijmy
z kapitalového majetku a zefektivni finanéni transfery Vv ramci majetkové provazanych

spolecnosti.

PrestoZze existuji globalni snahy o eliminaci Skodlivé danové konkurence zemi, které jsou
typickymi dafiovymi réji, zejména z divodu zamezeni prani Spinavych penéz, existence
danové vyhodnych jurisdikci umoZituje podnikatelskym subjektim efektivnéji nakladat se
svymi zisky, a zaroven vytvaii tlak na obecné sniZovani danového zatizeni v ostatnich

zemich.
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Priloha 1 Doporuceni OECD pro pristup k
nebezpeCnym danovym praktikam

RECOMMENDATIONS AND GUIDELINES FOR DEALING WITH HARMFUL TAX
PRACTICES

I. Recommendations concerning domestic legislation and practices

1. Recommendation concerning Controlled Foreign Corporations (CFC) or equivalent rules: that
countries that do not have such rules consider adopting them and that countries that have such rules
ensure that they apply in a fashion consistent with the desirability of curbing

harmful tax practices.

2. Recommendation concerning foreign investment fund or equivalent rules: that countries that do not
have such rules consider adopting them and that countries that have such rules consider applying them
to income and entities covered by practices considered to constitute

harmful tax competition.

3. Recommendation concerning restrictions on participation exemption and other systems of
exempting foreign income in the context of harmful tax competition: that countries that apply the
exemption method to eliminate double taxation of foreign source income consider adopting rules that
would ensure that foreign income that has benefited from tax practices deemed as constituting harmful
tax competition do not qualify for the application of the exemption method.

4. Recommendation concerning foreign information reporting rules:

that countries that do not have rules concerning reporting of international transactions and foreign
operations of resident taxpayers consider adopting such rules and that countries exchange informations
obtained under these rules.

5. Recommendation concerning rulings: that countries, where administrative decisions concerning the
particular position of a taxpayer may be obtained in advance of planned transactions, make public the
conditions for granting, denying or revoking such decisions.

6. Recommendation concerning transfer pricing rules: that countries follow the principles set out in
the OECD’s 1995 Guidelines on Transfer Pricing and thereby refrain from applying or not applying
their transfer pricing rules in a way that would constitute harmful tax competition.

7. Recommendation concerning access to banking information for tax purposes: in the context of
counteracting harmful tax competition, countries should review their laws, regulations and practices
which govern access to banking information with a view to removing impediments to the access to
such information by tax authorities.

I1. Recommendations concerning tax treaties

8. Recommendation concerning greater and more efficient use of exchanges of information: that
countries should undertake programs to intensify exchange of relevant information concerning
transactions in tax havens and preferential tax regimes constituting harmful tax

competition.

9 . Recommendation concerning the entitlement to treaty benefits: that countries consider including in
their tax conventions provisions aimed at restricting the entitlement to treaty benefits for entities and
income covered by measures constituting harmful tax practices and consider how the existing
provisions of their tax conventions can be applied for the same purpose; that the Model Tax
Convention be modified to include such provisions or clarifications as are needed in that respect.

10. Recommendation concerning the clarification of the status of domestic anti-abuse rules and
doctrines in tax treaties: that the Commentary on the Model Tax Convention be clarified to remove
any uncertainty or ambiguity regarding the compatibility of domestic anti-abuse

measures with the Model Tax Convention.

11. Recommendation concerning a list of specific exclusion provisions found in treaties: that the
Committee prepare and maintain a list of provisions used by countries to exclude from the benefits of



tax conventions certain specific entities or types of income and that the list be used by Member
countries as a reference point when negotiating tax conventions and as a basis for discussions in the
Forum.

12. Recommendation concerning tax treaties with tax havens: that countries consider terminating their
tax conventions with tax haven and consider not entering into tax treaties with such countries in the
future.

13. Recommendation concerning co-ordinated enforcement regimes (joint audits; co-ordinated
training programmes, etc.): that countries consider undertaking co-ordinated enforcement programs
(such as simultaneous examinations, specific exchange of information projects

or joint training activities) in relation to income or taxpayers benefiting from practices constituting
harmful tax competition.

14. Recommendation concerning assistance in recovery of tax claims: that countries be encouraged to
review the current rules applying to the enforcement of tax claims of other countries and that the
Committee pursue its work in this area with a view to drafting provisions that could be included in tax
conventions for that purpose.

I11. Recommendations to intensify international co-operation in response to harmful tax
competition

15. Recommendation for Guidelines and a Forum on Harmful Tax Practices: that the Member
countries endorse the Guidelines on harmful preferential tax regimes set out in the following Box and
establish a Forum to implement the Guidelines and other Recommendations in this Report.

RECOMMENDATION 15 GUIDELINES FOR DEALING WITH HARMFUL
PREFERENTIAL TAX REGIMES IN MEMBER COUNTRIES

While recognising the positive aspects of the new global environment in which tax systems operate, Member
countries have concluded that they need to act collectively and individually to curb harmful tax competition and
to counter the spread of harmful preferential tax regimes directed at financial and service activities. Harmful
preferential tax regimes can distort trade and investment patterns, and are a threat both to domestic tax systems
and to the overall structure of international taxation. These regimes undermine the fairness of the tax systems,
cause undesired shifts of part of the tax burden from income to consumption, shift part of the tax burden from
capital to labour and thereby may have a negative impact on employment. Since it is generally considered that it
is difficult for individual countries to combat effectively the spread of harmful preferential tax regimes, a
coordinated approach, including a dialogue with non-member countries, is required to achieve the “level playing
field” which is so essential to the continued expansion of global economic growth. International cooperation
must be intensified to avoid an aggressive competitive bidding by countries for geographically mobile activities.
The Guidelines are:

1. To refrain from adopting new measures, or extending the scope of, or strengthening existing measures, in the
form of legislative provisions or administrative practices related to taxation, that constitute harmful tax practices
as defined in Section 111 of Chapter 2 of the Report.

2. To review their existing measures for the purpose of identifying those measures, in the form of legislative
provisions or administrative practices related to taxation, that constitute harmful tax practices as defined in
Section 111 of Chapter 2 of the Report. These measures will be reported to the Forum on Harmful Tax Practices
and will be included in a list within 2 years from the date on which these Guidelines are approved by the OECD
Council.

3. To remove, before the end of 5 years starting from the date on which the Guidelines are approved by the
OECD Council, the harmful features of thein preferential tax regimes identified in the list referred to in
paragraph 2. However, in respect of taxpayers who are benefiting from such regimes on 31 December 2000, the
benefits that they derive will be removed at the latest on the 31 December 2005. This will ensure that such
particular tax benefits have been entirely removed after that date. The list referred to in paragraph 2 will be
reviewed annually to delete those regres that no longer constitute harmful preferential tax regimes.

4. Each Member country which believes that an existing measure not already included in the list referred to in
paragraph 2, or a proposed or new measure of itself or of another country, constitutes a measure, in the form of
legislative provision or administrative practice related to taxation, that might constitute a harmful tax practice

in light of the factors identified in Section Il of Chapter 2 of the Report, may regest that the measure be
examined by the Member countries, through the Forum on Harmful Tax Practices, for purposes of the



application of paragraph 1 or for inclusion in the list referred to in paragraph 2. The Forum may issue a non-
binding opinion on that question.

5. To co-ordinate, through the Forum, their national and treaty responses to harmful tax practices adopted by
other countries.

6. To use the Forum to encourage actively non-member countries to associate themselves with these Guidelines.

16. Recommendation to produce a list of tax havens: that the Forum be mandated to establish, within
one year of the first meeting of the Forum, a list of tax havens on the basis of the factors identified in
section Il of Chapter 2.

17. Recommendation concerning links with tax havens: that countries that have particular political,
economic or other links with tax havens ensure that these links do not contribute to harmful tax
competition and, in particular, that countries that have dependencies that are tax havens ensure that the
links that they have with these tax havens are not used in a way that increase or promote harmful tax
competition.

18. Recommendation to develop and actively promote Principles of Good Tax Administration: that the
Committee be responsible for developing and actively promoting a set of principles that should guide
tax administrations in the enforcement of the Recommendations included in this report.

19. Recommendation on associating non-member countries with the Recommendation: That the new
Forum engage in a dialogue with non-member countries using, where appropriate, the fora offered by
other international tax organisations, with the aim of promoting the Recommendations set out in this
Chapter, including the Guidelines.



