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Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tviirci cinnosti Technické univerzity v Liberci
na obdobi 2016-2020 (ddle jen ,,DZ TUL") vychdzi z Dlouhodobého zdméru vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké
a dalsi tviréi ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016-2020 Ministerstva skolstvi, middeZe a télovychovy CR (ddle jen ,DZ MSMT"),
navazuje na Dlouhodoby zdmér vzdéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tviirci cinnosti Technické univerzity
v Liberci na léta 2011-2015 a jeho kazdoro¢ni aktualizace. Ddle vychdzi z dokumentu s ndzvem ,Strategicky pldn rozvoje Technické
univerzity v Liberci do roku 2020 s vyhledem do roku 2030"

Technickd univerzita v Liberci (ddle jen ,TUL") se jasné profiluje v oblasti technickych, spolecenskych, prirodnich a ekonomickych véd,
umeéni, zdravotnictvi a pedagogiky. Cilené sméfuje k budovdni $pickovych laboratornich pracovist a tymd, a to zejména v téch oblastech,
v nichZ dosahuje celosvétové vyznamnych vysledku. Z hlediska vyuky se v souladu s poptdvkou po absolventech zaméruje na obory, v nichZ
dosahuje v zdkladnim i aplikovaném vyzkumu velmi dobrych vysledkd. Opird se o kvalitni a rozvinuté védecké zdzemi, vyuzivd
synergického efektu jednotlivych soucdsti univerzity, akcentuje interdisciplinaritu ve vyuce, vyzkumu a vyvoji. Systematicky spolupracuje
s univerzitnimi a védeckymi pracovisti v zahranic¢i. Mezindrodni spoluprdci naplriuje formou projektové spoluprdce, tvirci cinnosti
védeckych a pedagogickych pracovniki a formou mobilit.

Strategickymi cili a tématy TUL, jako moderni evropské vzdéldvaci instituce se Spickovym védecko-vyzkumnym zdzemim, jsou pfedevsim
rozvoj védy a vyzkumu, vzdéldvdni, vSeobecné rozvoj a internacionalizace.




Vizi TUL je pozice centra vzdélanosti a nezavislé tvarci Cinnosti pro technicky, védecky, ekonomicky, kulturni a socialni rozvoj
spole¢nosti chdpany v mezinarodnim méfitku. Vzdélavani na TUL bude pokracovat na zakladech védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, inzenyrské a umélecké prace v kazdém oboru a kvalita vyuky bude posuzovana podle kvality zminéné tvarci prace
kazdého pracovisté. TUL si klade za cil, aby vSechny jeji studijni programy byly spojeny se samostatnymi tvGr¢imi aktivitami studentd.
Cilem TUL je byt prestizni univerzitou, a to i v mezinadrodnim kontextu.

TUL je vrcholnym centrem vzdélanosti, nezavislého poznani a tvirci ¢innosti. Jejim poslanim je cinnost védecka, inzenyrska,
vyzkumna, vyvojov4, inova¢ni a uméleckd s cilem systematického rozvoje téchto oblasti zalozeného zejména na zédkladnim vyzkumu.

TUL preferuje zajistovani kvality svych ¢innosti. Tato zodpovédnost je realizovana skrze silné a kompetentni strategické fizeni TUL,
efektivni vnitini mechanismy zajistovani kvality, jasnou profilaci studijnich program@ a dostupnosti spolehlivych a srozumitelnych
informaci pro studenty, uchazece i vefejnost. TUL nastavuje a udrzuje vysoké standardy kvality viech svych ¢innosti, v¢etné néroku
na kvalitu tvlrcich vystupud a na znalosti, dovednosti a kompetence absolventt studijnich programd.

TUL nabizi Siroky a diverzifikovany pfistup ke kvalitnimu vzdélavani. TUL reflektuje potieby, zdjmy a moznosti Siroké populace
studentd, véetné vyjimecné nadanych. Diverzifikované vzdélavani umozni dosazeni ziejmé pfidané hodnoty pro znalosti, dovednosti
a kompetence viech studentd, bez ohledu na jejich socialni a ekonomické zazemi, vék, narodnost, pfedchozi vzdélavaci ¢i profesni
zkusenost nebo zvlastni potieby zplsobené zdravotnimi ¢i jinymi obtizemi.

TUL je univerzita s vysokym stupném internacionalizace. Nezahrnuje jen zapojeni do programd mobilit a kratké vyjezdy studentt
¢i omezeného poctu akademickych pracovnikl. Prostfedi na TUL ma zietelny mezindrodni charakter zaloZzeny na pIné integraci
prijizdéjicich studentl a hostujicich vyucujicich do Zivota akademické obce, intenzivnich mezindrodnich kontaktech v tvircich
¢innostech a zohlednovani svétového kontextu a zahrani¢nich zkusenosti pfi pfipravé studijnich programda.

TUL ve své ¢innosti reflektuje aktualni spolecensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky a potieby partnerd. Je v tésném a oboustranné
otevieném kontaktu s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni Urovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi
institucemi i s neziskovym sektorem a vefejnou spravou.

Univerzita dosahuje vyznamného postaveni v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovacich v Libereckém kraji, v Ceské republice a téz
v mezinarodnim prostredi.
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1| PRIORITNI CiL 1: ZAJISTOVANI KVALITY

TUL z hlediska svého posldni a podstaty zajistuje ¢innosti jak ve vzdéldvaci, tak i ve védecko-vyzkumné oblasti a také naplriuje tzv. treti
roli. Tyto ¢innosti mohou byt zajistovdny pouze na zdkladé kvalitniho a efektivniho fizeni a na zdkladé relativni autonomie a samostatnosti
fakult a ustavdi.

TUL se bude i naddle soustredit na zajistovdni kvality svych ¢innosti. Tuto zodpovédnost bude TUL realizovat skrze silné a kompetentni
strategické rizeni TUL, efektivni vnitini mechanismy zajistovdni kvality, jasnou profilaci studijnich programt a dostupnosti spolehlivych
a srozumitelnych informaci pro studenty, uchazece i verejnost. TUL nastavi a bude udrzovat vysoké standardy kvality vsech svych cinnosti,
vcetné ndrokd na kvalitu tvircich vystupt a na znalosti, dovednosti a kompetence absolventt studijnich programd.

V ndvaznosti na vysledky novely Zdkona o vysokych $koldch bude TUL pfizptsobovat vnitini predpisy tykajici se oblasti fizeni kvality
studia a akreditacniho procesu. Pro ziskdni instituciondlIni akreditace ve vybranych oblastech vzdéldvdni TUL zfidi Radu pro vnitini
hodnoceni kvality, pfipravi jeji statut a persondlni sloZeni. Dlouhodobym cilem TUL je poskytovat kvalitni vzdéldni ve viech stupnich studia,
které zajisti absolventim uplatnéni na trhu prdce. TUL bude ddle rozvijet, modernizovat a aktualizovat stdvajici akreditované programy
a obory strukturované do bakaldiskych, magisterskych a doktorskych stuprid. Kromé toho pldnuje navrhnout a akreditovat i pétileté
magisterské programy v téch oblastech, které vyzaduji vyrazné hlubsi teoreticky zdklad a silnou provdzanost mezi teoreticky a aplikacné
zamérenymi pfedméty. Pri rozvoji studijnich programi bude TUL akcentovat i mezioborovd studia vyuZivajici synergické efekty spoluprdce
vSech soucdsti univerzity.

Pro usnadnéni prechodu absolventt na trh prdce bude TUL kldst diraz také na rozvoj jazykovych a komunikacnich kompetenci studentt
avhodnou profilaci jednotlivych studijnich programi s ohledem na potreby trhu prdce. TUL bude i naddle zkvalitriovat a priibézné snizovat
vékovou strukturu akademickych pracovnikt, zejména o mladé docenty a profesory. Jejich odborny rist bude podporovat i specidlnimi
celouniverzitnimi projekty, které jim umozni cerpat tviirci volno pro dokoncovadni kvalifikacnich praci, zdsadnich publikaci a absolvovdni
zahranicnich pobytu.

Nedilnou slozkou kvalitniho vzdéldvdnije zlepSovdnivyukového zdzemiv jednotlivych objektech TUL, vietné pristrojového ainformacniho
vybaveni pracovist. Jejich pribéznd modernizace je a bude podporovdna, jak prostrednictvim konkrétnich instituciondlnich programd, tak
i z dalSich programt zamérenych na podporu kvality vzdéldvdni.

Naddle TUL bude rozvijet svou informacni infrastrukturu v souladu s rozvojem technologii a s cilem poskytnout uzivatelim komplexni,
integrované a privétivé prostredi podporujici realizaci studijnich, vyzkumnych a administrativnich ¢innosti.

TUL bude i naddle pracovnim prostiedim, které umozni a bude podporovat synergii strategickych cil univerzity a individudlInich
profesnich aspiraci akademickych i dalSich zaméstnancu.

TUL bude upevriovat v povédomi verejnosti svij obraz kvalitni a prestizni univerzity. Naddle bude podporovat informovanost o své
c¢innosti, vytvdret informacni a propagacni dokumenty o univerzité a jejich fakultdch, hledat nové formy poskytovdni informaci jak ve
vnitini, tak ve vnéjsi komunikaci v tuzemsku i zahranici. Vzhledem k vyznamu akreditovanych studijnich obort pro hospoddrsky rozvoj
ajejich mnozstvi je tfteba seznamovat verejnost, a zejména budouci uchazece, s témito perspektivnimi moznostmi studia. TUL se bude efek-
tivné prezentovat na vefejnosti, v médiich a na tematicky zamérenych vystavdch a veletrzich.

ZAJISTOVANI KVALITY |1



ZVYSIT EFEKTIVITU VNITRNIHO FUNGOVANI A KLAST DURAZ
NA ZAJISTOVANI KVALITY TUL VE VSECH JEJICH CINNOSTECH

Provadét novelizaci a harmonizaci pfedpis TUL v souladu s platnym
Zakonem o vysokych Skoldch a s dalsi platnou legislativou.

Rozvijet systém vnitiniho zajistovani kvality v névaznosti na novy
vysokoskolsky zakon - pfipravit podklady k tzv. ,institucionalni
akreditaci” s dlrazem na vnitini zajistovani kvality, projednavat
strategické dokumenty s jinymi vysokymi $kolami (dale jen ,V5“) a do
jejich pfripravy zapojovat sirokou skupinu partnerd.

Zavést Radu pro vnitini hodnoceni kvality pro jednotlivé oblasti
vzdélavani (stanovit personadlni sloZeni, standardy kvality a zpGsob
hodnoceni), upravit vnitini predpisy, spolupracovat s MSMT
i s ostatnimi vysokymi Skolami pfi implementaci zmén v legislativnim
ramci (napf. prostiednictvim sdileni pfiklad dobré praxe).

Aktivné se podilet na definovani standardl sledovani vnitiniho
zajistovanikvality svyuzitim jak forméalnich, tak (vsouladus pozadavkem
DZ MSMT) predevsim i neformalnich kritérii.

Nadale vyuzivat objektivni hodnotici kritéria odvozend predevsim
z vysledkd tvarci prace (publikace, citace, patenty, ziskané projekty,
ptijmy z komercni spoluprace) pro rozdélovani institucionalnich
financnich prostiedkd jednotlivym fakultam a dstavi.

Posilovat kontrolni mechanismy TUL (vnitini a vnéjsi hodnoceni
kvality) a inovovat systém studentského hodnoceni kvality. Vystupy
z tohoto hodnoceni projednavat s organy TUL.

Optimalizovat strukturu akreditovanych studijnich programt ve viech
typech a formach studia s rozlisenim akademické a profesni profilace.
Pripravit k akreditaci a prodlouzeni nebo rozdifeni akreditace
bakalafské, magisterské i doktorské studijni programy s ohledem
na pozadavky trhu prace na absolventy.

Podporovat vznik a akreditace univerzitnich a mezifakultnich
studijnich program.

Podporovat aktivity k zavedeni paper less procesd, minimalizovat
nadbytecné byrokratické postupy.

Nadale rozvijet spolupraci se siti tzv. fakultnich skol jako pfirozeného
partnera aplika¢ni sféry pro studijni obory vedouci ke kvalifikaci
ucitele smérem k ziskavani takovych informaci, které bude mozné
vyuzit k profilovani téchto studijnich obora.

Ozivit komunikaci s absolventy TUL prostfednictvim tzv. Sdruzeni
absolventl a pratel TUL (dale jen ,SAPTUL"), fakult a organizator(
setkavani absolventl s cilem zlepsit jejich informovanost o déni na TUL.
Zvysit angazovanost vyznamnych absolventt v aktivitach TUL a ziskat
cennou zpétnou vazbu.

PRIORITNI CiLE NA OBDOBI 2016-2020

v s e

STRATEGICKE A DILCi CiLE

V ramci Narodniho kvalifika¢niho ramce terciarniho vzdélavani,
v navaznosti na jeho zavedeni do procesu akreditaci provést
implementaci, modifikovat strukturu a provazat se systémem
zajistovani kvality.

Transformovat Ustav zdravotnickych studii na fakultu zdravotnickych studii.
Podporovat aktivni Zzivotni styl studentd TUL nabidkou rlznych
sportovnich blokl a inovovat pro tento Ucel stavajici infrastrukturu.

PODPOROVAT VZDELAVACI CINNOST

Vytvaret pfiznivé studijni prostredi.

Provadét analyzy studia, pfijimat kroky ke zvyseni jeho kvality,
rozsifovat spolupréci s dalsimi univerzitami zejména v doktorskych
programech (doktorské konference, sdileni vyukovych kapacit
e-learningovych materialG, spoluprace na projektech TA CR, GA CR,
Horizon 2020 a daldich), pfipravovat rozsifeni doktorského studia
0 nové obory zejména v anglickém jazyce.

Rozvijet a podporovat propojovéni systému vzdélavani s vyzkumem,
vyvojem, inovacni, uméleckou a dalsi tvar¢i cinnosti zejména
u magisterskych a doktorskych studijnich programd, podporovat
propojeni systému vzdélavani a vyzkumu.

Pripravovat projekty zamérené na zefektivnéni vyukové c¢innosti.
Viytvotit podminky pro rozvoj pedagogickych dovednosti u studentt
doktorskych studijnich programi a mladych akademickych pracovniki.
Zavést nastroje benchmarkingu pro porovnani s ostatnimi oborové
pfibuznymi fakultami v CR a v zahraniéi.

Dodrzovat pravidla kreditniho systému v souladu s pravidly
implementace evropského systému pro akumulaci a prevod kreditt
(ECTS). Aktualizovat systém a dopliovat podklady podle pozadavki
Evropské komise.

Podporovat zavadéni neprezencnich forem studia; u téchto forem
studia zajistit kvalitu srovnatelnou s prezencni formou; rozvijet tyto
formy studia zejména formou e-learningu.

Vytvaret podminky pro uznavani predchoziho vzdélavani.

ROZVIJET INFORMACNI TECHNOLOGIE A SYSTEMY RIZENi KVALITY

Aktivné se podilet na vybudovani informacniho systému a standard(
pro predavéni a zvefejhiovani informaci na TUL.

Vytvorit efektivni informacni strukturu pro transparentni realizaci
studijnich program a evidenci procest souvisejicich se studiem.
Rozvijet elektronizaci procest vyuky.

Posilovat a rozvijet nastroje umoznujici efektivni poskytovani sluzeb
subjektdim vné i uvnitf univerzity.
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V oblasti vykonu spisové sluzby a archivace dokumentl uredni
povahy, v souladu s pfislusnymi pravnimi Upravami, se zaméfit
na elektronizaci vybranych hlavnich a podpurnych procesd TUL,
s tim souvisejici prevod dokumentl do digitalni podoby a nastaveni
pravidel obéhu a schvalovani dokumentt v digitalni podobé.

Zaméfit se na legislativni, metodické a technické feSeni archivace
digitdlnich  dokumentl a elektronickych obrazd listinnych
dokumentl tak, aby bylo zajisténo jejich ulozeni dle definovanych
standardil a zachovani jejich vérohodnosti po dobu skartacni Ihiity;
nasledné analyzovat moznosti vytvoreni vlastniho specializovaného
ulozisté binarnich dokumentl s ohledem na uchovani digitalniho
dédictvi univerzity a zajisténi kompatibility s informacnimi systémy TUL.
Zajistit vyssi kybernetickou bezpecnost informacnich systému, rozsifit
a doplnit systém vnitfnich kontrol tak, aby byla minimalizovéna
bezpecnostni rizika, byla zajisténa sprava opravnénych uzivatel
a kredibilita provoznich dat a dokument.

Analyzovat stavajici aplikace, vcetné jednotlivych moduld,
informacnich systém( TUL; definovat pozadavky na jednotlivé
softwarové komponenty a identifikovat naroky spojené s implementaci
legislativnich, administrativnich a technickych zmén a doplnéni;
analyzovat vzajemnou slucitelnost stavajicich feseni s novymi moduly,
informacnimi systémy tak, aby byla omezena rizika spojend s vyménou
nékteré z komponent.

PRISTUP KE KARIERE, DELBA PRACE, OCENOVANI PRACE
A PRACOVNI PROSTREDI A PROFESNi ROZVO)

Podporovat osobni profesni rozvoj svych zaméstnancd.

Posilit kvalitativni pozadavky a motivacni nastroje pro napliovani
kritérii rstu akademickych pracovnikd.

Podporovat habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem,
zahrnout daldi vzdéladvani (pedagogické, odborné apod.)
akademickych pracovnik( do kariérnich fada.

Podporovat kvalifika¢ni a osobnostni riist akademickych a vyzkumnych
pracovniki a studentl doktorského studia, podporovat dalsi
vzdélavani  akademickych  pracovnikd, zejména  mladych
perspektivnich  akademickych pracovnikd, zvySovanim jejich
pedagogickych kompetenci, dovednosti vyuzivani ICT pro vyuku,
jazykovych, environmentalnich a socidlnich kompetenci.
Transparentné a cilené obsazovat pracovni mista védecko-
-vyzkumnych, akademickych pracovniki a dalsich odbornych

pracovnikl ¢i specialistl podle potieb univerzity, diverzifikovanych
zejména v ndavaznosti na strategické obory, ve kterych univerzita
plsobi a na geografickou strategii univerzity.

o Stabilné a vhodné obsazovat pracovni mista na podpUrnych
pracovistich univerzity.

o Ziskavat zaméstnance z vnitfnich zdroja v rdmci jejich dalsiho rozvoje
a kariérniho vyvoje a podle potfeb univerzity.

« Zapojit perspektivni studenty magisterského nebo doktorského studia
do odbornych ¢innosti univerzity v ramci pracovné-pravnich vztaha.

o Efektivni, motivacni, nediskriminacni systém fizeni pracovniho vykonu
i hodnoceni zaméstnancli s cilem zaméfit se na kvalifika¢ni rlst
a vykonnost zaméstnanct, ktery zvysi kvalitu vysledkd a celkovou
vykonnost univerzity.

o Efektivni, pozitivné motiva¢ni a spravedlivy systém odménovani
penézni i nepenézni formou (zajistit konkurenceschopné odménovani
pracovnikd TUL ve srovnani s jinymi vysokymi Skolami).

ROZVIJET KOMUNIKACI S POTENCIALNIMI STUDENTY VSECH

FOREM STUDIA A BUDOVAT PRESTIZ V AKADEMICKEM PROSTREDI

o Intenzivnéji a v SirSim rozsahu pouzitych nastroju vstoupit do
povédomi odborné i laické vefejnosti jako vyznamny vyzkumny
a vzdélavaci subjekt ¢eského i evropského prostoru. Centralné rozvijet
strategii marketingovych a propagacnich aktivit v¢etné jednotného
vizudlniho stylu s cilem posilit identifikaci a prezentaci vysoké skoly
navenek i smérem dovnitf.

e Rozvijet ~marketingové a propagacni  aktivity = webovych
a facebookovych prezentaci ve viech oblastech ¢innosti, komunikacni
podporu poskytovanych sluzeb (vzdélavacich, vyzkumnych), zaméfit
se na cilové skupiny (zdjemce o studium, stavajici studenty, interni
i externi vefejnost), realizovat propagacni akce na stfednich
a zakladnich 3kolach, dny otevienych dvefi pro uchazece s cilem
podpofit zajem o studium ve studijnich programech uskutec¢novanych
fakultami a vysokoskolskym ustavem TUL a dalsi vzdélavaci ci
vyzkumné aktivity.

« Smérovat prezentaci TUL do ndrodnich a mezinarodnich univerzitnich
organizaci.

e Zvysit informovanost smérem k vnéjsim partnerim. Podporovat
a rozvijet spolupraci TUL s organizacemi, institucemi a firmami z praxe.
Poradat veletrhy pracovnich pfileZitosti.




NASTROJE

« Zpracovat komplexni procesni analyzu. « Orientovat vzdélavani na efektivnéjsi formy vyuky.
« Zpracovat navrh a implementaci organiza¢nich zmén. « Rozvijet systém vnitiniho zajistovani kvality.
« Zpracovat koncepci zajisténi kvality administrativnich procest a jeji - Systematizovat a standardizovat personalni ¢innost.
implementace. «  Pripravit motivacni a stabiliza¢ni programy pro zaméstnance.
« Zpracovat koncepci a implementaci systému strategického planovani « Rozvijet vztahy s absolventy.
afizeni. « Rozvijet spolupraci s jinymi organizacemi - zakladni, stfedni Skoly
« Rozvijet nastroje pro podporu administrativnich  procest a vysoké skoly, organizace apod.
a poskytovani sluzeb. « Rozvijet marketingové a propagacni aktivity.

FINANCOVANI

«  Prispévek ze statniho rozpoctu e Operacni programy

« Dotace ze statniho rozpoc¢tu «  Projekty GA CR, TA CR, MPO, MD, MZP a MZe a dali
« Institucionalni programy « Projekty v rdmci programti EU

« Vlastni zdroje TUL « Dalsi programy a fondy
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11| PRIORITNI CiL 2: DIVERZIFIKACE A DOSTUPNOST

TUL je typ univerzity, kterd nabizi a bude nabizet Siroky a diverzifikovany pristup ke kvalitnimu vzdéldvdni. TUL svym studentim bude
i naddle napomdhat prekondvat prekdzky v pristupu ke studiu a v prichodu studiem, a tim usilovat o ucelné vyuzivdni verejnych
i soukromych prostredkt vynaloZenych na vzdéldvdni. TUL bude i naddle nabizet kvalitni, jasné profilované studijni programy a programy
celoZivotniho vzdéldvdni, které jsou schopny splnit ocekdvdni zdjemc( o studium a napomdhat jim usnadhnit jejich individudlini pfistup
k uceni.

TUL v oblasti vzdéldvacich programi a obort pokryvd a naddle bude pokryvat potreby, zdjmy a moznosti Siroké populace uchazecu
o studium a studentd, jak z hlediska tradicnich, tak i z hlediska novych obor(. TUL se rovnéz zaméri na rozvoj a zvysovdni kvality studijnich
opor, vietné celozivotniho vzdéldvdni, zejména rozvojem a podporou alternativniho zplsobu vyuky, vcetné e-learningu. Naddle bude
monitorovat studijni neuspésnost, predevsim v bakaldrskych studijnich programech a pripravovat opatieni pro jeji snizovdni, napf.
nabidkou pripravnych kurzi vyrovndvajicich rozdilnou troven znalosti uchazect ze strednich skol. Klicovou roli pfi vyuce bude i naddle
hrdt aktivni icast student( (napr. v laboratofich, ateliérech) a samostatné reseni tloh a projektt. Kombinovand forma studia proto zustane
omezena predevsim na nékteré vybrané obory.

TUL prioritné bude provddeét analyzu studijni ispésnosti ve vsech typech studia ve vztahu k poZzadavkim na uchazece o studium, strednim
skoldm, priumyslové praxi. Také analyzu podpory a dostupnosti studia z hlediska moznosti stipendijniho fondu, jazykovych znalosti uchazecu
a kvalité ucebnich textd. | ddle bude TUL vytvdiet podminky pro studium osob se specifickymi potfebami a problémy. Prostiednictvim
stipendijnich programd bude i v ndsledujicich letech zmirriovat ekonomické bariéry pro studium osob ze znevyhodnénych skupin.

Diky témto ndstrojim chce TUL jesté vice priblizit studium i uchazecim s riznym typem postiZeni. Diverzifikace studia a jeho
dostupnost povede k rozvoji znalosti a dovednosti vsech student( bez ohledu na socidlni a ekonomické podminky, vék, ndrodnost,
predchozi vzdéldni ¢i profesni zkusenost nebo zvldstni potfeby s ohledem na zdravotni ¢i jiné obtiZe.

I naddle bude TUL podporovat nadané a talentované studenty v bakaldiskych a magisterskych studijnich programech zejména formou
studentské vedecké a odborné cinnosti, v doktorskych programech prostrednictvim studentské grantové soutéze.

V oblasti dalsiho vzdéldvdni akademickych pracovniki TUL bude naddle realizovdn a postupné inovovdn Kurz vysokoskolské
pedagogiky tak, aby se zvysila pfipravenost akademickych pracovniki na zvysujici se podil studentt se specifickymi vzdéldvacimi
potiebami na univerzité. V ramci Vnitini jazykové skoly bude kaZzdorocné realizovdno nékolik jazykovych kurzd rizné trovné pro studenty
izaméstnance TUL.

V oblasti dalsiho vzdéldvdni budou priibézné realizovdny stdvajici i nové akreditované kurzy a zajistovdna jejich inovace a reakredita-
ce. V programovém obdobi bude vénovdna pozornost zejména zvysovdni kompetenci pedagog(i materskych, zdkladnich i stfednich skol
pro vychovu a vzdeéldvdni déti, zdk( ¢i studentu se specifickymi vzdéldvacimi potfebami. Dalsi vzdéldvdni technickych pracovniki
a nelékarskych zdravotnickych pracovniki bude i naddle rozvijeno a realizovdno odbornymi pracovisti technickych fakult a dstavu
zdravotnickych studii.

Univerzita tretiho véku bude i naddle uspokojovat rostouci zdjem uchazect o celozivotni vzdéldvdni'v seniorském véku a nabizet ucelené
vzdéldvaci programy. Do vzdéldvacich programi budou ddle vcleriovdny aktivizujici prvky a metody vyuky vcetné novych studijnich
materidl(. VSsechny pfedméty nabizené v ramci univerzity tretiho véku budou mit vazbu na studijni programy vsech soucdsti TUL.

HEE DIVERZIFIKACE A DOSTUPNOST | II



PODPOROVAT ROVNE PRILEZITOSTI

Vytvofit podminky pro rovny pfistup k prilezitosti vzdélavat se pro
uchazece z rliznych socidlné-ekonomickych podminek bez ohledu
na vék, ndrodnost, misto bydlisté nebo zaméreni predchozi vzdélavaci
¢i profesni zkuSenosti nebo zvlastni potieby zplsobené zdravotnimi
¢i jinymi obtizemi.

Zahrnout pozadavky na poradenstvi a podporu specifickych skupin
studentl do standardd pro institucionalni akreditace.

Vyhodnotit a zvysit kvalitu a relevanci kombinovanych, pfipadné
distan¢nich studii.

U evidovanych studentll se specifickymi potiebami pribézné
vyhodnocovat jejich prichodnost studiem v¢. odstranovani bariér
rzného typu.

Moznost jazykovych a jinych kurzd pro studenty se specifickymi
potfebami za uUcelem vytvéfeni rovnych podminek pro studium,
v¢. zajisténi komplexni podpory specifickym skupinam studentu.
Evidovat uchazece a studenty se specifickymi potfebami podle platné
legislativy, zafadit evidované studenty se specifickymi potfebami na
zakladé funkéni diagnostiky do jednotlivych kategorii.

Vytvofit rovné podminky pro studium vSéem uchazec¢im i studentim
se specifickymi potfebami nabidkou a zajisténim komplexnich

podplrnych sluzeb, servisnich opatfeni a moznosti zapujceni
kompenzacnich pomucek dle typu a stupné zdravotniho postizeni ¢i
znevyhodnéni.

Zabezpecovat  pfistupnost  vnitinich  informacnich  systéma

(v¢. vyukovych) vsem studentdim, véetné studentl se specifickymi
potifebami (napt. nevidomi, slabozraci), véetné pInéni zékladnich tech-
nickych pozadavkl na bezbariérové prostiedi virtualniho prostoru.
Zvysovat propagaci sluzeb akademického poradenského centra
pribéznym zlepsSovanim a aktualizaci webovych stranek, tvorbou
novych tisténych propagacnich materiald apod.

Nadale zajistovat vhodné studijni a pracovni podminky pro osoby
vracejici se z matefské dovolené — moznost umisténi ditéte zamést-
nancl TUL v univerzitni matefské skolce, popt. moznost kratkodobého
hlidani déti studentd a zaméstnancd v détském koutku na TUL.

PORADENSKE SLUZBY A PREDCHAZENI STUDIJNi NEUSPESNOSTI

Systematicky se zabyvat kvalitou poskytovanych sluzeb pro studenty
(poradenstvi, informacni a knihovnické sluzby, zapojovéni do
vyzkumnych ¢innosti apod.).

Zpracovat analyzu miry, vyvoje, pficin a dlsledkd neuspésného
ukoncovani studii na TUL.

v s e

STRATEGICKE A DILCi CiLE

Systematicky spolupracovat s nizsimi stupni vzdélavaciho systému.
Poradat jazykové kurzy a pfipravné kurzy pro uchazece o studium
a studenty TUL s cilem sniZit studijni nedspésnost.

Rozsifovat a prohlubovat spolupraci s ostatnimi vysokymi $kolami v CR
i v zahranici a se zaméstnavatelskym sektorem v oblasti poradenstvi.
Poskytovat kvalitni poradenské sluzby pro uchazece, studenty
a zaméstnance TUL v oblasti studijniho, psychologického, osobniho,
socidlniho a profesniho/kariérniho poradenstvi.

Dalsim vzdélavanim poradenskych pracovniku a spolupraci s ostatnimi
VS zvy$ovat kvalitu poradenskych sluzeb.

PODPOROVAT PRISTUP ZAMERENY NA STUDENTA

Podporovat nadané studenty a kontinudlné usilovat o zapojeni
studentl vSech stupni studia do vyzkumnych projektd. Podporovat
vytecné studujici a tvofivé studenty.

Na zdkladé rostouci kvalifika¢ni urovné akademickych pracovnikd
a jejich zlepsujicich se pedagogickych kompetenci i zlepsujiciho se
instrumentalniho zdzemi, laboratofi a jejich vybaveni zvysit kvalitu
studia a dosahnout vyssiho stupné dosazenych védomosti a znalosti.
Stimulovat zainteresovanost studentl o studium (napf. cestou motivac-
nich prospéchovych stipendii pro dobré studenty, ocenénim dodrzeni
standardni doby studia, ic¢innou podporou zahrani¢nich stazi apod.).
Vyhodnotit, analyzovat a upravit existujici systém stipendii tak, aby
umoznoval studovat véem zajemciim o studium.

Podporovat a organizovat studentské soutéze na TUL, i nadale
realizovat soutéz Studentské védecké a odborné ¢innosti a workshopy
pro studenty TUL, letni $koly na TUL a realizovat a rozvijet aktivity
Student Business Clubu.

Pokra¢ovat v poradani akci, které pfiblizuji obory TUL Siroké
vefejnosti a zejména budoucim uchaze¢lim o studium, ptikladem jsou
akce a soutéze jako napft. KyberRobot.

Podporovat tvorbu ucebnich materidld pro vsechny typy studii,
predevsim elektronické studijni texty a opory a rozvijet systém
elektronickych studijnich opor.

Rozsifit sluzby univerzitni knihovny o zpfistupfiovani fyzického fondu
v elektronické podobé studentlim a zaméstnanciim TUL v prostorach
univerzity s ohledem na platny autorsky zékon.

Podporovat zajisténi bezpecnosti prace zaméstnanct i student( v labo-
ratofich i technologickych poloprovozech, pravidelné revize zafizeni.
Rozvijet spolupraci mezi vysokym a stfednim skolstvim (zapojeni
do koncep¢niho rozvoje a sméfovani vzdélavani na stiednich skoldch).
Podporovat znevyhodnéné studenty stfednich skol.
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PODPOROVAT CENTRUM DALSIHO VZDELAVANI
A VSECHNY JEHO SOUCASTI

Rozvijet vSechny formy celozivotniho vzdélavani.

Podporovat tvorbu kurzli celozivotniho vzdélavani ve spolupraci
s regiondlnimi zaméstnavateli a ufady prace v souladu s pozadavky
praxe a také s ohledem na zajisténi podminek pro studium osob se
specifickymi potfebami.

Rozvijet transparentni mechanismus uznavani vysledku studia.
Zaclenit kurzy celozivotniho vzdélavani do systému vnitiniho
hodnoceni vzdéldvaci ¢innosti.

Vytvéret kurzy pro akademické pracovniky se zaméfenim na
efektivni vyuziti informacnich technologii ve vyuce, jazykovych
kompetenci a na prohloubeni pedagogickych kompetenci s ohledem
na soucasné trendy v andragogice a v souladu se standardy obvyk-
lymi v zemich Evropské unie a spliujici spolu se zdkladnim kurzem
pozadavky pro udélovani mezinarodnich osvédceni.

Rozdifovat a dale rozvijet nabidku vzdélavacich i studijnich
program pro ucitele zakladnich Skol, stfrednich $kol ale i ostatni
pedagogické pracovniky zaméfenych na ziskdni pedagogické
zpUsobilosti i aprobace v dalsich predmétech.

Podporovat studenty se specifickymi naroky.

Proaktivni stipendijni politika.

Posilit poradenské sluzby.

Systematicky zjistovat pfriciny studijni neulspésnosti a zohlednit
zkusenosti studentd.

Prispévek ze statniho rozpoctu

Vyzkumné projekty ministerstva, MPO, MZP, GA CR, TA CR
Projekty EU

Operacni programy

Rozsitit nabidku o kurzy zaméfené na vzdélavani dospélych
v navaznosti na specifické problémy soucasnych skol.

Viytvaret a organizovat inovacni a certifikované kurzy ve zdravotnictvi
podle potieb trhu prace, popfipadé ve spolupréci se zdravotnickymi
zatizenimi.

Posilit poradenstvi pro zdjemce a Ucastniky celozivotniho vzdélavani
podporovat rozvoj zajmového vzdélavani pro stfedni vék a zejména
Univerzity tfetiho véku pro seniory.

Posilovat vyznam Univerzity tfetiho véku, podporovat jeji dalsi
rozvoj, zefektivnit studium z hlediska financniho, inovovat volitelnou
nabidku kurz(, posilovat  roli modernich informacnich
a komunika¢nich technologii.

Pokra¢ovat v rozvoji programové nabidky Klubu absolventd
a studujicich Univerzity tfetiho véku a podilet se na pfipravé
a realizaci VirtudIni univerzity tfetiho véku umoznujici studium
i seniordm s omezenou pohyblivosti.

Viytvaret a rozvijet program Univerzita volného casu, jehoz soucasti je
Kurz aktudlnich gramotnosti, uréeny obc¢aniim starsi stredni generace,
zaméreny na rozvoj pocitacovych, socidlnich, medialnich, jazykovych,
obcanskych a finan¢nich gramotnosti.

NASTROJE

Vytvorit koncepce studijnich plant a organizacnich predpisd.
Rozsitit nabidky cizojazy¢nych programd.

Posilit motivaci skoliteld.

Podporovat Univerzitu tietiho véku.

FINANCOVANI

Institucionalni programy
Stipendijni fond

Vlastni prostfedky TUL
Prostredky MSMT




Internacionalizaci vnimdme jako proces, v jehoZ rdmci se internacionalizuje jak vysledek Cinnosti instituce, tak jeji zdroje. Zdkladnim
cilem TUL je dosdhnout excelence. To je dnes nemozZné bez intenzivni prdce v mezindrodni oblasti. Proto vedeni TUL bude pokracovat ve své
dlouhodobé snaze internacionalizovat univerzitu na vsech trovnich, a to jak smérem dovniti, tak smérem ven.

TUL si uvédomuje potiebu naddle zvysSovat informovanost o strategii, mozZnostech a pfileZitostech internacionalizace vici studentim
a akademickym i neakademickym zaméstnancim. Zdroven univerzita prohloubi spoluprdci s MSMT, MZV a MV zejména v souvislosti
s pobytem zahranicnich studentd na TUL. JelikoZz TUL usiluje o navyseni poctu zahranicnich studenti a akademickych pracovniku
prijizdéjicich do Liberce z prioritnich zemi, tj. zemi EU, severni Ameriky, Latinské Ameriky, jizni a jihovychodni Asie a z vybranych stdtu Afriky,
z Ddlného vychodu, bude systematicky pokracovat v prohlubovdni mezindrodniho charakteru kampusu, jednotlivych budov TUL a nabidky

koleji a menz.

VYUZIT INTERNACIONALIZACE K DOSAZENI EXCELENCE
VE VYZKUMU A VYUCE

Prohloubit mezinarodni odbornou spolupraci TUL s vyznamnymi
partnery z celého svéta.

Zvysit podil zahrani¢nich studentl a pracovnikl na vzdélavacich
a vyzkumnych aktivitach TUL.

Efektivné vyuzit kratkodobych i dlouhodobych mobilit studentd,
akademickych a neakademickych pracovnika.

| nadale realizovat a podporovat Univerzitu Nisa. Pokracovat ve
spolupraci v konsorcia Univerzity Nisa, ve vicestranné
akademické spolupraci vysokych $kol, mj. studiem zahranicnich
studentll a ptsobenim expertt/pedagogli na TUL.

Posilit pfipravu, zavadéni a inovaci mezinarodnich studijnich programa
(jazykové uroven, inovace/aktualizace obsahu a forem).

ramci

CILEM TUL JE PREDEVSIM UMOZNIT A USNADNIT VYJEZDY
AKADEMICKYCH A VYBRANYCH NEAKADEMICKYCH PRACOVNIKU,
DOKTORANDU A STUDENTU DO ZAHRANICI A UMOZNIT

A USNADNIT PRIJEZDY ODBORNIKU A STUDENTU ZA ZAHRANICI
NA TUL A ZAPOJIT JE DO VaV AKTIVIT A VYUKY. TUL JE S| VEDOMA
VYZNAMU INTERNACIONALIZACE V OBLASTI VaV

Rozvijet mezinarodni
védeckych pracovnik(,

mobilitu  nadanych student, mladych
pracovnikG v pfipravé na habilitacni

v s e

STRATEGICKE A DILCI CiLE

a jmenovaci fizeni za uUcelem podpory VaV, trvale posilovat Fond
mobilit a nastolit jasna motivacni pravidla. Trvale podporovat
mezinarodni mobilitu studentd a akademickych pracovnik(,
i z vlastnich zdroji - podpora mobility mladych VaV pracovnikl
a studentd se zaméfenim na kvalitu a obsah zahrani¢nich pobyt(,
na uznavani studia absolvovaného v zahranici.

Podporovat studium vybranych nadanych studentt v bakalaiskych,
navazujicich i doktorskych studijnich programech na zahrani¢nich
univerzitach.

Podporovat mobilitu studenti a akademickych pracovnikl v ramci
programu Erasmus+, bilaterdlnich dohod, pfip. ,free movers”,
v ramci instituciondlniho programu a dalSich mezindrodnich
vyménnych programi.

Aktivné se zapojovat do program( EU na podporu mezinarodni
spoluprdce v oblasti vzdélavani a vyzkumu, vyvoje a inovaci,
zejména do program( OP VVV, Erasmus+ a Horizon 2020 - posilit
a podporovat aktivity na pfipravu a zapojeni do mezindrodnich
struktur s cilem VaV spoluprace v projektech.

Prioritné zvysSovat pocty studijnich programl uskutecnovanych
v cizich jazycich.

Usilovat o zvySovani poctu akademickych pracovnikli ze zahranici
a studentl-cizinch studujicich v cizim jazyce a vytvaret k tomu
materidlni i organiza¢ni podminky.
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Zintenzivnit zapojeni univerzity do projektd s vyznamnymi
zahrani¢nimi partnery.

Zvysit pocet bilaterdlnich a multilateralnich smluv se 3pickovymi
zahrani¢nimi univerzitami, institucemi a podniky a zajistit jejich
naplnéni.

Zvysit podil zahrani¢nich zaméstnancG TUL na rGznych pozicich
formou rdznych pracovné-pravnich vztaha.

Zohlednovat internacionalizaci pfi akreditaci novych i reakreditaci
stavajicich studijnich obord, a to diferencované vzdy s ohledem na
konkrétni program ¢i obor.

Podilet se na spolecné mezinarodni prezentaci vysokych skol.
Neustdle zlepSovat vlastni stavajici webovou prezentaci v anglickém
jazyce a pfipadné v dalsich jazykovych mutacich (a to jak webovou
stranku, tak Facebook, LinkedIn atd.).

Ucastnit se mezinarodnich vzdélavacich veletrht a vytvaret konsorcia
s dalsimi VS za Gcelem spole¢né mezinarodni prezentace.

Podporovat informovanost o TUL v zahranici, zejména s cilem oslovit
potencidlni zahrani¢ni studenty a mladé védce.

Podporovat informovanost o studijnich programech realizovanych
v ramci Univerzity NISA.

Hloubéji integrovat zahrani¢ni ¢leny akademické obce do svého Zivota

Vlastni zdroje TUL
Institucionalni programy
Operacni programy

NASTROJE

a zajistit jejich kontinudlni informovanost a podporu. Usilovat o aktivni
reflexi interkulturni problematiky v akademické obci i mimo ni.
Zaclenit mobility do studijnich plant a monitorovat kvalitu mobilit
s dlirazem na uznani kredit(i z partnerskych instituci.

Usilovat o naplnéni studijnich programu akreditovanych v anglictiné
s cilem, aby absolventi studijnich programl akreditovanych v cizim
jazyce piedstavovali alespon 3 % vsech absolventu.

Usilovat o to, aby alespon 10 % absolventl bakalarskych
a magisterskych studijnich program@ bylo v ramci svého studia
vyslano na studijni pobyt nebo stdz v zahranici trvajici nejméné
30 dni.

Usilovat o navyseni podilu studentl-samoplatct na celkovém poctu
pfijizdéjicich zahrani¢nich studentd.

Maximalné vyuzivat, vytvaret a podporovat moznosti mobilit, stazi,
job shadowing apod. v zahranici, zejména v rdmci programu Erasmus+
a programu s podobnym zamétenim, s cilem zvyseni poctu mobilit
studentd, akademickych i neakademickych pracovnikd.

Podporovat ziskani jazykovych kompetenci u bakalarskych programa
a jejich prohloubeni u programd magisterskych a doktorskych.

U doktorskych studijnich programt podporovat akademické vyjezdy
do zahranici v délce trvani min. 3 mésica.

FINANCOVANI




IV | PRIORITNI CiL 4: RELEVANCE

TUL bude i naddle ve své cinnosti reflektovat aktudlIni spolecensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky a potreby partneru. Bude v tésném
a oboustranné otevieném kontaktu s partnery na lokdlni, ndrodni i mezindrodni drovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi
a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a verejnou sprdvou.

TUL bude pokracovat v rozvoji a priibézné inovaci informacnich, komunikacnich a multimedidlnich technologii, pfistrojovych
a laboratornich vybavenich pro vyuku a vyzkum. Bude rozsifovat zapojeni vnéjsich aktéri (vyznamnych zaméstnavateld, verejné spravy)
do pripravy novych a inovace stdvajicich studijnich program( s ohledem na co nejuniverzdlnéjsi uplatnéni absolventi v praxi, napf.
rozsifovdnim nabidky fizenych praxi ve studijnich pldnech jednotlivych obort. K tomuto tcelu bude vyuZivat pravidelnd setkdni s odborniky
z praxe, s kolegy z dalsich (podobné zamérenych) vysokych skol i s vlastnimi absolventy. TUL je a naddle chce byt pfirozenym
partnerem kraje a mésta pfi feseni regiondlnich problémd a vzniku strategickych rozvojovych dokumentt (regiondlni inovaéni strategie,

pakt zaméstnanosti, uizemné analytické podklady atd.).

BYTV TESNEM A OBOUSTRANNE OTEVRENEM KONTAKTU

S PARTNERY NA LOKALNI, NARODNi | MEZINARODNi UROVNI,

S ABSOLVENTY, ZAMESTNAVATELI, VEDECKYMI A AKADEMICKYMI
INSTITUCEMI | S NEZISKOVYM SEKTOREM A VEREJNOU SFEROU

Sledovat signdly, poznatky a pozadavky z aplika¢ni (primyslové,
vyvojové i komercni) sféry, které umozni aktualizovat a modernizovat
studijni plany i metody s ohledem na co nejuniverzalngjsi uplatnéni
absolvent v praxi.

Zohlednit zapojeni vnéjsich aktérd do pfipravy studijnich programi
a komunikovat s nimi pii procesech vnitiniho zajistovani kvality pro
institucionalni akreditace.

Spolupracovat s ministerstvy a dalSimi rezorty.

Shromazdovat informace o pfikladech dobré praxe a uskute¢nénych
inovacich vzdélavaci, tvar¢i a dalich ¢innosti TUL.

Posilovat a rozvijet jazykové dovednosti a soft dovednosti studentt
(schopnost efektivné se ucit a komunikovat, pracovat v tymu, fesit
problémy a byt kreativni, ovladat moderni technologie apod.).
Analyzovat uplatnéni absolventd.

Zapojovat ve vétsi mite relevantni aktéry do hodnoceni a zlepsovéni
¢innosti TUL.

Podporovat zavddéni novych technologii umoziujicich relevantni
vyzkum i zvy$ovéni kvality vyuky akreditovanych studijnich obord.

v s e

STRATEGICKE A DILCI CILE

Dlouhodobé systematicky zkvalitiovat praktickou vyuku studentd
formou odbornych stazi na specializovanych pracovistich.

Podporovat vznik Sifeji zamérenych, interdisciplinarnich obord, které
vyuziji synergii fakult i Gstavu TUL.

Podporovat vyuku a transfer podnikatelskych dovednosti v ramci
rdznych aktivit.

Zapojit zahrani¢ni i domaci odborniky z vyvojovych oddéleni firem,
externich vyzkumnych pracovist do vyuky vybranych predmétd.
Hledat nové sméry vyzkumu podle pozadavk( vnéjsi sféry.
Podporovat spolupraci s pramyslovou praxi ve vSech oblastech
¢innosti.

Vytvofit modely partnerstvi fakult a Ustavu s organizacemi, institucemi
a firmami z praxe. Nastavit podminky a konkretizovat prvky spoluprace
partner(, napf. pii tvorbé diplomovych a disertacnich praci, pfi
prednaskach odbornikll z praxe, kontaktu firem se studenty,
propagacni ¢innosti, projektové cinnosti, poradani konferenci,
vyukovych aktivit a dalSich c¢innostech s cilem usnadnit studentim
prechod do praxe.

Komunikovat se svymi partnery z korporatni oblasti a dalsimi klicovymi
zaméstnavateli s cilem podpofit informovanost o nabidkach
pracovnich ¢innosti u téchto spole¢nosti a monitorovat relevantnost
realizované vyuky u poptéavanych pozic.

IV|RELEVANCE HIEE
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Rozvijet a prohlubovat stavajici kontakty ve vSech oblastech ¢innosti,
které TUL zajistuje.

Podporovat spolupraci UZS s Krajskou nemocnici Liberec, a. s.,
a daldimi zdravotnickymi zafizenimi zabezpecujicimi péci o nemocné
a handicapované predevsim v Libereckém kraji. Zamérit védeckou,
vyzkumnou, vyvojovou a tvaréi ¢innost UZS do vybranych oblasti,
osetfovatelstvi, mediciny, novych materidld a pfistrojové techniky
predevsim ve spolupraci s fakultami TUL.

Viytvofit prostredi stimulujici vyuziti vysledkl védy a vyzkumu
a spolupraci TUL a soukromého sektoru ve vyzkumu a inovacich.
Poskytovat odborné konzultace k vyvoji novych produkti
a technologii, optimalizovat technologické procesy apod.

Provadét expertizy, analyzy a prGzkumy v technickych
i socioekonomickych oborech podle pozadavkil zadavatele (napf.
marketing a propagace, design produktl, podnikani a firemni
strategie, ekonomické a organiza¢ni poradenstvi, informacni systémy,
ostatni konzulta¢ni ¢innost).

Vytvofit systém komercializace zaméreny na realizaci vysledk( védy
a vyzkumu v praxi a ochranu dusevniho vlastnictvi.

Podporovat oblasti ochrany priimyslového a dusevniho vlastnictvi,
transferu poznatkd, zkusenosti, know-how a technologii (zlepsovani

Spolupracovat ve viech ¢innostech TUL s vnéjsimi aktéry.

Prispévek ze statniho rozpoctu

Vlastni zdroje

Projekty GA CR, TA CR, MSMT, MPO, MZP, MZV, MV atd.
Mezindrodni projekty

Projekty EU

dostupnosti a kvality podplrnych poradenskych sluzeb - napfiklad
ovéfeni potencidlu poznatku a rozbor moznosti, jak jej nejlépe vyuzit).
Dle potieby pristoupit k zaloZeni a rozvoji spin-off spole¢nosti.

Zvysit provazanost transferu vysledki védy a vyzkumu do praxe
s vyukou.

Podporovat vyménu zkusenosti a poznatkl prostiednictvim
odbornych seminaili, workshopt, kongresl, konferenci apod.
a prezentovat vysledky védy a vyzkumu v zahranici.

Podporovat aktivity zaméfené na popularizaci védy a vyzkumu, které
umoznuji vefejnosti ndzorné ukdazat vyuziti védy, jeji aplikace a pfinos
pro spole¢nost, zaméfeni na vzbuzeni zajmu mladeze o studium.
Zvysit mnozstvi poznatkd vyuzitelnych v praxi, vytvofit mechanismy
pro snadny a rychly pfenos do praktickych aplikaci a zvysit kapacitu
pro vyuzivani novych poznatkd védy a vyzkumu v inovacich.
Intenzivnéji a v Sirsim rozsahu pouzitych nastroji vstoupit do
povédomi odborné i laické vefejnosti jako vyznamny vyzkumny
a vzdélavaci subjekt ceského i evropského prostoru. Centralné rozvijet
strategii marketingovych a propagacnich aktivit v¢etné jednotného
vizudlniho stylu s cilem posilit identifikaci a prezentaci vysoké skoly
navenek i smérem dovnitf.

NASTROJE

FINANCOVANI

Operacni programy

Dalsi zdroje ucelové podpory
Institucionalni programy
Smluvni vyzkum

[V



V| PRIORITNI CiL 5: KVALITNi A RELEVANTNI VYZKUM, VYVOJ A INOVACE

TUL si je védoma svého vyznamného postaveni v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci v Libereckém kraji, v Ceské republice a téz
v mezindrodnim prostredi. Toto postaveni je ddno tradici TUL, jeji orientaci na specializované obory a dlouhodobé rozvijenou spoluprdci
s praxi. S vyhledem do budoucna resi rozvoj prostort pro dalsi rozsifovdni vyzkumnych a vyvojovych aktivit tak, aby upevnila své postaveni
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a trvale prendsela vysledky do oblasti vzdéldvdni.

Vysledky vyzkumu a vyvoje na TUL budou i naddle mezindrodné relevantni a efektivné prendsené do aplikacni sféry. Vyzkumnd
¢innost TUL bude hodnocena zptsobem odrdZejicim jak kvalitu a relevanci jejich vysledkd, tak i jeji fizeni, strategicky rozvoj a miru
internacionalizace. Bude zajisténa udrzitelnost i efektivita vyuziti vyzkumnych kapacit. Spickovd pracovisté na TUL budou ve velké mite
zapojena do makro-regiondlnich, panevropskych i globdlnich projektt a budou tspésnd v ziskdvdni prestiznich mezindrodnich grantd.

TUL reaguje ve svych vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivitdch na spolecenské vyzvy, kterym celi dnesni svét v oblasti védy
a podnikdni. TUL preferuje synergicky multidisciplindrni vyzkum, persondiné a technicky propojené tymy schopné zkoumat a najit reseni
globdlnich vyzev.

TUL vsestranné podporuje a naddle bude podporovat své akademické pracovniky a zaméstnance v plnéni cili v oblasti VaV. K tomu
vyuzivd motivacnich ndstroji jak v oblasti mzdové politiky, tak i podporou mobilit, vyuky cizich jazykd, posilovdnim informacnich
technologii a podporou osobni iniciativy. Investice do osobniho ristu akademickych pracovnik( a zaméstnanct chdpe TUL jako jednu
ze svych priorit. Zdroven TUL chrdni dusevni vlastnictvi VaV pracovnikd. TUL vidi prioritu v multidisciplindrnim vyzkumu, ktery vyplyvd
z propojeni jejich vzdéldvacich aktivit (technické védy, prirodni védy, spolecenské védy, ekonomické védy, zdravotnické védy, pedagogické
védy, uméleckd oblast).

TUL se v ramci VaV aktivit orientuje a bude orientovat prijatelnou a populdrni formou i na déti a mlddez. Formou détské univerzity,
letni détské skoly i dalsich aktivit priblizuje mladym lidem oblast VaV. Zdroveri TUL podporuje a bude podporovat formy celozZivotniho
vzdéldvani, které posiluji dovednosti v oblasti VaV a vazby na TUL.

Pro TUL bude ve VaV prioritou udrZitelny rozvoj spole¢nosti, podpora nejmodernéjsich technologii, inovace a konkurenceschopnost,
mezindrodni spoluprdce, podpora a propagace CR ve svété a propojeni s pedagogickymi a vychovnymi aktivitami TUL.

TUL bude i naddle spolupracovat s ustfednimi orgdny, radou viddy pro VaV a ministerstvy (pfedevsim MSMT a MPO), které urcuji strategii
a poskytuji soucinnost. TUL se téZ aktivné zapojuje do projektu ticelové podpory vyhlasovanych ministerstvy.

TUL md za cil udrZet se na prednim misté ve vynosech z komercializace pfedmétu primyslového vlastnictvi. TUL se bude i naddle
zapojovat do nejrtiznéjsich druht projektt financovanych z ndrodnich, evropskych ¢&i dalsich zdroj.

TUL bude preferovat preddvdni znalosti mezi verejnymi vyzkumnymi institucemi a soukromym sektorem pfi respektovdni prdv dusevniho
viastnictvi. Cilem podpory je takovy zdkladni a aplikovany vyzkum, ktery v kone¢ném dusledku podpofiinovace a konkurenceschopnost CR.
TUL bude i naddle udrzovat tizkou spoluprdci s velkymi a stfednimi firmami. Prioritou se stdvd spoluprdce s malymi firmami, které nemaji
vlastni kapacity v oblasti VaV.

V| KVALITNI A RELEVANTNI VYZKUM, VYVOJ A INOVACE
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TUL si je také védoma své ulohy v oblasti Siteni znalosti a technologii do aplikacni sféry a vyznamu téchto aktivit pro hospoddrsky rist
CR, EU a pro zvyseni prestize CR v rdmci mezindrodni spoluprdce. TUL zdroveri vnimd svoji vyznamnou tlohu v pfipravé absolvent(i na vstup
do aplikacni sféry. TUL bude vytvdret takové vnitini mechanizmy, aby byla spoluprdce s priumyslovou sférou zpriihlednéna, zjednodusena
a prdvné osetrena tak, aby se TUL stala atraktivnim a spolehlivym partnerem.

Centrum pro podporu transferu technologii bude spolupracovat s ostatnimi centry s podobnym zamérenim na univerzitdch nebo
mimo né. Cilem spoluprdce je vzdjemnd informovanost, spolecny postup pri vyjedndvdni se stdtnimi orgdny a spolecné stanoveni
dlouhodobych cild.

TULV OBLASTIVYZKUMU, VYVOJE A INOVACi BUDE SLEDOVAT
PREDEVSIM CILE SPOJENE S PROPOJENIM VYZKUMNYCH

A EXPERIMENTALNICH PRACOVIST S VYUKOU STUDENTU

A SPOLUPRACI S PRUMYSLOVOU SFEROU. TENTO ROZVOJ JE
SPOJEN TEZ S VYRAZNEJSi INTERNACIONALIZACI STUDIA NA TUL

A SVYSSIM ZAPOJENIM DO MEZINARODNICH VaV STRUKTUR

Trvale podporovat vznik a rozvijet ¢innost velkych mezifakultnich
vyzkumnych projektd (napf. vyzkumnych center, ministerstev,
mezinarodni projekty atd.).

Trvale a systematicky usilovat o ziskani finan¢nich prostredkl pro
financovani védy, vyzkumu a inovaci z prostiedkd statniho rozpoc-
tu i dalsich zdroji podavanim kvalitnich projektd do vyzkumnych
program(i MSMT, MPO, MZe, MK, MZP, MZV, MV, GA CR, TA CR, OP VWV
a projektd EU.

Zprostfedkovat a upevnit kontakty s mezindrodnimi tymy
a univerzitami v rdmci evropského vyzkumného a vzdélavaciho
prostoru s cilem realizace spolecnych VaV projektd a vyukovych aktivit
(pfedevsim prostrednictvim HORIZON 2020).

Vytvaret vyzkumné tymy a podminky jejich dalSiho rozvoje, hledat
nové sméry vyzkumu, vytvafet vhodné podminky, financni
a materidlni zdroje, aktivovat a zvy3ovat lidsky potencial pro vyzkum,
vyvoj a inovace, zlepsit kvalifika¢ni a vékovou strukturu VaV pracovnikl
s cilem udrzet, resp. zvysit parametry univerzitnich atribut TUL.
Podporovat tvlréi rozvoj nastupujicich vyzkumnych pracovniki
v postdoktorském stadiu jejich profesniho vyvoje (do véku 35 let),
a to zejména v oblasti mezindrodnich kontaktl a S3pickovych
publika¢nich aktivit.

Intenzivné stimulovat akademické pracovniky k tvorbé kvalitativné
naroc¢néjsich publikacnich vystupl, zejména ¢lankd v impaktovanych
Casopisech a recenzovanych monografiich, podporovat cinnost
védecké redakce a vydavatelské ¢innosti TUL.

STRATEGICKE A DILCI CILE

Podpotit kvalifika¢ni rist akademickych i vyzkumnych pracovniki,
optimalizovat pocet vysoce kvalifikovanych pracovnikd ve VaV.

Ve vsech smérech VaV rozvijet a prohlubovat spolupraci s aplikacni
sférou a v plné mife se tak orientovat na transfer technologii, a to na
domaci i zahrani¢ni Urovni.

Zabyvat se moznostmi integrace a sdileni kapacit na Urovni instituce
i ve spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolami, pip. jinymi organizacemi
plsobicimi v sektoru vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Ucastnit se na tvorbé strategickych a koncepénich dokumenti
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Rozvijet vnitini systém hodnoceni kvality VaV ve vazbé na metodiku
hodnoceni vyzkumnych organizaci.

Stimulovat efektivni nakladani s vysledky védy a vyzkumu
prostiednictvim fondu na podporu publikovani v rezimu Open Access.
Rozvijet systém propojovani vzdélavani s vyzkumem, vyvojem,
inovacni, uméleckou a dalsi tvarci ¢innosti. Zejména u navazujicich
a doktorskych studijnich programl bude podporovédno propojeni
systému vzdélavani a vyzkumu.

Pravidelné provadét vnitini hodnoceni védy a vyzkumu.

Spojit rozvoj v oblasti VaV s vyraznéjsi internacionalizaci studia na TUL
a s vyssim zapojenim do mezinarodnich VaV struktur.

Pokracovat ve spolupraci s regionalnimi aktéry (zejména Krajsky trad
Libereckého kraje a Magistrat mésta Liberec) pfi pfipravé inovacnich
strategii, rozvojovych pland a strategii (napf. pakt zaméstnanosti
Libereckého kraje).

Zvysovat informovanost o vyzkumné infrastrukture TUL v zahranici.
Rozvijet spolupraci TUL s vécné pfislusnymi orgény statni spravy pfi
formulaci a implementaci narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Posilovat internacionalizaci vyzkumné a vyvojové ¢innosti a integraci
vyzkumné infrastruktury do mezinarodnich siti.




SPOLUPRACOVAT S APLIKACNI SFEROU, REGIONALNI ZAPOJENI

Vytvéiet dlouhodobé strategie zaméfené na rozvoj spoluprace
s ostatnimi subjekty inovacniho fetézce, a to na regionalni, narodni
i mezinarodni urovni, spolupracovat v oblasti internacionalizace
s ostatnimi univerzitami.

Pokracovat v ucasti TUL v klastrech a odbornych platformach.
Zapojovat TUL do sektorovych dohod v oblastech, které jsou prioritni-
mi sméry VaV a vyuky.

Rozvijet nové vzniklé Centrum pro podporu transferu technologii,
zvySovat znalosti studentd a akademickych pracovnikl v oblastech
transferu znalosti a ochrany dusevniho vlastnictvi, komercionalizace
vysledki vyzkumu a vyvoje, véetné inovacniho podnikani.

| naddle vytvéret pfiznivé podminky pro intenzivni horizontalni
(mezi-sektorovou) mobilitu studentd a akademickych pracovniki
posilenim spoluprace s podnikovou sférou. Iniciovat a organizovat
diskuzi s partnery z pridmyslu na téma kooperativni vzdélavani.
Definovat dlouhodobé odborné praxe absolvované béhem studia,
harmonizovat profil absolventa.

Posilovat spolupréci s podnikovou sférou v ramci projektd Narodniho
programu udrzitelnosti (OP PIK). Prostfednictvim feseni dalsich
spole¢nych projektd aplikovaného vyzkumu a experimentalniho

Vytvofit transparentni a stabilni zplsob vnitiniho financovani
a rozpoctovani.

Viytvofit vnitini systém hodnoceni védy a vyzkumu.

Vytvofit koncepci odménovani akademickych pracovniki.

Realizovat strategické projekty.

Formulovat koncepci rozvoje vyzkumu.

Vlastni zdroje

Projekty GA CR, TA CR, MSMT, MPO, MZP, MZV, MV atd.
Mezindrodni projekty

Projekty EU

vyvoje, pomdhat podnikové sfére v pfipravé a realizaci role pfijemct
dotaci a usnadnit spolupraci s TUL v roli partnera projektu. Trvale posi-
lovat roli primyslové sféry jako rovnocenného partnera v oblasti VaV.
Posilovat spolupraci se subjekty aplikacni sféry pfi tvorbé
a uskutec¢novani studijnich programt a pfi usnadnéni prechodu
studentl na trh prace; podporovat a rozvijet kariérové poradenstvi;
systematicky posilovat spolupraci se subjekty aplikacni sféry
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, zejména pak spolupraci
zamérfenou na efektivni vyuzivani a spolecné sdileni vyzkumnych
kapacit, zapojit vyznamné odborniky z praxe do vyuky student.
Analyzovat pozadavky prumyslové sféry na absolventy TUL,
vyhodnocovat a rozsitovat profil absolventa, Uzce spolupracovat
s absolventy TUL s cilem vyuzit zpétné vazby.

Trvale  podporovat  feSeni  technickych,  technologickych,
ekonomickych a dalSich problém0 praxe v ramci bakaladiskych,
diplomovych a diserta¢nich praci. Posilit spolupraci s velkymi
pramyslovymi podniky v oblasti doktorského studia.

Trvale sledovat situaci na trhu prace v CR a zejména v Libereckém kraji,
posilovat roli TUL v rdmci Paktu zaméstnanosti Libereckého kraje,
zapojit se do aktivit, které vedou ke zvyseni zaméstnanosti formou
rekvalifikaci a celozivotniho vzdélavani.

NASTROJE

Viytvaret a posilovat strategické partnerstvi s domacimi a zejména
zahrani¢nimi vyzkumnymi pracovisti a organizacemi.

Marketingové podpora.

Budovat funk¢ni a stabilni prostredi.

Budovat a stabilizovat dlouhodobd partnerstvi.

Stabilizovat podporu transferu technologii.

FINANCOVANI

Operacni programy

Dalsi zdroje ucelové podpory
Institucionalni programy
Smluvni vyzkum
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Rizeni politiky TUL je a naddle bude koncep¢ni, transparentni a zaloZené na datech. TUL bude mit pro MSMT a dalsi aktéry dostupné
kvalitni, spolehlivé a systematicky vyuZivané zdroje dat poskytujici dostatek informaci o univerzite.

Rozhodovdni a fizeni univerzity, fakult a ustavi se bude opirat o vysledky a vystupy ziskané z jednotlivych analyz.

V rdmci spoluprdce s vnéjsimi aktéry budou pordddny predndsky vybranych odbornikt vnéjsich aktérd. Bude naddle prohlubovdna
spoluprdce se stdtnimi afady, napr. Ceskym statistickym uradem.

TUL bude i naddle provddét analyzy dat, které jsou nezbytné nebo vhodné pro rozhodovdni a fizeni. TUL bude i naddle zavddét metodiky,
sjednocovat vystupy a prezentovat tato data v radmci TUL, tzn. vcetné jednotlivych soucdsti.
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ROZHODOVAT NA ZAKLADE DAT

Zajistit systematicky a organizovany sbér dat a vyhodnocovat data
relevantnim zptisobem pro kvalitu vSech vlastnich cinnosti a jako
jeden z klicovych procest vnitiniho zajistovani kvality do standardd
pro institucionalni akreditace.

Provadét analyzu stavu ve vzdéldvaci a vyzkumné cinnosti, kterd
povede k definici standardl znalosti pro kazdy typ studia a k rozvoji
kvality a profilaci studijnich program@ a oborl, k tvorbé novych
oborli a mezifakultnich obort s ohledem na budouci potieby
spolec¢nosti a uplatnitelnost absolventd.

Analyzovat kvalitu vzdélavaciho procesu (studenti, absolventi,
zaméstnavatelé, urady prace). Zpétnd vazba s dopady na uroven

Vytvofit metodiku sbéru dat.

Vlastni zdroje TUL
Institucionalni programy

v s e
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poznani a potieby zaméstnavateld na regiondlni, narodni
a mezindrodni Urovni. Ziskana data vyhodnocovat.

Analyzovat védecko-vyzkumné a smluvni ¢innosti z hlediska typu
a druhu vystup(.

Vytvofit a napliovat databazi absolventl, sbirat a analyzovat
informace o uplatnitelnosti absolventa.

Vytvofit databazi potieb podniki a realizovat sbér dat.

Rozvijet kompetence zaméstnancli pro analytickou, koncep¢ni
a strategickou praci.

Koordinovat sbér dat s ministerstvy a ostatnimi vysokymi skolami.
Disponovat dostatecnymi kapacitami pro analytickou a koncep¢ni
préci.

NASTROJE

Pravidelné a systematické sbéry dat.

FINANCOVANI

Operacni programy

vi|
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Zmény v systému stdtniho financovdni bude i naddle TUL promitat do pravidel tvorby rozpoctu jednotlivych soucdsti TUL, pficemz bude
posilovdna spoluprdce uvnitr univerzity vzhledem k efektivnéjsimu vyuZzivdni jednotlivych zdroj.

Pro obnovu a rozvoj infrastruktury TUL, podporujici zkvalitnéni vyuky, vyzkumu a kultury akademického prostredi, je nutné ziskat
finanéni zdroje pro rekonstrukci a modernizaci stdvajicich budov TUL, knihovny, koleji, menz, administrativniho zdzemi &innosti TUL,
infrastruktury ICT, pFistup( k informaénim zdrojim a védeckym informacim, véetné obnovy a pofizeni nového pristrojového a laboratorniho
vybaveni.

Pro rozvoj vyuky, vyzkumu a prostorovych potreb jednotlivych fakult a ustavi je dilezité podporovat a zkvalitriovat vyuku a vyzkumné
aktivity cestou rozsifovdni laboratorni plochy (zejména tézké laboratore a laboratore pro velmi citlivd méreni, laboratore v (Cistych
prostorech, multimedidlni a experimentdlIni laboratore), volnych prostor pro vyzkumnou prdci doktorandu jednotlivych fakult.

TUL bude zrizovat, modernizovat a spravovat svou infrastrukturu tak, aby zajistila pro vzdéldvaci a vyzkumné cinnosti podminky
podporujici jejich mezindrodni konkurenceschopnost.

Dlouhodobym strategickym cilem TUL je dokonceni realizace moderniho univerzitniho kampusu, ktery bude splfiovat vsechny ndroky
na néj kladené ze strany studentd, podnikatelskych subjekti a stdtnich instituci, které z¢dsti zajistuji zdroje pro provoz. Jednd se o vytvoreni
takového prostredi, které bude synergicky zajistovat vsechny tfi role moderni evropské univerzity (vzdéldvaci, vyzkumné-vyvojovou ¢innost
a spoluprdci s aplikacni sférou) v obdobném rozsahu jako univerzity v ostatnich vyspélych zemich.
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REAGOVAT NA ZMENY FINANCOVANI VYSOKYCH SKOL TAK,
ABY FINANCNi STRANKA VECI NEBRZDILA RUST KVALITY
A NAPLNENIi STRATEGICKYCH CiLU TUL

Diverzifikovat zdroje financovani.

Naplnit naroky na udrzitelnost projektl, optimalizovat vyuziti budov
a kontinudlné rekonstruovat stavajici objekty ¢i doplfiovat je novou
vystavbou v souladu s aktudlnimi pozadavky TUL.
Pokracovat ve stanoveni vlastnich sledovatelnych
v institucionalnim programu.

Zavadét prvky viceletého financovani.

Posilit vicezdrojové financovani TUL.

Zajistit interni mechanismy pro efektivni
prostiedku.

Hledat finan¢ni zdroje komplementarni k pfispévku a dotaci ze
statniho rozpoctu.

Analyzovat ndklady pro srovnani finan¢ni néro¢nosti a struktury
nakladd na fakultach a ustavech.

Usilovat o ziskani normativnich zdroji napliovanim parametrd
ukazatele védeckého vykonu, kvalifika¢niho zajisténi a mezinarodniho
zaméreni s cilem kvalitniho uskute¢novani vsech studijnich programd.
Usilovat o ziskdni nenormativnich zdroj - Instituciondlni programy,
ESF, podpora specifického vyzkumu, zvySovéni prostfedkl z projektt
TACRaGACR.

Podporovat pfipravu a realizaci projektl z operacnich program,
institucionalnich programt apod.

Pripravit projekty do operacnich programl se snahou zvysit kvalitu
vzdélavaciho procesu a kvalitu védecko-vyzkumnych ¢innosti.
Finan¢né podpofit zachovéni a rozsifovani vyuky v oborech
s vyznamnou spolecenskou potfebnosti.

Zohlednit administrativni zatéz a ucinit veskera opatieni, kterd
povedou k jejimu snizeni.

Optimalizovat systém nakupovani formou zefektiviiovani systému
vefejného zadavani.

ukazatelt

Cerpani  financnich

VYTVORIT POTREBNOU INFRASTRUKTURU A DOSTATECNE
VYBAVENE ZAZEMi PRO CELOEVROPSKY ORIENTOVANOU
AVYZKUMNE ZAMERENOU UNIVERZITU

Nakupovat a prodavat objekty podle potreby TUL.
VyuZivat objektl TUL pro zaméfeni na vyzkum a vyvoj a prabézné

je modernizovat.

v s e
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Podporovat vystavbu a rozvoj infrastruktury pro védu a vyzkum,
$pickové vybaveni laboratofi a ustavt, nabidku kapacit prdmyslovym
partnertim k vyuziti.

Ziskévat synergicky efekt, ktery zefektiviiuje vyzkumny, vyvojovy
a inovacni proces.

Rozvijet ucebny a jejich vybaveni pro zajisténi strategickych cil,
inovovat pocitacové vybaveni, finan¢né podpofit inovaci a rozsifit
vybaveni laboratorniho a technologického zdzemi s cilem zajistit
pfistup k nejnovéjsim technologiim a technologickym postupdm.

ROZVIJET SLUZBY PRO STUDENTY A ZAMESTNANCE

Podporovat studentské spolky a aktivity a rozvijet dalsi sluzby pro
studenty i zaméstnance.

Vytvofit podminky pro kvalitnéjsi sluzby univerzitni knihovny
a podporovat zvysovani informacéni gramotnosti studentl
i zaméstnancd.

Modernizovat a zkvalitiiovat ubytovaci kapacity.

Zvysit dostupnost, kvalitu a rozmanitost stravovacich sluzeb pro
studenty i zaméstnance.

Podporovat aktivity spojené s ochranou Zivotniho prostfedi a ekologii.
Podporovat aktivity vedouci k aktivnimu Zivotnimu stylu studenta.
Nadéle podporovat predskolni zatizeni pro déti zaméstnancl
a studentd.

ZVYSIT EFEKTIVITU SPRAVY BUDOV

Analyzovat naklady spojené s provozovanim stavebni infrastruktury.
Snizovat provozni naklady.
Optimalizovat energetickou naro¢nost objektd.

REALIZOVAT INVESTICNi PROGRAM

Dobudovat a rekonstruovat budovy (pfip. jejich soucasti) v souladu
s aktuaInimi potfebami a moznostmi financovani.

Modernizovat budovy a technologie.

Rozvijet pristrojové a laboratorni vybaveni.

Nakupovat a prodavat objekty podle potfeby TUL.

Zajistovat rozvoj kapacitnich moznosti pro sportovni aktivity studentt
i zaméstnancu.

Optimalizovat fizeni a rozvoj infrastruktury Koleji a menz.

Rozvijet spolupréci s aplikacni sférou.

Ridit rizika souvisejici s finan¢ni udrzitelnosti investi¢nich projektd.
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Interni a externi audity sou¢asného stavu.
Energeticky audit.

Prispévek ze statniho rozpoctu

Dotace ze statniho rozpoctu

Investi¢ni program rozvoje infrastruktury vysokych $kol MSMT
Institucionalni programy

Vlastni zdroje TUL

Operacni programy

Nérodni program udrzitelnosti

NASTROJE

Monitorovani rizik.
Nastaveni pravidel tvorby a rozdélovani rozpoctu.

FINANCOVANI

Projekty GA CR, TA CR, MPO, MZP a MZe
Projekty v rdmci programu Horizon 2020
Zahrani¢ni programy

Zdroje EU

Dalsi programy a fondy
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Pro obdobi 2016-2020 TUL predpoklddd dalsi rozvoj ¢innosti vzdéldvaci, védecké, umélecké, ale i dalsich akademickych Cinnosti tak, aby
své postaveni ddle upevriovala. Kvalita a kultura akademického Zivota predstavuje zdkladni cil pfi uskutecriovdni tohoto rozvoje na TUL.

Ve strategii dalsiho rozvoje se univerzita zaméri na prechod z ristové orientace v poctu studenti na kvalitu vzdéldvdni a na své
dalsi funkce zejména ve védé a vyzkumu s respektovdnim demografického vyvoje. Zaméri se na rozvoj védecké cinnosti, vyzkumné
a mezindrodni spoluprdce, spoluprdce s verejnou sprdvou (s kraji, mésty a obcemi), rozvoj inovaci v podnikatelské i nepodnikatelské sfére,
na spoluprdci se zaméstnavateli a na dalsi vzdéldvdni dospélych apod.

DZ TUL je dokumentem, ktery charakterizuje rozvoj vsech oblasti, otevienost mezindrodnimu prostredi, zvyseni konkurenceschopnosti
v evropskych dimenzich a upevriuje postaveni TUL v rdmci evropského prostoru vysokoskolského vzdéldvadni.

DZ TUL zohledriuje nutnost pruzné reagovat svou diverzifikovanou nabidkou studijnich programt a obor( na demograficky vyvoj ceské
spolecnosti a politiku stdtu v tercidrnim sektoru vzdéldvdni. Tomuto vyvoji jsou v zdméru do jisté miry pfizptisobeny i cile souvisejici
s védeckou, vyzkumnou a uméleckou &innosti jednotlivych pracovist.

Vzhledem k tomu, Ze DZ TUL je zpracovdvdn na obdobi péti let, nelze v ném zachytit vSechny zmeény ekonomického a spolecenského okoli
TUL, které se kazdorocné vyskytuji. Z tohoto divodu bude kazdorocné zpracovdvdna aktualizace DZ TUL, kterd bude doplriovat hlavni ukoly
univerzity pro dané obdobi.

Prof. Dr. Ing. Zdenék Kiis |
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CR Ceska republika

DZ MSMT  Dlouhodoby zémér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dal3i tvaréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol
na obdobi 2016-2020 Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR

DZTUL Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti Technické univerzity v Liberci
na obdobi 2016-2020

ECTS European Credit Transfer and Accumulation System

ESF Evropsky socialni fond

EU Evropska unie

GA CR Grantova agentura Ceské republiky

ICT Information and Communication Technologies

IS/STAG Informacni systém studijni agendy

MD Ministerstvo dopravy

MK Ministerstvo kultury

MPO Ministerstvo priimyslu a obchodu

MPSV Ministerstvo préace a socialnich véci

MSMT Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
Mv Ministerstvo vnitra

MZe Ministerstvo zemédélstvi

Mzv Ministerstvo zahrani¢nich véci

MZp Ministerstvo Zivotniho prostfedi

oP Operacni program

OP PIK Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

OPVVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

RIV Rejstik informaci o vysledcich
RUV Registr uméleckych vystupt
TACR Technologicka agentura

TUL Technicka univerzita v Liberci
uzs Ustav zdravotnickych studii
VaV Vyzkum a vyvoj

VS Vysoka skola
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