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ANOTACE :

Diplomova prace Jje zpracovana formou mezinarodniho
pruzkumu trhu. Analyzuje ekonomickou, politickou, pravni a
socialni situaci v Ruské federaci. Zaméruje se na Vvyvo] a
aktualni stav odbytu vozu Skoda a vytyCuje hlavni strategie,
cile automobilové a.s. SKODA na ruském trhu. Zkouma,
vyhodnocuje trendy automobilového sektoru v daném regionu a
provadi srovnavaci rozbor s hlavnimi konkurenc¢nimi znackami.
VyuZiva strategické analyzy konkurence s cilem 2ziskani
predstihové predstavy o strategiich a =zamérech konkurenta.
Podava navrh novych odbytovych moZnosti a jejich aplikace na
ruské podminky za ucCelem stabilizace postaveni SKODY a.a.s.

na trhu a zvySeni jejiho trZniho podilu.
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Prinosem mezindrodniho obchodu Jje efektivnéjsi vyuZiti

produktivnich sil svéta.
John Stuart Mill

il UvVoD

Mezindrodni obchod je historicky nejstar3i a dosud
nejroz3ifendjsi formou vné&jsich hospodarskych vztahu. Jejich
vliv na hospodarsky rozvoj jednotlivych zemi se podstatné
prohloubil v celém obdobi po 2. svétové valce. V poslednich
desetiletich pak vyvoj mezindrodniho obchodu patfi k
nejdynamic¢téjsim prvkim vyvoje svétové ekonomiky. V souladu
se zAavéry teorii mezindrodniho obchodu jak klasickych, tak
neoklasickych 1 novodobych je  moZno konstatovat, zZe
zahrani¢ni obchod patrfi v soucasné dobé k rozhodujicim

faktorum, ovliviujicim ekonomicky rust. = VRE[SL  yZEahy
prendsSeji a nasobi stimuly rUstu, roz3ifuji jeho zdroje,
zajistuji 3Sifeni modernich vyrobnich metod, techniky a
technologie, pusobi jako protimonopolni ¢&initel uvnitf
ekonomiky... S sE oy rovnez jelelwvaniabigiat . Ze odvetvi
narodniho hospodéarstvi vystavena zahranicéni konkurenci

dosahuji zpravidla rychlejsiho tempa rustu produktivity préace

neZ odvétvi chranénd a omezujici se na narodni sféru". [1]

VySe uvedene zavéry plati obecné&, oviem u jednotlivych

zemi je vyznam vnéjSich vztahu rozdilny. Z tochoto hlediska se

[1] KINDLEBERGER, CH. P.: Zahrani¢ni obchod a narodni
hospodarstvi, nakladatelstvi Svoboda. 1. vyd. Praha,
1968, 8, 8,8,
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vytvareji dvé zakladni skupiny: velké a malé zemé. Pro malou
zemi, Eae zemi s omezenym vnit¥nim trhem, surovinovou
zakladnou apod., je BEL soudobych ekonomickych a
technologickych parametrech roz3ifovani mezinarodni délby
prace a specializace vlastné jedinym vychodiskem k prekonani
omezenosti Uzemi a vnitfnich zdroju. Ov3em ekonomika s velkym
podilem vnéjsich vztahli na celkovém narodnim dichodu ¢&i
produktu wvelmi citlivé odré&Zi stupeni jejich efektivnosti.
Protol jew rozvoj '‘narodniho’lhospodarstywisskazde vmale s vzemne

zavisly na efektivnosti vyvoje vnéjsich ekonomickych vztaht.

Ve fungovani zahranic¢niho obchodu \Y ekonomice
jednotlivych zemi nalezneme rozdily v =zavislosti na typu
ekonomiky co do ekonomického rozméru a ekonomické vyspélosti.

Presto lze oznac¢it urcité funkce jako obecné platné:

= transformaéni funkce, tzn. vliv zahraniéniho obchodu na

utvareni stavu vnitrni ekonomické rovnovahy,

- rustova funkce, tzn. napliiovani "ekonomie casu" s
vysledkem uspory narodni prace pri zapojeni do

mezinarodni délby préace.

TransformaCni pusobeni zahrani¢niho obchodu predstavuje
historicky prvotni smysl ekonomickych vztaht se zahranidim.
TransformacCni funkce zahrani¢niho obchodu je zv1a3t vyraznd u
relativné malych ekonomik, kde dovozni toky jsou prfedpokladem
prekonani limitd ve vybavenosti vyrobnimi zdroji. Dovozem
uréitych produktd je moZné regulovat limity dané jak
prirodnimi podminkami (nedostate¢na surovinova zakladna,

omezeny prostor, klimatické & pudni. podminkv), tak i
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ekonomickymi podminkami (pfi daném rozméru vnitfniho trhu

jsou vyrobni naklady tuzemské vyroby relativné vysoké).

Dalsim obecnym smyslem =zapojeni zemé do mezinarodni
délby prace formou zahrani&niho obchodu je dosahovani uspor
vynaloZené narodni prace, neboli naplfiovani principu ekonomie
Gasu. Z hlediska projevu rustového efektu Je zavaZna
struktura provadéné substituce doméaci vyroby a domacich
zdroju dovozem ¢i vyuZitim zahraniénich zdroju. Jde o takovou
strukturu provadéné transformace, kterd vede k Usporéam
vynaloZené narodni préace. Uplatnéni principu ekonomie c¢asu v
mezindrodnim mérfitku je 2zdrojem zvySeni tempa rustu nad

rozvojové moZnosti v ramci izolované narodni ekonomiky.

2 TEORIE MEZINARODNIHO OBCHODU

V celé Skale ruznych teoretickych sméru pocinaje ranymi
merkantilistickymi nézory, ovladal merkantilismus ekonomické
mySleni doby raného manufakturniho stadia kapitalismu zhruba
od 16. do poloviny 18. stoleti. Merkantilistické nézory na
ulohu mezindrodniho obchodu netvofily jedté ucelenou teorii.
Merkantiliste opiralli své€ nazory o 2zvladtni a v zasade
nespravné pojetli narodniho bohatstvi, které ztotoZhovali s

penézi, neboli s drahymi kovy.

Z merkantilistickych pfedstav o néarodnim bohatstvi
vyplyvalo, Ze zemé muZe bohatnout bud téZbou drahych kova
doma, nebo JeJich ziskanim ze zahrani¢i. K ziskani pendz ze

zahranic¢i bylo nutné dosahovat aktivni platebni bilanci,
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kterd se tehdy v podstaté& =ztotoZiiovala s aktivni bilanci
zahrani&niho obchodu. Proto byl zahrani&ni obchod pokladan za

hlavni zdroj rustu bohatstvi zemé.

Zakladnim "nosnym" proudem burZoazni teorie
mezindrodniho obchodu je klasicky a neoklasicky systém. Je
tomus tak: proto, ZeadZ burfoazni kilasicka ‘teorie vy dide s
Smithe, 1 D: Riecarda, J. & Milla a dalZich se snazila wymezit
vlastni smysl a uU&inky mezinadrodnich hospodarskych vztaht,
jakoZ 1 mechanismus Jjejich fungovani. Vznik burZoazni
klasické teorie je spjat S velmi rychlym rozvojem
mezindrodniho obchodu koncem 18. a =zacatkem 19. steleti.
Mezindrodni sména byla tehdy v podstaté jedinou rozSirenéjsi
formou mezinarodnich ekonomickych vztahu a jejim
prostrfednictvim se formoval svétovy Erh Jjako zaklad

kapitalistického svétového hospodarstvi.

Neoklasicka teorie mezinarodnich vztaht , jejiZ vznik je
ve druhé polovin& devatenactého stoleti spojen se jménem
anglického ekonoma A. Marshalla, je vybudovdna na principech
obecné neoklasické teorie cen, produkce a rozd&lovani. ReSi v
podstaté tytéZ problémy smyslu mezindrodni délby préace a
mezindrodni smény. Neoklasickéd ¢ista teorie mezindrodniho
obchodu se zabyva mezinadrodni délbou prédce a mezindrodnimi

sménnymi poméry.

Cistéd teorie se orientuje na vymezeni struktury a objemu
mezindrodniho obchodu, jakoZ i na faktory, které je utvareji
(tj. na pozitivni aspekty teorie mezindrodnich ekonomickych
vztahl), momenty normativni - v ¢&em spociva PRines sk

mezindrodni smény, Jjak se rozdéluje - se v narustajici mirfe
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analyzuji ve sféfe teorie cel, teorie obchodni politiky ¢i

obecn&ji ve sfére mezinarodni hospodarské politiky.

K historickému mezniku ve vyvoji teorie mezinarodniho
obchodu dochéazi wve 30. 1letech naSeho stoleti se vznikem
keynesianské ekonomie. Pro keynesianskou teorii Jje
charakteristicky makroekonomicky prfistup. Nezabyvad se ani
specializaci zem& na jednotlivé komodity, ani mezinérodnimi
sménnymi pomé&ry (tyto problémy prenechala neoklasické Ciste
teorii). Jejim hlavnim zajmem a prinosem se stala analyza
vztahl mezi zahranié¢nim obchodem a nérodnim dichodem. DalSim
vyznamnym rysem keynesianské teorie je predpoklad stabilni
cenové hladiny. Keynesianci pfipoudtéjl rust cenové hladiny
pouze ve dvou pripadech: roste-1li koupéschopnéd poptavka v
situaci plné =zaméstnanosti nebo rostou-li nominalni mzdy.
Pokles cenové hladiny prfipoustéji jen v pripadé poklesu
nominalnich mezd. Ve svych modelech vSak obvykle
pfedpokladaji Jjak existenci nezaméstnanosti, tak pomérnou

stabilitu nomindlnich mezd. [2]

Qd 50, let se ¥ burZocazni politické ekonomii =zacing s
rostouci silou prosazovat novy, konzervativni a neoklasicky
ladény  smér se silné protikeynesiédnskym zamérenim -
monetarismus, JjehoZ vstup na svétovou scénu ekonomického
mySleni vyvrcholil v 70. letech. Vzestup monetarismu lze do
znacné miry vysveétlit infladni situaci 70. let a rozéarovani
ekonomické verejnosti nad bezradnosti keynesianské teorie i
hospodarské politiky v boji s inflaci. Monetaristé se snaZili
obratit pozornost ekonomu k analyze penéZnich veli¢in (odtud
pochazi i jejich nazev). Tato oblast byla podle nich v dobéach

nadvlady keynesidnstvi zanedbéna.
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Monetaristé Jjsou novodobymi zastéanci kvantitativni
teorie penéz, jejiZ nové rozpracovani bylo konec koncu v 50.
letech kolébkou monetarismu. Pohyby cenové hladiny tedy
monetaristé v zasad& odvozuji od zmén v mnoZstvi obézZiva Vv
zemi. Hlavnim prinosem monetaristu do penéZni teorie byla
analyza poptavky po penézich. Druhym znakem monetaristickych

modelll je predpoklad, Ze kapitalistické ekonomika automaticky

plscbenim: wvlastnich EtrZnich =il .v(tj: nbez szasahi s Statid
udrZzuje plnou zaméstnanost (pfesnéji, v monetaristické
terminologii, ©° tzv. ‘prirozenou, miru nezaméstnanosti)ol %o

znamenéa, Ze Jjakykoli rust vydaju (koupéschopné poptavky)
vyvolad rust cenové hladiny a naopak pokles vydaju vyvola

pokles cenové hladiny.

3 ZAHRANICNE OBCHODNI POLITIKA

Zahranicné obchodni politika Jje souhrn zasad,
prostredkl, nastroju a opatreni, prostrednictvim kterych stéat
primo a védomé pusobl na stimulaci uréitych vyvojovych
tendenci zahrani¢niho obchodu nebo na jejich =zeslabovéani.
Reguluje teritorialni a komoditni strukturu svych zahrani&né
obchodnich wvztahu, tj. vyvozu a dovozu. Zahrani¢né obchodni
politika kaZdého statu osciluje mezi dvéma principy -

protekcionismem a liberalismemn.

Pr1 "realizacl =zahrenicne ‘obchedni politikyice Stasts
aplikuji metody diskriminace, tj. rozdilného =zachéazeni,
znevyhodniovani nebo preference (poskytovani vyhod). V zasadé

vzdy preferovani jednoho partnera znamend diskriminaci
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druhého a opacne.

3.1 Liberalismus

Liberalismus - "svoboda obchodu" - je =zé&sada, Jejiz
hlavnim rysem je nezasahovani stédtu do hospodafstvi ani
zahraniéné obchodnich vztaha. Stat svymi opatrfenimi pouze
napomahd, ulehduje nebo vytvari predpoklady pro rozvoj
spole&enské délby prace v mezinadrodnim méritku. Za svobodu
obchodu vystupuji vidy staty ekonomicky silné, které se snaZi
prostfednictvim zahraniéniho obchodu roz3irit odbytové trhy

pro svoje vyrobky.

V soucasnosti plati vSeobecné zasada, Ze staty zapojené
do ruznych forem integraénich seskupeni projevuji tendence k
liberalismu uvnitr bloku a protekcicnismu ve vztahu k tretim
statum. v nejvyspélejsSich statech obsahuje vlastni
hospodarskéd politika ve sméru exportu liberalizacni snahy za
uCelem podpory domacich vyrobcuy, zatimconSvaidagozii ce
prfijimaji nejruznéjsi protekcionistickd opatfeni na ochranu

vlastnich vyrobcu.

3.2 Protekcionismus

Protekcionismus - ochrana¥stvi - pfedstavuje soubor
opatfeni na ochranu vnitrniho trhu nebo doméaci ekonomiky pred
silnéjsi zahranicéni konkurenci, tehdy hovofime o progresivnim
protekcionismu. Na ochranu wvnitfniho trhu slou?i vysoka

dovozni cla, restrikce nebo =zékazy dovozu ur&itého druhu

16



zboZi. Stat muZe soulasnd podporovat rozvoj uréitych odvétvi
a Jjejich prosazovani na zahranic¢nich trzich, v tomto pripadé
se jednd o protekcionismus agresivni. Na zvyhodnéni exportu a
posileni konkurenceschopnosti domaci produkce na zahranicnich
trzich se pouZiva stéatni podpora - vyvozni subvence a prémie,
stakni . veEy e lia« wTPVoZ,. stabnl. . yzdruky s nak i tver S Sapodd.
Protekcionistickad politika navazuje na politiku statniho
intervencionismu. Ochranafské metody v zahraniénim obchodé
vyuZivaji zpravidla hospodarsky slab3i zemé. DoCasné muZe
protekcionistické woepatfeni hrat  pozitivmni roli | pri. vyveji
ekonomiky. Dlohoudobé protekcionistické praktiky maji

negativni uc¢inky na doméaci ekonomiku.

Dalsi z uplatiovanych metod spolupradce v mezindrodnim
obchodé jsou preference, tj. zvyhodiovani nékterych zemi ve
vzajemném obchodnim styku. Konkrétneé se projevuji v
odbouravani cel nebo v jejich sniZovani ve vzajemném obchodé.
Celni preference byly charakteristické pro hospodérské vztahy
mezi kolonialnimi mocnostmi a =zavislymi zemémi, hlavné v
ramci Britského spolecenstvi narodu (Commenwealthu =
dohodnuté v roce 1933 v Ottawé). V urcitych podminkéach
pretrvavaji do dnes. Novodobé preference maji jiny charakter
z obchodné& politického hlediska a staly se jednim z nastroju
na posileni ekonomik rozvojovych zemi zvyhodnénim jejich
exportu do prumyslovych stath. Preferenéni reZimy si navzajem
poskytuji 1 zemé sdruZené v integrac¢nich seskupenich.
Prumyslové vyspélé staty uplatfiuji preferenéni reZim v

obchodé s rozvojovymi zemémi.
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4 PROSTREDKY ZAHRANICNE OBCHODNI POLITIKY

Stat realizuje svoje zaméry v zahrani&né obchodnich
vztazich pomoci prostfedku zahranié¢né obchodni politiky. V
zdsad& d&lime prostredky této politiky na autonomni, ktereé
predstavuji jednostranna opatfeni statu a smluvni, které jsou

vysledkem vzadjemné dohody dvou ¢i vice zemi.

Autonomni prostredky zahranicné obchodni politiky
vychazeji predevs3im ze zajmu vlastni ekonomiky pri
respektovani uzavrenych smluv a dohod s jinymi staty. Mohou
pusobit pasivné; Jjejich hlavnim cilem je ochrana wvnitrniho
trhu a vnitrfni ekonomiky pred zahraniéni konkurenci nebo
vyrovnana platebni bilance. Aktivni prostredky =zahranicéné

obchodni politiky umoZnuji nebo ulehéuji vyvoz.

Smluvni prostfedky zahrani¢né obchodni politiky Jjsou
uplatfiovany v dvoustrannych a mnohostrannych ekonomickych
vztazich. Mezi klasické smluvni prostfedky obchodni politiky
patri obchodni smlouvy, obchodni dohody, platebni dohody,
uvérové dohody. K novodobym prostredkum zahranic¢né obchodni
politiky fadime dohody o© védeckotechnické spolupraci, o
poskytovani technické pomoci, zamezeni dvojitého zdanéni,

ochrana zahranic¢nich investic apod.

4.1 Autonomni prostredky zahranicéné obchodni politiky

451500 Pasivni autonomni prostredky

Pasivni autonomni prostredky zahranic¢né obchodni
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politiky maji za ukol chranit ekonomiku zemé pfed zahranicni
konkurenci. K nejvyznamn&jsim pasivnim obchodnim prostfedkum
patti cla, celni tarify, celni <fizeni, licencni ‘Eizeni,

kvantitativni restrikce, autoregulace a devizové restrikce.

4.%.1:1 Tarifni autonomni prostredky

Cla jsou penéZni prostredky vybirané pri prechodu zboZzi
pfes celni hranice statu. Prfedstavuji klasicky autonomni
prostfedek obchodni politiky. V minulosti hlavni ulohou cla
bylo zabezpedovat prijem do statni pokladny. Postupem casu
fiskalni funkce cla ustupuje do pozadli a zesiluje se vyznam
cla jako obchodné politického prostredku. Presto predstavuje
clo v mnoha statech vyznamnou prijmovou poloZku stétniho
rozpoctu. MuZeme konstatovat, Ze ulcha cla Jjako obchodné
politického prostrfedku zejména od zacatku 70. let klesa a

zvySuje se uloha netarifnich prekaiek.

Clenéni cel:

a) Cla podle sméru dopravy

Vyvozni cla maji vyznam finanéni a protekcionisticky.

Fiska&lni funkce cla se projevuje hlavné u zemi s monokulturni
produkci. Protekcionisticka funkce ma za Ulochu omezeni nebo
znemoZnéni urc¢itého exportu (napf. zamezeni vyvozu surovin v
nezpracovaném stavu).

Dovozni cla, se uvaluji. na zbeoZi vpiit jeho dovoru. ¥

soucasneé celni politice majl absolutni pfevahu. Slouzi na

ochranu domaci vyroby.

Tranzitni cla maji dnes uZ jenom historicky vyznam.
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Puvodné se vybirala za prevoz zboZi pfes uzemi urcitého

stdtu. V roce 1921 byla v Barceloné tranzitni cla zruSena.

b) cla podle zpisobu vypoctu

Valorické - hodnotové clo je stanovené procentni sazbou

ze skutedné hodnoty, tj. 2z fakturované nebo 3Jjiné legalni
hodnoty zboZi.

Specifické clo se vypolitava z jednotky mnoZstvi zboZi

(vdha, objem, podet kusl aj.). Jsou nejstar5i a z hlediska
technického nejjednodu33i. Pro vypolet specifického cla se
bere za zaklad hrubd védha (zboZi vCetné obalu), ¢&ista vaha
(bez obalu) nebo tzv. zakonnd wvaha (zboZi v&etné wvnitrnich
oball, vnéjsi obaly se nepocitaji).

Diferencovand cla maji odstuprniované celni sazby na dané

zboZi podle vy3Se ceny. Majl za ulohu odstranit nedostatky
valorickych a specifickych cel.

Kombinovana cla predstavuji sloZitou kombinaci

valorickych '@ specifickych egel. Jejich  cilem Se Sstanowirt
minimum cla a zabezpecit uc¢inou ochranu proti dovozu laciného
zboZi. Mohou se stanovovat nasledovné - 10%, nejméné vSak
1USDsza 100 kg4

Existuji dal3i druhy cel pouZivané podle zpusobu

vypoltu, a to klouzava (pohybliva) cla a diferenéni cla.

c) cla podle ucelu

Fiskalni+sclo Je:!azdrojem ' ;finandnich prijmi. prolstaeni

pokladnu. Jeho vyznam je okrajovy. Dnes ma vét3i vyznam jenom
v rozvojovych zemich. V prumyslovych vysp&lych statech se
vyskytuje jenom u nékterych pecloZek, napf. pri dovozu ropy.

Ochrana cla jsou klasickym prostredkem protekcionistickeé

politiky. ZdraZenim importu zvyhodiiuji dom&ci produkci.
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Vychovna cla zlep3uji konkuren&éni podminky vyrobkul

vlastniho prumyslu na domacim trhu, kdyZ je v tzv. détském
véku (H. List). Ur&it4d omezend obdobi oslabuji zahranicni
konkurenci a davaji prostor tuzemskym vyrobcum, aby svoje
vyrobni podminky prizpusobili zahranicénim.

Prohibitivni cla se pouZivaji za ulelem Uplného zamezeni

urcitého dovozu, ktery se pouZitim vysoké celni sazby stane
nekonkurenceschopnym na doméacim trhu.

Mezi dal3i cla Clenéna podle u¢elu radime cla negociacni

(vyjednédvaci), cla vyrovnavaci, kompenzaéni cla, preferencni

claa cla ‘odveini. V neposledni radé sem patfi cla

antidumpingova.

Antidumpingova cla se pouZivajl v pripadé prokazatelného

cenového dumpingu pri dovozu zboZi. Antidumpingova opatfeni
by neméla vytvaret neopravnené pfekdZky mezinarodniho
obchodu. Antidumpingové clo nema byt vy53i neZ je dumpingové

rozpéeti.

d) cla délend podle rozsahu platnosti

Autonomni cla Jjsou vSeobecné platnd ve v3ech statech.

Predstavuji v celnich sazebnicich tzv. v3eobecnou sazbu.

Smluvni cla plati pouze vu€i statim, s kterymi byla

bilaterdlné nebo multilateralné (GATT dnes WTQO) dohodnuta.

Celni tarif je systematické usporadani vyrobku,

podléhajicich clu a celnim sazbdm (poplatkim). Vydavd ho
prislusny celni organ. Zpravidla podléhéa schvéaleni
zdkonodarného orgénu, ¢&imZ nabyva platnost zakona.

Celni fizeni - jeho podstatou je fyzickd kontrola zbo3i

a Jeho porovnani s doprovézejicimi dokumenty (fakturou,
nakladnim listem apod.) na zakladé celni deklarace, )23 a1

vyméreni cla, dani a poplatkli, v jejich vybirédni a propuiténi
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zboZzi do volného obéhu v zemi dovozu.

4.1.1:2 Netarifni autonomni - pasivni prostredky

Na rozdil od cel tvori netarifni obchodné politicka
opatreni, jejichZ spolednym rysem je primé (netrZni) pusobeni
na obchod, velmi nejednotnou skupinu. Radime k nim pfedevsim

kvantitativni restrikce, embarga, celni kontingenty, vydavani

licenci na dovoz a dobrovolné omezeni vyvozu (autoregulace).

Uvedend opatrfeni Jjsou nejrozSirfenéjsi a soucasné
nejtvrds$i opatfeni vubec. DovaZené zboZi je propousSténo na
vnitfni trh pouze v prisné stanovenych mnoZstvich (kvoty,
kontingenty) nebo vyluéné na zakladé povoleni, nékdy aZ na
kazdy konkrétni pripad. Tato opatreni se pouZivaji na ochranu

trhu a na ochranu stability platebni bilance.

Prumyslové vyspé€lé zemé pouZivaji tato opatfeni na
ochranu efektivnich odvétvi zemédélské vyroby, hutnictvi,

téZebniho prumyslu a nékterych obort lehkého prumyslu.

4.1.2 Aktivni autonomni prostredky zahranicéné

obchodni politiky

Aktivni autonomni prostrfedky zahranicéné obchodni
politiky jsou nastrojem agresivniho protekcionismu.
Prostfednictvim jejich pouzZzivani zemé vytvareji priznivéjsi
realizaéni podminky pro svoje zboZi. Patfi k nim nasledujici

prostredky podpory vyvozu nebo proexportni nastroje
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hospodarské politiky statu.

Vyvozni prémie | (subwvence), jejichi cilem e Zlepait

cenovou konkurenceschopnost domédciho =zboZi na zahranicnich
trzich. V rozsahu vyvozni prémie miZe vyvozce sniZit svoji
vyvozni cenu.

Uv8rovani vyvozu Jje Jjednou 2z nejvyznamnéjSich forem

podpory vwyvozu. Jde o financovani exportu prevazineé: ze
statnich prostrfedka. Stat prebird na sebe rizika z moZnych
ztrdt ze zahraniéné& obchodni vymény zboZi (nezaplaceni,
opoZdéna platba apod.)

Statni zaruky na Uvér se poskytuji v disledku

hospoddrské kolisavosti nékterych =zemi a jejich dovozcu.
M&nova 1 cenovad nestabilita zvy3uje obavy soukromych vyvozcu
z moZnych ztrat pri exportnich operacich. Tyto problémy fresi
statni Uvér nebo stétni zaruky na uvér.

Ménovy dumping je vyvolany umeélym podhodnocenim narodni

mény, C¢imZ se zvyhodnuje cenové export (proexportni opatfeni)
a znevyhodrniuje se 1import. K ménovému dumpingu dochdzi tehdy,
kdyZ vnitfni kupni sila domaci ménové jednotky klesd pomaleji

neZ jeji kupni sila wvizahranici. {31

Mezi aktivni autonomni prostfedky =zahraniéné obchodni
politiky patfi v neposledni radé statni intervence v oblasti
dopravy, statni podpory védeckotechnického rozvoje a vyzkumu
a kontrola Jakosti exportovanych vyrobka jako nastroj

stdtniho intervencionismu.
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4.2 Smluvni prostfredky zahraniéné obchodni politiky

Smluvni prostredky =zahrani&né& obchodni politiky statu
vyjadfuji zasady dvou zemi (bilateralni) nebo vice ucastniku
(multilateralni), s kterymi se budou radit pri realizacl

vzajemnych obchodnich a hospodarskych stykul.

V obchodné& politické praxi se vyvinul Siroky arzenal
smluvnich prostredki. V soucasnosti rozliSujeme nasledujici
zdkladni druhy smluvnich prostredku:

a) obchodni smlouvy,

b) obchodni dohody,

c) platebni dohody,

d) uvérové dohody,

e) dohody o védeckotechnické spolupréaci,

f) dohody o zamezeni dvojitého zdanéni,

g) dohody o ochrané zahranic¢nich investic

Vyznamnou soucasti dohod o vyméné zboZi jsou doloZky.

4251 Dolozky pouzivané v mezinarodnim obchodé

V mezinarodnim obchodé se pouZivaji pfi wuzavirani
obchodnich dohod tyto zasady, které se konkretizuji v
dolozZkach:

a) Reciprocni doloZka spoc¢ivd v dohodé, podle které si

smluvni strany vzajemné, tj. recipro¢né poskytuji urdité
ustupky nebo vyhody. Jde o primou smluvni upravu, protoZe
rozsah prav a povinnosti wvyplyvd pfimo zZe smlouvy.

Reciprocita muze byt faktickd nebo formalni. O formalni
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recipro¢ni doloZce hovorime v pripad&, kdyZ z povahy véci

vyplyva, Ze z ni néktera ze stran nemtuZe mit prospéch.

b) DoloZka paritni - narodniho reZimu - znamend zavazek

smluvnich stran zachazet se zboZim, fyzickymi a pravnickymi
osobami jako se svym vlastnim narodnim zboZim, fyzickymi a
pravnickymi osobami.

c) DoloZka nejvy33ich vyhod - je zavazek smluvnich stran, Ze

si navzdjem poskytnou vSechny vyhody, které v minulosti
poskytly nebo v budoucnosti poskytnou tretim statim. PouZiti
doloZky nejvy38ich vyhod m& pravné vylouc¢it vzajemnou
diskriminaci smluvnich stran. DoloZzka nejvysSich vyhod
znamena uplatnéni zasady nediskriminace v mezinarodnim
obchodé. DoloZku nejvysSSich vyhod Jje moZné formulovat
pozitivné nebo negativné. Pri pozitivni formulaci se smluvni
strany zavazujil navzdjem si poskytnout vSechny vyhody
poskytnuté jinym zemim. Pri negativni formulaci se zavazuji,
Ze nebudou zachdzet se zboZim, fyzickymi a pravnickymi
osobami smluvni strany hufe neZ se zboZim, fyzickymi a

pravnickymi osobami tretich zemi.
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5.1 Politicky vyvoj

"Ruskd federace Jje demokratickym federadlnim pravnim
statem s republikovou formou vlady", uvadi se v &l. 1. Ustavy
Ruské federace, schvalené v3elidovym hlasovanim 12. prosince
1993. Svrchovanost Ruské federace se tykd celého Jjejiho
uzemi. Nositelem suverenity a Jjedinym zdrojem moci v Ruské
federaci je 3jeji mnohonarodnostni 1lid, ktery svou vladu
uskute&iiuje pfimo prostrednictvim organl statni moci a mistni
samospravy. Ustava rovndZ definuje Ruskou federaci Jjako

socialnl a svetsky stat.

Statni moc se v Ruské federaci déli na moc zakonodarnou,
vykonnou a soudni. Organy tri vétvi moci jsou uznavany jako
ustavné nezavislé. Statni moc uskutecniuje prezident REF,
Federdlni shromazZzdéni RF (parlament) sestavajici ze dvou

komor (Statni dumy a Rady federace), vlada RF a soudy RF.

V Cele statu stoji prezident. Je garantem ustavnosti,
prav a svobod ¢&lovéka a obcana. Je volen na ¢tyfi roky
vielidovym hlasovénim, priC¢emZ jeden Clovék nemiZe tento urad
zastavat vice neZ dvé nasledna obdobi. Nutnou podminkou volby
je veék (minimalné 35 let) a stalé bydliSté na uUzemi RF
(minimalné 10 let). Prezident muZe byt =zbaven funkce pouze
Radou federace na zakladé obvinéni vzneseného Statni dumou a
potvrzeného vyrokem Nejvy$3iho a Ustavniho soudu Ruské
federace. 0d cervna 1991 je prezidentem RF Boris Nikolajevié
Jelcin. Prezident urcuje zakladni sméry vnitfni a zahraniéni
politiky statu. Reprezentuje Ruskou federaci uvnitr zemd& a v
mezinarodnich vztazich. Hlava statu Jjmenuje se souhlasem

Statni dumy predsedu vlady RF a prijimd rozhodnuti o demisi
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vladdy. Je vrchnim velitelem ozbrojenych sil, vydava vynosy a

narizeni, JjejichZ splné&ni je zavazné na celém uzemi RF.

Vladda Ruské federace je organem vykonné moci na uzemi
RF. V Cele vlady je pfedseda vlady, jmenovany prezidentem se
souhlasem Statni dumy. V souladu s Ustavou RF, federalnimi
zakony a rozhodnutimi prezidenta vytyCuje predseda vlady
zdkladni sméry &innosti vladdy a organizuje Jeji praci.
Organiza&né& préavnimi formami orgdnli vykonné moci Jjsou
ministerstva, statni vybory (provadéji meziodvétvovou
regulaci), vybory (zabyvaiji se statni regulaci a
meziodvétvovou koordinaci otézek spadajicich do jejich

kompetence) .

5.2 Vnitropoliticky vyvoj v 90. letech

Po "srpnovém puci" 1991 se Sovétsky svaz rozpadl. Rusko,
Ukrajina a Bélorusko podepsaly 8. prosince 1991 dohodu o
vzniku SpoleCenstvi nezavislych statt (SN ) SR NGNS S e
21.prosince 1991 pfipojil AzerbajdZan, Arménie, Kazachstén,
Moldova, Kyrgyzstan, TadZikistdn, Turkmenistan, Uzbekistéan.
Ruskéd vlada vCele s prezidentem B. N. Jelcinem pristoupila k
realizaci ekonomickych reforem, jejichZ konecnym vysledkem se
ma stat navrat k soukromému vlastnictvi phdy a dalsiho

majetku a prechod k trZni ekonomice.

Obdobi od roku 1992 do roku 1993 je charakterizovano
vratkosti politické moci v Rusku. Rijnova krize 1993 skondila
s dvojvladim - prezident Ruské federace B. N. Jelcin na

strané = jedne  ‘a«'"prezidenth VA, Rucke] “Snaliinns NejvysSSim
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sovétem na strané druhé. VZelidové referendum a volby 12.
prosince 1993 upevnily v Rusku prezidentovu moc. Byla prijata
novd Ustava Ruské federace, probé&hly zmény ve spravnil
strukturfe Ruské federace: zru3eni sovétu na v3ech urovnich,
vytvoreni nove statni struktury zdkonodarné moci =
Federdlniho shromaZdéni sestéavajiciho ze Statni dumy a Rady
federace, novych obecnich sprédvnich orgédnt. Rok 1994 byl pro
Rusko charakteristickym relativni politickou stabilitou v
ovzdusi i pokradujicich ¥ krizovych v ijevil iw lekenomice; Lze
konstatovat, Ze diky realizaci trZnich pfemén v letech
1994-1995 v porovnani s rokem 1993 byle mozZne ponekud

stabilizovat socidlné ekonomickou situaci v zemi.

5.3 Ekonomika zemé

Velmi nepfiznivy vyvoj hospodarstvi Ruské federace, k
némuz dosSlo v roce 1994, a ktery se znac¢né odklonil od
oficialnich n1uvah a odhadi mezinarodnich instituci, se
projevil dal3im hlubokym poklesem  HDP, prumyslové a
zemédélské vyroby, investicéni cinnosti apod. Proti
predtransformac¢nimu obdobi Se zakladni makroekonomické
ukazatele fakticky sniZily na minimdlni droveni. Je patrna
zfetelna tendence zmirnovat dopad tohoto vyvoje do sféry
Zivotni urovné a udrZet rusky vyvoz. Radikalné poklesla tuloha
pramyslu v tvorbé HDP a dnvestic v uZiti HEUES "Now ©
pretrvavala vysokd 1inflace (i kdyZ Jjeji mira se radikalné
snizila), klesal kurz rublu, prfetrvdvala vysoka skryta

nezaméstnanost.

¥V 1. polelefl 1835 bylo mozZno zaznamenat pomérné
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neocekavanou zménu, ktera mohla predstavovat zpoZzdénou
realizaci vyvoje, k némuZ m&lo dojit jiZ v prubéhu roku 1994.
Souc¢asné v3ak nelze ani z jistych priznakli stabilizace v 1.
pololeti 1995 jesté vyvozovat jednoznacne pozitivni
oCekavani. Zmirnéni poklesu HDP a prumyslové vyroby je sice
zfetelné, stejné jako pokrac¢ujici utlum infla¢niho pohybu,
zistavaji v8ak a dale plsobi nepfiznivé faktory, mezi néz
nutno na predni misto zafadit pokracdujici pokles investiéni
Ginnesii, nadale nepriznivy vyvoj struktury prumyslové

vyroby, produktivity prace apod.

53 Hruby domaci produkt

IS 0G . (Seal o iRiENe

Ukazatel 1 991 1992 1 993 1 994 1995
1 .pololeti

Zména v % proti shodnému obdobi predchoziho roku
Hruby domaci produkt | -12,9 Lz -12,0 -15,0 -4

SniZeni HDP v 1. pololeti 1995 stédle predstavuje pomé&rné
znacny wtlum, - Proti 2aklagdu roku 1990 srovnatelny rozsah
mezirocéniho poklesu (vyjadreny v procentnich bodech)
pfedstavoval v roece /1991 12.9, v roce 1882 16.1, v ragec 1993
8.5, v roce 1894 9.4 a v . roce 1895  se8 predpokléadad2 6
procentniho bodu, ovSem pri téméfr poloviéni Urovni HDP oproti
vychozimu obdobi roku 1991. Zména ve skladbé tvorby HDP ve
prospéch sféry sluZeb a v neprospéch prumyslové vyroby je na
strané uZitl provazena drastickym sniZovanim investic, které
v roce 1994 Kklesly proti roku 1990 na pouhych 32% a v roce

1995 je oCekavan dalsi pokles na pouhych 28%.



Podil vyroby zboZi ve skladb& HDP postupné klesa - V
roce 1991 dosahoval 60%, v soucasné dobé& jen 39%, zatimco
sféra sluZeb jiZ dosahuje 54%. Vyhled vyvoje HDP pro rok 1996
podle svétovych informa&nich zdroju i publikovanych odbornych
uvah v Ruské federaci se pohybuje mezi nékolikaprocentnim
priristkem a pokradujicim mirnym poklesem. Lze se priklonit k
ndzoru, Ze HDP v roce 1996 bude oscilovat okolo urovné
dosaZené v roce 1995, to znamend na polovidéni Urovni oproti
predtransformadnimu obdobi (HDP by mél dosdhnout 2 300 bil.
RUR, coZ pri sou&asném kurzu RUR/USD predstavuje asi 500 mld.
USD). Silny vliv na daldi vyvoj bude mit prumysl, jehoZ podil
na tvorbé HDP se v soulasné dobé pohybuje jiZ jen na cca 1/4.
Takto omezeny prumysl, nehledé predevSim na Jjeho absolutni
nizkou veli&inu, je v3ak sotva schopen zabezpeCit dalSi rust
sféry sluZeb. Takovéto nebezpeli signalizoval jiZ wvyvo] Vv
roce 1994, kdy pokles vyroby =zbozi (hlavne ¥ prumysliu)

vyvolal i absolutni pokles ve sfére sluieb.

h.3. 2 Prumyslova vyroba

tab. 5.2 prumyslova vyroba

Ukazatel 1 991 1992 1 993 1 994 1995
1.pololeti
Zména v % proti shodnému obdobi predchoziho roku
Prumyslova -7,8 -18,2 -14,1 -20,9 -3
vyroba

NepretrZzity ©pokles prumyslové vyroby byl souasné
provadzen radikalni zménou JeJji struktury a tyto zmény

pokracovaly i v 1. pololeti roku 1995. Nejvét3i pokles proti
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predtransforma¢nimu obdobi byl ve vyrobé lehkého prumyslu,
zejména textilniho a obuvnického, jenZ pokracoval i v 1.
pololeti 1995 (vyroba v souasné dob& u zakladnich vyrobku
gsciluje jiZ mna bBranici’ 20% ‘proti. prosincl | rokuWdigl) Sa
podobny obraz je i u vyrobkli dlouhodobé spotrfeby pro
domdcnost (chladni&ky, pra&ky, televizory). Je to dusledek
celkového poklesu Zivotni urovne a také zahranicéni
konkurenci. Naproti tomu situace v palivoenergetickém odvétvi
je zcela odli3na; zejména té&Zba =zemniho plynu se trvale
pohybuje na Urovni roku 1991 a pomérné maly pokles

zaznamenala i vyroba elektrické energie.

Pro rok 1996 jsou v odbornych statich uvadény odhady
pohybujici se okolo urovné vyroby, kterych bude dosaZeno v
roce 1995. Soudasnou situaci a jeji nejbliZ3i vyvoj lze tudiiZ
charakterizovat jako inklinujici ke stabilizaci, sotva v3ak k

zFetelnéjsSimu obnoveni rustové dynamiky.

533 Investicéni vystavba

tab. 5.3 investiéni vystavba

Ukazatel 1 991 1992 ] 993 1 994 1995
1 .pololeti
Zména v % proti shodnému obdobi piredchoziho roku
Investicni =155 -39.7 -16.0 -26,0 -20,0
vystavba

Krizovy vyvo] ruské ekonomiky nejsilnéji zasdhl oblast
investic, kterou fakticky utlumil. Podle publikovanych odhadu

ma 1 v roce 1995 pokles investic¢ni Einnosti (propocteny pro



investice ze vSech zdroju financovani) dosadhnout dalSich 17%
az 18% oproti roku 1994. Teprve v roce 1996 se podle odhadu
tento propad, ktery sniZil objem investic v roce 1994 asli na
1/3 urovné roku 1990 a v roce 1995 dokonce na pouhocu 1/4,

zastavi.

5,34 Zahranic¢nli obchod

tab. 5.4° zahranicénil obchod

Zahranicni obchod (bézné ceny na bazi USD v relaci ke statum mimo SNS)

Ukazatel 1 991 1 992 1 993 1 994 1995
1. pololeti
Zména v % proti shodnému obdobi predchoziho roku
Vyvoz -28.4 -16,7 1.4 8.4 28.0
Dovoz -45.6 -16,9 -27,0 5.4 19,0

Rist =zahrani¢niho obchodu dosahuje zatim podstatné
vy33ich parametru, neZ bylo ocCekavano pro cely rok 1995.
Zejména to plati o ruském vyvozu, takZe se zvySilo aktivni
saldo obchodni bilance a dosahle 9,9 mld. USD v 1l.pololeti
1995 proti 6,6 mld. USD v 1.pololeti 1994. Nejvét3iho rustu
vyvozu bylo docileno v relaci k asijskym stdtim (+48%) a

americk statum (+46%). Dovoz kryl hodnotu vyvozu jen 65%.

wn

Vykazované udaje dokumentuji exportni preferenci, kterad ije
jednoznac¢né udrZovana uzkou strukturou vyvadZeného zboZi
urc¢ovanou palivy, surovinami a stavebnimi materidly. Z tohoto
hlediska se dalSi moznosti stupnovani vyvozu mohou nepochybné
dostat do kapacitnich obtiZi a zejména do konkurence s domaci

t Febou, jakmile se projevi celkové hospodarskeé

oZlveni; zvlaste oZivenl investiénich aktivit. Relativné



vysoké prirustky zaznamendvd vyvoz strojirenskych vyrobku
(proti roku 1994), avSak jejich podil zustava stéle znalné
nizky. To plati zejména pfri konfrontaci s velikosti ruského
strojirenského dovozu, ktery md trvale vysoké =zastoupeni Vv

celkovem dovozu Ruské federace. [4]

5.4 Hodnoceni ekonomického vyvoje

Vét3ina mezindrodnich instituci predpokladala pro rok
1995 pokles HDP vy3$3i neZ 5% (napf. 9% MMF a 11,5% World
Economic Survey 1995). Nyni se vét3ina instituci kloni k
odhadu HDP v roce 1995 o 5% niZsimu neZ v roce 1994. Soudasné
jsou revidovany v optimistic¢téjsSim sméru i odhady pro rok
1996, které osciluji mezi mirnym poklesem (o 3 aZ 4%) a
mirnym vzestupem (asi o 2%). V prubéhu jednotlivych mésicu
roku 1995, zejména v 2.Ctvrtleti, byl dokonce vykazan vzestup
HDP, coZ vede i k uvahadm o moZnosti jen velmi mirného poklesu

HDP.

Premiér Cernomyrdin v interview pro &asopis Kommersant B
hodnoti celkovy hospodarsky vyvo] pomérné priznivé, =zejména
zpevn&ni rublu (v€etné stanoveni koridoru vykyvi kurzu
rublu), uUtlum tempa rustu cen, vcetné odpadnuti emisniho
financovani rozpoctu) za predpokladu strohého dodrZovani
rozpo¢tu, zamezenl poklesu prumyslové vyroby. Zejména uvedl,
Ze tak, Jjak budou plnény ukoly finan&ni stability, bude
nutno prejit k otazkam stimulace investic, k prUmyslové a

strukturni politice.

V roce 1996 by mely pokracCovat zmény v tvorb& HDP ve
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prosp&ch ‘sféry sluZeb, jejich? podil se 'pohybuje jiZ na
urovni 53%, a v neprospéch vyroby zbozi (podil jiZ klesl pod
40%) . Problémy se =zauzluji zejména ve strukturnim vyvoji
(spjatym se sférou investic, kterad dale klesla hluboko pod
urovenl roku 1994), v zemédélstvi a jeho vykonnosti, ve sfére
zahrani¢éniho obchodu, jeho dynamickych schopnostech a
strukture, v oblasti financ¢ni stabilizace (pfedevsim v

prekondni stale vysoké inflace) atd.

5.5 Statni rozpocet Ruské federace na rok 1996

Pri pripravé rozpoctu na rok 1996 doSlo ke stfetu néazortl
mezi vladdou a parlamentem. Slo zejména o predpoklédané tempo
inflace v pristim roce, o vysi schodku, zplsobu jeho kryti a
o strukturu jednotlivych rozpoltovych poloZek. V1ada byla pri
zpracovani navrhu vedena mj. poZadavky IMF, bez Jejichi
respektovani by bylo v roce 1996 ohroZeno financovani ruské
ekonomiky z wvnéjs3ich zdroju (pro rok 1996 bylo schvaleno 7,4
miliardy SDR, asi 10,2 miliardy USD). Ja&drem sporu mezi
vlddou a parlamentem 2z tohoto hlediska se stalo uvaZované
tempo inflace. V14&da zapracovala do svého puvodniho néavrhu
na rok 1996 tempo mésicni inflace 1.5%, parlament nesouhlasil
a trval na tom, aby se pocCitalo s vy33im redlnéjsSim tempem (v
rozpoCtu na rok 1995 se uvaZovalo s mési¢ni dynamikou 3%,
skute&nost v3ak podle poslednich odhadii dosé&hla 7%). Ve

schvidleném rozpoctu je poc¢itadno s mésic¢éni inflaci 1, 9%.
Objem HDP v roce 1286 by mél dosahnout 2/ 300 bil., RUR
(pfi soucasném kurzu RUR/USD to predstavuje cca 500 mld.

USD), prijmova cCast rozpoltu 342 bil. RUR, vydajova &ast 431
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bil. RUR a schodek 89 bil. RUR. Podil schodku na HDP by tedy
mél @init ©3.8%, ".coZ by znamenalo  poktatovini " tendenee
relativniho poklesu schodku (v roce 1992 jeho podil na HDP
¢inil 11.7%, v roce 1993 9.5%, v roce 1994 9.1%, v roce 1895
7.9%). Obdobné Jjako v roce 1995 wznamnou Wlohn pi#L
financovani schodku budou mit vné&j3i zdroje, JjejichZ podil
dosahne témér 37% (v roce 1993 9%, v roce 19924 9.1%, v roce

1995 32%), =zatimco wnit¥ni zdroje, véetne. prigmu 2> cmise

stédtnich cennych papirt, budou ¢init 63%.

Zcela rozhodujici podil (81%) v tvorbé prijmil rozpoctu
budou mit dané (v tom DPH 37%, dan ze =zisku podniku a
organizaci 16%, spotrfebni dan 12%, dovozni clo 4,4%, vyvozni
cle B6,43%), dale mimoréacdné prijmy,  jako napr¥r. prijmy =z
privatizace (12%) a prijmy ucelovych rozpoctovych fondld, jako

>}

napf. federdlniho silni¢niho fondu (7%).

Statni rozpocet RF na rok 1996 vykazuje schodek, ktery
je relativné niZ3i neZ v minulych letech, Jje vSak tfeba
poditat s tim, Ze v prib&hu roku vzniknou problémy se
zajisténim zdakladnich makroekonomickych proporci, o nichZ
tento dokument uvazZuje. Jde zejména o tempo inflace, které
bylo s prihlédnutim k dosavadnimu vyvoji stanoveno na velice
nizké 1drovni (1,9% mésicné). Nebyla doreSena otazka
financovani regioni RF a rozdéleni prostredki mezi né.
V rozpoltu se poc¢itd s pomérné vysokym podilem zahranicénich
zdroju pri kryti schodku, jeZ vSak budou poskytnuty pouze pri
splnéni podminek, které mezinarodni finanéni organizace pred
ruskou ekonomikou vytyCily. Splnéni =z&akladnich parametrt
schvaleného rozpoCtu bude velmi naroCné a je pravdépodobné,

Ze v prubéhu roku v ném budou provadény znacné zmény.
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5.6 Financéni a ménova politika, bankovnictvi

SoucCasny stav bankovniho systému ma dvé urovné, prvni
tvori Centralni banka a druhou komer&ni banky a jiné uvéroveé
ustavy. Centralni banka (CB) se zodpovida Statni dumé
(poskytovani informaci o ro&ni bilanci, =zakladnich smérech
penéZni a uvérové politiky apod.). Letos v Unoru vstoupil v
platnost zadkon o bankach a bankovni ¢innosti. V3emi odborniky
ruznych smérd je hodnocen pozitivné&, nebot vnesl rfadu
zdravych momentd do bankovni ¢&innosti. Poprvé Jje uveden
prfehled bankovnich ¢&innosti, které vyZaduji licenci CB, a
které mohou provadét jen uvérové organizace registrované =za
timto uUcelem; zprfisnéna Jjsou kritéria pro zakladani novych

bank a dodrZovéani bankovniho tajemstvi.

V roce 1994 byl =zaznamendn vyrazny narust poctu
kemercnich ¢ bank o(F 0 498) @ jejich v filiglek (e e9d 7R 7a
poruSeni zakonodarstvi byly Centralni bankou odebrény licence
315 komer¢nim bankém, coZ ¢&ini 12% celkového mnoZstvi

zaregistrovanych bankovnich organizaci.

V kvétnu roku 1996 byl podepsan prezidentsky vynos o
opatfenich smé&rujicich k plné konvertibilité& ruského rublu
podle &lanku 8 stanov IMF. Dekret doprovazel vyhla3eni nové
politiky stanovovani kurzu rublu. Novad kurzovad politika
spo¢iva ve stanovenl denniho koridoru rublového kurzu rublu
vic¢i dolaru, prfitom rubl bude pravidelné devalvovan v
zavislosti na mési¢ni mire inflace. Cilem tohoto kroku je
dosédhnout lep3i predvidatelnosti kurzu, uc¢innéji tak bojovat
s - inflaci 'a stimulovat vyvez. ,Nova .rozpéti nahrazuji

koridory, v nichZ se rubl mohl pohybovat va&i dolaru od 1.
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Cervence 1995. 0d 1. cCervence 1995 bylo zavedeno Kkurzové
rozpetl ("waljutnyj koridor”); jimZ byly stanoveny dolmi‘ia
horni hranice kurzu RUR k USD v rozmezi 4300 - 4600 RUR/USD.
Od 1. ledna 1996 je kurzové rozp&ti stanoveno v rozmezi 4550
az 5150 RUR/USD. K tomuto opatreni vlada pfistoupila vzhledem
ke znaénému narustu devizovych rezerv (bez zlata) z asi 1,5

mld. USD pocatkem roku na 12 mld. USD ke konci cerwvna 1995.

5.7 Tarifni a netarifni prekazky zahranicéniho obchodu

T g | Soustava celnich poplatku

Legislativnim =zakladem celné tarifni uUpravy dovozu je
pfedev3im celni kodex a =zakon "O celnim tarifu" v Rusku.
Celni kodex stanovi, Ze v3echny pravnické osoby maji stejné
pravo na dovoz a vyvoz zboZi a dopravnich prostredku s
podminkou, Ze bude respektovana legislativa Ruské federace.
Kodex podrobné upravuje cinnost celni sluZby, prava a
povinnosti celné kontrolovanych osob. Definuje ruzné celni
reZzimy a postupné uvadi operace, které 3jsou v kompetenci
celnice. V kodexu je rovnéZ uvadéna struktura celnich orgéann
v Rusku. Kodex predpokléddd moZnost organizace celni kontroly
bezprostredné v podnicich zabyvajicich se zahranic¢né
obchodnimi operacemi. Zakon o celnim tarifu stanovuje obecné
zdsady a pravidla pouZiti celné tarifnich opatfeni. Definuje
strukturu celniho tarifu, jeho zboZni nomenklaturu, postup v
ureovani celni®  hodnobty*“Eranzitiwni zeme, Zpuseb R nEa )
protidumpingovych a kompenzacnich cel, definuje moZnosti

poskytovani tarifnich slev a radu dal3ich otazek.
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Sadsd Dovozni tarifni sazby

Rozhodnuti vlady RF z kvétna 1995 o zavedeni dovoznich
celnich: isazel ‘byl i uveden v platnost s U¢innogkti ed 1,
cervence 1985 ‘nowvy dovozni celnl Earif.” Importni Ctabifnd
sazby se v souvislosti se zmé&nou ekonomické situace v RF v
poslednich dletech dosticasto ménily. Od: 15..kvetna 1996 se
zmentlandovozuisicla suaFady ipolozek;  stfedni| primérScelnihsg
zatiZenli se nepatrné zvySil a tykal se zejména textilnich
vyrobku a kuZe. K Casteénému zvySeni doflo u potravinarskych

pelozeke fcukre, kava, caj) .

Pro jednotlivé komodity plati tyto tarifni sazby:

- potraviny U=t 25%
- alkoholické néapoje 30%
- tabakové vyrobky 30%
- chemické zboZi S=il 5%
- odévy a obuv 155=230%
- kovy a kovové vyrobky 5 - 20%
- zarizeni, stroje a mechanismy Slza20%
— elektrickad zarizeni Syo130%
- audiovizualni technika 20 = 30%
- osobni automobily 30%
- nakladni automobily 25%
- farmaceutické zboZi 10% (sazba od 15.5.96)
5. 73 Dovozni dané a importni rezZzim

Kromé celnich poplatku je zboZi dovdZené do Ruska

zdafiovano dani 2z pridané hodnoty ve vy3i 21,5% (10% u
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nékteryeh:  potravin)itdait ovigttrivitdani sSinancnie s pedpaty
nejdulezitéjsSich odvétvi ndrodniho hospodarstvi ve vysi 3%.
Mmoot oS JeWidovaz ifafy zboZinvzatiZen'tiakeizen (osobni

automobily 0,675 ECU/ccm) .

Kromé& tarifnich prekédzZek jsou v Ruské federaci vyuZivany
dalsi formy zahranicéné obchodnich regulaci, predevsim
udélovani licenci a stanoveni kvét pro jednotlivé zbozi. Tyto
kroky jsou uskutecriovdany na zékladé mechanisml, které jsou
obecné pfijaty svétovou praxi, vCetné odpovidajicich
ustaneveni S WLO & (GATT), & jezmani’ cdocasny . charaklier. = SJ500
zaméfeny spise na kontrolu obchodu v celostatnim zadjmu neZ na
jeho omezovani. Kromé vydavani licenci a kvét, legislativa
rovnéZ pripoudti Jjinad omezeni importu jednotlivych druht

b6 21 mebo importLZelEC e sz o .

3 Tt Standardy a osvedceni o jakosti, certifikace

Narodnim orgédnem pro standardizaci a certifikaci je

vybor Ruské federace pro standardizaci, metrologii a

corELE teae - Gosstandard. Tentooo uyborr Sy Evatl statni
politiku v oblasti standardizace, provadi statni kontrolu nad
dodrZovanim povinnych poZadavku statnich standardt, uréuje

uzivani mezinarodnich standardi, norem a doporuceni.

Pro zjednoduSeni celé situace byla podepsana mezivladni
dohoda mezi Ufadem pro technickou normalizaci, metrologii a
statni zkudebnictvi Ceské republiky a Gosstandartem. Jako

prvni krok bude provedena akreditace vybranych Ceskych
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laboratofi v réamci jednotlivych systémi, coZ pfinese naSemu
exportérovi zjednoduSeni procesu ziskani certifikatu.
Jednotlivé vyrobky bude moZné nechat pfezkou3et v Ceské
akreditované laboratofi a na z&klad& ziskaného protokolu si
bude moZné zaZadat o vystaveni certifikdtu shody (bud v CR

nebo v RFE),

5.8 Mzdy, ceny, Zivotni wUroven

V oblasti Zivotni urovné nelze opomenout, Ze pfirozeny
prirustek obyvatelstva preSel do zapornych hodnot v dusledku
poklesu poc¢tu Zivé narozenych (z 13,5 na 1000 obyvatel v roce
1990 na 9,7 v roce 1995) a zvySeni poltu zemfelych (z 11,2 na
1000 obyvatel w=.roce 1290 na 15,8 v roce 1895). Prirorchy
pfirfistek 2,3 ‘nat 000 obyvatel ¥ roce 1990 “sa Emeniyd @
prirozeny, «poklessnbplicy (Foce' 18995, Soucasne stoupa pod!l
dichodcu na celkovém pocétu obyvatelstva (pro rok 1995 zvySeni

na 25%) .

Podminky pro vyvoj] Zivotni UGrovné obyvatelstva se
vytvafely v roce 1994 nepriznivé. Klesl HDP, prumyslova
vyroba (vEetné vyroby spotrebniho zboZi), zem&dé&lskad vyroba,
inflace Dbyla stéale vysoka. Za Jeden z nejvainéjsich
indikatort vyvoje Zivotni urovné, ktery soufasné potvrzuje
skeptické nazory, pokud jde o vyvo] Vv roce 1996 1 dalsich
letech, je treba povaZovat dalsi vzestup podilu dovaZeného
zboZi na spotfebnim trhu. Podle udaji Statni statistické
komise zdroje zboZi z dovozu v 1. &tvrtleti 1995 se na
spotfebnim trhu podilely jiZ 49% (v 1. &tvrtleti 1994 to bylo

46%) ., ¥V podminkéach ekonomiky takového rozmeru, Jjaky
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predstavuje Ruskéd federace, je tento stav sotva optimalni a

charakterizuje labilitu vnitf¥niho trhu.

Situace v penéZnich pfijmech obyvatelstva polatkem roku
1996 se ponékud stabilizovala. Realné prijmy obyvatelstva za
LenCEvrtletl 1996 'vo srovnanins L. cbvrtlefim 1995 wzroctivee
2%. Zachovala se dosavadni diferenciace ve mzdach v ruznych
odvétvich hospodéfstvi. NejniZ8i durovné bylo dosaZeno Vv
zemédélstvi 250.000,- RUR. NejvysSi w dopravé w pruméru .1
mils RIR. . @bsiuhy dadlkovyeh plynovedi a - ropovedil, Z.6-emsle:
RUR v leteekes doprave o 1,4 mal W RIJR G Bro S STEOUTAT 18 aF
pojistovnictyi a2 w @ bankovhictvi® 1,3 mil." RIR: " Erimeryec
Zivotni minimum v bfeznn 1996 hylot 365 tis. RURE mas gsobux
PoCet oficialné zaregistrovanych nezaméstnanych v RF ke konci
bEezna 1996  dosahl 2,7 mils, tj. 3,7% préaceschopného
obyvatelstva. Z toho minimélni pocet nezaméstnanych je v

Moskvé (0,6%) a maximalni (23,3%) v InguSské republice.
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6 SKODA a.a.s.

SKODA, automobilovd a.s., se b&hem tfi let stala jednim
z nejuspédnéjsSich podniki Ceské republiky. Je druhou nejvét3i
firmou co do obchodniho obratu, podili se pé&ti procenty na
exportu zemé& a primo a nepfimo poskytuje préci vice neZ trem
procentium zaméstnanych lidi v Ceské republice. Kvalifikované
analyzy potvrzuji, Ze v letech 1991 az 1995 se
prostfednictvim SKODY a.a.s. a partnerského dodavatelského
prumyslu uskutecnilo 30% v3ech prfimych zahrani¢nich investic

do prumyslu Ceské republiky.

Ve v3ech svych zavodech zam&stnadva SKODA a.a.s. pres
16.000 pracovniku, coZ vyZaduje moderné propracované a
funkéni fidici modely a systémy, které management podniku
uvadi do provozu. V soulasné dobé& se ve Skodovce vyrabéji
Etyri typy automobild. Novy model Felicia se stal od fijna
1994 potvrzenim Uspésnosti SKODY a.a.s.. V 1lété 1995 pribyly
dal3i verze - prostorny rodinny viuz Felicia Combi a prakticky
uZitkovy automobil Skoda Pick-up. Felicia a jeji odvozené
modely jsou novym typem kvalitniho a spolehlivého automobilu

nizsil bridy,

Ood =zari 1996 Jje v provozu zcela nové Kkoncipované
modularni tovarna, kterd patfi k nejmodernéjsSim vyrobnim
zavodim automobilového prumyslu na svété. Subdodavatelské
firmy (integrovani dodavatelé) maji vlastni vyrobny primo v
novém zavodé, vyrabéji tedy pod jednou strechou. Také dalsi
dodavatelské podniky Jjsou v primém spojeni s rizenim vyroby.
Potfebny pfisun materialu =zajiStuji spedi¢ni firmy podle

presné vypracovanych dodavatelskych planu just in time, tedy
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presné ve stanoveném case. Do Mladé Boleslavi pfijizdé&ji

kazdodenné vlakové soupravy a kamiony z celé Evropy.

V novém zavodé€ vyradbi SKODA a.a.s. vz Octavia, ktery
vyvolal mimofadny ohlas z&kaznikl i odborné verejnosti. Jedné
se o viz stredni tridy. Je to prvni automobil znatky SKODA,
ktery Je zaloZen na platformé& koncernu Volkswagen a opiréa se
tak o nejmodernéjSi techniku predniho evropského vyrobce

osobnich automobilu.

6.1 Historie

Rok 1995 prinesl stoleté Jjubileum mladoboleslavské
tovarny zaloZené v roce 1895 jako firma Laurin a Klement
vyrab&jici Jjizdni kola znacky Slavia a pozdéji motocykly.
Nasledovala produkce trikolek a c&tyrkolek a jiZ v roce 1905
zahajila firma sériovou vyrobu skuteénych automobild. Roku
1907 preménili zakladatelé soukromou firmu na akciovou
spole&nost, protoZe se vyroba rozvijela a prekroCila ramec

malého rodinného podniku.

Ve dvacatych letech néasledovalo spojeni se silnym
prumyslovym partnerem, které autcmobilce umozZnilo udrZet se
na trhu a modernizovat vyrobu, JjeZ tehdy zahrnovala cCetné
osobni a nékladni automobily, autobusy, letecké motory a
zem&dé&lské stroje. V roce 1925 privedl ekonomicky tlak
mladoboleslavské prumyslniky ke spojeni se Skodovymi zavody v
Plzni, tehdy nejvétdim strojirenskym podnikem v Ceché&ch.
Hlavnim duvodem bylo ziskani kapitalu, potrfebného k prechodu

na moderni a levnou sériovou vyrobu. Od roku 1830 v3ak vyroba
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automobilt Skoda opét pokracovala v samostatné automobilové
akciové spoleCnosti (ASAP), kterd po odeznéni hospodéfské
krize dosahla novych uspéchu diky typu 420 Popular. Tento
vyvo] byl vSak brzy pferuSen druhou svétovou valkou, ktera si

vynutila zastaveni civilniho vyrobniho programu.

Roku 1946 byla firma zest&tnéna pod nazvem Automcbilové
zdvody, narodni podnik (AZNP) a v ramci tehdej$i hospodarské,
politicky determinované délby préace povérena vyrobou osobnich
automobilu. Navzdory zestatnéni se podnik vyrobou typu
Spartak, Octavia, Felicia aj. udrZel pomérné dobrou uroven.
Koncem Sedesatych 1let uZ vSak nemohl konkurovat rychlému
technickému vyvoji v zapadnim svété. I pfes postupnou ztratu
kontaktu se svétovym vyvojem a konkurenci, vyplyvajici =z
hospodarské a politické izolace, nedo35lo naStésti k preruSeni

kontinuity vlastniho vyvoje a vyroby automobilu. [5]

Nového vzestupu vyroby bylo opét dosaZeno v roce 1987
zavedenim typové rfady Favorit, ve které bylo v nékolika
variantdch vyrobeno vice neZi milion vozu. Na designu
karoserie vozu Skoda Favorit se podilela svétoznamé& italskéa

firma Bertone.

6.2 Vstup koncernu Volkswagen

Po politickych zménach roku 1989 zacCala mladoboleslavské
automobilka v novych hospodarskych podminkach hledat silného
zahrani&niho partnera, aby si zajistila dlouhodobou stabilitu
a stala se opét konkurenceschopnou. V prosinci 1990 se vlada

Ceské republiky rozhodla pro nabidku koncernu Volkswagen.
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smlouva o spojeni SKODY s koncernem VW vstoupila v platnost
l16. dubna 1991. SKODA, automobilova a.s., se stala &tvrtou
znaCkou mezinarodni skupiny Volkswagen tvofenou déale
automobilkami VW, Audi a Seat. Z polatednich 31% zvysil
koncern podil na 70% akcii, za n&Z zaplatil 1,4 miliardy DM.

Zbyvajicich 30% zamy51i Ceska strana rovnéZ privatizovat.

Ceskd strana do nové firmy vloZila aktiva byvalého
stdtniho podniku, pricemZ se stala spoluvlastnikem =znacky
SKODA. Koncern VW vloZil do podniku novy financéni kapital,
pokrokové technologie a pomoc manaZeri a specialisti. Na
zdkladé mezindrodni spoluprace a nového ekonomického my3leni
byla od té doby realizovana rozsdhld modernizace ~rizeni,
marketingu, vyvoje a vyroby. Soucasné S celkovou
restrukturalizaci SKODY, ' automobilové a.s.,: zacal 'podnik

cilevédomé budovat vlastni prodejni a servisni sit.

Modernizace rfizeni, vyvoje a vyroby umoZnila nahradit
dosavadni typovou radu novou radou Skoda Felicia, ktera svou
kvalitou a designem vyhovuje mezinarodnim méritkum. VSechna
zlepSeni umoZnila rozsahlé investice nejen do produktu, ale
také do vyrobnich technologii. SKODA jako druh& zna&ka
koncernu po Audi ziskala mazinarodné wuznavany certifikat
podle normy ISO 9002 potvrzujici SpicCkovou kvalitu vyrobnich

a ridicich procest v mladoboleslavské automobilce.

6.3 Perspektiva firmy

S ohledem na vyvoj na celosvétovych trzich vedeni S3KODY

a.a.s. a koncernu Volkswagen prizpusobilo puvodni projekt
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rozvoje mladoboleslavské automobilky z konce roku 1990 tak,
aby se podstatné zvySila Jjeji konkurenceschopnost pfi
zachovani vécné naplné projektu. Zakladem pro to je vyuZiti
vSechimisEn iah komparativnich vyhod: nizsieh « vyrobnich
nédkladu a kvalifikovaného persondlu, integrace dodavatelu a
zachovani vysokého poméru cenove vyhodnych dodavek z
tuzemska, dosaZeni niZSich pofizovacich cen investiénich
celkl v dobé& recese a spoluprace mezi v3emi ¢ty¥mi znackami

koncernu VW.

Plany automobilky SKODA, exportujici nyni jiZ do 60 zemi
péti kontinentd, jsou ambicidézni: béhem 3-4 let podstatné
zvydit vyrobu i se souasnou novinkou stfedni tridy Skoda
Octavia. Nejvét3im trhem pro SKODU a.a.s. zustava Ceska
republika, pric¢emZ se zvySuji vyvozy do zapadni Evropy.
Mimofadné usili vyviji firma k prekonéni celnich a danovych
bariér v zemich stfedni a vychodni Evropy, které z hlediska
dlouhodobé strategie koncernu VW maji patfit k hlavnim

odbytistim vozu Skoda.
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7. VYVOJ A AKTUALNI STAV ODBYTU VOzU SKODA NA RUSKEM
TRHU

7.1 Organizace ¢inné v zahranidénim obchodé

Byvaly stav organizacdni struktury monopolu

Ceskoslovenského zahrani&niho obchodu zahrnoval:

a) EFldicE organt— federalni ministerstvo zahranicniho

obchodu (FMZO),

b) operativni organy - organizace zahraniéniho obchodu
(Z0)
c) dalsl organy - depltyic ¢innost ridiciho organu,

jakoZ 1 operativnich orgéani v tuzemsku 1

v zahranici.

Do roku 1990 provadély zahraniéné obchodni operace pouze
organizace zahraniéniho obchodu (0Z0) a podniky zahranicniho
obchodu (PZ20). Po roce 1990 mohly tuto <&innost na sebe
prevzit vyrobni podniky nebo nadale mohly vyuZivat sluZeb
PZ0, JjejichZ zisk je zaloZen na provizi 2z nasmlouvanych

obchodu.

7.2 Strategie a zaméry automobilové a.s. SKODA

A | Prioritni strategie

zakladni strategii firmy SKODA a.a.s. v oblasti plusobeni

Ruska je proniknuti na tento trh s cilem dynamického
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zvySovani prodeju ve vazbé na budovani vyrobnich kapacit

automobilové akciové spole&nosti EKODA.

K tomu je nezbytné:

- stabilizovat postaveni na trhu a zaroveii zvydit podil

SKODY a.a.s. na ruském trhu,

- Vytvorit novy systém prodeje smérfujici k Jednomu

importéru pro Ruskou federaci,

- vybudovat v Rusku kvalitni sit silnych a seriéd
importéru a prodejcu (vCetné servisni sité),
dokéazZi realizovat zaméry SKODY a.a.s.,

= pfipravit prodavané vozy technicky tak,

znieh

kteri

aby

vyhovovaly narocénym podminkam provozu vVve zminéném

regionu,

= prizpusobit cenovou politiku konkurenénimu prostredi

na ruském trhu,

= zlep3it spokojenost zakaznika a budovat loajalitu

ke znacce.

Va2l Prioritni cile

zakladnim cilem Jje vybudovat obchodni sit' a

prostfednictvim zajistit:

jejim

= sniZeni po&tu pfimych dealeru na 3 aZ 4 pri zachovani

progresivity prodeju (roCni prodej kazZdého z nich by

se mé&l pohybovat od min. 1000 do 5000 vozu), ostatni

nynéjsi primi prodejci se stanou subdealery,

& prodej novych vozu Skoda v cilovém roce 2000 v po&tu cca
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30.000 ks/rok,

- soustavné analyzovat trh ke =zvySeni podilu prodeje
znaCky Skoda na ruském trhu,

- proniknout do stredni a vychodni &asti Ruska,

- zajistit odpovidajici podil vozidel znad&ky Skoda v
tomto regionu,

- prubé&iné kontrolovat zajisténi nadhradnich dila a
servisni zabezpeceni,

- vytvoreni centralniho skladu nédhradnich dild v Moskvé,

- zajistit propagaci nového obrazu zna&ky SKODA ve
srovnani s konkurenci,

= pfipravit se na dynamicky vzestup prodeju v Rusku ve
vazbé na zklidnénou politickou a hospodarskou situaci,

= podpora reprezentacdni kanceladre (udrZeni zastoupeni
automobilové a.s. SKODA v Moskvé),

~ zajistit homologaci (technickou certifikaci) Skody
Octavia,

= vytvorit kvalitni servisni sit’ evropského stylu.

Prvnim krokem  pro zajisténi cilu bwylo zf¥izeni
reprezentadni kancelafe (opérného bodu) v zahranici. Tato
reprezentadni kancelaf neni samostatnou pravnickou osobou, je
personalné a organiza¢né soucasti podniku. Vznikla v roce
1992 v Moskvé a zaméstnava dva mistni pracovniky, kteri méli
za ukol zpristupnit trh, navazat kontakty, dat ruskym
zAkaznikam moZnost zvyknout si na vozy Skoda a vwytvofit
trvalé obchodni kontakty, pfipadné je péstovat. DuleZity ukol
spo¢iva v pruzkumu trhu, analyze a v tom, Ze obratem sdéluje

SKODF a.a.s. informace z ruského trhu.
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Schema importu v zdpadnim regionu:

Dealer L I

Dealer IL I

| 3KODAaas. o { Generalni importer

Dealer IIL I

Dealer XY |

V zdpadnim regionu generdlni importér neni Jjenom
vyhradnim dovozcem automobill znadky Skoda, ale plni i funkce
reprezentacni kancelare. Jednotlivi dealeri odebiraji
automobily pouze od generdlniho dovozce, ktery dohliZi na

vSestranost servisni péce. Provadi

(&R

[o1]

kvalitu prodeje

marketing, certifikace, presentace a vystavy.

Schema importu vozi Skoda do Ruské federace:

Subdealer
) 1 1Y

Subdealer
170

Subdealer
1.3.

Subdealer
1.4.

Subdealer
1.X.

Reprezentadni
kancelar

Dealer 1

Dealer 2

SKODA a.a.s.

Subdealer
10.1.

Subdealer
10.2.
Subdealer
10.3.

Subdealer
10.4.

Dealer 3

Dealer 10

Subdealer
10.X.




V Ruské federaci nebylo moZné aplikovat schema vyvozu,
jaké Jje obvyklé v z&padnim regionu. Jako hlavni dfivod se
jevila priliSnad rozsahlost cilového trhu, ktery nemohl byt
pokryt Jjednim vyhradnim dovozcem. V dusledku toho bylo nutné
pouzit neékolik importéru (dealert), ktefi provadéji jak
prodejni, tak dodavatelskou ¢&innost pro své subdealery.
Nezbytnosti bylo zaloZeni reprezentacéni kancelafe, kterad plni

Ukoly informacné podpurné; ne dovozni.

V souCasné dob& na ruském trhu pracuje 10 pfimych
dealeru, z nichZ 5 m& obchodni sidlo v Moskvé. Ostatni firmy
pracuji ve vét3ich méstech Ruské federace Jjako Jsou
Kaliningrad, St. Peterburg, Jekatérinburg a IZevsk. Dals§i
skupinu tvori 18 subdealeru, kteri jsou zavisli na dodavkach
od svych dealert. Hlavnim cilem automobilové a.s. SKODA je
vybudovat kvalitni sit' prodejcu vletné servisnich opraven,
které by mély odpovidat evropské urovni. 2Zaroven urcCit tri
generalni importéry pro dovoz vozu znacky Skoda na rusky trh
s moZnosti budouci optimalizace poltu vyhradnich dovozcu na

jednoho, jak je tomu obvyklé v ostatnich zemich, kam SKODA

a.a.s. vyvazi.

7.3 Prodej automobilii Skoda na ruském trhu

pFed rokem 1991 automobilovd a.s. SKODA na rusky trh

nevyvazela. Prvni dodavku 500 vozu Skoda do SNS (Spolecenstvi

nezavislych statu) uskuteénila firma Motokov Praha (PZ0) v

roce 1991. SKODA a.a.s. zapocala vlastni vyvoz vozu v roce

1992 exportem 1562 kusu. Od konce roku 1995 mladoboleslavska

automobilka exportuje do Ruské federace nasledujici typy
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Felicia a Skoda Felicia Combi v provedeni LX

, GLX

motory 1,3/43kW, 1,3/50kW a 1,6/55kW v karburatorové verzi.

roku 1995

koda Forman.

Po dokonc¢eni

e v rizeni,

tav exportovanych

obrazuje tab

i

S€ na rusky trh exportovaly typy Skoda Favorit a

homologace

(technické certifikace),

ktera

se poCita s roz3ifenim soucdasné nabidky o typy

k-up. Konec

T

UK

ToceE al 987

motory)

ulka 7.1.

Pe}

voZu

roku 1996 byl

se pocita s

Skoda na

rokem vzniku

VOZU

Koda Octavia, pro ktery se homologace teprve

uplnou nabidkou wvSech

ruskeéem

trhu. Sou

casny

modelu vozu mladoboleslavské automobilky

ab. 7.1 exportované modely

Typ ‘Vybayeni
Felicia LX 40% 1,31/43 kW 83%
Felicia GLX 10% 1,31/50 kW 2%
Felicta Combi LX 40% 1,61/55kW 15%
Felicia Combt GLX 10% Diesel 0%
Van + 0%
Pick-up 0%
Octavia 0%
Prodej na ruském trhu, respektive na trhu SNS zapocCal v
roce 1991 a graf 7.1 pfesn& kopiruje vyvoj exportu Skody

a.a3.58, od roku

1991 do

roku

1996,
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federacli prodéano pouhych 180 automobilt, cimZz do3lo k

opétovnému poklesu o 71, 6%.

Tradicni automobilové trhy Jjsou na jedné strand
charakteristické stale tvrd3i cenovou konkurenci, na druhé
strane je nabidka stale " rozmanité&j&i. SKCODA a.a.s.

reagovala na konkurenéni tlak v Ruské federaci zesilenym

stupnovanim technické a kvalitativni urovné& vozidel typu

(€p0

koda Favorit, Forman a novou nabidkou modelu Skoda Felicia.

]

ento tlak na kvalitu a inovaci pfinesl oZiveni prodeije,
ktery v danem roce 1985 cinil 744 wvozii. Na tomte objemu
exportu se JjiZ vyrazné podilel novy model Skoda Felicia. Rok

1996 byl ve znameni vyvozu pouze modelu Skoda Felicia a Skoda

Felicia Combi. Narust oproti minulému obdobi Gabatl
neuvéritelnych 544,62%, coZ je 4052 vozu exportovanych na
ruskyse Eh

tabs ¥

export automobilu Skoda (rusky trh)

1991

1992°

[ 993

1 994 180 0 1 517 548

1 995 744 0 1 697 425

1 996 4052 0 6 054 87
Rusk SN¢

Grafy 7.2, 7.3 a tabulka 7.3 vyjadrfuji porovnani prodeje

vozii Skoda na ruském trhu k celkovému objemu odbytu. Dale

informuji, Jjaky podil na trhu zaujimd& SKODA a.a.s. v Ruské
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ar [ / to trhu automobilk:
1 L / 1 RIS na ptavka
i W e tet ptavk
E K: bne 1 Nt f




o '+, /.0 a tabulce 7.4 je zachycena velikost
e lealeru; ne subdealeru) a zaroven
prumerny prodej na jednoho prodejce. Veskeré udaje jsou opet
TA1 za pos ledn t¥i rol
g 450
10 ] 400
9 |
350
g |
7 | 300
6 250 |
: 200 |
4 |
. 1A
J |
2 | 100
1
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1994 1995 1996 S0
1994 1995 1996

Prumérny prodej

na 1 obchodnika

Pocet obchodniku

[= |

Rusky trh Obchodni sit’ (dealeri) Pramérny prodej na 1 obchodnika
R(;k 1 994 1 995 1 996 1 994 1 995 1 996
Celkem 3 8 10 60 93 405
. de
proae ¢
' | eH 1995 se ruské



odbytova sit’ BSKODY a.a.s. kvalitativng, ale predeviim
kvantitativné rozvijela a dosdhla celkového po¢tu 8
obchodnikli. V poslednim sledovaném roce vzrostl v Ruské
federaci pocet dealeri na 10 a prim&rny prodej na 1
obchodnika ¢inil 405 vozl (tzn. 4052 exportovanych automobilt
na rusky trh). Nesmime opomenout, Ze v Ruské federaci pracuje
vedle 10 dealeru 18 subdealert, tim se primérny prodej na 1
obchodnika sniZi aZ na 145 vozl. Tetno udaj v3ak pravdivé
neanalyzuje situaci prodeje, JelikoZ (51 subdealeru
neprodava takova mnoZstvi srovnatelnd s objemem dealerskych
prodeju. V soufasnosti se podafilo sniZit pocet pfimych
dealeru v Rusku 2z puvodnich 10 na 5. Tendence je, aby

suplovali funkci importértu a prodej prenechali subdealerum.

7.4 Servisni sluzby (after sales)

Nedilnou soudasti usili kaZdé automobilky o uspéch na
trhu Jjsou kvalitni servisni sluZby. Zakaznik musi byt
spokojeny nejen s automobilem, ale také s vysokou urovni
viestranné servisni péce. Mladoboleslavska automobilka Je
znama tim, Ze nevyvaZzi Jjen kvalitni vyrobky, ale Ze se

zaroveil i pe&livé stard o dalsi servis 1 sluzby.

V Rusku je celkem 28 obchodnikli, Kkterli prodavaji
$kodovky. Jen v Moskvé, ktera se svym poCtem obyvatel 10
miliond vyrovnad poltu obyvatel v Ceské republice, pracuije 18
obchodnikii. Prednosti zna&ky Skoda na ruském trhu -
samozfejmé& vyjma Jjeji vysoké kvality - Je Jjeji naprosty
pravni pofadek. Cilem SKODY a.a.s. Jje, aby ruSti obchodnici

dosahovali stejnych kvalit jako na8i a byli dokonale
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zviditelnéni.

Kvalita jednotlivych ruskych prodejcii je riuiznoroda, jsou
zde SpicCkové autosalony 1 servisy, kde pouZivaji doporuéené
originalni nafadi a pripravky, ale jsou zde prodejny Jjen
prumérné, ale 1 podprumérné. Zde Jje nezbytné problém
urychlené reSit. Situaci kvalitnich servisnich slufeb by
vyrazné vylepSilo zaloZeni centrélniho skladu ndhradnich dila
pfimo v Moskvé, jelikoZ nékteré origindlni ndhradni dily v
ruskych servisech cCasto schazi (nebo se daji koupit aZ za

trojnasobné ceny).
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maximalniho

Tabulka 8.1 analyzuje

poklesu

vyroby

osobnich

vyrobu

osobnich

hustota

automobilu

Dok By
1000 obyvatel

vozlidel do Ruské federace

slilnieich

8 POROVNANI S KONKURENCNIMI ZNACKAMI AUTOMOBILOVEHO
PRUMYSLU V DANE OBLASTI

8.1 Trendy automobilového sektoru na ruském trhu
V. Ruské federaci je pomé&rné nizka

automobilu na obyvatele, kde pripadd na

sobnich automobilu (tzn. 6x mén& neZ v CR a v USA to bylo

i nce 2 ice). Dovoz ojetych

€¢inil rocCné cca. 150 000 vozl, novych vozi se ro&né& doveze cca

45 000 ks. PribliZné B0 vozl na ruskych

tuzemské vyroby. Rok 1994 znamenal podle odborniki hranici

v  Ruské

automobilu v

6l

i ku

n

hranici

skych zavodech za poslednich 7 let s podrobnym rozé&lenénim
jednotlivych vyrobcu.
tab. 8.1 vyroba osobnich automobilu v ruskych zavodech
Vyrobce 1990 1991 1992 1993 1 994 1995 1996
AZLK 106 004 | 104 344 | 101 422 | 95 801 67 868 | 40600 | 40 000
VAZ 734 588 | 674 884 | 673 821 | 660 275 | 530876 | 609 213 | 650 000
GAZ 72 000 69 000 | 69 001 105654 | 118 159 | 118 673 | 130 000
IZMAS | 106 004 | 104344 | 54420 | 31336 | 21903 | 12774 | 10000
KamAZ 1 962 4 536 7 545 I 6118 8 638 10 000
UAZ 53 450 52 491 54317 57 604 53178 44 880 | 40 000
Celkem |1 074 008]1 009 599] 960 526 | 955895 | 798 102 | 834 778 | 880 000
A& ruské automobilové zavody vyprodukovaly v roce 1995
celkoveé 37 000 osobnich automobilu vice neZ v r. 1994,

maximalniho




poklesu vyroby, od které by se méli automobilovi vyrobci

odrazit smérem k postupnému navy3ovani produkce.

Pretrvavajici problémy tuzemskych vyrobct osobnich
automobilu reSi vlada ochranarskou politikou pfi importech
konkurence (tzn. aplikace cla a akcizu). O0d 1. srpna roku
1996 plati v Ruské federaci nova pravidla pro dovoz

automobilu ze zahranic¢i a ta se ponékud odlisSuji od pravidel

e

drivéjsich:

= dovozce dnes jiZ nemuZe pri dovozu automobilu volit mezi
mozZnosti platit bud 5 ECU za kaZdy kubicky centimetr
objemu motoru a nebo platit &astku skladajici se z cla +
+akcizniho poplatku + DPH. Pripustnéd je dnes pouze druha
varianta. VySe akciznliho poplatku c¢ini 0,675 ECU za
kazdy kubicky centimetr objemu moEory: a2t v DEH e
stanovena ve vy3i 21,5%. Tabulka 8.2 shrnuje celni
poplatky pro vSechny druhy dovaZenych novych

automobilu.

tab. 8.2 sazby dovoznich cel (osobni automobily)

L ___ECU/eem = 1 |
do 1000 1,1 do 1500 1,3
1001 - 1500 1,3 1501 - 1800 1,9
1501 - 1800 1.35 1801 - 2500 1,9
1801 - 3000 1,9 nad 2500 2.5
nad 3000 Z.5
NavySenim celniho a akcizniho poplatku za dovoz

zahrani&nich wvozu vytvorila ruska vlada ochranny polStar

domacim automobillovym vyrobcum. Tento postup vyvolal



naprosto negativni reakci u producenti, kteri ztratili
konkurenceschopnost na zahraniénich trzich, a. anisE. . by
zlepsili kvalitu, zvySili na domacim trhu ceny. Tento vyvoj
je pochopitelné dlouhodobé pro Rusko nepfijatelny. V oc&ich
ruského spotfebitele jsou stale vice uznavany vozy zahranicéni
vEetné automobilu Skoda, av3ak pri rozhodovani o koupi je

preferovana Castéji cena pred kvalitou.

8.2 Import osobnich automobili podle znacek

Restriktivni opatrfeni méla eliminovat dvé =zakladni
sloZky, a to cenu a mnoZstvi dovadZenych automobilt. Cena vozu
bezesporu vzrostla o vice neZ 58% (pfipocteme-1i DPH jedné se
o Castku v hodnoté 90% vozu expedovaného dle doloZky EXW),
coZ neni pro domaci vyrobce, respektive pro zahraniéni
exportéry suma zanedbatelna. Na druhou stranu analyza importu
osobnich automobilu, kterd Jje zpracovana Vv tabulce 8.3
vykazuje rostouci poptavku po dovozovych vozech. Udaje jsou
Cerpany od vyhradnich prodejcu znacek v Rusku, které se mohou

1i3it od skuteénych importu.
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tab. 8.3 objemy prodeje znaek

(rusky trh)

.: £§§¢  - “m :;..m
4 500 5500 7 000
Ford n.a. 1 200 5000
Toyota 2 000 2 400 3000
Kia 300 900 4 000
Volvo [ 000 1 500 2 000
Renault n.a 1 500 2 000
Mitsubishi 1 020 1 390 [ 900
Saab na. | 946 2 000
Nissan [ 150 1 063 2 000
Skoda 180 744 3 800
Daewoo 200 770 1 500
Fiat n.a 715 1 000
Mazda n.a 825 1 000
Mercedes - Benz n.a 820 I 100
Hyundai n.a 660 1200
VW 354 795 800
BMW 320 600 500
Alfa Romeo n.a 440 600
Audi 45 300 350
Citroen n.a 440 500
Honda 150 180 250

redpoklac
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opatrnéjsi ve svych prognézdch o velikosti prodeje,
odvoléavajici se na nestabilitu Jjak ekonomickou, tak

politickou v budoucim Rusku.

V Ruské federaci je stale rostouci zajem o luxusné&j3i

vozy se silnéjSimi motory. Automobily s objemem do 1 000ccm

maji 11% podil; 1 Ol 1 500cem Jjsou @ zastoupeny
nadpoloviénim podilem rovnym 51%. Velky narust byl analyzovan
11 vozu S obsahem 1 501 — 3 000cem, podil na doyozu cinil «
roce 1988 36% ta.. poslednt skupinu. tvorl automobily nad

3 00lcem s 2% zastoupenim.

8.3 Cenové srovnani s nejveétsimi konkurenty

Ceny v zahrani¢nim obchodé Jjsou ovliviiovany ruznymi
faktory, které omezuji rozhodovaci schopnost managementu
nékdy tak silné, Ze aktivni cenova politika je témér nemoZna.
Pak mluvime o pasivni cenové politice, v niZ je cena urcena
prfedem jako datum, a musi se akceptovat. Pri stanoveni ceny
musi odpovédni odbornici firmy nebo organizace zvaZovat i
dal3i hlediska, jakymi jsou zisk, prijem z trZeb nebo podil
na daném trhu. Novinky ruského trhu a cenovy barometr vétSiny
vozu podobné kategorie "malé vozy a niZS8i stfedni trida" v

tomto regionu analyzuje tabulka 8.4.
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S
U T2

cenove srovnani

Znacka |
Skoda 10 700
Skoda Felicia Combi LX | 1289 11700 FeCo
Fiat Uno =592 12 300 115%
Fiat Brava SX | 600 19 500 | 182%
Honda Civic 1 500 20000 | 170% FeCo
Peugeot 405 GL 1 762 21000 | 179% FeCo
Peugeot 306 XN | 360 16 400 140% FeCo
Mazda 323 | 489 21 000 179% FeCo

Lada Samara 08 1 500 8 800 82%

Lada Samara 09 1 500 9 000 84%

VW Golf 1762 23 500 | 219%

VW Polo 1.6 1 600 P 17450 | 163%

VW Passat | 781 26 000 | 222% FeCo
Daewoo Nexia 1 781 ERLEFP 11900 | 101% FeCo
Daewoo Espero 1 998 ERLKP 18 200 | 155% FeCo

Kia Avella 1 300 E.R K 16 500 | 154%

Kia Sephia 1 500 20500 | 175% FeCo
Nissan Almera ] 392 16990 | 158%

Ford Escort | 289 L. 13750 | 128%

Ford Mondeo 1597 {ERLEKPABL 2535001 218% FeCo

Opel Corsa 1185 17 000 | 159%

Opel Omega B I 800 32000 | 273% | FeCo
Hyundai Accent | 500 ELPRK 13000 | 121%

Hyundai [Lantra 1 800 | ELP.RABK] 22100 | 188% FeCo
Suzuki Swift 1 300 E.LPA 17600 | 164%
Toyota Corolla 1 400 L 17450 | 149% FeCo

Seat Ibiza 1 400 20000 | 187%

Mitsubishi [Lancer I 300 P,LK 18 000 | 154% FeCo
Mitsubishi (yalant | 800 ELEPK 32000 | 239% FeCo
& 4 . i radi l klimatizace B - AB



V souCasné dobé je situace na trhu takova, Ze vozy Skoda
patfi mezi jedny z nejlevnéjsich. ZaleZi na kategorii vozu a
pfedevSim na jeho vybavé. Ceny kompletné& vybavenych Felicii
Combi se pohybuji okolo 14 900 dolard a nejvybavené&jsi Lada
se ‘kupuje 2za 14 000 az 15 000 USD. 'Presto nejvetSim
konkurentem SKODY a.a.s. na ruském trhu jsou vozidla ruské
vyroby Lada v zakladnim provedeni, jejich ceny dle typu se
pohybuji v rozmezi od 7 000 - do 11 000 dolarti. NejdraZsimi
vozy na trhu jsou Opel Omega a Mitsubishi Galant, kde cena
dosahuje '32 000 USD. Pokud si EKODA 4.2.5. udrZi trend
solidnich <c¢en' nebo dokonce ceny sniZzi, 'bude patrit k
nejprodavanéj3im znalkam na ruském trhu. Vozy Skoda jsou plné
srovnatelné s importovanou konkurenci a maji vynikajici pomér
mezi cenou a vykonem automobilu, coZ Jje CasteCné eliminovano

vysokym dovoznim clem.

8.4 Strategické zaméry nejvétsich konkurentu vozu Skoda

Trh ve Vychodni Evropé se zatim zahranic¢nim automobilkam
jevi Jjako velmi slibny, mnozi odbornici wv3ak JiZ nyni
poukazuji na nebezpeli, Ze jejich investic¢ni  zéaméry
vyjadfované miliardami dolaru jsou prili$ ambicidzni. Zatimco
vdechny hlavni vyrobce osobnich a lehkych uZitkovych vozu ve
Stfedni Evropé ovladl =zapadni kapitél, ru3ti producenti
plisobi do 2znaéné miry v izolaci. Na cizi partnery zbyla
nanejvys uloha dodavatelu komponent. Musi tudiz hledat na

tamni potenci&lné lukrativni trh jiné cesty.

Daewoo - Ukrajina

V ukrajinském automobilovém zavode ZAZ (kde byl vypsan
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mezinarodni konkurs na prodej kontrolniho baliku akcii 53%)
chce automobilka Daewoo vyrébét konkurenceschopné vozy,
cemuZ vyhovuje novy model J-100, ktery by mél byt vybavovan
motory od 75 do 115 kW. Daewoo dale nabizi dovézt (bezcelné)
a prodat na Ukrajinu 30 000 svych automobilu.

Daewoo - Uzbekistan

Jako prvni zahraniéni automobilka na uzemi byvalého
Sovétského svazu zahdjila loni v Uzbekisténu vyrobu osobnich
vozu jihokorejska firma Daewoo. V Cervnu byla zapofata vyroba

modelu Nexia a koncem roku 1996 pak modelu Tico.

Elats = atlkraring

Koncern Fiat se také uchazi o nabidku v ukrajinském
automobilovém zavodé ZAZ a nabizi rozsdhly projekt, ktery
kromé& vyroby osobnich automobiltt zahrnuje i vyrobu dild pro

vozy Fiat. Jednalo by se o model Palio.

Ford - Bélorusko

Ve trfetim c&tvrtleti roku 1997 zacne v obci ObtSak u Minska ve
spoleCném podniku FORD UNION montaZ modelu Escort. Ford zde
investuje 20 mil. USD a prfi spolupraci zaméstnancl z minské
tovarny na traktory pocita s rocni Xkapacitou 6 000 svozh.
Podle mnoZstvi prodanych automobilu v sousednich statech SNS
bude roz3irena kapacita montdZe a vyuZito mistni vyroby
automobilovych dilt (Bélorusko by mélo vyrédbét aZ 70% dilu

nezbytnych ke kompletaci vozu).

Renault - Rusko
Viechny pokusy oZivit vyrobu automobilu v moskevském zavodu
AZLK byly zatim neUspé3né. Ruska vlada poskytla uveér ze

statniho rozpoé&tu, ktery by mé&l dosédhnout aZ 100 mil. USD na
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umorenil dluht a pohledavek. Renault pronikl do tohoto z&vodu
prostfednictvim Gvéru Francie ve vy3i 72 mil. USD. Ten by mé&l
slouzit na nakup motorli spolednosti Renault a soudasti
spoluprace by se mély stadt i dals3i podvozkové organy (mj.
vyfukové systémy, starier; chladié; spojka aj.). Neni

vylouCena rozsédhlejSi spoluprace ¢i spojeni obou automobilek.

GM - Rusko

V Jelabuze v Tatarstanu (vzdaleném 1 400 km od Moskvy) se mé
letos montovat mésiéné 500 automobilu Chevy Blazer. Podle
smlouvy s koncernem General Motors, ktery md na spolecném
podniku Elaz-GM ctvrtinovy podil, doséhne celkova investice
do tamni automobilky 250 mil. USD. Vyslednd montaZni kapacita
koncem roku 1998 dosadhne padesati tisic Jjednotek. K tomu
ic¢elu se prestavuje tovarna, kterda méla puvodné vyrabét

traktory.

Automobilovi vyrobci Daewoo, Fiat, Ford a GM by vyrobou
nebo mont&dZi ve statech SNS ziskali bliZ3i kontakt s ruskym
trhem. DoSlo by k navySeni objemu importovanych vozu, ale
také ke sniZeni cen na cilovém trhu. Lze predpokladat, Ze
diky levné pracovni sile ve statech SNS dojde k vyraznému
sniZeni vyrobnich nakladu a tim i konecné ceny vozu. Hlavni
strategii Jje primé proniknuti do Ruska ¢&i spojeni s
nejvét3imi ruskymi vyrobci automobilu. Nemalou prekaZkou Jjsou

vysoka dovozni cla a akcizni poplatky.

Ruska federace uzavrela celni unii s Kazachstéanem,
Kyrgystanem a Béloruskem. Tvori seskupeni zemi, které mezi
sebou odstranily obchodni restrikce (cla a tarify) a které

synchronizuji svoji obchodni politiku vu¢i ostatnim statum
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SNS a zaroven vSem nellenum. Roz$ifeni celni unie o nékteré
dalsi staty SNS, Jjako Ukrajina, Uzbekistdn a dal3i, je v

nejbliZ3im obdobi nereélné.

Vyhodu omezenych dovoznich cel mbZe vyuZit pouze Ford,
ktery bude vyrdbét modely Escort v béloruském ObStaku.
Ostatni automobilky, které montuji a vyrdbéji nebo se
chystaji montovat ¢&i vyrabét v zemich mimo celni unii, musi
vyuZit bilaterédlnich nebo multilateralnich jednédni o sniZeni
dovoznich cel na import osobnich automobild do Ruské

federace.
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9 NAVRH NOVYCH ODBYTOVYCH MOZNOSTI

9.1 Forma odbytu - rozloZené vozy

Automobilova a.s. SKODA zapocala expedici rozloZenych
vozu do Polska v roce 1994 modelem Skoda Favorit. V roce 1995
uspésné pokracoval export rozloZenych vozli Skoda Felicia a
Skoda Felicia Combi. Expedice tohoto typu ma jako hlavni
napln své cinnosti pripravu, baleni, kompletaci a nakléadku
rozloZenych vozu pro jejich nasledny vyvoz do zahranic¢i, kde
jsou tyto automobily v montaZnich provozech kompletovany.

Podle zpusobu rozloZeni vozu se jedna o typ SKD, MKD a CKD.

Nejjednodus$i typ rozloZeni je SKD . Automobil je

rozloZen na nasledujici dily:

- vypravenou karoserii,

- hnaci agregat,

— kola;

- zadni napravu,

- vyfukové potrubi,

- tlumic¢ové jednotky,

- provozni kapaliny,

Vypravend karoserie je kompletni vcCetné zabudovanych skel,
kobercu, elektroinstalace, sedacek, ovladani. Karoserie ije
lakovand s ochranym voskem na povrchu. Hnaci agregat obsahuje

motor, predni népravu, prevodovku, fizeni a brzdové ustroji.

Druhy typ rozloZeni vozu Jje oznaCovan Jjako MKD.

RozloZeni vozu je néasledovné:
- lakovana karoserie,

- ostatni dily pro montdZ vypravené karoserie,
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- agregat,

- kola,

- zadni naprava,

- vyfukové potrubi,

- tlumicové jednotky,

= provoznickapaliny.

Karoserie je lakovana a sklddd se pouze z kapoty a nasazenych
dveri. VSechny komponenty patfici do vozu Jjsou expedovany
Jjednotlivé v paletdch. Hnaci agregdt Jje rozloZfen na
prevodovku, motor, predni napravu a spolu s podvozkovymi dily

je expedovan do zahranic¢i zv1ast.

NejvyspélejSim stupném rozloZenosti vozl Je EKDBE

RozloZeni jednotlivych vozl je nasledovné:

- rozloZena karoserie pro svarovani,

- dily pro montaZ vypravené karoserie,

- agregat,

= kol a7

- zadni naprava,

- vyfukové potrubi,

- tlumicové jednotky,

- provozni kapaliny.

Karoserie vozu Jje Vv nesvareném stavu, tedy rozdélena na
nékolik dilu. Podvozkové dily a rozloZeny hnaci agregat jsou

expedovany zvlast’ do zahranici.

Jednotlivé dily Jjsou ukladany do palet, zabaleny do
folii nebo papiru napuSténych konzervac¢ni latkou a bud v
téchto paletach, nebo ve vétSich kontejnerech nakladany na

silniéni nebo Zelezniéni prostfedky a odesilany na misto

urc¢eni.
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Systém rozloZenych vozl se déli do trfi stuptia dle
obtiZnosti montédZe v zahrani&i. Jednotlivé montaZni zavody v
Ruské federaci nejsou prozatim schopny vybavit své prostory
odpovidajicim technickym zarizenim a kvalifikovanymi
pracovniky v oblasti montaze rozloZenych vozl bez
odpovidajiciho =zaSkoleni. VySkoleni technickych pracovnika
musi probihat v materském zavodé (tj. mladoboleslavské
automobilce) pod dohledem mistrt a v néaleZité zaSkolovaci

lhuté.

Jednotlivé stupné rozloZenosti wvozl Jjsou rozdilné
finan¢né nakladné. Samozrejmé, Ze nejlevnéj35i druh montézZe je
SKD, kde je nutnost vybaveni montéZni haly omezena pouze na
automobilové zveddky a odpovidajici néaradi pro kompletaci

vozu a pristroje pro serfizeni.

Druhy typ rozloZenych vozu MKD je jiZ podstatné financné
narocnéjsi, jelikoZ se neobejde bez montazZni linky. Pokud je
karoserie vyvezena v zakladu (neobsahuje plni&, coZ je druha
vrstva laku a wvrchni lak, coZ je tretl stupen ochrany), musi
zahraniéni montazZzni zavod vybudovat lakovnu. Stupen CKD, tedy
nejsloZitéjsi druh rozloZenosti dodava karoserii v rozloZeném
stavu a pro montédZni z4dvod to predstavuje vybavenost
svarfovnou plus pfedchazejicimi Dbloky (montazni 1linkou a

lakovnou) .

9.2 Aplikace nové formy odbytu na ruské podminky

V poslednim obdobi prudce stoupaji prodeje vozidel v

Rusku, coZ vyplyvd 2z nizké durovné motorizace (cca 48 ks



vozidel/1000 obyvatel). Soufasna tarifni politika spolu s
celnl regulaci Ruské federace pro dovoz osobnich automobilt
na tento trh je vzhledem k velmi nizké konkurenceschopnosti
ruskych automobilovych vyrobcl zam&fena na ztiZeni dovozl
osobnich wvozl zahrani¢nich znadek. Jednd se tudiZ o
ochranarska opatreni chranici a podporujici doméci vyrobu a

majicl pravdépodobné dlouhodoby charakter.

Y zajmu ziskani dalsich odbytovych moZnosti na
perspektivné se rozvijejicich trzich Vychodni Evropy by méla
automobilovd a.s. SKODA pocitat se zahdjenim montazZe
automobilti Skoda Felicia v Rusku. Rusky trh je pro S3KODU
a.a.s. velice zajimavy z hlediska odbytu. Rusko proZilo béhem
poslednich tri let téZ3i obdobi. ZvySily se celni sazby, coZ
mélo za nasledek pokles importu. Na druhou stranu to vyvolalo
naprosto negativni reakci u domacich automobilovych vyrobct,
kterfi ztratili konkurenceschopnost na zahrani&nich trzich, a
aniZ by zlepS§ili kvalitu, zvy3ili na domécim trhu ceny. Tento
vyvoj Jje pochopitelné dlouhodobé pro Rusko neprijatelny.
ReSenim, jak se dlouhodobé& uplatnit na ruském trhu, je tedy

zavedenl montaZe SKD aZ CKD.

V prvni radé je nezbytné vyhledat firmu schopnou
montovat rozloZené vozy. Tou by se mohla stat ruskd firma
Smolensk Auto Rossia (SAR, coZ Jje byvald tovadrna na vyrobu
raket), av3ak nevyhovuje kapacitnimi moZnostmi. Firma SAR se
sidlem v zapadoruské oblasti Smolensk by mohla obdrZet pravo
montovat osobni automobily Skoda z rozloZenych ¢&&sti (SKD
montéaZ). Daldim Zhavym kandidatem je Kkaliningradska oblast,
kde by pro 3KODU a.a.s vyvstala vyhodnéj$i moZnost montazZe

(jak z dodavatelského, tak ekonomického hlediska). Jedna se o
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zvlastni ekonomickou zonu (1T ) - kde federéalni zakon
stanovuje, Ze zboZi dovezené ze zahraniéi a pretvofené
(jestlizZe velikost pridané hodnoty jeho zpracovanim
predstavuje nejméné 30%) nepodléhd platbé& cla na uUzemi Ruska

a zemi celni unie.

V delSi budoucnosti by se mohlo postupné prejit z SKD na
montaZ vozl Skoda s podilem mistnich komponenti (CKD montaZ),
CimZz by mladoboleslavskéd automobilka napomdhala pri rozvoji
dodavatelského prumyslu v Rusku jako predpokladu mezinadrodné
konkurenceschopného rozvoje tamniho automobilového prlimyslu.
Ruské predpisy 1 ruska vlada by bezesporu vyZadovaly, aby
SKODA a.a.s. prispéla k zaméstnanosti i ke zvy3eni technické

urovné tuzemskych dodavatelu.

Na obou stranadach existuji urcité problémy. V Ruské
federaci jsou to administrativni a technické problémy a na
stranéd automobilky SKODA rozhodné vyvstanou dopravni potiZe,
jelikoZ se Jjednd o velice sloZitou =zaleZitost. Nemalym
problémem budou podminky pro zpracovani technologicko -
technické dokumentace, tzn. (smlouva o podminkach dopravy,

expedovaném mnoZstvi, zpusobu expedice atd.).

Velkou vyhodou se jevi fakt, Ze SKODA a.a.s.
proddvd do Ruska hotové vozy, a tudiZ Jjsou zde dobré
predpoklady pro servisni sluZby a prodej nahradnich dila.
Expedice by probihala stejnym zpusobem jako expedice
rozloZenych vozu do Polska. Ke schvaleni montaZe v Rusku je
také zapotfebi provést zkouSky prototypu. Je nutné zjistit,
zda technologie, kterd u nés zcela vyhovuje, Jje dostacCujici i

v Ruské federaci. Jde o takové problémy, Ze napr. motor neni
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zabihany s prevodovkou, nejsou serizeny svétlomety, vyfukové

zplodiny, brzdy, elektroinstalace apod.

9.3 Strategické a operativni cile

Strategické cile:

ZaloZeni montazi v Rusku povaZovat za prioritu
expanse znaCky Skoda na vychodni trh,

zaloZit v Ruské federaci min. 3 aZ 4 montédZni linky v
ruznych lokalitach, tj. vCetné jiZ zminéné montaZe ve
Smolensku. Jako ekonomicky nejvyhodnéj$i se momentalné
jevi Kaliningrad a po strance technické a geografické
potom Moskva v automobilce Moskvig,

pokusit se vyuZit nesplacené pohledavky Ceské Republiky
(Ceskoslovenska) v Rusku a to napr. kapitalizaci
pohledédvek pri zakladani Joint Venture,

uzavrit smlouvy na zaloZeni Joint Venture pouze na
montdZ. Distribuci je nutno oddélit a zajistit pres jiZ
vybudovany systém sit& prodejctd koordionovany SKODOU
a.a.s., aby nedosSlo k cenové valce,

vytvorit v mladoboleslavské automobilce odpovidajici
zdzemi pro montdZ v Rusku, jako jsou kapacity vyroby

SKD, logistika, expedice, kontejnerovy terminal apod.

Operativni cile:

stanovit jednoznac¢né zodpovédnosti a formy spoluprace
oddéleni a oblasti v ramci firmy SKODA a.a.s. pro
projekt montadZe v Ruské federaci,

zvy5it cenu SKD setl 2z automobilové a.s. SKODA, aby

vysledné cena smontovaného vozu odpovidala cené



kompletnich vozu importovanych na rusky trh,

- projednat s oddélenim pro vyvoj moZnosti lepSiho
prizpusobeni Skoda automobili ruskym podminkam a tyto
Upravy realizovat (duraz na silné&jsi motory, odolné&jsi
podvozkové organy, ochrana proti korozi, vét3i objem
nadrZze, vyrazné€j$i rozdil mezi provedenim LX a GLX),

- provérit vyrobce autosoucasti. v Ruski pro budoucsh
zvySeni "local content" (tuzemské komponenty) . Je
nezbytné urcit sortiment, lokalizaci vyrobce, kvalitu
soucasti a v neposledni radé, prijatelnou cenu.
Zpocatku se soustredit na vyrobce autobaterii,
pneumatik, rafku, vyfukového potrubi apod.,

= trvale sledovat aktivity domé&cich vyrobcu a zahraniéni
konkurence jak v Rusku, tak i v SNS,

- roz3ifit stavajici homologaci (technickou certifikaci) o
vozy Skoda Pick-up a Van + a zahdjit homologa&ni Fizeni

pro automobil stfedni tridy Skoda Octavia.

SKODA a.a.s. ma jisté obavy z tlaku na rusky trh, -na
ktery chtéji proniknout témér vSechny automobilky. Znamena
to, 2e &8koda musi vyvinout nemalé Usili na ziskani tohoto
lukrativniho trhu .. .2 snazZit se byt pro néj cenové

nejvyhodn&jsi s co nejvétsim objemem prodeje.
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9.4 Kalkulace rozlozenych a kompletnich vozu véetné forem

plateb

tab. 9.1 kalkulace rozloZenych a kompletnich vozu

Y
Kompletni |
1. Zakaznicka cena v¢. dané v (1 USD = 1,72 11616 9 483 8622
USD DEM)
1. Zakaznicka cena v¢. dang v 19 981 16 311 14 829
IDEM
2. DPH 21,5% 3536 2 886 2624
3. Zakaznicka cena bez DPH 4+5 16 445 13 425 12 205
4. Obchodnikova marze | 495 750 750
5. Cena pro obchodnika 6+7+8+9 14 950 12 675 11 455
6. Doprava k obchodnikovi 210 150 280
7. Importérovy naklady 125 125
8. Importérova marze 450 450
9. Cena pro importera 10+11+12+13 14 740 11950 10 600
+14
10. Montaz v Rusku 400 400
11. Doprava a pojisténi 775 1200 1 200
12. Clo 1.3 ECU pro 1 ccm 3268
13. Akciz 0,675 ECU pro | ccm 1 697
14. Clo pro SKD Smolensk cca 1 350
15%
14. Clo pro SKD Kaliningrad 0%
15. Cena EXW v DEM Platba predem 9 000 9 000 9 000
Tato kalkulace vychazi z fiktivni ceny EXW SKODA a.a.s.,
zak dalsij propoCty jsou provedeny dle skuteCnosti (akcigz,
i ; pr y a pojisténi aZ po prodejni cenu na
ikoZ montované vozy Jjsou levnéjSi neZ vozy
( & d 1Zené, ¢ ezl & nutné zvysit cenu SKD setu ze
a.a.s. tak, aby vysledna cena Sm ntovaneho vozu



odpovidala cené dovezenych vozl. Velky problém montaze
rozloZenych vozu v Ruské federaci Jje nedGvéra ruskych
zakaznikli v tuzemskou vyrobu, ¢&i kompletaci cizich vyrobkt
domaci firmou. Pokud by do3lo k zah&jeni montéaZe vozu Skoda
na ruském trhu, Jje treba postupné& sniZovat cenu dovaZenych
vozu a naopak zvy3it cenu SKD setl, aby vyslednid prodejni
cena byla stejnéd (zabranéni cenové valce). Cilem by se stala
Uplna montédZ na pokryti celého ruského trhu bez dovozu
kompletnich vozu; prfitom cena vozu by byla vyrazné niZsi neZ

cena vozu kompletniho.

Velice problematickou se Jevi otazka plateb. Ruska
strana by byla ochotna provadét montdZ rozloZenych vozli v
jakémkoli mnoZstvi, ovSem nebude v nejbliZ3i dobé schopna
uvést vhodnou nabidku plateb. Z Jjejich strany se Jjako
nejefektivné&jsi Jjevi nabidka zboZi, ov3em SKODA a.a.s.

poZzaduje pouze platby v dolarové nebo markové méne.

Obdobna situace je u dovaZenych vozl, kde je poZadovana
dolarovad platba predem, respektive 30 dni pred zahajenim
vyroby. S velkym prekvapenim tento druh platby funguje a
automobilovd a.s. SKODA by v pripadé prvotridnich ruskych
klienti byla ochotna akceptovat platby s bankovni garanci.
Tento druh platby by byl nepochybné& pro ruské obchodniky
vyvhodné&jsi, ale i néakladné&jsi, jelikoZ by doSlo ke zdraZeni

ceny vozu zhruba o 1%.
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10 ZAVER

Na blizkou budoucnost se mohou podle prizkumu essenské
firmy Marketing Systems GmbH t&3it vyrobci osobnich
automobill. Zatimco v minulych letech bylo na svété& roc&né
uvadéno do provozu 31 aZ 35 miliént aut (1995 - 34,4 mil.),
se oCekava v roce 2000 poprvé prekrocCeni hranice 40 miliénua a
v roce 2004 dokonce 45 miliént. Nikoho nenechd na pochybéach
zavér o tom, kde je tento skryty potencidl rlGstu: v rychle
rostoucich. zemich Agie, Latinske  Bmeriky, Afriky & 5%

neposledni radé v reformnich vychodoevropskych statech.

Zakladnim predpokladem pro priznivy vyvoj automobilového
prumyslu je ovSem rUst Zivotni uUrovné v rozvojovych a nové
industrializovanych zemich. Tim by do3lo ke splnéni dalsSiho
predpokladu - narustu celosvetového pruméru poctu aut na
1000 obyvatel ze souasnych 92 na 97 a zvy3eni celkového
stavu osobnich automobilu ve svété na neuvéritelnych 580
milidénd v -roce '2004. 2 toho plngch 189 milidnd *(zhruba 173}
by mélo jezdit po evropskych silnicich, coZ pfedstavuje

narust o 9% proti roku 1995.

Jako mimoradné dynamicky automobilovy trh pristiho
desetileti =z hlediska poptéavky 1 nabidky charakterizuje
region Stfedni a Vychodni Evropy (vCetné Ruska, Ukrajiny,
Béloruska a Uzbekistéanu) ve své nejnoveéjsi studii
konzultantskad firma DRI/McGraw-Hill. Béhem pristich deseti
let zde &eka zdvojnasobeni poptavky po novych vozech zhruba
na 2,9 miliénu aut. Poptavku maji pfitom stimulovat priznivy
hospodafsky vyvoj v oblasti, vyrazné zlepSeni uveérovych

moZnosti spotrfebitelu, jakoZ 1 niZs5i ceny diky zménam ve

19



fiskalni politice vlad, ostfejsi konkurenci a v neposledni
radé se poCita s narlGstem vyroby v regionu. Ta by se mé&la
zvysSit z 1,6 miliénu v roce 1994 na 2,7 miliénu do roku 2001
a o pét let pozd&ji dokonce aZ na 3,2 milidénu. Prodej novych
vozu v Rusku vzroste z lorskych 768 tisic témé&r o polovinu na
1035 tisic v roce 2001. Faktem zUstava, Ze i tak prosperujici

trh nebude nakonec s to uspokojit vSechny mistni vyrobce.

Rozsadhlé strukturdlni zmény v automobilovém odvétvi,
znamé z poslednich 1let, maji pokracovat. Nové automobilky
budou wvznikat v oblastech s vyhodnou strukturou néakladi a
vysokou poptavkou. Tlak asijskych vyrobcu na evropsky trh se
zvy3i. Na tento fakt musi reagovat 1 koncern VW. Hlavni
strategii automobilového koncernu VW bude sjednocovéani
nékolika modelu na Jjednotnou podvozkovou platformu. Zisk
Volkswagenu by se timto mél koncem stoleti zvySit na
Ctyfnédsobek souasné hodnoty. Do roku 2002 planuje koncern
zredukovat polet modelu ze soucasnych 19 zhruba na &tyri, coZ
znamenad jednu modelovou =zakladnu pro mala auta, jednu pro
nizsi stfedni tridu a po jedné pro modely stfedni a nejvy3si
tfidy. Tato strategie m& koncernu oteviit cestu k pouZiti
jedné soucastky pro vozy v3ech C&tyr dcefinych znacek VW,
Audi, Seat a Skoda, a tim 3etrit ndklady na vyrobu a na

zajisténi nédhradnich dilu.

Podle asociace automobilovych vyrobcu (ACEA) ovladl loni
koncern VW trh Stfedni a Vychodni Evropy. Za vyhodu této
skupiny se znalkami Audi, Seat, Skoda a VW se pricita
rozptyleni vyrobnich provozi po celém regionu, JakoZ i
rozmanitost zna&ek. Ve3kerou strategii koncernu v zemich

stfedni a vychodni Evropy stavi Volkswagen na SKODE a.a.s..
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Cilem diplomové prace byl prizkum a naslednd analyza
automobilového sektoru v Ruské federaci. Od prazkumu trhu na
statickych trzich je moZné upustit, u dynamickych trha je to
nemoZné. Hospodarstvi dnedka e, jak  znémo, castecné
charakterizovano bourlivymi zménami spojenymi se zvy3ovanim
Fustusowemrcitiyveh: - odvetwieh. = Nezb¢vd s nicdinéhn;, neZld
postavit zahranic¢ni obchod vzhledem k podstatné vét3imu
riziku na pevnou informac¢ni =zéakladnu. NejpfednéjsSim cilem
této diplomové préce bylo predpovidat vyvoj automobilového
trhu v Ruské federaci se souvztaZnosti na SKODU a.a.s. a jeji
aktivity v tomto regionu. S predpoklady Jjsou pevné spojena
rozhodnuti..a ty Jsou welice dileZita. Proto se. nelze
spolehnout ¢ na:  antuice; nebot' by byle "prilis’ siskantng

vystavovat se ndhodé.

Pokud se v této praci nemohlo dojit k Jjednoznacnym
zavérum, bylo snahou naznacit alespon trend nebo tendence.
Pruzkum a analyza ruského automobilového trhu je rozdélena na
kvantitativni pruzkum, kde Jjsou scCitédna fakta a veS3keré
informace a kvalitativni pruzkum, kterym se zkoumaly priciny
jevla. M&l tedy za ukol dat odpovéd na otéazku, pro¢ ty &i ony
stavy nastaly. Prace neni omezena pouze na pruzkum a analyzu
automobilového trhu v Rusku, ale dava navrh novych odbytovych
moZnosti. Neni zde opomenuto ani prostfedi, kde SKODA a.a.s.
operuje (hospodarska politika, ekonomicka situace, politika,
pravni rfad , kultura apod.), coZ ma svuj nenahraditelny

vyznam zv1asté v zahranicnim obchode.
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Sumarizacnli udaje vcetné prognézy (Ruska federace)

Zahranic¢ni obchod (mld. USD)

4 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Ocekavané procentni zmény

HDP -15,0 -4 3.0 40 4.0 5,0

Investice -26,0 | -10,0 5,0 8.0 10,0 11,0
Prumyslova vyroba -209 | 4,0 4,0 4.0 6,0 6,0
Zemédélska vyroba 9.0 2.0 2.0 20 3, 3.0

Pocet obyvatel (mil.) 148,0 | 1482 148.2 | 148,3 148.5 148.6

HDP (mld. USD) 2864 | 3129 | 3646 | 3843 | 4252 | 441.8

HDP na hlavu obyvatelstva (USD) | 1931 | 2111 | 2460 | 2591 | 2863 | 2973
Nezaméstnanost (%) 7,1 12,0 12,0 10,0 7.0 6,0
Rozpoctovy deficit (% z HDP) 11,0 8.0 7.0 6,0 6,0 5,0
Inflace (%) 223 190 85 60 40 23

Kurz RUR k USD 4200 ] 4554 | 5600 | 8000 | 10000 ] 12 000

Vyvoz 51,6 54,0 | 57,0 | 60,0 | 64,0 | 68,0

Dovoz 37,8 40,5 45,0 | 500 | 57,0 | 62,0

Obchodni bilance 13,8 13.5 12,0 10,0 7,0 6,0

Bilance bézného uctu (% z HDP) 1,7 1,4 0,8 0,1 -0,5 -0,6
Vnéji zadluzenost (mid. USD) | 950 | 1122 | 1172 | 1202 | 1232 | 1262

EIU, Country Hor



