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Anotace

Diplomovéa prace se zabyva hodnocenim instituciondlni kvality v evropskych zemich
byvalého Sovétského svazu. Zamétfuje se na rozdily mezi zemémi, které se staly Cleny
Evropské unie (Estonsko, Litva a LotySsko), a zbyvajicimi staty (Bélorusko, Moldavsko,
Rusko a Ukrajina). Institucionalni kvalita je sledovana pomoci vybranych indexi
ekonomické svobody, indexu vnimani korupce a indexu jednoduchosti podnikdni Doing
Business. V prvni ¢asti prace je vysvétlen vyznam pojmu institucionalni kvalita, zejména
je zdaraznén jeho vliv na hospodaisky vyvoj, a jsou popsany jednotlivé indexy. V dalsi
Casti je pozornost vénovana politicko-ekonomickému vyvoji v jednotlivych zemich. Ve
tieti ¢asti nasleduje hodnoceni a porovnavani stati pomoci vybranych indext, kdy je
sledovano, zda ¢lenstvi v Evropské unii ma vliv na kvalitu institucionalniho prostiedi.

V zavéru jsou vysledky porovnavani shrnuty a nastinény mozné pficiny zjisténych rozdila.

Kli¢ova slova

ekonomické svoboda, institucionalni ekonomie, institucionalni kvalita, korupce, podnikani,

reformy, transformace, tranzitivni ekonomika



Annotation

The topic of this thesis is evaluation of Institutional Quality in European countries of the
former Soviet Union. It focuses on differences between countries that became members of
the European Union (Estonia, Latvia and Lithuania), and the remaining states (Belarus,
Moldova, Russia and Ukraine). Institutional Quality is monitored with selected Economic
Freedom Indexes, the Corruption Perception Index and the Ease of Doing Business Index.
The first part of the thesis defines the concept of Institutional Quality, mainly its impact
on economic process and describes the individual indexes. The following part deals with
the political-economic process in the individual countries. The third part evaluates and
compares the states with selected indexes and investigates if European Union membership
affects the quality of institutional environment. In the conclusion, the results of the

comparison are summarized and possible causes of differences are stated.
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business, economic freedom, institutional economics, institutional quality, corruption,

reforms, transformation, transitive economics
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Uvod

Staty byvalého Sovétského svazu patii mezi postkomunistické zemé, t€Z nazyvané
tranzitivni ekonomiky, a tvofi pomérné¢ nesourodou skupinu. Nalezi sem jednak ¢lenské
zem& Evropské unie (Estonsko, Litva, LotySsko), které za poslednich dvacet let prosly
dynamickym vyvojem a lze je povazovat za vyspélé demokracie. Dale Rusko, které se po
chaosu 90. let stava opét svétovou velmoci, Ukrajina, jedna z nejvétsich evropskych zemi,
kterd se zmitd mezi proevropskou a proruskou orientaci, Moldavsko, jedna z nejchudsich

zemi Evropy, a Bélorusko jakozto symbol totalitniho a izolovaného statu.

Patfi sem samoziejmé i kavkazské republiky (Arménie, AzerbajdZzan a Gruzie) a asijské
staty (Kazachstan, Kyrgyzstan, Turkmenistan, Tadzikistan a Uzbekistan), ale v této praci

bude pozornost vénovana pouze evropskym zemim.

Prace porovnava rozdily ve vyvoji mezi staty, které se staly ¢leny Evropské unie (tedy
Estonskem, Litvou a LotySskem) a zbyvajicimi evropskymi zemémi, které maji na
Evropskou unii ur¢ité vazby. Komparace je provadéna z hlediska nékolika vybranych

hledisek tzv. institucionalni kvality.

Institucionalni kvalita je pomérné Siroky pojem v soucasnosti Casto pouzivany k objasnéni
rozdili v ekonomickém vyvoji zejména tranzitivnich ekonomik. Tyto zemé, ackoliv vysly
ze stejné situace — pad komunistického rezimu, vykazuji znacné rozdily v ekonomické
vykonnosti, U fady z nich dosazené vysledky zdaleka neodpovidaji piivodnim odhadim.
Ukazuje se totiz, Ze na hospodaiskou vykonnost, vyspélost a kvalitu Zivota obyvatel maji
vliv kromé Cist¢ ekonomickych ukazateli i jina hlediska, ktera jsou sledovana pravé

V ramci institucionalni kvality.

Pojem instituce je nejCastéji definovan jako urcity soubor pravidel, na jejichz zakladé
spole¢nost funguje, pfipadné jsou instituce chapany jako konkrétni organizace. Pravidla
jsou jak psand a jasn€ definovand, zejména v ramci pravniho systému, tak i nepsana, ktera

se odrazeji v chovani jednotlivych subjektii na trhu. Tato pravidla maji vliv na fungovani
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podnikatelského a pravniho prostiedi, na vymahatelnost prava, ale také na kvalitu Zivota a

zivotni Groven obyvatel jednotlivych zemi.

Instiucionalni kvalitu lze tedy chéapat jako hodnoceni trovné a funk¢nosti sledovanych
instituci. Toto hodnoceni provadi nejriiznéjsi mezinarodni organizace pomoci fady indext

a ukazatel, které se zaméfuji na dil¢i hlediska a vytvaieji pofadniky jednotlivych zemi.

Cilem prace je porovnat hodnoty vybranych ukazatelt institucionalni kvality v Pobaltskych
statech, jakozto Clenskych zemi EU, s ostatnimi evropskymi staty byvalého SSSR a zjistit,
zda clenstvi v EU mélo a ma vyznamny vliv na formovani a zlepSovani institucionalni

urovné jednotlivych zemi.

Ke komparaci byly zvoleny tii indexy ekonomické svobody, index vnimani korupce a
Doing Business Index. Vybrany byly proto, ze maji podstatny vliv na mikrosféru —

zejména na fungovani podnikatelského prostiedi a ¢innost podnikd v danych zemich.

Prvni cast prace se vénuje vymezeni pojmu institucionalni ekonomie a institucionalni
kvalita a vysvétleni metodologie a zptusobu vybéru dat. Druha obsahuje charakteristiku
zvolenych ukazateli. Tteti Cast prace struéné popisuje politicko-ekonomicky vyvoj
jednotlivych zemi od rozpadu Sovétského svazu do souc€asnosti. Ve ctvrté Casti je
provedena komparace vybranych zemi z hlediska zvolenych ukazatelli a shrnuty a popsany

zjisténé vysledky.
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1. Nova institucionalni ekonomie a institucionalni kvalita

Nekteré staty byvalého Sovétského svazu i dvacet let po padu komunistickych rezimt trpi
znacnymi hospodaiskymi problémy. Navic vyvoj v jednotlivych zemich je dosti rozdilny.
Zatimco nékteré se pomérné dobie prizplisobily trznimu hospodéfstvi, v jinych zivotni
uroven neroste tak rychle, vétSina bohatstvi se soustfedi pouze do rukou ,,vyvolenych®,
rozmaha se korupce, a aCkoliv se Casto jednd o staty s nerostnym bohatstvim, trodnou
pudou, pramyslovou zakladnou, ¢i velkym podilem vysokoskolsky vzdélaného

obyvatelstva, pocet lidi, ktefi ziji na hranici chudoby, je v nich velky.

To samoziejmé vybizi k otdzkam pro¢ systémové zmény, které fungovaly jinde, zde nejsou
tak ucinné? Existuje pii transformaci téchto ekonomik i jind cesta nez masivni a rychla

privatizace?

Jedno z moznych vysvétleni nabizi pfistup nové institucionalni ekonomie (NIE). Ukazuje
se totiz, ze Cisté ekonomicky pohled nedokaze na tyto otazky uspokojivé odpovédet a ze na

hospodaisky vyvoj maji podstatny vliv i jiné neZ ¢isté ekonomické faktory.

Jak uvadi napt. kol. CES VSEM: ,, Vyvoj soudobé ekonomické teorie, cerpajici zejména
Z neoklasické teorie, se v soucasnosti dostava do stdle vetsich tezkosti pri vysveétlovani
probihajicich zmén ve spolecnosti. Jednou z hlavnich pricin je urcita uzavienost hlavniho
proudu ekonomické teorie, ktera jakoby nebrala v potaz dynamicky vyvoj ostatnich
spolecensko-vednich disciplin. Pritom konkrétni tvorba hospodarské politiky vyzaduje jak
kvalitni znalosti ekonomické teorie, které se zaméruji na cisté ekonomické priciny a faktory
fungovani trhii, tak i znalost ostatnich aspektii, které mohou ovlivnit chovani jednotlivych

aktérii, a tim i vyslednou podobu politik a trhi* (kol. CES VSEM, 2010, s. 99).

Zékladni teze NIE tedy zni: ,, Riist a vyvoj zaviseji rozhodujicim zpusobem na soucasnych
platnych institucich. Ochota i schopnost se specializovat a tim prispét k vyssi délbé prace,
Jjakoz i investovat do dlouhodobych kapitalovych statki jsou zasadnim zpusobem zavislé na

Jjistoté viastnickych prav‘* (Voight, 2008, s. 11).
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M. Olson se zase taze, pro¢ jsou né¢které narody bohaté a jiné chudé a dochazi k zavéru, ze:
Hjediné zbyvajici prijatelné vysvétleni velkych rozdilii v blahobytu ndrodit spociva
V kvalitativnich odlisnostech jejich instituci a soucasné hospodarské politice” (Voight,

2008, s. 11, 12).

Sledovani vlivu instituci na ekonomicky vyvoj ovSem neni pouze soucasnou zalezitosti. Jiz
na konci 19. stoleti se objevil novy ekonomicky smér nazvany institucionalismus, na ktery

potom v druhé poloving 20. stoleti navazala nova institucionalni ekonomie.

Nasledujici podkapitoly se blize vénuji vysvétleni pojmi institucionalismus, nova

institucionalni ekonomie a institucionalni kvalita.

1.1 Institucionalismus

Institucionalismus se rozvinul v USA na konci 19. stoleti jako reakce na neoklasickou
ekonomii a na jeji ignorovani ulohy instituci, opmijeni vlivu socialné-psychologickych,
politickych, kulturnich a sociologickych faktori na ekonomicky vyvoj a zdlraznovani

,, racionalniho ekonomického clovéka* (Sojka, 2010, s. 206).

Institucionalisté oproti tomu zkoumaji vliv technického pokroku a socialné-ekonomického
systému na vyvoj hospodarskych struktur a zabyvaji se vlivem mocenskych vztaht
vyznamnych zdjmovych skupin a vlivem instituci v téchto procesech. Podle nich existujici
institucionalni uspofadani znemoznovalo efektivni vyuZivani ekonomického potencialu a

vedlo k mrhani zdroji.

., V pojeti prednich americkych ekonomii tohoto sméru instituce a jejich vyvoj determinuji

3

efektivnost ekonomiky i trhu, ktery je zde chdpdn rovmnéz jako spolecenskad instituce’

(Sojka, 2010, s. 206).

Hlavnim pfedmétem zkoumadani jsou instituce, jez ,/ze definovat jako spolecenské
usporadani ¢i pravidlo regulujici vzdajemné vztahy jednotlivcii i spolecenskych skupin,

soucasné vsak v pojeti institucionalisti zahrnuje i riizné druhy organizaci. ... Instituce zde
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maji povahu tradic, zvykii, uznavanych forem chovani socialnich skupin i prdavem

kodifikovanych norem a jsou zalozeny na socialni psychologii** (Sojka, 2010, s. 209).

Institucionalismus byl zaloZzen na metodickém kolektivismu a ¢loveék byl chapan jako

spolecenska bytost.

1.2 Nova institucionalni ekonomie

Nové instituciondlni sméry se zacaly rozvijet od konce 60. let 20. stoleti a na rozdil od
tradi¢niho institucionalismu se nestavély do opozice vii€i neoklasické ekonomii, ale spise
usilovaly o jeji doplnéni ¢i zrealisti¢téni s diirazem na ulohu instituci. Z neoklasicismu byl

ponechan metodicky individualismus.

Oproti tradiénimu pfistupu NIE ptichazi s odlisnymi vychodisky. Prvnim znich je
piedpoklad omezené racionality. Tento koncept zavedl Herbert Simon (1955), kdyz
nahradil individudlni maximalizaci uzitku konceptem uspokojujiciho jednani. Jednotlivci si
vytvareji redlnou pifedstavu o urovni uzitku, na ktery mohou doséhnout. Pokud této
predpokladané vyse nedosahuji, za¢nou hledat alternativni zpiisoby jednani. , Miize se
ukazat, ze pri nejistote muze byt raciondlni pouzit pravidla jako pomicky k rozhodovani o

tom, jak bychom se v takovych situacich méli zachovat “ (Voight, 2008, s. 19).

Druhym vychodiskem NIE jsou transakéni naklady sménnych jednéni. Jedna se zejména
o naklady na vyhledavani informaci, vyjedndvani a prosazovani a jejich vySe zavisi na
povaze stavajicich instituci (Voight, 2008, s. 18). Podle neoklasického konceptu jsou

transak¢éni ndklady nulové.

Vseobecné akceptovatelna definice instituci zatim neexistuje (Voight, 2008, s. 21).
Instituce jsou zpravidla chapany tfemi zptisoby, a to bud’ jako vySe zminéna pravidla hry
(chovani) ve spolecnosti (North, 1990), anebo jako prominentni organizace (napf. banky,
univerzity apod.). Tteti pfistup definuje instituce jako rovnovazné strategie hract a nahlizi

na n¢ jako na vysledek hry.
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Voight (2008, s. 22) instituce definuje jako: , ebecné znamd pravidla, s jejichz pomoci
Jjsou usporadany opakujici se interakce a jez jsou vybavena donucovacim mechanismem,

ktery v pripadé poruseni pravidel vede k sankci, ¢i k hrozbé sankce.

Pravidla by méla byt obecné znama a lze je chapat jako vysledek lidského jednani. Mohou

mit dvé odlisné formy — ptikazy, nebo zékazy.

Dohled nad prosazovanim pravidel mize byt uskutectiovan nékolika zptisoby. Do urcité
miry se kazdé pravidlo prosazuje samo. Dale dohled probihd prostfednictvim ,,imperativni
sebekontroly* — pravidla jsou internalizovdna (zvnitifiuji se, berou za svd) — tyka se to
hlavné etickych pravidel. Kontrola dodrzovani muze byt provadéna i formou spontanniho
spolecenského dohledu, nebo organizovaného soukromého ¢i statniho dohledu (Voight,
2008).

,, Cilem nové institucionalni ekonomie je odpovédeét na otazku, jak alternativni usporadani
instituci, vlastnickych prdav a ekonomickych organizaci pusobi na chovani lidi, alokaci
ekonomickych zdroju a ekonomickou rovnovahu. Mezi zavazné otdazky patri, proc se forma
ekonomické organizace muze lisit i v podminkdch stejného pravniho systéemu* (Sojka,

2010, s. 450).

1.2.1 Vyznam nové institucionalni ekonomie p¥i hodnoceni tranzitivnich ekonomik

Jak uZ bylo uvedeno, hlavnim problémem postsovétskych ekonomik je nenaplnéni
puvodnich oc¢ekavani pomérné hladkého a rychlého prechodu na fungujici trzni systém a

pretrvavani zna¢nych problémil a také prohlubovani rozdild mezi jednotlivymi zemé&mi.

vvvvvv

V Ceské republice se ,,alternativnim pohledem* na ekonomickou transformaci zabyvaji
zejména L. Ml¢och, P. Machonin a M. Sojka (2000). Podle nich se pfistupy k transformaci
daji rozdélit do dvou hlavnich proudd. Prvni vychazi zejména z neoklasicismu a klade
diraz na makroekonomickou stabilizaci, liberalizaci trhu a privatizaci. ,,Jakmile dojde

K vytvoreni makroekonomického prostiedi S prisnou financni disciplinou, kterd vytvari
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pevna rozpoctovda omezeni pro vSechny soukromé ekonomické subjekty (...), zacne
fungovat stroj kapitalistického trhu (...). VSechny subjekty se musi drive nebo pozdéji
prizpuisobit, nebo musi z trhu odejit (MI¢och, Machonin, Sojka, 2000, s. 13).

Druhy alternativni smér vychazi zejména z keynesovského a institucionalniho pfistupu a
nesdili viru v pfizptisobeni trhu. Trh je chépan jako instituce, ktera musi byt
V postsovétskych spolecnostech znovu vytvorena. V tomto procesu je potfeba vénovat
zasadni pozornost institucionalni zménam, které hraji kli¢ovou ulohu. ,, Makroekonomicka
stabilizacni politika je i v téchto pristupech povazovana za dulezity komponent, sama o
sobé viak nemiize vytvorit podminky pro nezbytné spolecenské a ekonomické zmeny.
Liberalizace trhit, ma-li byt efektivni, musi ndsledovat aZ po nezbytné instituciondlni

pFipravé (Mlcoch, Machonin, Sojka, 2000, s. 13).

Hlavnimi problémy transformacnich procest v byvalych socialistickych zemich byl
prilisny diraz na privatizaci a liberalizaci a nasledné podcenéni cilené transformace
instituci, nevytvoreni fungujictho pravniho ramce, maly diraz na morédlni a kulturni
standardy, podcenéni modernizace klicovych oblasti védy, vyzkumu, vzdélavani, zdravotni
péfe a ochrany Zzivotniho prostiedi a také nedostatek motivace k ekonomickym a
pracovnim aktivitam spole¢né¢ s dédictvim komunistickych rovnostaiskych principi

(MlIcoch, Machonin, Sojka, 2000, s. 16).

1.3 Institucionalni kvalita

Hodnoceni institucionalni kvality se pokousi pomoci fady ukazatelti a indext definovat,
kvantifikovat a porovnavat kvalitu jednotlivych instituci. Instiuce jsou zpravidla chapany,
vsouladu skonceptem NIE, bud jako formalni ¢&i neformalni pravidla fungovani

spolecnosti, nebo jako konkrétni organizace.

Na institucionalni kvalitu lze pfitom nahlizet ze dvou hledisek. V uzsim slova smyslu je

chapana jako kvalita spravy (governance) a ,,definovdna jako tradice a instituce, jejichz
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prostrednictvim je zemé spravovana. Tyto charakteristiky zahrnuji proces vybirani vlad,
sledovani jejich cinnosti a zpusob jejich vymeny, schopnost viady efektivnée formulovat a
realizovat vhodné politiky, respekt obcanit a statu vuci institucim, které urcuji jejich
ekonomické a socidlni interakce* (Zak a Kadetdbkova, 2002, s. 47). Na zakladé této
definice byl vytvofen samostatny index institucionalni kvality, ktery posuzuje miru

demokracie, politickou stabilitu, schopnost vlady, regula¢ni bfemeno, pravni ad a korupci.

Z girsiho hlediska (napft. kol. CES VSEM 2010) pojem institucionalni kvalita zahrnuje jak
uroven demokracie, statnich instituci, politického systému a legislativy, tak dalsi faktory
ekonomické, socidlni, kulturni, etické, moralni, ekologické, intelektudlni aj., problematiku
lidskych prav, prav Zen a menSin, Urovenl vetejnych sluzeb, vzdélavani, zdravotnictvi,
obcanska prava, svobody a povinnosti, moznost a miru participace ob¢ani na spravé zeme,
zkratka vSechny slozky, které ovliviiuji Zivotni urovenn a kvalitu zivota v jednotlivych

zemich.

Vsechny tyto slozky jsou poté¢ nejriznéjSimi mezinidrodné uzndvanymi organizacemi a
institucemi zpracovavany do systému index a ukazateli (viz Tabulka 1) umoznujicich
porovnavani jednotlivych statt. Kvalitni instituce tedy napomahaji formovani hospodarské

politiky a zaroven puisobi na hodnoty, moralku a ob¢anskou spolecnost v dané zemi.

. Jsou to totiz kvalitni instituce, které podporuji ucast obyvatel na verejnych diskuzich a
umoznuji obcantim konat racionalni a informovanou volbu v oblastech verejnych sluzeb,
jako jsou zdravotnictvi, vzdélavani, Zivotni prostredi, prava a obcanské povinnosti, jez

......

nikoliv. Kvalitni instituce rovnéz napomahaj formovani verejnych hodnot dané zemé* (kol.

CES VSEM, 2010, s. 11).

NEkdy se vtéto SirSi souvislosti hovoii o spiSe o alternativnich nebo politicko-
ekonomickych faktorech (Zak a Kadefabkova, 2002) ovliviiujicich ekonomicky vyvoj a

institucionalni kvalita je chapan jako jeden z téchto faktort.

v ey

,, Politicko-ekonomické  faktory rozsiruji  spektrum proménnych, které vysvetluji

dosahovana dlouhodobad tempa ristu a zvlaste jejich dlouhodobé pretrvavajici rozdily mezi
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vyspelymi a méné rozvinutymi ekonomikami. Specificky jsou potom politicko-ekonomické
faktory rostouci mérou vyuzivany pri hodnocent pritbéhu a vysledki transformace v post-

socialistickych zemich* (Zak a Kadeiabkova, 2002, s. 31).

Tato prace vychazi z SirSiho pojeti pojmu instituciondlni kvalita a podrobnéji se vénuje
hodnoceni ekonomické svobody a korupce, jakozto dilezitych ukazateli nutnych pro

fungovani podnikt v jednotlivych zemich.

Tabulka 1: Pirehled indext a ukazatelu (2011)

Nazev indexu Vydavajici Struény popis
organizace

Index lidského rozvoje UN Development HDP na obyv., stiedni délka zivota, vzdélani

(HDI) Programme

Index demokracie Economist Volebni proces a pluralita, fungovani vlady, politicka
Intelligence Unit spoluti¢ast a kultura, ob¢anské svobody

Index st’astné planety New Economics Spokojenost se zivotem, primérna délka zivota,
Foundation ekologicka stopa

Index kvality zivota International living Zivotni naklady, volny ¢as, ekonomika, Ziv. prosttedi,

svoboda, zdravotnictvi, infrastruktura, bezpe¢nost,

klima
Index ekonomické Fraser Institute Velikost vlady, pravni prostfedi, penézni systém, zahr.
svobody obchod, regulace uvér. trhu, trhu prace a podnikani
Index ekonomické Freedom House Politicka prava, ob¢anské svobody
svobody
Index ekonomické Heritage Foundation Podnikani, obchodovani, soukr. vlastnictvi, trh prace,
svobody fiskalni, investi¢ni a ménova oblast, vladni zasahy a
korupce
Index vnimani korupce | Transparency Korupce
International
Globalni barometr Polit. strany, legislativa, soukr. sektor, média, st, sprava,
korupce soudnictvi
Index neprihlednosti Kurtzman Group Korupce, nedostatky prav. systému, natlakova hosp.
politika, u¢etni standardy a corporate governance,
regulace
Kvalita vefejné spravy World Bank Demokracie a polit. stabilita, vykonnost vlady a

regulacni kvality, pravni fad a kontrola korupce
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Index regulacni kvality

CES VSEM

Efektivita vlady, trhu a podnikd, instituce

Kvalita vefejnych

instituci

World Economic
Forum

Doing Business Index

World Bank

Podminky podnikani

Kvalita podnikové

spravy

Efektivnost
produktovych trhi

Efektivnost finanénich

trhi

Efektivnost trhu prace

World Economic
Forum

Réamcové ptedpoklady, ochrana a vykon prav,

otevienost a prithlednost, spol. odpovédnost

Vladni zésahy

Efektivnost a diveéryhodnost finan¢nich trha

Pruznost a efektivnost pracovnich trht, efektivni vyuziti

talentd

Ukazatel jakosti

zivotniho prostredi

Yale & Columbia
University

Zebiiek svobody tisku

Reporters without
borders

Index otevieného

rozpoctu

International Budget

Partnership

Potential
Competitiveness

Rakings

Japan Centre for

Economic Reseach

Index globalni integrity

Global Integrity

Zdroj: CES VSEM

1.4 Vychodiska a metody analyzy institucionalni kvality

V této podkapitole je v€novana pozornost zpiisobim hodnoceni institucionalni kvality (a

tedy zplsobim urcovani jednotlivych indext a ukazatell), kdy se v hojné mife pouzivaji

tzv. mékka data — viz dale.
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1.4.1 Vychodiska analyzy institucionalni kvality

Prvni pokusy o objasnéni rozdili v rustové vykonnosti byvalych komunistickych zemi
pomoci indikatort institucionalni kvality se objevily v druhé poloving 90. let. Tyto analyzy

nejprve poukazovaly na vyznam liberalizace a poc¢ate¢nich podminek.

Na zacatku tisicileti se pozornost pii objasnéni rozdili ekonomické vykonnosti
tranzitivnich ekonomik soustfedila na tfi skupiny faktorti: 1. makroekonomické proménné,
zejména mira inflace a velikost rozpoc¢tového deficitu, 2. proménné charakterizujici postup
strukturalnich reforem, ptedevsim liberalizace a privatizace, 3. proménné charakterizujici
pocateéni podminky. Poté se pfidava jesté uroven rozvoje instituci, kterd je zpocatku
charakterizovdna ukazatelem politické stability a nasledné jsou vyuzivany ukazatelé

korupce (Zak a Kadetabkova, 2002).

V dalSich pokusech byly instituce povazované za podminku fungujici trzni ekonomiky
roz¢lenény do dalSich systémi a skupin. V prvni skupiné se nalézaji instituce predstavujici
pravni ramec pro ekonomickou aktivitu, v druhé skupiné jsou politicka prava a obCanské

svobody, do tieti skupiny lze zafadit ekonomickou liberalizaci (Zak a Kadefabkova, 2002).

1.4.2 Metody analyzy a mékka data

Vzhledem ktomu, Ze pro hodnoceni institucionalni kvality jsou dulezité zejména
kvalitativni aspekty, Casto subjektivné vnimané, nelze vychéazet pouze z bézn¢ dostupnych
statistickych dat (nazyvanych téz tvrda data), a proto na popularité¢ nabyva vyuZzivani tzv.

mekkych dat.

Tvrda data jsou kvantifikovatelna, pfesna, testovatelna, jejich soubory vytvareji statistiky,

datové soubory a nejriiznéj$i pomérové ukazatele. Tato data jsou vétSinou sledovana

26



Vv pravidelnych intervalech a zjiStovana standardizovanou a mezindrodn¢ uzndvanou
metodologii. Zpravidla jsou dodavana s urcitym zpozdénim a reflektuji minulost. Jsou
oznacovana za objektivni, lze je vyjadiit Cisly a casto jsou povazovana za

nezpochybnitelna (kol. CES VSEM, 2010).

Mékka data jsou obtizné¢ meéfitelna a uchopitelna za pomoci standardnich postupt.
Nejcastéji jsou zjistovana pomoci dotaznikli, konzultaci a rozhovorti, a proto jsou spise
kvalitativniho charkteru a popisuji chovani, vnimani nebo postoje. Zahrnuji jak minulé
zkuSenosti, tak ocekavani do budoucnosti. Vychazeji spise z metod sociologie, psychologie
a ostatnich humanitnich véd. Jejich hlavni vyhodou je, ze dokazi 1épe pochopit a vysvétlit
realitu v $ir§im nez ekonomickém pohledu a pouZzivaji se proto pro popisy komplexnich

jeva.

Nabizi se zde ale otazka, nakolik jsou tato m&kka data presna a k jak velkému zkresleni
dochazi. Zkresleni se nelze ubranit, jelikoz se jednd o data subjektivni, zavisla na
percepénich schopnostech jak dotazovanych subjektil, tak expertt, ktefi tyto informace
zpracovavaji - ovliviluje je mnozstvi zkuSenosti, hloubka znalosti problému, vzdélani,

socialni postaveni, ovlivnénost médii apod.

vvvvv

k nadhodnoceni, v chudsich zemich je naopak problém vidén spise kriticky. Casto také
neexistuje jednotna definice a metodologie hodnoceni ukazatele, nebo se metodologie
v ¢ase méni, a ackoliv jednotlivé agentury hodnoti totéZ, vysledky mohou byt velmi
odlisné. Rovnéz dotazniky pouZzivané pro hodnoceni nemohou na své Skdle nikdy
obsdhnout celou hloubku problému. Ukazatelé¢ jsou proto vétSinou bezrozmérné a

umoziuji sestavit pouze poradi zemi.

I ptes fadu problémt ale obliba mékkych dat roste, a to zejména u agentur, které vytvareji
ukazatele a zebficky zemi v oblastech kvality Zivota — podil m&kkych dat se zde pohybuje
asi kolem jedné poloviny. Mé&kka data se tedy postupné stala rovnocennymi partnery
Kk tvrdym datim a slouzi k dokresleni tvrdych dat a k charakteristikam, které nelze tvrdymi

daty zachytit (kol. CES VSEM, 2010).
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2. Ekonomicka svoboda, korupce a podnikani

V této kapitole jsou popsany zpusoby tvorby zvolenych indext. Indexy ekonomické
svobody, index vnimani korupce a Doing Business Index byly vybrany hlavné kvili své
komplexnosti a bezprostfednimu vlivu na fungovani podnikatelského prostfedi v danych

zemich.

Indexy ekonomické svobody sleduji oblasti podnikani, obchodovani, soukromého
vlastnictvi, trhu prace, zahrani¢niho obchodu, velikost vlady, kvalitu pravniho prostiedi,

svobodu ve fiskalni, investi¢ni a ménové oblasti a politickd prava o obcanské svobody.

Korupce snizuje diivéryhodnost zemé pro zahrani¢ni investory a snizuje efektivnost vyuziti
zdrojt a tim 1 ekonomickou vykonnost, prohlubuje morélni upadek spolecnosti, a zejména
Vv postsovétskych republikach je zasadnim problémem neblaze ovliviiujicim fungovani

podnikatelskych subjektt.

Doing Business Index na rozdil od index ekonomické svobody, které jsou obecnéjsi,
poskytuje praktické a konkrétni informace o fungovani podnikatelského prostiedi a o

nakladech a administrativni naro¢nosti, které souvisi s chodem podniku.

2.1 Indexy ekonomické svobody

Kvalitu institucionalniho prosttedi ptiblizuje specifické hledisko ekonomické svobody,
které hodnoti ulohu statu v ekonomice. Indexy ekonomické svobody piedstavuji
komplexni a propracovanou metodiku, jeZ je konstruovana ze Sirokého spektra dil¢ich
ukazatelli s vyuzitim tvrdych 1 mékkych dat a kterd je pouZivana pro Sir§i mezinarodni
srovnani. Index ekonomické svobody dlouhodobé zpracovavaji tii organizace: Freedom

House, Fraser Institute a Heritage Foundation (kol. CES VSEM, 2010).
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Na indexech ekonomické svobody lze dobfe demonstrovat slabiny a omezeni mékkych dat.
Ackoliv vSechny tfi organizace vydavaji index ekonomické svobody, nehodnoti totéz a
indexy mezi sebou nelze porovnavat. Index Fraser Institue poskytuje informace zejména o
politickém systému, fungovani pravniho prostfedi, vymahatelnosti prava a trznim prostiedi
Vv dané zemi, coz muze hrat dulezitou roli napt. pti rozhodovani podniku o vstupu na dany
trh. Index organizace Freedom House spiSe hodnoti stav lidskych, obcanskych a
politickych prav a svobod v dané zemi, coz ma zasadni vliv na Zivot tamnich obyvatel.
Posledni index Heritage Foundation, vychazejici z konzervativnich hodnot, je zaméfen
hlavné na hodnoceni ekonomickych faktort s dirazem na rozvinutost trzniho hospodafstvi
a minimalizaci statnich zasahii. Souhrnem téchto tii indexti lze tudiz ziskat pomérné
celistvy pohled na fungovani jednotlivych zemi. Nésledujici podkapitoly se vénuji

vvvvvv

zdroju, které se pro tvorbu jednotlivych indexti pouzivaji.

2.1.1 Fraser Institute

Fraser Institute (FI) je kanadska nezavisla vzdélavaci a vyzkumna organizace, zalozena
vroce 1974, zabyvajici se hlavné vetejnou politikou s dirazem na zlepSovani kvality
zivota jednotlived i celkovou svobodu a prosperitu. Pozornost je vénovana hodnotam jako
osobni svoboda a zodpovédnost, prdvo volby a trzni prostfedi. Ve svych vyzkumech se
organizece zamétuje na vliv soucasnych politik jednotlivych statd na ekonomické a

socialni vysledky.

Fraser Institute publikuje index jiz od roku 1970, ale metodologie byla prubézné
pozméiovana a aktualizovdna. V soucasnosti je index soucasti obsihlé Zpravy o
ekonomické svobodé svéta (Economic Freedom of the World). Posledni zprava je z roku
2011 s vysledky datovanymi k roku 2009, ptic¢emz zde lze nalézt data jiz od roku 1970,

upravend podle soucasné pouzivané metodiky.
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Index ekonomické svobody zahrnuje pét hlavnich oblasti, které se dale deli na 23
komponentti, z nichz nékteré se dale déli na nékolik dalSich sub-komponenti, takze se

celkem hodnoti 42 oblasti (Gwartney, Lawson a Hall, 2011, s. 5):

1. Velikost vlady: vydaje, dané, statni podniky

= vydaje na spotiebu vlady

= transfery a dotace

= statni investice a rozsah sektoru statnich podnikt

* nejvyssi mezni danova sazba (Nejvys$i mezni sazba dané z piijmu, nejvyssi mezni

sazba dan¢ ze mzdy)

2. Kovalita pravniho prostiedi a ochrana soukromého vlastnictvi

= Nezavislost soudl

= Nestannost a bezihonnost soudii

= Qchrana vlastnickych prav

» Hrozba vojenskych zasahti do pravniho fadu a politického systému
= Integrita pravniho systému

= Vymahatelnost smluv

= Regulacni zasahy vlady pfi prodeji nemovitého majetku

3. Pristup ke zdravym penéziim

* Primérny ro¢ni riist penézni zasoby
= Variabilita inflace
= Soucasna mira inflace

= Svoboda vlastnictvi devizovych uctii v domécich a zahrani¢nich bankach

4. Svoboda v zahranié¢nim obchodé

* Dan¢ v zahrani¢nim obchod¢ (pfijmy z dani ze zahrani¢niho obchodu, hlavni celni

sazby, odchylky od celnich sazeb)
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» Regulaéni prekazky obchodu (necelni piekazky obchodu, stanovené pevné ceny

exportu a importu)

Skute¢na a potencionalni velikost obchodu

Rozdil mezi oficinalnim kurzem mény a kurzem na ¢erném trhu

Kontrola zahrani¢nich kapitalovych tokd (omezeni zahrani¢niho vlastnictvi a investic,

kontola kapitalu)

5. Regulace ivérového trhu, trhu prace a podnikani

= Regulace uvérového trhu (vlastnictvi bank, podminky pro konkurenci zahrani¢nich
bank, Gvéry v soukromém sektoru, irokové miry)

= Regulace trhu prace (vySe minimalni mzdy, pravidla najiméni a propousténi
pracovnikd, pravidla kolektivniho vyjednévani, pracovni doba, ndklady na najiméni a
propousténi pracovnikii, branna povinnost)

= Regulace podnikani (cenova kontrola, administrativni naroky, naklady byrokracie,
zahajeni podnikani, ,,zvlastni® platby, uplatky, protezovani, omezeni pii licen¢nim

fizeni, celkové naklady na ptizpusobeni)

Kazdy komponent je ohodnocen na Skale od 0 (minimum) do 10 (maximum). Nejdiive
jsou zjistény hodnoty subkomponentt, jejichz primérem se stanovi hodota komponentu.
Hodnoty komponentii jsou poté rovnéz zprimérovany, ¢imz se ziskaji hodnoty hlavnich
oblasti. Z praméru téchto péti oblasti 1ze poté vypocitat index ekonomické svobody daného

statu a analogicky index ekonomické svobody na svéte.
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Obrazek 1: Vyvoj indexu ekonomické svobody na svété (102 zemi) od roku 1980
Zdroj: Economic Freedom of the World: 2011 Annual Report

2.1.2 Freedom House

Freedom House (FH) je nezavisla a neziskova americka organizace, ktera byla zalozena jiz
v roce 1941 skupinou elitnich osobnosti, novinatt, intelektualti a politikti na protest proti
okupaci Evropy a rozSifovani fasismu. Po druhé svétové vélce se jejim hlavnim cilem stala
obhajoba a monitorovani demokracie a kritika autoritaskych rezimi na svété — zejména
komunismu, ale i jinych totalitnich rezimt v Asii a Africe. Po skonceni studené valky se
organizece vice zaméfila na sledovani vyvoje v postkomunistickych zemich a na

nabozenskou svobodu.

Prvni struénou zpravu (Balance Sheet of Freedom) o stavu politickych prav a obcanskych
svobod organizace vydala jiz v roce 1950. V roce 1972 vysla propracovanéjsi a obsahle;jsi
ro¢ni zprava The Comparative Study of Freedom. A od roku 1978 kazdoro¢né publikuje
studii Freedom in the World, ve které je kazda zem¢ hodnocena Skalou indikatord a poté je
sestaven zebficek jednotlivych zemi. Od devadesatych let jsou potom samostatné

vydavany Zprava o svobod¢ tisku (Freedom of the Press), publikace o vyvoji tranzitivnich
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ekonomik (Nations in Transit, Countries at the Crossroads) a Zprav o stavu zenskych prav

a Zprava o svobodé¢ na internetu (Women's Rights Survey, Freedom on the Net).

V posledni zpravé Freedom in the World 2012 jsou obsazena data za rok 2011 a je
hodnoceno celkem 194 zemi a 14 teritorii. Hodnoceni kazdé zemé¢ se sklada ze dvou casti,
prvni Cast obsahuje celkovy ptfehled zemé s historickym pozadim a stru¢nym popisem
hlavnich tdalosti v daném roce. V druhé casti je Ciselné hodnocen stav politickych prav a
stupeit svobody). Toto hodnoceni urCuje celkovy status zemé¢ — svobodnd (primér
hodnoceni 1,0 az 2,5), ¢astecné svobodna (3,0 az 5,0) a nesvobodna (5,5 az 7,0). V této

Casti je jeSté obsazen piehled hodnoceni zemé za poslednich 10 let.

Celkem se sleduje 10 oblasti tykajicich se politickych prav a 15 oblasti tykajicich se
obc¢anskych svobod. Politicka prava jsou roz¢lenéna do tii kategorii: volebni systém (3
oblasti), politicky pluralismus a participace na vladé (4 oblasti) a schopnost vlady (3
oblasti). Obcanska prava jsou rozdélena do ¢ty podkategorii: svoboda vyznani a
nabozenstvi (4 oblasti), svoboda sdruzovani a organizovani (3), pravni stat (4) a osobni

svoboda a prava (4).

2.1.3 Heritage Foundation

Heritage Foundation (HF) je nezavisla americka vyzkumna a vzdélavaci instituce, jejimz
poslanim je definovat a prosazovat konzervativni vefejnou politiku zaloZzenou na
hodnotach jako je svoboda podnikéni, minimdlni vladni zé&sahy, individualni svoboda,

tradi¢ni americké hodnoty a obrana narodnich z4jma.

Index Ekonomické svobody je publikovan kazdoro¢né€ od roku 1995. Posledni vydand
zprava The 2012 Index of Economic Freedom (Miller, Holmes and Feulner, 2012) shrnuje
vyvoj 184 zemi svéta za rok 2011. Index se sklada z deseti komponentt, které jsou

hodnoceny na §kale od 0 (minimum) do 100 (maximum):
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1. Svoboda podnikani se hodnoti pomoci 10 faktor: pocet ukontl, dnii, mnozstvi
nakladli a minimalni kapitdl potfebny k zahajeni podnikani, pocet tkonii, dni a
mnozstvi nakladl pottebnych k ziskani licence, pocet let, mnozstvi nakladii a tempo
»Zotaveni‘ potfebné k ukonceni podnikani.

2. Svoboda obchodu je vyjadiena jako kombinace primérné celni sazby a necelnich
prekazek vyvozu a dovozu zbozi a sluzeb. Mezi netarifni bariéry patii mnozstevni
omezeni, cenova regulace, regulacni zatéz, omezovani investic, omezovani zakazek a
piimé zasahy vlady.

3. Fiskdlni svoboda je vymezena sazbou dané zpfijmu fyzickych osob a
podnikatelskych subjektti a podilem vladnich danovych piijmii na GDP.

4. Velikost vlady uvazuje procentualni velikost vladnich vydaji (vcetné spotieby a
transferl) na GDP.

5. Ménova svoboda kombinuje kritéria cenové stability a cenovych regulaci.

6. Investi¢ni svoboda hodnoti omezovani pfilivu zahrani¢niho kapitdlu, podminky pro
zahrani¢ni investice (v€etné pravni ochrany a byrokratickych procedur), opatfeni vici
zahraniénimu vlastnictvi pidy, omezovani investic V jednotlivych sektorech,
vyvlastiiovani investic bez nahrady, kontrolu zahrani¢niho obchodu a kontrolu pohybu
kapitalu.

7. Financ¢ni svoboda méfi otevienost a nezavislost bankovniho a finan¢niho systému,
tedy miru vladnich regulaci a zasahti, Groven penézniho a kapitdlového trhu, vladni
ovliviiovani alokace uvért a otevienost zahrani¢ni konkurenci.

8. Svoboda soukromého vlastnictvi je hodnocena podle miry ochrany a vynutitelnosti
vlastnickych prav, dale se sleduje riziko vyvlastnéni a nezavislost soudnictvi.

9. Osvobozeni od korupce je hodnoceno podle tradicniho ukazatele Transparency
International — indexu vnimani korupce (viz dalsi kapitola).

10. Svoboda trhu prace sleduje flexibilitu thu price — pomér minimalni a primérné
mzdy, naklady na pfijimani a propousténi pracovnikli, omezeni pracovni doby,

vypovédni lhiitu a povinné odstupné.

Nevazenym prumérem téchto deseti oblasti vznikne celkové hodnoceni, podle kterého jsou
zemé rozdéleny na svobodné (80 bodi), témét svobodné (70-80 bodil), mirné svobodné

(60-70 bodi1), nesvobodné (50-60 bodtr) a utlacované (pod 50 bodi).
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2.2 Problematika korupce

Korupce je dodnes zdvaznym problémem vétSiny tranzitivnich ekonomik, a to zejména
praveé postsovetskych republik, kde méd zasadni vliv na fungovéni instituci., proto ji je

V této praci vénovana samostatna podkapitola.

,, Korupce se projevuje v politickéem procesu i soudnim systému, je vSak rovmez
ekonomickym jevem. V ekonomické sfére predevsim odrazi neschopnost statu realizovat
zdkladni funkce, protoze oslabuje ucinnost hospodarskych politik, je tedy symptomem
slabosti ekonomickych struktur a instituci. Korupcnost prostredi a korupcni chovani jsou
podporovany nedostatecné jasnym oddelenim statu a trhu, verejné a soukromé sféry,

nadmérnou a nesystémovou regulaci (Zak a Kadetabkova, 2002, s. 60).

Podle Zéka (2004, s. 70-72) je ke korupénimu jednani zapotiebi existence tif zakladnich

prvku:

1. Samostatné, oddélené subjekty, které maji rozhodovaci pravomoci a které
funguji v modelu zastupovani (principal-agent). Cimz jsou mysleny tyto tii typy
agentll — politické elity, vykonna moc a legislativni organy, které od volict ziskavaji
mandat k vykonu statni moci, ovSem s velmi omezenou moznosti kontroly spravnosti
rozhodovani téchto organti. Jedna se o to, Ze voli¢i nejsou schopni kontrolovat kvalitu
rozhodovani téchto agentll (které navic mohou vytvaret takové legislativni prostiedi,
ve kterém je pfistup k renté vyhrazen jen tém, kteti maji patficné informace), a tudiz
zde vznika jakési ,,vakuum odpovédnosti®, které ke korupénimu jednani ptimo vybizi.

2. Existence renty, kterou je mozné ziskat v souvislosti s vykonem funkce subjektem
dosaZené. Ziskani renty zavisi na dostupnosti informaci. Pokud existuje informac¢ni
asymetrie a nékteré agenty maji informacni prevahu, vznikaji nerovné podminky pro
zainteresované subjekty a roste mozZnost korup¢niho jednani. Agenty s vyraznou
informacni ptevahou plisobi i jako najemci vykonu jim podiizenych tradi a podléhaji
tlaku zajmovych skupin, a tudiz v tomto postaveni jsou to pravé ufady a zajmové
skupiny, které maji informacni pfevahu nezbytnou pro ziskani renty, coz umoziuje

prorustani korupce do vSech vyjednavacich procest.
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3. Existence takového instituciondlniho ramce, ktery bud’ umozni rentu ziskat, nebo
sniZi na minimum moZnost odhaleni a odsouzeni korup¢niho jednani. Obecné je
pifijimano pravidlo, ze vy$8§i mzdy odrazuji od korupce. Tam kde vynos z korupce
vyrazn¢ prevysSuje legalni piijem, tam vySe mzdy na korupci nema vliv. Také
vyvijejici se moralni hodnoty jednotlivych spole¢nosti maji vliv na rozdilné chépani
korup¢niho jednani, coz se pak muize promitat i do vyslednych météni korupce.
Odhaleni a potrestani korupcniho jednani je zavislé zejména na pravdépodobnosti
dopadeni, disledném prosazovani zakona, nezavislosti soudii na politické moci a

jednotném vykladu prava pro vSechny.

Podle rozsahu je rozliSovdna byrokraticka (malé, drobnd) korupce, pii niz velky pocet
vetejnych Ciniteltl pfijiméa malé Gplatky a protisluzby (na tuto korupci mé zdsadni vliv vyse
mzdy — pokud je agent presvédéen, ze jeho ohodnoceni neni dostateéné, snaze podléha
korupci), a politicka (velka) korupce, ktera zahrnuje rozsahlé zneuZivani vetejnych
prostfedkl relativné malym poctem vetejnych Ciniteld (Kadetdbkova a 74k, 2002, s. 61,

74k 2004, s. 71).

Existuje fada pfistup zabyvajici se méfenim, hodnocenim, vyvojem a dopady korupce.
V této praci bude pozornost vénovana Indexu vnimani korupce (Corruption Perception

Index — CPI), ktery pravidelné vydava organizace Transparency International (viz dale).

Pro uplnost je tfeba doplnit, ze problematika korupce byva soucasti i dalSich
komplexnéjsich hodnoceni, indexii a ratingi, kterymi se zabyva celd fada mezinarodnich
instituci. Mezi nejvyznamnéjsi patii napiiklad jiz vySe zmifovand organizace Freedom
House, jez vroce 2003 vydala zpravu Nations in Tranzit, ve které byl kromé jinych
ukazateld zarazen 1 ukazatel hodnoceni korupce tranzitivnich ekonomik, a zaroven pouziva

index CPI pfi konstrukei indexu ekonomické svobody.
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Dale se korupci vénuji instituce jako napi. Political Risk Services Inc. (International
Country Risk Guide), Svétové ekonomické féorum (World Competitiveness Report), ¢i

Svétova banka®.

2.2.1 Index vnimani korupce (CPI)

Index CPI je publikovan organizaci Transparency International (TI), coz je celosvétova
nevladni a neziskova organizace, jejimz poslanim je od roku 1993 boj proti korupci. V jeho
ramci zajiStuje empirické vyzkumy tykajici se této problematiky. Do vyzkumného
portfolia kromé indexu CPI dale patii (Transparency International CR, 2010):

» Globalni barometr korupce (Global Corruption Barometr — GCB): prizkum
provadény mezi vice nez 70 000 domécnostmi ve vice nez 65 zemich, ktery zkouma
nazory a zkuSenosti respondentd v oblasti korupce

* Index platca uplatka (Bribe Payers Index — BPI) fadi exportni zemé podle
nachylnosti firem, které vnich sidli, kupldceni pi#i zahrani¢nich obchodnich
transakcich. Vychézi z prizkumu mezi mistnimi podnikateli, ktefi hodnoti praktiky
zahrani¢nich firem pisobicich v jejich zemi.

= Sborniky Global Corruption Report (GCR) zkoumaji problematiku korupce
z pohledu specifickych sektorii nebo oblasti. Sborniky obsahuji nazory odbornikti
s praktickymi zkuSenostmi s problematikou korupce, pfipadové studie a zpravy
vypracované pobockami TI.

= Studie National Integrity Systam (NIS) — jedna se o sérii studii zpracovavanych
Vv jednotlivych zemich se zamétenim na silné a slabé stranky diilezitych instituci, které

by mély zajistovat kvalitni vefejnou spravu a integritu.

Pomoci indexu CPI lze sestavit pofadi zemi podle stupné vnimani existence korupce mezi
ufedniky vefejné spravy a politiky. Jednd se o sloZzeny index, ktery vychazi z vysledkl

prizkumt vztahujicich se ke korupci a provadénych nezavislymi institucemi a ktery odrazi

! Nap#. autoti Hellman, Jones, Kaufman (2000) — korupce veiejnych rozhodnuti nebo Kaufmann, Kraay,
Zoido-Lobaton (2002) — indikdtory vidadnuti
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nazory odbornikd a predstavitelii podnikatelské sféry. Pro zatazeni zemé do indexu je
potieba, aby pro ni byly k dispozicy nejméné tii spolehlivé zdroje udaji tykajicich se

korupce.

Tl definuje korupci jako , zmeuziti svérenych pravomoci k ziskani osobnich vyhod
(Transparency International CR, 2010, s. 2). Index CPI se zaméfuje na korupci ve
vefejném sektoru, do které jsou zapojeni statni uiednici, vefejni Cinitelé a politici.
Vyzkumy se soustfedi na uplaceni statnich ufednikd, upléceni pii zadavani vetejnych
zakazek nebo zneuzivani vetejnych prostiedkli. Dale se sleduji dopady a tuc¢innost

protikorup¢nich opatieni v ramci veiejného sektoru.

Korupce obecné zahrnuje nelegalni jednani, a proto je obtizné hodnotit absolutni miru
korupce na zaklad¢ tvrdych empirickych udaji (napf. vySe zaplacenych tuplatkd, pocet
trestnich stihani) — tyto Gdaje spiSe hovofi o kvalité¢ prdvniho a soudniho systému apod.
Proto jsou zdrojem udaji prizkumy, zjistujici nazory zastupcti podnikatelské sféry a
odbornikii na danou zemi, pficemz muze jit o rezidenty zkoumanych zemi i o zahrani¢ni

experty.

Index CPI vychézi z 13 rGznych prizkumt provedenych 10 nezavislymi organizacemi a
zahrnuje data zpravidla za obdobi dvou let. Udaje musi byt dostate¢né dolozeny a
vysvétleni pouzité metodologie musi umoznovat posouzeni spolehlivosti zdroje. Data jsou
poté pfevedena na Skdlu od 0 do 10 a jejich primérem je vytvofen index CPI. Nulova
hodnota znamena, Ze veSkeré ekonomické transakce zemé ovladaji uplatky, vydirani a
podplaceni, hodnota 10 znamena zemi bez korupce. Hodnoceni niz$i nez 5 bodt povazuje

TI za korupci piebujelou.

Bodové hodnoceni zemé vyjadiuje miru vnimané korupce ve vetejném sektoru, zatimco

potadi uvadi pozici ve vztahu K jinym zemim zahrnutym v prizkumu.

Index CPI je zalozen na hodnoceni jednotlivych zemi, kterd vychazeji ze zdrojovych
prizkumi, jejichz sloZeni se v ¢ase méni. Navic se postupné ménil jak pocet zdrojl, tak

pocet zahrnutych zemi a dochazelo také k drobnym upravam v metodologii. Proto index
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CPI neni vhodnym néstrojem ke sledovdni a srovnavani zmén hodnoceni jednotlivych

zemi v prubéhu casu a nelze ho pouzivat k analyze presnych trendi.

Meziro¢ni srovnani je mozné u zemi, kde je oproti pfedchozimu hodnoceni mozné
vysledovat zménu ve vnimani korupce ptimo v pouzitych zdrojovych udajich a musi byt

spInéna nasledujici kritéria (Transparency International CR, 2010):

1. oproti pfedchozimu roku doslo ke zmén€ minimalné o 0,3 bodu;
2. posun danym smérem potvrdila vice nez polovina zdroji pouzitych pro hodnoceni

dané zemé¢.

2.3 Index Doing Business

Index Doing Business (DB) je projektem Svétové banky a jeho cilem je mezinarodni
srovnavani regulace, omezovani a administrativni naro¢nosti podnikdni v jednotlivych

zemich.

Projekt byl zaloZen v roce 2002, prvni Zebticek zahrnoval pét oblasti a byl sestaven v roce
2003, posledni dostupné hodnoceni je z roku 2012 (obsahuje data, ktera byla dostupna k 1.
6. 2011). Analyzuje nasledujicich 10 kli¢ovych oblasti podnikatelskych aktivit (a jednu
dodatkovou — podminky zamé&stnavani), a to zejména z hlediska jejich finan¢ni, Casové a

proceduralni naro¢nosti (Doing Business, 2012):

1. Zahajeni podnikani zahrnuje vSechny procedury nutné pro zahdjeni Cinnosti na
modelovém piikladé obchodni nebo vyrobni firmy s maximaln€¢ 50 zaméstnanci a
jednodussi vlastnickou strukturou. Je sledovan pocet procedur, ¢imz se mysli pocet
vnéjSich subjektl (statni ufady, pravnici apod.), se kterymi budouci podnikatel
ptichdzi do styku, pocet kalendainich dni nutnych na absolvovani procedur (i
opakovan¢), coz je doba od podani Zadosti na prislusSny subjekt po obdrzeni

potfebného dokumentu. Dale jsou sledovany finanéni naklady zahajeni podnikani
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(vSechny oficialni poplatky, platby za pravnické sluzby apod.) Vv procentech
primérného ro¢niho pfijmu na obyvatele a povinny minimalni kapitalovy vklad.
Ziskani povoleni — jSou zaznamenavany vSechny procedury, které v modelovém
piikladu musi absolvovat stavebni firma, ktera chce vybudovat skladové prostory.
Sleduje se opét pocet procedur, tedy pocet kontaktl s externimi subjekty nutnych na
vyjednéavani a ziskani vSech nezbytnych informaci a povoleni, dile po¢et dni nutnych
na absolvovani potfebnych procedur a finanéni naklady.

Ziskani pripojeni na elektFinu — na pfedchozim modelovém piipadé vystavby
skladovacich prostor se sleduje pocet procedur, dni a finan¢nich nakladi nutnych pro
ziskani elektrické ptipojky.

Registrace vlastnictvi je hodnocena podle poc¢tu procedur, dni a finan¢nich nékladii
nutnych na prodej majetku mezi dvéma podnikatelskymi subjekty a ptevod
vlastnickych prav.

Ziskavani uvéri je hodnoceno pomoci dvou hledisek — hloubka uvérovych
informaci (zahrnuje hodnoceni zakonii ovliviiujicich rozsah, dostupnost a kvalitu
uverovych informaci dostupnych pies vefejny nebo soukromy tivérovy registr) a index
zakonnych prav véritela a dluznika (vybrana hlediska z legislativy v oblasti
konkurzu, vyrovnani a zastavniho prava).

Ochrana investori hodnoti silu ochrany minoritnich investord vuc¢i zneuziti
podnikovych aktivit ze strany manazeri pro jejich obohaceni. Ukazatel rozliSuje tii
klicové oblasti ochrany investord: prihlednost transakci (index otevienosti — zda
pravnicka osoba miiZe zabezpecit zdkonné schvaleni transakce, zda je nutné zvetfejnéni
transakce vefejnosti, zda je poZzadovano zvefejnéni transakce ve vyro¢ni zpravé a zda
musi vnéjsi organ posoudit transakcei pted jejim provedenim), odpovédnost manaZeri
za vlastni operace (index odpovédnosti — hodnoti moZnosti vynuceni odpovédnosti
vykonnych organti za rtzné stupné poskozeni spole¢nosti) a mozZnost akcionari
Zalovat manaZery (index zalovatelnosti — rozsah dokumentli dostupnych zalobci od
zalovaného a svédki, moznost ptfimého vyslechu obZalovanych a svédkl ze strany
zalobce, moznost ziskani pozadovanych dokumenti od obzalovaného, pravo akcionati
s mén¢ nez 10% podilem pozadovat kontrolora na prozkoumani transakce, dokazovani

odpovédnosti za poruseni povinnosti v civilnim fizeni — kol. CES VSEM, 2009).
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7. Darova regulace — hodnoti se dan¢ a povinné platby, které kazdoro¢né¢ musi odvadet
sttedn¢ velky podnik a administrativni zatéz dani. Sleduji se tii kritéria: pocet
danovych plateb za rok (pocet plateb, jejich frekvence, pocCet zucasténych uradu,
metody placeni), ¢asova naro¢nost (vyjadiena v poc¢tu hodin za rok, které jsou nutné
pro pfipravu, podani a platbu dani) a celkova dafnova zatéZz (vSechny povinné dan¢ a
poplatky, které podnik plati, je vyjadiena jako podil hrubého obchodniho zisku
spolecnosti).

8. Podminky zahrani¢niho obchodu — sleduje se pocet a naklady vSech proceduralni
pozadavkl vyvozu a dovozu. Hodnoti se mnoZzstvi dokumenti pozadovanych urady
pfi exportu a importu, doba od iniciace po vyftizeni zasilky a naklady na vyfizeni
transakce.

9. Vymahatelnost smluv hodnoti efektivitu soudniho systému pifi vymahani splatného
dluhu, tedy pocet procedur od podani zaloby procesu az po zaplaceni platby a pocet
dni a naklady nutné na soudni fizeni.

10. VyhlaSeni insolvence nahradilo diive pouzivané ukonceni podnikani. Sleduje se
doba (v letech), za kterou dostanou véfitelé zaplaceno a finanéni narocnost
insolvenéniho fizeni (podle nakladi a podle miry navratnosti prostredki, které
narokujici subjekty mohou ziskat od nesolventni firmy ze svych pohledavek).

11. Podminky zaméstnavani jsou sledovano pomoci indexu rigidity zaméstnanosti,
ktery se skladd ze tfi dil¢ich index0: indexu obtiZznosti pfijimani pracovniki
(omezovani terminovanych kontraktl a poctu smluv na dobu ur¢itou, pomér
minimalni mzdy k primémé piidané hodnoté pracovnika), indexu nepruznosti
pracovni doby (omezovani no¢ni prace a prace pres vikend, povinna délka pracovniho
tydne a tydenni pracovni doby a délka placené dovolené) a indexu obtiZnosti
propousténi (zda muze byt nadbyteCnost divodem pro propusténi, povinnost
informovat odbory, povinnost nabizet pfed propousténim rekvalifikaci nebo jiné
misto, prioritni pravidla pro propousténi a opétovné zaméstnavani). Druhym
sledovanym ukazatelem jsou ndklady na propousSténi pracovniki, které zahrnuji

povinné odstupné a davky pii skonceni poméru.

Sledovanym parametriim jednotlivych oblasti jsou pfifazeny vahy, kterymi se podili na

hodnoté dil¢iho ukazatele, a pomoci uré¢ené metodiky je vytvofeno pofadi vSech zemi
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v ramci kazdého ukazatele. Primérem potadi téchto dil¢ich ukazatelii je vytvofen celkovy
zebticek vSech sledovanych zemi, kdy poradi zemé¢ je zarovenn hodnotou indexu. Zemée

s nizkymi hodnotami indexu jsou na tom nejlépe.
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3. Evropské staty byvalého Sovétského svazu

Sovétsky svaz oficialné zanikl k 31. prosinci 1991. Nejprve byl nahrazen SpoleCenstvim
nezavislych stati (SNS, podzim 1991), v jehoz ramci jednotlivé zem¢ postupné vyhlasily

svou nezavislost.

Cleny SNS se nestaly pobaltské staty, pozdgdji vystoupila i Ukrajina a Vv soucasnosti
z evropskych stati ztistdvaji Rusko, Moldavsko a Bélorusko. Vyznam této organizace je
ale spiSe symbolicky, nejvyznamnéj$im pocinem bylo vytvoreni zény volného obchodu

mezi Clenskymi staty.

Tato kapitola se stru¢né vénuje piehledu nejdualezitéjsich politicko-ekonomickych udalosti

Vv jednotlivych statech.

3.1 Ruska federace

Kapitola je rozdélena do ctyf ¢asti. Prvni popisuje neklidné obdobi 90. let, kdy byl
prezidentem Boris Jelcin. Je to doba charakteristickd narocnou a mnohdy divokou a
chaotickou transformaci sovétského hospodaiského systému, kterou doprovazel znacny
ekonomicky propad a pokles Zivotni Grovné vétSiny obyvatel a zaroven nebyvaly rozmach

stinové ekonomiky a rozvoj organizovaného zlo¢inu.

Druhd ¢ast se vénuje éfe Vladimira Putina, tedy obdobi hospodarského ristu, ndvratu
Ruska do popfedi svétové politiky a obnovovani velmocenskych tendenci. Treti ¢ast je

zametena na dobu od nastupu Dmitrije Medvédéva do prezidentské funkce do soucasnosti.
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3.1.1 1991 — 1999: éra Borise Jelcina?

Ruské federace oficialné vznikla 25. prosince 1991. Prezidentem se jiz v ¢ervnu 1991 stal
Boris Jelcin. Po pokusu o puc¢ v roce 1993 byly odstranény posledni zbytky sovétské moci
a vstoupila v platnost Ustava, podle niz se Ruska federace stala pravni nastupkyni SSSR se

zavazkem pievzit vSechny dluhy.

V roce 1992 zacala radikdlni ekonomicka transformace, jejimz cilem bylo pireménit
sovétskou centralné planovanou ekonomiku na trzni. Zptisobem Sokové terapie byla
zavedena liberalizace cen a zahrani¢niho obchodu spolu se sménitelnosti rublu. Domaci trh
byl zavalen zbozim ze zahraniéi, ale v disledku hyperinflace se Zivotni Groven obyvatel

hluboce propadla.

Negativni dopad na ekonomiku mélo preruseni mnoha vyrobnich vazeb v disledku
rozpadu SSSR. Na uizemi jinych statl se tak ocitla fada modernich a strategicky dilezitych

podnik, logistickych center a siti.

Kontroverzni spolecensko-politické disledky pfinesla divoka privatizace, nebot’ diky ni
kontrolu nad vétSinou ruského primyslu ziskala, ¢asto na zdkladé pochybnych smluv,
hrstka ruskych podnikateltl a finan¢nik, tzv. oligarchl. To samoziejm¢ vyznamné piispélo
k prohloubeni socialni diferenciace obyvatelstva a k nartistu rozdilu v Grovnich pijma

mezi nejbohatsSimi a nejchudSimi.

Prvni faze privatizace probihala formou Sekii na nakup akcii statnich firem, které dostal
kazdy obcan a z kterych poté vétSinu levné vykoupili investofi. V dal$i fazi se podniky
prodéavaly ve finan¢nich aukcich, ze kterych nejkontroverzné;jsi byly tendry, v nichz vlada
poskytovala akcie vymé&nou za Uvery. Investofi poskytli vladé pijcky vyménou za pravo
spravovat Vv privatizovanych spolecnostech akcie. JelikoZ se ale pijcky Casto nesplacely,

fada podilt se dostala do rukou oligarchu.

2 Zpracovano podle: Ruska ekonomika po reforméach nabrala silu, 2011; D&jiny Ruska, 2011.
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Ekonomika dale trp¢la velkym podilem nelegalniho vyvozu kapitilu, finan¢nimi
spekulacemi a padem kursu rublu, ktery byl postupné vytésiiovan dolarem. Zvyseni dani
vedlo ke snizeni jejich vybéru, statu chybély pfijmy i z vyvozu ropy a plynu, jejichz
celosvétové ceny byly nizké. Z diivodu nedostatku statnich prosttedki nebyl stat schopen

dostate¢né financovat socidlni zavazky, skolstvi, zdravotnictvi, védu a kulturu.

Nestabilni ména, nevyplaceni dichodi a plati ze strany statu vedlo k nahrazovani
finan¢nich vztahti za barterové, jez dale oslabovaly fungovani ekonomiky. K tomu jesté
v roce 1994 vypukla prvni rusko-CeCenska valka (do roku 1996). Dusledkem byl pokles

GDP a prudké snizeni zivotni trovng¢.

Negativni vyvoj kulminoval vroce 1998, kdy propukla ménova krize. Kvili naristu
vnéjsiho zadluzeni byla vlada nucena vyhlésit platebni neschopnost, coz srazilo kurz rublu
Z Sesti na dvacet rublii za dolar a vedlo k padu vétSiny ruskych komercnich bank a nariistu
inflace az na 40% (Ruska ekonomika po reformach a propadu nabrala silu, 2011).
Politickym dusledkem krize byl pad vlady a odchod Borise Jelcina z prezidentské funkce
k31. 12. 1999. Ale jiz vroce 1999 se propad zastavil a diky snizeni kurzu rublu a

zptisnéni rozpoctové politiky nastalo hospodaiské oziveni.

3.1.2 2000 -2008: éra Vladimira Putina®

Obdobi Putinova prezidentstvi (dv€ funkéni obdobi) je spjato se silnym ekonomickym

rustem, ktery mél nékolik hlavnich pfi€in.

Zejména doslo k celosvétovému naristu cen ropy, plynu a dalSich komodit, coZ pfineslo
zvySené piijmy do ruského rozpoctu. Déle se zaaly projevovat vysledky ekonomické
transformace let devadesatych a zaroven byla vytvofena rozumna makroekonomicka

politika, vramci niz se zlepsily podminky pro investice, prob&hla reforma

3 Zpracovano podle: Ruska ekonomika po reforméach nabrala silu, 2011; Kozuskova, 2008.
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elektroenergetiky, byla snizena danova zaté¢z nesurovinovych odvétvi a zmenSeny

byrokratické ptekézky obchodovani.

Na druhou stranu zejména Putinovo druhé funkéni obdobi je spjato se znovuposilovanim
ulohy statu. Kreml usiloval zejména o ziskdni moci nad lukrativnim ropnym a
plynarenskym sektorem, a proto v roce 2005 ovladl plynarensky komplex Gazprom, ktery

mu zajistil monopol na vyvoz plynu.

Kontrolu nad produkci ropy stat ziskal v roce 2005 diky podle fady pozorovatel
zinscenovanému procesu s M. Chodorkovskym, vlastnikem firmy Jukos, ktera do té doby
ovladala vétSinu odvétvi. Jukos poté zbankrotoval a jeho aktiva prevzala stitem
kontrolovana spole¢nost Rosnéft. Nasledné vzrostla sila statnich spole¢nosti i ve zbrojnim

a leteckém primyslu a v produkci hliniku.

Vétsina oligarchi ov§em dokdzala najit s Putinem spole¢nou fe¢ a dal i za pomoci statnich
instituci rozSifovat své majetky. To samoziejmé vedlo k poklesu divéry obyvatelstva ve
statni instituce, které se zaCaly kompromitovat jako prostiednici majetkovych pifesunt

nebo politického boje, a zacala opét vzkvétat korupce.

Dal$im problémem Putinovy éry bylo postupné omezovani polickych prav a obcanskych
svobod, které¢ pokracuje dodnes. Tykd se to zejména manipulovani vysledki voleb,
dosazovani vybranych osob na mista jak ve statni sprave, tak v samosprave jednotlivych

republik a krajd, a omezovani svobody tisku.

3.1.3 Obdobi od roku 2008 do soucasnosti

Za vlady Dmitrije Medvedéva bylo Rusko zasaZeno globalni ekonomickou krizi, ktera
ukoncila obdobi ekonomického riistu — nejvice se projevila v roce 2009 propadem GDP —
viz kapitola 3.8. Piesto se Rusko udrZzelo v prvni desitce nejsilngjSich ekonomik svéta

(podle MMF).
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V ekonomické aktivit¢ ma dominantni postaveni Moskva, kde je také nejvyssi zivotni
uroven, a dalsi velkd mésta, z nichz zejména ta na Sibifi a Dalném vychod¢ predstavuji
surovinovou zakladnu. Venkov nadale zaostava. Podstatnou ¢ast piijmt ruské ekonomiky

nadale tvoii ptijmy z t€Zby ropy, zemniho plynu, uhli a barevnych kov.

Mezi hlavni soucasné problémy ruské ekonomiky (Rusko — Souhrnna teritorialni
informace, 2011) patii zejména prohlubujici se diferenciace mezi piijmy nejbohatSich a
nejchudsich 10 % obyvatel, dale mezi pracovniky rozpocové a podnikatelské sféry a mezi
jednotlivymi regiony federace. Dale je to nepfiznivd demografickd situace, nizka
konkurenceschopnost ruského primyslu, zavislost na improtu, nizky rast produktivity
prace, nedostatecné investice do infrastruktury, nizka diverzifikace ekonomiky a jeji

vysoka zavislost na exportu surovin (Rusko — Souhrnna teritorialni informace, 2011).

Z hlediska politickych a obcanskych svobod zlstava problémem omezovani svobody tisku
a politické plurality, pronasledovani a omezovani opozice a odpiirct souc¢asné¢ho rezimu a

manipulovani vysledka voleb.

Mrwe .

Posledné¢ jmenované je také hlavni pfi¢inou vefejnych protestii a demonstraci, které
zapocaly po parlamentnich volbach v prosinci 2011, nicmén€ znovuzvoleni V. Putina do

prezidentského kiesla se zabranit nepodafilo.

3.2 Ukrajina*

Ukrajinska republika vyhlasila nezévislost 24. srpna 1991. Prvnim prezidentem byl zvolen
Leonid Kravéuk, kterého v roce 1994 vystiidal prezident Leonid Ku¢ma. V roce 1996 byla
pfijata nova uUstava, kterd moc v zemi rozdélila mezi prezidenta a jednokomorovy

parlament (Verchovna rada Ukrajiny).

* Zpracovéno podle: Ukrajina — Souhrnna teritorialni informace, 2011; Ukrajina, 2012.
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Ukrajinska ekonomika byla druhou nejvétsi v ramci Sovétského svazu. Po jeho rozpadu
bylo podobn¢ jako v sousednim Rusku nastoleno ,,Sokovou terapii* trzni hospodafstvi a

vyvoj byl velmi podobny.

3.2.1 Politicky vyvoj

V prvni poloving 90. let mnoho podnikii ukoncilo ¢innost, fada téch lukrativnich se dostala
do rukou oligarchi nebo mafie. Navic zemi postihla hyperinflace a obchod se zménil na
barterovy. V roce 1996 byla zavedena nova ména, ukrajinské hfivna, a situace se ¢aste¢n¢

stabilizovala

Vztah k Rusku dodnes zustal problematicky a zptisobuje rozdéleni zemé¢ na zapad, ktery
historicky vice tihne k Evropé, a prorusky orientovany vychod. Nejvice se toto rozdéleni
projevilo v roce 2004, kdy v zemi po prezidentskych volbach prob&hla neozbrojena tzv.
oranzova revoluce. Hlavni pfi¢inou byl nesouhlas se zfalSovanym vitézstvim proruského
kandidata, premiéra Viktora Janukovyce. Prezidentem se nakonec stal Viktor Juscenko,

premiérkou Julia Tymosenkova.

Nadé¢je na pozitivni zmény ovSem netrvala pfili§ dlouho a rozpory jak mezi prorusky a
proevropsky orientovanymi stranami, tak mezi predstaviteli oranzové revoluce se
prohlubovaly. Tymosenkova byla po nékolika mésicich z premiérského kiesla odvolana a
pfed¢asné parlamentni volby vroce 2007 vyhrdla strana byvalého prezidentského

kandidata Janukovyce. TymoSenkova byla znovu jmenovana premiérkou.

Na ptelomu let 2008/2009 propukl rusko-ukrajinsky plynovy konflikt, nebot rusky
koncern Gazprom odmitl dodavat plyn ukrajinskému Naftohazu, pokud ten nesplati dluhy
za predchozi dodavky. Vse vyvrcholilo pferuSenim dodavek plynu, coz postihlo i stiedni a

jihovychodni Evropu.

V roce 2010 se TymosSenkova utkala s Janukovy¢em o post prezidenta Ukrajiny. Viktor

Janukovy¢ zvitézil tésnym vysledkem v obou kolech, a ackoli mezinarodni pozorovatelé

48



uznali volby za regulérni, Tymosenkova podala stiznost k Ustavnimu soudu Ukrajiny na

neplatnost voleb. Tuto stiznost ale nakonec sama stahla.

V fijnu 2011 byla TymosSenkova ve zpolitizovaném procesu odsouzena na sedm let vézeni
kvili podpisu udajné nevyhodné smlouvy s Ruskem o dodavkach zemniho plynu. Tento
proces byl hlavnim divodem toho, Ze piedstavitelé Evropské unie odlozili podpis jiz
vyjednané asocia¢ni dohody o ptidruzeni Ukrajiny, ktera méla byt podepsana v prosinci
2011.

Vzhledem ke své pietrvavajici silné orientaci na Rusko Ukrajina nezazadala o Clenstvi
vV Evropské unii. Evropska unie je nicmén¢ jejim nejvétsim obchodnim partnerem (zhruba
30 % se podili na zahrani¢nim obchodu Ukrajiny), Ukrajina se ucastni fady jejich

programt a Vv roce 2008 se ptipojila s podporou EU ke Svétové obchodni organizaci WTO.

3.2.2 Ekonomicka situace

Na pocatku 21. stoleti Ukrajina zaznamenala pomérné rychly a stabilni hospodarsky rist
(viz kapitola 3.8), v roce 2008 vsak byla zasazena celosvétovou finan¢ni krizi a musela
spole¢n¢ s Mad’arskem piijmout mnohamiliardovy uvér od Mezinarodniho ménového

fondu.

Problémem ukrajinského hospodafstvi zlistdva orientace na obory s nizkou ptfidanou
hodnotou, tedy zejména na tézky primysl a metalurgii, a velké administrativni a
legislativni prekazky, které brani rozvoji malého a stfedniho podnikani (jak je zfejmé

z kapitoly 4).

Vysoka nezaméstnanost a nizké mzdy vedou K pracovni migraci, a to zvlast¢ do Ruska a
ostatnich postsovétskych republik, dale do statt jizni Evropy, ale také do Némecka, Polska
a CR. Podle oficidlnich udajii se pocet pracujicich v zahrani¢i pohybuje kolem 2 mil. osob,

podle neoficialnich odhadt je mnohem vétsi (kolem 7 mil. osob).
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Patet ukrajinské ekonomiky ptfedstavuje nerostné bohatstvi, a to hlavné té¢zba ¢erného uhli
vV oblasti Donbasu. Vyznamny je i strojirensky, chemicky a potravinarsky pramysl.
Nejveétsi primyslova centra se nachazeji ve vychodni, a tedy prorusky orientované ¢asti

zem¢. Ukrajina také disponuje kvalitni a irodnou ¢ernozemni padou.

3.3 Bélorusko®

Bélorusko se svym vyvojem zna¢né odliSuje od ostatnich evropskych postkomunistickych
zemi. Po nadéjnych reformach devadesatych let nastoupilo cestu k autoritafskému a

nedemokratickému systému, ktery je spjat s postavou prezidenta LukaSenka.

Bélorusko vyhlasilo nezavislost 25. srpna 1991, ackoliv jesté nékolik mésict predtim byla
vétSina Bélorust pro zachovani SSSR. Vyvoj zpocatku smétoval cestou demokratické
transformace a reforem, ale vroce 1994 byla piijata nova ustava s velmi Sirokymi
prezidentskymi pravomocemi, které¢ byly v dalSich letech jesté¢ vice upeviiovany vcetné

zruSeni omezeni poctu funkénich obdobi.

3.3.1 Politicky vyvoj

V roce 1994 zvitézil v prezidentskych volbach Alexandr LukaSenko, odptirce rozpusténi
Sovétského svazu. Po svém zvoleni nejprve zacal rozvijet aktivni kampan proti korupci a
upevilovat vztahy s Ruskem. Podafilo se mu prosadit rustinu jako Ufedni jazyk a zaroven 1
pres odpor parlamentu prosadit rozSiteni prezidentskych pravomoci, napf. o pravo

kdykoliv rozpustit parlament, ¢i nadfazeni prezidentskych vynosti nad zakony.

Prvni masovéjsi protesty proti prezidentské politice probéhly jiz v roce 1996 a byly tvrdé

potlaceny policii. Protesty opozice se Vv nasledujicich letech Stupiiovaly, stejné jako

® Zpracovano podle: B&lorusko — Souhrnné teritorialni informace, 2011; D&jiny B&loruska, 2012.
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intenzita policejnich zasahl proti nim. Ucastnici protestii byli véznéni nebo odsuzovani

K nucenym pracim, mnozily se i pfipady ,,zdhadnych* zmizeni, ¢i neobjasnénych vrazd.

Volby, at’ uz se jedna o parlamentni nebo prezidentské, byly vzdy provazeny zna¢nymi
nesrovnatelnostmi, s¢itani hlasti bylo neprihledné a zahrani¢ni pozorovatelé je oznacovali
za zmanipulované. Posledni takto kritizované prezidentské volby probéhly v prosinci 2010,

kdy byl Lukasenko poctvrté zvolen prezidentem.

Uloha politickych stran je kvili silnému postaveni prezidenta zanedbatelna. Veskera moc
je soustiedéna do rukou jednoho muze, a tudiz ulohu parlamentni demokracie, plurality

politickych stran i opozice supluje skupina osob peclivé vybranych prezidentem.

BéZnou praxi je pronasledovani a cenzura nezdvislych médii vcetné kontroly internetu,
jehoz je vlada jedinym poskytovatelem. Omezovana je i1 naboZenskd svoboda a
akademicka prava — studenti i profesofi mohou byt za tast na opozi¢nich akcich

vylouceni ze skol.

Svoboda sdruzovani je také vyrazné omezena. VétSina nevladnich organizaci musela
ukonc¢it svou ¢innost a byla zavedena trestni odpovédnost za ¢lenstvi ve zruSené nebo
neregistrované organizaci. V roce 2005 bylo zakazano poskytovat zahraniéni pomoc témto

nevladnim subjektim. Stejné tak je omezovana ¢innost nezavislych odbori.

Kvili nedemokratickym praktikdm je Bé&lorusko v jakési mezinarodni izolaci. Jeho
hlavnim politickym a obchodnim partnerem zlstavd Rusko, snimZ zatim formalné
vytvofilo Svazovy stat Ruska a Béloruska. V roce 1995 tyto staty podepsaly dohodu o
celni unii, jejiz soucdsti se pozde€ji stal 1 Kazachstan. Nicméné tyto integrani snahy
Vv poslednich letech ochlazuji, a to zejména kvili sporim o cenu ruské ropy, kterou

Bélorusko nakupovalo za velmi vyhodné ceny a dale prodavalo za ceny svétoveé.

Evropské unie se k Bélorusku stavi velmi zdrzenliveé. Po prezidentskych volbach v roce
2006 byly zavedeny sankce vici Bélorusku v podobé¢ zdkazu vstupu na izemi EU osobam
odpovédnym za manipulaci voleb a zmrazeni U¢ti piedstavujicich zdroje pro bélorusky
rezim. V roce 2009 byly tyto sankce nacas pozastaveny, ale po represich, které nasledovaly
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po prezidentskych volbach vroce 2010, byly opétovné zavedeny. Podminkou rozvoje

vzajemnych vztahti s EU je propusténi vSech politickych véziit.

3.3.2 Ekonomicka situace

Jednim z divodi podpory LukaSenka ze strany Bélorusii byla relativné stabilni
ekonomickd situace zejména v pocatcich jeho vlady. Ekonomicky systém Ize
charakterizovat jako centraln¢ fizena ekonomiku s prvky smiSeného hospodaistvi

(Necasova, 2008).

Proces privatizace, ktery byl nastartovan na pocatku devadesatych let, byl v roce 1996
zmrazen a tada velkych a ziskovych podnikii zejména chemicko-zpracovatelského
pramyslu zlstala statni. Soukromé podnikani se podili na ekonomice asi z jedné Ctvrtiny,
v malé privatizaci bylo zprivatizovano asi 70 % podnikt, velka privatizace prakticky
nezacala. Podniky byly pfevedeny na akciové spole¢nosti, ve kterych ma rozhodujici podil

stat (NecCasova, 2008).

Béloruskd ekonomika je zavisla predev§im na dodavkach ruskych energetickych surovin.
Vyrazné zdrazeni téchto dodavek a zaroven nizsi poptavka po béloruském zbozi, pokles
zahrani¢nich investic, vyrazné regulace ekonomiky a také zvySeni primérné mzdy na 500
USD (jeden ze slibu piedvolebni prezidentské kampané z roku 2010) vedly v poslednich
letech ke zhorSeni parametri béloruské ekonomiky, k nartistu zadluZenosti a zrychleni

inflace (Bélorusko — Souhrnna teritorialni informace, 2011).

Hlavnimi odvétvimi béloruského hospodarstvi jsou petrochemicky, strojirensky, tézebni a
vojensky primysl, dale oblast vyroby odévil, sklatsky primysl a primysl optickych

zatizeni (Bélorusko — Souhrnna teritorialni informace, 2011).

3.4 Moldavsko

Moldavsko patii mezi nejchud$i zemé& Evropy. Tzv. Besardbie byla tradi¢né¢ suchou a

chudou oblasti. Mezi svétovymi valkami toto tizemi patiilo Rumunsku, v roce 1940 bylo
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obsazeno sovétskymi vojsky a vazby na Rumunsko nésilng zptetrhany. Na rozdil od jinych

svazovych republik zde neprobéhla vyraznéjsi industrializace, a proto rozpad SSSR

znamenal pro tuto zemi velmi silny otfes. Dodnes je hlavnim obchodnim partnerem Rusko.

3.4.1 Politicky vyvoj

Moldavské republika vyhlasila nezavislost 27. srpna 1991. Jesté pred tim vSak vyhlasila
samostatnost tzv. Podnéstesterskda Moldavska republika, kterou ale zadny stat neuznal.
Hlavnim divodem bylo, Ze zatimco Moldavané byli vice kulturné a historicky orientovani
na Rumunsko a po vyhlaseni nezavislosti se vratili k narodnimu jazyku a latince, a
dokonce po néjakou dobu usilovali o spojeni s Rumunskem, slovanské obyvatelstvo
Podnéstefi vice tihlo k Rusku. Spory vyustily v roce 1992 v ozbrojeny konflikt, ktery byl
ukoncen pfiméfim a vytvofenim demilitarizovaného pasma, kde na bezpecnost dohlizi

vojenska mise.

Moldavsko dodnes zlistava rozdélenou zemi a moldavskéd administrativa nema zadny vliv
na déni v separatistickém Podné&stefi, kde je u moci totalitni rezim v Cele s prezidentem

Igorem Smirnovem.

Mezinarodni spoleCenstvi vyvijeji tlak na oba ptfimé aktéry, aby konflikt ukoncili. BohuZel
nejvetsi obchodni partner Moldavska Rusko skryté podporuje podnésterskou vladu, jelikoz
se to hodi jeho strategickym zajmim, nebot’ tim jen prohlubuje ekonomicka zavislost
Moldavska. Problém komplikuje i to, Ze v Podnéstefi je soustiedéna vétSina pramyslu,
zatimco zbytek zem¢ je prevazné zemédElsky — je jen dodavatelem vina, ovoce a zeleniny

do Ruska a na Ukrajinu.

Politicka scéna je v Moldavsku orientovana spise levicové, v n€kolika parlamentnich
volbach zvitézili komunisté, na druhou stranu je mezi vefejnosti velmi populdrni myslenka
na Clenstvi v EU. Spoluprace s EU byla v poslednich letech realizovana v ramci nékolika
plan a programi (Akéni plan EU-MD, Evropskd politika sousedstvi a Vychodni
partnerstvi), které maji pomoci k transformaci zemé na fungujici demokracii s trzni
ekonomikou.
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Podminkou hlubsi spoluprace s EU je vyfeSeni situace v Podnéstefi a také stabilizace
domaci vnitropolitické scény, kdy se od roku 2010 po opakovanych parlamentnich volbach

stale nedafi vytvorit fungujici vladni koalici.

3.4.2 Ekonomicka situace®

Pii hodnoceni ekonomické situace zemé se nelze spoléhat na statistické udaje. Tyto udaje
jsou deformovany zejména vysokym podilem neevidované Sedé ekonomiky (min. 20 %),
nezdanénym zemédé€lstvim, vysokou mirou korupce a také prebujelou administrativou

s nizkou kvalitou ufednikti. Do urcité miry také pieziva socialistické pterozd€lovani.

Nejasny je napft. i zékladni tidaj tykajici se poctu obyvatelstva, ktery se pohybuje od 3,2
mil. do 4,5 mil. Je to dano i tim, Ze zna¢na Cast praceschopného obyvatelstva pobyva

V zahranic¢i (v sezoné az 1 mil.).

Hlavnim problémem je i1 samostatnd existence Podnéstefi, jehoz ekonomika je pro
kiSinévskou vladu absolutné nekontrolovatelna a je otdzkou, nakolik jsou vérohodné udaje,
které totalitni rezim Podnésterské republiky zvetejiiuje — ekonomika je pod zdsadnim
vlivem statu s minimdlni demokratickou kontrolou a bez respektu ke svétovym

hospodaiskym standardiim.

Ekonomicka situace je tésné svazana s vyvojem v Rusku. Po propadu v devadesatych
letech nastal od roku 2001 pomérné stabilni riist GDP kolem 7 % ro¢né (viz kapitola 3.8)
az do roku 2006, kdy doslo ke zpomaleni kvuli ztraté ruského trhu vina. V roce 2007 zemi
zasahlo katastrofalni sucho a v nasledujicich letech se jiZ projevila celosvétova financni

krize (nejvice propadem GDP v roce 2009).

Zemé& ma piiznivé klima pro intenzivni zeméd¢lstvi, zejména pro péstovani vina, ovoce,

zaleniny a tabaku, naopak nedisponuje téméf zadnym nerostnym bohatstvim. Z primyslu

® Zpracovano podle: Moldavsko — Souhrnna teritorialni informace, 2011.
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ma dominatni postaveni zpracovatelsky pramysl (téméf 90 %), ze kterého ma nejvyssi
podil vyroba potravin a ndpojt (cca 50 %). Infarstruktura je ovSem ve velmi $patném stavu

a energeticky je zem¢ zavisla na dovozech z Ruska.

Problémem moldavské ekonomiky je i velmi vysoky podil (az 25 %) ekonomicky
aktivniho obyvatelstva pracujiciho v zahrani¢i (hlavné v Rusku, Italii, ale i v CR). Zna¢na
¢ast venkovského obyvatelstva také neni zaméstnana a preziva jen diky své vlastni

zemédelské produkei.

3.5 Estonsko

Estonsko je nejsevernéjsi stat z pobaltskych zemi. Okolo 70 % obyvatel tvori Estonci, ktefi
hovoti estonStinou, coZz je uralsky jazyk piibuzny finStiné. Estonci nepatfi ani mezi
pobaltské, ani mezi slovanské nérody, ale jsou ptibuzni Finlim a kulturn€ 1 historicky vice
tihnou ke skandindvskym zemim. Timto narodnostnim slozenim i kulturnim zazemim se

Estonsko vyznamné 1i$i od ostatnich postsovétskych evropskych stati.

3.5.1 Politicky vyvoj’

Estonsko vyhlasilo nezavislost 20. srpna 1991 a pravné tak navazalo na ptedvaleénou

Estonskou republiku. Posledni sovétsti vojaci zemi opustili v roce 1994.

Jiz vroce 1992 probehlo v Estonsku hlasovani o vstupu do EU. Toto hlasovani bylo
spojené se zménou ustavy, ktera (na zakladé nuceného vélenéni do SSSR béhem 2. svétové

valky) nedovolovala piimou G¢ast zemé v jakékoliv unii omezujici suverenitu Estonska.

Oficiédlni Zadost o Clenstvi v EU byla podana 24. listopadu 1995 a zemé& byla jedinym
Z pobaltskych stati, ktery byl zafazen na Lucemburském summitu v roce 1997 do prvni

skupiny kandidatskych zemi.

’ Zpracovano podle Estonsko v Evropské unii, 2012.
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Do Evropské unie Estonsko vstoupilo spolu s ostatnimi zemémi 1. kvétna 2004 (v bifeznu

téhoz roku vstoupilo do NATO).

3.5.2 Ekonomicka situace®

Po vyhlaseni nezavislosti se Estonsko rovnéz ocitlo ve velmi tizivé ekonomické situaci.
Zahrani¢ni obchod byl zcela zavisly na Rusku, GDP se propadlo o 30 % (viz kapitola 3.8),

zemi zasahla hyperinflace.

V roce 1992 se premiérem stal Mart Laar, jemuz se pomoci fady liberalnich reforem

vvvvvv

byla zalozena na péti hlavnich krocich, které estonskéd administrativa naplituje dodnes.

1. Mirit vysoko — porizovat jen nové stroje a technologie. Byla zavedena napf.
elektronizace agendy vlady a statnich urad, coz prispiva k transparentnosti a
umoziuje kontrolu Cinnosti statnich uGfadi ze strany obcanti. Dale v zemi funguji
elektronické volby, ¢i elektronické podavani danového piiznani.

2. Monetarni reforma a vyrovnany rozpocet. V roce 1992 byla do obéhu zavedena
estonskd koruna, kterd byla pevné svazana s némeckou markou, pozdéji s eurem. Euro
bylo po odkladech zavedeno v roce 2011.

Otevirena ekonomika, zruseni cel.

4. Vlada zdkona — jedna se o zdliraznéni potieby institucionalniho rdmce reforem!

5. Privatizace. Byl pouzit model némeckého Treuhandu kombinovany s kupony, kdy se
podnik proda strategickému investorovi a minoritni podil rozd€li obyvatelstvu.

6. Darnova reforma. Estonsko jako prvni na svété zavedlo jednotnou plochou dan

Z pfijmu ve vysi 26 % pro osoby i firmy (osoby s velmi nizkymi piijmy se nedanily).

Na piikladu Estonska lze nazorn¢ demonstrovat, ze pokud je ekonomicka transformace

doplnéna i institucionalnimi reformami, zemé mize dosahnout zna¢ného pokroku.

8 Zpracovano podle: Laar, 2007; Ekonomika Estonska, 2012.
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V roce 1999 estonské hospodarstvi pokleslo v disledku ruské krize. Nasledné bylo
zavedeno zvlastni zdanéni firem. Pravnické osoby nemusely viibec platit dan z piijmu,

pokud svuj zisk v zemi reinvestovaly.

V roce 2008 se ekonomika opét dostatla do recese, a to nejen v souvislosti se svétovou
finan¢ni krizi, ale i v dsledku vysoké domaci inflace, narGstu cen energii. Propad se
prohloubil i v roce 2009, nicméné estonské vladé se stale dafila napliiovat maastrichtska

kriteria.

Estonské hospodaistvi je zalozeno predevS§im na sluzbach, vyznamné jsou sektory
informacnich technologii, telekomunikace a bankovnictvi. Z primyslu je nejdulezité;si
dfevozpracujici, elektrotechnicky, chemicky a tézba ropnych (zivicnych) btidlic, diky které
Estonsko predstavuje svétovy unikat. Tato btidlice pokryva vice jak 80 % doméacich zdroja
primdrni energie a ¢ini Estonsko energeticky nezavislym. Rist estonského hospodafstvi je

také podporovan ptisunem skandindvského kapitalu.

3.6 Litva

Vyhléaseni litevské nezavislosti predchazely pomémé dramatické udalosti. Nejvyssi rada
Litevské republiky vyhlasila nezavislost jiz 11. bfezna 1990, tedy jesté pfed oficidlnim

rozpadem SSSR.

3.6.1 Politicky vyvoj°

Sovétsky svaz stimto postupem ale nesouhlasil a nejprve v dubnu 1990 vyhlasil
hospodatskou blokadu Litvy a poté ustanovil promoskevsky Vybor narodni spasy, ktery
Vv lednu 1991 ohlasil ptevzeti moci v zemi. Sovétské jednotky obsadily budovy rozhlasu a

televize, zvihla se vlna protestl a doSlo k ozbrojenym srazkdm, pii kterych zahynulo

% Zpracovano podle: Litva — Souhrnna teritorialni informace, 2011;
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nékolik lidi. Sovétsky svaz uznal nezavislost Litvy az v zati 1991, posledni ruské jednotky

opustily Litvu az v roce 1993.

V roce 1995 byla podepsana dohoda o pfidruzeni Litvy k EU. V roce 1998 podala Litva
oficialni zadost o ¢lenstvi v EU. Pfistupova jednani byla zahajena v roce 1999 a v roce

2004 zems vstoupila do NATO a EU. Clenem eurozony Litva zatim neni.

3.6.2 Ekonomicka situace

Po vyhlaSeni nezavislosti a rozpadu SSSR se zem¢ stejné¢ jako ostatni pobaltské staty
dostala do hlubokych hospodatskych problémi, které byly zpiisobeny plnou zéavislosti na

sovétské ekonomice. Zemi zasahla hyperinflace a bylo nutné provést zdsadni reformy.

V roce 1991 byla zahdjena privatizace pomoci systému voucher, ktery byl analogicky
¢eské kuponové privatizaci. Byla zavedena nova ména — litevsky litas, provedena dailova
reforma a zavedena rovna dai ve vysi 33 %. Do zemé¢ zacaly proudit zahrani¢ni investice,
diky liberalni politice se zacal rozvijet zahrani¢ni obchod a hospodaisky propad se v roce

1994 zastavil.

Od roku 1995 nasledovalo obdobi stabilniho ekonomického ristu, v letech 2000 — 2007
patfila Litva dokonce mezi nejrychleji rostouci ekonomiky svéta a po krizovych letech

2009 a 2010 se hospodafstvi opét vzpamatovava.

Mezi hlavni hospodaiské problémy Litvy patii pietrvavajici ekonomickd migrace
obyvatelstva, zpisobend vysokou nezaméstnanosti zejména mladych lidi do 25 let.
V disledku protikrizovych opatieni byly v letech 2010 a 2011 sniZeny starobni diichody a
dalsi socialni davky. Vice nez ¢tvrtinu piijmu statniho rozpoctu tvoii ptispévky z EU, které

se budou postupné snizovat.

Dal$im problémem je (na rozdil od Estonska) energeticky naro¢né hospodaistvi. Zemé ma

malo nerostnych surovin, neni zde t€zky prumysl. V disledku sovétské éry je v zemi malo
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sttedné velkych podnikd. Primyslu dominuje lehky primysl, zejména vyroba potravin,
zpracovani tabaku, textilu, dfeva, nadbytku, skla a tézba raseliny. Nejvyznamnéjsi postaveni

ma rafinérie AB Orlen Lietuva, kterd vytvaii zhruba 10 % HDP.

Dulezitou roli hraje i zemédélstvi, kde pracuje kolem 14 % obyvatelstva. Vyhodou Litvy je

také vysoky podil kvalifikované pracovni sily a vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva.

3.7 LotySsko®

LotySsko je nejchud$i z pobaltskych zemi a navic jej vroce 2008 zasdhla hluboka

hospodaiska recese, kdy se ocitlo na pokraji bankrotu.

3.7.1 Politicky vyvoj

Nezavislost LotySska byla vyhlasena 4. kvétna 1990, a to s pfechodnym obdobim. Podobné
jako v Litvé byl tento akt doprovazen ozbrojenymi konflikty. Po utocich sovétskych
jednotek v sousedni Litvé na zacatku roku 1991 lotySské obyvatelstvo zabarikadovalo
parlament a sovétské jednotky zattoCily na ministerstvo vnitra. V nasledném referendu se

nicméné pies 80 % obyvatelstva vyjadiilo pro nezavislost.

Po netspé$ném srpnovém puci, kdy sovétskd vojska uzaviela silnice do Rigy, parlament
odhlasoval ukon¢eni pifechodného obdobi a Moskva uznala nezavislost v zaii 1991. Rusti

vojaci se stahli ze zemé do roku 1994 a v zemi bylo obnoveno demokratické zfizeni.

Brzy po obnoveni nezavislosti se LotySsko stalo ¢lenem OSN a dalSich svétovych
organizaci. Asociacni dohoda s EU byla podepsana, stejné jako v Litveé, v roce 1995,
oficialni jednani o vstupu do EU byla zahajena vroce 1998, do EU a NATO zemé

vstoupila v roce 2004. Clenem eurozony neni.

19 Zpracovano podle: Lotyssko — Souhrnné teritorialni informace, 2011,
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3.7.2 Ekonomicka situace

Hospodaisky vyvoj od pocatku kopiroval vyvoj v sousednich zemich. Zem¢ se nejdiive
musela vymanit z ekonomické zavislosti na SSSR, postihla ji hyperinflace. Zaroven byla
zahajena privatizace a nezbytné reformy, byla pfijata nova ména Lat, zavedena rovnd dan
(25 %), a tak se hospodaisky propad v roce 1994 zastavil. Po bankovni a rozpoctové krizi
V letech 1995 a 1997 pak zem¢ zazivala stabilni obdobi hospodatského riistu. Po vstupu do
EU se dokonce stala nejrychleji rostouci ekonomikou v Evropé a byla ¢asto oznacovana za

ekonomického tygra.

Tento rychly ekonomicky rast byl jednou z pficin piehfati ekonomiky, které zpisobilo, ze
se zem¢ dostala v roce 2008 do hluboké finanéni a hospodarské krize, ktera v LotySsku

vypukla jesté pted rozsifenim globélni hospodarské krize.

Mezi hlavni pficiny patfil masivni pfiliv bankovniho kapitdlu hlavné ze strany
skandinavskych bank, kdy uvéry byly poskytovany bez dostatecnych zaruk. Financni
sektor, a to zejména spekulace na realitnim trhu, silny piiliv zahrani¢nich investic a
prostiedkii z fondii EU, se podstatnou mirou podilel na prosperité zemé&, zatimco Spatné
privatizovany a nedostate¢né modernizovany prumysl s orientaci na vyrobu a s nizkou

pfidanou se na tvorbé GDP podilel jen okrajove.

Prohluboval se deficit bézného uctu platebni bilance a zhorSoval se stav vefejnych
rozpoctd. Po zpfisnéni podminek poskytovani uvérd, prudce klesla schopnost splacet,
zhorsila se platebni moralka firem, mnohé se dostaly do platebni neschopnosti a zhroutil se
trh s nemovitostmi. Dale doslo k poklesu domaci poptavky, k poklesu objemu priamyslové

vyroby, k nartstu inflace a nezaméstnanosti a zaroven vypukla krize bankovniho sektoru.

ZhorSoval se rating zemé& a prognozy dalSiho vyvoje, a tak byla vlada nucena v roce 2009
pozadat o pomoc Evropskou komisi a Mezinarodni ménovy fond. Podminkou pro
schvaleni podpory bylo vypracovani planu stabilizace lotySské ekonomiky, ktery se tyka
zejména rozpoctové a bankovni sféry. Po sChvaleni uvérového ramce pomoci jiz v roce
2010 doSlo k mirnému ozdraveni lotySské ekonomiky, které ndsledovalo i v dalSich

obdobich.
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V disledku ptedkrizového vyvoje tvoii pies 70 % GDP sluzby (zejména doprava, obchod a
komeréni sluzby). Zpracovatelsky pramysl ptfedstavuje necelych 25 %, nejvyznamnéjsi

podil mé potravinarsky a dievaisky pramysl a kovovyroba.

Energeticky je LotySsko siln€ zavislé na dovozech ze zahranici, z vlastnich zdroji vyuziva

jen vodu a dfevo.

3.8 Hospodarsky rust v zemich byvalého Sovétského svazu

Udaje uvedené v grafech zobrazuji roéni procentni rist GDP a vychazeji z dat
publikovanych Svétovou bankou (Indicators, 2012). GDP je sestaven podle definice
Svétové banky jako suma hrubé hodnoty produkce vsech residentli a veSkerych danovych
vynost minus veSkeré subvence, které nejsou zahrnuty do hodnoty produkce, dile se
nezohledituji odpisy vyprodukovanych aktiv a cerpani nebo znehodnoceni piirodnich

zdroj.

Rist je zachycen od roku 1992, tedy rok po vyhlaseni nezavislosti jednotlivych zemi, a

kon¢i rokem 2010, za ktery jsou posledni zveiejnéné udaje.

Estonsko
15
10 A 108 _y 106
\ / e 7 7.2 ' \ 6
5 5 5 N>
3,1

. \| |/

//716 /

rist GDP (%)

> 7 57 =5t
o] /
-15
o

21,2

-25

T T S N N T S U S S T - T W S S
N FHR TSP T T FTFFSFEFS PO
NTRDT DT R DT DT DT DT AT AR AR AR AFT ADT AR AP AT AR AR

Obrazek 2: Roéni riast GDP — Estonsko
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Bélorusko
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Roéni riust GDP — Moldavsko
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Obrazek 7: Ro¢ni rast GDP — Rusko
Zdroj: www.worldbank.org, viastni uprava
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Z graft je zfejmy jiz vySe zmifovany hluboky hospodaisky propad vSech statl v prvni
poloving devadesatych let, ktery se u nckterych statt (hlavné u Moldavska, Ruska a
Ukrajiny) zastavil az na konci desetileti. I pobaltské staty se na poc¢atku devadesatych let
ocitly v depresi vétsi nez 20 %. V porovnani stim propad ruského a béloruského

hospodafstvi nebyl tak hluboky.

Od roku 2000 az do ptredkrizového roku 2008 vSechny staty zaZily dlouhé obdobi
stabilniho a pomérné vyrazného hospodaiského ristu, kdy se ro¢ni pfirtistky casto
pohybovaly okolo 10 % GDP. V roce 2009, v piipadé Lotysska a Estonska uz v roce 2008,

doslo k vyraznému propadu v dasledku svétové hospodarské krize. Je ziejmé, ze tento
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propad byl daleko hlubsi ve ¢lenskych statech EU, které byly krizi mnohem vice zasazeny
nez napt. Ukrajina, kde byl zaznamenan pokles 1,6 % GDP, ¢i Bélorusko, které se do
recese viubec nedostalo. U Estonska a LotySska byl tento propad zplsoben i vlastnimi

ekonomickymi problémy (viz vyse).

V roce 2010 se jiz vSechny zemé (s vyjimkou LotySska) dostaly do kladnych ¢isel, kdy

nejvyrazné€jsi rust zaznamenaly Bélorusko a Moldavsko.

Z grafu 1ze vypozorovat, ze ekonomiky ¢lenskych statii EU jsou citlivéjsi na celosvétovou
hospodaiskou situaci, nez ekonomiky ostatnich zemi, ve kterych piezivaji direktivni a
protekcionalistickd opatieni. Dobfe je to vidét na ptikladu Béloruska, které se jiz v roce
1996, rok a pul od nastupu A. LukaSenka, dostalo do hospodarského ristu, jako jediné se
v disledku celosvétové krize neocitlo v recesi a jeho primérny hospodaisky rist ze za

poslednich 15 let pohyboval kolem 7 %.

Druha tabulka vychazi opét z tidaji Svétové banky a zobrazuje velikost GDP na hlavu (v
USD) v n&kterych vybranych letech. Pro srovnani jsou uvedeny hodnoty Ceské republiky,

v ptiloze €. 2 se pak nachazi udaje za celou EU za posledni zvetejnény rok 2010.

Tabulka 2: GDP per capita

zZemé 1992 1995 2000 2008 2010
Bélorusko 1666 1371 1273 6328 5765
Estonsko 2601 3029 4144 17578 14345
Litva 2314 2176 3267 14071 10933
Lotyssko 1842 1986 3302 14858 10705
Moldavsko 625 477 354 1696 1631
Rusko 3095 2670 1775 11700 10440
Ukrajina 1418 936 636 3891 3007
CR 2903 5349 5521 20729 18242

Zdroj: www.worldbank.org, viastni uprava

Z tabulky Ize vycist, Ze na pocatku existence samostatnych stati dosahovalo nejvyssich
hodnot Rusko, které ziejmé tézilo ze svého centralniho a velmocenského postaveni

z obdobi totality. Z pobaltskych stati byla vychozi pozice Estonska a Litvy srovnatelna,
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Lotyssko se spiSe blizilo k Bélorusku a Ukrajin€. Moldavsko patfilo mezi nejchudsi staty
Evropy. V roce 1995 je u vSech stath (s vyjimkou Estonska a LotySska) patrny pokles
hodnoty, ktery v ptipadé necelnskych stati EU trval az do roku 2000. Mezi lety 2000 az
2008 vsechny staty zaznamenaly nékolikandsobny nartst ukazatele, nejvyrazn€js$i u Ruska

a Ukrajiny.

V roce 2010 mélo nejvyssi GDP na hlavu Estonsko, které ale bylo az na jednadvacatem
misté v ramci EU (viz ptiloha €. 2), a tedy se mu nepodafilo ptredstihnout zadny ,,stary*
Clensky stat. Podobné hodnoty Litvy a LotyS$ska jsou srovnatelné s hodnotou Ruska a
vramci EU jsou hodnoceny lépe nez Rumunsko a Bulharsko. Bélorusko se pomalu

ptiblizuje k vysledkiim Bulharska (viz ptiloha €. 2).

Vsem zemim bez ohledu na jejich ¢lenstvi v EU nebo vnitropolitickou situaci se po obdobi
hospodaiské nestability v devadesatych letech podafilo dosahnout na pocatku stoleti
stabilniho ekonomického rustu a vS§echny zemé byly do urcité miry zasazeny v roce 2009
celosvétovou krizi. Clenské staty EU jsou oproti zbyvajicim zemim bohatsi, i kdyZz Rusku
se V poslednich letech podafilo dosahnout podobnych vysledki a Bélorusko se pftiblizuje

K nejslabsim statim EU.
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4. Komparace statu z hlediska  vybranych indexu

institucionalni kvality

Tato cast prace se zabyva komparaci jednotlivych zemi z hlediska vyse popsanych indext.
Nejprve jsou analyzovany tfi indexy ekonomické svobody, poté index vnimani korupce a
nakonec Doing Business Index. V zavére¢né casti kapitoly jsou sledovany a popsany

vzajemné vztahy mezi jednotlivymi indexy.

4.1 Indexy ekonomické svobody

U kazdého indexu jsou nejprve analyzovana posledni zvefejnénd méteni a poté je sledovan
vyvoj V Case. V zavérecné Casti této podkapitoly jsou hledany vzajemné souvislosti mezi

hodnotami jednotlivych indexu.

4.1.1 Index ekonomické svobody: Fraser Institute

Data uvedena v této praci vychazi z posledni dostupné zpravy Economic Freedom of the
World, 2011 Annual Report, kterou organizace Fraser institute (FI) vydala v roce 2011 a

ktera obsahuje data za rok 2009 — proto je posledni uvadénd hodnota indexu datovana
k roku 2009.

Zprava nezahrnuje hodnoceni Béloruska, jelikoZ v zemi zifejm€ neni moZné nalézt

nezavisly subjekt, se kterym by FI mohl spolupracovat na vyzkumu.

Pro tiplnost porovnani jsou uvadény hodnoty indexu a jeho slozek pro Ceskou republiku a

prumér 27 stath Evropské unie. V pfiloze €. 3 se nachazi udaje za vSechny staty EU.
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1. Hodnota indexu ekonomické svobody (FI) v roce 2009

Prvni tabulka obsahuje celkovou hodnotu indexu a pofadi zemé v ramci celosvétového
hodnoceni. Celkem bylo sledovano 141 zemi, hodnota 0 znamena nejniz§i Groveinl a

hodnota 10 maximalni uroven ekonomické svobody (viz kapitola 2.1.1).

Tabulka 3: Hodnota indexu ekonomické svobody (FI) v roce 2009

Hodnota | Poradi
Estonsko 7,52 15.
Litva 7,40 24,
Lotyssko 6,92 60.
Rusko 6,55 81.
Moldavsko 6,29 96.
Ukrajina 5,70 125.
CR 7,13 46.
Primér EU 7,25 -

Zdroj: Economic Freedom of the World, 2011 Annual Report, viastni uprava

Jiz tato tabulka ukazuje na znacné rozdily mezi zemémi. Nejvyssi hodnoty, a tedy nejvyssi
urovné ekonomické svobody dosahlo v roce 2009 Estonsko, které bylo dokonce na ¢tvrtém
misté v ramci EU (za Velkou Britanii, Finskem a Slovenskem — viz pfiloha ¢. 3). Nad

unijnim primérem se jesté nachazela Litva, LotySsko jiz mirné zaostavalo.

Recko (6,55 — viz piiloha &. 3), coZ je stejna hodnota, jaké dosahlo Rusko. Vzhledem
k nehodnoceni Béloruska méla nejhorsi vysledek Ukrajina, ktera se ocitla az na 125. misté
zebricku, coz znamena posledni misto v rdmci Evropy. Za ni se nachézely jiZ jen africké

staty, Barma a Venezuela.

Druhé tabulka obsahuje podrobnéjsi hodnoceni péti hlavnich slozek indexu ekonomickeé
svobody v roce 2009, coz umoziuje 1épe identifikovat slabé a silné stranky jednotlivych

zemi.
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Tabulka 4: Hodnoty hlavnich komponenti indexu ekonomické svobody (FI) v roce

2009
1. Velikost 2. Pravni 3. Pfistup 4. Svoboda 5. Regulace
vlady prostiedi k zdravym zahrani¢niho trhi a

penéziim obchodu podnikani
Estonsko 55 7,2 9,5 7,8 7,7
Litva 6,7 6,5 9,2 6,9 7,7
Loty$sko 4,8 6,4 8,9 71 7,4
Rusko 6,8 5,7 8,3 5,8 6,1
Moldavsko 5,6 5,6 7,7 6,3 6,1
Ukrajina 5,7 4,7 5,3 6,7 6,0
CR 4,9 6,4 9,5 7,6 7,3
Priimér EU 5,3 7,0 9,5 7,3 7,1

Zdroj: Economic Freedom of the World, 2011 Annual Report, viastni uprava

Velikost vlady zahrnuje vysi vydaji na spotiebu vlady, transfery, dotace, investice a statni
podniky a nejvyssi mezni dafovou sazbu. V ramci EU jsou hodnoty tohoto komponentu
velmi variabilni (pohybuji se od 3,2 do 7,3), takZe se hodnoty jak c¢lenskych, tak

neclenskych statth pohybuji v rdmcei unijnich vysledk.

V hodnoceni kvality pravni prostredi se vSechny staty s vyjimkou Estonska pohybuji pod
unijnim primérem, Litva a Loty$sko jsou zhruba na arovni Ceské republiky. Neélenské

staty maji pomérn¢€ nizké hodnoceni, nejhtife je na tom Ukrajina.

Oblast pristupu k zdravym penézim je opét u vSech statd, s vyjimkou Estonska, pod
unijnim pramérem. LotySsko mélo v roce 2009 nejnizsi hodnoceni ze vSech stati EU, coz

zfejm¢ souvisi s finanéni a hospodaiskou krizi, ktera zemi zasahla jiz v roce 2008.

cvwr

Svoboda Vv zahraniénim obchodé je posuzovana zejména podle miry regulaci a
omezovani zahrani¢nich obchodnich aktivit. Nadprimérnych hodnot opét dosahuje
Estonsko, k priméru se blizi i zbyvajici pobaltské staty. Z neclenskych zemi dosahuje
nejlepSiho hodnoceni Ukrajina, kterd se piiblizuje k Litvé, naopak nejvétsi piekazky

zahraniénimu obchodu jsou v Rusku.

Regulace trhua zahrnuje regulaci avérového a pracovniho trhu a regulaci podnikatelského
prostiedi. VSechny pobaltské staty vykazuji v ramci EU nadprimérné hodnoty. Hodnoty

ukazatele pro Rusko, Moldavsko a Ukrajinu jsou podobné a vyrazné nizsi nez v Pobalti.
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2. Vyvoj indexu ekonomické svobody (FI) od roku 1995

Posledni tabulka zachycuje vyvoj indexu ekonomické svobody v Case. Jelikoz se metodika
vypo¢tu indexu od roku 1970, kdy byl vypracovan prvni index, postupné menila,
spole¢nost vyvinula specialni index nazvany Chain-Linked Summary Index. V tomto
indexu jsou hodnoty upraveny a piepocitany podle metody pouzivané ve vychozim roce
tak, aby je bylo mozné porovnavat v Case. Proto se hodnota tohoto indexu za rok 2009
nepatrné 1isi od oficidlniho indexu ekonomické svobody. Do roku 2000 byl index vydavan
v pétiletych intervalech, poté kazdoroéné. Udaje pro Moldavsko a Bélorusko nejsou

k dispozici.

Tabulka 5: Chain-Linked Summary Index

1995 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Estonsko | 57 | 736 | 742 | 750 | 758 | 757 | 784 | 781 | 7,77 | 7,55 | 7,45

Lotyssko | 519 | 6,62 | 6,66 | 697 | 683 | 689 | 7,18 | 7,21 | 7,03 | 6,88 | 6,73

Litva 510 | 6,28 | 6,32 | 6,77 | 6,74 | 668 | 7,11 | 709 | 7,15 | 7,08 | 7,02

Rusko | 4,49 | 527 | 515 | 5,57 | 5,64 | 593 | 6,37 | 6,36 | 6,50 | 6,57 | 6,50

Ukrajina | 3,72 | 4,70 | 480 | 539 | 5,29 | 555 | 560 | 5,68 | 5,76 | 5,60 | 569
CR 579 | 6,48 | 655 | 666 | 6,82 | 6,85 | 6,70 | 6,69 | 692 | 6,87 | 6,82

Zdroj: Economic Freedom of the World, 2011 Annual Report, viastni iprava
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Obrazek 9: Chain-Linked Summary Index
Zdroj: Economic Freedom of the World, 2011 Annual Report, viastni uprava
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Z tabulky i grafického vyjadieni je zfejmé, Zze se hodnoty indexu u vsech sledovanych stati
od roku 1995 az do roku 2006 zvySovaly. Od roku 2007 hodnoty spiSe stagnuji nebo
klesaji.

Estonsko od pocatku dosahovalo vyrazné vyssich hodnot nez ostatni staty. Vyvoj Litvy a
Lotysska je velmi podobny, od roku 2007 je 1épe hodnocena Litva, ktera se pfiblizuje k
vysledktim Estonska.

Rusko a Ukrajina zaostavaji. Z grafu vyplyva, ze nejvétsi rozdil mezi nimi a ¢lenskymi
staty byl na pocatku tisicileti. V této dob¢ se také hodnoty Ukrajiny a Ruska piiblizovaly.
Poté zacaly vysledky Ukrajiny spiSe stagnovat, zatimco Rusko své postaveni zlepSovalo, a
to zejména v letech 2001 az 2008 (tedy po celou éru vlady Vladimira Putina), a v roce
2009 se dokonce pfiblizilo k hodnoté LotySska.

Ukrajina je od pocatku nejhiie hodnocenym statem (bez udaji Béloruska a Moldavska).
Teprve vroce 2009 dosidhla obdobnych hodnot jako Pobaltské staty v poloviné
devadesatych let.

Pii porovnani tohoto grafu s grafem hospodatského ristu vSech zemi uvedenym nize lze
nalézt urcitou souvislost. Od roku 2000 do roku 2008 rostly jak ekonomiky sledovanych
zemi, tak hodnoty indexu. V roce 2009 doslo k hospodatskému propadu a i hodnoty indexu
u vsech stath s vyjimkou Ukrajiny jsou niz$i nez v predchozim roce. Pficemz k urcité

stagnaci nebo zhor$eni hodnoty indexu nastalo v nékterych zemich jiz v roce 2007.
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Obrazek 10: Rist GDP (%)
Zdroj: www.worldbank.org, viastni uprava

3. Shrnuti

Z hodnoceni FI je ziejmy vyrazny naskok Estonska, které se nachazi v hodnoceni vsech
ukazatel nad primérem EU, a dokonce patii mezi nejlépe hodnocené Clenské staty. Litva
a LotySsko dosahuji mirné horSich vysledkli a vétSinou se pohybuji na rovni novych
¢lenskych statd EU. Nicméné v ramci vSech ukazatelti jsou hodnoceny lépe nez Rusko,

Moldavsko a Ukrajina.

Hlavnim problémem neclenskych stati zGstdvd velmi nizka uroven pravniho a
podnikatelského prostiedi a horsi ptistup ke zdravym penézim. V Rusku a Moldavsku

navic pretrvavaji vyrazngjsi piekazky zahrani¢énimu obchodu.

Zatimco rozdil v hodnoceni Ukrajiny a ¢lenskych statli zistdva od roku 1995 piiblizné

stejné velky, Rusku se v poslednich péti letech tento naskok podatilo snizit.
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4.1.2 Index ekonomické svobody: Freedom House

Index organizace Freedom House (FH) dopliiuje indexy ekonomické svobody o hodnoceni
stavu politickych prav a ob¢anskych svobod. Posledni zprava Freedom in the World 2012
byla publikovana na poc¢atku roku 2012, a tudiz vychazi z informaci datovanych k roku
2011.

1. Hodnoty indexu ekonomické svobody (FH) v roce 2011

V prvni tabulce je hodnocena uroven politickych prav a obCanskych svobod na skale od 1
do 7, kdy stupen jedna je nejlepsi hodnoceni a stupent 7 nejhorsi hodnoceni (viz kapitola

2.1.2). Dale je zde uveden tzv. status — zda je zemé& svobodnd, ¢aste¢né svobodna, ¢i

nesvobodna.
Tabulka 6: Index ekonomické svobody (FH) 2011
Politicka prava Obcanské svobody Status
Bélorusko 7 6 Nesvobodna
Estonsko 1 1 Svobodna
LotySsko 2 2 Svobodna
Litva 1 1 Svobodna
Moldavsko 3 3 Casteéné svobodna
Rusko 6 5 Nesvobodna
Ukrajina 4* 3 Ciste¥né svobodna
CR 1 1 Svobodnd

Zdroj: Freedom in the World 2012, viastni uprava

“Podle zpravy Freedom in the World 2012 (Gwartney, Lawson and Hall, 2012, s. 21)
Ukrajina oproti pfedchozimu roku obdrzela o stupen hors$i ohodnoceni, a to v dusledku
posilovani pravomoci prezidenta a jeho zasahovani do nezavislosti soudu, kviili omezovani
svobody slova, zvySovani natlaku na opozi¢ni uskupeni a omezovani ¢innosti nevladnich

organizaci.

V ramci Evropské unie maji vSechny clenské staty status svobodné zemé a hodnoceni
pfevazné stupném 1. Pouze Bulharsko, Rumunsko, Recko a Loty$sko maji ob& oblasti

hodnocené znamkou 2 a Mad’arsko ma stupeni 2 za obCanské svobody (viz ptiloha €. 4).
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Tabulka jasn¢ ukazuje piinos ¢lenstvi v EU na stav politickych a ob¢anskych prav. Pouze
pobaltské staty maji status svobodné zemé, a ackoli je LotySsko hodnoceno stupni 2, neni

to v ramci EU vyjimka.

Naopak neclenské staty na status svobodné zemé nedosahuji. Ukrajina byla jesté v roce
2009 hodnocena jako svobodna (viz nasledujici tabulka), ale ziejmé v dusledku nastupu
nového prezidenta Viktora Janukovyce v roce 2010 a posilovani jeho pravomoci doslo ke
zhorseni. A je otazka, zda-li se jeji hodnoceni nebude dale zhorSovat zejména v souvislosti

s uvéznénim Julie Tymosenkové na konci roku 2011.

U Moldavska naopak doslo v poslednich dvou letech K ur¢itému zlepseni, tam bude situace
ziejme zaviset na zklidnéni vnitropolitické situace po opakovanych parlamentnich volbach

a vyteSeni situace v Podnéstefi.

Rusko a Bélorusko jsou hodnoceny jako nesvobodné zemé (jediné v ramci celé Evropy!).

Bélorusko ma dokonce jedno z nejhorsich hodnoceni v ramci celosvétového porovnani.
2. Hodnoty indexu ekonomické svobody (FH) od roku 1991

Druha tabulka obsahuje data a hodnoceni zemi od roku 1991. Do roku 2001 ve dvouletych,
od roku 2000 v jednoletych intervalech. Prvni udaj vyjadiuje stav politickych prav, druhy
stav ob&anskych svobod a tieti status zemé&: S — svobodna, CS — &aste¢né svobodna, N —

nesvobodna.

74



Tabulka 7: Index ekonomické svobody (FH) od roku 1991

Bélorusko Estonsko Loty$sko Litva Moldavsko Rusko Ukrajina
1991 44CS 23S 23S 23S 54CS 33CS 33CS
1993 54CS 328 33CS 138 55CS 34CS 44CS
1995 55CS 22S 22S 128 44CS 34CS 34CS
1997 66N 12S 128 128 34CS 34CS 34CS
1999 66N 12S 128 128 24CS 45CS 34CS
2001 66N 12S 128 128 24CS 55CS 44CS
2002 66N 12S 128 128 34CS 55CS 44CS
2003 66N 12S 128 128 34CS 55CS 44CS
2004 76N 11S 128 228 34CS 65N 43CS
2005 76N 11S 118 118 34CS 65N 328
2006 76N 11S 118 118 34CS 65N 328
2007 76N 11S 218 118 34CS 65N 328
2008 76N 11S 21S 118 44CS 65N 328
2009 76N 11S 21S 118 34CS 65N 328
2010 76N 118 228 118 33CS 65N 33CS
2011 76N 118 22S 118 33CS 65N 43CS

Zdroj: Freedom House, viastni uprava

Z tabulky vyplyva, Ze po vyhlaSeni nezavislosti jednotlivych zemi v roce 1991 nebyla
7adna z nich hodnocena jako nesvobodnd. V prvni polovin€ devadesatych let, tedy v dobé

zavadéni reforem, doslo ve vSech zemich k mirnému zhorSeni ukazatelu.

Pobaltské staty byly od pocatku vnimany jako svobodné (piipadné kratkodobé jako
Castecné svobodné) a jejich hodnoceni se zacalo vyraznéji zlepSovat od roku 1995, kdy
byla mj. zahajena hlubsi spoluprace s EU. Od roku 2004 (Estonsko), resp. 2005 (Litva,
LotySsko), tedy po vstupu do EU dosahly vSechny tfi zemé nejvyS$tho mozného
hodnoceni. V LotySsku ovSem od roku 2007 dochéazi k mirnému zhorSovani sledovanych
ukazateld, a to zejména v dusledku zhorSovani svobody tisku (Gwartney, Lawson and Hall,
2012, s. 19).

Z neclenskych statt na status svobodny nedosahl zadny, Ukrajin¢ se to sice v letech 2005 —

2009 podatilo, v poslednich letech se ale situace znovu zhorsuje.

Ukrajina a Rusko mély na pocatku devadesatych let jen nepatrné hor$i hodnoceni nez
pobaltské staty (hodnoty 3). U Ukrajiny poté nastalo mirné zhorSeni a az do roku 2004 byl

jeden nebo oba ukazatelé hodnoceny zndmkou 4. OvSem v roce 2005 doslo k vyznamnému
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zlepseni a zem¢ ziskala status svobodna. Je to ziejmé dusledek ,,oranzové revoluce* z roku
2004, ktera byla vnimana jako ptiklon Ukrajiny k ,.Zapadu‘ a demokratickym hodnotam.
V roce 2010 se prezidentem stal V. Janukovy¢ se spiSe prorusky orientovanou politikou a

hodnoceni se od tohoto roku zhorsuje.

Rusko si drzelo do roku 1998 hodnoceni bez zasadnich zmén (hodnoty 3, 4). Ke konci
prezidentské funkce B. Jelcina ale doslo ke zhorSeni (na hodnoty 5), které pokracovalo i po
nastupu V. Putina. V jeho druhém volebnim obdobi se situace jesté zhorsila na hodnotu 6 u

politickych prav a zemé dostala status nesvobodna.

Moldavsko mélo na pocatku devadesatych let nejhorsi hodnoceni ze vSech postsovétskych
republik, a to hlavné v disledku vojenského konfliktu v Podnésteti v roce 1992. Nicméné
nikdy nebylo hodnoceno jako nesvobodna zemé&. Od roku 1994 se situace zacala zlepSovat
a na prelomu tisicileti byla zemé dokonce hodnocena v oblasti politickych prav znamkou 2.
Od roku 2002 se hodnoceni mirné zhorsilo, po roce 2009 se ale jako u jediné neclenské

zem¢ zlepsilo na znamky 3 pro oba ukazatele.

Bélorusko bylo az do roku 1995 hodnoceno jako ¢astecné svobodna zemé. V roce 1994 se
stal prezidentem A. LukaSenko a jiz v roce 1995 méla zem¢ o stupenn hor$i hodnoceni. Od

roku 1996 je hodnocena jako nesvobodna. Od roku 2004 je potom oblast politickych prav

v

3. Shrnuti

| index ekonomické svobody spolecnosti FH ukazuje na znaéné rozdily mezi unijnimi a
ostatnimi postsoveétskymi staty. Zatimco pobaltskym zemim se po zahdjeni uzsi spoluprace
s EU dafilo soustavné zlepSovat oblast politickych prav a obcanskych svobod a jsou
vnimany jako vyspé€lé demokracie, neclenské zemé od 90. let spiSe stagnuji nebo se jejich
situace zhorsuje. Pripadné zlepSeni nema trvaly charakter a stale se témto statiim nedafi
pfiblizit se k zemim s vyspélou demokracii. Rusko a Bélorusko jsou navic hodnoceny

stejné jako staty s nedemokratickym, ¢i totalitnim rezimem.
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4.1.3 Index ekonomické svobody: Heritage Foundation

Posledni zprava spole¢nosti Heritage Foundation (HF) byla vydana v unoru 2012 pod
nazvem 2012 Index of Economic Freedom a posledni index ekonomické svobody je rovnéz
datovan k roku 2012. Index mutize dosahovat hodnot od 0 do 100, podle skore jsou zemé
rozdéleny na svobodné (nad 80 bodi), témét svobodné (70 — 80 bodt), mirné svobodné (60
— 70 bodit), nesvobodné (50 — 60 bodii) a utlacované (pod 50 bodii) — viz kapitola 2.1.3.

1. Hodnota indexu HF za rok 2012

Prvni tabulka obsahuje potadi zemé, celkovou hodnotu indexu a hodnoty dil¢ich slozek za

rok 2012. Pro porovnani je opét uvedena hodnota indexu CR a primér 27 stati EU.

Tabulka 8: Index ekonomické svobody (HF) 2012

Poradi Index | Vlastnickd | Osvobozeni Velikost | Fiskal. Svob. Svob. Monetarni Svob. Investi¢ni | Finané.
zemé prava od korupce vlady svob. podnikani prace svob. obchodu svob. svob.
16. 73,2 80,0 65,0 38,8 79,1 75,7 56,9 79,3 87,1 90,0 80,0
Estonsko | (-2,0)
23. Litva 71,5 60,0 50,0 41,7 93,6 79,2 64,6 79,3 87,1 80,0 80,0
(+0,2)
56. 65,2 50,0 43,0 43,8 84,3 75,9 59,1 79,1 87,1 80,0 50,0
Loty$sko | (-0,6)
124, 54,4 40,0 29,0 38,7 86,5 70,0 41,7 74,4 79,0 35,0 50,0
Moldavsko | (-1,3)
144, 50,5 25,0 21,0 486 | 825 65,1 63,5 66,3 68,2 25,0 40,0
Rusko (0,0)
153. 49,0 20,0 25,0 349 | 86,6 71,3 77,0 56,3 80,4 20,0 10,0
Bélorusko | (+1,1)
163. 46,1 30,0 24,0 294 | 78,2 46,2 51,2 67,7 84,4 20,0 30,0
Ukrajina | (+0,3)
30. CR 69,9 70,0 46,0 36,8 | 82,0 67,7 77,9 81,5 87,1 70,0 80,0
Primér 68,43 | 71,11 63,0 29,21 | 67,17 | 80,96 |59,65| 80,14 | 86,55 | 77,78 | 69,2
EU

Zdroj: 2012 Index of Economic Freedom, viastni uprava

Z tabulky vyplyva, ze v roce 2012 zadna z postsovétskych zemi nedosahla na nejvyssi
hodnoceni svobodna (v ramci EU tohoto hodnoceni nedosahuje také zadna zemé, nejvyssi
postaveni ma Irsko — 9. misto; hodnota indexu 76,9 — viz pfiloha ¢. 4). Na hodnoceni téméf
svobodna zemé (70-80 bodl) dosahly Estonsko a Litva, které se pohybuji nad unijnim
primérem. LotySsko je hodnoceno jako mirné svobodné (60-70 boda) a pohybuje se pod
primérem (nejhiife je v ramci EU hodnocené Recko — 119. misto; hodnota indexu 55,4 —

viz ptiloha ¢. 4).
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Naopak neclenské staty nedosdhly na status svobodné zemé. Nejlépe je hodnocené
Moldavsko, které je spolecné s Ruskem zatfazeno mezi nesvobodné zemé (do této skupiny
jsou v ramci EU zafazeny i Italie a Recko). Bé&lorusko a Ukrajina jsou dokonce zafazeny,
jako jediné evropské zemé, do skupiny utlacovanych statd, pii¢emz Ukrajina ma trochu
ptekvapivé horsi hodnoceni nez Bélorusko. Jednotlivé komponenty jsou opét hodnoceny

na skéle 0 (minimum) az 100 (maximum).

V oblasti ochrany soukromého vlastnictvi vynikda Estonsko, které se pohybuje nad
unijnim priimérem. Litva a LotySsko uz maji podprimérné hodnoty (nejhiife hodnocené
v EU je Bulharsko — 30 boduti). Z ne€lenskych stati je nejlépe hodnoceno Moldavsko a poté
Ukrajina, ktera dosahuje stejné hodnoty jako zminované Bulharsko. Nejhorsi je ochrana

vlastnickych prav v Rusku a Bélorusku.

V oblasti osvobozeni od korupce dosahuje nadpramérnych hodnot opét pouze Estonsko.
Litva a Lotyssko jsou podprimémé (nejhiie je v ramci EU hodnoceno Recko — 35 bodi
viz ptiloha ¢. 4), nicméné jsou na tom vyrazné lépe nez neélenské zemé. Znich ma
nejlepsi hodnoceni Moldavsko, poté nasleduji Bélorusko a Ukrajina a nejhiife je na tom
Vv této oblasti Rusko. Podrobné&ji se korupci zabyva index vniméani korupce — viz kapitola
4.2.

Hodnoty obou ukazateli, které urcuji kvalitu pravniho prostiedi, jsou u vSech stati
s vyjimkou Estonska podprimérné a nizké. Potvrzuje to skutecnost, Ze korupce a nizka
urovenn pravniho prostiedi stale ztistdvaji v postsovétskych zemich zasadnim problémem,
ktery je brzdou jejich hospodatského rozvoje. Clenskym statim EU se nicméné daii

dosahovat lepsich hodnot nez tém zbyvajicim.

Ukazatel velikosti vlady je velmi variabilni a neda se stanovit jeho idealni hodnota. Jeho
velikost zavisi na mnoha faktorech: kulturni vyspélosti a geografickou polohou poéinaje a
stupném rozvinutosti zemé¢ konce. Podle metodologie HF je vychodiskem nulova hodnota
a zaostalejSi staty mivaji zpravidla vysoké skore, nicméné tato hodnota mlize zaviset 1 na
aktualni hospodaiské politice. Proto toto kritérium nelze dost dobte pouzit pro porovnavani

jednotlivych stati.
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Z tabulky vyplyva, Ze nejvyssi skore ma Rusko, poté nasleduji pobaltské staty, zatimco
Ukrajina, Bélorusko a Moldavsko maji skore niz§i. V ramci EU (viz pfiloha ¢. 4) ma
nejnizsi skore Dansko (0,0) a nejvyssi Rumunsko (55,10). Nelze ovSem fici, ze by
,»puvodni® zem¢é EU mély nizsi hodnoty nez nové Clenské zemé. Hodnoty postsovétskych

statl se tedy pohybuji ve stejném rozsahu jako hodnoty zemi EU.

Fiskalni svoboda je ukazatelem danového zatizeni domécnosti 1 podnikatelskych subjektt.
Vsechny postsovétské staty se pohybuji nad primérem EU, nejvyssi skore ma Litva a nelze

fici, ze by se hodnoty ¢lenskych a neclenskych statti vyrazné lisily.

V oblasti svobody podnikani, ktera sleduje zejména byrokratickou naro¢nost
podnikatelskych aktivit a tedy piekazky kladené podnikatelim ze strany statu, se vSechny
sledované staty pohybuji pod primérem EU. Ze c¢lenskych stath ma nejvyssi hodnoceni
Litva, kterd se blizi priméru, poté nasleduji LotySsko a Estonsko. Neclenské staty maji
niz8i hodnoceni. Trochu piekvapivé dosahuje nejlepsSich vysledkid Bélorusko, které je
hodnoceno 1épe nez napt. CR, a za nim nasleduje Moldavsko. Nejvétsi administrativni
naro¢nost a byrokratické piekazky podnikani jsou na Ukrajin€. Podrobné&ji tuto oblast
popisuje Doing Business Index — viz kapitola 4.3, kde naopak pobaltské staty dosahuji

velmi dobrych vysledkt a jsou hodnoceny jako nadprimérné.

V oblasti svobody pracovniho trhu, ktera sleduje mobilitu trhu prace, opét nelze
pozorovat velké rozdily mezi Clenskymi a neclenskymi staty. V ramci EU jsou ovSem
znaéné rozdily (92,10 — Dansko; 32,5 — Portugalsko; viz pfiloha ¢. 4). Z postsovétskych
stati je z hlediska svobody pracovniho trhu nejlépe hodnocené Bélorusko, teprve poté
nasleduji pobaltské staty, které se od sebe vyrazné nelisi, pficemz Litva ma téméf stejné
hodnoceni jako Rusko. Ukrajina a Moldavsko maji niZ§i hodnoty, nicméné stale lepsi, nez

nékteré zemé EU.

V hodnoceni monetarni svobody, které sleduje cenovou stabilitu a cenovou regulaci, se

v

Z neclenskych statti ma nejlepsi hodnoceni Moldavsko, jehoz skore je vyssi nez fecké, poté

nasleduje Ukrajina a Rusko, Bélorusko mirné€ zaostava.
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Svoboda obchodu, ktera sleduje piekazky kladené zahrani¢nimu obchodu, je
82,10). Z neclenskych zemi je na tom nejlépe Ukrajina hodnocena vysSim skore nez vyse
zminéni ¢lenové EU. Bélorusko a Moldavsko nijak vyrazné nezaostavaji, nejveétsi prekazky

klade zahrani¢nimu obchodu Rusko.

Investi¢ni svoboda sleduje prekazky kladené pfesuntim kapitalu jak v ramci statu, tak do
zahrani¢i. Zde jsou vidét velmi vyrazné rozdily mezi pobaltskymi staty, kde je svoboda
pohybu kapitalu vysokd a nad primérem EU, a neClenskymi staty, kde je naopak volny

pohyb kapitalu zna¢né omezen.

Finanéni svoboda vyjadiuje nezévislost bankovniho a finan¢niho sektoru na vlade.
V Estonsku a Litvé je finan¢ni svoboda vysokd, nad primérem EU. V LotysSsku v dasledku
finan¢ni krize, kdy stdt musel zachranovat nékteré banky, je skore niz8i. Z neclenskych
statti si nejlépe vede Moldavsko, ve zbyvajicich zemich je finan¢ni svoboda jiz znaéné

omezena.

Hodnota 80 bodt, které dosahuje Estonsko a Litva, znamena jen nepatrné zdsahy statu do
bankovni sféry a minimum restrikci. Skore 50 bodiu (Loty$sko a Moldavsko) znamena
znaéné zasahy statu, které se tykaji hlavné poskytovani uvérh, ale i nutnosti sanovat
nekteré¢ banky a pfejimat nad nimi kontrolu. Skére 40 (Rusko) znamena velmi intenzivni
zasahy statu, kdy se centralni banka stava nastrojem statni kontroly bankovniho sektoru.
Skore 30 (Ukrajina) znamend ploSnou kontrolu finacnich instituci, kdy mé stdt majoritni
podil ve vétSin¢€ z nich. Skére 10 (Bélorusko) pfedstavuje represi bankovniho sektoru ze
strany statu, kdy je pfidélovani uvérl zcela kontrolovédno, ¢innost bank je omezovéana a

pfistup zahrani¢nim finan¢nim institucim zakéazan.

2. Vyvoj indexu ekonomické svobody (HF) od roku 1995

Graf obsahuje vyvoj hodnot indexu od roku 1995 (do roku 2003 v dvouletych intervalech,
od roku 2004 za kazdy rok).
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Obrazek 11: Vyvoj indexu ekonomické svobody (HF) od roku 1995

Zdroj: Heritage Foundation, viastni uprava

Z grafu vyplyva, ze pobaltské staty jiz od pocatku dosahovaly vyssiho skore indexu
ekonomické svobody a byly hodnoceny jako svobodné. Oproti tomu neclenské staty

s vyjimkou Moldavska se neustale pohybuji na hranici utlacované zemé (50 bodit).

Nejlépe je hodnoceno Estonsko, jehoz skore se az do roku 2003 zvySovalo, poté doslo ke
kratkodobému poklesu, v roce 2007 opét ke zvySeni a od roku 2008 hodnoceni mirné

klesa.

Litva méla z pobaltskych stath na pocatku nejhorsi hodnoceni, dokonce méla status
nesvobodné zemé, nicméné jeji skore s vyjimkou let 2005, 2008 a 2009 stabilné rostlo,

takZe se v hodnoceni za rok 2012 pfiblizuje Estonsku a je hodnocena jako témét svobodna.

Hodnoty LotySska se pohybuji na stabilni Grovni, do roku 2008 kazdoro¢né nepatrné

rostly, od tohoto roku klesaji. Zemé je po celé obdobi hodnocena jako mirn¢ svobodna

Z neclenskych stati v soucasnosti dosahuje nejlepsiho hodnoceni Moldavsko, ackoliv mélo

na pocatku nejhor$i vychozi pozici. Hodnota indexu pomérné vyrazné rostla az do roku
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2003, poté se stabilizovala a od roku 2008 klesala. Nicméné se zemi nepodaftilo dosdhnout

statutu mirné svobodna, stale je hodnocena jako nesvobodna.

Rusko dosahlo na nejvyssi hodnoty indexu na konci devadesatych let, tedy na konci
funk¢niho obdobi B. Jelcina, poté doslo k mirnému poklesu a hodnota indexu se pohybuje

na hranici 50 bodt, coz je dé€litko mezi nesvobodnou a utlaovanou zemi.

Ukrajina podobné¢ jako Litva a Moldavsko zaznamenala zpocatku pomérné vyrazny narGst
hodnot. Od roku 2006 ale hodnoty klesaji a po roce 2009 je zem¢ opét hodnocena jako

utla¢ovana.

Bélorusko se z postaveni utlatované zemé zatim nevymanilo, ale hodnota jeho indexu

s vyjimkou poklesu na konci 90. let a v letech 2008 a 2009 stabilné roste.

I u tohoto grafu, stejné jako v piipad¢ indexu FI, Ize nalézt urCitou souvislost mezi
hospodaiskym vyvojem (obr. ¢. 10) a vyvojem indexu HF. V obdobi hospodaiského ristu
od konce devadesatych let do roku 2008 hodnoty indexu postupné rostly. Od let 2007 a

2008 prevazné stagnuji nebo klesaji.

3. Shrnuti

Index ekonomické svobody spole¢nosti Heritage Foundation potvrdil zna¢né rozdily mezi
Clenskymi a neclenskymi staty, i kdyz v ramci nékterych kritérii dosahuji neclenské staty

hodnoty nad primérem EU.

Opét je nejlépe hodnoceno Estonsko, které lze zatadit jak v celkovém hodnoceni, tak
vramci dil¢ich ukazateli k nadprimémym unijnim statim. U vSech zbyvajicich
postsovétskych republik zlstdvd hlavnim problémem korupce a Spatnd ochrana

vlastnickych prav.

Litva a LotySsko dosahuji podobnych hodnot a zpravidla se pohybuji mirné¢ pod unijnim

primérem. Jejich nejvetsi slabinou je jiz zminovand nedostatecnd kvalita pravniho
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prostedi, naopak Vv oblasti fiskalni a investi¢ni svobody a svobody obchodu se pohybuji

nad primérem EU.

Neclenské staty navic (kromé korupce a ochrany vlastnickych prav) vyrazné zaostavaji
vV hodnoceni investi¢ni a finan¢ni svobody, méné vyrazné v oblasti svobody podnikéani a
monetarni svobody. Rusko ma horsi skére v hodnoceni svobody zahrani¢niho obchodu.
Naopak v oblasti svobody prace se postsovétské zemé vyrovnaji staittm EU a v ramci

fiskalni svobody jsou dokonce hodnoceny nad unijnim primérem.

4.1.4 Ekonomicka svoboda — shrnuti

Vysledky vsech tii organizaci potvrzuji, ze lepSich vysledkti dosahuji pobaltské staty, tedy
Clenské zeme EU. Zbyvajici staty jiz vyrazn¢ zaostavaji. Z pobaltskych republik je shodné
nejlépe hodnoceno Estonsko, které 1ze zatadit i mezi nadprimérné staty v ramci EU. Vyvoj
Litvy a LotySska je podobny, V poslednich letech je vSemi organizacemi Iépe hodnocena

Litva.

U pobaltskych statt také neni rozpor mezi indexem FH, ktery je zaméfen hlavné na oblast
lidskych prav, a zbyvajicimi dvéma indexy, které sleduji Sirs$i politicko-ekonomické
souvislosti. Estonsko je nejlépe hodnoceno jak spole¢nosti FH, tak spole¢nostmi FI a HF.
Litva je voblasti lidskych prav na stejné urovni jako Estonsko, hodnoceni podle
zbyvajicich indexi je mirné horsi. LotySsko je shodné vSemi tfemi organizacemi

hodnoceno jako nejslabsi z pobaltskych republik.

Je nutné také poznamenat, ze pobaltské staty byly uz od pocatkit méfeni hodnoceny

vyraznéji lépe nez ostatni postsovétské zemé a tento naskok se jim dafilo udrzet.

V hodnoceni neclenskych stath uz vysledky tak jednoznacné nejsou. D& se fici, Ze
nejlepsich vysledkt dosahuje Moldavsko, které je v poslednich dostupnych métenich
nejlépe hodnocenym statem podle indextt FH a HF. Podle HF je nejlépe hodnoceno jiz od
konce devadesatych let, podle FH byla v letech 2005 — 2010 1épe hodnocena Ukrajina.
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V ramci indexu FI je sice 1épe hodnoceno Rusko, Moldavsko je ale hned za nim na druhém

misté, historické idaje ovSem nejsou k dispozici.

Podle indexti FH i HF mélo Moldavsko na pocatku devadesatych let nejhorsi vychozi

pozici ze vSech postsovétskych statd, a tudiz se mu podatilo dosdhnout nejvétsiho zlepseni.

Bélorusko a Rusko jsou hodnoceny dosti rozporuplné. Podle indexu FH je Bé&lorusko jako
nesvobodné nejhtife hodnocenym statem v rdmci Evropy a patii mezi nejhife hodnocené
staty svéta, piicemz se jeho hodnoceni stale zhorSuje. Podle indexu HF bylo Bélorusko
nejhtife hodnocenym statem do roku 2009, poté se za néj dostala Ukrajina. Pficemz
VvV tomto piipad¢ se hodnota indexu HF naopak neustale zvySuje. Coz mize znamenat, ze
zhorSujici se stav lidskych prav a svobod nemusi nutn¢ znamenat zhorSovani dalSich slozek

ekonomické svobody. Index FI bohuzel neni k dispozici.

Podobné je vniméno Rusko. Podle indexu FH je hodnoceno jako nesvobodné a druhé
nejhorsi v Evrop€ S neustale se zhorSujicimi vysledky. Podle FI je naopak v poslednim
meéteni nejlépe hodnocenym neclenskym stitem. Hodnota indexu Fl se navic neustile
zvysuje, a dokonce se pfiblizuje na Groven pobaltskych statd. Podle HF je sice horsi nez

Moldavsko, ale hodnota jeho indexu se nijak vyrazné neméni.

Ukrajina je podle poslednich indexti FI a HF nejhtife hodnocenym statem. Spolec¢nosti FI
byla takto hodnocena sice jiz od pocatku meéteni, ale hodnota jejiho indexu se stabilné
zvysuje. Spole¢nost HF oproti tomu az do roku 2010 hife hodnotila Bélorusko. Hodnota
indexu HF pro Ukrajinu az do roku 2005 vyrazné rostla a pfed¢ila i hodnoty Ruska, od
tohoto roku (na rozdil od indexu FI) naopak vyrazné klesala a Ukrajina se postupné stala

nejslabsim statem.

Spole¢nost FH naproti tomu hodnoti Ukrajinu na podobné trovni jako Moldavsko, a tedy
vyrazn€ji lépe nez Rusko a Bélorusko. V letech 2005 az 2009 je dokonce nejlépe
hodnocenym neclenskym statem a ke zhorSeni doSlo (na rozdil od indexu HF) aZ v roce

2010.
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Indexy FI a HF se shoduji i pfi hodnocena dilé¢iho ukazatele kvality pravniho prostiedi (u
HF zahrnuje vlastnicka prava a osvobozeni od korupce). Nad praimérem EU se v obou
piipadech pohybuje pouze Estonsko, Litva a LotySsko jiz zaostavaji a zbyvajici staty maji
pomérné¢ nizkd skoére. Oba indexy potvrzuji, Ze téma dodrzovani, vynutilelnosti a

nezavislosti prava je v zemich byvalého SSSR stale aktudlni.

4.2 Index vnimani korupce

Posledni index vnimani korupce (CPI) byl spole¢nosti Transparency International (TI)
zvetejnén v roce 2011, kdy bylo hodnoceno celkem 183 zemi. Index se pohybuje na Skale

od 0 (zemé ovladana korupci) do 10 (zemé bez korupce).

Prvni tabulka obsahuje hodnotu indexu a potadi zemé& (ze 183 statl) v roce 2011. Pro

porovnani je doplnéna hodnota Ceské republiky a pramér EU.

Tabulka 9: Index vnimani korupce (2011)

poradi index CPI
Estonsko 29. 6,4
Litva 50. 4,8
LotySsko 61. 4,2
Moldavsko 112. 2,9
Bélorusko 143. 2,4
Rusko 143. 2,4
Ukrajina 152. 2,3
CR 57. 4.4
Priimér EU 6,27

Zdroj: Transparency International, vlastni uprava

Vzhledem k tomu, Ze nejlépe hodnocené staty EU dosahuji hodnot nad 9 bodu (viz ptiloha
¢. 6), je zfejmé, Ze korupce stale zlstava palivym problémem vSech byvalych sovétskych

republik.

Nejlépe se stimto problémem dafi vypofadat Estonsku, které je dokonce nejlépe

hodnocenym statem z novych ¢lenskych zemi EU — viz pfiloha ¢. 6. Nicméné ani zde neni
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situace jeSté optimalni a Estonsko v hodnoceni zaostava za vyspélymi evropskymi staty (s

vyjimkou jihoevropskych).

Druha Litva a tieti Loty$sko nedosahuji ani hodnoty péti bodt, takze jsou TI povazovany
za zem¢ s prebujelou korupci, i kdyz nepatii mezi nejhiife hodnocené stity EU (za
LotySskem se v roce 2011 umistily Slovensko, Italie, Rumunsko, Recko a Bulharsko — viz

ptiloha ¢. 6).

Neclenské staty EU maji velmi nizké hodnoceni a jsou v roce 2011 dokonce nejhiiie
hodnocenymi zemémi v ramci celé Evropy a blizi se tak k zemim, které jsou zcela
ovladany korupci. Ukazuje to na neschopnost tamnich administrativ ¢inn¢ tento problém

tesit, pokud k tomu je viibec politicka vile.

Z vysledkt jednotlivych zemi EU je jasné, ze korupce je problémem vsech tranzitivnich
ekonomik. Rovnéz je zfejmé, Ze nejlepSich hodnot dosahuji skandinavské staty a po nich
nasleduji zemé zapadni Evropy. Oproti tomu pivodni ¢lenské staty z jihu Evropy — tedy
Spanélsko, Portugalsko, Recko a Italie jsou hodnoceny hiife nez nékteré postsocialistické
staty. Nabizi se tedy otdzka, zda je piebujeld korupce pouze disledkem komunistické
minulosti a podcenéni instituciondlniho ramce transformace, ¢i zda také nevychdzi z

urcitych kulturnich specifik a spolecenskych zvyklosti jednotlivych stati.

Druha tabulka a graf zobrazuji hodnoty indexu CPI od roku 1999 — odkdy byly
monitorovany vSechny postsovétské staty. Vzhledem k tomu, Ze se poc€et zdroji pouzitych
pfi vytvafeni indexu a metodika v prub¢hu casu ménily, nelze z téchto dat presné urcit,
jakym zpusobem se Uroven korupce v dané zemi vyviji. Stejné tak nelze vychazet z poradi
zemi, nebot’ mnoZstvi statd zapojenych do vyzkumu se kazdoroéné méni. Udaje Ize tedy
pouzit hlavné pro porovnani urovné korupce v jednotlivych zemich v rdmci sledovanych

obdobi.
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Tabulka 10: Index CPI od roku 1999

zemé/rok | 1999|2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Estonsko | 5,7 | 57 | 56 | 56 | 55 6 64 | 67 | 65|66 |66 | 65|64

Litva 38 |41 |48 | 48 | 47 | 46 | 48 | 48 | 48 | 46 | 49 5 | 48
Loty$sko | 34 | 34 | 34 | 37 |38 | 4 |42 |47 |48 | 5 |45 |43 |42
Moldavsko| 26 | 26 | 31 | 21 |24 23|29 |32 |28[29 332929

Rusko 24 |21 123 |27 |27 (2824|2523 |21 ]22]21]|24
Bélorusko | 34 | 41 48 142 13326 [21]21 2 24 1 25 | 24
Ukrajina | 26 | 15 |21 |24 |23 |22 |26 |28 |27 |25 |22 24|23

Zdoj: Transparency International, vlastni uprava
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Obriazek 12: Index CPI od roku 1999

Zdroj: Transparency International, vilastni uprava

Z grafu 1 tabulky vyplyva jasny naskok Estonska, kterému se ostatni staty ani neptiblizuji.

Druha Litva dosahovala pomérné stabilnich hodnot. Nejvice se k Estonsku pfiblizila

Vv letech 2001 az 2003, poté se odstup Estonska zvysil od roku 2005 je rozdil mezi nimi

pfiblizné stejné velky.

Lotyssko bylo az do roku 2006 hodnoceno hife nez Litva, v letech 2007 a 2008 Litvu

nakratko predstihlo, poté se rozdil mezi nimi opét zvysil.
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Neclenské staty s vyjimkou Béloruska byly od pocatku hodnoceny hiife nez pobaltské
zemé. Moldavsku se v roce 2001 podafilo pfiblizit hodnoté Lotysska (rozdil ¢inil jen 0,3
bodu), pak se rozdil zvysil. Od roku 2005 je Moldavsko nejlépe hodnocenym neclenskym

statem a hodnota jeho indexu se pohybuje na hranici 3 bodu.

Rusko a Ukrajina maji v oblasti korupce podobny vyvoj a hodnoty jejich indexti se nijak

vyrazn¢ nelisi.

Zajimavy je vyvoj Béloruska. Az do roku 2004 bylo hodnoceno vyraznéji Iépe nez
zbyvajici neclenské zemé. V roce 2002 byl rozdil mezi nim a Ruskem 2,1 bodu! Az do
roku 2002 bylo hodnoceno stejné¢ jako Litva, v roce 2003 mélo lepsi vysledek nez
Lotyssko, ale jiz v roce 2005 bylo hodnoceno na podobné trovni jako Rusko a Ukrajina,

na které setrvava do soucasnosti.

Vysledky TI opét potvrzuji vyrazny naskok Estonska pted ostatnimi postsovétskymi staty a
skutecnost, Ze ¢lenské zem& EU dosahuji lepSich vysledki nez ty zbyvajici, a tudiz se jim

dafi s korupci G€innéji bojovat.

Z neclenskych statli ziskdva v poslednich letech mirny naskok Moldavsko. Zvlastni je
vyvoj v Bélorusku, kde se jesté na pocatku stoleti ziejmé dafilo rezimu A. LukaSenka

s korupci uspésné bojovat a situace se tam vyrazné zhorsila az v pritbéhu poslednich let.

Vysledky indexu CPI koresponduji s vysledky indexu ekonomické svobody HF, kde je CPI

zakladem pro hodnoceni oblasti osvobozeni od korupce.

4.3 Doing Business Index

Doing Business Index (DB), nékdy ¢esky nazyvany index snadnosti podnikani, vnasi dalsi
rozmér do hodnoceni institucionalni kvality, nebot’ pfinaSi pohled z hlediska podnikové

sféry a sleduje, zda jsou v dané zemi piiznivé podminky pro podnikani a ¢innost podnikd.

V posledni zpraveé Svétové banky Doing Business Index 2012 bylo hodnoceno celkem 183

zemi a data jsou z obdobi ¢erven 2010 az kvéten 2011. Hodnota hlavniho indexu (stejné
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hodnotami jsou na tom v ramci podnikatelské sféry nejlépe.

Prvni tabulka uvadi hodntu indexu, a tedy pofadi zemé¢ za rok 2012, pofadi zemi v ramci

EU (hodnoceno 26 statti — bez Malty) a hodnotu indexu v ptedchazejicim roce 2011.

Tabulka 11: Doing Business Index 2012

Poradi v
DB 2012 Zemé EU DB 2011
21 Lotyssko 7. 31
24 Estonsko 8. 18
27 Litva 9. 25
69 B¢lorusko X 91
81 Moldavsko X 99
120 Rusko X 124
152 Ukrajina X 149

Zdroj: Doing Business 2012, vlastni utrava

Z tabulky vyplyva, Ze pobaltské staty dosahly v roce 2012 nizkého skore a patii mezi
prvnich deset nejlépe hodnocenych zemi EU. Pfed nimi se nachdzi pouze Dansko,
Svédsko, Finsko, Némecko, Velka Britanie a Irsko (viz ptiloha €. 7), a tudiz maji

ptiznivéjsi podminky pro podnikani nez nékteré ,.staré¢* Clenské staty EU. Mezi zemé&mi

pristoupivsimi v roce 2004 a pozd¢ji jsou hodnoceny nejlépe.

Zde lze nalézt Castecny rozpor mezi indexem DB, ktery hodnoti pobaltské staty v rdmci
EU jako nadprimérné, a indexem HF, ktery je v oblasti svobody podnikani vnima spise
jako podprimérné ¢leny EU. Tento rozpor je ziejmé dan rozdilnymi zdroji a metodikami

pouzivanymi k vyzkumu a ukazuje na urcité slabiny mekkych dat.

| rdmci samotné EU jsou dost znaéné rozily - prvni Dansko je na 5. misté, posledni Recko
na 100. Takze Bélorusko, ackoliv je hodnoceno vyraznéji hlife nez pobaltské staty, dosahlo
lepsiho vysledku nez Rumunsko, Itdlie a Recko a v tabulce je jen t&sné za Ceskou
republikou (64.)! A Moldavsko, které za Béloruskem mirn¢€ zaostdva, ma lepsi hodnoceni
nez Italie a Recko (viz p¥iloha &. 7). Clenstvi v EU tedy automaticky nezaruduje lepsi

podminky pro podnikéni.
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Rusko a Ukrajina jiz za staty EU zna¢né€ zaostavaji a zejména na Ukrajin€ jsou podminky

pro podnikani dost neptiznivé.

V ramci indexu DB jsou také monitorovany reformy, které se uskutecnily ve sledovaném

obdobi a které maji vliv na podnikatelské prostfedi, a tudiz i na zménu hodnoty indexu.

Nejvyraznéjsi posun smérem vzhiru (o 22 mist) zaznamenalo oproti predchozimu obdobi
Bélorusko, kde doslo ke zjednoduSeni administrativy pii prevodu vlastnickych prav, dale
byla posilena ochrana investort diky zavedeni povinnosti zvetfejiiovat zavéry jednani
spravnich rad podnik a rovnéz doslo ke zjednoduSeni danového systému a odstranéni
nékolika poplatki. Na druhou stranu byla oslabena vymahatelnost smluv zkracenim lhity

pro vyteSeni obchodnich sport (Doing Business 2012, s. 66).

Vyrazny posun (o 18 mist) zaznamenalo i Moldavsko, kde byly zjednoduseny podminky
pro zahdjeni podnikani, byl zlepSen informacni systém o poskytovanych uvérech, byla
posilena vymahatelnost smluv zavedenim funkce soudnich vykonavateld a byla posilena

prava véfitelt (Doing Business 2012, s. 72).

Rusko zlepsilo své postaveni o 4 mista. Reformy se tykaly sniZzeni nakladi na ziskani
elektrické ptipojky, zjednoduSila se registrace vlastnictvi pidy, sniZilo se mnozZstvi
dokumentd, a tedy i naklad nutnych pro import, a byla zavedena elektronicka kartotéka
obchodnich smluv. Na druhou stranu byly zvySeny odvody socialniho pojisténi pro

zamé&stnavatele (Doing Business 2012, s. 73).

Ukrajina si naopak o nékolik mist pohorSila, ackoliv se tam ve sledovaném obdobi
zjednoduSily podminky pro zahdjeni podnikdni, Sjednotila a zjednoduSila danova
legislativa, zlepSila vymahatelnost smluv a posilila prava véfiteli. Na druhou stranu se
kvili zavedeni dodate¢nych kontrol zhorsily podminky pro import (Doing Business 2012,
S. 75).

Z ¢lenskych zaznamenalo nejvétsi posun LotySsko, které dokonce piedstihlo do té doby
vedouci Estonsko. Nejvyznmnéjsi reformy provedené ve sledovaném obdobi se tykaly
zjednoduSeni podminek pro zahajeni podnikani a ziskani elektrické ptipojky, byla
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zavedena elektronickd registrace do dafové databaze a pfijat novy insolvencni zakon

(Doing Business 2012, s. 71).

Litva na jedné strané zlepsila ochranu investorti a zjednodusila proceduru reorganizace, na

strané druhé ztizila technické podminky pro ziskani elektrické ptipojky (Doing Business

2012, s. 70).

Estonsko naopak zaznamenalo nejvétsi propad, kdyz docasn€ zvysilo danové zatizeni

firem (Doing Business 2012, s. 69).

Nasledujici tabulka a graf obsahuji vyvoj indexu DB od roku 2006.

Tabulka 12: Vyvoj indexu DB od roku 2006

Zemé 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bélorusko 106 129 110 85 58 91 69
Estonsko 16 17 17 22 24 18 24
LotyS$sko 26 24 22 29 27 31 21

Litva 15 16 26 28 26 25 27
Moldavsko 83 103 92 103 94 99 81

Rusko 79 96 106 120 120 124 120
Ukrajina 124 128 139 145 142 149 152

Zdroj: www.doingbusiness.org, viastni uprava
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Obrazek 13: Vyvoj indexu DB od roku 2006
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Z historickych hodnot indexu DB je jiz od roku 2006 ziejmy naskok pobaltskych zemi,
Vv nichz byly podminky pro podnikani od pocatku hodnoceny jako velmi piiznivé. Na

rozdil od ptedchozich indexti zde neni tak vyrazny naskok Estonska.

Z neclenskych zemi je od pocatku nejhiife hodnocena Ukrajina, jejiz pozice se neustale
zhorSuje. Rusko zaznamenalo pomérné vyrazny propad v umisténi mezi lety 2006 az 2009,
od tohoto roku se hodnota indexu pohybuje kolem 120. Moldavsko se nejprve propadlo az
na pofadi kolem stého mista, v poslednim hodnoceni ale doslo opét k vyraznéj§imu

zlepseni.

Nejvétsi vykyvy jsou zaznamenany u Béloruska, které bylo v roce 2007 az na 129. pozici,
poté se ale pohybovalo smérem vzhiru, takze v poslednich letech patii mezi nejlépe

hodnocené neclenské staty.

Nasledujici tabulky a zobrazuji hodnoty diléich slozek indexu DB v roce 2012. Lze z nich
ptesnégji urcit, které oblasti v rdmci ¢innosti podniku jsou v dané zemi problematické a kde
naopak dand legislativa podnikani usnadiiuje. U nékterych tabulek (zejména tam, kde se
hodnota indexu urcuje podle po¢tu dokumentl a procedur a mnozstvi ¢asu a nakladl) jsou

uvedeny grafy, které informace blize upfesiiuji.
1. Zahajeni podnikani

Tabulka 13: Zahajeni podnikani

zahdjeni podnikani

Bélorusko 9
Estonsko 44
Lotyssko 51
Moldavsko 88
Litva 101
Rusko 111
Ukrajina 112

Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava
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Nejméné narocné je zahdjeni podnikani v Bélorusku, které je dokonce na 9. misté
Vv celosvétovém hodnoceni. Poté nasleduji Estonsko a LotySsko, Moldavsko je v rdmci této

kategorie hodnocené Iépe nez Litva.

Ukrajina 9
Rusko 9
Moldavsko 7
Litva 6
Estonsko 5
Bélorusko 5

Lotyssko 4

pocet procedur

Obrazek 14: Zahajeni podnikani — pocet procedur
Zdroj: Doing Business 2012, viastni uprava

Rusko 30
Ukrajina 24
Litva 22
Lotyssko 16
Moldavsko
Estonsko 7

Bélorusko 5

pocet dni

Obrazek 15: Zahajeni podnikani — pocet dni
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava
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Moldavsko
Ukrajina
Litva
Lotyssko
Rusko
Estonsko

Bélorusko

naklady

Obrazek 16: Zahajeni podnikani — naklady
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava

Z grafi vyplyva, ze zahajeni podnikani je v Bélorusku vyhodné jak z hlediska
administrativni naro¢nosti (je nutné absolvovat pouze pét procedur, na jejichz vytizeni
staci pét dni), tak z hlediska nékladi zahrnujicich veskeré poplatky, které se jsou uvedeny
v procentech primérného rocniho pifijmu na obyvatele. Podobné¢ administrativné i

nakladové naro¢né je zahajeni podnikani v Estonsku.

V Lotyssku sice 1ze absolvovat nejméné tikontl, je na né ale potfeba vice dni a 1 nédklady
jsou vyssi. Hor$i postaveni Litvy je dano zejména delsi dobou a vysSimi naklady nutnymi
pro zalozZeni firmy. V Moldavsku trva zaloZeni firmy pouze devét dni, ale finan¢ni naklady

jsou znacné, nejvyssi ze sledovanych zemi.

V Rusku je zahéjeni podnikani zejména administrativné nadro¢né kvili poctu tkont a dobg,
potfebné na jejich vykonani, naklady tak vysoké nejsou. Zalozeni firmy na Ukrajiné je

naro¢né jak kvili byrokracii, tak kvili vysokym nékladim.
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2. Ziskani povoleni na vystavbu skladovych prostor

Tabulka 14: Ziskani povoleni na vystavbu skladovych prostor

stavebni povoleni

Bélorusko 44
Litva 47
Estonsko 89
LotySsko 112
Moldavsko 164
Rusko 178
Ukrajina 180

Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava

Ziskani stavebniho povoleni je opét nejjednodussi v Bélorusku, které predstihlo 1 pobaltské

staty. Naopak Moldavsko, Rusko a Ukrajina se pohybuji na konci zebticku.

Rusko
Moldavsko
Lotyssko
Ukrajina
Litva
Estonsko

Bélorusko

51
7
23
21
15
13
13
; ;
10 20 30 40 50 60
pocet procedur

Obrazek 17: Stavebni povoleni — pocet procedur
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Rusko 423
Ukrajina
Moldavsko
Lotyssko
Estonsko

Litva

Bélorusko
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pocet dni

Obrazek 18: Stavebni povoleni — pocet dni
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava

Ukrajina 1462,3
Estonsko
Rusko
Moldavsko
Bélorusko

Litva

Lotyssko
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Obrazek 19: Stavebni povoleni - naklady
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava

Ziskani stavebniho povoleni je v Bélorusku nejjednodussi jak z hlediska administrativy,
tak z hlediska nakladu, které jsou opét uvedeny v procentech primérného ro¢niho piijmu

na obyvatele.

Estonsko a Litva rovnéz nevyzaduji tolik administrativnich ukond, ziskani povoleni
Vv Estonsku je ale znacn€ nakladné. LotySsko ma oproti tomu nejniz$i naklady, je ale vice

zatizené administrativou.
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Nejnakladnéjsi je ziskdni stavebniho povoleni na Ukrajiné a jeho ziskani navic trva
pomérné dlouho. Nejvice byrokraticky narocné je ziskédni povoleni v Rusku, i kdyz

naklady nedosahuji ukrajinské vyse.
3. Ziskani pripojeni na elektfinu

Tabulka 15: DB — Ziskani pripojeni na elektfinu

elektricka pripojka
Estonsko 48
Litva 81
LotySsko 84
Moldavsko 160
Ukrajina 169
Bélorusko 175
Rusko 183

Zdroj: Doing Business 2012, viastni uprava

Vyftizeni ptipojky na elektfinu je jednodus$si v pobaltskych stitech nez v neclenskych

zemich, které¢ se pohybuji na konci Zebticku.

Ukrajina 11
Rusko 10
Moldavsko 7
Bélorusko 7
Lotyssko 5

Litva 5
Estonsko 4

0 2 4 6 8 10 12

pocet procedur

Obrazek 20: Pripojeni na elektiinu — pocet procedur
Zdroj: Doing Business 2012, viastni uprava
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Rusko
Ukrajina
Bélorusko
Moldavsko
Litva
Estonsko

Lotyssko

pocet dni

Obrazek 21: Pripojeni na elektfinu — pocet dni
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava
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Obrazek 22: Pripojeni na elektfinu — naklady
Zdroj: Doing Business 2012, viastni iprava

Pobaltské zemé maji pifi vyfizovani pripojeni do elektrické sit€ jednodussi jak
administrativu, tak naklady (opét uvedeny v procentech primérného roc¢niho piijmu na
obyvatele). Z neclenskych statl je v tomto ptipadé na tom nejlépe Moldavsko. Ukrajina ma
sice niz8i ndklady nez LotySsko, administrativni naro¢nost je tam ale podobna jako

v Bélorusku a Rusku.
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4. Registrace vlastnictvi

Tabulka 16: DB — Registrace vlastnictvi

registrace
vlastnictvi
Bélorusko 4
Litva 7
Estonsko 13
Moldavsko 18
LotySsko 32
Rusko 45
Ukrajina 166

Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava

Ptevod a registrace vlastnickych prav je opét nejjednodussi v Bélorusku, dobrého umisténi
doséahlo 1 Moldavsko, které je hodnoceno ptfed LotySskem a ani Rusko vyrazné nezaostava.

Ukrajina se naopak op¢t pohybuje na konci Zebiicku.

Ukrajina 10

Rusko 5

Moldavsko 5

Lotyssko 5
Litva 3
Estonsko 3

Bélorusko 2
0 2 4 6 8 10 12
pocet procedur

Obrazek 23: Registrace vlastnictvi — pocet procedur
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava
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Ukrajina 117
Rusko 13
Estonsko 18
Lotyssko 18
Bélorusko 10
Moldavsko 5
Litva 3

0] 50 100 150

pocet dni

Obrazek 24: Registrace vlastnictvi — pocet dni
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava
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Obrazek 25: Registrace vlastnictvi — naklady
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava

Z grafi vyplyva, ze pro pievod a evidenci zmény vlastnickych prav jsou v Bélorusku
potiebné jen dvé procedury a nulové naklady. Na opaéném poélu se pohybuje Ukrajina, kde
je nutné absolvovat minimalné¢ dvojnasobné mnozstvi procedur oproti ostatnim statim,
jejichz vytizeni trva az 117 dni a naklady se blizi k ¢tyfem procentiim priimérného ro¢niho
piijmu na obyvatele. Naro¢né&j$i administrativa je i v Rusku, zde jsou ale naklady pomérné

nizké.

5. Ziskavani avéru
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Tabulka 17: DB — Ziskavani uvéri

ziskavani avéri

Lotyssko 4
Ukrajina 24
Estonsko 40
Moldavsko 40
Litva 48
Bélorusko 98
Rusko 98

Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava

Podminky pro ziskavani Gvéri jsou v postsovétskych zemich pomérné ptiznivé. Nejlépe je
I po hluboké finanéni krizi hodnoceno Lotyssko. Velmi dobrého umisténi tu na rozdil od
predchozich indexd dosahuje Ukrajina. Bélorusko je naopak spole¢né s Ruskem
hodnoceno nejhiife, nicméné se obé zemé pohybuji v prvni stovce vSech hodnocenych

stata.
6. Ochrana investoru

Tabulka 18: DB — Ochrana investoru

ochrana investori

Estonsko 65
Litva 65
Lotyssko 65
Bélorusko 79
Moldavsko 111
Rusko 111
Ukrajina 111

Zdroj: Doing Business 2012, viastni uprava

Ochrana investorti mirné¢ pokulhava a neni na rozdil od pfedchozi oblasti hodnocena tak
pfizniv€. Pobaltské staty jsou shodn€ hodnoceny na 65. misté. Z neclenskych zemi je na

tom nejlépe Bélorusko, ostatni staty se pohybuji na konci zebticku.

7. Danova regulace
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Tabulka 19: DB — Daiova regulace

dané
Estonsko 51
Litva 62
LotySsko 67
Moldavsko 83
Rusko 105
Bélorusko 156
Ukrajina 181

Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava

V oblasti danové zatéze, ktera sleduje jak administrativni narocnost, tak vysi odvadénych
dani, jsou vyraznéji 1épe hodnoceny pobaltské staty. Z neclenskych stat je nejlépe

hodnoceno Moldavsko, naopak Ukrajina je mezi poslednimi ze vSech sledovanych zemi.

Ukrajina 135
Moldavsko 43
Bélorusko 18
Litva 11
Rusko

Estonsko 8

Lotyssko 7

0] 50 100 150

pocet plateb

Obriazek 26: Danova regulace — pocet plateb
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava
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Ukrajina 657

Bélorusko 654
Rusko
Lotyssko
Moldavsko

Litva

Estonsko

0] 200 400 600 800

pocet hodin za rok

Obrazek 27: Daiova regulace — pocet hodin
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava

Bélorusko 62,8
58,6

57,1

Estonsko
Ukrajina
Rusko
Litva
Lotyssko
Moldavsko

celkova danova sazba

Obrazek 28: Darova regulace — celkova dafova sazba
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava

Estonska dafiova soustava je administrativné nejméné naro¢na a diky vysokému stupni
elektronizace statni spravy je potfeba na vyfizeni danové povinnosti vyrazné¢ méné Casu
nez ve zbyvajicich statech. Celkové danové zatiZeni (tj. vSechny povinné dané€ a poplatky,
které podnik plati, vyjadiené jako podil hrubého obchodniho zisku spolecnosti) je ale
pomérnée vysoké. Litva a LotySsko maji celkovou danovou sazbu nizs$i, zato administrativa

vewvr

je zejména v LotySsku narocné;si.
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Z neclenskych statii je na tom nejlépe Moldavsko, které ma nejnizsi celkovou danovou
zatéz ze vSech statd. Naopak Ukrajina velmi vyrazné prevySuje ostatni zemé v poctu

povinné odvadénych plateb a objemu administrativy s tim spojené.
8. Vymahatelnost smluv

Tabulka 20: DB — Vymahatelnost smluv

vymahatelnost
smluv

Rusko 13
Bélorusko 14
Litva 15
LotyS$sko 17
Moldavsko 26
Estonsko 29
Ukrajina 44

Zdroj: Doing Business 2012, viastni uprava

V oblasti vymahatelnosti smluv se piekvapivé vSechny postsovétské zemé pohybuji na
pfednich pozicich a neni vyraznéjsi rozdil mezi ¢lenskymi a neclenskymi staty. Estonsko je
dokonce v ramci tohoto dil¢iho indexu az piedposledni, nejhor$i hodnoceni ma opét

Ukrajina.

Rusko 36
Estonsko 35
Ukrajina 30

Moldavsko 30
Litva 30
Bélorusko 29
Lotyssko 2
0 10 20 30 40
pocet procedur

Obrazek 29: Vymahatelnost smluv — po¢et procedur
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava
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Estonsko 425
Lotyssko
Moldavsko
Ukrajina
Rusko
Bélorusko

Litva

0 100 200 300 400 500

pocet dni

Obrazek 30: Vymahatelnost smluv — pocet dni
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava

Ukrajina
Moldavsko
Litva

41,5

Bélorusko
Lotyssko
Estonsko

Rusko

0 10 20 30 40 50

naklady

Obrazek 31: Vymahatelnost smluv - naklady
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava

Z grafii vyplyva, ze ani v dil¢ich ukonech nejsou vyrazné rozdily mezi ¢lenskymi a
neclenskymi staty. Estonsko ma nejnaro¢néjSi administrativu, néklady (které zahrnuji
vSechny oficialni poplatky na soudni fizeni procentuelné vypocitané z 200 % piijmu na
hlavu) jsou ale pomérné nizké. Nejnizsi naklady ma Rusko, kde je ale nutné absolvovat
nejvice procedur. Bélorusko ma nejméné ndro¢nou administrativu. Vyrazné vyssi naklady

nez zbyvajici staty ma Ukrajina.
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9. VyhlaSeni insolvence

Tabulka 21: DB — VyhlaSeni insolvence

vyhla$eni inslovence

LotySsko 32
Litva 40
Rusko 60
Estonsko 72
Bélorusko 82
Moldavsko 91
Ukrajina 156

Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava

Vyhléaseni insolvence je nejsnadnéjsi v LotySsku a v Litvé, 1épe nez Estonsko je hodnoceno

Rusko, Ukrajina ma opét vyrazné horsi hodnoceni.

Bélorusko
Estonsko
Lotyssko
Ukrajina
Moldavsko
Rusko

Litva

pocet let

Obriazek 32: VyhlaSeni insolvence — pocet let
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava
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Ukrajina 42
Bélorusko 22
Lotyssko 13
Estonsko 9
Moldavsko 9
Rusko 9
Litva
1 I
0 10 20 30 40 50
naklady

Obrazek 33: VyhlaSeni insolvence - naklady
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava

Lotyssko
Litva
Rusko
Estonsko
Bélorusko

Moldavsko

Ukrajina

0 20 40 60

navratnost

Obrazek 34: VyhlaSeni insolvence — navratnost
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava

Lotyssko je na vedoucim mist¢ diky nejvyssi mife navratnosti prostiedkil, které véritelé
vlozili do insolventni spolec¢nosti. V Litvé je prubéh insolvencniho fizeni nejrychlejsi a
naklady nejniZ§i, navratnost je také vysoka. Estonsko se sice vejde do tfileté¢ lhuty,
navratnost vloZenych prostfedkl ale neni nijak vysoka. V Rusku trva vyhlaseni insolvence
jen dva roky, naklady nejsou vysoké a navranost je ptres 40 %. V Bélorusku trva

insolvencni fizeni témer Sest let, vrati se ale jen tfetina z vlozenych vkladt. Ukrajina ma

nejvyssi naklady na fizeni, ovSem navratnost nedosahuje ani 10 %.

107



10. Zahrani¢ni obchod

Tabulka 22: DB — Zahrani¢ni obchod

zahrani¢ni obchod

Estonsko 3
LotySsko 15
Litva 28
Moldavsko 134
Ukrajina 140
Bélorusko 152
Rusko 160

Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava

V pfipad¢ zahrani¢niho obchodu jsou zietelné znacné rozdily mezi clenskymi a

neclenskymi staty. Zatimco staity EU jsou velmi oteviené a podminky pro zahrani¢ni

obchod jsou piiznivé, neclenské zemé, zejména Bélorusko a Rusko, pfili§ dobré klima pro

obchodovani nemaji.

Grafy u kazdé zemé¢ obsahuji dva sloupce. Prvni sloupec uvadi udaje pro export, druhy pro

import.

Bélorusko
Estonsko
Lotyssko
Ukrajina

Moldavsko
Rusko

Litva

pocet dokladl: export/import

10 15

Obrazek 35: Zahrani¢ni obchod — pocet dokladii
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Ukrajina
Bélorusko 30
Lotyssko
Estonsko

Moldavsko 35

3

Rusko

8

0 10 20 30 40

Litva

pocet dni: export/import

Obrazek 36: Zahrani¢ni obchod — pocet dni
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava

Lotyssko
Litva
Rusko
Estonsko
Bélorusko 2615
Moldavsko 440
6?‘)155

0] 1000 2000 3000

Ukrajina

naklady: export/import

Obrazek 37: Zahrani¢ni obchod — naklady
Zdroj: Doing Business 2012, vlastni uprava

Pobaltské staty maji jak menSi administrativni naroky, co se poctu dokumenti a délky
doby na jejich vyftizeni tyka, tak niz$i naklady (jsou vyjadieny v USD a zahrnuji veskeré

poplatky nutné k vyvozu/dovozu kontejneru o rozmeéru 20 stop).

Moldavsko se vyrovna pobaltskym statim poctem pozadovanych dokumentd, doba na
odbaveni 1 naklady jsou mnohem vétsi. V Bélorusku je dost zietelny rozdil mezi exportem
a importem. Naklady na dovoz jsou mnohem vyssi nez na vyvoz a i doba potfebnd na

vyfizeni exportni zasilky je mnohem delsi.
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Shrnuti

I hodnoty indexu DB potvrdily naskok pobaltskych, a tedy c¢lenskych zemi EU, pied
ostatnimi postsovétskymi staty. VSechny pobaltské stiaty jsou hodnoceny pomérné
ptiznivé, tudiz podminky pro podnikani a podnikovou ¢innost by v nich mély byt velmi
dobré. Na rozdil od indexti ekonomické svobody a CPI zde neni tak vyrazny odstup

Estonska a vSechny tfi zemé jsou srovnatelné.

Neclenské staty sice celkové zaostavaji, nicméné v nékterych dil¢ich oblastech se jim dafi
1épe nez pobaltskym republikam a nékterym zemim EU. Hlavnim problémem téchto zemi
je neptehledna a nakladna administrativa, projevujici se velkym objemem pozadovanych
dokumentii a mnozstvim Casu a nakladi potiebnym na jejich vyfizeni, coz samoziejmée

muze byt zZivna piida pro korupci.

Estonsko ma velmi ptiznivé podminky pro zahrani¢ni obchod a jeho silnou strankou je i
jednoduché danova soustava. Slabou strankou je horsi vymahatelnost smluv, hlavné co se

doby a poctu administrativnich tkont tyce.

LotySsko — podle posledniho hodnoceni nejlepsi z pobaltskych statl — ma vynikajici
podminky pro ziskdvani Gvérl a zahraniéni obchod. Vymahatelnost smluv 1 névratnost
vlozenych prosttedkt pfi vyhlaseni insolvence je hodnocena pomérné ptizniveé. Nejhorsi

hodnoceni LotySsko obdrzelo za vyfizeni povoleni na vystavbu skladovych prostor.

V Litvé je slozitéjsi zahajeni podnikéani, naopak pfevod a registrace vlastnickych prav jsou

hodnoceny Iépe. Stejné priznivé hodnoceni je i v oblasti vymahatelnosti smluv.

Bélorusko je i pres stavajici nedemokraticky rezim nejlépe hodnocenym neclenskym
statem. Nicméné dosazené hodnoty jsou dosti rozdilné. Zatimco v nékterych oblastech
zem¢ dosahuje vybornych vysledki (napf. zahajeni podnikdni, ziskani stavebniho
povoleni, registrace vlastnictvi a vymahatelnost smluv) a prekonéva i ¢lenské zemé EU,

Vv jinych je hodnoceni slabsi (napf. ziskavani Givéri, danové regulace a zahrani¢ni obchod).
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Moldavsko se casto pohybuje uprostied Zebficku hodnocenych zemi. Nejlépe jsou
hodnoceny registrace vlastnictvi, vymahatelnost smluv a poskytovani tvért. Naopak

ziskani stavebniho povoleni a elektrické piipojky je pomérné slozité.

Rusko pfilis ptiznivé podminky pro podnikani nema. Jak uz bylo uvedeno, hlavnim
problémem je narocna a nepiehledna byrokracie, ktera s sebou nese 1 zvySovani nakladi.
Zahajeni podnikani, ziskani stavebniho povoleni i elektrické ptipojky je pomérné slozité,
ochrana investoril je slabd a danova regulace vysokd. Podminky pro zahrani¢ni obchod
nejsou piili§ pfiznivé. Jedinou oblasti, kde Rusko vynik4 a je hodnoceno i pied zemémi

EU, je vymahatelnost smluv.

Podminky pro podnikani na Ukrajiné jsou hodnoceny velmi neptiznive, zemé se zpravidla
pohybuje na poslednich mistech celosvétového hodnoceni a zaostava i za Béloruskem,
Moldavskem a Ruskem. Jedinou zajimavou pobidkou mize byt dostupnost Gvéria a

pomérné dobra vymahatelnost smluv.

44 Komparace zvolenych indexi a jejich vztah K hospodaiskému

vyvoji

V posledni tabulce jsou shrnuty hodnoty vSech indexi a dat tykajici se hospodatského
vyvoje za rok 2010. Tento rok byl vybran jako prvni ,,pokrizovy* rok, za ktery jsou
k dispozici data ke vSem vybranym ukazatelim s vyjimkou indexu Fraser Institute, Ktery
byl naposledy zvetejnény k roku 2009. Hodnoty zbyvajicich indexti jsou vybrany tak, aby

zahrnovaly data popisujici situaci v roce 2010.
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Tabulka 23: Udaje za rok 2010

FI1 2009 GDP per
(MAX 10) FH HF CPI DB capita rist GDP
zemé (poradi) | (MAX1 1) | (MAX100) | (MAX10) | (poiadi) (USD) (%)
Bélorusko X 76N 47,9 2,5 91. 5765 7,6
Estonsko | 7,52 (15.) 118 75,2 6,5 18. 14345 3,1
Litva 7,40 (24.) 118 71,3 5 25. 10933 13
LotySsko | 6,92 (60.) 22S 65,8 4,3 31. 10705 -0,3
Moldavsko | 6,29 (96.) 33CS 55,7 2,9 99. 1631 6,9
Rusko 6,55 (81.) 6 5N 50,5 2,1 124. 10440 4,0
Ukrajina | 5,70 (120.) 33CS 45,8 2,4 149, 3007 1,4

Zdroj: viastni

Z tabulky i z ptedchoziho porovnavani je zfejmé, ze v ramci vSech sledovanych ukazateld
jsou lépe hodnoceny pobaltské zemé — tedy ¢lenské staty EU. Zbyvajici zemé vice ¢i méné
zaostavaji, 1 kdyz v rdmci nékterych dilé¢ich ukazatelii se jim dafi pfiblizit se vyspélym

statum.

Pobaltské staty byly zpravidla 1épe hodnoceny jiz od pocatku sledovani, ackoliv na za¢atku
jejich naskok nebyl tak vyrazny, jako je v poslednich letech. Stejné tak i tyto zemé& proSly
na pocatku devadesatych let obdobim hlubokého hospodatského propadu (vyraznéjsiho
nez napt. v Rusku) a hyperinflace, problematickou privatizaci a musely se zbavit zavislosti
na Rusku a radikaln¢ prebudovat strukturu celého hospodaistvi. Pobaltské zemé¢ se ale jiz
béhem procesu vyhlaSovani nezavislosti snazily dirazné vymanit ze sovétského, respektive
ruského podruci, a to jak politicky, tak ekonomicky i kulturné, a pfihlasit se k evropskym
hodnotam, coz zajisté vyznamné ptispelo k jejich lepsim vysledkim. Stejné tak zajem o
Clenstvi v EU, NATO a dalSich uskupenich je jiz od poloviny devadesatych let nutil

reformovat legislativu tak, aby odpovidala evropskym normam.

Nejvétsich uspéchti pobaltské zemé dosahuji v oblasti svobody podnikani, kdy leckdy
predstihnou 1 vyspélejsi a bohatSi evropské zemé. Pfiznivé podnikatelské prostiedi je
samoziejm¢ lakadlem i1 pro piipadné zahrani¢ni investory. Slabou strankou zlstava

zejména korupce a horsi kvalita pravniho prostiedi.

Z pobaltskych stati dosahuje nejlepsich vysledktit Estonsko. V oblasti politickych a

obCanskych prav a svobod (index HF) je naprosto bezproblémovou zemi, v ramci
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ekonomické svobody (indexy FI a HF) i v ramci podminek pro podnikani (index DB)
vykazuje nadprimérné vysledky, je na tom 1épe nez nekteré pivodni zemée EU a patii mezi
nejlépe hodnocené staty svéta. Pfitom co se hospodaiské tirovné tyce, naskok i1 nejslabsich
¢lent ptivodni evropské patnactky se mu zatim piekonat nepodaftilo. NedofeSenou zstava i
otazka korupce, kde je hodnota indexu stale pfili§ nizka a je jasné, Ze se jedna o dédictvi

minulosti.

Na toto vysadni postaveni Estonska ma zifejmé vliv nékolik faktort. Jak jiz bylo uvedeno
v kapitole 3.5, Estonsko v roce 1992 pfiijalo plan transformace, ve kterém kladlo diraz
nejen na dosazeni ekonomické stability, ale i na reformu legislativni a institucionalni, na
technologicky pokrok, ktery zjednodusi a zprihledni administrativu, a zejména na

dodrzovani zakont a pravidel.

Dalsi roli mohou hrat i urcité historické a kulturni faktory, kdy Estonsko mélo potiebu
ostfe se vymezit vici ruskému vlivu. Estonci jsou ugrofinsky narod, tedy nejsou piibuzni
Litevcim a LotySim patiicim mezi baltské narody, ale Finim, které povazuji za svtj vzor.
A jiz tradi¢n€ maji velmi vielé vztahy i Kk ostatnim severskym narodim, které se umist'uji

V hodnoceni institucionalni kvality na ptednich mistech.

Na druhém misté se zpravidla pohybuje Litva, i kdyz jeji vysledky jsou u fady ukazatelt
srovnatelné s LotySskem. Velmi dobrych vysledkli dosahuje v oblasti ekonomickeé
svobody, index DB ji dokonce hodnoti 1épe nez nékteré vyspélejsi evropské zemé.
Problematickou opét zistava vysoka mira korupce, hor$i hospodarské vysledky a nizsi
Zivotni Uroven, neZ je ve vyspélych evropskych ekonomikach — spolecné s LotySskem,

Bulharskem a Rumunskem patii mezi nejchuds$i zemé EU.

Nejslabsim z trojice pobaltskych zemi je LotySsko, ackoliv v poslednim hodnoceni
jednoduchosti podnikani bylo nejlépe hodnocenym postsovétskym stitem, dokonce na
sedmém misté¢ v EU. Hlavnim problémem LotySska bylo pfehtati ekonomiky v poloving
prvniho desetileti a nasledna ekonomicka krize v letech 2008/2009, popisovana v kapitole

3.7, jejiz disledky se promitly 1 do hodnoceni institucionalni kvality.
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Neclenské staty EU jsou vybranymi ukazateli institucionalni kvality hodnoceny hiife nez
Clenské zemé, 1 kdyz v nékterych dil¢ich oblastech se jim dafi pfiblizit se vyspélym
ekonomikdm. A zaroven u nékterych statl neplati, Zze obcanskd a politicka svoboda
znamena vyssi ekonomickou uroven a lepSi podminky pro podnikéni. Na rozdil od
pobaltskych stati se Bélorusku, Moldavsku a Ukrajiné nepodatfilo vymanit z ruského
politického, ekonomického i kulturniho podruci, a tudiz o hlubsi spolupraci s EU, ¢i

dokonce o ¢lenstvi zatim vyraznéji neusiluji.

U Ruska je zfejmy rozpor mezi dosahovanymi hospodaiskymi vysledky a hodnocenim
institucionalni kvality. Hospodatsky rast v letech 1999 az 2008 ¢&inil primémé 6,9 %
ro¢né, vys$i GDP na hlavu se Rusko vyrovna pobaltskym statlim a v poslednich letech patii
do prvni desitky nejsiln€jSich ekonomik svéta. Je ale nutné si uvédomit, ze Rusko m¢lo
nejvyhodnéjsi ,,startovni pozici®, nebot’ jeho hospodaistvi nebylo po rozpadu orientovano
tak jednostranné jako u zbyvajicich stati. Rovnéz ma zna¢né zasoby ropy a zemniho plynu
a dalSich nerostnych surovin, které se zna¢nou mérou podili na vytvareni ruského
bohatstvi. Toto bohatstvi neni rovnomérné rozdéleno mezi ruské obyvatelstvo, ale

zpravidla zistava v rukou vlivnych oligarchii.

I pres dosazené hospodaiské vysledky je Rusko hodnoceno jako nedemokratickd a
nesvobodna zem¢ (FH), ktera je ovladana korupci (CPI) a kde nejsou pftili§ ptiznivé
podminky pro podnikatele (DB). Podle téchto tii indexii jsou rozdily mezi Ruskem a staty

EU znacné.

Indexy HF a FI ale ukazuji, Ze se Rusku v nékterych dil¢ich oblastech 1 pfes vyse uvedené
nedostatky dafi pfiblizit se vyspé€lejsim zemim. Podle indexu HF je Rusko sice
ekonomicky nesvobodna zemé (stejné jako Recko a Italie), ale v dil¢ich oblastech fiskalni
svobody a svobody pracovniho trhu je hodnoceno 1épe, nez nékteré zemé EU. Podobné

posledni hodnoceni FI z roku 2009 piifadilo Rusku stejnou hodnotu indexu jako Recku.

Podobné rozpory lze nalézt i u Béloruska. Bélorusko sice nedosahuje takévé urovné GDP

na hlavu jako ma Rusko (ale blizi se nejchudSimu statu EU Bulharsku), ale od roku 1996
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jeho ekonomika stabilné roste a ani v krizovém roce 2009 se nedostala do zapornych cisel,

coz je ziejmé jeden z triumfl, ktery drzi u moci prezidenta LukaSenka.

Nejhife je Bélorusko hodnoceno indexem FH, ktery jej zafadil mezi totalitni a
nedemokratické zemé¢. S tim koresponduje vysoka turoven korupce (CPI). Podle indexu HF
je Bélorusko utlacovanym statem. Naproti tomu podminky pro podnikani nejsou
hodnoceny tak neptiznive, v poslednich letech se Bélorusko znacné zlepsilo a ptedstihlo 1
nékteré staty EU. Pozitivné jsou vnimany oblasti, které se tykaji zakladani firmy, ale 1

vymahatelnost smluv.

cv v

Moldavsko ma nejniz§i GDP na hlavu z postsovétskych evropskych zemi, ale i piesto
proslo v letech 2000 — 2008 obdobim stabilniho ekonomického ristu. Hlavnim problémem
kromé chudoby zustava slozita vnitropolitickd situace, ekonomické a surovinova zavislost
na Rusku a nerozvinutd infrastruktura. Pfesto je z hlediska instituciondlni kvality
s vyjimkou indexu FI nejlépe hodnocenou neclenskou zemi. Navic se Moldavsku, které
mélo nejhors$i vychozi podminky, podafilo dosdhnout u fady indexti nejvyraznéjsiho

zlepseni.

Index FH Moldavsko hodnoti jako ¢aste¢né svobodnou zemi, kde v poslednich dvou letech
doslo k mirnému zlepSeni. Podle HF je Moldavsko nesvobodnou zemi s podobnym
vysledkem, jako ma Recko. Korupce ziistava stile velkym problémem, i kdyZ je na tom
Moldavsko nejlépe z neclenskych stati. Podminky pro podnikani jsou lep$i nez v Italii a

Recku a navic doslo v poslednich letech v této oblasti k vyraznému zlepseni.

Ukrajina se naopak pohybuje na konci vSech Zebiic¢ka. K uréitému zlepSeni doslo v dobé
vlady V. JusS€enka, kdy se zdalo, ze se Ukrajina vice pfikloni k evropské integraci. Po
nastupu prezidenta V. JanukovyCe ale byly tyto snahy zastaveny a navic se zacaly
projevovat nékteré nedemokratické tendence podobné rezimiim v Rusku a Bélorusku, coz
vedlo 1 ke zhorSeni hodnoceni instituciondlni kvality. Nejvice je to patrné u indexi FH,

CPl a DB.

Ekonomickd svoboda je velmi omezend, podminky pro podnikani jsou na Ukrajiné

nepfiznivé a navic je zem¢ promoiena korupci, coz samoziejmé odrazuje jak zahrani¢ni
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investory a zdjemce o obchodni spoluprici, tak omezuje rozvoj vlastniho svobodného
podnikatelského prostiedi. I pies to Ukrajina stejné jako ostatni sledované ekonomiky
prosla v letech 2000 az 2008 obdobim ekonomického riistu, 1 kdyz jeji vysledky byly velmi

nevyrovnané (napi. 12,1 % v roce 2004 a 2,7% Vv nasledujicim roce).

Co se tyka vztahu ukazatelti institucionalni kvality a hospodaiského rustu, nelze na
zakladé této prace mezi nimi vyvodit Zadnou hlubsi souvislost. Pro vyvozeni zavislosti by
bylo nutné vzit v tvahu i dalsi existujici ukazatele institucionalni kvality a provést hlubsi
makroekonomicky rozbor sledovanych zemi, coz samoziejmé neni v ramci rozsahu této
prace mozné. Indexy CPI a DB navic nelze pouzit pro sledovani dlouhodobého vyvoje
(CPI méni poCty zdrojii a metodologii, DB je vydavan jen kratce). Z historickych dat
indexti FI a HF ale Ize vysledovat urcitou souvislost mezi hospodaiskym ristem v obdobi
2000 — 2007, kdy se hodnoty téchto dvou indexi zvySovaly, a naslednym ekonomickym

utlumem po roce 2008, kdy hodnoty indexii stagnuji nebo klesaji — viz nésledujici grafy.
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Z.avér

Cilem prace bylo urcit, zda ¢lenstvi v Evropské unii mé vliv na hodnoceni institucionalni
kvality sledovanych zemi. Z komparace vyplynulo, Ze Estonsko, Litva a Lotyssko, jakozto
¢lenské zemé EU, dosahuji opravdu vyrazné lepSich vysledkli nez Bélorusko, Moldavsko,
Rusko a Ukrajina. Pobaltské staty jiz kratce po vyhldSeni nezavislosti vyjadfily zajem o
Clenstvi v evropskych strukturach, a tudiz jiz od pocatku reformovaly své ekonomické,
politické, socialni i kulturni struktury podle evropskych pozadavki. To se nasledné

promitlo i do pozitivniho hodnoceni institucionalni kvality.

Zvlaste progresivné si  pobaltské zemé vedou v oblasti vytvareni piiznivych
podnikatelskych podminek, pfistupu k finan¢nim zdrojim a flexibility trhu prace, kde
Casto prekonavaji i piivodni ¢lenské staity EU. Naopak nizka kvalita pravniho prostiedi a
vysoka uroven korupce zlstavaji problematickymi oblastmi, které mohou byt brzdou jejich

vyraznéjSimu hospodaiskému rozvoji.

Na piikladu Estonska lze dobie demonstrovat, ze zahrnuti institucionalnich reforem do
politicko-ekonomické transformace se piiznivé projevilo jak v hodnoceni zemé vybranymi
indexy, kdy je Estonsko v pievazné vétSiné piipadi nejlépe hodnocenou tranzitivni

ekonomikou, tak v dosazenych hospodaiskych vysledcich.

Rusko, Bélorusko, Moldavsko a Ukrajina se zatim nepfiblizuji evropskym standardiim a
rozdily mezi nimi a pobaltskymi staty jsou pomérné vyrazné. Hlavnim problémem vsech
Ctyf zemi je vysoka troven korupce, ktera znemoznuje jejich hospodatskych rozvoj, je
brzdou mezinarodni spoluprace a obchodu a promita se do vSech oblasti hodnoceni
institucionalni kvality. S korupci souvisi 1 nedostatecnd kvalita pravniho prostfedi, horsi

vymahatelnost prava a naro¢na a Casto neptehledna administrativa.

Neptiznivy je 1 vyvoj V oblasti ob¢anskych a politickych svobod, ktery snad s vyjimkou
Moldavska zatim nedavd moc nadéji do budoucna. I presto se témto zemim v nékterych

dil¢ich polozkach jednotlivych indexi dafi dosahnout urcitého pokroku a vyrovnat se
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vyspélym zemim. Zpravidla se ale jedna o jednotlivosti, které na celkové hodnoceni

zasadni vliv nemaji.

Zavérem lze shrnout, ze Clenstvi v Evropské unii pomahd sledovanym statim Iépe se
vyrovnat s dédictvim totalitni minulosti, ma pozitivni vliv na zlepSovani kvality

institucionalniho prostfedi a nasledny ekonomicky, politicky, socialni i kulturni rozvo;j.
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Priloha 1 Obecné informace o evropskych statech byvalého

SSSR
Tabulka 24: Obecné informace o evropskych statech byvalého SSSR
Rozlo . . o o Hlavni
Oficialni Hlavni ha ggc::/t Administra- | PenéZni Podil sektord na HDP (%) obch.
nazev statu mésto (tis. (ti}sl ) tivni ¢lenéni | jednotka Zem. | Prom. a | Sluzby | partne
km?) ' staveb. i
Ruska Moskva | 17075 | 141900 | 21 republik, 1 rubl 4,2 33,8 62 EU,
federace (2010) 2 mésta (RUB) — Cina,
federal. 100 Japon.,
vyznamu, 9 kopéjek USA,
krajt, 46 Korea
oblasti, 1
aut. oblast, 4
aut. okruhy
Ukrajina Kyjev 603,7 | 45680 24 oblasti, 1 hryvna 7,3 28,3 64,4 Rusko,
(2011) | Autonomni | (UAH)- zeme
republika 100 SNS,
Krym kopéjek EU
Béloruska Minsk 207,6 9481 6 oblasti 1 7,5 37,8 54,7 Rusko,
republika (2011) bélorusky Némec
rubl ko,
(BYR) Holand
sko,
Ukrajin
a
Moldavska | Kisinév | 33,84 4100 42 okresi, 2 1Leu-— 16,3 20,1 53,6 Rusko,
rebublika 4+ (2011) | samospravna | 100 bani Rumun
4,163 mésta, sko,
(Podn Gagauzska Ukrajin
Estefi) aut. oblast, a, Italie
Podnéstersk
4 Moldavska
republika
Estonska Tallinn 45,22 | 13424 15 kraju 1 Euro - 2,5 21,3 76,3 EU,
republika 7 (2011) 100 centti SNS
Litevska Vilnius 65,30 | 3210,8 10 kraja 1 Litas EU,
republika 3 (2011) (LTL) - Rusko
100 cenas
Loty$ska Riga 64,58 | 2230,5 11 oblasti 1 Lats 4,7 21,3 74,1 EU,
republika 9 (2009) (LVL) - Rusko
100
santimil

Zdroj: www.businessinfo.cz, viasmi upravy



http://www.businessinfo.cz/

Priloha 2 GDP per capita EU (2010)

Tabulka 25: GDP per capita EU

zemé 2010
Lucembursko | 105438
Dansko 55891
Svédsko 48936
Irsko 47170

Nizozemsko 46915
Rakousko 45209

Finsko 44512
Belgie 43144
Némecko 40152
Francie 39460
V. Britanie 36144
Italie 33917
Spanélsko 30542
Kypr 28779
Recko 26600

Slovinsko 22851
Portugalsko 21505
Malta 19991
CR 18245
Slovensko 16061
Estonsko 14345
Mad’arsko 12852
Polsko 12293
Litva 10933
Lotyssko 10705
Rumunsko 7538
Bulharsko 6325

Zdroj: www.worldbank.org, viastni uprava


http://www.worldbank.org/

Priloha 3 Zdroje pouzivané pri vytvareni indexu
1. Fraser Institute (Economic Freedom of the World: 2011 Annual Report)

World bank (World Developement Indicators; Governance Indicators; Doing Business)
International Monetary Fund (International Financial Statistics; Government Finance
Statistics Yearbook)

United Nations National Accounts

World Economic Forum (Global Competitiveness Report)

EBRD (Transition Indicators)

PricewaterhouseCoopers (Worldwide Tax Summaries Online)

PRS Group (International Country Risk Guide)

WTO (World Tariff Profiles)

2. Freedom House
V kazdé zemi je sestaven tym ztad veédcl, nezavislych expertli, vysokoskolskych

pedagogt, podnikateld, apod., ktery vypliuje ptislusny dotaznik.

3. Heritage Foundation (2011 Index of Economic Freedom, s. 459 — 460)

African Development Bank, Statistics Pocketbook 2010;

African Development Bank and Organisation for Economic Co-operation and
Development, African Economic Outlook 2010;

Asian Development Bank, Asian Development Outlook 2010: Macroeconomic
Management Beyond the Crisis;

Key Indicators for Asia and the Pacific 2009;

Country statistical agencies, central banks, and ministries of finance, economy, and trade;
Deloitte, International Tax and Business Guide, Country Highlights;

Economist Intelligence Unit, Ltd., Country Commerce, London, U.K., 2007-2010.
Country Finance, London, U.K., 2007-2010.

Country Report, London, U.K., 2007-2010.

European Bank for Reconstruction and Development, Country Strategies, 2007—2010;
European Commission, Eurostat, European Statistics;

Statistics in Focus: Tax Revenue in the European Union;

International Monetary Fund, Article IV Consultation Staff Reports, various countries,
Washington, D.C., 2007-2010;

Country Information; available at http://www.imf.org/external/country/index.htm.

Selected Issues and Statistical Appendix, various countries, Washington, D.C., 2005-2010.
World Economic Outlook Database, April 2010;

Low Tax Network, various countries;

Organisation for Economic Co-operation and Development, OECD Economic Outlook,
No. 87.

OECD Factbook 2010;



OECD Statistics Portal;

PricewaterhouseCoopers, Worldwide Tax Summaries;

Transparency International, The Corruption Perceptions Index, Berlin, Germany, 1999-
2009;

United Nations Conference on Trade and Development, World Investment Report 2010:
Investing in a Low-Carbon Economy;

United States Central Intelligence Agency, The World Factbook 2010;

United States Department of Commerce, Country Commercial Guides, Washington, D.C.,
2005-2009;

United States Department of State, Country Reports on Human Rights Practices for 2009,
released by the Bureau of Democracy, Human Rights, and Labor, March 2010;

Investment Climate Statements: 2007—-2010, released by the Bureau of Economic, Energy
and Business Affairs;

United States Trade Representative, Office of the, 2010 National Trade Estimate Report on
Foreign Trade Barriers, Washington, D.C., 2009;

World Bank, World Bank World Development Indicators Online, Washington, D.C., 2010;
Country Briefs and Trade-at-a-Glance (TAAG) Tables, Washington, D.C., 2009/2010;
Doing Business, 2005-2011,

World Trade Organization, Trade Policy Reviews, 1995-2010;

4. CPI (Corruption Perceptions Index 2011)

African Development Bank Governance Ratings 2010

Asian Development Bank Country Performance Assessment 2010
Bertelsmann Foundation Sustainable Governance Indicators
Bertelsmann Foundation Transformation Index

Economist Intelligence Unit Country Risk Assessment

Freedom House Nations In Transit

Global Insight Country Risk Ratings

IMD World Competitiveness Year Book 2010

IMD World Competitiveness Yearbook 2011

Political and Economic Risk Consultancy Asian Intelligence 2010
Political and Economic Risk Consultancy Asian Intelligence 2011
Political Risk Services International Country Risk Guide
Transparency International Bribe Payers Survey

World Bank - Country Performance and Institutional Assessment
World Economic Forum Executive Opinion Survey (EOS) 2010
World Economic Forum Executive Opinion Survey (EOS) 2011
World Justice Project Rule of Law Index



5. Doing Business Index (Doing Business 2012, s. 157)

ALLEN & OVERY LLP

BAKER & MCKENZIE

CLEARY GOTTLIEB STEEN & HAMILTON LLP

ERNST & YOUNG

IUS LABORIS, ALLIANCE OF LABOR, EMPLOYMENT, BENEFITS AND
PENSIONS LAW FIRMS

KPMG

LAW SOCIETY OF ENGLAND AND WALES

LEX MUNDI, ASSOCIATION OF INDEPENDENT LAW FIRMS
PANALPINA

PWC

RAPOSO BERNARDO & ASSOCIADOS

RUSSELL BEDFORD INTERNATIONAL

SDV INTERNATIONAL LOGISTICS

TOBOC INC.

Dale spolupracovnici z fad predstavitelti firem a podnikl pisobicich ve sledovanych zemi
vyplnuji dotazniky. Jejich piesny seznam lze nalézt na konci zpravy Doing Business 2012

(s. 157).



Priloha 4 Index ekonomické svobody Fraser Institute 2009

(EV)
Tabulka 26: Index ekonomické svobody FI 2009 (EU)
Hodnota Velikost Pravni Pristup Zahrani¢éni | Regulace
indexu viady prostiedi k zdravym obchod trhii
(poradi penézitm
zeme)
V. Britdnie 7,71(8.) 5,7 8,2 9,6 7,7 7,4
Finsko 7,59 (11) 5,2 8,7 9,6 7,2 7,4
Slovensko 7,56 (13.) 6,4 6,0 9,7 8,3 7,3
Dansko 7,52 (15.) 4,1 8,5 9,5 7.4 8,1
Estonsko 7,52 (15.) 5,5 7,2 9,5 7,8 7,7
Mad’arsko 7,52 (15.) 6,2 6,5 9,5 79 7,4
Kypr 7,51(18.) 7,3 6,8 9,4 6,7 7,3
Rakousko 7,50 (19.) 4,8 8,3 9,6 7,3 7,4
Lucembursko 7,49 (20.) 4,4 8,3 9,6 8,0 7,3
Némecko 7,45 (21.) 54 8,2 9,5 7,5 6,6
Litva 7,40 (24.) 6,7 6,5 9,2 6,9 7,7
Irsko 7,38 (25.) 4,6 7,8 9,1 8,3 7,0
Bulharsko 7,34 (28.) 7,3 51 9,4 7,2 7,7
Holandsko 7,32(30.) 34 8,1 9,5 8,1 7,4
Malta 7,31(33) 5,8 75 9,5 7,0 6,9
Svédsko 7,24 (39.) 3,2 8,4 9,3 6,6 8,1
Francie 7,16 (42.) 4,7 75 9,7 7,1 6,9
Belgie 7,15 (43.) 4,1 6,8 9,6 7,7 7,5
CR 7,13 (46.) 4,9 6,4 9,5 7,6 7,3
Rumunsko 7,08 (48.) 6,3 5,9 9,0 7,4 6,8
Polsko 7,0(53) 5,6 6,3 9,3 6,8 6,9
Spanélsko 6,99 (54.) 5,6 6,5 9,6 6,9 6,4
Portugalsko 6,93 (59.) 5,6 6,7 9,6 7,1 57
Lotyssko 6,92 (60.) 4,8 6,4 8,9 7,1 7,4
Italie 6,81 (70.) 5,3 5,8 9,6 6,9 6,6
Slovinsko 6,78 (74.) 4,6 6,2 9,6 6,7 6,7
Recko 6,55 (81.) 6,0 5,6 9,6 6,1 5,4

Zdroj: Fraser Institute, viastni uprava

Vi




Priloha 5 Index ekonomické svobody Freedom House 2011
(EV)

Tabulka 27: Index ekonomické svobody FH 2011 (EU)
Politicka Obcanské
prava svobody

V. Britanie 1 1
Finsko
Slovensko
Dansko
Estonsko
Mad’arsko
Kypr
Rakousko
Lucembursko
Némecko
Litva
Irsko
Bulharsko
Holandsko
Malta
Svédsko
Francie
Belgie
CR
Rumunsko
Polsko
Spanélsko
Portugalsko
Lotyssko
Italie
Slovinsko
Recko

TN T ] T o e | N T e o F e T T | o T T e P e N e e T L
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Zdroj: Freedom in the World 2012, viastni uprava

Vil



Priloha 6 Index ekonomické svobody Heritage Foundation 2012
(EV)

Tabulka 28: Index ekonomické svobody HF 2012 (EU)

Stat Index Svob. Svab. Fiskal | Veliko | Monetir | Investi¢ | Finané | Vlastnic | Osvoboze | Svob.
podnikd | obchod ni st ni ni ni svob. | kd prava ni od prdce

ni u svob. viady svoboda | svoboda korupce
Rakousko 70,30 70,30 87,20 50,50 | 15,40 82,20 80,00 70,00 90,00 79,00 78,10

Belgie 69,00 92,30 87,10 | 44,80 | 12,10 81,20 80,00 70,00 80,00 71,00 71,30

Kypr 71,80 81,60 82,10 83,30 | 37,10 85,70 75,00 70,00 70,00 63,00 69,90
CR 69,90 67,70 87,10 82,00 | 36,80 81,50 70,00 80,00 70,00 46,00 77,90
Dénsko 76,20 99,10 87,10 39,80 0,00 80,70 90,00 90,00 90,00 93,00 92,10

Estonsko 73,20 75,70 87,10 79,10 | 38,80 79,30 90,00 80,00 80,00 65,00 56,90

Finsko 72,30 94,90 87,10 | 65,40 5,20 81,30 85,00 80,00 90,00 92,00 42,40

Francie 63,20 83,70 82,10 53,80 5,30 82,30 55,00 70,00 80,00 68,00 51,60

Némecko 71,00 90,50 87,10 | 61,30 | 32,20 83,50 85,00 60,00 90,00 79,00 41,40

Mad’arsko | 67,10 79,80 87,10 78,60 | 24,40 76,10 70,00 70,00 70,00 47,00 67,60

Irsko 76,90 92,80 87,10 73,90 | 30,40 76,70 90,00 70,00 90,00 80,00 78,40

Italie 58,80 77,40 87,10 55,00 | 19,40 82,00 75,00 60,00 50,00 39,00 43,00

Lotyssko 65,20 75,90 87,10 | 84,30 | 43,80 79,10 80,00 50,00 50,00 43,00 59,10

Litva 71,50 79,20 87,10 93,60 41,70 79,30 80,00 80,00 60,00 50,00 64,60
Lucemburs 74,50 75,90 87,10 63,60 46,60 81,30 95,00 80,00 90,00 85,00 40,90
ko

Malta 67,00 70,00 87,10 | 67,80 | 43,80 80,50 75,00 60,00 70,00 56,00 60,00

Polsko 64,20 61,40 87,10 74,40 | 40,30 79,10 65,00 60,00 60,00 53,00 61,30

Portugalsk | 63,00 92,19 87,10 | 59,00 | 25,50 82,60 70,00 60,00 70,00 60,00 32,50
0

Nizozemi 73,30 83,00 87,10 | 51,20 | 20,90 83,60 90,00 80,00 90,00 88,00 60,00

Velka 74,10 94,70 87,10 56,40 25,50 73,90 90,00 80,00 90,00 76,00 71,50
Britanie

Rumunsko | 64,40 70,50 87,10 | 87,40 | 55,10 74,30 80,00 50,00 40,00 37,00 62,60

Bulharsko | 64,70 72,70 87,10 | 93,60 | 50,30 77,80 55,00 60,00 30,00 36,00 84,20

Slovensko 67,00 71,00 87,10 | 84,20 | 48,20 83,50 75,00 70,00 50,00 43,00 58,10

Slovinsko 62,90 81,40 87,10 64,80 | 27,90 81,20 70,00 50,00 60,00 64,00 42,20

Spanélsko 69,10 81,30 87,10 | 61,30 | 37,10 81,50 80,00 80,00 70,00 61,00 51,80

Svédsko 71,70 94,60 87,10 | 39,10 8,80 80,90 90,00 80,00 90,00 92,00 54,60

Recko 55,40 76,30 82,10 65,30 | 16,20 72,60 60,00 60,00 50,00 35,00 36,60

Zdroj: Heritage Foundation, viastni uprava
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P¥iloha 7 CPI 2011 (EU)

Tabulka 29: CPI 2011 (EU)

poradi | index CPI
Dansko 2. 9,4
Finsko 2. 9,4
Svédsko 4. 9,3
Nizozemsko 7. 8,9
Lucembursko 11. 8,5
Némecko 14. 8
Rakousko 16. 7,8
Velka Britanie 16. 7,8
Belgie 19. 75
Irsko 19. 7,5
Francie 25. 7
Estonsko 29. 6,4
Kypr 30. 6,3
Spanélsko 31. 6,2
Portugalsko 32. 6,1
Slovinsko 35. 59
Malta 39. 5,6
Polsko 41, 5,5
Litva 50. 4,8
Mad’arsko 54, 4.6
CR 57. 4,4
Lotyssko 61. 4,2
Slovensko 66. 4
Italie 69. 3,9
Rumunsko 75. 3,6
Recko 80. 3,4
Bulharsko 86. 3,3
Pramér 6,27

Zdroj: Transparency International, viastni uprava



Priloha 8 Hodnoty indexu DB v roce 2012 (EU)

Tabulka 30: DB 2012 (EU)

DB 2012 DB 2011 Zemé Poradi v EU
5 5 Dansko 1.
7 6 Velka Britanie 2.
10 8 Irsko 3.
11 14 Finsko 4.
14 9 Svédsko 5.
19 19 Némecko 6.
21 31 Loty$sko 7.
24 18 Estonsko 8.
27 25 Litva 9.
28 27 Belgie 10.
29 26 Francie 11.
30 30 Portugalsko 12.
31 29 Nizozemsko 13.
32 28 Rakousko 14,
37 37 Slovinsko 15.
40 49 Kypr 16.
44 45 Spanélsko 17.
48 43 Slovensko 18.
50 44 Lucembursko 19.
51 46 Mad’arsko 20.
59 57 Bulharsko 21.
62 59 Polsko 22.
64 70 CR 23.
72 65 Rumunsko 24.
87 83 Italie 25.
100 101 Recko 26.

Doing Business 2012, viastni uprava



