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Anotace

Tato bakalarska prace popisuje rizika pii mezinarodni piepravé u dvou zvolenych firem
z odlisnych dopravnich moda. Teoreticka ¢ast se zabyva specifiky jednotlivych druht
doprav a s tim spojenou legislativou. V praci jsou charakterizovana piepravni rizika, ktera
se mohou pii mezinarodni pfepravé vyskytnout a moznosti jejich eliminace a
minimalizace. Prakticka &ast se zabyva mikroanalyzou a makroanalyzou firem Cesko-
saské pfistavy s.r.o. a ProLoad CZ s.r.o.. Prace porovnava rizika, ktera mohou vzniknout
pii mezinarodni prepravé v odlisnych dopravnich modech u vyse uvedenych firem, které

jsou soucasti logistického fetézce a zabyva se moznosti jejich eliminace.

Klic¢ova slova: Cesko-saské pfistavy s.r.0., ProLoad CZ s.r.o., mezinarodni pfeprava,
pfepravni rizika, bakalarskéd prace, INCOTERMS, mikroanalyza, makroanalyza, pfepravni

praxe



Annotation

This bachelors work describes the international transport risks by two selected companies
functioning in different traffic modes. Theoretical part is engaged in characteristics of
named transport modes and connected legislation. The transport risks, that can appear
during international transport and possibilities of their elimination and minimalizing are
defined. Practical part is engaged in microanalysis and macroanalysis companies of CSP
s.r.o. and ProLoad s.r.o. This work compares the hazards, that can appear during
international transport by using different traffic modes for named companies, that are a part

of logistical chain, and undertakes the possibilities of their elimination to.

Keywords: Cesko-saské piistavy s.r.o., ProLoad CZ s.r.o., international transport,
transport  risks, bachelor thesis, INCOTERMS, microanalysis, macroanalysis,

transportation practice
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’
Uvod

Mezinarodni obchod a pfeprava zbozi jsou v dnesni dobé nepostradatelnou soucasti pro
zajisténi fungovani ekonomiky a prosperity stati. Jednotlivé druhy doprav vyuZzivané pro
piepravu zbozi z mista naklddky do mista ureni v mezinarodnim obchod¢ maji své
vyhody a nevyhody. Podnikani na mezinarodnim trhu totiz pfinasi rizna rizika. Nejcast&jsi
jsou rizika prepravni. Tato i dalsi rizika je mozné rGznymi zpusoby eliminovat nebo
minimalizovat, a to bud’ jasnym vymezenim povinnosti mezi prodavajicim a kupujicim
pouzitim napf. pravidel INCOTERMS, tmluvou CMR, aj., tedy vyuzitim legislativy
upravujici mezinarodni piepravy v jednotlivych dopravnich mddech, a nebo pojisténim
ptepravnich rizik. Pravé pojisténi ptepravy a hlavné zvoleni vhodné pojistné smlouvy
muze do zna¢né miry ovlivnit dopady, které pii nespravné uzavieném obchodu mohou

nastat.

Firmy Cesko-saské piistavy s.r.o. i ProLoad CZ s.r.o. se ve svym &innostech potykaji

s riznymi riziky.

Cilem této prace je analyza piepravni praxe u vybranych firem Cesko saské pfistavy s.r.o.
a ProLoad CZ s.r.o., vyhledani a nasledné¢ zhodnoceni rizik, kterd mohou nastat pfi
mezinarodni pfepravé v riznych dopravnich modech, které tyto spolecnosti pii realizovani
prepravy zbozi vyuzivaji a navrh jejich minimalizace a pfipadné eliminace. Mnoha rizika

mohou totiZ negativné ovlivnit fungovani obou spolecnosti a jejich postaveni na trhu.
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1 Vyznam jednotlivych druhii prepravy pro

mezinarodni obchod

Kazda pieprava zboZi je realizovana prostfednictvim urcitého dopravniho prostiedku,
o tom jaky druh dopravy a druh dopravniho prostfedku bude pouzit, vétsinou rozhoduje
povaha zbozi, misto dodani, mnozstvi a pfepravni vzdalenost. Nékteré zbozi je natolik
specifické, ze ho lze piepravit pouze vybranymi druhy doprav a to hlavné z toho divodu,
7e pieprava jinymi druhy doprav by byla velice ndkladna a v nékterych piipadech dokonce
nemoznd. Jako ptiklad mizeme uvést prepravu tézkych nebo nadrozmérnych kusi, ktera je
velmi slozitd a mnohdy nelze toto zbozi ptepravit jinak nez pravé po vodni cesté. Silni¢ni
doprava je vtomto pfipad¢ limitovana nejen nosnosti dopravnich prostiedkd, ale také
samotnou dopravni cestou. Omezujicimi prvky jsou zde zejména tunely, mosty a radiusy
zataéek. Zelezniéni doprava ma sice vys$§i hmotnostni limity nez doprava silniéni, ale i ta

je omezena , a to prijezdnym prifezem.

1.1 Mezinarodni silni¢ni pfeprava

V soucasné dobé se nejrychleji rozviji pravé silnicni pfeprava a to zejména diky své
rychlosti, mobilit¢, flexibilit¢ a dostupnosti. Mezinarodni silni¢ni pfeprava se vyznamné
podili na celkovém objemu pieprav, i prestoze se nckteti silni zelezniCni lobisté snazi
prosazovat trend "zpét na koleje". Silni¢ni doprava je totiz velkym konkurentem Zelezni¢ni
dopravy, protoze mnohdy je cenové vyhodngj$i, nutno vSak upozornit na to, Ze
v nakladech na silnicni dopravu nejsou zapocteny externi ndaklady, které¢ zohlednuji
celospolecenské vydaje na nehody, zatizeni hlukem, zatizeni ovzdusi zplodinami, prachem

a klimatickymi plyny. (Trnka, 2012)

Mezinarodni silniéni pfeprava se rozdé€luje na dvoustrannou mezinarodni piepravu,
ptreshrani¢ni pfepravu a kabotaZz. Machkova et al. (2014, s.166) uvadi, Zze "Dvoustrannd
mezinarodni preprava, pri které jsou bud’ nakladka, nebo vykladka uskutecneény ve staté, ve

”

kterém je vozidlo registrovano k provozu." a preshrani¢ni pieprava, neboli crosstrade
funguje stejné jako dvoustrannd mezindrodni pfeprava, ale ani jeden ze statli, kde probiha

nakladka, nebo vykladka nejsou stitem, kde je registrovano silni¢ni ndkladni vozidlo
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k provozu. Poslednim druhem silni¢ni dopravy je kabotdz, pti kabotazi vozidlo neni

registrované ve staté, kde probiha zaroven nakladka s vykladkou.

Dalsim zpiisobem ¢lenéni mezinarodni silni¢ni pfepravy muize byt rozdéleni na dopravu

kusového zbozi a celokamionovou dopravu. (Machkova et al., 2014, s. 166)

1.2 Mezinarodni Zelezni¢ni preprava

Mezinarodni zelezni¢ni pfeprava je nejcastéji provozovana podniky, které jsou ve
vlastnictvi statu, nebo v nich maji staty majetkové podily. Dle Machkové et al. (2014,
S. 164) "Ceny zeleznicniho prepravného maji proto obvykle charakter monopolnich cen

a nezridka podléhaji cenové regulaci.”

a "Podil zeleznicni ndkladové prepravy zbozZi na
celkovem objemu preprav se v Ceské republice neustale snizuje, i kdyz ve srovndni

s podilem v ostatnich zemich EU zustava i nadadle pomérné vysoky."

Zelezni¢ni zasilky jsou rozd&lovany na pét skupin - vozové a kusové zasilky, dale na
spéSniny, kontejnerové zasilky a kombinované piepravy zasilek. Vozovymi zésilkami se
rozumi zasilky, u kterych je pouzivan k ptepraveé alespon jeden samostatny Zelezniéni viiz.
Kusové zésilky jsou zasilky, které jsou prepravovany na paletdch nebo bez paletizace, tyto
zasilky byvaji Casto kompletovany pomoci sbérné sluzby, aby jejich pteprava byla
ekonomickd. K ptepraveé spéSnin slouzi pravidelné linky, pii kterych jsou prepravovany
i 0soby. Tyto piepravy jsou od roku 2004 v Ceské republice zruseny a nahrazeny jinymi
sluzbami. Kombinovanou piepravou na zeleznici se rozumi napi. pieprava Rollende
Landstralle (Ro-La), neboli ,,pohybujici se silnice®, je zvlastni druh kombinované nakladni
ptrepravy, kdy jsou piepravovana silni¢ni vozidla napf. kamiony na vagonech. (Machkova

etal., 2014, s. 164-165)

1.3 Mezinarodni letecka preprava

Podil letecké pfepravy na celkové prepravé je celkem zanedbatelny. Piednosti letecké
piepravy je jeji rychlost, pifi¢emz nevyhodou je vyssi cena leteckého piepravného. Pomoci
letecké piepravy jsou prepravovany napfi. zZiva zvifata, rychle se kazici potraviny, drahé

zbozi a dal$i. (Machkova et al., 2014, s. 167)

Letecka doprava se ¢leni na pravidelnou linkovou a nepravidelnou piepravu, pti pravidelné

pfepravé jsou vyuzivany nékladni prostory letadel pro pasazéry, bohuzel nemohou byt
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pfepravovany zasilky libovolnych rozméri z dlivodu omezenych rozméri vstupnich otvort
pro nakladku zbozi. Nepravidelna leteckd pteprava, neboli charterovd vyuziva pro
piepravu zbozi specializovana letadla, tzv. cargo letadel. Tato letadla maji vyhrazen cely

prostor pro zbozi, tudiz mohou byt piepravovany zasilky libovolnych rozmért.

Letecké piepravné se fidi tarifni strukturou, ale v praxi jsou vice uplatiovany sjednané
mimotarifni podminky. Tarify jsou ¢lenény do tfi skupin - tarify v§eobecné, tarify tfidové

s prirazkami a se slevami a tarify komoditni.

Mezi letecké dopravce patii soukromé spolecnosti nebo spolecnosti se statni ucasti a tito
dopravci nesou odpovédnost za posSkozeni ¢i ztratu zasilky od okamziku jejiho prevzeti,
pfiemZ nejvyssi moznd uhrada nesmi presahovat 17 SDR za 1 kg hrubé vahy ztracené/
poskozené zasilky. (Machkova et al., 2014, s. 167) Tato odpovédnost je platna i u jinych

druhii preprav.

1.4 Mezinarodni namorni preprava

Mezinarodni namoini pieprava se ¢leni na liniovou a trampovou namoini piepravu.
Provozovateli ndmoini dopravy jsou rejdafi. Namoini pfeprava vyuziva pro prepravu zbozi
dopravni prostiedky, které maji riizné velikosti a jsou ureny pro rizné druhy zbozi.
RozliSuji se dopravni prostiedky - plavidla uréend k ptepravé kusového zbozi, c¢i
hromadného substratu, dale jsou rozeznavany kontejnerové lodg, roro lodé - roll on/ roll

off, trajekty a dalsi.

Jak uvadi Machkova et al. (2014, s.169) "Podle provozniho nasazeni lze rozlisit plavidla
plavby:

- Liniové: zabezpecujici spojeni mezi vybranymi pristavy v operacni oblasti.
- Trampové: operujici nepravidelné na trasach zvolenych podle potreby.
- Short-sea shipping: zajistujici obsluznost okoli vétsich zaocedanskych pristavii."

1.4.1 Liniova namorni preprava
Liniovd namoini pfeprava je pravidelnou dopravou dle pevného jizdniho tadu mezi
stanovenymi pfistavy, pfi¢emz na kazdé lince je provozovano vice lodi. Liniova pieprava

je vyuzivana pro piepravu kusovych zasilek a kontejnert. (Machkova et al., 2014, str. 169)
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1.4.2 Trampova namorni preprava
Trampova pieprava je na rozdil od liniové piepravy provozovana bez piesné¢ vymezené
piepravni oblasti. Je vyuzivana napft. pii prepravé zemniho plynu, ropy, obili, zelezného

Srotu a dalSich. (Machkova et al., 2014, s.169)

1.5 Mezinarodni Fi¢ni pfeprava
Mezinarodni fi¢ni doprava patii mezi nejstarsi formy dopravy a je ¢lenéna jako namoini

pfeprava na liniovou a charterovou , tedy pravidelnou a nepravidelnou ptepravu zbozi.

V Ceské republice je tfi¢ni pfeprava provozovana pouze na omezeném mnozstvi vodnich
tokli, proto tento druh pifepravy neni tolik vyuzivan, avSak Ceska republika zajiStuje
propojeni s piistavy v Severnim a Baltském mofi. Pro provozovéni fi¢ni piepravy v Ceské

republice je nejdilezitéj$i vodni cestou Labe.

Vodni doprava nabizi nizké ptepravni tarify a je dilezitd pro konkurenceschopnost

domacich exportért a pro cenu zbozi pro domaci kone¢né spotiebitele. (Valenta, 2012)

Optimalni kombinaci vodni dopravy s dalSimi druhy dopravy lze dosahnout minimalizace

prepravnich nakladu.

Vyhodou fi¢ni ptepravy je hlavné jeji ekologi¢nost oproti ostatnim dopravnim modim,
z hlediska vlivu na Zivotni prostfedi je tudiz nejpfijatelnéjSim druhem dopravy, dalsi
pfednosti tohoto druhu piepravy je moZnost ptfepravovat nadrozmérné zbozi i velké
mnozstvi nakladu najednou. Mezi nevyhody fi¢ni dopravy patii rychlost. Pfi porovnani
s ostatnimi dopravnimi obory, je ficni doprava nejpomalejsi. Dal$i nevyhodu fi¢ni
piepravy piedstavuje jeji zavislost na klimatickych podminkach, jelikoZ v obdobich sucha
je Casto nedostatek vody v Fi¢nich tocich, a tudiz pro nizky vodni stav nejsou feky splavné.

(Novak et al., 2011, s. 241)
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2 Legislativa upravujici mezinarodni prepravy v
jednotlivych dopravnich modech

Pro kazdy dopravni moéd plati legislativa, ktera stanovuje podminky pro provozovani
daného druhu dopravy na jednotlivych dopravnich cestach. Kazdy provoz ma sviij fad
a pravidla, a stejné tak plati, Ze i pro pfepravy jsou stanovena jasna pravidla, ktera jsou
Upravena riiznymi zadkony a imluvami, nebo ¢lenstvim v rtiznych svazech, organizacich

a sdruzenich.

2.1 Legislativa upravujici mezinarodni silni¢ni dopravu

Mezinarodni silni¢ni dopravcei jsou sdruzovani v mezinarodni unii silni¢ni dopravy IRU,
ktera byla zaloZena v roce 1948 v Zenevé. V soucasné dob& sdruzuje IRU (The
International Road Transport Union) vice nez 150 ¢lenti z mnoha zemi. Tato unie zajist'uje

unifikaci mezinarodné pouzivanych dokumentii a spolupraci silni¢nich dopraveti v ramci

unie IRU.

Dalsi legislativou upravujici tento druh dopravy je Umluva o prepravni smlouvé
v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé, CMR (Convention on the Contract for the
International Carriage of Goods by Road) , tato byla uzaviena jiz v roce 1956 v Zenevé
a tidi se ji provozovani silni¢ni dopravy. Jak zmiluje Machkova et al. (2014, s.166),
"Dohoda vymezuje obsahové ndalezitosti nakladniho listu CMR, ktery je dokladem
osvédcujicim prevzeti zbozi k prepravé a uzavieni prepravni smlouvy.” Nékladni list CMR
je vystavovan ve tfech origindlech, které jsou barevné odliSeny. Originaly nékladniho listu
CMR jsou podepisovany dopravcem a odesilatelem. Jeden ze tii riiznobarevnych originalt
je uren pro odesilatele, dalsi modry doprovazi zasilku a je ur€en pro pfijemce a tteti
zelené vyhotoveni je ur¢eno dopravci. V piipadé€ potfeby napf. pro celni organy, je mozné

pouzit i dalsi vyhotoveni, ktera jsou jiZ cernobila.

V neposledni fadé je v mezinarodni silni¢ni dopravé uplatiiovana i Umluva TIR (The
Convention on International Transport of Goods Under Cover of TIR Carnets), neboli
Celni umluva o mezinarodni pfepravé zbozi na podklad¢ karnetu TIR, ktera zjednodusuje

celni odbaveni pii tranzitnich piepravach. (Machkova et al., 2014, s. 166)
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2.2 Legislativa upravujici mezinarodni Zelezni¢ni dopravu

Mezinarodni Zelezni¢ni spolecnosti jsou sdruzovany do mezinarodni Zelezni¢ni unie UIC
(International Union of Railways) zajistujici unifikaci dokumentl, stejné jako IRU
v mezindrodni silnicni pfeprave. UIC byla zalozena roku 1922 a v soucasnosti sdruzuje

199 zemi, &lenem UIC je v Ceské republice napf. spoleénost Ceské drahy.

Zelezniéni preprava si ¥idi Umluvou o mezindrodni Zelezni¢ni piepravé COTIF (The
Convention concerning International Carriage by Rail) z roku 1980, avSak v sou¢asnosti je
v platna jeji revidovand uprava. COTIF stanovuje jednotné pravni pifedpisy a upravuje
ruzné druhy zelezni¢nich pteprav, které jsou clenény do tzv. apendixl, pficemz
mezinarodni Zelezni¢ni pieprava upravena v apendixu CIM. Zelezniéni nakladni list CIM
je tedy dokladem o uzavfeni pfepravni smlouvy a o ptevzeti zbozi k ptepraveé. (Machkova

etal., 2014, s. 165)

2.3 Legislativa upravujici mezinarodni leteckou dopravu

Dle Machkové et al. (2014, s. 167) "Podminky provozovani letecké prepravy jsou obsazeny
v Umluvé o sjednoceni nékterych pravidel o mezindrodni letecké piepravé prijaté
ucastnickymi staty na konferenci v Montrealu, jejiz ustanoveni vstoupila v CR v platnost
v roce 2003. Letecti dopravci jsou sdruzovani do nevladni mezindrodni organizace IATA,

ktera jim mimo jiné slouzi i ke konzultacim ohledné cen v letecké preprave."

V letecké dopravé je pouzivan letecky nédkladni list, neboli Air waybill (AWB), ktery
slouzi jako doklad o prevzeti zasilky a prokazuje uzavieni smlouvy o prepraveé. Letecky

nakladni list ma 14 vyhotoveni.

Mezinarodni letecka pifeprava se fidi 1 praktickym manuilem, TACT (The Air Cargo
Tariff), ktery je vydavan dvakrat ro¢né.

~rw 4

2.4 Legislativa upravujici mezinarodni namoini a ¥iéni dopravu
V mezinarodni namoini piepravé jsou uplatnovana pomérné slozita a rtiznoroda pravidla
predevsim z diivodu zapojeni se velkého poctu statii. Mezinarodni pfepravu napt. upravuje
Umluva Organizace spojenych narodéi o motském pravu vymezujici pravidla provozu
vV ocednech, mofich a jsou v ni zminény 1 dopady na Zivotni prostfedi - znecisténi

moiského prostiedi. Namoini pteprava se tidi dale dle Haagsko-visbyskych pravidel
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upravujicich vztahy mezi dopravcem a majitelem zbozi a mezinarodni piepravu zboZzi po

mofti. (Machkova et al., 2014)

Pro liniovou a trampovou piepravu jsou pouzivany jiné dokumenty, v liniové prepravé je
uplatnovan ndmotni konosament Bill of lading, ktery je vystavovan nejcastéji rejdaiem a je
dikazem o pfepravni smlouve, cennym papirem. Pro trampovou piepravu jsou vyuzivana
smluvni ujednani - chartery piedstavujici napt. smlouvu o najmu dopravniho prostiedku.
Charter Party C/P miva nejcastéji podobu Time Charter, kdy je smlouva o provozu lodi
sjednéna na urcitou dobu, nebo Voyage Charter, v tomto ptipad¢ je smlouva sjednana na
jizdu. Dal$i moznou podobou Charter Party je Bare Boat Charter, kdy je pronajat dopravni
prostfedek bez posadky. (Machkova et al., 2014)

Mezinarodni ficni pfeprava je upravovana Smlouvou o piepravé véci a zékladnimi
dokumenty - nédkladnim a naloznym listem, dale ji upravuje Umluva o piepravé zboZi po
vnitrozemskych vodnich cestich CMNI. Jak uvadi Novak et al. (2011, s.243),
"Z obchodniho hlediska preprava obvykle zacina zaslanim knihovaciho dopisu (Booking
Letter, Booking Note) ricnimu rejdari (dopravci), pricemz tento dopis md charakter
smlouvy o uzavieni budouci smlouvy.” Dle Janatky et al. (2004, s. 116), "Ndkladni list je
obdobou nakladniho listu pouzivaného v jinych dopravnich oborech. Nalozny list je

obdobou konosamentu (B/L) pouzivaného v namorni preprave."

2.5 Legislativa v mezinarodnim zasilatelstvi

Nejvyznamngj$i a nejvlivnejsi celosvétovou organizaci v mezinarodnim zasilatelstvi je
Mezinarodni asociace zasilatelskych svazii FIATA sdruZujici narodni svazy zasilateld,
mezi které patfi jednotlivé zasilatelské firmy v daném statu. Cilem asociace FIATA je
celosveétove sjednotit obor zasilatelstvi a mezi jeji Cinnosti lze zafadit nejen vytvareni
ptirucek pro jednotlivé dopravni obory, ale 1 napt. spolupracovani s Mezinarodni obchodni
komorou na zpracovani a formovani novych uprav dodacich parit INCOTERMS

(International Commercial Terms). (Novak, 2011)

V Evropskych zemich jsou narodni zasilatelské organizace zastupovany a sdruZeny
v Evropské organizaci pro spedici a logistiku CLECAT, kterd byla zalozena v roce 1958.

Clenové organizace CLECAT nejsou jen narodni zasilatelské organizace, ale i logisti¢ti
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operatofi, dopravci a celni orgdny. CLECAT zajistuje kontrolu pfepravovanych zasilek

v riznych dopravnich oborech. (Novék, 2011)

V Ceské republice jsou zasilatelské firmy zastoupeny Svazem spedice a logistiky CR
a zasilatelstvi upraveno zakonem ¢. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani, ktery byl

mnohokrat novelizovan. (Novak, 2011)

2.6 Pravidla INCOTERMS 2010

Jedna se o mezinarodni pravidla pro vyklad dolozek obchodnich smluv, kterd jsou zdvazna
teprve, kdyz jsou uvedena v kupni smlouvé. Pravidla INCOTERMS 2010 jsou u¢inna od
1. ledna 2011 a nahradila pravidla INCOTERMS 2000, pficemz doslo k vynechani
dodacich dolozek DAF (Delivered at Frontieru, DES (Delivered Ex Ship), DEQ (Delivered
Ex Quay) a DDU (Delivered Duty Unpaid) a byly zavedeny nové dolozky, které tyto Ctyfi
nahradily - dodaci dolozka DAT (Delivered at Terminal) a DAP (Delivered at Place).
Pravidla INCOTERMS 2010 obsahuji pouze tedy jedenact dodacich dolozek, misto
puvodnich tfinacti. Pravidla INCOTERMS 2010 jsou ¢lenéna do ¢Etyt skupin dolozek.
Dodaci dolozky jsou dale roz€lenény dle pouziti v rGznych ptepravnich mddech - pro
vSechny druhy pfepravy (sedm dodacich dolozek) a dodaci dolozky s vyuzitim pouze
v namotni a fiéni prepravé - Ctyii dolozky. Dodaci dolozky urcuji, do jakého okamziku
a mista nese rizika a ndklady prodavajici, a kde tato rizika a ndklady ptechazi na

kupujiciho. (Machkova et al., 2014)

2.6.1 Dodaci dolozka EXW - ze zavodu

Prodavajici splni své zavazky v okamziku, kdy poskytne zbozi ve svém objektu, nebo
v jiném misté - zavod, skladisté. Proddvajici nema povinnost zajistit nakladku zbozi, ani

pottebné odbaveni zboZi pro vyvoz v ptipadé€ potieby.

2.6.2 Dodaci dolozka FCA - vyplacené dopravci

Prodavajici ptedava zbozi dopravci ve stanoveném misté, kde soucasné piechazi néklady
a rizika na kupujiciho. Jak uvadi Subert (2011) "Pravidlo FCA pozaduje, pokud to piichdzi
v uvahu, aby prodavajici celné odbavil zboZi pro vyvoz. Prodavajici vsak nema Zadnou
povinnost, pokud jde o celni odbaveni zbozi v dovozu anebo pokud jde o vhradu dovozniho

cla anebo provést jakékoliv celni formality v dovozu."
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2.6.3 Dodaci dolozka CPT - pieprava placena do

Prodavajici je povinen zajistit pfepravu zbozi, celni odbaveni zbozi pro vyvoz v ptipadé
potfeby, nikoliv vSak pro dovoz zbozi a piedat zbozi dopravci ve stanoveném miste.
Soucasné prodavajici hradi prepravné az do mista urceni. Prodévajici splni svilj zavazek
tim, ze pteda zbozi zvolenému dopravci. Riziko a néklady ptechazeji ve dvou rtiznych

mistech. (Subert, 2011)

2.6.4 Dodaci dolozka CIP - pieprava a pojiSténi placeny do

Tato dolozka znamend, ze prodavajici predava zbozi zvolenému dopravci ve sjednaném
misté, od tohoto okamziku jiz prodévajici nenese riziko za prepravované zbozi, avSak
hradi i nadale ptfepravné az do sjednaného mista uréeni. Dale je prodavajici povinen
sjednat pojisténi ztraty nebo poskozeni zbozi béhem piepravy, avSak prodévajici sjednava
toto pojisténi pouze na minimalni kryti. Pojisténi kryje minimalni cenu sjednanou v kupni
smlouvé zvySenou o 10 %, pojisténi je tedy sjednano na 110 % hodnoty zbozi. Pokud
kupujici vyzaduje SirSi pojistné kryti, musi se tak vyslovné s proddvajicim dohodnout.
Prodavajici je v tomto piipad¢ zajistit celni odbaveni zboZi, stejné jako tomu je u dodaci

polozky CPT. (Subert, 2011)
2.6.5 Dodaci dolozka DAT - s dodanim do terminalu

Jak popisuje Subert (2011), "S doddnim do prekladisté” znamend, Ze prodavajici splni
dodani, jakmile je zboZi vyloZeno z prichoziho dopravniho prostiedku a dano k dispozici
kupujicimu ve jmenovaném prekladisti ve jmenované pristavu anebo v misté urceni."”
Prekladistém se rozumi jakékoliv misto zakryté i1 nezakryté - napft. letecké piekladiste.

Prodavajici nese veskera rizika a ndklady neZ je zbozi vylozeno v misté urceni.

2.6.6 Dodaci dolozka DAP - s dodanim do urcé¢itého mista

Prodavajici nese veSkera rizika i ndklady aZ do sjednané¢ho mista, avSak ndklady na
vylozeni zbozi hradi kupujici. Prodavajici je povinen zajistit celni odbaveni zbozi pro

VyvoZzZ.
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2.6.7 Dodaci dolozka DDP - s dodanim clo placeno
Prodavajici zajistuje celni odbaveni zbozi pro vyvoz i dovoz, hradi clo i pfepravné do
mista urceni a do tohoto mista nese 1 rizika. Prodavajici hradi naklady spojené s vykladkou

v misté uréeni. Tato dodaci parita predstavuje maximalni povinnosti pro prodavajiciho.

2.6.8 Dodaci dolozka FAS - vyplacené k boku lodi

Prodavajici je povinen dodat zbozi k boku lodi v ujednaném pfiistavu nalodéni zbozi.
Riziko ptechazi z prodavajiciho na kupujiciho v okamziku dodani zbozi prodavajicim
k boku lodi. Kupujici nese i od tohoto bodu veskeré naklady. V ptipadé€, ze je zbozi
ptepravovano v kontejnerech je zbozi predavano v prekladisti, a nikoliv k boku lodi. Tudiz

pi prepravé kontejnerti je vhodné vyuzit dodaci paritu FCA. (Subert, 2011)

2.6.9 Dodaci dolozka FOB - vyplacené lod’

Prodévajici dodava zbozi az na palubu lodi, ktera je zvolena kupujicim v misté urceni.

Riziko a naklady piechazi na kupujiciho pfti nalozeni zbozi na palubu lodi.

2.6.10 Dodaci dolozka CFR - naklady a prepravné

Prodévajici je povinen nalozit zbozi na palubu lodi a v tomto okamziku ptechazi rizika na
kupujiciho. Naklady na ptepravu ptechdzi na kupujiciho déle, az v ujednaném piistavu.
Prodavajici sjedndva ptepravni smlouvu a zajiStuje celni odbaveni zboZi pro vyvoz.

(Subert, 2011)

2.6.11 Dodaci dolozka CIF - naklady, pojiSténi a pirepravné
Prodavajici dodava zbozi na palubu lodi a tim ptfechazi riziko na kupujiciho. Prodavajici je
povinen sjednat pojisténi kryjici riziko mozné ztraty ¢i poskozeni zbozi jako tomu je

u dodaci parity CIP. Naklady a riziko pfechazi v rozdilnych mistech. (Subert, 2011)
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3 ZabezpeCeni prepravy a uloha prepravnich a
zasilatelskych firem

Aby mohla byt pfeprava realizovana, musi byt jiz predem ucinény kroky, které samotné
prepravé predchazeji. V mnoha piipadech se firmy (majitelé nebo vyrobci zbozi) zaméiu;ji
pouze na svou hlavni ¢innost (vyrobu a obchodovani se zbozim), a proto si pfepravni
sluzby najimaji od externich dodavatelli. Pfepravy jsou poté zajistovany za uplatu pomoci
zprostfedkovatelskych firem, které se tim pfimo zabyvaji a maji v dané oblasti mnoho

zkuSenosti.

3.1 Charakteristika zasilatele

Zasilatel je fyzicka nebo pravnicka osoba. Zasilatel jinym nazvem speditér je obstaravatel
ptepravy,neboli ten, kdo obstarava piepravu vlastnim jménem na cizi tcet, respektive na
ucet ptikazce. Zasilatel ma vSechny informace k tomu, aby ptfepravu zprostfedkoval, zna
podminky pro vSechny druhy doprav, geografii, dopravni cesty a prostiedi. Jak popisuje
Noviak et al. (2011, s. 271) "V kazdém pripade je zasilatel kvalifikovanym odbornikem,
predevsim pak znalcem prepravniho trhu, na kterém se musi velmi dobre orientovat. Proto
byva zasilatel i vyhledavanym odbornym konzultantem prepravnich problémii.
Jednoznacné musi platit, Ze zasilatel musi znat potreby svych zdkazniku, tj. prikazcii

(prepravcii), a tyto musi nejen respektovat, ale i aktivné hdjit." (Novék, 2011, s. 262, 263)

3.1.1Cinnosti zasilatele

Hlavnim ukolem zasilatele je zprostfedkovat nebo piimo zajistit dopravni a prepravni
operace vcetn¢ zorganizovani naklddky a vykladky zbozi. Dalsi Cinnosti zasilatele je
zprostfedkovani nebo zajisténi ndjmu dopravnich, n€kdy i prepravnich prostfedkl jako
Jjsou napt. kontejnery. Zasilatel se pii své ¢innosti snazi vzdy optimalizovat cely dopravni

fetézec.

Jak uvadi Novak et al. (2011, s.273), "Provozovani nebo spoluprovozovani sberné sluzby,
tzn. konsolidace (kompletace) a dekonsolidace (dekompletace) kusovych zasilek - tj.
sdruzovani a rozdruzovani individualnich kusovych zdsilek ve sbérnych prepravach, véetné

navaznych prepravnich sluzeb (napr. baleni nebo napr. dilci komercni cinnosti
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umoznované ve smyslu ustanoveni celnich predpisii atd.), vietne zprostredkovani ci

uzavirani potiebnych smluv a vystavovani prislusnych dokumenti."

Mezi rozsifené Cinnosti zasilatele spada zajisténi piepravniho pojisténi a dale také napf.
zabezpeCeni predepsaného oznaCeni zasilek. V neposledni fad¢ zasilatel poskytuje
poradenské sluzby - pomahd napi. zvolit vhodnou dodaci paritu. (Novak, 2011, s. 273,
275)

3.1.2 VySe odpovédnosti zasilatele

V mezinarodni dopravé je limitovana odpovédnost za Skodu a u vnitrostatni neni. Hranice
odpovédnosti zasilatele se shoduje s odpovédnostmi stanovenymi VSeobecnymi
zasilatelskymi podminkami v jednotlivych zemich EU. Zasilatel nese plnou nebo
¢astecnou odpovédnost za piepravu zbozi. Plnou odpovédnost ma pouze v piipade, kdy
pfedem vi, Ze Skoda vznikne a s tim imyslem jednd. V ostatnich piipadech je odpoveédnost
limitovana a fidi se tietim odstavcem ¢lanku 23 Umluvy o piepravni smlouvé

v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé CMR. (Janatka et al., 2011, s. 184)
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4 Prepravni rizika a mozZnosti jejich eliminace a

minimalizace

V kazdé prepravé mohou nastat rtizna rizika, ktera mohou negativné ovlivnit celou
piepravu, a proto je dilezité se témito riziky piedem zabyvat a pokud mozno se jim jiz

doptedu vyvarovat, anebo je pokud mozno eliminovat.

4.1Definice prepravnich rizik

Ptepravni rizika v mezinarodnim obchod¢ jsou rizika souvisejici s hmotnym zbozim.
Ptrepravnim rizikim je mozno ptedchazet jiz pii sjedndvani kupni smlouvy spravné
zvolenou dodaci paritou dle pravidel INCOTERMS, jelikoz pravidla INCOTERMS pfesné
stanovuji misto piechodu rizik a nakladi z prodavajiciho na kupujiciho. Dal§imi
moznostmi, jak lze predejit rizikim je zvoleni spolehlivého a ovéfeného dopravce, nebo

vyuzit pojisténi prepravnich rizik. (Machkova et al., 2014, 5.187)

4.2 Spole¢na havarie

Institut spole¢né havarie, neboli general average, je néstrojem vyuzivanym predevs§im
v namoini prepravé, nékdy je uplatiovan i v fi¢ni piepravé. Ucelem tikonu spoleéné
havarie je spolenéd zachrana. V piipadé mimotadné udalosti se zachraiiuji vy$si hodnoty,
tzn. plavidlo, pfepravované osoby, véci ve spolecném nebezpe¢i. U vodni dopravy se
zachranuje vétSinou hodnotnéjsi plavidlo a ob&tuje se naklad. Dle vyhlasky Ministerstva
dopravy ¢. 222/1995 Sh. o vodnich cestach, plavebnim provozu v piistavech, spole¢né
havarii a dopravé nebezpecnych véci, ve znéni pozdéjsich piedpisti rozhoduje o tom, co
bude zachranéno viidce plavidla. Ugastniky likvidace §kod jsou vsichni &lenové plavebniho

spolecenstvi (lod’ i ndklad), at’ jiz utrp€li pfi mimotadné udalosti $kodu, ¢i nikoliv.

Spole¢na havérie neni obecné platnou pradvni normou, avSak v nékterych stitech je
zaClenéna do tuzemskeé legislativy. Prvni vydani pravidel spole¢né havarie pochézi z roku

1864. (Machkova et al., 2014, s.204) U nas zékon ¢. 61/2000 Sb. Zakon o namoini plavbe.

Machkova et al. (2014, s. 204) uvadi, ze "Dle vykladovych pravidel je mozné uddlost na

mori povazovat za spolecnou havarii tehdy, jestlize:
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- ukon, v jehoz diisledku doslo ke spolecné havarii, byl zameérny, spocivajici bud’ v cinnosti,

nebo v zamérné necinnosti;

- ttkon byl v okamZiku rozhodnuti ucelny;

- obét, kterd byla prenesena, je mimoradné povahy;

- jedna se o spolecné nebezpeci hrozici jak lodi, tak i prepravovanému nakladu;
- ukon smeruje k zachrané spolecnych hodnot;

- ukon sam je obéti nebo primou pricinou obéti.

V uvedeném smyslu lze za nejcastéji se objevujici skutkové podstaty spolecné havdrie

povazovat zejména:

- zameérné svrzeni nakladu do more,

- Skody pri haseni pozaru na lodi nebo ndkladu v podpalubi,
- odrezavani nebo odsekavani trosek,

- dobrovolné najeti na mélcinu,

- umysiné prepéti hnacitho mechanismu lodi,

- upotiebent lodniho zarizeni jako pohonnych latek,

- poskytnuti pomoci vliecnymi lodémi,

- uchyleni se do pristavu, respektive utociste."

4.2.1 DispasSni fizeni

Pokud dojde ke spole¢né havarii je nutné uréit rozsah $kodni udalosti. Tuto $kodni udalost
je povinen ohlasit kapitan lodi v pfistavu dopluti nebo kde byli zachranéni, a to formou
tzv. namoiniho protestu. Kli¢em pro rozdéleni Skod pfi spolecné havarii v namoini
dopravé je dispa$. Dispa$ stanovuje vysi nahrad a jejich rozdéleni pti spole¢né havarii.
Néklady se rozvrhnou mezi plavidlo a véci podle jejich pfislusné hodnoty. Ve spolecné

havarii se nehradi ztradta ani poskozeni ndkladu umyslné nehlaSen¢ho, nebo nespravné
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hlaseného pii podani k prepravé, pokud je takovy naklad zachranén piispiva ke spolecné

havarii. (Janatka et al., 2011, s. 195)

Vyhotoveni dispaSe probiha tak, Ze nejdiive dispa$ér, ktery je jmenovan a odvolavan
Hospodaiskou komorou Ceské republiky, sepiSe zdznam o spole¢né havarii v rejstitkovém
pristavu lodé nebo v pfistavu, v némz spole¢na havarie skoncila. Podklady pro vyhotoveni
dispase jsou veétitelskd a dluznickd podstata. Vétitelskou podstatou se rozumi souhrn Skod
na lodi a nakladu, ztrata pifepravného a dalsi finan¢ni obéti. Dluznicka podstata je souhrn
zachranénych hodnot, které maji uhradit pohledavky ze spole¢né havarie. Tyto podklady
musi byt vypracovany znalci a oznameni a provedeni dispase musi byt uvefejnéno

v Obchodnim véstniku.

4.3 Moznosti eliminace a minimalizace rizik

Hlavni zasadou je vhodny vybér dopravniho prostiedku, dopravni cesty a dodrzovéni
ptepravnich podminek, které jsou pro piepravované zbozi stanoveny. Jiz na samém
zacatku prepravy, pifi volbé druhu dopravniho prostfedku, lze eliminovat nebo
minimalizovat néktera rizika. Napf. v piipad€, Ze ma byt zbozi piepravovano po vodni
cesté, je velice dulezité sledovat vodni stavy a jejich vyvoj v nadchazejicim obdobi, nebot’
splavnost feky je ovliviiovana klimatickymi podminkami, a to mize byt hlavni pfi¢inou,
pro¢ musi byt pfeprava mnohdy pierusena, nebo ji nelze realizovat vibec. V téchto
ptipadech mohou vzniknout vicendklady za stojné, které n€kolikanasobné prodrazuji celou

pfepravu.
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5 Pojisténi prepravnich rizik

Pti kazdé prepravé bychom me¢li jiz predem predpokladat jaké rizika mohou nastat
a pojisténi by mélo byt zaméfeno pravé na né. Pojisténim piepravnich rizik se firmy
ucastnici se ptepravy chrani pied situaci, kdy by musely celou vysi skody hradit, coz by je

mohlo finan¢né velmi zatizit, ptipadné zlikvidovat pfi nékterych prepravach.

5.1 PojiSténi prepravy zasilek
Toto pojisténi uzavira vlastnik zbozi s pojistitelem, tedy s pojistovnou, ale muze si ho
sjednat 1 zasilatel, ktery piepravu obstarava. Pojisténi obvykle plati po celou dobu trvani

ptepravy - pii skladovani, nakladce, vykladce a jinych manipulacich se zbozim.

Toto pojisténi kryje vécné Skody na zésilce, které mohou byt zpiisobeny napi. Spatnou
manipulaci se zbozim, pfi havarii, pti potopeni lodi i pfi samotné naklddce a vykladce
zbozi. Pojisténi se sjedndva i proti Skoddm, které mohou nastat pfirozenou povahou

prepravovaného zbozi.

5.2 Pojisténi odpovédnosti dopravce

Velice dulezité je, aby byl dopravce pojistén, nebot’ pii vykonu této ¢innosti je velké riziko
vzniku $kody. Piikladem miZe byt poskozeni zbozi pti dopravni nehod¢€, havarii vozidla
anebo také pii prudkém brzdéni, ale i pfi poZaru vozidla, ktery miZze byt zplisoben
technickou zavadou na vozidle. B&hem piepravy muize dojit 1 k poSkozeni chladiciho
zafizeni vozidla a tim ke zkazeni pfepravovaného zboZi, nebo k vloupani do vozidla
a odcizeni nékladu. Diky pojisténi odpovédnosti je dopravce chranén pred skuteCnosti, Ze

by musel finan¢ni Skodu uhradit z vlastnich finan¢nich prostredk.

5.3 Pojisténi odpovédnosti zasilatele

Toto pojisténi neni povinné, avsak kazdy zasilatel by ho mél mit sjednané, a to z toho
divodu, aby nemusel hradit Skody vzniklé Skody piikazci ze svym financnich zdrojt.
Pojisténi odpoveédnosti zasilatele pokryva zasilateli Skody, které mohou vzniknout pfi
obstaravani piepravy, které by jinak byl zasilatel povinen uhradit. Pojisténi se tedy

vztahuje na finan¢ni $kody a na Skody, které vzniknou poskozenim, znienim anebo

31



ztratou zésilky. Tyto Skody mohou vzniknout udélenim nespravnych dispozici dopravci,

chybnym vyplnénim piepravnich dokladu a dalsi. (Janatka et al., 2011, s. 200)
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6 Predstaveni vybranych firem

Vzhledem k mnozstvi a riznorodosti rizik, ktera se vyskytuji pfi mezinarodni piepravé
byly vybrany firmy, které vyuzivaji kombinaci vice druht doprav, a tudiz je mozné vice

pochopit danou problematiku.

6.1 Predstaveni firmy Cesko-saské pristavy s.r.o.
Firma Cesko-saské piistavy s.r.o. (dile CSP) byla zaloZena 1. fijna 2002 a je 100%

dcetinou spolecnosti spolku Séchsische Binnenhdfen Oberelbe GmbH, ktery provozuje na
fece Labi Sest vnitrozemskych pfistavii od Lovosic az po RoBlau. Pod Cesko-saské
piistavy spadaji pfistavy Décin a Lovosice. Oba piistavy jak Dé&Cin, tak Lovosice maji

statut vefejného piistavu a vyuzivaji vSechny druhy doprav — tzn. jsou trimodalni.

Mezi hlavni ¢innosti firmy patii pieklad a skladovani zbozi. Firma disponuje piekladnim
zatizenim pro kusové, sypké a nadmeérné zbozi. Nové se zabyva také provozovanim

silni¢ni nakladni dopravy a od roku 2016 disponuje také vlastnim plavidlem "Alberthafen™.

CSP maji své sidlo v D&Eing, pobliz statni hranice se Spolkovou republikou Némecko.
V jejich spravni budové jsou usidleny jesté dalsi spedicni a logistické firmy, které v mnoha

ptipadech s pfistavem spolupracuji.

Firma CSP zamé&stnavéa v soucasné dobé 25 zaméstnanctl, z toho 5 zaméstnancii v piistavu
Lovosice. Strukturu zaméstnanct tvoii administrativni pracovnici, management, piekladni

d€lnici, jetabnici, provozni elektrikéfi a zdmecnici.

6.1.1 Pristav Dé¢in
Pristav Dé&Cin se nachazi na okraji mésta Dé&Cin v Casti Loubi a je napojen na silni¢ni

a Zelezni¢ni sit. Disponuje vleckou, ktera zahrnuje 10 km koleji. Pfistav D&Cin nabizi
preklad kusového zbozi, sypkych materialt, investicnich celkd a jinych komodit.
V pfistavu Dé&Cin jsou instalovany portadlové jefaby, kontejnerovy jefab a Zelezni¢ni

kolejovy jetab pro pieklad. Déle se zde nachazi kryté 1 volné skladovaci plochy.

Ze SWOT analyzy, ktera vyhodnocuje silné i slabé stranky spoleCnosti, piilezitosti
a hrozby a zabyva se mikroprostfedim a makroprostfedim firmy vyplyva postaveni firmy

na daném trhu.
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Tab. 1: SWOT analyza pristavu Décin

Silné stranky

e Dc¢Cin je prvni piistav nachazejici se
Vv blizkosti statni hranice se SRN

e Piiznivé plavebni hloubky v obdobi
nizkych vodnich stavii (v obdobi
sucha)

e Rozsahld zelezni¢ni sitt — vlastni
vlecka

e Kbvalifikovany, flexibilni a
osvédceny personal

e Trimodalita — vyuziti vSech druht
doprav

e Vlastni dopravni prostredky
(kamiony)

e Soucast skupiny SBO, kterd
provozuje celkem 6 piistavii na Labi

e Moznost nasazovani zaméstnanci i
v némeckych pfistavech

e Kapacitni prekladni zafizeni

Slabé stranky

Chybi skladovaci zafizeni (sila) pro
hromadné zbozi (agrokomodity)
Skladovaci plochy se nachazeji
V zaplavovém uzemi

Spatné silniéni napojeni (to plati pro
celou prumyslovou zonu Décin)
Vysoky vek kvalifikovanych
zaméstnancl

Zastaral¢ skladovaci budovy, které
pottebuji rekonstrukei

Oslabeny region s vysokym poctem
nezaméstnanych

Velkd nerovnomérnost v podilu
zékazniki na trzbach CSP

PrilezZitosti

e Vystavba skladovaci haly pro
ocelové vyrobky; zbylou c¢éast haly
mozno Vyuzit pro prondjem a
dokoncovaci prace/  montaz
investi¢nich celki

e Zelezni¢ni a vnitrozemska vodni
doprava pro piepravu kontejnert

e Zaclenéni se do logistiky stavebniho
materidlu pro vystavu plavebniho
stupné

e Zelezni¢ni uzel pro logistiku,
odstavné plochy, servis, pieklad,
odstavovani Zelezni¢nich vozi

Hrozby

Ztrata kli¢ového zakaznika

Ptetazeni kvalifikovanych
zaméstnanci do  konkuren¢niho
ptistavu v Usti nad Labem (firma
Metrans zde  buduje  novy
kontejnerovy termindl a hleda
obsluhu)

Dlouhodobé neptiznivé ptirodni
podminky — odchod plavidel do
zahrani¢i -> zanik vodni dopravy
Dalsi povoden — velké ndklady na
likvidaci  povodnovych Skod -
pojistovna odmitd plnit zpiisobené
Skody

Zdroj: Vlastni zpracovani z firemnich podklada
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6.1.2 Pristav Lovosice

Ptistav Lovosice nabizi diky své centralni poloze vyborné napojeni na statni silni¢ni sit’,

napf. na dalnici D8 a stejné tak i na Zeleznici. V pfistavu Lovosice se piekladaji nejvice

agroprodukty, nadmérné kusy a jiné zbozi. Ptistav disponuje dvéma jefaby - portalovym

jetabem a zeleznicnim kolejovym jetabem, ktery je schopen pielozit zbozi o hmotnosti az

180 tun.

Tab. 2: SWOT analyza pristavu Lovosice

Silné stranky

e Velké mnozstvi nevyuzitych ploch pro
pronajmy (zpenézeni)

e 30.000 m? stavebnich pozemkil, z toho
lezi 10.000 m? v zaplavové zoné

e Administrativni budova — velké rezervy
kancelatskych prostor k prondjmu

e V blizkosti napojeni na dalnici D8

e Pristav se nachazi v oblasti s hlubokou
vodou, s celoro¢ni splavnosti

Slabé stranky

e Plochy zcasti zastavéné starymi
budovami, zdemolované a =z d&asti
kontaminované¢ Uzemi po diivéjSim
ptekladu energetického uhli pro
elektrdrnu  Chvaletice (v zemi se
nachdazeji betonové pozustatky
zasobniki)

e Napojeni na zamoiské piistavy po
Labi trpi pii nizkych vodnich stavech

e K dispozici Zelezni¢ni vlecka e Vysoky vek kvalifikovanych
e Jefab pro preklad tézkych kust zaméstnanci
S nosnosti do 180 t
e Velké skladovaci kapacity — hala na
posypovou stl, hala na agrokomodity ,
sila
e Kbvalifikovany, flexibilni a osvédceny
persondl, ktery lze vyuZzit také pro
obsluhu zafizeni extérnich zdkaznika
e Vyhodna poloha v primyslové zong
Prilezitosti Hrozby
e Usidleni dalSich zemédeélskych e Zastaralé prekladni zafizeni -> pfi
obchodnich spolecnosti (nérhst poruse dojde k zastaveni prekladu

prekladu a skladovani agrokomodit),
pifidanych hodnot v fetézci,
kontrola kvality

vice
napt.vzorkovani —
obilovin

e V bezprostiednim sousedstvi se nachdzi
Lovochemie, ktera by mohla do
budoucna chtit outsourcovat pieklad a

e Konkurentem je ptistav Mélnik, ktery
je ale bez dalni¢niho napojeni
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logistiku

e Import a skladovani uhli pro elektrarny
v okoli

e Usidleni firem, které¢ jsou usidleny také
v pristavech SBO — aktivni podpora
smérem CR

e NarGst pfeprav nadmérnych kusi;
vystavba skladovaci a montazni haly
pro investi¢ni celky

Zdroj: Vlastni zpracovani z firemnich podkladt

6.1.3 Analyza mikro a makroprostredi
Kapitola se zabyva vnitinimi a vnéjs§imu vlivy, které maji dopad na fungovani spolecnosti

a na jeji postaveni na trhu. Konkrétné analyza mikroprostredi rozebira faktory plisobici na
podnik uvnitf. Vngj$i prostiedi je pro spole¢nost mnohdy urcujicim faktorem, na ktery ne
vzdy miize rychle a pruzné reagovat a ptizpisobit se dané zméné&. Jako piiklad mizeme

uvést zménu v legislativeé, nebo zménu klimatickych podminek.

6.1.3.1 Podnik

Jak jiz bylo zminéno, firma CSP zaméstnava Vv sou¢asné dobé 25 zaméstnancil, z toho je
5 zaméstnancu v ptistavu Lovosice. Struktura zaméstnanct jsou administrativni pracovnici
a management, prekladni délnici, jefabnici, provozni elektrikafi a zdmecnici. Vedenim
firmy je povéfen prokurista, ktery je opravnén k zastupovani a podepisovani samostatné,
avSak ma stanovené limity, co se ty¢e prodeje hmotného majetku a pozemki. Toto musi
vzdy schvalit matefska firma a dozor¢i rada mateiské firmy, a to z toho duvodu, ze
matefska firma je 100% vlastnikem a statnim podnikem. Firma nema své vlastni
marketingové oddéleni. Marketing je feSen jednotné v ramci celé skupiny SBO, ktera ma
motto ,,Sest pistavil, jeden partner”, coZ znamena, Ze kterykoliv z p¥istavii skupiny dokaze

nabidnout komplexni bali¢ek logistickych sluzeb.

6.1.3.2 Zakaznici
Mezi zékazniky firmy spadaji ve vétSing€ ptipadd pravnické osoby. Na fyzické osoby se

firma orientuje pouze okrajové, a to Vv piipadech jako jsou napt. skladovani palet
a drobného zbozi v krytych skladech, a nebo pieklad malych sportovnich plavidel (z rampy
na feku a nebo z feky na rampu, a nebo na dopravni prostiedky). V piipadé pravnickych

0sob se jedna hlavné o spoleCnosti, které obchoduji se zemédélskymi produkty,
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ferromaterialy a nadmémymi kusy. To je dano hlavné povahou hlavni c¢innosti

a zamé&fenim firmy CSP.

Firma CSP se G¢astni dopravnich a logistickych veletrhtl, které jsou pofadany jednou za
dva roky a konaji se v Brn¢ nebo v Mnichové. V poslednich letech se orientuje spise na
Mnichov, a to z divodu soub&hu obou veletrhi v jednom roce, coz negativné ovliviiuje
ucast zakaznikli na veletrhu v Brné. Na veletrhu je firma jednim z vystavovateld a své
zakazniky zve ksob&é piimo na stanek, kde obchodni zastupci prezentuji spole¢nost
a nabizeji jeji sluzby. Mimo to, Ze se firma Ucastni veletrhli, pofada kazdorocné pro své
zékazniky plavbu lodi po fece Labi. Pfi této plavbé jsou prezentovany nové produkty,
kterymi se firma snazi neustale roz§ifovat portfolio svych sluzeb. Tyto plavby jsou velice
atraktivni a slouzi K posileni partnerskych vztahti se zadkazniky a mnohdy pravé zde

dochazi k uzavieni novych obchodu.

6.1.3.3 Distribuce

Firma CSP provadi pouze jednu ¢ast z oblasti distribuce. Coz miizeme nazvat jednou &asti
logistického fetézce a tim je pteklad, skladovani a manipulace se zbozim, dle pokyni

zakaznika na ur€ené dopravni prostedky.

6.1.3.4 Konkurence
Firma CSP se pohybuje na trhu s vysokou konkurenéni hrozbou. Vzhledem k druhu

ginnosti a povaze zbozi jsou konkurentem pro firmu CSP viechny piistavy na fece Labi,
napt. Ceské piistavy a.s., ale i jiné dopravni spolegnosti, at’ Zelezniéni &i silni¢ni, nebot
mnoho druhl zbozi lze ptepravovat jakymkoliv druhem dopravy a rozhoduje zde pouze
cena, rychlost a spolehlivost dodani. V soucasné dobé je velkym konkurentem pro firmu
piistav Usti nad Labem, ktery je v majetku Ceskych piistavii. Spolecnost Ceské piistavy
uzaviela se spole¢nosti Metrans smlouvu o dlouhodobém pronajmu (20 let) Casti piistavu
Usti nad Labem. Zamérem firmy Metrans je vybudovani kontejnerového termindlu - coz
samoziejmé Uzce souvisi s potiebou kvalifikované obsluhy a hrozi pretazeni zaméstnanct

od firmy CSP.

6.1.3.5 Verejnost
Firma CSP se snazi, aby vefejnost pochopila, ¢im se spole¢nost zabyva a snazi se pfiblizit

vetejnosti ekologickym druhem dopravy. Jedenkrat rocné potradda den otevienych dveti pro

Sirokou vefejnost, kdy se obfané mohou blize seznamit s pfekladnim zafizenim,
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prohlédnout si skladovaci prostory i samotny pfistav. Vzhledem k tomu, Ze pfistav se
rozprostira na pravém biehu Labe a je 3 km dlouhy, je vefejnosti zpfijemnéna prohlidka

jizdou na pakovych drezinach, a nebo historickym vlackem zvanym Hurvinek.

6.1.3.6 Demografické prostiredi
Firma se nachazi v Usteckém kraji, kde je vysoka nezaméstnanost. Ackoliv je v kraji velky

pocet nezaméstnanych obyvatel, tak je zde nedostatek kvalifikovanych pracovniktl. Témér
70 % zamé&stnancil firmy spada do vyssi vékové kategorie, coz znamend, ze pokud firma
nebude vc¢as na tuto situaci reagovat pfijetim a vySkolenim novych zaméstnancti, mize se
velice rychle dostat do situace, Ze nebude mit dostatek kvalifikovaného personalu pro
obsluhu piekladniho zafizeni. Soucasna fluktuace ve firmé se pohybuje mezi 1 az 2 %, coz
vypovida o dobrém fungovéni firmy se stabilnim prostfedim. Ve firmé pracuje pouze 11 %
zen z celkového mnozstvi zaméstnancti, coz je dano druhem ¢innosti a vysokymi naroky

na obsluhu technického zafizeni.

6.1.3.7 Prirodni prostredi

Ptistav DéCin je nejnize poloZenym piistavem v Ceské republice, coz mu piinasi urcité
vyhody, ale bohuzel také nevyhody. Nejvétsi nevyhodou je ve vztahu k zakaznikovi je jeho
geograficka poloha, nebot pievazna vétSina zakaznikli se nachazi ve vzdalenéjSich
regionech. Naopak pfistav Lovosice disponuje vynikajicim napojenim na dalnici DS, ktera
spojuje Ceskou republiku s Némeckem. Piistav Lovosice se nachazi v pramyslové zoné
a je lehce dostupny ze vSech c¢asti republiky. Jeho nevyhodou oproti DéCinu je vSak
skutecnost, zZe v obdobi sucha, pfi nizkych vodnich stavech je pro lodni dopravu
nedosazitelny. Tyto pfirodni vlivy jsou pro piistav D&Cin velkou piednosti, nebot’ v letnich
obdobich do tohoto pfistavu lod¢ dopluji a mohou zde byt vylozeny nebo odlehéeny pro

dalsi plavbu do vyse polozenych ptistavl (vzhiru proti proudu Labe).

Hrozbou pro oba pfistavy jsou povodné, které zaplavuji jejich Gzemi. Povodné poSkozuji
prekladni zafizeni pfistavi i budovy, sklady a komunikace. To pfinasi firmé vysoké

naklady na likvidaci povodiovych Skod.

6.1.3.8 Technické a technologické prostredi
Cesko-saské pfistavy s.r.o. disponuji star§im technologickym zafizenim, z tohoto diivodu

muze dochazet k CastéjSim porucham a tim ke zdrzeni napft. prekladky zboZi, coZ znamena

pro zékaznika vicenaklady a nespolehlivost v ¢asech dodavky. Tato situace negativné
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ovlivitluje postaveni firmy na trhu. Konkurenéni firmy disponuji mnohdy nov¢jSimi
technologiemi, které umoziuji méné ekonomicky nékladné sluzby, a proto mohou nabizet
niz§i koneCnou cenu za vykonanou sluzbu. Pii opakovanych a castych poruchach

piekladniho zafizeni, hrozi pfechod zakaznikt ke konkuren¢nim firmam.

Na druhou stranu, technologické zafizeni firmy CSP je velice vykonné a zaméfuje se
hlavn¢ na pieklad hromadnych substratd, jako jsou agrokomodity, chemické vyrobky,

zelezny Srot atd.. Umoziluje rychlou nakladku a vykladku dopravnich prostiedki.

6.1.3.9 Politické prostiedi
Firma CSP jedna také se statnimi institucemi, které ovliviiuji chod firmy. Spolupracuje

s Utadem prace, se zdravotnimi pojistovnami a Ceskou spravou socialniho zabezpeéeni
a fadn¢ plni veskeré povinnosti, které vyplyvaji z platné legislativy. Rozvoj pfistavi
a vnitrozemské vodni dopravy zavisi na stavu labské vodni cesty, kterd by méla dosahovat
uréitych parametrii. Pokud labska vodni cesta bude funkcni (splavna) mohou pfistavy
i rejdatfské spoleCnosti efektivné fungovat a dale se rozvijet. Jiz delsi dobu je vSak
problematika celoro¢ni splavnosti labské vodni cesty Zzhavym tématem na ministerstvech,
ktera vSak tuto dopravni tepnu zatim zanedbavaji. Tim utlumuji nejen ¢innost pfistavi, ale

1 rejdafskych spolecnosti.

6.1.3.10 Ekonomické prostiedi
Ekonomické prostiedi neni v dne$ni dob¢ pro piistavy velice pfiznivé, nebot’ pfistavy jsou

zavislé na vodni doprave a fece Labi. Tato dopravni cesta je v soucasné dobé nevyhovujici

a tim mnohdy nespolehliva.

6.1.3.11 Kulturni prostredi
Firma z hlediska kulturniho prostfedi neni moc ovliviiovana, jelikoz nabizi sluzby

fyzickym osobam jen okrajoveé. Mezi zdkazniky se fadi prevazné pravnické osoby. Tyto
spole¢nosti vyuzivaji sluzby firmy CSP hlavné z diivodu levngj$iho a ekologického druhu
dopravy. Z historického hlediska firma CSP nabizi tradiéni sluzby, jelikoz lodni doprava je

v Ceské republice vyuzivana odedavna.

6.2 Predstaveni firmy ProlL.oad CZ

Firma ProLoad CZ s.r.o. byla zalozena v roce 2009 a sidli v DéCiné ve spravni budové

firmy Cesko-saské piistavy s.r.o.
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Hlavni ¢innosti firmy jsou spedicni a logistické sluzby. Firma ProLoad CZ
zprostiedkovava silniéni dopravu, vcetné preprav nebezpe¢ného zbozi, piepravu
nadmérnych nakladu, leteckou a namoini piepravu, skladovani v celnim i necelnim skladu,

ale také baleni a kompletace zasilek. Firma dale zajist'uje celni deklaraci.

Tab. 3: SWOT analyza spolecnosti ProLoad CZ s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky
e Rychlost pfepravy e Silna konkurence v daném oboru
e Flexibilita, operativnost e Mikropodnik - 2 zaméstnanci

e Vyborné vztahy s kli¢ovymi
zakazniky

e Spolehlivost

Piilezitosti Hrozby
e Rust firmy diky novym kontaktim e Ekonomicka krize
e Konkurencni tlak

e Spatné klientela/ neplatici zakaznici

Zdroj: Vlastni zpracovani z firemnich podkladt

6.2.1 Analyza mikroprostredi a makroprostredi
Tato kapitola se zabyva vlivem vnitinich a vnéj$ich faktorti na fungovani podniku.

6.2.1.1 Podnik
Firma ProLoad CZ zaméstnava V soucasnosti jen 2 zaméstnance - jedna se tedy
0 mikropodnik. Struktura zaméstnanci je jednatel, ktery je soucasné i obchodnim

manazerem a druhy pracovnik je dispecer prepravy. V Cele firmy stoji jednatel.

Mottem firmy je "Ptepravime vaSe zbozi po silnici, vodé ¢i vzduchem do celého svéta”,
timto mottem je vyjadiovan cil firmy nabidnout zakaznikovi ¢i partnerovi komplexni

sluzby spojené s dopravou.
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Z nejvetsi Casti se spolecnost zabyva silniéni a leteckou piepravou, avSak dokaze zajistit

1 pfepravu Zeleznicni i lodni, kterymi se tak casto nezabyva.

6.2.1.2 Zakaznici
Mezi zakazniky firmy patii pravnické osoby, ale i fyzické osoby. Klicovymi zakazniky pro

firmu ProLoad CZ jsou vSak hlavné pravnické osoby. Nelze presné specifikovat do/ z jaké
zem& jsou prepravy nejcastéji realizovany, nebot nejcastéji pfepravovanym zbozim je
strojni zafizeni. Pti téchto pfepravach je cilova destinace pokazdé jina a to hlavné z toho

divodu, ze i cilovy zakaznik je pro klienta vzdy jiny.

V soucasné dob¢ firma nevyuziva k ziskavani novych kontaktl a zdkaznika ucasti na
dopravnich a logistickych veletrzich, nebot’ by tyto ndklady byly pro firmu velice
zatézujici a nebyly by pfinosem. Nové obchodni kontakty ziskava diky své spolehlivosti,

dobré platebni morélce a na doporuceni stavajicich obchodnich partnert.

6.2.1.3 Distribuce
Firma ProLoad CZ zajiStuje pfepravu zbozi pomoci mezi¢lankd, tedy vyuziva sluzeb

dopravce, jelikoz nedisponuje vlastnimi dopravnimi prostfedky. Firma navic umoziuje
uskladnéni zboZi v celnim 1 necelnim skladu. Objednavani ptepravy u firmy ProLoad CZ

probihé telefonicky ¢i emailem.

6.2.1.4 Konkurence
Firma ProLoad CZ podnika ve vysoce konkuren¢nim prostiedi vzhledem k cinnosti,

kterou vykonava. Konkurenci pro firmu je jakakoliv jind spedi¢ni, logisticka, ale
i dopravni spole¢nost po celé Ceské republice, nejvice vsak v Usteckém kraji. Mnohdy je
rozhodujicim faktorem pro zakaznika pouze cena a ne kvalita nabizenych logistickych
sluzeb, spolehlivost a divéryhodnost samotné spole¢nosti, coz mize byt pro zakaznika

velkym rizikem.
Ptednosti firmy je rychlost ptepravy, flexibilita, operativnost a ptedevs§im spolehlivost.

6.2.1.5 Verejnost
Firma ProLoad CZ se v soucasné dob¢ nesnazi piiblizit vefejnosti, jelikoz se jedna o velmi

malou firmu.
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6.2.1.6 Demografické prostiedi
Spole¢nost ProLoad CZ se nachazi stejné jako firma CSP v Usteckém kraji, kde je vysoka

nezaméstnanost. Soucasna fluktuace se ve firmé pohybuje na velmi nizké arovni, ve firmé

je tedy stabilni prostfedi. Ve firmé jsou v soucasné dobé zaméstnani pouze muzi.

6.2.1.7 PFrirodni prostredi
Piirodni prostfedi mize mit vliv na fungovani firmy. Hrozbou pro ni mohou byt

neocekdvané zmény klimatickych podminek napf. povodné, sné¢hové kalamity, které
komplikuji cestu dopravnim prosttedkim, které si najimaji a ovliviiuji celkovou dopravu
z Casového hlediska, ale miize hrozit poSkozeni nadkladu napf. vlivem povétrnostnich
podminek. Dal$im faktorem ovliviiujici chod spole¢nosti je cena ropy - pohonnych hmot.
V piipad¢, Ze dojde ke zdrazeni pohonnych hmot, firma je nucena zvysit cenu nabizenych

logistickych sluzeb.

6.2.1.8 Technické a technologické prostiedi
Firma ProLoad CZ nevlastni Zadné dopravni prostfedky, proto nemusi vynakladdat zadné

finan¢ni prosttedky do nového technologického zafizeni ¢i do oprav technického

a technologického zatizeni.

6.2.1.9 Politické prostiedi
Firma spolupracuje s Ufadem prace, se zdravotnimi pojistovnami a Ceskou spravou

socidlniho zabezpeceni a tadné plni veskeré povinnosti plynouci z ptislusnych zakond.
Vzhledem k tomu, Ze firma zajist'uje logistické sluzby v tuzemské 1 mezinarodni dopravé

je jeji praxe ovlivilovana riznymi nafizenimi, ktera se tykaji vyvozu, dovozu a cel.

6.2.1.10 Ekonomické prostiedi
Fungovéni firmy je ovliviiovano vyvojem ekonomiky v Ceské republice, mirou inflace,

ménovym kurzem a danovou zatézi, ale také celosvétovou hospodaiskou a ekonomickou

krizi.
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7 Analyza prepravni praxe vybranych firem a
vyuZziti moznosti eliminace a minimalizace rizik

Kazda z posuzovanych firem ma vzhledem ke své funkci v logistickém fetézci jina rizika.
Ta jsou déna hlavné druhem dopravniho modu a mohou mit zdsadni vliv na celou

pfepravu. Nékterym rizikiim 1ze vSak predchézet.

7.1 Analyza piepravni praxe firmy CSP s.r.o.

V roce 2015 doslo k nartstu piekladu v piistavech v relacich na/z Zelezni¢ni a silni¢ni
dopravu, viz Tab.4. Hlavnim divodem bylo dlouhotrvajici sucho, kdy téméi polovinu roku
nebylo mozné vyuzivat lodni dopravu. Z toho vyplyva, Ze hlavnim rizikem pro lodni
dopravu jsou tedy nepfiznivé klimatické podminky, které zpiisobuji, Ze zbozi musi byt
ptepraveno jinym druhem dopravy. To mize mit za nasledek nejen zvyseni nakladi na
prepravu, ale také riziko, ze si zbozi najde jinou cestu, a ze se na vodni dopravu jiz nevrati.
Rizikem pro vodni dopravu neni pouze nedostatek vody v obdobi sucha, nybrz také
dlouhotrvajici deste, ¢i tani velkého mnozstvi snéhu, které mohou zptisobit zvySeni vodni
hladiny takovym zptsobem, Zze dojde k povodnim. V piipad€ nizkych vodnich stavi zalezi
vzdy pouze na rozhodnuti firmy, zda bude v tomto obdobi dale provozovat vodni dopravu,
nebo zda ji v tomto obdobi pierusi kvili hrozicimu uviznuti a poskozeni plavidla. Pt
nizkych vodnich stavech lze plné pieruseni vodni dopravy eliminovat tak, ze do lodi neni
nalozen cely naklad, ale pouze urcit¢ mnozstvi, pfi kterém lod’ nema tak velky ponor.
V praxi vyuziva firma znalosti vodnich stavli na jednotlivych usecich feky, a v ptipadé
potieby plavidlo v nékterém z pristavli odleh¢i (tzn. ¢ast nakladu pielozi na jiny druh
dopravy), aby mohlo plout s ndkladem dal. Mnohdy to v§ak miiZze byt na hranici rentability
celé piepravy. Naopak tomu je pii vysokych vodnich stavech, kdy vodni tok opousti své
reCisté a z divodu chybéjici vodni cesty a nemoznosti napt. propluti pod mosty, dava
Povodi Labe s.p. na zdklad¢ vyhlasky €. 65/2015 podnét Statni plavebni sprave, kterd na
zakladé toho vyda rozhodnuti pro vSechny castniky provozu na vodnim toku k zastaveni

plavby.

Aby tedy spolecnost minimalizovala tato rizika, musi neustale sledovat vyvoj vodnich
stavii a progndzy a na tyto situace pruzné reagovat. Z tohoto hlediska by firma neméla

uzavirat obchody v delSim ¢asovém horizontu, nebot’ by nemusela dostat svym zavazkim
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a to hlavné z toho diivodu, ze nékteré zbozi nelze prepravit jinym druhem dopravy (napf.
pti prepravach nadmérnych kusit). Dal§im moznym rizikem muize byt v piipad¢ Spatnych
klimatickych podminek a vodnich stavia stani plavidla, kdy firmé vznikaji vicenaklady za
zdrzeni plavidla ve vysi 1000,- €/den. To ma vliv na celou zakazku a na cely logisticky

feté¢zec a mnohdy i na hospodateni firmy.

Mezi neptili§ Casté situace patii uviznuti plavidla v ficnim toku, at’ uz kvili nedostatku
vody, ¢i kvili poruse. Tato skute¢nost ovliviiuje provoz vSech rejdarskych firem, ptistavi,
protoze na vnitrozemskych fi¢nich tocich neni moznost zvolit objizdnou trasu, jako tomu
je mnapt. v silnicni dopravé. Témto pfipadim firma neni schopna predejit, ani je

minimalizovat.

Dal$im rizikem je pozdni pfistavba dopravnich prostfedkil, aby firma pfedeSla pozdni
pristavbé je stale v kontaktu s ostatnimi firmami, které jsou soucasti logistického fetézce.
V pfipadé, ze firma nema dostatecné informace o poloze dopravniho prostiedku, nema
moznost naplanovat dal$i ¢ast logistického procesu. Pti piekladce zbozi napt. z plavidla na
vagony musi mit firma vc€as dostatecné informace o dopluti plavidla do pfistavu, aby
mohla zajistit ptistavbu vagonti od dopravce, nebot’ v tomto ptipadé hrozi riziko, ze pokud
nejsou vozy pristaveny, nebo naopak pfili§ brzy maze byt uctovano zdrzné, bud’ plavidla,
nebo Zelezni¢nich vozi. Déale musi mit firma CSP také pfipraveno potiebné piekladni
zafizeni a zajistit v€as obsazeni smén pfislusnym poctem zaméstnancl. Pokud dostate¢né
nefunguje informacni tok, nastdva prodleni a muze dojit k nedodrzeni terminu dodani
zbozi. Firma je pak nucena uhradit nasledné sankce za stani plavidla anebo za zdrzné, kdy

vagény nejsou pristaveny vcas.

Mezi dalsi rizikové situace u firmy Cesko-saské pfistavy s.r.o. patii poskozeni zasilky
béhem prekladky. Této skuteCnosti firma predchazi nasazovanim kvalitnich
a kvalifikovanych zaméstnancii a dostatenym zaskolenim novych zaméstnancu jako je
napft. Skoleni Bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci (BOZP) a s$koleni pozarni ochrany
(PO). Pravidelnég jsou vSichni zaméstnanci podle pfedepsanych period Skoleni i ve svym
odbornostech, které¢ jsou nezbytné pro vykon hlavni Cinnosti pfistavu. Jednd se napf.
0 jetabnické zkousky, skoleni fidici motorovych voziki, Skoleni vazact atd. Cely provoz
u CSP je certifikovan podle normy ISO 9001, diky které jsou minimalizovana piipadn

rizika. Firma ma v tomto Systému kvality popsany vSechny pracovni postupy a procesy,
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které se ve firmé¢ vyskytuji. Pro pieklad a skladovani zemédélskych produkti ma

certifikaci GMP Good manufacturing Practice, ¢esky Spravna/ Osvédcena vyrobni praxe.

Tab. 4: Preklad zbozi v tunach v letech 2014, 2015

Zelezniéni Silni¢ni
Rok Lodni doprava Celkem
doprava doprava
2015 55 954 113 398 260 967 430 319
2014 124 061 57 835 198 537 380433

Zdroj: Vlastni zpracovani z firemnich podklada

7.2 Analyza prepravni praxe firmy ProLoad CZ s.r.o.

Spole¢nost ProLoad CZ sjednava piepravu zbozi predevsim silni¢ni dopravou, ale také
Caste¢né provozuje dopravu leteckou viz Obr.1. Struktura pteprav spole¢nosti ProLoad CZ
s.r.0. je ¢lenéna na dvé oblasti viz Obr.2. 80 % tvoti zem¢é Evropské unie a 20% cast tieti

zeme.

Podil jednotlivych druhti doprav na
prepravach

H Silni¢ni doprava

M Leteckd doprava

Obr. 1: Graf podilu jednotlivych druhit doprav na prepravach

Zdroj: Vlastni zpracovani z firemnich materialt
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Pomér preprav do/z stati EU a mimo EU

W Staty Evropské unie

H Treti zemé

Obr. 2: Graf poméru preprav do/z stitit EU a mimo EU
Zdroj: Vlastni zpracovani z firemnich materialti

NejcastéjSim rizikem je vzdy samotnéd nakladka a vykladka zbozi, kdy hraje velkou roli
lidsky faktor. Casto totiz dochazi k poskozeni zbozi tim, Ze je $patné upevnéno, nebo je
zvolena Spatna ptekladni technika. Pro minimalizovani, ¢i dokonce eliminovani téchto
rizik vyuziva firma ProLoad CZ s.r.o. certifikované subdodavatele. Tim lze snadnéji
predejit témto rizikiim, které mohou b&hem nakladky/ vykladky, nebo pfimo pfi samotné
pfepravé zbozi, nastat. Samoziejmé plati, ¢im kratsi je logisticky fetézec, tim je mensi
pravdépodobnost vzniku rizika. Pti sjednavani zakazky - prepravy zbozi vyuziva firma ve
svych smlouvach pravidel INCOTERMS, ktera urcuji, v jaké fazi logistického fetézce
prechazeji rizika z prodavajiciho na kupujiciho a jak je naklad pojistén. Firma ProLoad CZ

s.r.0. nejcastéji vyuziva pravidel INCOTERMS EXW a dolozek pismene D.

Stejné jako tomu je u firmy CSP, tak i u této firmy prochazi zaméstnanci rtiznymi
odbornymi Skolenimi, ¢imZ si udrzuji potfebnou kvalifikaci a postupuji podle predem
danych pracovnich postupt. Firma v soucasné dobé nema Zadnou certifikaci, coz je dano
jeji velikosti a poctem zaméstnancl. Rizikim piedchéazi také tim, ze kontroluje, zda

zaméstnanci fidi pfedepsanymi postupy a zda je dodrzovan diagram pracovniho postupu.
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Rizikem, které v§ak nemuze firma ProLoad CZ s.r.0. ovlivnit, je situace na dopravni cesté.
Casto se dopravni prostiedky dostavaji do dopravni zacpy, nebo musi z diivodu opravnych
praci na pozemnich komunikacich, jejich uzavirek, zvolit jinou objizdnou trasu a tim

dochazi k prodleni.

Ridi¢i dopravnich prostfedkt musi dle dohody AETR délat pauzy béhem jizdy a tak se
Casto stava, ze pii odstaveni a zaparkovani vozidla dojde ke zcizeni ¢asti, nebo dokonce
i celého piepravovaného nakladu z navésu dopravniho prostfedku. Proto, aby firma
predesla této situaci, vyuziva predevSim hlidané odstavné plochy a parkovisté.

V ojedinélych ptipadech miize dojit i ke ztraté celého dopravniho prostiedku.

Pro minimalizaci rizik vyuziva firma pojisténi nejen v ramci Umluvy CMR, ale navic
nabizi zakaznikim pojisténi All Risks, které se vztahuje na vécné skody na pojisténé veéci,
bez ohledu na pfi¢inu vzniku Skody, bez nékolika vyjimek. Tento pojistny produkt se
vztahuje pouze na Skody na zbozi vzniklé pfi pfepravé, nezahrnuje piekladky a vykladku
zbozi. Toto pojisténi kryje §kody nad ramec Umluvy CMR. Pro néasledné &erpani pojistné

¢astky je nutné to, ze firma pracuje dle predem danych pracovnich postupd.
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8 Zavéry z provedené analyzy

Cilem této prace byla analyza pfepravni praxe u vybranych firem Cesko-saské piistavy
s.r.o. a ProLoad CZ s.r.o.,, vyhledani a zhodnoceni rizik, kter& mohou nastat pii
mezinarodni pfepravé v silni¢ni a vodni dopravé a navrh jejich minimalizace a ptipadné

eliminace.

Z provedené analyzy vyplyva, ze hlavnimi riziky pro ptepravu a pieklad u firmy CSP jsou:
- klimatické vlivy

- porucha na piekladnim zafizeni

- nedodrzeni terminu dodéni

- poskozeni zasilky pfi nakladce a vykladce, nebo pii piepravé samotné

- pozdni ptistavba dopravnich prostiedkil (napt. ptistavba vagonii, dopluti plavidla atd.)

a hlavnimi riziky pro firmu ProLoad CZ s.r.0. jsou:

- nedodrzeni terminu dodéani zbozi

- poSkozeni zésilky pfi pieprave, nebo jeji zcizeni

- pozdni pfistavba dopravniho prostfedku

- §patné dispozice odeslani zbozi do jiného cilového mista

Z prepravni praxe jednotlivych firem tedy vyplyva, ze kazdy dopravni moéd ma své
piednosti, vyhody a nevyhody a odli$na rizika. Kazda firma by se vzhledem ke své ¢innosti
meéla zamérovat a vyhledavat rizika, ktera mohou vzniknout pfi jeji Cinnosti s tim, Ze
nékterd mize ovlivnit a nékterd ne. Ovlivnitelnym rizikem je poSkozeni pfi manipulaci
béhem nakladky nebo vykladky. Tato rizika lze snizit dodrzovanim stanovenych
technologickych postupti a pouzitim spravného baleni a mechanizace. Dale také

pravidelnym Skolenim zaméstnanci, které je nutné pro udrzeni certifikovaného provozu.
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Rizikem, které neni mozné ovlivnit jsou klimatické a jiné vlivy, kdy ani jedna z firem
nemtize dopiedu predvidat, jak bude vypadat situace na dopravni cesté¢ v dlouhodobém
horizontu, ¢imz je minéno napf. dlouhodobé sucho, povodn€, zimni obdobi, uzavirky

pozemnich komunikaci.

Kazda spole¢nost, aby eliminovala piipadné $kody, by proto méla mit sjednané pojisténi,
které kryje vétSinu rizik, se kterymi se mlze pii své ¢innosti setkat. Vybrané spolecnosti,

u kterych byla provedena analyza by mély byt pojistény ve ¢tyfech zakladnich oblastech:
- pojisténi majetku

- pojisténi obecné odpovédnosti za ijmu a odpoveédnost za ujmu zplisobenou vadnym

vyrobkem nebo vadné provedenou praci
- pojisténi odpoveédnosti dopravce
- pojisténi odpoveédnosti speditéra/ zasilatele

Zakladnim majetkovym poji§ténim pro piepravni firmy je Zivelni pojisténi, u kterého se
predpoklada, ze v pripadé velké (katastrofické) Skody =zajisti spolecnosti financni
prostiedky na jeji obnovu. Zivelni pojiiténi by mélo byt tedy zakladnim majetkovym
pojisténim spolecnosti. Dalsi rizika jako je odcizeni, vandalismus atd., jsou rizika, kterymi

1ze pokryt Gymy mensiho rozsahu.

PojiSténi obecné odpovédnosti za Ujmu a odpovédnosti za Gjmu zplUsobenou vadnym
vyrobkem nebo vadné provedenou praci piedstavuje odpovédnost spoleCnosti za ujmy
zpusobené tfetim osobam v souvislosti s ¢innosti/ ¢innostmi spole¢nosti. Jedna se o Gjmy
zpusobené na zdravi, zivoté nebo véci a nasledné finan¢ni ujmy, vzdy ale v souvislosti
s ptedchozi Gjmou na zdravi, Zivoté nebo véci. Soucasti tohoto pojisténi je 1 odpovédnost

za Wjmu teti osobé v souvislosti s drzbou nemovitosti.

Pojisténi odpovédnosti dopravce (zjednodusené n€kdy nazyvané pojisténi nédkladu) je
pojisténi odpovédnosti dopravce za ujmu vzniklou na nakladu pii jeho preprave, a to
vcetné nakladky a vykladky, pokud se na téchto cinnostech podili zaméstnanec
pojisténého, tzn. pokud si naklddku minimalné organizuje a je diky tomu alesponl

spoluodpovédny za naklddku nebo vykladku. Finanéni Gjmy vyplyvajici z pojiSténi
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odpovédnosti dopravce (posudky komisare, skladovani, manipulace, atd.) jsou hrazeny,
podobn¢ jako v obecné odpovédnosti, pouze v navaznosti na majetkovou Ujmu na

piepravovaném zbozi.

Pojisténi odpovédnosti speditéra/ zasilatele predstavuje v principu stejné pojisténi jako je
pojisténi odpoveédnosti dopravce s tim rozdilem, ze v ptipadé tohoto pojisténi jsou hrazeny
i tzv. Cisté finan¢ni $kody, to znamena i Skody které jsou spolecnosti predepsany bez toho,
aby témto financnim ujmam piedchazelo samotné poskozeni majetku (nakladu). Pro
ptiklad lze uvést zésilku zaslanou na jiné misto urceni, kdy v této souvislosti vznikaji
pozadavky na nahradu za dopravu zpét a nasledné na spravné misto urceni, piip. sankce za
pozdni dodani. Pokud by doslo znéjakého divodu k poskozeni samotného nakladu
zavinénim speditéra, je tato majetkova jma hrazena a nasledné i pfipadné financni

nahrady.

Pojisténi piepravy zasilek, nazyvané také jako ,zbozni pojisténi, je pojisténi
prepravovaného zbozi, sjednané vlastnikem tohoto zbozi. Je to majetkovym pojisténim
vrozsahu All risk, tzn. pojisténi proti jakékoli nahodilé udalosti. PojiSténi sjednava

vlastnik zbozi, nikoliv pfepravce piip. speditér.

Obecné je tfeba rozliSovat mezi pojisténim majetkovym a odpovédnostnim. V piipadé
pojisténi odpovédnosti dopravce, které se sjednava nejcastéji, se jedna o ujmy zplsobené
dopravcem, za které je zodpovédny. Jsou to nejcastéji nehody a nasledné poskozeni zbozi,
pohyb zboZi pii prepravé, zboZi poSkozené vlivem nefunkéniho chladiciho zatizeni atd..
Muize vzniknout poskozeni zbozi, kdy za toto poSkozeni dopravce neodpovida — krupobiti,
uder blesku, vichfice a pfevraceni kamionu, v téchto ptipadech se jedna o tzv. poskozeni
vy$s$i moci, kdy prepravce za Gjmu nezodpovida. Pro pifipad nakladky a vykladky bez
ucasti fidi¢e by mél mit majitel zbozi majetkové pojisténi zasilky, které je v rozsahu

All risk a tyto ijmy by mu byly z tohoto pojisténi uhrazeny.
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Zavér

Cilem této prace bylo analyzovat pfepravni praxe u vybranych firem Cesko saské piistavy
s.r.o. a ProLoad CZ s.r.o., vyhledat a nasledn¢ zhodnotit rizika, kterd mohou nastat pii
mezinarodni pfepravé v ruznych dopravnich modech, které tyto spole¢nosti pii svych
¢innostech vyuzivaji. Na zékladé dat a udaji poskytnutych spole¢nostmi ProLoad CZ
s.r.0. a Cesko-saské piistavy s.r.o. vyplyva, Ze mnohéa prepravni rizika jsou i v silniéni
a vodni dopravé shodnd, a ze nckterym rizikiim mohou spolecnosti predchazet, napi.
dodrzovanim technologickych a pracovnich postupt, spolupracovanim piedevsim
s certifikovanymi subdodavateli a spravné zvolenym pojisténim. Mezi spole¢na rizika patii
nedodrzeni terminu dodéni zbozi, pozdni piistavba dopravniho prosttedku a poskozeni

zasilky pfi samotné preprave.

Z provedené analyzy vyplyva, ze vice rizik je spojeno s vodni dopravou a cinnosti
spole¢nosti Cesko-saské piistavy s.r.o., jelikoz fungovani firmy je z velké &asti zavislé na
klimatickych vlivech, které firma v zadném piipadé nemtize ovlivnit. Firmé CSP by pro
zajisténi fungovani pomohla vystavba jezu na fece Labi, kterd by zajistila provoz firmy
i v obdobi sucha. Firma ProLoad CZ by méla mit své Cinnosti certifikované, jelikoz
v souCasné¢ dob€¢ si zakaznici vybiraji pro spolupréci ptredev§im certifikované
subdodavatele, coz by pro tuto firmu v budoucnu mohlo znamenat snizeni poctu zakazek,
a to pravé z toho divodu, Ze firma v souCasné dobé nesplituje pozadavky na uceleny

certifikovany logisticky fetézec.
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