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Resumé

Diplomovou praci jsem zpracoval v pivovaru Hols ve Vratislavicich a.s. V prvni &asti
prace predstavuyi pivovar - popisuji historii pivovaru a soucasné postaveni pivovaru na trhu
piva v Ceské republice. Druha &ast je vénovana analyze vngjsiho a vnitiniho prostiedi
spolecnosti. Zvladtni pozornost vénuji konkurenéni analyze ve tieti ¢asti prace, kde se
zam&fuji na ditkladnou analyzu trhu piva v Ceské republice. Analyzuji zde rovnéz
postaveni Ceské republiky mezi nejvtsimi svétovymi producenty piva. Predeviim se ale
zamétuji na analyzu trhu piva na Libereckém kraji a srovnavam pozici pivovaru Hols mezi
jeho nejvetsimi regionalnimi konkurenty. VSechny provedené analyzy ukazuji moznosti

pro budouci vyvoj firmy, ktery je nastinén v posledni ¢asti této diplomové prace.

Resumé (english)

I have made my Diploma work in the brewery Hols in Vratislavice a.s. In the first section
of my work I introduce the company — the brewerie’s history and its present situation on
the beer market in the Czech Republic. The second part 1s dedicated to the analysis of the
external and internal characteristics of the company. Special attention is given to the
analysis of competition. The third segment consists of a detail analysis of the beer market
in the Czech Republic. The analysis of the position of the Czech Republic among the
largest beer producers of the world is also a part of this section. Closer attention is given to
the analysis of the regional beer market in the Liberec county and the comparison of the
brewery Hols with its largest regional competitors. All analyses proove the existence of
great opportunities for the future development of the company which are desribed in detail

in the last section of my Diploma work.
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Uvod

~Marketing je proces fizeni, jehoZz vysledkem je poznani, predvidani, ovliviiovani a
v kone¢né fazi uspokojeni potieb a pfani zakaznika efektivnim a vyhodnym zptisobem

Sy v s vt s . 1
zajistujicim splnéni cilil organizace.*

Jednou z nejdilezit&jdich aktivit v oblasti marketingu je sledovani a analyza chovani a
potieb zakaznika. V modemich dé€jinach nadeho statu tomu vSak vzdy tak nebylo. Jesdté
v dob& pomémé nedavné zde vladla ekonomicka doktrina socializmu, ktera potlacovala
zakladni principy marketingu a vytvafela systém zcela protichldny trznimu systému,
zalozeny na diktatu vyrobce. V této etapé se plany a strategie firem neodvijely od potieb
zakaznika Prvotnim cilem socialistické firmy bylo vyrobit a pak se snazit produkci prodat,

misto daleko logi¢téjsiho postupu vyrabét to, co zakaznik chce a co se proda.

Diky postupnému zavadéni trZznich mechanismi do deské ekonomiky doslo
k mohutnym zménam ve vzajemném vztahu poptavky a nabidky a na né&j navazujici pfistup
k zakaznikovi. Soucasna firma, pokud chce byt konkurenceschopna a naplfiovat své cile, je
doslova nucena aplikovat zékladni pravidlo marketingu, zduraziujici, ze pravé zakaznik,

jeho potieby a preference jsou vychozim bodem pro jeji veskerou €innost a rozhodovani.

Pivovar Hols ve Vratislavicich a.s. patii mezi pivovary mensi velikosti. Stejné jako
vétiina mendich a stiedné velkych pivovarG pisobicich na trhu piva v Ceské republice
velmi pocituje konkurenéni tlak ze strany velkych nadnarodnich pivovari. Cilem této
prace je analyzovat jednotlivé faktory ovliviiujici chod spoleCnosti a na zakladé této

analyzy predikovat cesty a smér, kam by se firma mohla ubirat do budoucna.

! Svétlik J. : Marketing — Cesta k trhu, Ekka, Zlin, 1994
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1. Charakteristika firmy

Prvni kapitola této prace charakterizuje pivovar Hols ve Vratislavicich, a.s. Nejprve se
zabyvam histoni firmy. Dale je podrobné rozebrana soucasna pozice spoleénosti na trhu
piva v Ceské republice. Posledni &ast prvni kapitoly je vénovan marketingovému mixu
spolecnosti, neboli podrobnému popisu vyrobniho sortimentu spole¢nosti, zpisobu, jakym
je tento sortiment ocenén, jak pivovar tento sortiment distribuuje a jakym zpisobem firma

komunikuje se svymi zakazniky a svym okolim.

1.1. Historie pivovaru Hols ve Vratislavicich a.s.

Historie piedstavuje nedilnou soucast kazdé firmy. Stejné je tomu 1 u pivovaru Hols ve
Vratislavicich. Pivovar by se mél ve své €innosti poucit ze svych chyb z minulosti a fici si,
co pro né znamenaji. Jednotlivé historické etapy rozebira prvni subkapitola této Casti

diplomové prace.
1.1.1. Vznik pivovaru

Pivo se v Liberci zacalo vafit jiz v ¢ervnu roku 1560,

Zacatkem druhé poloviny 19. stoleti vzrostla v primyslovém Liberci a jeho okoli velmi
vyrazné poptavka po tomto produktu. Mozna rekonstrukce starého pivovaru byla méstany
zamitnuta, protoZe stal v centru mésta. Proto bylo hledano nové misto pro vystavbu za
hranicemi mésta. Podminkou byla jiz tehdy dopravni dostupnost a pfedeviim kvalitni a
vydatny zdroj vody. Chemické rozbory ukazaly, ze u Vratislavic existuje vyborny zdroj
vhodny pro pivovarské ucely. To rozhodlo o tom, ze pravé zde bude v budoucnu pivovar

vystavén. 22 ledna 1874 byl pivovar slavnostné otevien. [9]
1.1.2. Obdobi normalizace a zestatnéni pivovaru

Obdobi druhé svétové valky sice zpomalilo rozvoj vratislavického pivovaru, ale
nezastavila jej. Byly vydany nové akcie a zakladni yjmé&ni se po pfepoétu zvysuje ze dvou

na pét milionh Fisskych marek. K mimofadnym zménam ve vedeni akciové spolenosti
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viak nedoslo. V pivovaru stale pracuji 1 ¢edti zaméstnanci. Po vyhladeni valky odesli na
vojnu Némci a Casteéné byli nahrazeni vale¢nymi zajatci ruznych narodnosti. Opét se
projevil nedostatek zakladnich surovin pro vyrobu kvalitniho piva a znovu museli byt
pouzivany nahrazky. Druha svétova valka uzaviela vyznamnou etapu rozvoje
vratislavického pivovaru. V dobé tzv. prvni republiky si Pivovar Vratislavice upevnil své

postaveni na trhu a s drobnymi vykyvy 1 na trhu némeckém.

Po valce byla akciova spoleCnost zru§ena a pivovar byl pfevzat do narodni spravy.
Osmactyficaty rok je dobou vniku narodnich podnikii. I akciovi spole¢nost Liberecko-
Vratislavické a Jablonecké pivovary se méni v narodni podnik Severoteské pivovary.
Reditelstvi bylo ve Vratislavicich a pod jeho pédi patiili pivovary v $irokém okoli.
Napfiklad v Jilemnici, Lomnici nad Popelkou, Podkovani, Svijanech, Rumburku, Cvikové,
Jablonci nad Nisou, Sluknové a v fadé jinych mist. Pfes viechny vyhrady k dob& po
unorovém prevratu nelze piehlédnout fakt, Ze rozvoj pivovaru ve Vratislavicich se

nezastavil.

Vroce 1960 dochazi k reorganizaci narodniho podniku SeveroCeské pivovary a k
presunu feditelstvi firmy do Loun. Vratislavicky pivovar se stal zakladnim podnikem
SeveroCeskych pivovari véetn€ svych zavodi ve Svijanech a Cvikové. K 1. lednu 1961
jsou k pivovaru piipojeny 1 vyrobny nealkoholickych napojl, nejblizsi z nich je v Liberci.

Doslo k prvni vétsi investici ve Vratislavicich. [9]
1.1.3. Vyvoj po roce 1989

Pivovar Vratislavice po listopadu 1989 pokraduje 1 pii privatizaénich zménach ve
vyrob¢ kvalitniho piva, coZz se odrazi v jeho rostoucim vystavu. Zvysuje se i podil
lahvového piva a sudového piva. V roce 1991 pivovar nabizel své vyrobky na vystave
BRAU 91' v Norinberku a byl uspé&iny, coz se projevilo v zajmu némeckych obchodniki o
dodavky piva a prinik pivovaru na némecky trh. Mimotadny zajem o pivo projevily firmy
pusobici v zemich byvalého Sovétského svazu. Polatkem kvétna roku 1992 vznika
spolecnost Pivovary Vratislavice nad Nisou, a.s. Ve stafirné byla uvedena do provozu
paletizani linka a technologické zafizeni na baleni lahvi do kartonl. Intenzivné se

pracovalo na instalaci myci a plnici linky na moderni KEG sudy, které postupné nahrazuji
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sudy hlinikové. Byla zapocata rekonstrukce vodniho hospodafstvi a pfiprava prechodu

jednotlivych stiedisek na fizeni pomoci pocitaéu.

V letech 1993 a 1994 Pivovar Vratislavice budoval sit vlastnich 1 smluvnich
velkoobchodd. Cilem bylo vykryti spotieby piva v severni Sasti Ceské republiky a expanze
do dalsich regioni. Diky tomu se vratislavické pivo uspésné prodavalo v Podkrkonosi, v
Koling& a Zatci. Pozde¢pi 1 v Praze, Chrudimi, Karlovych Varech, Mosté, Chomutové a
Opavé. Vratislavicky pivovar vénuje pozornost vybavovani restauraci vy¢epnim zafizenim,
ubrusy, sklenicemi apod. Vyvrcholenim je televizni reklamni kampan, diky niZ se podafilo
ziskat zhruba &tyficet smluvnich partnerti v Ceské republice, jimz je dodavana vice nez

¢tvrtina veskeré vyrobené produkee.

Velky uspéch slavi vratislavické pivo ve sjednoceném Némecku a ve Velké Britanii,

kdyz dokaze vyhovét viem piedpisium a najde si své skalni zdkazniky.

V roce 1995 vysledky vratislavického pivovaru pozitivné ovlivnily zajem investori.
Zasadni a z hlediska budoucnosti pivovaru mimofadnou udalosti je vstup majoritniho
akcionare - britského koncernu BASS PLC. Méni se i management firmy. SpoleCnost se
soustfedila na upevnéni pozice znacky na ¢eském trhu s pivem a nealkoholickymi napoji.O
rok pozdéji dochazi k definitivnimu pfechodu na moderni systém staCeni piva do sudu
KEG s jednodussim systémem naraZeni, plnéni a manipulace. Nova automaticka linka na
myti a plnéni ma kapacitu 150 sudi za hodinu. Jedenactistupriové pivo Vratislav ziskalo

ocenéni Pivo roku, udélované asopisem Pivni kuryr.

Dne 31.1.1997 se Pivovar Vratislavice nad Nisou stavaji soucasti nové sloucené akciové
spole¢nosti Prazské pivovary, jedné ze tH nejveétSich pivovarskych skupin v zemi,

Soucasna struktura obchodnich zastupcti plné vykryva severni tizemi republiky.

25. 5. 1998 bylo rozhodnuto predstaviteli akciové spoleCnosti Prazské pivovary o
uzavieni viech provozi Pivovaru Vratislavice. Byli propusténi v8ichni zaméstnanci. Od

tohoto data se pfestal vyrabét slad, nealkoholické napoje a vafeni piva pod znackou
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Vratislav bylo pfesunuto do pivovaru Branik. Do konce srpna se stoily ve Vratislavicich
posledni zasoby navaieného piva a poté byl pivovar uzavien. Timto krokem znalné utrpéla

povést znaCky a zahraniéni trhy byly ztraceny.

Vroce 1999 odkoupila od Prazskych pivovart cely areal véetné budov a technologie
firma Hols. Novy vlastnik se uz téméf rok s nemalymi finan¢nimi naklady snazil obnovit
provozy, kde po zruseni vyroby piva 25 kvétna 1998 doslo k nékterym Skodam. Varna,

jedno z nejdrazsich a veelku novych oddéleni viak zlistala prakticky provozuschopna.

Majitelim se ale nepodaiilo ziskat za pfijatelnou cenu nazev Vratislav, ktery majitel
znacky, Prazské Pivovary, ostie stfezil. V kvétnu 2000 firma Hols a.s. zafind znovu s
vyrobou tradi¢niho jedenactistupfiového piva pod znackou KONRAD. To byl nejvyssi ¢as,
aby se pivovar jedté v sezoné stalil uplatnit na trhu.  29.¢ervna mohli  pfiznivel
Lhové vratislavické pivo poprvé ochutnat. Do konce roku bylo vystaveno 15000 hl. piva.
Po dvou letech tak pivovar ozil. ManaZery vSak Cekal nelehky ukol — vybojovat zpét
ztracené trhy a vratit vratislavické pivo alespon do mistnich restauraci a prodejen. Vétsina
z nich viak po ukonceni innosti pivovaru vroce 1998 uzaviela dlouhodobé smlouvy,

predevsim z Prazskymi Pivovary a s lokalnim pivovarem Svijany. [9]
1.1.4. Soucasnd situace pivovaru Hols ve Vratislavicich a.s.

V soudasné dobé se pivovar Hols ve Vratislavicich fadi mezi pivovary mensi velikosti
spiSe lokalniho vyznamu. Zamé&stnava 50 lidi. Roéni vystav se pohybuje okolo 70 000 hl,,
piidemz roéni vyrobni kapacita dosahuje zhruba 230 000 hl. piva Pivovar dodava své

produkty pfiblizné 1300 odbérateliim, z nichz vétsina ma své sidlo v Liberci a jeho okoli.

Pivovaru se podafilo prosadit 1 na zahrani¢nich trzich. Své exportni aktivity realizuje
vratislavicky pivovar zejména v Némecku, Polsku, Svédsku a v roce 2003 se uplatnil i na
trhu Italském a na Ukrajiné, kam dodava svij kvalitni slad. V leto$nim roce se podaiilo
uzaviit usp&Sny kontrakt na odb&r ve Spanélsku. Objem exportu na celkové produkei viak
dosahuje pouze zhruba 5% celkového vystavu pivovaru. ManazZeii pivovaru si ale nejvice
slibuji od kvétnového vstupu Ceské republiky do Evropské unie, &Gimz se jesté vice oteviou

zahranicni trhy a pivovar ve vratislavicich se toho pokusi vyuzit.
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Pivovar tedy pusobi na dvou trzich s dvéma odlisnymi vyrobkovymi fadami. Ve své
praci se vSak budu zabyvat zejména Ceskym trhem, na ktery jsou v soucasné dobé
dodavany piedeviim 4 druhy piva - svétla desitka, svétla a tmava jedenactka a svétla
dvanactka. Firma dale vyrabi nékolik druhl piva se zanedbatelnym podilem na celkovém
vystavu. Teémi jsou svétla osmiCka, polotmava dvandctka a svétla &trnactka.
Nejuspésngjsim produktem je bezesporu svétla jedenactka, ktera predstavuje zhruba 60%
celkového wvystavu pivovaru. Pivovar distribuuje jeste dalsi dva druhy piva, a to
polotmavou jedenactku a svétlou &trnactku, jejichz podil na celkovém odbytu neni tak

vyznamny.

Tabulka &.1: Vistav piva pivovarn Hols a.s. od roku 1993

rok [vystav piva{v hl) | vyvojvystavu - indexové(v %)
1993 510 525 100
1994 498 923 97,72
1995 481 964 90,48
1996 472 326 92 61
1997 491 776 96,33
1998 0 0
1999 0 0
2000 15 387 3,01
2001 60 813 11,91
2002 85 512 12,83
2003 62012 12,14
Zdroj: Fm

Z tabulky nazorné vidime, Ze vyvo] vyroby vnové éfe vratislavického pivovaru
dramaticky poklesl. V soucasné dobé& tedy pivovar vyrabi zhruba 10% celkové produkce
zroku 1993, K tomuto poklesu doslo diky ukon€eni innosti v roce 1997, kdy doslo ke
ztrat€ viech smluvnich partnerii. Po dvou letech nucené pauzy pivovar zalina téméf od

nuly. Spolegnosti se ujima novy vlastnik a produkt nese nové jméno , Konrad®,
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Graf &.1: Vystav piva pivovaru Hols a.s. od roku 1993
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V poslednich tfech letech se rocni vystav piva v pivovaru Hols pohybuje okolo 60 tisic
hektolitrd. V celé Ceské republice se roéné proda zhruba 18 miliond hektolitréi tohoto
produktu. Z téchto udaju lze vy¢islit piibliznou hodnotu podilu spoleénosti na celkovém
vystavu piva v Ceské republice. Ten dosahuje zanedbatelné vyse zhruba 0,33%. Toto &slo
jednoznacné demonstruje, jakou pozici spolecnost v soucasné dobe zaujima na trhu

s pivem v Ceské republice. Jde tedy skute&n& o maly pivovar lokalniho vyznamu.

1.2. Organizacni struktura

Pivovar Hols ve Vratislavicich se zabyva predevSim vyrobou piva za ucelem jeho

dalsiho prodeje a k tomu je pfizptisobena i jeho organizacni struktura.
1.2.1. Organy spolecnosti

Nejvyssim organem spoleCnosti je valna hromada, skladajici se pouze ze tiech
akcionaru. Statutarni a vykonny organ spolecnosti tvoii predstavenstvo, jez fidi ¢innost

firmy a jedna jejim jménem. Piedstavenstvo ma pét Clent. Tvori ho tfi zastupci spole¢nosti
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Hols, ktera je majoritnim vlastnikem a s. a dva zastupei vedeni pivovaru (generalni feditel

a vedouci obchodniho oddéleni).

Piedstavenstvo pivovaru Hols tedy tvoii tito Elenové

- piedseda piedstavenstva
- mistopiedseda pfedstavenstva

- 3 ¢lenové predstavenstva

V cele firmy stoji feditel, ktery je zaroven ¢lenem piedstavenstva. Funkci nejvyssiho
kontrolniho organu vykonava dozoréi rada, ktera je tiiclenna. Té piislusi pravo dohlizet

na &innost pfedstavenstva a uskuteciiovani podnikatelské ¢innosti podniku.
1.2.2. Reditel

Reditel spolenosti predstavuje vykonny organ spoletnosti. Podle zakladatelské
smlouvy je tato funkce obsazovana jmenovanim predstavenstva. Reditel se téz stava jejim

Clenem.

Reditel fidi a kontroluje &innosti jednotlivych odd&leni a tvoii rovndz jakysi styény bod
mezi piedstavenstvem a vykonnou &asti firmy. Reditel pivovaru Hols ve Vratislavicich

zastava zaroveni pozici vrchniho sladka.
1.2.3. Vedouci obchodniho oddéleni

Vedouci obchodniho oddéleni odpovida za veskeré marketingové aktivity pivovaru.
Odpovida tedy za nakup materialu a polotovarl, fidi strategicky vyvoj] spoleénosti,
prostiednictvim svych obchodnich zastuped vyhledava nové zakazniky a peduje o stavajici
sit, zajistuje komunikaci se zdkaznikem atd. Obchodniho oddéleni rovnéz zajistuje

expedici piva.
1.2.4. Vedouci ekonomka

Vedouci ekonomka fidi ekonomické oddéleni pivovaru. Odpovida za ¢innost mzdové

uctarny, fakturaci zasob, materialové Ucetnictvi, vypocetni stiedisko a pokladnu. Obsahem
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¢innosti ekonomického oddé€leni je tedy vést ucetnictvi v souladu s ucetnimi zdkony a
piedpisy, provadét fakturaci, sledovat cash - flow a finanéni situaci podniku. Toto
oddéleni dale zpracovava finanéni vykazy firmy jako napf. rozvaha, vysledovka apod.

Prostiednictvim vedeni spoleCnosti ovliviiuje chod ostatnich atvani.
L2.5. Vyroba

Usek vyroby lze rozdélit do dvou &asti. Prvni &ast ma na starost vrchni sladek. Dohlizi
nad sloZitym procesem samotné vyroby a vareni piva. Koordinuje a fidi veskerou ¢innost
ve sladovné, vame, ve spilce a ve sklepé. Druhou ¢ast vyroby zajistuje svou Cinnosti
strojmistr, ktery musi dohlizet na hladky prubéh vyroby pfedeviim kontrolou spravného
chodu vsech stroju a pfipadnym servisem. Odpovida za chod kotelny, za udrzbu, chlazeni a

energetiku,

Cela organizacni struktura je patrna ze schématu uvedeném na nasledujici strané.
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Schéma &1: Organizacni struktura pivovara Hols Viratislavice a.s.
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1.3. Marketingovy mix pivovaru Hols ve Vratislavicich

Definice marketingu :

Marketing ma svij puvod ve skuteCnosti, ze lidé jsou individuality s potfebami a
pozadavky. Potieby a pozadavky vytvareji stav nepohodli a tento stav fedi ziskavanim

vyrobku a sluzeb, které tyto poZadavky uspokojuji.

Philip Kotler definuje marketing takto : , Marketing je spoleCensky a fidici proces,
kterym jednotlivci a skupiny ziskavaji to, co potfebuji a pozaduji, prostfednictvim tvorby,

nabidky a smény hodnotnych vyrobki a sluZeb s ostatnimi*. [1]

Marketingovy program podniku tvori ¢tyfi zakladni nastroje marketingu: produkt, cena,
distribuce a komunikace, které jsou vyuzivany v riznych kombinacich. Pomoci téchto
prvka a celé fady daldich aktivit (vyzkum trhu, jeho segmentace atd) se vytvaii
marketingovy program. Cilem je dosazeni co nejvhodné&jdi kombinace marketingovych

prvki v marketingovém mixu. [4]

Marketingovy mix :

Marketingovy mix lze definovat jako soubor marketingovych nastroj, které firma
pouziva k tomu, aby usilovala o dosaZeni svych marketingovych cilli na cilovém trhu. Tyto
¢tyfi zékladni nastroje marketingu, které jsou v marketingové terminologii oznaovany
jako &ty ,,P“, slouzi k uskuteéiiovani dlouhodobych i1 kratkodobych zaméni firmy. Témito
¢tyfmi nastroji marketingu jsou - Vyrobek (Product), Distribuce (Place), Komunikace

{Promotion) a Cena (Price).

Na rozdil od jinych ekonomickych skute¢nosti jsou tyto prvky ovlivnitelné a
kontrolovatelné. Vhodnou modifikaci vyrobku, cest distribuce, propagaéni &innosti a
vhodnou cenou je mozné docilit spokojenosti zdkaznika a soudasné téz ziskat vyhodu
v hospodarské soutézi. [1]
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1.3.1. Produkt

Vyrobek je hmotny 1 nehmotny statek, jenz je piedmétem zaymu uréité skupiny osob ¢
organizaci. V marketingu je produkt pojiman v ponékud 3ir§i mife. Timto terminem se
oznacuje celkova nabidka zakaznikovi — tedy nejen zbozi nebo sluzba samy o sobé, ale
také dalsi abstraktni nebo symbolické skute¢nosti jako prestiz vyrobce, obchodni znacka,
design, sluzby po prodeji, baleni atd. Navrh, vyvoj a zavadeni spotfebitelsky atraktivniho

produktu je podstatnou soucasti moderniho marketingu.

Predmétem cCinnosti pivovaru Hols ve Vratislavicich je vyroba piva. Pivovar vyrabi a
dodava své produkty ve dvou vyrobkovych fadach — lahvové a sudové pivo. Sortiment
tvofi tradiéni druhy piv 10%,11%,12%, ale 1 nizkostupiiova 8%. Dale je sortiment rozsifen
o ruzné druhy vyrocnich piv. Jiz druhym rokem se takto pivovar chysta k vyrobé 15%
¢erveného piva v predvanoénim obdobi, jako zpestieni své nabidky a odménu pro své
vérné konzumenty. Spole¢nost dale vyrabi 14% pivo, které je predevsim uréeno pro

export, ktery si Zada predevsim silné&jsi pivo. Pivovar vafi jak svétlé, tak i tmavé pivo.
1.3.1,1, Lahvové pivo

Pivovar stadi a dodava pivo v pullitrovych vratnych zalohovanych lahvi, které nasledné
bali do nevratnych pfepravek ,mobil“ po 4 a 10 kusech, & do vratnych zalohovanych
piepravek po 10 nebo 20 kusech. Vsechny obaly jsou oznafeny logem & obchodnim
jménem firmy Hols nebo jejimi obchodnimi znackami tj. Konrad, piipadné logem ¢&i

obchodnim jménem spole¢nosti Hols as.

Nasledujici tabulka ukazuje pfehled sortimentu piva pivovaru Hols, as. za rok 2002
v porovnani s rokem 2003, Tabulka rovnéz ukazuje procentualni podily jednotlivych druhd

piva na celkovém vystavu lahvového piva.
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Tabulka &.2: Sortiment lahvového piva pivovaru Hols a.s.

druh piva vystav v roce 2002 (v hl.) | vystav v roce 2003 (v hl.} vystav piva(v %) za rok 2003
8%svétle 1325 12535 4,20%
10%svétle 10 006 9488,5 32%
11%svétle 15826 15270 51,50%
11%tmave 2186 1927 6,49%
12%svétlé 1855 766 2,58%

Konrad ESO 852 585 1,97%

14%svétlé 1303 358,5 1,21%
celkem 33 354 29650 100%
Zdroj: FM

1.3.1.2.  Sudové pivo

Pivovar stac¢i a dodava pivo ve tiiceti a padesati litrovych vratnych zalohovanych Keg
sudech. Ty jsou opét oznaleny logem ¢i obchodnim jménem firmy Hols nebo jejimi
obchodnimi znafkami tj. Konrad, pfipadné logem & obchodnim jménem spole¢nosti Hols

a.s.

Tabulka &.3: Sortiment sudového piva pivovary Hols, a.s.

druh piva | vystav za rok 2002 (v hl.) vystav za rok 2003 {v hl.) vystav za rok 2003 (v %)

10%svétle 9647 10 032 31%
11%svétle 16 205 18122 56%
11%tmave 2267 1683 5,20%
12%svétle 2168 1355 4,20%
14%svétlé 1780 1170 3,60%

celkem 32158 32 362 100%

Zdroj: Fm

Z tabulek lze vy¢ist, ze zhruba 50% celkového vystavu pivovaru tvofi piva stacena do
sudi a druha polovina piipada na piva lahvova Pivovar zatim nevyrabi pivo

v plechovkach.

Dale z tabulek vyplyva, ze nosnym sortimentem pivovaru Hols je Konrad 11% svétlé.
Toto pivo se t&si v severoeském kraji vybornou povésti, a to predevsim diky své vyborné

kvalit¢ a chuti. Dockalo se téz celé fady republikovych a mezinarodnich ocenéni. Toto
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pivo dnes piedstavuje zhruba 60% celkového vystavu. Tato skuteCnost je dana tim, Ze na
Liberecku se odjakziva pilo 11% pivo. I v soucasné dobé pfetrvava mezi konzumenty na
Liberecku silny patriotismus, ¢emuz se vyroba musi podiidit. Druhym nej€etnéj$im pivem
je svétla desitka, ktera predstavuje asi 30% vystavu pivovaru. Zbytek sortimentu se vejde

do zbyvajicich 10% vystavu.

V soucasné dobé& dosahuje pivovar niz8ich nakladl pii vyrobé sudového piva a usiluje o
narast jeho podilu na celkovém vystavu. Musi v8ak respektovat poptavku po jednotlivych

druzich oball, ktera v sou¢asnosti neumoziiuje tento podil navysit.
1.3.2. Distribuce

Distribuce znamena dodat spravny vyrobek spravnym lidem v dobé, kdy jej potiebuji.
Distribuéni systém zprostifedkovava cestu produktu od vyrobce k zakaznikovi. Zakladnimi
institucemi  distribuce jsou velkoobchod a maloobechod. Distribuéni systém poskytuye
spotiebiteli dvé vyvhody a to vyhodu prostorovou a asovou, nebotf umozZiuje zadany

produkt zakoupit v mistech a v dobé pro zakaznika piithodnych.

Pivovar Hols vyuziva pii distribuci externich dopravci. Tento zpisob se ukazal
efektivnéj§im nez zajist'ovat si dopravu svymi vlastnimi dopravnimi prostiedky. Pivovar
takto dosahuje nizsich nakladi a zaroveil tak odpada &innost spojena z organizaci a
koordinaci vlastnich dopraveh. Zhruba 60% veskeré produkce putuje piimo do
maloobchodnich jednotek. Zbytek byva distribuovan pfes velkoobchod v Liberci. Centralni
sklad se nachazi pfimo ve Vratislavicich. Dale firma skladwe své vyrobky u svych

smluvnich partner v Praze, Hradci Kralové a v Usti nad Labem.

Pokud kupujici pozaduje dodat zbozi mimo rozvozni dny nebo poZzaduje-li dodani zbozi
v terminu kratsim nez je prodavajici schopen garantovat vlastnimi prostifedky, zajistuje si

kupujici dopravu vlastnimi prostfedky.
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1.3.3. Cena

Cena je z ekonomického pohledu vyjadienim hodnoty zboZi nebo sluzby. Tato hodnota
je dana faktickou a psychologickou uzitecnosti, spoleCenskym vyznamem a zpravidla byva

poméfovana penézi. [5]

Vétsina pivovarli v Ceské republice ma podobnou cenovou strategii. Pivovary, které
cht&ji prodat pivo v oblastech ovladanych jinym pivovarem, prodavaji své pivo levnéji nez
ve svém okoli. Podobné& postupuje 1 pivovar Hols ve Vratislavicich. Pivovar ma stanovené

ceny pro svlj region a ceny pro ostatni regiony se stanovuji podle cen v danych regionech.

V soucasné dobé ovladaji Cesky trh z pivem predevsim Plzefisky pivovar a Prazské
pivovary. Tyto firmy zaujimaji pozici cenovych videl. Oni stanovuji cenu svého piva a
ostatni pivovary musi cenu jejich piva respektovat a do uréité miry se ji podfidit. Pivovar
Hols se tedy ocita v pozici cenového piijemce. Pii kalkulacich svych cen vychazi prvotné
ze svych nakladi a jako cenovy strop bere cenu piva Plzefiského a PraZskych pivovani.
Dale musi sledovat cenovou politiku svého nejvétsiho regionalniho konkurenta —

Svijanského pivovaru.

Pivovar poskytuje mnoZstevni slevy, neboli procentualni snizeni celkové kupni ceny

v zavislosti na odebiraném mnoZzstvi.

Tabulka ¢.4 : Cena lahvovéhe piva

droh piva sakadnicena | TCCUl | olepravek | a vioe plepravek
Sleva za jednorédzovy odbér 3% 5% 6%
Konrad 8% 47 456 447 4,42
Konrad 10% 63 6,11 599 592
Konrad 11% 786 7.37 722 7,14
Konrad 11% tm. 76 7.37 7,22 7,14
Konrad 12% 85 825 808 7,99
Konrad ESO polotm. 85 8,25 8,08 7,99
Konrad 14% 10,1 9.8 9,6 9,49
Zdroj: Fm
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Tabulka &5 : Cena sudového piva

druh piva zakladni cena 0.5 1 | odbér 1120 sudii | odbir 16.25 sugy | O40Er28
Sleva za jednorézovy odbér 3% 5% 7%
onrad 10% 6,1 592 58 567
jonrad 11% 76 737 7.2 707
fonrad 11% tm, 76 737 7.2 707
onrad 12% 8.4 8,15 7,98 7,81
fonrad 14% 10,1 08 96 9,39

Pozn. : Uvedené ceny jsou v K& za 0,5 | véetné dopravy
Zdroj: Fm

Pivovar dale poskytuje slevu pro smluvni zakazniky pivovaru pii vlastnim odvozu, a to

v hodnoté 50 K¢ za 1 hl.
1.3.4. Komunikace

Smyslem komunikaéni €nnosti je zegyména informovat o produktu, o jeho vlastnostech,
dostupnosti a cené a presvédéit zakazniky o vyhodnosti koupé produktu. Jedna se tedy o
pienos informaci od vyrobce nebo prodejce ke spotiebiteli. Vyrobel piindsi komunikace
snadné)$i pfistup na rozsahly trh a moznost upozornit na své produkty. Zakaznikowi
piispiva k orientaci na trhu a tedy k upozornéni vyhodnéjsiho nakupu pii moznosti volby

z vice vyrobku. [3]

Vramci komunikace stoji ,komunika¢ni mix“. Je to soubor nastroji, kterymi se
manager snaZi dosahnout firemnich cili. Sou¢astmi komunika¢niho mixu je osobni a
neosobni prodej, pficemz druhd varianta zahrnuje pfimy marketing, reklamu, podporu

prodeje a public relations (déle pouze PR) [2]
1.3.4.1. Nastroje komunika¢niho mixu a jejich vyuziti pivovarem Hols

Firma si vzhledem ke své velikosti a rozsahu komunikaénich akci zajistuje pfevaznou

&ast komunikaénich aktivit sama.
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Osobni prodej a Primy marketing

Osobni prodej definujeme jako proces prezentace vyrobku, sluzby, myslenky atd.
prodavajicim v pfimém kontaktu s kupwicim. Pfimy marketing je pfima neosobni forma
komunikace vyrobku, sluzby & myslenky prostfednictvim telefonu, televize, postou atd.

(2]

Téchto nastrojii firma vzhledem k povaze svého trhu nevyuziva

Rellama

Reklama je neosobni forma komunikace, kdy mizné subjekty prostrednictvim
sdélovacich prostiedki oslovuji své soucasné a potencialni zakazniky s cilem informovat a

piesvédEit je o uzitenosti svych vyrobki, sluzeb ¢ myslenek. [2]

Pivovar Hols ve Vratislavicich je mensi firmou. Z tohoto divodu nevyuziva k propagaci
svych produktii finanéné nakladné masové zdélovaci prostiedky. Upfednostiiuje financné
piistupné&jsi mistni rozhlas a tisk. Tyto kanaly firma nepouziva priibézné, touto formou
pouze upozomiuje na mimoifadné akce — napi. pii pivnich slavnostech ,Den Konrada®,
poradanych kazdoro¢né v arealu pivovaru, ¢i pii oslavé narozenin Dr. Ferdinanda Porsche
— znamého vratislavického roddka. Jako velmi uspésné se ukazalo vyuziti reklamnich
ploch na autobusech méstské hromadné dopravy v Liberci a rovnéz reklamnich ploch
uvniti dopravnich prostiedka. Dal§im nastrojem slouzicim k zviditelnéni znacky Konrad
v ofich zakaznika jsou napf. svitici napisy a vyvésni tity se jménem a logem firmy, které

byvaji umistovany v provozovnach, kde lze produkt zakoupit.

Podpora prodeje

Podporou prodeje rozumime komplex sluzeb zaméfenych na zakaznika, jejichz
smyslem je jak zaujmout nového zakaznika, tak i peCovat o zakaznika stalého a podporovat

nadale jeho loajalitu firm¢. Podporu prodeje lze rozdélit na obchodni podporu prodeje
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zaméfenou na odbératele (maloobchodni jednotky) a spotiebitelskou podporu prodeje

zaméfenou na koneéného spotiebitele.

Podporu prodeje tedy lze definovat jako soubor marketingovych aktivit, které piimo

podporyi nakupni chovani spotiebitele a zvySujici efektivnost obchodnich mezi¢lanka. [2]
a) Obchodni podpora prodeje

Pivovar pouziva dva systémy podpory prodeje, a to jednak konkrétni pfistup a
individualni pfistup. Prvni systém zahrnuje nastroje, které jednoznalné souvisi
Z konkrétnim mnozZstvim odb&ru piva. Nejvyznamnéjsim nastrojem je poskytovani
mnozZstevnich slev — srazek z kupni ceny v zavislosti na odebiraném mnozstvi. Tento
nastroj je podrobné popsan v fasti 1.3.3 vénovaném cené. Oblast obchodni podpory
prodeje zahrnuje rovné€z svitici napisy a vyvésni §tity se jménem a logem firmy
v restauracich a prodejnach, kde lze vratislavické pivo Konrad zakoupit. Druhy systém
aplikuje pivovar u svych nejlepSich zakaznikd, kterym individualn€ poskytuje finan¢ni
prostfedky na propagaci Firma dale nabizi restauracim, se kterymi uzavie dlouhodobou
smlouvu o prodeji jejich piva zdarma poskytovani pivnich tack®, sklenic, ubrusii a

vyCepniho zafizeni. Dale pak piispiva na vybaveni restauraci — napf. na stoly, Zidle atd.

Zde bych firmé dale doporucil poskytovani platebnich slev, Firma by mohla poskytovat
slevy pro odbératele, kteii plati své uéty promptné. Platba dodavky by méla byt provedena
nejpozdéi do 30 dni ode dne dodani Zaplati-li kupujici do 2 dnli, maze si od koneéné ceny
odetist 2 % . Tim by byli odbératelé motivovani k okamzitym thradam svych odbéra a

firma by se tak vyhnula pfipadnému Casovému zpozdéni pii uhradach pohledavek.

Dale by firma mohla motivovat své odbé&ratele uspofadanim soutézi v prodeji — kazdy

mésic by napi. 3 nejvétdi odbératelé (z hlediska odebiraného mnoZstvi piva) obdrzeli

nasledujici mesic ¢ast odbéru zdarma.
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b) Spotiebitelskd podpora prodeje

Pivovar kazdoroéné pofada a ucastni se celé fady akei, kde mohou spotiebitelé zdarma,
¢1 za symbolickou cenu ochutnat vratislavické pivo Konrad. Pivovar se ze svym stankem
ziGastnil akei, jako napf. Mistrovstvi Ceské republiky vlyZzovani na travé, MTB
cyklisticky zavod na 24 hodin, Jizerska Padesatka, stanek v prostoru VIP po poharovém

utkani Slevanu Liberec atd.

V soucasné dobé probiha soutéz pod zastitou vratislavického pivovaru pod nazvem
,JOchutnej v8echny konrady*. Zakaznici sbiraji pivni vicka, ktera obsahuji rizna pismena
slova Konrad. Ukolem je sestavit pokud mozno co nejvétsi mnozstvi téchto slov a zaslat je
na adresu pivovaru. Vitéz soutéze ziska automobil znacky Renault, druha cena je sestava
PC a tieti obdrzi horské kolo. Dal$ich 10 soutézicich ma narok na tficetilitrovy sud 11%

svétlého piva Konrad.

Public relations

Public relations je jednou z nejvyznamnéjsich aktivit kazdého konkurenceschopného
podnikani. Zahrnuje zamérné, planované a dlouhodobé usili vytvafet a podporovat
vzajemné pochopeni, divéru a soulad, dobré vztahy, a to jak interni (vztahy se
zaméstnanci, s akcionafi ¢ jinymi vlastniky firmy atd.), tak 1 externi (vztahy se zakazniky,
dodavateli, odbérateli, statnimi a finanénimi institucemi, médii atd ). To vie zajistyje firma

pomoci marketingového nastroje PR.

a) Interni PR

Investice do kvalitniho kvalifikovaného personalu  muze firma mnohonasobné
zhodnotit. Proto se manazeii pivovaru snazi se svymi zaméstnanci udrzovat dobré vztahy a
spravné je motivovat k jesté vy$S§imu a kvalitn&$imu vykonu. Vétsinu zaméstnancii lze
povaZovat za profesné velmi kvalitni a zainteresované odborniky, ktefi zde piisobi jiZ celou

fadu let. Management firmy se proto nebrani spoleénym diskusim a piipadnym namétim
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ke zlepseni vSech €innosti firmy. Ty umoziiuji demokratickou formu vnitfni komunikace
mezi vedenim pivovaru a béznymi zaméstnanci a zaroveni tak pfedchazi moznym
konfliktim. Velmi ¢asto téz dochazi k navitévam vrcholovych manazeri pivovaru na

pracovistich,

Vedeni firmy si plné uvédomuje, Ze nejlepSim zpisobem motivace zamé&stnanci a jejich
stimulace podavat kvalitni pracovni vykony je vyse platu. Ta se odviji od profesni
kvalifikace a také od doby plisobeni jednotlivych zaméstnanci ve firmé. Tim firma brani

piipadnému odlivu odbornikii ke konkuren¢nim firmam.

Pivovaru bych zde doporucil uspofadat kazdoroéné akei pro své zaméstnance a jejich
rodiny v tamnim ,,pivnim Senku“. Pfijemné posezeni s muzikou za ucasti feditele a celého
managementu firmy. Navozenim piatelské atmosféry a pohody by doslo ke zlepseni vztahl
jak mezi jednotlivymi zameéstnanci, tak 1 mezi zaméstnanci a managementem. Mohla by

téZz vzrast loajalita zaméstnancl k firmé.

Dale by mohla firma zavést schranky, kam by mohli zaméstnanci anonymn¢ vhazovat

svoje naméty a pripominky, které by byli rozebirany a management by na n¢ reagoval.

b) Externi PR

Velmi dalezita souéast komunikaénich aktivit firmy je udrzovani dobrych vztahl se
svym okolim. Pivovar kazdoro¢né porada, ucastni se &1 podporuje celou fadu akci. Mezi
hlavnim cile téchto aktivit patii zejména vytvareni piiznivého image pivovaru i jeho
produktd. Management firmy si piitom plné uvédomuje, Ze tyto akce vyzaduji

systematiénost a soustavnost a neobejdou se bez tvUréiho piistupu.

Mezi nejvyznamnéjdi akce poradané pivovarem Hols patfi predevéim pofadani
kazdoro¢nich pivnich slavnosti ,Den Konrada™ v arealu pivovaru. Pivovar usporadal
v loiiském roce ve svém arealu setkani priznivcu silnych motorek. Dale poiada pravidelny

cyklisticky zavod ,,S podzimnim elanem na kole s Konradem*. Pivovar rovnéz podpofil
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mezinarodni  studentskou organizaci AISEC. Uspofddal oslavu 128 narozenin Dr,
Ferdinanda Porsche, zakladatele italské automobilky a znamého rodaka z Vratislavic. Svou
casti rovnéz podpofil akce jako napt. Jizerska Padesatka, MCR v lyzovani na travé, MTB

cyklisticky zavod na 24 hodin atd.

Management pivovaru v souCasné dobé feSi otazku sponzoringu. V piistim roce se
z nejvétsi  pravdépodobnosti finanéné zapoji do podpory libereckého prvoligového

fotbalového ¢i hokejového muzstva.

Corporate identity a corporate image

Corporate identity (neboli jednotny firemni styl) je jakymsi vyrazem podnikové
kultury a piistupu ke zakaznikiim z pohledu firmy samotné. Dobie vedena strategie
corporate identity ma nasledné piimy vliv na zménu corporate image podniku, ktery je

skutednym odrazem pozice firmy ve vnimani okolniho svéta. [1]

Corporate identity se sklada ze tFech dilcich sloZek .

& Corporate Design (firemni design) — piedstavuje koordinované nasazeni vizualnich
prvki,tzn. logotyp, znac¢ka, pismo, firemni barvy, jednotna graficka tiprava pisemnosti
a formulai, propagaénich materiall, design a obal produktu, architektura a stav budov
atd.

L Corporate Culture (firemni kultura) — piedstavuje dlouhodobé aktualni klima
v podniku, hodnotové a motivacni stupnice, firemni obyceje, ritudly a ceremonialy,
historky atd.

Y Corporate Communication (firemni komunikace) — je souhrnem vsech metod a
zplisobi komunikace uvniti firmy i navenek.

Viechny tyto ti1 slozky plsobi pfimo na utvafeni celkové image podniku v ogich
zakaznikl, ale 1 celého okoli firmy, a proto musi firma vénovat tomuto prvku
marketingové komunikace dostateCnou pozornost a zamétit se na né. Pivovar by se na
tento prvek mé&l zaméfit také proto, Ze znalka ,Konrad“ se na trhu objevuje relativne
kratkou dobu a cela fada spotiebitelil ani netusi, Ze se jedna o vratislavické pivo. Mysli si

totiz, Ze ve Vratislavicich se vyrabi stale pivo ,, Vratislav®. Tato znatka vSak v soudasné
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dobé nalezi Prazskym pivovaram a s pivem znacky Konrad nema nic spoleéného. Proto by
se firma méla zaméfit na vybudovani nové jednotné image, aby zakaznici snadno

pochopili rovnici , vratislavické pivo = Konrad®.

Corporate identity pasobi jak na raciondlni slozku osobnosti, tak na emocionalitu

zakaznika. Z toho vychazi i pivovar Hols a aplikuje tento poznatek do praxe.

Prezentuje se osobitym logem opatfenym ochrannou znamkou. Logo tvoii Cerveny
napis , KONRAD* na bilém podkladu. Napis Konrad kopiruje v horni ¢asti mensi napis
,Originalni Vratislavické Pivo™, ktery zdiraziinje piivod produktu. Toto logo je soudasti

vyvésnich §tith pivovaru, propaganich materiall, objevuje se na obalech produkti atd.

Dochazi ke snaze unifikovat vzhled restauraci a prodejen, kde se toéi pivo Konrad.
Pivovar dodava témto zafizenim firemni ubrusy, pivni tacky, sklenice atd. Celd fada
provozovatell ma viak uzavieny dlouhodobé smlouvy 1 sjinymi pivovary, vétSinou
Z Prazskymi ¢i Plzeniskym, a zde snaha pivovaru narazi na konkurenc¢ni silu téchto velkych

firem.

V piipadé, Ze firma vyuziva jakoukoli formu komunika¢niho mixu, je dilezité
monitorovat pasobnost a efektivnost jejich jednotlivych krokd. Tato ¢&innost ji mize
poskytnout inspiraci do budoucich akci a umozni ji vyvarovat se piedchozich chyb.
V pfiipadé, ze se n€jaky nastro) neosvéddi, snazi se firma nahradit ho jinym, vyhodné)$im a

efektivnéj$im. [6]
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2. Situacni analyza firmy

V této ¢asti mé diplomové prace se budu zabyvat analyzou marketingového prostiedi
pivovaru Hols ve Vratislavicich. Pro tyto U¢ely jsem zvolil analyzu, ktera rozdéluje

marketingové prostiedi podniku na vnitini a vné§i mikroprostiedi a na makroprostiedi.

Philip Kotler definuje marketingové prostiedi jako aktéry a sily, které oviiviiuji
schopnost firmy rozvijet se a udrZovat uspésné transakce a vztahy se svymi cilovymi

zahazniky. [1]

Vnitini  mikroprostiedi firmy zahrnuje dodavatele, spoleCnost jako takovou,
marketingové zprostfedkovatele a zakazniky. Do vnéjsiho mikroprostfedi fadime
konkurenty spole¢nosti a vefejnost. Makroprostiedi podniku obsahuje faktory ekonomické,
politicko — legislativni, socialné — kulturni, demografické, technologické a fyzikalni.

Celkové schéma marketingového prostiedi podniku zachycuje nasledujici schéma.

Schéma &.2: Usastnici marketingového prostfedy

Ekonomicke prostredi

Konkurenti
Prirodni Politicko -
legislativni
Dodavatelé — Spoleénost — Marketingovi - zakaznici
zprostiedkovatelé
Techno - Socialné -
logické Verejnost kulturni

Demografické prostredi

Zdroj : [1]
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2.1. Vnitrni mikroprostiedi firmy

Prvofadym cilem kazdé firmy je, se ziskem obsluhovat a uspokojovat specifické
potieby zakaznik(i na zvolenych trzich. Aby mohla firma tento ukol plnit, musi se spojit se
souborem dodavateli a marketingovych zprostiedkovateli. Retézec dodavatelé -
spoleCnost — marketingovi zprostiedkovatelé — zakaznici, pfedstavuje jadro

marketingového systému spolecnosti. [1]
2.1.1. Deodavatelé

Dodavatelé jsou obchodni firmy a jednotlivei, ktefi zabezpeduji potiebné zdroje pro
spolecnost 1 jeji konkurenty, aby byli schopm vyrabét zbozi nebo poskytovat sluzby.
Nakupni oddéleni firmy musi rozhodnout, které zdroje si bude produkovat spole¢nost sama
a které nakoupi od dodavateli. Pro rozhodovani o koupi musi nakupni oddéleni vypracovat
specifikace potfebnych polozek, vyhledat vhodné dodavatele a rozhodnout se pro takové,
ktefi nabizeji nejvvhodnési kombinaci kvality, spolehlivosti dodavek, platebnich

podminek, zaruéni doby a nizké ceny.

Pivovar udrzuje velmi dobré vztahy se svym vyhradnim dodavatelem jeCmene. JeCmen
je zakladni surovinou pro vyrobu sladu, ze kterého se nasledné vafi pivo. Vysoce kvalitni
je€men spolenost nakupuje kazdoroéné od jihomoravského zemédélského druzstva.
Vroce 1998 a 1999, kdy pivovar prestal vyrabét byla spoluprace kratkodobé pferusena.
V sou€asnosti se pivovaru podafilo spolupraci obnovit a navazat tak na spolehlivé dodavky

vyborného je¢mene z minulosti.
2.1.2. Marketingovi zprostiedkovatelé

Marketingovi zprostfedkovatelé jsou firmy, které pomahaji spole¢nosti pii propagaci,
prodeji a distribuci zbozi k cilovym zakaznikiim. Patii mezi né : zprostiedkovatelé, firmy

pro fyzickou distribuci, agentury pro obchodni sluzby a finan¢ni zprostiedkovatelé. [1]
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a) Zprostredkovatelé

Zprostiedkovatelé jsou obchodni firmy, které pomahaji najit zakazniky, nebo s nimi
uzavirat obchody. Zprostfedkovatele lze rozdélit do dvou skupin, a to na

zprostiedkovatelské agenty a obchodni zprostiedkovatele.

ZprostiedkovatelSti agenti jsou naptiklad zprostiedkovatelé, makléfi a firemni zastupci
vyhledavajici zakazniky a vyjednavajici prodej. Pivovar Hols si vzhledem k charakteru
trhu a své velikosti zajidtuje tuto ¢innost sam. Tuto Cinnost obstaravaji obchodni zastupci
pivovaru. Obchodni zastupci vyhledavaji nové zakazniky a peCuji o stavajici sit

odbératelq.

Obchodni zprostiedkovatelé — velkoobchodnici, maloobchodnici a piekupnici, ktefi

nakupuji zbozi s cilem znovu ho prodat.

Pivovar Hols distribuuje zhruba 40% své produkce pies velkoobchod v Liberci. Zbytek
proda fetézciim supermarketi, men$im maloobchodnim jednotkam a restauracim. Ty pak
pivo prodavaji dale se ziskem. Téchto zprostiedkovatell firma vyuziva zejména proto, ze
dokazi provadét prodej efektivnéji. Zakaznici viak mohou nakoupit pivo Konrad pifimo

v arealu pivovaru, coZ zajisti obchodni oddéleni.

b) Firmy pro fyzickou distribuci

Tyto firmy pomahaji pii skladovani zbozi a pii pfepravé zbozi na misto ureni. Kazda
firma se musi rozhodnout, jak velké skladovaci prostory si vybuduje sama a jaké si bude
pronajimat od skladovacich firem. Dale musi rozhodnout o nejvhodné$im zpusobu
piepravy svého zbozi z hlediska nakladi, rychlosti, spolehlivosti a ochrany zbozi. Prestoze
pivovar Hols disponuje dostatecnymi skladovacimi kapacitami, vyuziva sluzeb
skladovacich firem. Centralni sklad se nachdzi pfimo v arealu pivovaru. Dale vyuziva

sklad v Praze, Hradci Kralové a v Usti nad Labem. Z hlediska vySe nakladl a celkové
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spolehlivosti se ukazalo jako nejefektivné§i vyuzit pro dopravu zbozi externi dopravni

firmu.

c) Agentury marketingovych sluZeb

Tyto agentury provadi marketingovi vyzkum, reklamni agentury, marketingové
poradenské firmy atd. Pomahaji spole€nosti pii zavadéni vyrobkl na cilovych trzich, pii
propagaci apod. Pivovar Hols si zajistuje pfevaznou vétsinu marketingovych aktivit sam.
Sluzeb marketingovych agentur vyuziva firma pouze ojedinéle, a to napf. pro zpracovani

reklamniho Sotu v rozhlase.

d) Financni zprostredkovatelé

Banky, vérové spole¢nosti & pojistovny, které pomahaji financovat nebo jistit finanéni
rizika spojena s nakupem a prodejem zbozi. Vétsina firem zavisi pfi financovani svych
obchodnich transakci na finanénich zprostredkovatelich. Proto je nutné udrzovat

s finan¢nimi zprostfedkovateli pevné vztahy.
2.1.3. Zakaznici

Zakazniky odveétvi pivovarnictvi lze rozdelit do dvou hlavnich skupin : koneéné
spotiebitele a trzni zprostfedkovatele. Charakteristika téchto dvou skupin je velmi odlisna a
stejné tak 1 jejich vyznam. Z hlediska vztahu firem ke konenym zprostredkovatelim je
patrné zaméfeni na osloveni této skupiny pomoci marketingovych nastroju, zvlasté
budovani znatky. Piimy prodej firem koneénym spotiebitelim nedosahuje vyznamnych
rozmérh, takze hlavni pozornost a vy$si propracovanost strategii lze nalézt ve vztahu firem

k trznim zprostfedkovatellim, s jejichz pomoci realizuji firmy nejvétsi ¢ast své produkce.

Cesky spotiebitel si penize na pivo vidycky najde. Z hlediska charakteristik zakaznikd
je velmi dileZita sezonnost spotieby, ktera se projevuje i1 na trhu s pivem. V letnich
mésicich spotieba piva obecné roste a je vy3si nez v mésicich zimnich. Existuje viak velka

Cast spotiebitell, ktefi konzumuji pivo ve vétdi mife bez ohledu na ro¢ni obdobi. Navic
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zvySena trvanlivost piva umoziluje pivovarim vyrabét v podstaté konstantni mnozstvi

produktu bez zvlastniho dirazu na roéni obdobi.

2.2. Vnéjsi mikroprostiedi firmy

Cinnost kazdé firmy je ovliviiovana rovnéz u&astniky vng&jiho mikroprostiedi. Do této

oblasti patii konkurence a vetejnost spole¢nosti.
2.2.1. Konkurenti

Jen vyjimedné plisobi né&jaka firma na trhu osamocené. Obvykle soupeii s velkym
mnozstvim konkurenti. Kazdy z téchto konkurentd musi byt identifikovan a sledovan a

porazen lepsi taktikou. Tim je mozné nadale si udrzet prizei zakaznika. [1]

Pivovar Hols rozdéluje své konkurenty do dvou zakladnich skupin, a to na pivovary

regionalni a na velké pivovary z celonarodnim vyznamem.

a) Regionalni pivovary

Mezi pivovary konkurujici vratislavickému pivovaru v okoli Liberce, lze zahrnout
viechny pivovary v okruhu 80 km. Do tohoto okruhu spada 12 meést s vice nez 10 000

obyvateli.

Nejvetsimi konkurenty v regionu jsou pivovary predeviim Svijansky pivovar, a Ustecké

pivovary.
b) Velké pivovary
Mezi nejvétdi konkurenty na trhu s pivem patfi Plzeniské pivovary, Prazské pivovary,

Budvar a Starobrno.
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Podrobna analyza konkurence je zpracovana ve tieti &asti této prace. Proto se touto

problematikou nebudu v této fazi prace zabyvat.
2.2.2. Verejnost

Spoleénost musi pii svém usili uspokojovat cilovy segment zdkaznikl zapolit nejen
s konkurenci, ale musi brat vuvahu i Sirokou zainteresovanou vefejnost. Vefejnost
muzeme definovat nasledovné @ Veiejnost je skupina lidi,ktera ma skute¢ny nebo

potencialni zajem i vliv na schopnost spole¢nosti dosahovat svych cilii. [1]

KazZda spole¢nost ¢eli né€kolika dilezitym skupinam veiejnosti

- Financni verejnost — finanéni instituce, napf. banky, investicni spole¢nosti,

pojistovaci spolecnosti atd. Ovliviiuji schopnost ziskavat finanéni prostiedky

- Sdélovaci prostiedky — spoleénost musi pé€stovat dobré jméno u hromadnych

sdélovacich prostiedki.

- Vladni veFejnost — pii sestavovani marketingovych planti musi brat v avahu i vladni
vyvoj. Musi sledovat vyvoj vladnich postoji k otazkam bezpecnosti vyrobkil,
k pravdivosti reklamy atd. Pivovar se tedy spojuje s daldimi pivovary, aby mohli

vykonavat natlak proti legislativé, ktera by mohla poskozovat jeji zajmy.

- Obcanska verfejnost — spolenost musi sledovat postoj nejsirsi vefejnosti k jejim

vyrobkim a obchodnim praktikam.

- Interni vefejnost — sem zahrnujeme délniky spole¢nosti, uredniky, manazery a
spravni radu. Jestlize se zaméstnanci ¢iti u své firmy dobie, pak se tento pozitivni

vztah pfenasi i na ob&anskou vefejnost.

Prestoze spole¢nost musi svoje hlavni usili zaméfit na fizeni a budovani efektivnich

vztahli se svymi zakazniky, distributory a dodavateli, jejich celkovy uspéch bude také

Strana 36 z 85.



Marketingova studie pivovaru Hols ve Vratislavicich a. s.

ovlivnén tim, jak na né€ a jejich ¢innost pohlizi ostatni vefejnost. Proto by Uspésna
spolenost méla vé€novat Cas na sledovani viech druhii verejnosti, aby poznala viechny

jejich potfeby a nazory a mohla je pozitivné ovliviiovat.

Spolecnost by proto méla mit oddéleni, které by zajistovalo styk s vefejnosti. Tuto
¢innost ve vratislavickém pivovaru zaji§tuje obchodni oddéleni, které se prostiednictvim
nastroje marketingové komunikace PR snazi pozitivné ovliviiovat postoje a vztahy
vefejnosti ke spoletnosti. Podrobny popis Cinnosti pivovaru v oblasti PR obsahuje prvni

Cast této prace, konkrétné ¢ast 1.3 4 vénovana komunikaci firmy se svym okolim.

2.3. Makroprostiedi firmy

Firma, jeji dodavatelé, marketingovi zprostfedkovatelé, zdkaznici, konkurenti a
vefejnost, operwji v $irSim makroprostiedi sil a trendl. Tyto sily a trendy vytvareji
piilezitostt a hrozby pro firmu a predstavuji to, co nelze kontrolovat, a co musi firma
sledovat a na co musi reagovat. Existuje Sest hlavnich sil : demografické, ekonomické,

piirodni, technologické, politické a kulturni.[1]
2.3.1. Demografické prostiedi

Obyvatelstvo, jeho velikost, skladba, geografické rozlozeni, hustota zalidnéni, trendy
v mobilité, porodnost, siiatkovost a cela fada dalSich ukazatelt a trendi tykajicich se lidi
spolecnosti a firmy velice zajima. Lidé totiz vytvaieji trhy. Ukolem spole&nosti je plnit
pfani a pozadavky svych zakaznik(. Musi tudiz bedlivé sledovat zmény v demografickém

prostiedi a pruzné na né reagovat. [1]

V soucasné dobé se v nasi spoleénosti projevuje cela fada trendu, které dfive nebo
pozdéji za¢nou chody jednotlivych spole¢nosti ovliviovat. Mezi ty nejmarkantnéjsi patfi
napi. vybudny rist svétové populace. To se tyka zejména rozvojovych a zaostalych zemi
ale piedeviim Asijského kontinentu. V této oblasti jiz fadu let roste velmi vyrazné

poptavka po pivu a ro¢ni spotieba piva na osobu. Zde se tudiz nabizi obrovska piileZitost
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pro expanzi odv€tvi a pivovary by této skuteCnosti mohli zadit vyuzivat. Tato Cast naeho

svétadilu je jednou z nejlidnaté)sich a skryva v sobé obrovsky kupni potencial.

Demografické trendy jsou vysoce spolehlivé a snadno dlouhodobégji rozpoznatelné,
Firmy proto musi tyto trendy sledovat a pruzné na né reagovat. VSechny firmy by si proto
méli sestavit seznam nejdulezitéjdich demografickych tendenci a pak si fici, co pro né

znamenaji. [1]
2.3.2. Ekonomické prostiedi

Do této oblasti zahmujeme ¢initele, ktefi ovliviiuji kupni silu spotiebiteldl a strukturu
jejich vydaja. Trhy 1 lidé potiebuji kupni silu. Celkova kupni sila zavisi na béznych
piijmech, cenach, usporach a ivérech. Obchodnici by si méli byt védomi hlavnich trenda

v piijmech obyvatelstva a zmén ve struktufe jejich vydaja. [1]

V soucasnosti dochdzi k vSeobecnému zlepSeni ekonomickych podminek. Realné
pfijmy rostou, urokové miry dosahuji pomémé nizkych hodnot a lidé nakupuji stale
kvalitnéj8i zboZi na ukor zbytn&dich statkli a utraceji vice za zabavu a volny cas,
cestovani — méni se tedy i struktura vydaji. Mnoho firem tedy upousti od prodeji
uspornych vyrobkovych modifikaci a od propagace levnych vyrobki a zaméfuji se na
drazsi, luxusn€jsi produkty. Obchodnici proto musi po€itat s timto trendem a musi sledovat
jak distribuci piijmid do jednotlivych pifjmovych skupin obyvatelstva, tak 1 velikost
pramérnych piiymi. Vzhledem ktomu, ze kupni sila roste predeviim u spotiebitelt
zvy$dich vrstev, méli by manaZefi firem cilit své programy a strategie na tuto Cast
populace a nabidnout jim adekvatni vyrobky a sluzby, protoze tato skupina lidi je ochotna
priplatit s1 za vysokou kvalitu, nadstandartni produkty a luxus. Tato problematika souvisi i
s demografickymi zménami. Zvy3uje se podil lidi, ktefi pracuji na manazerskych postech.

Tito lidé predstavuji nejvy3si podil kupni sily obyvatelstva a tento podil neustale roste.

Dalsi vyznamnou skuteCnosti je fakt, ze lidé v , zapadnim svété™ Ziji zcela bézné na
dluh. Stale vice spotiebiteld zvétSuje svou kupni silu prostfednictvim pijéek a
spotfebitelskych uvert. Spotiebitelsky uvér se stal hlavni silou ovliviigjici rozvoj

evropského hospodarstvi. Proto by 1 nade firmy mél byt ochotny vyuzit prostiedi
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s nizkymi urokovymi sazbami a znacnou ochotu spotiebiteld nakupovat na dluh. Naprostou
samoziejmosti by proto méla byt moznost prodeje zbozi na splatky, na kratkodoby uvér

atd.
2.3.3. PFirodni prostredi

Do makroprostiedi firmy patii 1 pfirodni prostfedi. Zhorsujici se podminky v piirodnim
prostiedi piedstavuji jeden z hlavnich probléma stojicim pied obchodovanim a verejnosti.
Primyslova expanze byva velmi ¢asto spojena se znediStovanim prostiedi. Firmy tedy
Casto fesi otazku svého potencialniho nistu, ktery pravdépodobné negativné ovlivni Zivotni
prostiedi. Casto narazi na odpor zainteresované vefejnosti a miZe tak dojit k zhor§eni
vieobecného povédomi o firmé& v oCich zakaznikd. Firmy tak svou Cinnosti vyrazné
ovlivilyji stav pfirody a Zivotniho prostiedi. Steyné tak 1 pfirodni podminky velmi ¢asto

ovlivni chod firem.

Pfirodni podminky se negativné podepsaly 1 na chodu pivovaru Hols. Velka vedra
doprovazena nizkymi srazkami ¢&i povodné v 1été vyrazné ovlivnily velikost irody chmelu
a tim 1 jeho cenu, ktera pfi nizsi nabidce pon€kud vzrostla. Tim spoleCnosti vzrostly

vyrobni naklady coZ se nasledné projevilo ve zdrazeni piva.
2.3.4. Technologické prostiedi

Velky skok v technologiich byl zplsoben otevienim feské ekonomiky po roce 1989,
Nejviditeln€j§i zmeény v pivovarmictvi vykazuji zavéreéné faze vyroby. Piechod na
nerezové sudy KEG, vyména piepravek CSN za kompaktni prepravky jednotlivych
vyrobell a prechod na lahve NRW se uskuteénily ve velmi kratkém obdobi. Vyrazné
postoupila také modernizace a obnova lahvarenskych linek. Za nejzavaznési zménu je
v8ak nutno povazovat prosazeni vyuzivani tzv. cylindrokonickych tankii (CKT) do praxe
fady pivovari. Vysledkem pouzZivani CKT je vyrazné sniZeni vyrobnich nakladi a zkraceni
vyrobniho cyklu. Pivovary rovnéz ustupuji od pasterizace a nahrazuji ji filtraci. Celkové se
zmeény ve vyrobné — technické zakladné pivovarl projevily kladné v odstranéni krizovych
a uzkych profila vyrobnich kapacit, piispély ke zvySeni celkové urovné kvality vyrabénych

piv. Z hlediska technické naroCnosti patfi pivovarnicky sektor mezi stiedné naroéné
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sektory. V soucasné dobé lze konstatovat, ze technologie vyroby se jiz v odvétvi ustalila a

nedaji se ofekavat zadné vyrazné zmény.

Pivovar Hols ve Vratislavicich patfi mezi malé pivovary. K vyrobé piva uziva svou jiz
fadu let osvojenou vyrobni technologii, ktera je u vétsiny ¢eskych pivovari podobna. Lze
fici, Ze tato osvéd¢ena technologie umoziiuje jednotlivym pivovarim dosahovat pomérné
nizkych vyrobnich nakladi pifi zachovani nadstandarni kvality piva v celosvétovém
méfitku. Odpirci mohou namitat, Ze produkce ¢eskych pivovarii smétuje k homogenizaci,
ale neni to pravda. I kdyz je vyrobni technologie vidy podobna, piesto je samotny vyrobni
proces natolik sloZity a zavisly na takovém mnozstvi faktort, ze chut’ jednotlivych druhi
piva se li§i. Navic jednotlivé pivovary neustale rozsifuji svou nabidku o netradini druhy

piv, kterymi se odliduji od svych konkurenti,

Pivovar Hols, a s. tedy neuvazuje o vyraznych zménach ve svém vyrobnim programu.
Vzhledem ke své velikosti a vysokym nakladiim na vyzkum a vyvoj se spife zamé&iuje na
mensi, ale pravidelné zdokonalovani svého vyrobni procesu, na optimalizaci materialového

toku v podniku atd. Samotny proces vafeni piva se v8ak prakticky nemeni.
2.3.5. Politicko — legislativni prostiedi

Marketingova rozhodnuti kazdého podniku jsou silné ovliviiovana vyvojem
v politickém prostiedi. Kazda firma tudiz musi neustale sledovat, jak se vyviji legislativa,
tvkajici se predmétu jeji podmkatelské ¢innosti. Pokud by takto nebylo ¢inéno, mohla by
se firma svou &innosti velmi snadno posunout za hranice zakona. V dnedni dobé neustale
naristd mnozstvi zakonu a legislativnich opatreni ovliviiyjicich obchod. To je do znaéné
miry zpiisobeno i vstupem Ceské republiky do Evropské unie 1. kvétna tohoto roku. Vlada
musela piiymout celou fadu opatieni v souvislosti s nasim vstupem do EU, které
bezprostfedné ovlivni chod jednotlivych firem. Tykaji se délky pracovni doby, hygieny na
pracoviti, znedi§tovani Zivotniho prostiedi primyslovou &innosti apod. Rada firem tedy
musela investovat obrovské sumy penéz do restrukturaliza¢nich pfemén. Vétsina firem tuto
proménu Gsp&sng absolvovala a dnes je jiz pln& piipravena na vstup Ceské republiky do
EU.
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2.3.6. Socidlné — kulturni prostiedi

Lide, zijici v urcité spolecnosti, maji mnoho zakladnich presvédceni a vyznavaji urcité
hodnoty, které jsou trvalé. Vétsina Cechti vyznava praci, uzavieni manzelstvi, vychovu
déti atd. Tato zakladni pfesvédCeni a hodnoty jsou predavana zrodi¢i na déti a jsou
posilovana hlavnimi spoleCenskymi institucemi, jako jsou Skoly, sportovni kluby, cirkve

apod.

Stejn& tak je tomu i s konzumaci piva v Cesku. To ma v nasi zemi obrovskou a
mnohaletou tradici sahajici az do stfedovéku. Lze tedy dokonce fici, Ze konzumace piva je
nedilnou soucasti Ceské kultury a narodni identity. To dokazuje i fakt, ze na$ narod
obsazuje jiz fadu let prvni pficku v konzumaci piva na osobu, ktera kazdorocné dosahuje
hodnot okolo 160 litrii na osobu. Na tuto skutecnost je narod patficné pysSny, i kdyz

z jiného uhlu pohledu miize tento fakt ptisobit ponékud nelichotive.

Graf &2 : SpotFeba piva v Ceské republice na osobu
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Pivovarnictvi patii mezi tradiéni Ceské odvétvi s obrovskou tradici a celosvétovym
ohlasem. Podili se nemalym dilem na tvorb& narodniho dichodu a fadi se mez
nejuspésngjsi odvétvi v Ceské republice. Pivo rovnéz piedstavuje znaény podil na celkové
hodnoté exportu &eské republiky. KdyZ v ciziné nékdo fekne slovo Ceska republika,
vétdina lidi si vybavi dobré pivo. Ze viechtéchto argumentii jednoznatné plyne, Ze
pivovamnictvi je souCasti Ceské kultury, coz samoziejmé predstavuje obrovskou vyhodu
pivovarmnictvi oproti jinym odvétvim. Uréitou hrozbu muize piedstavovat fakt, Ze rada
mladych lidi upousti od konzumace piva a spiSe se pieorientovava na vino. Zde viak nutno
podotknout, ze jde spiSe o obfasné konzumenty alkoholu, ktefi predstavuji velmi maly
podil na celkové spotiebé piva v Ceské republice. Proto této problematice firma nepfiklada

vetdi vyznam a vyraznéj$i hrozbu zde nespatiuje.
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3. Konkurentni analyza

Konkurenty jsou firmy, které se snazi uspokojit stejné potieby steynych zakaznika a
jejichz nabidka je podobna. Pielom 20. a 21. stoleti je obdobim zintenzivnéni
konkurenéniho boje jak domacich, tak i1 zahraninich firem. Pro pfipravu efektivnich
marketingovych koncepci musi pivovar Hols,a.s. sledovat jak zakazniky, tak svou
konkurenci. Znalost silnych a slabych mist konkurence umoznuje firme rozvinout takovou
strategii, pfi které ziska vvhody tam, kde je silna. Neustala informovanost o konkurenci

umoznuje firme pruzn¢ reagovat a tim si udrZovat stabilni postaveni na trhu.

3.1 Zikladni pojiny

Konkurenéni prostiedi je definovano jako Casovy fez prostorem nadi planety, kde
probiha vzajemné interaktivni pUsobeni dvou a vice zivych objekti nebo subjektd
{konkurenti), které se snazi v daném Case a prostoru realizovat stejnou nebo podobnou
¢innost, maji stejné nebo podobné ¢ile a pouzivaji stejnych nebo podobnych metod k jejich

dosazeni. [7]

Konkurence je definovana jako oteviena mnozina konkurentli, ktefi vytvareji v daném
Case a v daném teritoriu konkuren¢niho prostfedi funk&éni multiplikacni polyfaktorovy

efekt spojeny se vzajemnou interakci silovych vektorovych poli jednotlivych konkurenti.

(7]

Konkurenti jsou definovam jako prvky mnoziny konkurence, které se vyznaduji
silovymi vektorovymi poli (konkurenénimi silami), jez pusobi na konkurenci tak, aby
rozhodnym, rychlym, uspé$nym a efektivnim zpUsobem ziskali rozhodujici vliv a roli

v konkurenénim prostiedi oproti viem dal$im ¢lenlim konkurence. [7]

Konkurenceschopnost je pozitivni vlastnost konkurenta a jeho wvysledny projev

interakce s fadou a spektrem konkurentli v konkurenénim prostiedi. Konkurenceschopnost
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je tak faktorovym a vektorovym vysledkem pusobeni konkurenénich sil konkurenti

v konkuren¢nim prostiedi. [7]

Konkurendéni sila je vyslednici obalové funkce faktori, uréujicich konkurenceschopnost
konkurenta, tedy silové vektorové orientované pole plisobeni konkurenénich sil a vyhod na

konkurenci v konkurenénim prostiedi. [7]

Vstup Ceské republiky do EU je logicky spojen s piipravou na zmé&nu velikosti,
intenzity a rozsahu konkuren¢niho prostfedi a soucasné se vznikem novych vektorovych
silovych poli, ktera postupné zatnou kazdodenné plsobit na <&innost podnikatel(,
ekonomiku statu, rodiny i na Zivot kazdého z nas. Piitom je tieba mit na zieteli, ze Ceska
republika se piihlasila do EU s tim, ze splni druhé ze tii Kodariskych kritérii, které fika, ze
¢lenem EU se muze stat jen ten, kdo docili ve svém trznim prostiedi takové
konkurenceschopnosti, ktera je srovnatelnd s konkurenceschopnosti v ostatnich trznich
prostiedich stati — ¢lenli EU. Proto je nezbytné vénovat marketingu konkurenceschopnosti

v dob& piistupovani CR do EU co nejvys§si pozomost,

3.2. Tvpologie konkurence podle rozsahu konkurenéniho piisobeni

Podle rozsahu konkuren¢niho piisobeni distributoni Ize vyélenit :

1y globdlni konkurenci — pisobi svym rozsahem prakticky po celém svété a zasahuje
podle miry otevienosti a uzavienosti viechny narodni trzni prostory a stejné tak

viechna alianéni trzni seskupeni,

2) alianéni konkurenci — zasahuje svym rozsahem pouze jednotlivé nadnarodni trzni
prostory a seskupeni, které se Ucelove vytvareji jako ekonomicka sdruzeni konkrétnich

statd. V nasich podminkach jde o konkurenci v ramci Evropské unie,

3) ndrodni konkurence — reflektuje konkurenci, ktera plisobi teritorialné v tizemi jednoho
statu v ramci struktury makroekonomickych a mikroekonomickych pravidel dané trzni

spoletnosti. Jedna se tedy o konkurenci piisobici na izemi Ceské republiky.
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4y meziodvetvova konkurence — piedstavuje sumu konkurenti, ktefi pusobi ve vice nez
jednom odvétvi, a soutasné obsahuje také substituenty jako konkurenty, ktefi se snazi

z jednoho odvétvi ekonomiky prechazet do druhého

5) odvétvova konkurence — zahmuje viechny konkurenty vramci jednoho odvétvi
ekonomiky a v nich se nachazejicich trhii. Radime sem vyrobce, ktefi produkuji zbozi
nebo sluzby uspokojwici stejnou nebo podobnou potiebu v pfislusném odbératelském
segmentu trhu. Odvétvovou konkurenci vyrobell piva jsou predevsim vyrobei vina a

lihovin.

6) Komoditni konkurence — zahrmuje vechny konkurenty vyrabé€jici nebo distribuujici
stejné nebo podobné produkty, které jsou velmi blizkymi substituty. Jde tedy o vSechny
firmy, které se zabyvaji vyrobou piva. Tato €ast diplomové prace bude vénovana praveé

tomuto typu konkurence.

Cilem této kapitoly je podrobn& popsat a analyzovat trh piva v Ceské republice. Dale
popisuji trh piva v Evropé a ve Svété a porovnavam pozici Ceské republiky s nejvétimi
svétovymi pivovarnickymi velmocemi. V zavéru kapitoly se zaméfim na nejvetsi
konkurenty pivovaru Hols a.s. v severofeském kraji mez které patii predeviim pivovar
Svijany, Plzeiisky pivovar a Prazské pivovary. U téchto pivovarli provedu srovnani
kli¢ovych ukazatelli s pivovarem a pokusim se znich vyvodit konkuren¢ni vyhody

pivovaru Hols ve Vratislavicich.

3.3. Specifika éeského trhu piva

V Ceské republice je nejvy3si spotieba piva na hlavu, lze tedy predpokladat, e nebude
dalsi rist a poklesu mizZe zabranit jen spotieba turisti, Zen atd. Cenova citlivost v Ceské
republice je realnd ekonomicka a psychologicks, nebot v Ceské republice znamena pivo
velkou polozku v rodinném rozpoétu. Dlouhotrvajici konkurenéni boj ved! k ,,¢eskému
paradoxu®: V souCasnosti extrémni spotieba nepfinasi prakticky zadny zisk pro odvétvi
jako celek (2002 primémé ziskovost piva v CR — tuzemsko je - 19, K&/hl ). Pouze
spole¢nosti s efektivni hromadnou vyrobou a exportem (Plzensky Prazdroj, Budvar) a
lokalni dobie vedené pivovary s dobrou znatkou tvoii zisk. Rada spoletnosti je na pokraji
krachu. V Ceské republice je v soutasnosti prebytek vyrobnich kapacit cca 4 mil hl. na 18
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mil hl vystav. Mizeme zaznamenat vysokou koncentraci pii vysokém poétu subjektl (na
tthu v roce 2003 existyje 48 pivovard ), piiCemz pouze 5 nejvétdich firem jako jsou
Plzeiisky Prazdroj, Prazské pivovary, Budvar, Kru$ovice a Union Drinks pokryva vice nez
75 procent tuzemského trhu. Na Ceském trhu je také vysoky podil piva v ,on-trade”
(spotfebovaného na misté nakupu — hotely, restaruace, bistra, kavarny, obderstveni)

ptesahujici 50 % spotieby na rozdil od ,,off-trade” (Spotieba jinde - lahve, plech).

Ceska republika a konzumace piva, to jsou pro mnohé cizince synonyma. Specifika
Ceského trhu jsou spjata s mnohaletou tradici a kulturou piti piva. Desetileti planované
ekonomiky se podepsalo i na pivaiich, jejich navycich, chovani a chutich. Stale jsme v piti
piva nejvykonngjsi na svéte, ale pokulhavame v kultufe jeho konzumace a Sepovani. Pivo
patii po staleti do nasi kultury, o tom nikdo nepochybuje. Kultura piti piva se u nés
projevuje piedevdim v konzervativnosti Ceského konzumenta. VyZzaduje Cepovani do
hladinky, chce pivo s hutnou pénou a spravné vychlazené. Jeho konzervativnost spo¢ivaiv
tom, Ze si zvykl i na zplsob podavani. Pivni kultura, to je subkultura vznikla kolem
jednoho napoje. Jde o to povysit konzumaci piva na ¢innost, za kterou se kultivované
damy, mladi panové a sletny, podnikatelé, dé&lnici a vibec vEichni nebudou stydét. Cesky
pivaf je znaéné konzervativni a nerad méni své zvyklosti. AvSak objevuje se tady &im dal
vic lidi, ktefi radi experimentwi, radi zkousSeji jind piva, jsou piistupm vyzkouset si

neobvyklé prostiedi a hledaji néco nového, odlidného.

Pivovaru nesmi byt jedno, jak vypada hospoda, do které pivo zavazi. Vybavovani
sklem, tacky, ubrousky, reklamnimi pfedméty a vyCepnim zafizenim se jiz stalo pro
vétdinu pivovari samoziejmosti. Nezalezi pfitom ani tak na penézich, protoZe to hlavni v
prosazovani znaCky je napad. Nejvice se v soucasné dob¢ o své restaurace staraji ti, kterym
hospoda dfive patfila a ziskali ji zpét v restituci. Je tam citit tradice a odpovédnost U nas se
nejvice pije lezak a desitka. V Belgii se ¢asto pije pivo s pfichuti ovoce a s limonadou. U
nas by tato cesta prozatim neméla $anci na uspéch. Stejné tak jesté nepiiSel Cas pro
némecké psenicné pivo. Predstavy vlastnik(l je proto tieba piizpisobit nasi realité. Vv
zahraniénich vlastniki se projevuje predeviim v jejich finanénich moznostech. Na reklamu
si mohou dovolit davat desetimilionové &astky ve prospéch vlastni znacky. Pouze ty

pivovary, které maji lokalni charakter a prodavaji své pivo, jak se fika, v okoli svého
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komina, se bez téchto nakladd mohou do uréité miry obejit Taemstvi jejich
ekonomickych uUsp&chl totiz spociva pravé v minimalnich nakladech na reklamu a
dopravu. Konzumenty oslovuji lokalnim patriotismem. Sance pro nové druhy piva existuje,

ale nikdy nebudou na trhu mit vyrazné€$i postaveni.

Svou pozici si u nas vZdy uhaji pivo plzenského typu, které vzniklo v poloviné
minulého stoleti a dnes dominuje na celém svété. Ty ostatni trh pouze zpestiuji. Ani
dovozy nebudou v budoucnu hrat vyznamnéjdi roli. Dnes se dovoz pohybuje kolem
jednoho procenta z celkové spotieby piva. Z trhu se vytratily n€které druhy piva, které
dnes ani nikdo jiz nezna. Typickym piikladem je napfiklad p3eniéné pivo, které je zcela
bézné v Némecku nebo v Rakousku. Pivo Je potravina, iontovy napoj - pivo je jako chleba,
nelze se jim pfepit, tak jako se mkdo nepieji chlebem. U nas se spojuje konzumaci piva
spise s muzi. V Némecku 52 procent vech piv vypyi zeny. U nas je to zanedbatelné
procento. Proto je trendem nékterych pivovari sniZit velkoobjemové piti piva a naopak
dostat se s nim 1 k t¢ém lidem, ktefi by ho jinak odmitali. Jde jim o to, aby se pivo pilo
Castéji, ale v mensich davkach. Napoj se tak mize zkulturnit a prispét k tomu pozitivnimu,

co je obsahem terminu kultura piti piva. [10]

3.4. Situace na tuzemském a zahranicunim trhu piva

Tabulka & 6 : Vystav piva a export CR od roku 1990

rok vystav piva v CR (v tis.hl) export CR (v tis.hl.)
1990 19 198 782
1991 18 297 855
1992 19 664 928
1993 17 804 1771
1994 18 063 1417
1995 17 838 1403
1996 18 242 1713
1997 18 849 1953
1998 18 512 1685
1999 17 862 1499
2000 17 924 1628
2001 17 880 1852
2002 18 177 1982
2003 18 526 2 311

Zdroj : Cspas
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Vystav piva v Ceské republice za rok 2003 dosahl hodnoty pfiblizné 18,5 miliond
hektolitri piva. Oproti roku 2002 doslo k nartstu piiblizné o 300 tis. hl. To bylo zptisobeno
drobnym narastem hodnoty exportu ¢eskych pivovari a obrovskymi horky v lété roku

2003, ktera znacné zvysila poptavku po pivu.

Pribsh vystavu piva v Ceské republice a hodnotu exportu od roku 1990 aZ po

soucasnost, tedy rok 2003 zachycuje nasledujici graf.

Graf & 3 : Vystav piva a export CR od roku 1990
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Zdroj : Cspas
3.4.1. Vystav piva v Ceské republice

Tuzemsti producenti vyrobily v roce 2003 18.5 mil. hektolitrii piva. Ve srovnani s
loniskym rokem se jedna o téméf dvouprocentni narust. Prispély k tomu zejména letni
mésice, ve kterych byla teplota nadpraimérna, ale i tradi¢ni zné v pfedvano¢nim obdobi.
Dafilo se nejvét§im pivovarim na trhu i vybranym men$im producentim. Pivovary
Staropramen si za lonisky rok piipsaly na domacim trhu Sestiprocentni nartist prodeje.
Dobfie se vedlo také Plzenskému Prazdroji. Ten prodal meziro¢né o pét procent vice piva.

Rodinny pivovar Bernard, jeden z mensich producentti, dokonce v zavéru minulého roku
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oznamil, ze pfekonal sviij celoroéni lofisky vystav témér o dvanact procent. Vy$si vystav
ohlasili 1 dal3i mensi vyrobei, napiiklad Méstansky pivovar v Policce vyrobil pétasedesat

tisic hektolitri piva, coZ predstavuje meziro&ni nariist o étract procent.

Z tabulky a grafu je patrné, ze vyroba &eskych pivovari od roku 1990 stagnuje a
dosahuje hodnot okolo osmnacti milioni hektolitrii roéné. To je zplhsobeno piedeviim
zna¢nou presycenosti domaciho trhu s pivem. V soudasnosti &ini spotfeba piva v Ceské
republice na osobu zhruba 160 litril piva ro¢né. Domaci spotieba dosahuje tak velkych
hodnot, Ze nikdo z odbornikii nepiedpoklada dalsi vyrazné€j$i nanist spotieby na domacim
trhu. Ten je jiz zcela rozebran domacimi producenty a neni zde pfili§ mista ani pro

zahrani¢ni zna¢ky. Dovazena piva tvofi asi jedno procento celkové spotieby piva v Cesku.

Tabulka &.7 : Vistav piva podle odbytového uréent v sortimentiim Slenéni — rok 2003

i . Vystav piva celkem Ztoho:
Sortiment clenéni pro tuzemsko pro vyvoz
hl. % hl. % hl. %

Lahve 8568113 | 46,19 7 108 435 43,3 1459 678 65,53
Plechovky 378 831 258 332 311 2,02 146 520 6,88
PET lahve 38624 0,26 35 299 0,28 335 0,16
Minisoudky 2644 0,01 2617 0,02 27 0
Sudy 9045883 | 48,77 8571 453 52,21 474 430 22.28
Cisterny 304 219 218 358 351 218 35 868 215
Celkem 18 548 314 100 16 418 466 100 2129 848 100
Lehka piva 316 971 1,71 300 511 1,83 16 460 0.77
Piva se snizenym obsahem cukru 25140 0,14 25085 0,15 55 0]
VyZepni piva 11567 870| 62,31 11223 915 68.36 333 956 15,68
Lezaky 9 299 631 33,96 4610 008 28,06 1689 623 79,33
Specialni piva 180 035 0,97 121 490 0.74 58 545 2.75
Neallkoholicka piva 166 245 0.9 135 690 0,53 30 5658 143
Ochucena piva 2103 0,01 1469 0,01 634 0,03
Svrchné kvasena piva 316 0 298 0 18 0

Celkem 18 548 314 100 16 418 466 100 2129 848 100
Svetlé pivo 18130385| 97.75 16 151 727 98,38 1978 658 2.9
Tmavé a polotmava pivo 412 407 222 261 351 1,59 151 056 7,09
Rezané pivo 5622 0,03 5 368 0,03 134 0,01

Celkem 18 548 314 100 16 418 466 100 2129 848 100

Zdroj: Cspas
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Tabulka znazorfiuje, jakym zpiisobem se podileji jednotlivé druhy piv na celkovém
vystavu pivovari v Ceské republice, a to jak celkové, tak i podle produkce uréené pro
tuzemsko a pro vyvoz. Piva jsou roz¢lenéna podle trech kritérii. Podle obali, podle druhii a

podle barvy.

Z obali jsou nejhojnéji zastoupeny lahve a sudy, které piedstavuji vice jak devadesat
procent viech obalii a jsou. Polovina produkce se stati do lahvi a polovina do lahvi.
V tuzemsku se sudové pivo podili na prodeji vice jak padesati procenty, zatimco lahvové
pivo pouze Ctyficeti procenty. Ve vyvozu je tomu presné naopak. To je dano zejména tim,
ze v Ceské republice se nejvice piva vypije ,on trade”, tedy piimo v misté prodeje (
v restauracich, hotelich, hemach atd.), kde jednoznaéné prevlada tocené pivo. V zahranii
se vypije vice piva ,offtrade”. Myslim si, ze je to zpusobeno nékolikanasobné vy$simi
cenami tofeného piva vhospodich a restauracich v porovndnim scenami piva
v obchodech, které jsou pomémé piijatelné. V Ceské republice se todené a lahvové pivo
vyrazné cenove nelisi. Zanedbatelny podil zhruba pét procent celkového vystavu tvoii piva
v plechovkach, PET lahvich, soudcich a cisternach. Cisterny pouZivaji zeyména velké

pivovary, jako napt. Plzensky Prazdroj ¢i Prazské pivovary.
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Graf ¢4 : Vystav piva podle obalit — rok 2003
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Druhové nejCetn&jsi jsou vycepni piva, neboli desitky, které tvoii témer dvé tietiny
celkového vystavu pivovart. Dvanactistupiiové lezaky predstavuji zhruba jednu tietinu
veskeré produkce. Ostatni druhy piv se podili na celkovém vystavu pouze nepatrné. To
potvrzuje skutetnost, ze deseti a dvanactistupiova piva patii v Ceské republice
k nejoblibengjdim. Vtom se Ceska republika vyrazné nelidi od ostatnich zemi svéta.
V barvé jednoznacné dominuji svétla piva s pfiblizné devadesati osmi procenty celkového

vystavu. Zbytek tvofi tmava, polotmava a fezana piva.
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Graf & 5 : Vystav piva podle druhii — rok 2003
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3.4.2. Export piva v Cesku

Pivovary musi hledat nova odbytisté pro své produkty, protoZe na domacim trhu pro né
jiZz neni misto. VétSina pivovari nevyuziva zcela svych vyrobnich kapacit a jedinym
zpisobem, jak tyto kapacity vyuZit je zahranini obchod. Vyvoj exportu piva Ceské
republiky zachycuje tabulka &.6 a graf &.3. Ceska republika exportovala v roce 2003
celkem 2 129 848 hl. piva, coZ je o 8% vice nez v piedchazejicim roce. Tim se Ceska
republika zaradila na jedenacté misto na svété. Z tabulky je patrné, ze hodnota exportu se
od roku 1990 neustale zvySuje. Je to zplGsobeno nalezenim novych odbyti§t — pfevazné na

vychodnich, ale v poslednich letech i na zapadnich trzich.
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Tabulka &.8 : Vyvoz piva podle podnikii v CR za rok 2003

poiadi Nazev podni-ku Poget export. |Vyvoz piva| % z vystavu podni-ku % z celkoveho

podnikd Pivovar {v hl} VyvozUu

1 Prazdroj 3 683 206 7,95 32,08
2 Budvar 1 583 925 46,04 25,3
3 Pivovary Staropramen 3 415 365 15,02 19,5
4 Drinks Union 4 179 894 20,27 8,45
5 Kruovice 1 105 192 15,58 4,94
I6 Starobrno 2 49 374 6,05 2,32
7 PMS Pferov 3 42 987 4,46 2,02
8 Samson 1 24 000 11,43 1,13
a Nymburk 1 15 891 10,61 0,75
10 Lobkovicky 1 14716 357 0,69
11 Ostatni pivovary 22 15 298 2,82
Celkem 42|2129 848 11 100

Zdroj: Cspas

Tabulka zobrazuje piehled Ceskych pivovani, které se nejvétsi mérou podileji na
exportu piva Ceské republiky. P&t nejvétsich exportérd vyvazi vice jak devadesat procent
celkové produkce piva sméfujiciho do zahraniéi. Nejvétsi Cesky pivovar Plzefisky Prazdroj
prodal loni doma a v cizin€ 9,5 milionu hektolitrii piva, coz je o Sest procent vice nez o rok
diive. Prodej na Ceském trhu vzrostl meziroéné v souladu s planem spoleénosti o 3,6
procenta a poprvé v historii pivovaru piekro¢il osm miliont hektolitril. Prodej v zahraniéi,
kam patii piimy export i licen¢ni vyroba, se zvysil o 20 procent na 1,5 milionu hektolitri,
zeyména diky znackam Pilsner Urquell a Velkopopovicky Kozel. Prazdroj je nadale lidrem
Ceského trhu a s vyvozem do 50 zemi celého svéta zaroveri zistal nejvétsim exportérem
¢eského piva. Export Plzefiského Prazdroje predstavuje asi jednu tietinu celkové hodnoty
exportu Ceské republiky. Na druhém misté v exportu se fadi Budé&jovicky Budvar, kterému
se dafi pfedeviim v Némecku a ve Velké Britanii. Tretim nejvétdim exportérem jsou
Prazské Pivovary, zejména pivovar Staropramen. Pivo Staropramen je nejprodavanéjsim
Seskym pivem v Rusku. Podrobn&j§i tabulka viech pivovard Ceské republiky, které se

v roce 2003 zapojily do exportu se nachazi v piiloze této prace.

K nejvét§iim zahrani¢nim odbératelim &eského piva patii Némecko, Slovensko, Anglie

a USA, dale potom, ale uz z vétsim odstupem Rusko, Svédsko a Rakousko.
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Graf &.6 : Vyvoz piva podle hlavnich odbératelskych zemi za rok 2003 (v hl.)
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Zdroj: Cspas

Nejvétsi odbératelskou zemi je jednoznacné Némecko, které nakoupilo v roce 2003
v Ceské republice vice jak 800 000 hektolitrii piva, coz piedstavuje témét 38% celkové
hodnoty exportu Ceské republiky. Oproti roku 2002 je to obrovsky narfist o vice nez 30%.
S velkym odstupem se na druhém misté pohybuje Slovensko s 341 tisici hektolitry piva.
Mezi velké odbératele patii rovnéz Anglie, USA, Rusko a Svédsko. Export piva z CR do
Ruska vzrostl meziro¢né o 42%, coz je nejvétsi narist ze vSech zemi, se kterymi tuzemské
pivovary obchoduji. Podrobnou tabulku zobrazujici vSechny odbératelské zemé vcetne

zmen oproti roku 2002 lze nalézt v piiloze této prace.

Se vstupem do Evropské unie by se mély rozsifit moznosti exportu Ceského piva.
Prilezitost nabizi hlavné dalsi pfistupujici zemé, z nichz nékteré maji pro dovoz piva
vysoka ochranafska cla. Ta s rozsifenim EU padnou. Napiiklad v Polsku nyni plati pro
dovoz Ceského piva clo 21 procent. V roce 1991, pied zavedenim ochrany trhu, Ceské
pivovary do Polska exportovaly 540 tisic hektolitrd piva, loni to bylo jen 26 tisic

hektolitri. Vedle polskych cel jsou bariérou napiiklad také mad’arské mnozstevni kvoty.
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Pozitivni bude také zjednodu$eni dopravniho rezimu, které napiiklad Plzeniskému
Prazdroji urychli dopravu piva pres némecké pristavy do Spojenych stati. Pivovary
Staropramen, exportni trojka, zase predpokladaji, ze s rozSifenim EU se jim uvolni
obchodni podminky kromé Polska ¢astené i ve Slovinsku. V exportu ale zaznamenavaji v
poslednich letech tspéch i mensi firmy, napfiklad Drinks Union ¢i Starobrno. Odbornici
odhaduji, ze domaci spoticba se bude v pristich letech udrZovat kolem 16 milionfi
hektolitri. Export poroste, coz povede k ristu vystavu piva v tuzemsku, ktery loni Cinil
18,5 milionu hektolitrii. Import je v soucasnosti pod dvéma procenty domaci spotieby.
Podle piedsedy pivovarského svazu pretrvavad velky cenovy rozdil mezi domacimi a

dovozovymi pivy a také chut’ domaciho moku je vyrazné odli$na.
3.4.3. Pivovary v Ceské republice

Od roku 1990, kdy pusobilo na ¢eském trhu piva 71 pivovara dodlo k vyraznému
poklesu a v soudasnosti se u nas nachazi 48 pivovari. Piiin, které vysvétluji tento pokles
existuje cela fada. Mnoho malych pivovarii ukon¢ilo €innost, protoze se jim nepodafilo
uhdjit jejich lokalni trky a podlehly v konkurenénim boji se silnymi Ceskymi pivovary.
Nizka konkurenceschopnost byla zpisobena predevdim vysokymi vyrobnimi naklady
malych pivovaru, jejich malé finanéni zazemi neumoznilo firmam Géinné komunikovat se

zakazniky atd.

Dalsi skupina pivovart zanikla pii fuzich sjinymi pivovary. Takto zanikl 1 pivovar ve
Vratislavicich. Pivovar odkoupily Prazské Pivovary a po pul roce, kdy byla provedena
finanéni analyza vSech pivovart, spadajicich do této skupiny, bylo rozhodnuto o uzavieni
pivovaru ve Vratislavicich, protoZe jeho ¢innost byla pry nerentabilni a ztratova. Soudasné
vedeni pivovaru Hols v3ak tvrdi, Ze vyroba ztratova rozhodné nebyla a zastava nazor, ze
k tomu doslo proto, aby bylo pivo Vratislav v severoCeském kraji nahrazeno ptrednimi
znaCkami PraZskych Pivovar, jako napi. Staropramen ¢i Branik. Nedlo v8ak zdaleka o
ojedin€ly piipad. Obdobnym zpusobem doslo k likvidaci celé fady menSich a stfedné
velkych pivovard. Vyvoj v poétu pivovari v Ceské republice od roku 1990 zachycuje

nasledwjici graf.
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Graf & 7 : Pocet pivovari v CR od roku 1990

Dpocet pivovard

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003

Zdroj : Csu

V soucasnosti tedy na Seském tzemi aktivné pusobi 48 pivovaru, které roéné vyrobi

zhruba 18 milionu hl. piva.

Tabulka &9: Vivoj poctu lenskych organizaci CSPS vyrdbéjicich pivo a slad v &lenéni podle prdvnich
forem

rok | poget podniki celkem v tom:
statni podnik | a.s. | s.r.o | v.o.s. | Soukromy podnik DruZstevni podnik
1990 14 14 - - - - -
1991 28 1 Z - - 5 :
1992 40 9 17 7 = 6 1
1993 54 7 22 | 18 - 6 1
1994 59 5 28 | 17 1 7 1
1995 64 3 31| 18 1 10 1
1996 67 3 34 | 18 1 10 1
1997 68 2 34 | 23 1 7 1
1998 70 2 34 | 24 1 8 1
1999 71 2 35| 24 1 8 1
2000 72 2 35| 25 1 8 1
2001 72 2 34 | 26 1 8 1
2002 55 2 24 | 22 0 6 1
2003 53 2 23 | 21 0 6 1

Poznamka: Udaje se lisf od udajii Cst
Zdroj: Cspas
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Tabulka &islo 9 zachycuje vyvoj &lenskych organizaci CSPS vyrabégjicich pivo a slad
v &lenéni podle pravnich forem. Udaje se pondkud lisi od udajit CSU, a to zejména proto,
ze do tabulky &9 jsou zapocitdny i sladovny. Z tabulky vidime, ze nejéetn&)i pravni
formou pivovari v CR je akciova spoleénost, kterych je dnes 23. Druhé misto piedstavuji

S.R.0O, kterych v sou¢asnosti na naSem uzemi podnika 21.

Tabulka &10: Velikostni struktura pivovarii CSPS za rok 2003

pivovary podle vystavu {v hl.) | poéet pivovari | vystav piva (v hl.} | % z celkového vystavu

do 20 000 8 46 330 0,25
20 001 - 60 000 7 251 933 1,36
|60 001 - 120 000 15 1275928 6,88
120 001 - 200 000 6 200 924 4,86
200 001 - 300 000 6 1462 283 7.88
300 001 - 500 000 3 1277 194 8,89
500 001 - 1 000 000 2 1286 160 6,93
nad 1 000 000 6 12 047 562 64,95
celkem 53 18 548 314 100

Zdroj: Cspas

Sest nejvétsich pivovarii s vystavem v&t§im ne? milion hektolitrdl piva se podili na
celkovém vystavu viech pivovaril téméf 65%. Do této skupiny patii Plzeiisky Prazdroj a
pod tento pivovar spadajici pivovary NoSovice a Velké Popovice. Dale sem patii
Budgjovicky Budvar, Pivovar Staropramen a pivovar Branik. Branik a Staropramen nalezi
Prazskym Pivovarim. Poftem pivovari nejCetn€jsi skupinou jsou pivovary o vystavu od
60 000 do 120 000 hl. piva. Do této skupiny spada i1 pivovar Hols ve Vratislavicich,a.s.
Nalezi sem 15 pivovart, jejichz pfispévek na celkovém vystavu ¢eskych pivovara

predstavuje necelych 7 %. Situaci zachycuje graficky nasledujici obrazek.

Strana 57 z 85.



Marketingova studie pivovaru Hols ve Vratislavicich a. s.

Graf ¢.8 : Podil velikostnich skupin na celkovém vystavu piva v CR 2003

1,36% 6,90% | 87%
~7,90%

!

[@20 001 - 60 000 @60 001 -120000 3120 001 - 200 000
{0200 001 - 300 000 @300 001 -500000 (@S00001 -1 000 000
@nad 1 000 000

Zdroj: Cspas

Nasledujici tabulka zobrazuje nejvetsi Ceské pivovary z hlediska vystavu piva. Ukazuje
rovnéZ jejich podily na celkovém vystavu piva v Ceské republice a porovnava vyrobu

téchto podniki oproti roku 2002.

Tabulka &11: Prehled pivovarii CR podle vystavu piva

ol Bkt el vystav piva | rozdil 2002/2003 | index 2002/2003 | celkovy podil
hl. hl. % %

1 PlzeR Prazdro] |Prazdro] 5316 185 90 734 101,91 28,66
2 Nosovice Prazdroj 2191 351 37 068 101,72 11,81
3 Smichov Staropramen 1278703 21033 101,67 6,89
4 Budvar Budvar 1170653 -42 468 96,5 6,31
5 Velké Popovice |Prazdroj 1 083 686 -24 083 97,83 5,84
16 Branik Staropramen 1 006 984 177 899 121,46 543
7 Krusovice Krusovice 675 061 -3338 99,51 364
18 Brno Starobrno 611099 38518 106,73 329
9 Ostrava Staropramen 480 363 -62 467 88,49 2,59
10 Holba PMS Prerov 469 567 36 408 108,41 253
11 Ostatni - 4 264 653 332 589 107,78 23,01
Celkem - 18 548 314 584 692 103,25 100

Zdroj: Cspas
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Oproti roku 2002 vzrostla podle Gidajii Ceského svazu pivovari a sladoven produkce
¢eskych pivovart o 584 692 hl. piva, coz pfedstavuje narust o vice nez 3 procenta. Nejvetsi
mérou se na tom podilely nejvétsi tuzemské pivovary, ale narist vystavu dosahla i cela
fada malych wvyrobca. Zvelkych pivovari svystavem nad milion hektolitra
zaznamenaly pokles pouze Budé&ovicky Budvar (3%) a pivovar Velké Popovice (2%).
Ostatni pivovary drobné navysily vyrobu. Nejlépe se vedlo pivovaru Branik, ktery zvysil
produkei oproti roku 2002 o 21%. Nejvétdi pokles zaznamenal Ostravsky pivovar (12%).
Oba pivovary spadaji pod pivovary Staropramen. Do$lo zde k tradi¢nimu nahrazovani
ostravského piva znackou Branik, coz je oblibena taktika Prazskych pivovaru pii pronikani
jeho klicovych znacek na ¢eském trhu. Obdobna situace nastala i pfi odkoupeni pivovaru
Vratislavice Prazskymi pivovary, kdy znacka Staropramen zcela nahradila pivo Vratislav

na Liberecku.

Graf &.9: Nejvetsi ceské podniky podle vystavu v roce 2003

15,53%

3,29%

3,64% 46,31%

4,79%
519%
6,31% _f 14,94%

OPrazdroj Plzefi  @Prazské Pivovary QBudvar QOPMS Prerov
WDOrinks Union BKrusovice @ Starobrno O Ostatni

Zdroj: Cspas

Vyrob& piva v Ceské republice dominuje Plzefisky Prazdroj s vice jak 46% celkového
vystavu piva. Prazdroj vlastni kromé plzenského pivovaru i pivovar NoSovice a Velké
Popovice. Pod Prazdroj v soucasnosti spadaji znacky Pilsner Urquell, Gambrinus,
Radegast, Kozel a Primus. Prazské pivovary se v roce 2003 podilely 15% na celkovém
vystavu se svymi tfemi pivovary NoSovice, Smichov a Branik. Budvar si jiz tradiéné drzi
pozici tfetiho nejvétsiho tuzemského vyrobce (6,31%). SpoleCnost PMS Prerov ovlada
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pivovary Holba, Zubr a Litovel a s 5% je &tvrtym nejvétsim vyrobcem piva v Ceské
republice. Vyznamné€jdi podil zaznamenava v poslednich letech znacné progresivni
spolenost Drinks Union (4,79%) se svymi pivovary Louny, Zlatopramen, Velké Biezno,
Kutna Hora a JaroSov. Téchto pét nejvétsich spoleénosti ovlada témér 80% vyroby piva

v Ceské republice.

Nejvice ohroZenou skupinou jsou v soucasnosti sttedn€ velké pivovary. Ty jsou pfilis
velké na to, aby jim stadil lokalni obchod a piili§ malé, aby se jim vyplatila celostatni
podpora prodeje veetné reklamy v televizi a v rozhlase. Na maloméstech a vesnicich se
pije trochu vice nez ve vétSich méstech. V osadach do 5 tisic obyvatel zije u nas 35 % z
celkového poctu lidi, ale vypije se tam také téméf 37 % spotieby piva. Priuzkumy také
ukazuji, ze v malych méstech a vesnicich je pomérné vice velkych pijaka nez v méstech
velkych, Od roku 1990 klesa spotieba 12% piva a rosta obliba ,desitky”. V poslednich
letech se navic objevuji levnd vycepni piva obvykle s nizsi stupnovitosti. Pfi¢inou je
ziejme pokles Zivotni Urovn¢ v obdobi transformace a sou¢asné zména Zivotniho stylu. V
Ceské historii se projevuje fakt, Ze v obdobi hospodatského poklesu nebo krize spotieba
piva vyrazné neklesala, ale klesala stupfiovitost, a tedy i cena piva. V obdobi politickych
krizi naopak spotfeba piva u nas vzdy stoupala. Napiiklad v roce 1989 tehdejsi Prazské
pivovary neplnily plan prodeji a béhem Sesti listopadovych dni — od pondéli 20. do soboty
25, prodaly tolik piva, Ze to stacilo na splnéni planu na cely rok. Situace na tuzemském
trthu nebyla zatim vyrazné€ ovlivnéna po fuzich nékterych velkych pivovari. V priubéhu
letodniho roku vystav vétSiny malych pivovaru vyrazné€ roste proti lofiskému roku a roste
také jejich podil na domacim trhu. Malé pivovary maji bezesporu $anci udrzet svou pozici
za podminek, Ze si udrzi trh , . kolem komina®, coZ pro n¢ mimo jiné znamena udrzet nizké
prepravni naklady a peclivé spolupracovat s kazdym zakaznikem, zejména s hospodskymi

a restauratéry.
3.4.4. Vyroba piva v Evropé a ve Svété a postaveni Ceské republiky

V Evropé se roéné vyrobi zhruba 500 miliond hl. piva. Ceska republika vyprodukuje
rotné zhruba 18 milioni hl. piva &imz se v evropském méritku fadi na paté misto
s podilem 3,6% celkového vystavu piva v Evropé. Celkova svétova produkce piva dosahla

v roce 2002 hodnoty 1,45 mld. hektolitrii piva, na které se Ceska republika podilela 1,3%.
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Nejvétsimi svétovymi vyrobei piva jsou Cina, USA, Némecko, Brazilie a Rusko. V Evropé
si své vysadni postaveni drzi jiz fadu let Némecko pred Velkou Britanii, Spanélskem a
Nizozemim. Postaveni Ceské republiky ve srovnani s 10 nejvétsimi vyrobci piva
v Evropské Unii ukazuje nasledujici tabulka. Postaveni jednotlivych stati srovnavam

vzhledem k produkci v roce 2002, protoze udaje za rok 2003 jesté nejsou k dispozici.

Tabulka &12: Vystav piva v zemich EU a soucasnd pozice CR

Pofadové tislo Zemé 1998 1999 2000 2001 2002
1 SRN 111 700112 800 | 110 429 | 108 500 | 108 336
2 V.Britanie | 56 652 | 57 854 | 55279 | 56 802 | 56 672
3 Spanélsko | 24991 | 25852 | 26 414 | 27 702 | 27 860
4 Nizozemsko | 23 988 | 24 502 | 25072 | 25232 | 24 898
5 Cesko 185612 | 17 862 | 17924 | 17 880 | 18177
6 Francie 19807 | 19866 | 18926 | 18866 | 18 117
7 Belgie 14015 | 14575 | 14734 | 15039 | 15696
8 Italie 12193 | 12137 | 12575 | 12782 | 12 592
9 Rakousko 8830 | 8869 | 8750 [ 8588 | 8731

10 Dansko 8075 | 8024 | 7460 | 7233 | 8534

Zdroj: Cspas

Tabulka vsak nezobrazuje vSechny evropské zemée, ale pouze zemé Evropské Unie, a to
ty staty, které byly ¢leny EU jiZ v roce 2002. Proto zde nejsou nove pfichozi staty, z nichz
nejvétsim producentem piva je kromé CR také Polsko, kde se v roce 2002 vyrobilo 26 mil.
hl. piva, ¢imz se Polsko fadi na ¢tvrté misto ve svété a na desaté misto ve svété. Némecku
nalezi jiz tradiéné primat nejvétsiho evropského vyrobce a se 108 miliony hektolitrii piva
vroce 2002 jednoznaéné dominuje. Od roku 1998 vsak vyroba v Némecku ponékud
stagnuje a zaznamenava propad o vice nez 3,5 mil. hl. Druhé misto nalezi Velké Britanii,
ktera vyrabi kazdoro¢né piiblizné 56,5 mil. hl. piva, tedy polovinu toho, co vyrobi
Némecko. Spanélsko a Nizozemsko jsou posledni zem&, které vyrobi rotn& vice nez 20
mil. hl. piva. Paté misto naleZi poprvé od roku 2002 Ceské republice t&sn& pied Francii,
které byla dlouhodobé patym nejvetSim evropskym vyrobcem piva. Po Francii nasleduji

jesté Belgie a Italie vyrabéjici rocné vice nez 10 tis. hl. piva.
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Nasledujici tabulka a graf ukazuji vyvoj celkové vyroby piva v Evropé a ve Svété a
postaveni Ceské republiky od roku 1990. Podrobngjsi tabulku lze nalézt v piiloze této

prace.

Tabulka &.13: Vyvoj viroby v Evropé a ve svété a postavent CR od roku 1990

rok Evropa celkem (mil.hl.) podil CR (v %) Svét celkem (mil.hl) podil CR (v%)
1990 454 42 1142 1.4
1991 446 41 1 165,30 1,6
1992 441 2 4.4 1163,20 1.7
1993 431.9 41 1 186,60 1.5
1994 434 8 41 1221,70 1,5
1995 431.,5 41 1249,50 1,4
1996 430,3 42 1 266,10 1.4
1997 439,8 4.2 1 295,70 1.4
1998 4461 41 1 313,50 1.4
1999 469.4 3,8 1345,5 1.3
2000 477,9 3,8 1392,40 1,3
2001 489,7 37 1 421,50 1.3
2002 504.9 3,6 1444 30 1.3

Zdroj:Cspas

Graf &10: Vyroba piva v Evropé a ve svété od roku 1990
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Podil Ceské republiky na celkové vyrobé& piva v Evropé a ve svét& neustile a klesa.
Evropska a svétova produkce piva piitom neustale roste. Nejvétsi podil v Evropé
zaznamenala CR v roce 1992, kdy vyrobila 4,4% veskeré evropské produkce. Dnes se
podilime pfiblizné 3,6%. V celosvétovém méfitku piedstavuje podil CR zhruba 1,3%. Tim

se Ceska republika fadi mezi patnact zemi s nejvétsi produkci piva ve svéte,
3.4.5. Nejvetsi virobci piva na svété

Pozici nejvétsiho svétového vyrobee piva si fadu let drzelo USA. V roce 2002 se viak
na prvni misto probojovala Cina a potvrdila tak fakt expanze odvétvi v asijskych zemi, kde
se velmi vyrazné zvysuje poptavka po pivu a roste tudiz 1 vyroba. Mezi nejvétsi svétové

vyrobce pocitame téz Némecko, Brazilii, Rusko, Japonsko a Mexiko.

Tabuika ¢.14: Deset nejvétsich vyrobceii piva od roku 2000

2000 2001 2002
pofadi zemé vystav m"ﬁ; zemé Vystav m’s; zemé vystav sv ét.\.{;?roby

1 UsSA, 2325 167 |USA 231 16,3 Cina 2356 16,3
2 |[Cina 220 158 [Cina 227 16 USA 2346 16,2
3 |SRN 1104 7.9 SRN 108,5 7.6 SRN 108,3 7.5
4 |Brazilie 82 59 Brazilie 24 59 Brazilie 86 4]
5 |Japonsko 71 5.1 Japonsko 7.3 5 Rusko 70,2 49
6 |Mexiko 60,2 43 Rusko 63 4,4 Japonsko 69,3 48
7 |V.Britanie 55,3 4 Mexiko 623 4.4 Mexiko 63,7 4.4
8 |Rusko 54,9 39 V. Britanie 56,8 4 /. Britanie 56,7 39
9  |Spanélsko 26,4 19 Spanélsko 277 19 Spanélsko 27,9 19
10 |Nizozemsko 251 18 Nizozemsko 2.2 18 Polsko 26 18

celkem 937.8 67,4 [celkem 9568 87,3 celkem 978,3 67,7

Sveét 139240 100 Sveét 1421,50 100 Svét 144430 100

Poznamka: v fabulce jsou uvedeny vystavy jednotlivich zemi v mil. hl.

Zdroj: Cspas

V prvni desitce se v roce 2002 objevili tradiéni sv€tové velmoci ve vyrobé€ piva jako
Cina, USA, Némecko & Brazilie Cina dnes patii k nejprogresivngjsim svétovym
vyrobcim piva a jeji podil na svétové produkci neustile roste. Poprvé se v elitni
spole¢nosti objevuje také Polsko. Od roku 2000 zaznamenava rostouci podil na svétové

vyrobe¢ piva pfedevsim Rusko, které se za tfi roky posunulo z osmé pficky (3,9%) na paté
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misto (4,9%). Nepatrny pokles zaznamenalo Japonsko, Némecko, ale 1 USA a

Nizozemsko, které se v roce 2002 v prvni desitce jiz neobjevilo a nahradilo ho Polsko.

Vizitky Sesti nejvétsich svétovich pivovarii podle vistavu:

ANHEUSER-BUSCH

Nejvetsi svétovy vyrobee piva byl zaloZen v roce 1860. Pivovar, ktery v USA pokryva
polovinu spotieby piva, vyrabi piedni svétové znacky piv Budweiser a Bud Light.
Budé&jovicky Budvar vede ve svété€ se spoletnosti Anheuser-Busch 40 soudnich spori a
dal3ich vice nez 40 spravnich fizeni pfed patentovymi Gfady. Vystav loni ¢inil zhruba 171

miliéna hektolitru.

INTERBREW

Belgicka pivovarnickd skupina vznikla v roce 1987 sloudenim dvou nejvétsich
belgickych pivovarii Artois a Piedboeuf. V roce 1989 byl ke skupiné piipojen pivovar
Hoegaarden, o rok pozd¢ji Belle-Vue. V roce 2000 Interbrew pievzal pivovarnickou divizi
britské spolenosti Bass vletné Ceské pivovarnické dvojky Prazské pivovary. Pivovar
vlastni pres 60 pivovari ve 23 zemich svéta, jeho znaCky se prodavaji ve 120 zemich svéta.
K nejznaméjsim znac¢kam patii Stella Artois, Carling, Jupiler nebo Samuel Adams. Vystav

skupiny €inil loni 96,9 miliénu hektolitrl.

SAB (South African Breweries)

Nejvétsi producent piva ve stiedni Evropé, ktery se angazuje 1 v hotelnictvi a v odvétvi
zabavnich her. Zalozen byl v roce 1895. Spole¢nost SAB koupila v fijnu 1999 Plzensky
Prazdroj spolu s pivovarem Radegast. Ro¢né vyrabi 116 miliéni hektolitrli napoju, z toho
88 milionfi hektolitrli piva. Krom& CR vlastni nebo provozuje 108 pivovarll v 24 zemich
svéta, mimo jiné i v Africe, Indii, Ciné a také na Slovensku, kde vlastni pivovar Sarig.

Sidlo méa v Londyné€. Nejznam¢j§imi znackami jsou Pilsner Urquell a Castle.
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HEINEKEN

Nizozemsky podnik byl zaloZeny v roce 1864. Je nejvétsim producentem piva v Evropé.
Holding se 110 pivovary ve vice nez 50 zemich je stale majoritné v rukou zakladatelské
rodiny. Lom pivovar vstoupil na némecky trh, pfedni postaveni ma 1 v dal$ich evropskych
zemich v&etné Balkanu. Pisobi i na Slovensku, kde koupil v prosinci 1995 pivovar Zlaty
bazant, o dva roky pozden ziskal vétsinovy podil v pivovaru Corgon a v roce 1999 v
dalsich dvou pivovarech. Pivo Heineken se prodava ve vice nez 170 zemich svéta. Vystav

pivovaru ¢ini 80,9 milionu hektolitri. Nejprodavanéjsi jsou znac¢ky Heineken a Amstel.

CARLSBERG

Dansky pivovar byl zalozen v roce 1847. Z vystavu, ktery loni €nil 67,9 milionu
hektolitra, jde téméf 90 procent na export. K nejznaméj$im znackam patii Carlsberg a
Tuborg. V soucasnosti expanduje na trhy v Rusku, pobaltskych zemich a v jihovychodni
Asii.

MILLER

Americka pivovarnicka dvojka Miller, kterd v USA pokryva &tvrtinu domaci spotieby
piva, zacala s vyrobou zlatého moku v roce 1855 v mé&st¢ Milwaukee, kde ma dodnes sidlo.
Jeho majitelem je tabakovy koncern Philip Morris. Prémiovymi znackami pivovaru jsou
Miller Genuine Draft (MGD) a Miller Lite. K slavnym pivim patii i Milwaukee's Best.
Pivo pod znackou Miller se prodava v 80 zemich svéta, roéni vystav ¢ini 54,5 miliénu
hektolitra. [11]

3.4.6. Mezindrodni obchod s pivem a soucasnd pogice CR

V roce 2002 dosahla hodnota celkového exportu ve svété 94 miliond hektolitmi piva.
Z toho bylo 54 milionfi vyvezeno z Evropy. Podil Ceské republiky na celosvétovém
vyvozu &ni pouze 2,1% a na vyvozu viech evropskych zemi 3,65%. Ceské republika je

tedy osmym nejvétsim evropskym exportérem. Hodnota vyvozu piva Ceské republiky
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dosahla vroce 2002 hodnoty 1 960 tis. hl. piva. Srovnani vyvozu Ceské republiky
s nejveétsimi evropskymi vyvozci piva znazornuje nasledujici tabulka, ze které vyplyva i
pofadi evropskych statd na prvnich deseti mistech ve vyvozu vod roku 1998. Udaje
v tabulce jsou uvedeny v tisicich hektolitrech. Podrobnéjsi tabulku vsech hlavnich

r L] W r r
evropskych exportéri nalezneme v priloze této prace.

Tabulka &15 : Vivoj vivozu piva ze zemi EU ve srovndni s CR

pofadi zemé 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
1 |Nizozemsko | 6880 [12716| 7999 (12744 |13 737
2 |SRN 8363 | 8235 | 7926 | 9734 |10 112
3 |Belgie 5386 | 6234 | 4316 | 6162 | 7 541
4  |V.Britanie 3647 | 3550 | 3455 [ 3047 | 3988
5 |Irsko 2888 | 2972|2994 | 2770 | 3224
6 |Dansko 2321 | 1747 | 1899 | 2689 | 3158
7 |Francie 2351|2214 | 2389 | 2336 | 2299
8 [Cesko 1685 | 1499 | 1628 | 1852 | 1962
9 |Portugalsko 479 492 674 763 | 1200

10 [Spanélsko 620 679 697 670 777
Evropa celkem 39 289 |44 519 |38 764 | 48 028 | 54 179

Pozndmka: Udaje za rok 2003 jedts nejsou k dispozici

Zdroj: Cspas

Nizozemsko je nejveétsim evropskym exportérem a v roce 2002 vyvezl 13,7 mil. hl.
piva. Druhé misto patifi Némecku (10,1 mil. hl. piva) a tfetim nejvétSim evropskym
vyvozcem je Belgie se 7,5 mil. hl. piva. Podil Ceské republiky na evropském a svétovém

vyvozu piva zachycuje nasledujici tabulka a graf.
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Tabulka & 16: Vyvoj vivozu piva v Evropé a ve svété a postaveni CR

rok | Evropacelkem (mil. hl.) | podil CR (v %) | Svét celkem | podil CR (v %)

1990 27 105 3,95 37 698 2,84
1991 28 929 4,61 40 578 3,29
1992 30 197 3,18 42 770 2,25
1993 32038 5,63 46 558 3,8
1994 35978 3,94 55785 2,54
1995 38 397 3,65 62 067 2,26
1996 42 828 4 66 590 2,57
1997 38 940 5,02 61 868 3,16
1998 39 289 4.45 63 073 2,77
1999 44 519 3,15 66 780 2,1

2000 38 764 41 62 392 2,55
2001 48 028 3,86 75 280 2,46
2002 54 179 3,65 94 166 2,1

Zdroj: Cspas

Graf &11: Vyvoz piva v Evropé a ve svété
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Zdroj: Cspas

Hodnota svétového exportu od roku 1990 neustéle roste a je pomérné uspokojivé, Ceska
republika si sice udrzuje stabilni podil na evropském a svétovém vyvozu, ale piesto
dosahuje vyvoz na$i zemé pouze asi 11% celkového vystavu Ceskych pivovari, coz je
zanedbatelny podil v porovnani se zemémi jako napf. Nizozemi ¢i Dansko, kde hodnota

exportu dokonce prevySuje 90% vystavu mistnich pivovard. Proto by se méli Ceské
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pivovary pokusit tento podil neustale zvétSovat, protoze zahranicni trhy predstavuji

obrovskou piilezitost, jak zaplnit nevyuzité vyrobni kapacity vétsiny ¢eskych pivovarQ.

Tabulka ¢.17: Deset nejvétiich vivozcit a dovozcit piva

2002
Pofadi 7 i ) i "
zoms | RV | Vivems | 7ome | Pliohny. | podil6R ()

1 Mexiko 25 527 27,11 USA 27 072 0,66

2 Nizozemsko 13 737 14,59 V. Britanie 6 401 3,25

3 SRN 10112 10,74 Francie 4798 0,24

4 Belgie 7 541 10,74 Italie 4 437 3,26

5 Kanada 3959 4,2 SRN 3305 18,62

6 V.Britanie 3835 4,07 Spanélsko 2645 0,62

7 Irsko 3224 3.42 Kanada 2004 1,03

8 Dansko 3158 3.35 Irsko 1985 0,18

9 USA 2421 2,57 Belgie 1789 0,15

10 Francie 2209 2,44 Cina 1660 0,12
Celkemn 75813 80,51 Celkemn 56 096 2,14
Svét 94 166 150,93 Svét 76 821 2,57

Zdroj: Cspas

Nejvétsim svétovym vyvozcem je piekvapivé Mexiko, které predstavuje vice jak
¢tvrtinu celkového svétového exportu. Vyznamné se na exportu podili také Nizozemi,
Neémecko a Belgie. Nejv&tsi mnoZstvi piva dovezla v roce 2002 USA a Ceska republika se
na celkové hodnoté dovozu 27 mil. hl. podilela 0,66%. Mezi nejvétsi dovozce nalezi téz
Velk4 Britanie, Francie a Italie. Ceska republika dosahla pomé&rné zna¢ného podilu na
dovozu Némecka (18,62%), coz je dano predeviim velikosti némeckého trhu s pivem a

geografickou polohou Ceské republiky, ktera s touto zemi udrzuje jiz fadu let velmi dobré

obchodni styky.

3.5, Konkurenti pivovaru Hols, a.s.

Pivovar Hols, a.s. je malym pivovarem regionalniho vyznamu. Proto se v této asti
zaméfim predevsim na pivovary pusobici v severoCeském regionu. Pivovar Hols
administrativné spada do libereckého kraje. Nejvétdimi konkurenty pivovaru Svijany jsou
pochopitelné velké pivovary (Plzeriské pivovary, pivovar Staropramen), které maji
rozhodujici podil na trhu v ramci celé Ceské republiky, ale také pivovary, které piisobi
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vblizkém okoli pivovaru Hols. Jsou to pfedevsim Pivovar Klaster, a pivovar
Svijany.V minulych letech to byl 1 Pivovar Korbel Maly Rohozec, ktery v§ak zkrachoval a
Pivovar Svijany se stal jeho vlastnikem. Do konce roku vSak jesté bude vyrabét pod

znackou Korbel.
3.5.1. Pivovar Klaster

Pivovar Klaster Hradist¢ patii mezi malé pivovary jak velikosti vystavu, tak 1
geografickou plsobnosti. V soucasné dob& vlastni pivovar spoletnost ECO Holding.
V lonském roce dosahl pivovar vystavu 76 778 hl. piva. Oproti roku 2002 tak doslo
k poklesu vyroby o 7 258 hl, tedy o téméf. Pivovar se tak podili na celkovém vystavu
piva Ceské republiky 0,41%. I pfes vyrazny pokles ve vyrobé v lofiském roce predéil
pivovar Klaster objemem produkce pivovar Hols ve Vratislavicich. Vyroba pivovaru viak
dlouhodobéi stagnuje a vratislavicky pivovar z této strany neciti vyraznéj$i konkuren¢ni
hrozbu. To je do zna¢né miry dano i tim, Ze tato znaCka se prosazuje piedevsim v okoli
Turnova a Ji¢ina, tedy na jih od Liberce, kde pivovar Hols témé& neptisobi. Chod pivovaru
Klaster v soucasnosti negativné ovliviiuje velmi 0spésny pivovar Svijany, ktery dnes

zasobuje vétsinu zakaznik(i ve zminéném regionu okoli Turnova a Ji¢ina.

Tabuika ¢.18: Sortiment pivovaru Kldster

druh piva obsah alkoholu
svétlé vydepni 10% 4,50%
svitly lezak 11% 5%
svétly lezak Premium 12% 5,40%
svétly specidl 13% 6,10%

Zdroj: pivovar Klaster
3.5.2. Pivovar Svijany

Pivovar Svijany patii jednozna¢n€ mezi nejvétsi regionalni konkurenty pivovaru Hols,
a.s., ktery zaznamenava v poslednich nékolika letech vyrazny progres a v libereckém kraji
patii mezi nejuspésné)si pivovary. Proto se budu touto firmou podrobné&ji zabyvat. Pivovar
Svijany byl v minulosti jednim z provozl Severo€eskych pivovari n.p. Po roce 1989 konéi

spolecnost Severofeské pivovary n.p. a vroce 1990 vznika statni podmk Pivovary
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Vratislavice nad Nisou, jehoZ soulasti je 1 pivovar Svijany. Vroce 1992 se statni podnik
meéni na akciovou spolenost a v roce 1997 se stava soucasti a.s. Prazské pivovary, jejimz
majorntnim vlastnikem je anglicka pivovarska spoleénost Baas.. Diky obchodni politice
Pivovara Vratislavice a.s. a pozdéji Prazskych pivovart a.s. se svijansky pivovar dostal do
odbytové krize a hrozilo jeho uzavieni. V roce 1998 viak doslo k jeho prodeji a vznikla

nova spole¢nost Pivovar Svijany s.r.o.

V soucasné dobé vyrabi pivovar Svijany 6 druhti piv, které dodava v 0,5 1 lahvich a v 50
1 a 30 | sudech. Svijansky Maz, Svijansky KniZe a Baron je dodavan téz v 5 1 soudcich,
které je moZno opakované plnit. Svijansky Maz je vyrabén 1 v 0,5 1 plechovkach. Pivo
Baron je vyrabéno u piilezitosti Velikonoc a Vanoc. Sortiment Pivovaru Svijany je tedy
velmi podobny sortimentu pivovaru Hols a.s. Rozsahem komunika¢nich aktivit se rovnéz
oba pivovary vyrazné neli§i. Pivovar Svijany je vsak ponékud aktivné)si v oblasti
sponzoringu, kdy finanéné podporuje liberecké prvoligové volejbalové druzstvo, ale
predevsim hokejové muZstvo ,Bilych Medvédi®, jejichz hala nese jméno pivovaru —

Svijany aréna.

Pivovar zaznamenal v poslednich letech obrovsky nariist vyroby a ve své oblasti se stal
nejuspesnéjsim regiondlnim pivovarem. V roce 2003 vyrobil pivovar 158 889 hl. piva.
Proti roku 2002 to znamena narast o 26 tis. hl., tedy o necelych 20%. Dosahl tak podilu
0,86% na celkové produkci Ceské republiky. Nasledujici tabulka poskytuje srovnani

nékterych vybranych ukazatelii Pivovaru Svijany a Pivovaru Hols.

Tabulka &.19: Srovadni Pivovara Hols a Pivovaru Svijany

ukazatele Pivovar Svijany Pivovar Hols
pravni forma S.I.0. a.s.
vystav piva - 2003 (v hl) 158 889 62 200
rozdil 2003 - 2002 (v hl.) 25958 -1 600
index 2002/2003 ( v %) 119,53 97,49
podil na vystavu CR ( v %) 0,86 0,34
poradi v CR podie vystavu 19 38
restaurace s pivem spole¢nosti 400 130
export 2003 ( v hl) 0 1500

Zdroj: Cspas
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Svijansky pivovar pied¢il Pivovar Hols ve vétSiné ukazateli. Pravdépodobné
nejzavazné)si skutenosti je rozdil ve vyrobé oproti roku 2002, kdy Svijansky pivovar
zaznamenal dvacetiprocentni nariist. Naproti tomu Pivovar Hols meziroéné stagnoval a
vystav poklesl 0 2,5%. Hols pied¢il Svijansky pivovar pouze ve vyvozu piva, kdyz v roce
2003 exportoval 1 500 hl. piva. Stimto vysledkem viak vedeni pivovaru nemize byt
spokojeno a bude usilovat o navyseni této hodnoty. Pivovar Svijany se v roce 2003 do
zahrani¢niho obchodu nezapojil a spise se zaméfil na doméaci trh, kde si Uspésné upevnil
svou pozici na libereckém kraji. V soucasnosti spolupracuje zhruba ze 400 restaura¢nimi
zafizenimi, kde to€i svijanské pivo. Pivovaru se podafilo pomérné Gspéiné proniknout na
trh, a to jednak velmi ucinnou, ale piitom nenakladnou formou komunikace, ale predevsim
vynikajici kvalitou a nezaménitelnou chuti svého piva. Pivovar Svijany je vybornym
piikladem toho, jak se mize maly pivovar prosadit na svém regionalnim trhu a aspé3né

Celit agresivni konkurenci velkych nadnarodnich spole¢nosti.
3.53.3. Pivovar Korbel Maly Rohozec

Tento maly pivovar lezi nedaleko Turnova. V lofiském roce ¢inil vystav pivovaru pouze
12,5 mil hl. piva. Pivovar se dostal do odbytovych problémi a ke konci roku byl jeho
provoz ukoncen. V letodnim roce vSak Pivovar Svijany odkoupil veskeré prostory se

zafizenim a pivovar Korbel Maly Rohozec tak od roku 2004 spada pod Svijansky pivovar,
3.5.4. Pivovar Zlatopramen

Pivovar Zlatopramen ma své sidlo v Usti nad Labem. V soudasnosti je dlenem silné
pivovarnické skupiny Union Drinks, spolu se ¢tyimi dalsimi pivovary. Témi jsou pivovar
Louny, Bfeznak Velké Biezno, Kutnd Hora a JaroSov. Vystav piva celé skupiny dosahl
vroce 2003 priblizné 887, 5 ti hl. piva, ¢imz piedstavuyi patou nejveétsi spolecnost

vyrab&jici pivo v Ceské republice s podilem 4,79% celkového vystavu.

Pivovar Zlatopramen pifedstavuje zna¢nou hrozbu pro ostatni pivovary na liberecku.
V lofiském roce pivovar vyuzil dobrého finanéniho zazemi spoleénosti Drinks Union a
zah3jil intenzivni reklamni kampaii v televizi, v regionu probihala v prib&hu roku cela fada
podptimych akei jako napf. ochutnavky piva v supermarketech a pivovaru se podaiilo

pomeérné uspésné proniknout na trh nalibereckém kraji. Pro Pivovar Hols predstavuje
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pivovar Zlatopramen vedle Svijanského pivovaru nejvétsiho konkurenta z regionalnich
pivovarll. V roce 2003 zaznamenal Pivovar Hols drobny pokles svych prodeja, ktery byl
zpusoben také tim, Ze se mu nepodafilo uhdjit své trhy a €ast svych zakazniku ztratila také

diky agresivni konkurenci Pivovaru Zlatopramen.

Tabulka &.20: Srovndni pivevara Hols a pivovara Zlatopramen

ukazatele Pivovar Zlatopramen Pivovar Hols
pravni forma a.s. a.s.
vystav piva - 2003 (v hl) 294 204 62 200
rozdil 2003 - 2002 (v hl.) 45938 -1 600
index 2002/2003 ( v %) 118,5 97,49
podil na vystavu CR ( v %) 1,59 0,34
pofadi v CR podle vystavu 12 38
restaurace s pivem spole¢nosti 70 130
export 2003 (v hl) 179 894 1500

Pozn: Udaje o exportu pivavary Zlatopramen jsou uvedeny za celou spoleénost Drinks Union

Zdroj: Cspas

V roce 2003 vyrobil Pivovar Zlatopramen téméf pétinasobek toho, co pivovar Hols.
Proti roku 2002 zaznamenal 18,5% nartst a velmi Uspéiné se zacal prosazovat na
libereckém kraji. Pivovaru tak nalezi s podilem 1,59% dvanacta pficka mezi pivovary
v CR podle vystavu. V soutasné dob& to&i pivo Zlatopramen piiblizn& 70 restauratnich
zafizeni a hospod na liberecku. Pivovar Hols dodava své pivo Konrad 130 restauraénim
zafizenim, tedy dvojnasobné vétdimu mnoZstvi nez Zlatopramen. Jednim z nejdilezit€jsich
tkolll v roce 2004 bude vedle ziskavani novych trhi také uhajeni stavajicich pfed silnymi

konkurenty, jako napf. Pivovar Zlatopramen.
3.53.5. Pivovary Staropramen

Pivovary Staropramen (Prazské pivovary) jsou dnes druhym nejvétsim vyrobcem piva
v Ceské republice. Od roku 2000, kdy byvaly vlastnik, britska spolednost Bass, odprodala
svlij podil, jsou pivovary Staropramen ¢lenem druhé nejvetsi pivovarnické skupiny na
svété — belgické spolecnosti Interbrew. Ta vlastni pies 60 pivovard ve 23 zemich svéta,
jeho znacky se prodavayi ve 120 zemich svéta. Spoleénost doséhla v roce 2002 zisku ve

vysi 75 miliont korun, coz ve srovnani s rokem 2001 znamena zlepSeni o 254 milioni K&
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a po sedmi letech se poprvé dostala do kladnych Cisel ve svém hospodafeni. Tohoto
uspéchu bylo dosazeno diky rUstu prodeju kli€ovych znaek pii neustalém tlaku na
snizovani nakladia. Prodeje spolenosti dosahly v roce 2003 témér 2,6 mil. hektolitri piva,
coz je 0 2,3% vice nez ve stejném obdobi roku 2002, Nejvétsi podil na tomto naristu méla
znacka Staropramen, kde doslo k navyseni objemu o 6,9 %. Diky dislednému uplatiiovani
marketingové strategie a dobré distribuci doslo u této znacky k navyseni trzeb dokonce o
9,2 %. Na exportnich trzich dos$lo k navySeni prodanych objemi a to o 12,4%. K
nejvy§simu nartstu prodanych hektolitri doslo v Rusku (66 %), v Némecku (o0 12,1%) a ve

Svédsku (0 35,1%). [12]

Mezi nejvyznamnéjsi znacky pivovaru Staropramen, které se prosazuji na libereckém
kraji patii bezesporu piva Staropramen a Branik. Do sortimentu pivovaru viak patii také
znacky jako Velvet, Kelt, Ostravar. V licenci jsou v Praze vyrabéna piva jako Stella Artois
a dal8i Belgické specialy. Dale vyrabi znac¢ky piv, ktera dfive naleZela riznym &eskym
pivovariim, které postupné odkoupila a vyrobu piresunula do Prahy. Sem patii piva Mé&it'an,

Rallye, Décko, Pangamin, ale 1 Vratislav.

Spole¢nost investuje obrovské prostiedky do nejriznéjdich reklamnich akci a celé fady
dalSich aktivit zcilem zvySovat prodej a prosazovat se na svych trzich. Mezi ty
nejznameéj§i patii v posledni dobé série televiznich reklamnich spoti nazvanych ,,Chlapi
sob&” doprovazena letni promoshow nesouci nazev Chlappark. Pivovary Staropramen dnes
piedstavuji jednoho z nejvétsich konkurentli pivovaru Hols ve svém regionu. Hlavni zbrani
pivovaru je velmi dobfe propracovana marketingova strategie pivovaru, ktera se opira o
agresivni a velmi intenzivni reklamni kampan ve viech druzich médii, ale také pouZivani
dumpingovych cen u nékterych svych znacek. Pivovary maji silnou finan¢ni zakladnu
belgického majoritniho akcionafe a mohou si dovolit vybavovat restaurace a hospody
nakladnym vyCepnim zafizenim a celou fadou doplikd (stoly, Zidle, sklo, ubrusy atd.).
Malé pivovary jako pivovar Hols mohou konkurovat t€émto velkym gigantim pfedevsim
diky dlouholeté tradici ve svém regionu a zachovanim nadstandartni kvality svého piva.
Srovnavat vysledky pivovaru Hols spivovary Staropramen by bylo bezpfedméiné
vzhledem k naprosto rozdilné velikosti, finanénim moZnostem a geografickému vyznamu

obou pivovari.
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3.5.6. Pivovary Prazdroj

Plzerisky Prazdroj, ktery patfi do mezindrodni skupiny SABMiller, je se svymi
znackami Pilsner Urquell, Gambrinus, Velkopopovicky Kozel, Radegast a Primus
nejvétsim tuzemskym pivovarem, kdyz za rok 2003 dosahnul vystavu 9,5 mil. hl. piva, coz
pledstavuje narist o 6 % oproti roku 2002. Prazdroj zaznamenal v roce 2003 svij
rekordni zisk ve vy§i dvou miliard korun a vladne €eskému trhu. Vysledek ovlivnilo nejen
hospodaieni spolenosti, ale predevdim jeji lonska fuze s pivovary Radegast a Velké

Popovice a masivni investice do reklamy.

Prazdroj jako nejvétsi domaci vyrobee nyni ovladéd zhruba 47 procent &eského trhu.
Koncentrace do vétsich firem je podle prezidenta Evropské pivovarnické konvence Jana
Veselého celosvétovy trend. "Velké spoleénosti maji na vSechno experty, a to se 1 v
piipadé Prazdroje projeviye mimo jiné silnym marketinkovym zazemim," tvrdi Vesely.
Srovnani lofiskych vydaji na reklamu vyzniva jasné pro Plzerisky Prazdroj. V roce 2002
podle udaji ¢asopisu Strategie investoval do reklamy 348 45 milionu korun, v pofadi druhé
Prazské pivovary vydaly na svou prezentaci piiblizné 122 milionl. Prazdroj t&Zi i ze
spoluprace s méstem Plzen. V materialech propagujeme navstévu pivovaru, odkud se pak

turisté rozjizdéji za dal$imi pamatkami. [14]

Prodej na ¢eském trhu vzrostl meziroéné v souladu s planem spoleénosti o 3,6 procenta

a poprvé v historii pivovaru prekro€il osm milioni hektolitr(i.

Prodej v zahraniéi, kam patii piimy export 1 licenéni vyroba, se zvysil o 20 procent na

1,5 milionu hektolitri, zejména diky znackam Pilsner Urquell a Velkopopovicky Kozel.

Prazdroj je nadale lidrem Ceského trhu a s vyvozem do 50 zemi celého svéta zaroven
ziistal nejvétdim exportérem eského piva. Piva znatky Pilsner Urquell se loni jen v CR
prodalo o deset procent vice, a to diky pokracujicimu piiklonu k prémiovym znackam.
Velkopopovicky Kozel se stal znackou s nejdynamictéjsim ristem v portfoliu pivovaru a
jeho prodeje rostly nadprimémé jak na Ceském, tak 1 na zahramiénich trzich. Vyrazny

narist zaznamenala téz znacka Radegast, kde prodeje vzrostly mezironé o témér tfinact
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procent. Prazdroj vyrazné piispiva k vynikajicim prodejnim vysledkim mateiské
spoleCnosti SABMiller v Evropé. Firma ma vysokou kvalitu svych znacek, efektivné
vyuziva viechny vyrobni kapacity, obchodni i distribuéni sit’ a ojedinélou marketingovou
komunikaci. Nejvyznamnéjsimi lofiskymi udalostmi bylo zahajeni rekonstrukce a rozsifeni
varny Pilsner Urquell v Plzni s cilem pokryt rostouci poptavku po prémiovém pivu.
Dalsimi st€zejnimi akcemi byla vystavba cylindro-kénickych tank® v pivovaru Velké
Popovice, které zvysit jeho kapacitu o polovinu. Podnik zaméstnava 2750 lidi ve svych
pivovarech v Plzni, NosSovicich, Velkych Popovicich a ve 13 obchodné distribu¢nich
centrech v celé republice. Plzeiisky Prazdroj fidi také slovensky Pivovar Sari§, dvojku na

slovenském trhu.

Plzefisky Prazdroj jednoznaéné vladne trhu piva v libereckém kraji. Ovlada zde témer
polovinu v§ech hospod a restaura¢nich zafizeni, které jsou vyhradnimi prodejci jejich piva.
Ve vétdich méstech se prosazuji piedevsim prémiové znacky jako Gambrinus a Pilsner
Urquell. Na mensich méstech a vesnicich uptednostiuji lidé levnéjsi znacky, a proto zde

pivovar prodava své znacky Velkopovicky Kozel a Radegast.

3.6. Pozice pivovaru Hols a.s. na trhu piva v libereckém kraji

Trh piva je vlibereckém kraji, stejné tak jako trh vcelé CR, znaEné presycen.
Dominantni postaveni si zde udrzuje Plzefisky Prazdroj, ktery ovlada asi polovinu trhu.
Velmi dobré postaveni si v poslednich tfech letech vybudoval regionalni Pivovar Svijany,
ktery je v libereckém kraji druhym nejprodavanéjdim pivem hned po znackach Plzefiského
Prazdroje (Gambrinus, Pilsner Urquell). Svijanské pivo se dnes Cepuje asi v jedné Etvrting
viech restauraci a hospod na liberecku. Tteti misto si zde haji Pivovary Staropramen se
svymi znaCkami Staropramen a Branik, které piredstavuji témér 13% trzni podil
v libereckém kraji. Ostatni znaCky piva Pivovarii Staropramen se na celkovém prodeji piva

podili pouze sporadicky.

Pivovar Hols as. dosahnul v lofiském roce ve svém regionu trzniho podilu 8%.
Srovname-li tento podil s podilem svého nejvétsiho regionalniho pivovaru Svijany (25%),
ktery nalezel az do roku 1998 pivovaru ve Vratislavicich, zjistime, ze doslo k obrovskému
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propadu ve vyrobé a v prodeji vratislavického piva. Trzni podil na liberecku tésné pied
uzavienim provozu v roce 1998 dosahoval piiblizné 1/4, tedy 25%. Po uzavieni provozl
byl trh okamzité rozebran vSemi vySe zminénymi spoleCnostmi a dnes je jiz velmi obtizné

vybojovat si ztracena odbytisté zpét.

Graf &12: Trini podily pivovarit na Libereckém kraji

012,35%
049,38%

H24,69%

OPlzerisky Prazdroj ESvijany OPivovary Staropramen
OPivovar Hols W Drinks Union OMaly Rohozec
Zdroj: MFD

Graf je sestaven na zakladé podili jednotlivych pivovart, resp. jejich znacek, na

celkovém mnozstvi piva, které se proda na libereckém kraji v restauracich a hospodach.

3.7. Mozna vychodiska Pivovaru Hols a.s. v konkurencnim boji

Nejvetsi spotieba piva v celosvétovém srovnani vynesla Ceskou republiku na prvni
misto. To je dostate¢ny divod pro vyrobce tohoto zlatého moku, aby bojovali o sebemensi
podil na trhu. K dosazeni cile pfitom pouzivaji nejruznéjsi zbran€, od reklamy pies kvalitu
az po cenu. Pivovarnictvi v CR, jako postkomunistické zemi s mladou trzni ekonomikou,
se tak stava jednim z nejkonkurenceschopnéjsich sektort, jehoz prostiedi se pfiblizuje

vyspélym zemim. Svou tlohu zde hraje bezesporu také tradice.
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Jako ve vétsing jinych, také v tomto oboru jsou dva tabory. Velci, ktefi maji dostatené
kapitalové prostiedky na to, aby urovali podminky, a malé pivovary, jakym je 1 Pivovar
Hols, jez se snazi na trhu udrzet. I kdyz tomu nebylo nikdy jinak, rozpoutana cenova valka
jasné ukazuje, kdo ma jaké moznosti a kam az muze zajit. Vedeni vratislavického pivovaru
by se mélo pokusit najit své hranice, a proto diiv nez bude pozdé, ustoupit od boje v
segmentu nejlevnéjsich piv a zaméfit se na své prémiové znacky. Ztratové hospodareni je z
dlouhodobého hlediska neunosné. Naklonnost zdkaznika se da pfitom ziskat 1 jinym
zpisobem, neZ je cena pod hranici vyrobnich nakladl. Pivni Stamgasti, ale i béZni
spotiebitelé zalinaji sazet piedevsim na kvalitu. Tato cesta je rozhodné slozité)si v
porovnani s raznym snizenim ceny, nicméné zvySuje hodnotu znatky, na niz pak

spotfebitelé nezapominaji.

Je mozné, ze od cenové valky ustoupi i1 fada dalsich mensich pivovari, které nemohou
vytéencho cile dosahnout touto cestou. V boji naopak budou s nejvétsi pravdépodobnosti
pokralovat dominantni vyrobci zlatého moku. U nich ma takova hra smysl. Jejich moznost
zvysit trzni podil byt jen o jedno procento mize byt sice spojena se znatnym poklesem
zisku z prodeje v tuzemsku, v celkovych hospodaiskych vysledcich viak miZe byt

kompenzovan trzbami realizovanych z exportu,

Drzet delsi obdobi ceny piva niz§i, nez jsou vyrobni naklady, si mize dovolit na Ceském
trhu snad jen jihoafricka spoleénost South African Breweries a belgicky Interbrew, Tyto
firmy kontroluji totiz nejvétsi skupinu pivovard v Ceské republice s téméf
Sedesatiprocentnim trznim podilem. Malé pivovary se musi smifit s faktem, Ze v cenové
valce nemohou obstat a Ze jejich zvyseni podilu na trhu v tuzemsku je prosté nerealné.
Avsak udrzet si v soucasnosti vystav, ktery bude postacujici pro Zivotaschopnost podniku,
neni vibec snadny tkol. Jejich sila potiebna k odraZeni konkuren¢nich tlaki velkych
vyrobcell, proto musi byt v jednoté. Sdruzeni malych pivovart, které bude ctit kvalitu,
tradici a bude vzdy pruznéj reagovat na pozadavky spotebitell, je pak zieymé jedinou
moznou cestou jak zabranit vytladeni jejich znafek z obchodnich regald a vy€epnich pulti.
Vzhledem k presycenosti domaciho trhu s pivem se jevi jako velmi dobré vychodisko, jak

vyfesit odbytové potize export.
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4. SWOT analyza

Na zakladé analyzy makroprostiedi pivovaru Hols a.s. (demografické sily, ekonomickeé,
politické, socialni, pfirodni, technologické) a analyzy mikroprostiedi pivovaru (zakaznici,
distributofi, dodavatelé, marketigovi zprostiedkovatelé) provedené ve druhé ¢asti mé prace
a na zakladé vysledka vyplyvajicich z konkurenéni analyzy provedené ve tieti asti prace
muzeme sestavit SWOT analyzu pivovaru Hols a.s. , tedy analyzu silnych a slabych
stranek pivovaru a jeho pfilezitosti a hrozeb. Cilem této analyzy by mélo byt nalezeni cesty
mozného budouciho vyvoje pivovaru Hols as. s ohledem na jeho mozZnosti a sou¢asné

postaveni spole¢nosti na trhu piva.

4. 1. Silné stranky pivovaru Hols a.s.

- velka tradice ve vyrobg piva jiz vice nez 130 let

- vyhodna strategicka poloha pivovaru v blizkosti hranic s Polskem a Némeckem

- vysoka kvalita piva a dobfe propracovana vyrobni technologie

- Tada ocenéni za kvalitu a design piva Konrad

- Siroky sortiment vyrabéné produkce

- znalna flexibilita pivovaru — schopnost pruzné reagovat na zmény v poptavce a
rychle ménit slozeni své vyroby

- schopnost navysit vystav pivovaru meziro¢né az o 300%

- vysoka profesionalita a zainteresovanost viech zamé&stnancl ve vyrobnim procesu

- jednoducha organiza¢ni struktura umoziiuje snadné feseni pripadnych konfliktd uvnitf
firmy

- velmi dobré vztahy mezi vedenim pivovaru a jejimi zaméstnanci

- 0dinna komunikace pivovaru v oblasti PR a propracovana podpora prodeje

4.2. Slabé stranky pivovaru

- nevyuzité vyrobni kapacity pivovaru — pivovar vyuziva pii vyrobé pouze 30% svych
kapacit
- ztrata znacky Vratislav v roce 1998

- ztrata viech odbytist’ vCetné zahraniénich trhli po ukonéeni €innosti v roce 1998
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zna¢ce Konrad se dosud nepodaiilo proniknout do vieobecného povédomi
vyroba jiz druhym rokem meziroén€ stagnuje

zhorSuje se pozice pivovaru na jeho regionalnim trhu

nizka hodnota exportu pivovaru

maly podil exportu na celkovém vystavu pivovaru

slabé finan¢ni zazemi pro U¢innéjsi komunikaci pivovaru

4.3. Prilefitosti pivovaru

vstup Ceské republiky do Evropské Unie 1. Kvétna 2004 usnadni vstup pivovaru na
vétsinu evropskych trhi piva

celosvétové roste poptavka po pivu

diky svym nizkym vyrobnim nakladim mize byt pivovar konkurenceschopnym i na
zahraniénich trzich

dlouholeta tradice a dobra povést eského piva ve svété miiZe usnadnit vstup pivovaru
na zahrani¢ni trhy

silny patriotismus v piti vratislavického piva na liberecku

Hrozby pivovaru

velmi silnd konkurence v regionu — trh je jiz znané piesycen

na trh piva v libereckém kraji pronikaji novi agresivni konkurenti

vstup do Evropské Unie umozni snadnéjsi vstup zahraniénich konkurentii na trh piva
v Ceské republice

masivni reklamni kampané a akce na podporu prodeje nejvétsich Ceskych pivovari
zplsobuji dalsi odliv zakaznik

odklon od piti piva ve prospéch zvysovani konzumace vina n¢kterymi spotiebiteli
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5. Ndvrhy na zlepSeni marketingové strategie firmy

Pivovar Hols ve Vratislavicich a.s. je malym regiondlnim pivovarem pusobicim
zeyjména na libereckém kraji. Ze viech predchozich analyz jednoznaéné vyplyva, Ze se
v dnesni dobé nachazi ve velmi nesnadné pozici. Ztraci své postaveni na domacim trhu,
kdy je neustale napadan agresivni konkurenci nejvétSich eskych pivovari v rukou
nadnarodnich spole¢nosti a export pivovaru rovneéz nedosahuje takovych hodnot, jakych by

si manaZefi a vedouci pracovnici piedstavovaly.

Cilem pivovaru by tedy v prvni fadé melo byt dosaZeni stabilni pozice na domacim trhu.
Toho 1ze dosahnout pouze udinnou a efektivni komunikaci se zakazniky a predevsim
vybudovanim znacky, tak aby slovo Konrad jednoznaéné proniklo do vseobecného
poveédomi konzumenti piva v libereckém kraji. Ve by mélo vychazet z mnohaleté tradice
vafeni piva ve Vratislavicich a diraz by mél byt kladen na kvalitu a nezaménitelnost chuti
piva Konrad. Firmé Hols a.s. bych doporu¢il neSetfit na finanénich prostiedcich a
investovat do ucinngjsi a propracované]si reklamni kampané v severoCeském kraji, a to ve
vSech druzich médii, kde bych neustale zdiraziioval vy$e zminéné aspekty, tedy tradici a
nezaménitelnost a vynikajici kvalitu vratislavického piva. Tato cesta je sice nakladna a
znaén¢ riskantni, ale téz velmi U¢inn4, jak se to ukazalo napf. u regionalniho pivovaru

Svijany €& u pivovaru Zlatopramen.

Zaméfil bych se téz na zménu designu lahvového piva, ktery dnes sice odpovida
¢eskému standartu, ale jiz na prvni pohled ni¢im nevynika a v evropském méfitku se fadi
mezi podprimér. V Ceské republice se dnes jiz prosazuje celosvétovy trend, kdy ustupuje
konzumace levnych piv ve prospéch prémiovych drazsich znacek piva. To je spojeno se
zlepsujici se ekonomickou situaci obyvatelstva, kdy kvantita ve spotieb& piva ustupuje a
do popredi se dostava spotieba kvalitnéjsich drazdich produkti. Firmé bych proto
doporudil zaméfit se ve vyrobé na tento zakaznicky segment, na ktery bych zaméfil i
firemni komunikaci. Dale bych firmé doporucil stacet tento druh piva do lahvi s obsahem
0,33 1, které jsou u nas neustdle popularngsi. Tyto lahve by méli novy propracovany

design, ktery by jiz odpovidal evropskym a sv€tovym parametrim a pivovar by se tak
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mohl stat po vstupu Ceské republiky do Evropské Unie plné konkurenceschopnym, pfi
soucasném zachovani nadstandartni kvality piva. To vie by samoziggmé vyzadovalo
nemalou investici ze strany vlastnika pivovaru, tedy firmy Hols. Zde bych firmé& doporuéil
nedetiit a Gu¢inné zainvestovat. Paklize ze se chce firma se svym pivovarem dlouhodobéji
udrZet na ¢eském trhu a uspésné Celit agresivni konkurenci nadnarodnich spole¢nosti, jina

moznost ji s nejvetsi pravdépodobnosti ani nezbude.

Trh piva v Ceské republice je dnes velmi piesycen a nabidka piva znatné prevySuje
poptavku. Spotieba piva se navic dlouhodobé&i ustalila a s nejvétsi pravdépodobnosti jiz
nebude dale narUstat. Pro malé pivovary, jakym je pivovar Hols a.s. ve Vratislavicich bude
proto v budoucnu velmi obtizné vyrazné proniknout a prosadit se na domacim trhu, ktery
ovladaji velké Ceské pivovary. Velka piilezitost se v§ak nabizi v souvislosti se vstupem
Ceské republiky do Evropské Unie, kdy dojde kznatnému zpiistupnéni vétsiny
evropskych trhil piva. Pivovar by mél této prilezitosti vyuzit, protoze to je pravdépodobné
jedina prileZitost, jak zaplnit nevyuZzité vyrobni kapacity, zvysit objemy svych prodejl a
dosahnout zisku. Firm¢ bych proto doporudil sledovat vyvoj poptavky po pivu
v jednotlivych zemich Evropské Unie a rychle reagovat na piipadny zajem jednotlivych
zemi o tento produkt. Tuto situaci lze velmi dobfe monitorovat na strankach ministerstva
pramyslu a obchodu, konkrétné na adrese www.czechtrade.cz, v sekci nazvané Databaze

zahranicnich poptavek.

V soucasné dobé zde lze na téchto strankach vypozorovat dlouhodobé)si zajem celé
fady $védskych firem, které usiluji o spolupraci z Ceskymi pivovary. Pfikladem miize byt
firma Delectandum. Jedna se o §védského dovozce, ktery hleda dlouhodobého dodavatele
lahvového piva. Firma ma zajem o svétlé i tmavé pivo v balenich 0,33 1. a 0,5 1, pficemz
preferuje mensi lahve. PoZaduje trvanlivost minimalné 180 dnti. Tento pozadavek dnes
spliiuje témei kazdé Ceské pivo. Firma navic usiluje o spolupraci s malym ¢i stfedné
velkym pivovarem. Dal3im pfikladem mulzZze byt Svédska firma Anekta, ktera si klade
obdobné pozadavky jako prvné zminéna firma. Doporuéil bych proto pivovaru Hols a.s.
sledovat tyto internetové stranky, protoze tak mohou snadno ziskat perspektivniho

zahrani¢niho zakaznika pii vynalozeni mimimalniho usili. [13]
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zjistit stavajici strategii a postupy pivovaru Hols ve
Vratislavicich a.s. a jeho postaveni na trhu piva v Ceské republice, respektive na
Libereckém kraji. Dal§im cilem bylo pokusit se na zakladé zjisténych zku$enosti navrhnout

moznosti pro budouci vyvoj pivovaru jak na ¢eském, tak 1 na zahraniénich trzich.

Prvni ¢ast je vénovana zakladni charakteristice pivovaru Hols a.s. Obsahuje stru¢ny
historicky vyvoj, predstaveni spole¢nosti a soudasnou pozici pivovaru na trhu piva v Ceské
republice. V této fazi prace hodnotim souCasnou situaci pivovaru, kterou nasledné
porovnavam z postavenim pivovaru v minulosti. Byla zjisténa nepiijemna skuteCnost —
vyrazny pokles tuzemskych, ale 1 zahraniénich odbérii v poslednich ¢tyfech letech, kdy
vyroba pivovaru stagnuje. Tento fakt je zpusoben zejména ukonfenim Cinnosti pivovaru
vroce 1998 a 1999. Za dva roky neinnosti byly ztraceny viechny tuzemské i1 zahraniéni
trhy, které firma pfi obnoveni svého chodu v roce 2000 jen obtizné ziskava zpét. Hlavnim
problémem pivovaru Hols a.s. je v soucasnosti nizka uroven produkce (soufasny vystav
dosahuje hodnoty 12% oproti roku 1996) a nevyuzité vyrobni kapacity — pivovar dnes
vyuziva pouze 25% svych vyrobnich kapacit. Hlavnim ukolem pivovaru do budoucna je
nalézt nova odbytist¢ a navysit objem svych prodeji. Dalsi problém piedstavuje ztrata
obchodni znacky piva Vratislav. Ta dnes nalezi Pivovaru Staropramen a pivovar Hols
pouziva novou znacku Konrad. S touto znackou se v soufasnosti pivovar jen obtizné

prosazuje a znacka Konrad jesté zcela nepronikla do podvédomi zakazniki.

Ve druhé ¢asti této diplomové prace analyzuji marketingové prostiedi firmy. Zeyména
se zaméfuji na dodavatelsko — odbératelské vztahy pivovaru Hols, na charakteristiku
zakaznického segmentu, ale i na makroprostfedi firmy, které vyrazn€ ovliviiuji chod kazdé
firmy. Makroprostfedi firmy pfedstavuji vlivy demografické, ekonomické, politické,

technologické, kulturni a pfirodni.

Nejvetsi pozomost jsem veénoval tieti Casti diplomové prace, ktera podrobn¢ analyzuje

trh piva v Ceské republice. Hodnotim zde celou fadu faktor a specifik tuzemského trhu,
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popisuji vyvoj vyroby piva v Ceské republice a rovnéz analyzuji pozici Ceské republiky ve
svétovém obchodu s pivem, a to jednak z pohledu vyrobee, exportéra, ale i dovozce. Podil
Ceské republiky na vyrobé piva ve svété dlouhodobé&ji drobné klesa. To je zplsobeno
zeyména celosvétovym trendem, kdy se zvySuje poptavka po pivu, ale aroveni celkového
vystavu ¢eskych podniki spise stagnuje. Zejména malé a stiedné velké tuzemské pivovary
se potykaji z odbytovymi problémy a nizkym vyuzZitim vyrobnich kapacit. Proto dochézi
v soucasné dobé k celé fad€ fizi menSich subjektl, z cilem vytvofit vét§i celky (Drinks
Union), které budou dostate¢né silné a konkurenceschopné nejuspésnéjdim Ceskym
pivovarum — Pivovarim Prazdroj a Pivovarum Staropramen. Ty dnes vladnou tuzemskému
tthu piva a agresivni obchodni politikou znesnadiiuji pozici ostatnich pivovari na
tuzemském trhu piva. Ten je dnes znainé piesycen a nepfedpoklada se, ze by v budoucnu
rostla domaci poptavka po pivu. Z analyzy jednozna¢né vyplyva jedina moznost jak zaplnit

nevyuzité vyrobni kapacity. Tou je jednoznaéné export.

Vsechny provedené analyzy umozZiuji sestavit zavére¢nou SWOT analyzu, ktera
shrnuje zjisténé informace a potvrzuje jiz zminény fakt, Ze nejvétsi pfileZitosti malych
pivovaril, které se jiz pravdépodobné neprosadi na domacim trhu, je vyvoz piva na
zahraniéni trhy. Obrovskou piileZitost predstavuje skutednost vstupu Ceské republiky do
Evropské unie, kdy odpadne cela fada omezeni a piekazek obchodu Ceské republiky na
uzemi ¢lenskych stath EU. Otazkou zistava, jakym zpusobem dokazou Ceské podniky
vyuzit této pfilezitosti a zda se Uspé€$né adaptuji evropskym a svétovym parametri nejen
kvalitou své produkce, ale zejména zpusobem, jak tuto produkci uspésné prosadit na svych

novych odbytistich.
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Priloha ¢.1

Vystav piva podle podnik a odbytového uréeni - rok 2003

Cislo Pocet | Vystav piva z toho: %
o viasae Nézev podniku pivova-| celkem pro tuzemsko pro vyvoz z celk.
Podet ri vyst. pro
podnikd hi hi % hi % fuz.
1 Bieznice 1 13 824 13707| 99,15 117| 0,85 0,08
2 Pivovary Staropramen 3 2766 050 2350685 84,08 415 365| 15,02 14,32
3 |UFleka 1 2 120 2 120| 100,00 0,01
4 _ |Agrotel - Chyné 1 387 387| 100,00 0,00
5 Pivo Praha, s.r.o. 1 597 592]| 99,16 5| 0,84 0,00
6 Benesov, s.r.o. 1 108 555 101 498| 93,50 7 057 6,50 0,62
7 Nymburk , s.r.o. 1 149 745 133 854| 89,39 15 891| 10,61 0,82
8 |LORA VIKTORIA 1 20 660 20 537| 99,40 123| 0,60 0,13
9 Lobkowiczky 1 41 225 26 509| 64,30 14 716| 35,70 0,16
10 |Kru3ovice 1 675 061 569 869| 84,42 105 192 15,58 3,47
11 |ECO Holding 1 76 778 74 426| 96,94 2352| 3,06 0,45
12 Samson 1 - 210 000|* 186 000| 88,57 24 000| 11,43 7 G 1'3|
13 |Platan 1 258 273| 257 436| 99,68 837| 032 1,57]
14 |Bohemia Regent 1 99 828 99 828| 100,00 0,61
l 15 |Ceské Budéjovice 1 87 919 87 919| 100,00 0,54
16 |Budvar 1 ~ 1170653 631728] 53,96 538 925]| 46,04 3,85
17 Eg_genberg 1 39 202 39 135| 99,83 : 67| 0,17 0,24
18 Bernard 1 123 053 120 914| 98,26 2139 1,74 0,74
19 |Prazdroj 3 8591222 7908 016| 92,05 683 206] 7.95| 48,17
20 |Chodovar 1 68 168 67 505| 99,03 663| 097 0,41
21 |DRINKS UNION 5 887 563 707 669 79,73 179 894| 20,27 4,31
22 |Zatec 1 23 595 23 195| 98,30 400| 1,70 0,14
23 |Pivovar Broumov 1 12 558 11902| 94,78 656| 522 0,07
24 Nova Paka 1 47 730 33472| 70,13 14 258| 29,87 0,20
25 Pivovar Rychtar 1 86 864| 85952| 98,95 912| 1,05 0,52
26 |Havliékiv Brod 1 108 485 99 673] 91,88 8812 812 0,61
27 Nachod 1 140 577 131 794| 93,75 8783| 6,25 0,80
28 |Pardubice 1 68 674 64 677| 94,18 3997| 582 0,39
29 Policka 1 83 659 83 658| 100,00 1| 0,00 0,51
30 Krakonos - Trutnov 1 114 708 114 652| 99,95 56| 0,05 0,70
31 Korbel - M. Rohozec 1 3 12 500(* 12 500| 100,00 0,08
32 [Jihlava (Naméast) 1 87 500 82 000| 93,71 5500 6,29 0,50
33 |Pivovar Janaéek 1 57 641 56 247| 97,58 1394| 242 0,34
34 |Starobrno 2 816 103 766 729| 93,95 49 374| 6,05 4,67
F 35 |Jihomoravské 1 68 849 68 849| 100,00 0,42
36 |Pivovar Cern& Hora 1 152 806| 152 137| 99,56 669 044| 093
37 PMS Pferov 3 964 369 921 382| 9554 42 987| 4,46 5,61
38 |Berounsky medvéd 1 294 294| 100,00 0,00
39 |Svijany 1 158 889 158 889| 100,00 0,97
40 |Zlatovar a.s. 1 » 63 500{" 63 500| 100,00 0,39
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Vyrobni struktura &lenskych organizaci CSPS - rok 2003

Cislo : Vystav piva Vyroba sladu Vyroba nealko
odniku o hi % tuny | % Al %

1 Breznice 13824| 0,07

2 Pivovary Staropramen 2 766 050 14,91

| U Flekl 2120 0,01

4 Agrotel - Chyné 387| 0,00

5 Pivo Praha, s.r.o. 597| 0,00

6 Benesov, s.r.o. 108 555| 0,59 1609 0,33 1603 1,66
7 Nymburk, s.r.o. 149 745| 0,81 1600 0,33 903 0,93
8 LORA VIKTORIA 20660| 0,11 15299| 15,87
9 Lobkowiczky 41225 022

10 Krusovice 675 061 3,64

11 ECO Holding 76 778 0,41

12 Samson 210000f 1,13 1400{ 0,29

13 Platan 258 273| 1,39 1911] 040 6| 0,01
14 Bohemia Regent 99 828| 0,54

15 Ceské Budéjovice 87919 0,47

16 Budvar 1170653 6,317

17 Eggenberg 39202 0,21 2 951 3,05
18 Bernard 123 053| 0,66

19 Prazdroj 8 591 222| 46,32 105 570 21,83

20 Chodovar 68 168| 0,37 1063| 0,22

21 DRINKS UNION 887 563| 4,79 10 047| 2,08

22 |Zatec 23595 0,13

23 Pivovar Broumov 12 558 0,07 606] 0,13

24 Nova Paka 47 730 0,26 697| 0,14

25 Pivovar Rychtaf 86 864 0,47

26 Havliék(iv Brod 108 485| 0,58 1481 0,31

27 Nachod 140 577| 0,76 791 0,82
28 Pardubice 68674 0,37 963| 0,20 3159 3,26
29 Poli¢ka 83659| 0,45

30 Krakonos$ - Trutnov 114 708| 0,62

31 Korbel - M. Rohozec 12 500 0,07

32 Jihlava (Namést) 87 500| 0,47 2750\ 0,57

33 Pivovar Janacek 57641 0,31

34 Starobrno 816 103] 4,40

35 Jihomoravské 68 849| 0,37 1639 034 45 523| 47,05
36 Pivovar Cerna Hora 152 806 0,82 662| 0,14 26 523| 27,41
37 PMS Pferov 964 369] 5,20 2128, 044

38 Berounsky medvéd 294 0,00

39 Svijany 158 889| 0,86

40 Zlatovar a.s. 63500 0,34

41 Vratislavice 62 200 0,34 1150 0.24

42 Kacov - DAVEP 4050 0,02

43 Pivo Pelhfimov 21880| 0,12

44  [Sladovny Soufflet CR 288 229 59,59

45 Sladovna Rudolf 10950 2,26

46 Moravamalt 7775 1,61

47 |Ceskomoravské 18 499| 3,82

48 Drahotin Horfiak 4566| 094

49 Kourimska sladovna 400 0,08
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Piehled souhrnnych ukazateli za pivo - rok 2003 ve srovnani s rokem 2002

71 dil Index
i j::::::a e £ok 2aet 20::;0 “2002 | 20032002
[Pocet org. CSPS vyrabéjicich pivo v
org. str. k 31.12. potet 47 47 0 100,00}
JPoEet &innych pivovari . pocet 54 53 -1 98,15
[Priimérny vystav 1 pivovaru tis. hl 337 350 13 103,96
Vystay piva celkem tis. hl 18 178 18 548 370 102,04
7 toho: a) lahve tis. hl 8 223 8 568 345 104,20}
plechovky- tis. hi 515 479 -36 93,01}
PET lahve tis. hl 100 49 =51 49,00
minisoudky tis. hl 3 3 0 100,00
sudy tis. hl 8 831 9 046 215 102,43
cisterny tis. hl 506 404 -102 79,84
b) lehkd piva tis. hl 388 317 -71 81,704
piva se sniz. obs. cukru tis. hl 47 25 22 53,19]
vy&epni piva tis. hl 11202 11 558 356 103,18
leZiky tis. hl 6 234 6 300 66 101,06
specilni piva tis. hl 154 180 26 116,88
nealkoholicka piva tis. hl 152 166 14 109,21
ochucend piva tis. hi 2 2 0 100,00
svrchné kvaSend piva tis. hl 0 0 0 0,00
Vystav piva pro tuzemsko tis. hl 16 202 16 418 216 101,33
z toho: a) lahve tis. hl 7055 7 108 53 100,75
plechovicy tis. hl 315 332 17 105,40
PET lahve tis. hl 78 45 -33 57,69
minisoudky tis. hl 3 3 0 100,00
sudy tis. hl 8 388 8 571 183 102,18
cisterny tis. hl 363 358 -5 98,62
b) lehka piva tis. hl 382 301 -81 78,80
piva se sniZ. obs. cukru tis. hl 47 25 -22 53,19
vy&epni piva tis. hl 10 956 11224 268 102,45
leziky tis. hl 4 609 4610 1 100,02
specalni piva tis. hl 96 121 25 126,04
nealkoholicka piva tis. hl 111 136 25 122,52
ochuceni piva tis. hl 2 1 -1 50,00
svrchné kvasena piva tis. hl 0 0 0 0,00
'Vyvoz piva tis. hl 1975 2 130 155 107,85
z toho’ a) lahve tis. hl 1167 1 460 293 125,11
plechovky tis. hl 200 147 -53 73,504
PET lahve tis. hl 22 3 -19 13,64
minisoudky tis. hl 0 0 0 0,00
sudy tis. hl 443 474 31 107,00}
cisterny tis. hl 143 46 -97 32,17
b) lehka piva tis. hl 5 16 11 320,00
piva se sniZ. obs. cukru tis. hl 0 0 0 0,004
vytepni piva tis. hl 245 334 89 136,33
leZdky tis. hl 1625 1690 65 104,004
specilni piva tis. hl 58 59 1 101,72
nealkoholicka piva tis. hl 41 31 -10 75,61
ochucend piva tis. hl 0 1 1 0,00
svrchné kvasena piva tis. hl 0 0 0 0,00
c) SRN tis. hl 615 806 191 131,06
Slovensko tis. hl 340 341 1 100,29
Anglie tis. hl 208 214 6 102,88
USA tis. hl 178 176 -2 98,88
Rusko tis. hl 144 91 -53 63,194
Vyvaz piva bez Slovenska tis. hl 1635 1789 154 109,42
Pocet exportujicich pivovani pocet 43 48 0 100,00




Priloha ¢.4

Vyvoz piva podle podniku - rok 2003

Efslf) Podet Vyvoz % o
pet b Nazev podniku export. piva 4
Podet pivovari b z vystavu z celk.
podniki podniku vyvozu
1 Bfeznice 1 117 0,85 0,01
2 Pivovary Staropramen 3 415 365 15,02 19,50
5 Pivo Praha, s.r.o. 1 5 0,84 0.00
6 Benesov, s.r.o. 1 7 057 6,50 0,33
7 Nymburk, s.r.o. 1 15 891 10,61 0,75
8 LORA VIKTORIA 1 123 0,60 0,01
9 Lobkowiczky 1 14716 35,70 0,69
10 Krusovice | 105 192 15,58 4,94
11 ECO Holding 1 2 352 3,06 0,11
12 Samson 1 24 000 11,43 1,13
13 Platan 1 837 0,32 0,04
16 Budvar 1 538 925 46,04 25,30
17 Eggenberg 1 67 0,17 0,00
18 Bernard 1 2138 1,74 0,10
19 Prazdroj 3 683 206 7,95 32,08
20 Chodovar 1 663 0,97 0,03
21 DRINKS UNION 4 179 8584 20,27 8,45
22 Zatec 1 400 1,70 0,02
= Pivovar Broumov ] 656 5,22 0,03
| 24 Nova Paka 1 14 258 29,87 0,67
| 25 Pivovar Rychtaf 1 912 1,05 0,04
| 26 Havliékiv Brod 1 8 812 8,12 0,41
27 Néachod 1 8783 6,25 0,41
I 28 Pardubice 1 3997 5,82 0,19
| 29 Policka 1 1 0,00 0,00
I 30 Krakonos - Trutnov 1 56 0,05 0,00
32 Jihlava (Namést’) 1 5 500 6,29 0,26
33 Pivovar Janaéek 1 1394 2,42 0,07
34 Starobrno 2 49 374 6,05 2,32
36 Pivovar Cerna Hora 1 669 0,44 0,03
37 PMS Pferov 3 42 987 4,46 2,02
| 41 Vratislavice 1 1 500 2,41 0,07
I 32 Celkem 42 2129 848 11,48 100,00




Ptiloha ¢.5

Vyvoj vybra'n)'rch ukazateli pivovarského primyslu CR

Rok Vystav piva é:)ni(;ecth P:u;?‘.r;\}f::v Vyvoz piva |Spotieba pival
tis. hl pivovarti tis. hl/rok tis. hl litry/obyv.
1950 9245 176 : 53 36 98,4
1955 8457. 137 62 213 86,1
1960 11418 129 89 425 108,6
1965 15272 120 127 330 141,7
1970 16276 104 157 950 132.7
1971 17099 100 171 1108 160,6
1972 17174 97 177 1156 160,1
1973 16973 94 181 1018 158,6
1974 16819 90 187 1064 155,7
1975 17074 90 190 1216 157,3
1976 17075 86 199 1381 1542
1977 16854 83 203 1494 146,6
1978 16493 80 206 1648 140,6
1979 L1575 80 220 1707 148,4
1980 17475 79 221 1601 148.5
1981 17946 79 227 1674 152,7
1982 18721 77 243 1679 160,0
1983 18829 76 248 1551 161,9
1984 18090 76 238 1528 154,1
1985 17265 76 227 1398 146,9
1986 17625 76 232 1330 1497
1987 17476 75 233 1331 147,0
1988 17928 73 246 1218 1497
1989 18267 71 257 1178 151,0
1990 19198 71 270 1071 1552
1991 18297 71 258 1335 153,6
1992 19464 70 278 961 166,8
1993 17804 73 244 1771 155,2
1994 18063 71 254 1418 161,0
1995 17838 70 255 1403 159,1
1996 18242 65 281 1714 160,2
1997 18649 62 301 1954 162,0
1998 18292 61 300 1749 160,7
1999 17863 56 319 1401 160,1
2000 17924 57 314 1589 159,0
2001 17881 56 319 1855 156,0
2002 18178 54 337 1975 158,8
2003 18548 53 350 2130 160,9

Poznamka: Udaje se li$i od (daji uvad&nych ve statistickych roéenkach ¢SU



Priloha ¢.6

sajjaxnig 'oNgo ‘usweld

—qu 91¢ [80LSIE [ZZ0SIE [6V8 6LE [VZ0 SLE [9E8 LZE (196 6LE |S6L 9ZE |11 6LE [908 VLE 626 ZZE [BYT 0ZE |296 6OE [826 967 (60 06Z [11Z L82 [80ES8Z | OAS3I +53 \‘
fose 168 8t 0sy 69F 18 b 815 LES B8SS 69S 24S 009 819 SE9 299 2€L ojsinqusonty  J)
fzzz _|oizz Jezzz |18bz |69k Z  |862Z 0ezZz  |952Z  |sozz feerz  [98kz  [9sez  |oezz  [sozz  |uzz [19vz el e O¥SION] 9}
Ipise [isse  [ieoc |ees€  |98s€  [eose  |9eS€  |€9/€  [1eBE [998€ [sziv  [sezv |zzv [eevv  [8l0v [suv 89l oysieaMg|  Gi
ey [evwy cerv  [€/9v |89y [o8¥ |so8v  |60ES Joevs |ovsS [es6v  [Besv  foziv  [vi9v  |esev  [olov  [e9s € OfspRAS|  FI
fssv_ [vsvy |covy |eSev  |ezov  |sve€  |sBBE  |SBO¥  foszv  foobv  [oos€ [0/9€ |oovv  fosBE [090% [ze8€  |osi € opsyl €l
iy iy [009r fooLy [269% |e6Lv  [0/9% |v/9v |8izv  [uEv  |9/Sv [BOvw [SSeh  [8969 |62l  [ZZvE  [sszE oysul4]  Cl
fezt . |vss9 [1889 09,9 [¥B29 (€299 €19 (8269 [/e99 Jooss |[v/89 [ee69 ([2v0L [0289 [/SS [9/6% |SBO¥ oysebnpod| |1
ferie leize Jorzs ev9s [ev8 [ecie [e9ss [eovz f98r . JoooZ 0899 [see9 [99e9 [219 [9esS [ivS  Joses oxsilf 0l
ppese  feez. oyl |v208 |S208 [0BL6 |I6S6  [8S00L [0k 6 |oop® [S/.6 [Z/96 |2268 [99/8 (L1.8 [S6r8  |00S 8 oysueg] 6
[leze [88se [os/8 6988 [0€88 (9966 [/6G6 (2996 |00ZOL [0/86 |pLOOL |vBLOL (€656 |IBL6 |SLO6 |2e68 [8v68 oysnoyey| 8
feésel [eBzzy [siSezL |evzy [eebel [sSvib |Z1b L) foe6bh (6602 |ShZML [€260L (66904 (/901 fese ol [esz i [1zh ) [Z80 1L oledf £
fe6osl |ee0GL [vesvl |ssSvl [SLovl (89 vl Josl vl [ees vl [0SB vl |ooOvL [6vZY) [B6LEL |LbLbL [¥OLEL [26/€L [/86€L [SLLEL eifjled) 9
/1181 199881 (92681 99861 (/0861 [€BY 6L [IwPOZ |VESOZ |//9/L [E€80C |96Z1C 16607 [B6ELZ |/260Z [E))OC |v6B 6L [9G9 0T Glueld] §

e |2ez6z |2/05C (2052 |886€Z |\OL¥Z |[v6v €T [BLLEC |SLbCZ [IE0Z [6S90C |E686) [/v00Z |€188L |92SLL [1bG L) 886 LI OYSWezozIN| ¥
fo98 sz 2oLz |viv9e [zo8ST |166¥Z |6/8¥C [9LL¥T |EVESC |v20SC |00EvZ [2809C |Lhv9C |viELC |L€€ /T |6/59C [ev ST |92h v oysjpueds| €
f22995 [20895 6,255 [vS8/S [25995 |6E16S [BvPBS |6vB8S |LZL¥S [188YS [/8BGS |BSE LG |€S96S [SLO09 [SS 09 [/6B6S [BEV 65 oueg ‘Al ¢

£ 801 (005 80} |62V 04} {008 T |OOZ bV} (008 i) [JEC V1L |EOV ZL) |/SS8)) (00094} [8S) OC) |66 L)) |18 ¥O) [ZVO€6 [EP9C6 |SZLC6 |6BO ¥6 NYS }
¢00Z | 100 | oo0OC | 6664 | 866 | L66L | 966, | S66L | ¥66L | €66) | 661 | 166L | OGG6L | 68GL | BB6L | [86L | 986} gwaz : _o“ __wn_m_w: |

¥ 'SU - 7007 9204 A nAe)sLA dfpod 1petod A - (QASH € SHA) N Y21wdz A eAld nae)sfA [0ALA



Priloha ¢.7

NVY3AYNYD ..
exlandas EYSUSACIS BYUSQ0I BYONSIELS ,

sa|lexnig ‘OWgD ‘uswelid

fo'is oysul3fo'es - 0%sieAIoy0]o'68 - Oysulrois|y'yg oyswazoziNfe'v8 oswazozN| o}
_m.nm i ysje'ze ¥ uslo'os 73 usie've $ ys|z'se ] ys| 6
0'96 aibleg|iz6 asweg ‘Alvr'se alueug ‘Alo'es ~alueg ‘Alo'se albjeg| @
L'96 oxsugafo’se a161og 066 ~ @beglo‘ool a1blog|v'66 owewg Al L
[ss6 o¥sinquiaon1f9'e6 oysuea|zzol oysuea|9'vol oxsueq|s'z01 oysuea| 9
[ooor alugilg ‘AJ6'00L | odsunqueonfzzoL oxsnoxex|s'sol o¥snoxey|1'go} oysnoxey| § |
£'601 oxsnoxeyfo’zol oysnoxey[z'80l oysinquiaonTo‘oL i oysinqwaonifoir | oysinquaony| v
g'1Z1 Nus)LezL Nuslo'szl ~owsulo'gzl ~oisa|gvel : oysulf ¢
feveL oysiifo'sz) oxsiifs’szr Nusfs'zzE Nusly'zzi Nas| 2
ERED uofo'est ¥olz'oot iy o] CXI:TH %) [N 3 Yo B
"AMqoA| “ARgo/Auy| "ARQO/AIN) "ARqosAi) “AqoyAay 0lS1Q
ead swaz| ead awaz| ead awaz| ead awaz| ead swaz| ‘Jod
egajiodg egajiodg egajiods eq9jj0ds eQajjods
2002 1002 0002 666} 8661

eald noga.qyods 1539A0u s 1waz oLy sdoaad 1petog




Priloha ¢.8




Priloha ¢.9




