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Anotace

Tato bakalaiska prace se vénuje aktudlnimu tématu sdilené ekonomiky a danovym
aspektim této problematiky. V teoretické Casti je zkoumana podstata sdilené ekonomiky a
hlavni oblasti sdileni. Pozornost je také vénovana Clenéni sdilené ekonomiky a jejim
akceleratorim. Praktickd cast se zabyvéa sdilenou ekonomikou v radmci evropského
kontextu a v ramci Ceské republiky. Analyzuje jeji rozsah a regulaci. Zkouma dafiovou
problematiku sdilené ekonomiky a s ni spojenou soucasnou legislativu platnou v prostiedi
Ceské republiky. V zavéru prace jsou modelovany efekty tohoto fenoménu v kontextu
dané z piijmu fyzickych osob, dan¢ z pfidané hodnoty, socidlniho a zdravotniho pojisténi a
mistnich danovych poplatkd. Pfipadova studie se zabyva spolecnosti Airbnb a zkouma

zdanéni poskytovanych sluzeb z hlediska poskytovatele.
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sdilend ekonomika, sdilend spotieba, sdileni, sluzby sdilené ekonomiky, regulace sdilené
ekonomiky, akceleratory sdilené ekonomiky, dafiova problematika, dan z ptijma fyzickych

osob, danové tiniky



Annotation

Tax aspects of business within a shared economy

This bachelor thesis deals with the current topic of a shared economy and tax aspects of
this problematics. In the theoretical part there are being examined the essence of the shared
economy and the main areas of sharing. Attention is also paid to the division of the shared
economy and its accelerators. The practical part deals with the shared economy within the
European context and within the Czech Republic. It analyzes its scope and regulation. It
examines the tax problematics of the shared economy and the current legislation in the
Czech Republic. In the conclusion, there are modeled the effects of this phenomenon in the
context of personal income tax, value added tax, social and health insurance and local tax
charges. The case study deals with the company Airbnb and examines the taxation of
services provided by the provider.

Key Words
shared economy, collaborative consumption, sharing, shared economy services, shared
economy regulation, shared economy accelerators, tax problematics, personal income tax,

tax evasion
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Uvod

Sdilena ekonomika bdhem poslednich let za¢ala byt vyuzivana subjekty i v Ceské
republice. Rozmach sdilené ekonomiky zapficinil rozvoj modernich mobilnich technologii
a internetovych sluzeb a stim spojené efektivni propojeni nabidky S poptavkou.
Cim dal vice lidi a ¢im dél ast&ji si véci ptjéuji a sdili je s ostatnimi, misto toho, aby je
nakupovali a vlastnili. Téméf kazdy zna dnes spole¢nosti Airbnb ¢i Uber a hodné lidi je i
vyuziva. Tyto spolecnosti jsou vSak témi nejznaméjSimi a hlavnimi poskytovateli
sdilenych sluzeb, ovSem existuje mnoho dalSich sluzeb v oblasti sdilené ekonomiky. | v
Ceské republice stoupa vyznam sdilené ekonomiky piedev§im v ubytovacich sluzbach, kde
nejznamé;jsi platformou je Airbnb, a v dopravé, kde je hlavnim zastupcem spoleénost Uber.
Jelikoz je téma sdilené ekonomiky pomérn¢ nové, neni jesté v ekonomickém prostiedi
pevné zakotveno a nastdvaji otdzky a s tim spojené problémy, jak sdilenou ekonomiku
legislativné uchopit a jestli a jakym zplisobem ji regulovat ¢i nechat prostor samoregulaci a
viibec do ni nezasahovat. Sdilena ekonomika také pravé z divodu nedostatecnych ¢i spise

nejasnych legislativnich opatieni ¢asto spada do zony tzv. Sedé ekonomiky.

Cilem této bakalarské prace je zkoumat sdilenou ekonomiku, druhy sdileni a akceleratory
sdilené¢ ekonomiky. Analyzovat sdilenou ekonomiku v mezindrodnim podnikatelském
prostiedi a v prostfedi Ceské republiky. Prozkoumat dafiovou problematiku a regulace

sdilené ekonomiky v prostfedi CR.

V ramci teoretické ¢asti byla sdilena ekonomika definovana a byly ptedstaveny jeji typy a
zminéné piiklady danych typl, druhy clenéni z hlediska aktérti a akceleratory sdilené
ekonomiky, které napomahaji jejimu rozmachu. V dalsi casti bakalatské prace je sdilena
ekonomika zkoumana v Evropském kontextu, kde je vy¢islena velikost sdilené ekonomiky
vramci EU a jejich nékterych ¢lenskych stati a jsou zde identifikovani nejvyznamnéjsi
poskytovatelé sluzeb sdilené ekonomiky v EU. Prace analyzuje rozsah sdilené ekonomiky

na izemi Ceské republiky a zkouma rozsah jeji regulace.

Dale se zabyva sdilenou ekonomikou v kontextu datiové legislativy CR a dopadim na
odvody dané¢ z pfiymti, DPH, socidlniho a zdravotniho pojisténi a odvodiim danovych
mistnich poplatkti. V ramci praktické modelové studie, ktera se zabyva platformou Airbnb
Vv Praze, prace identifikuje dopady uplatnéni, respektive neuplatnéni danové legislativy.
V zavéru dochéazi prace k moznosti potenciondlnich danovych Unikil a jejich vycisleni
VvV ramci analyzované ptipadové studie.

12



1. Sdilena ekonomika

Sdilena ekonomika neni jednozna¢né definovana, jelikoz se jednd o pomérné novodobé a
stale se rozvijejici téma. Podle Cambridgeského internetového slovniku (2018) Ize tento
pojem definovat jako ,, ekonomicky systém, ktery je zalozen na sdileni majetku a sluzeb, a

¢

to bud’ zdarma, nebo za uplatu, obvykle prostiednictvim internetu.

Jsou uvadény rtizné podoby definice sdilené ekonomiky, nejéastéj$imi jsou collaborative
economy (spole¢na ekonomika), collaborative consumption (spole¢na spotieba), sharing

economy (sdilena ekonomika) a peer economy (Rogers, 2010).

Collaborative economy

Collaborative economy (spole¢na ekonomika) je podle Rogerse (2010) definovana jako:
., Ekonomika zalozend na distribuovanych sitich propojenych jednotlivcii a komunit versus
centralizované instituce, které meéni, jak miuzeme vyrabeét, konzumovat, financovat a ucit

“«

se.

Tato ekonomika se soustiedi na zménu dynamiky poptavky a nabidky na trhu, pfi¢emz se
vyhyba tradiénim zprostfedkovatelim. Platformy spole¢né ekonomiky jsou zaméfeny

témito smery:

1) vyroba

2) spotieba,

3) finance a

4) vzdélavani (Selloni, 2017).

Vyrobou se rozumi navrh, vyroba a distribuce zboZi prostfednictvim webovych stranek
vytvofenych k tomu urCenych. Jednou z vyuzivanych platforem Vramci vyroby je
spolecnost Quirky. Jednd se o webové stranky, které¢ sdruzuji komunitu jednotlivcl. Na
téchto strdnkach mlZou mezi sebou jednotlivci vzajemné sdilet své napady a vynélezy.
Nasledné lidé mohou hlasovat, zda se jim dany néapad libi ¢i nikoliv. Na zéklad¢ téchto
hodnoceni se miize spole¢nost rozhodnout pro vyrobu urcit¢ho vyrobku a néslednému

uvedeni na trh (Botsman, 2013).

Spotfeba je zaloZena na maximalnim vyuziti jiz nepotfebného nebo nevyuZivaného
hmotného i nehmotného majetku prostiednictvim efektivnich modelti pterozdélovani a

sdilené¢ho pftistupu. Typickou platformou spotieby je spolecnost Airbnb, ktera poskytuje
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pronajem ubytovani lidem, ktefi hledaji misto k pobytu. Vyhodou je skutecnost, ze
jednotlivei mohou pronajimat i jednotlivy pokoj ve svém domé a tim vydélat na svém,
jinak nevyuzitém majetku (Botsman, 2013). Jako dal$i piiklad lze uvést platformu
Vandebron, ktera funguje v Nizozemsku. Lidé zde k ndkupu energie vyuZzivaji misto
tradi¢nich zprostiedkovatelli nezéavislé vyrobce energie, kterymi jsou jednotlivé

domacnosti, které si energii vyrabé&ji sami pomoci solarnich paneld (Vandebron, 2018).

Finance predstavuji individualni a davové investicni modely, které¢ decentralizuji
financovani. Jednad se 0 poskytovani plijcek mezi osobami navzdjem a vynechava se zde
klasicky zprostiedkovatel — banka. Piikladem je spole¢nost Zapa, ktera je vedouci
platformou poskytujici peer-to-peer pujcky a kterd pracuje na zdkladé sjednoceni
jednotlivych spofitelt a dluznikti bez vyuziti banky jakoZto zprostiedkovatele (Botsman,
2013).

Poslednim smérem je vzdélavani, které predstavuje rizné oteviené vzdélavaci modely a
modely osobniho uéeni, které demokratizuji vzdélavani. EXistuje mnoho platforem, kde
nalezneme Sirokou $kéalu nabidek riiznych online kurzii ¢i platformy na kterych se lidé
mohou vzijemné pod¢lit o své dovednosti a ucit se jeden od druhého. Ptiklady takovych
platforem jsou Skillshare nebo Coursera. Na Coursefe lidi vyucuji fakulty z nejlepsich
univerzit po celém svété a vytvareji tak otevieny pristup ke vzdélani, které by bylo jinak

pro privilegované (Botsman, 2013).

Collaborative Consumption
Collaborative consumption (spole¢na spotieba) je ,, ekonomicky model zalozeny na sdilent,
vymeéné, obchodovani nebo prondjmu produktii a sluzeb, prostrednictvim viastnictvi. Jedna

se o znovuobjeveni nejen toho, co spotiebovavame, ale i jak to spotrebovivame. *“ (Selloni,

2017).

Zpisoby sdileni z hlediska aktéra

Aby byly dalsi definice sdilené¢ ekonomiky srozumitelné, je potieba nejdiive uvést jakymi
zpusoby se sdilena ekonomika mize sdilet. Podle Puschmanna a Alta (2016) se daji oblasti
sdilené ekonomiky délit podle aktérti, ktefi se podili na sdileni. RozliSuje sdileni na

zpusoby peer-to-peer, business-to-consumer a business-to-business.
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Peer-to-peer (person-to-person, P2P) je zpusob sdileni, kde jsou jednotlivci vlastniky
sdilenych produkti a sdili je mezi sebou navzijem. Véci si pujcuji a predavaji bez
prostiednika, pfipadné pomoci vyuziti internetovych sluzeb (Puschmann, 2016). Piikladem

P2P sdileni je spolec¢nost Airbnb.

Business-to-consumer (B2C) je varianta sdileni, kde je vlastnikem sdilenych produkta
instituce, které nabizi svym zdkaznikiim a zaroven zajiStuje u téchto sdilenych produkti
pohodlné transakce mezi jejich uzivateli (Puschmann, 2016). Patfi sem napiiklad

spolecnost Zipcar.

Business-to-business (B2B) je druh sdileni, které probihd mezi dvéma firmami ¢i
institucemi. Jedna se zde o zplsob efektivniho vzdjemného sdileni nevyuZitych firemnich
prostor ¢i vybaveni za uplatu (Puschmann, 2016). Jako ptiklad lze uvést internetovou
platformu Liquidspace, jejiz podstata spo¢iva pouze ve zprostredkovani transakce. Sdileni
jiz probiha mezi dvéma zainteresovanymi stranami, tudiz mezi vlastnikem a

pronajimatelem. Samotna platforma tedy neni vlastnikem sdilenych aktiv.

Sharing economy

Pojem sharing economy (ekonomika sdileni) vysvétluje Selloni (2017) jako ,, ekonomicky
model zaloZeny na sdileni nevyuzitych aktiv, od prostorii po dovednosti vyménou za
penézni nebo nepenézni odmeny. V soucasné dobé se o ni hovori v souvislosti s P2P trhem,

ale stejnd prilezitost se skryva také v B2C modelech.

Peer economy

Peer ekonomika je zaloZena na typu sdileni peer-to-peer (person-to-person, P2P), které je
popsano v nasledujici kapitole zabyvajici se druhy sdileni. Botsmanova (2013) peer
ekonomiku oznacila jako ,, osobni trhy, které usnadnuji sdileni a primy obchod s majetkem

«

zaloZené na peer diivere.

Pais a Provasi (2015) tento pojem definuji nasledovné: ,, Peer-to-peer ekonomika je
ekonomika, ktera se tyka zbozi, které je také nedostatecné vyuzivano, ale které je nabizeno

primo jejich viastniky.

Jak jiz bylo zminéno na zaCatku této kapitoly, sdilend ekonomika nemé ucelenou
jednotnou definici, jelikoZ je sni spojeno nékolik pojmi, které byly v této kapitole

vysvétleny. Rachel Botsmanova (2013) uvadi, Zze je pochopitelné, Ze se dané pojmy
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michaji, jelikoz existuji silné spolecné rysy a vyhody, které tvoii zéklad vSech vysSe

uvedenych podobnych, ale odlisnych myslenek.

1.1. Sluzby sdilené ekonomiky

Sluzby sdilené ekonomiky pronikaji do celé oblasti terciarniho sektoru - od ubytovani, pies

dopravu a ptepravu, cestovni ruch, finan¢ni sluzby, vzdélavani az po femesla a opravy.

Pronajem bydleni a Couchsurfing (sdilené ubytovani)

Sdilené ubytovéani je jednim z nejpopuldrnéjSich typl sdilené ekonomiky. Jedna se o
sdileni ubytovacich prostor v podob¢ celych domt, bytii ¢i pouze samostatnych pokoji. Do
jiz zmihovana spole¢nost Airbnb, kterd piisobi i v Ceské republice. Tento typ sluzeb
umoziuje nabizet nevyuzity obytny prostor a pronajimat ho zdjemcim skrze internetovou

platformu, pfedevs§im se jedna o cestovatele (Marek, 2017).

Airbnb funguje na principu propojeni nabidky ubytovani a pronajmi na jedné strané a
zajemcu o nabizené sluzby na stran¢ druhé. Platba za ubytovani probiha bezhotovostné a
ve dvou fazich, z divodu zajiSténi vyssi bezpecnosti sluzby pro ob¢ strany. Prvni faze
nastane, kdyz si zdjemce o ubytovani skrze internetovou stranku ¢i aplikaci zarezervuje
pobyt a uhradi ho. V tento moment putuji penize do tischovy Airbnb. Dalsi faze nastava po
uspeSném poskytnuti sluzby, kdy zakaznik opousti ubytovéni. V tu chvili uschované
penize u Airbnb prechazi k hostiteli. Spole¢nost Airbnb je tedy zprostfedkovatelem sluzby

a zajist'uje tim uskute¢néni bezpecnych penéznich transakci (Airbnb, 2018)

Myslenka vzniku sluzby Couchsurfing vznikla na zakladé touhy po levném cestovani.
Sluzba spociva na zakladé vzajemné moznosti poskytnuti ubytovani v podstaté kdekoli na
sveté a je naprosto bezplatna. Jednd se o rozsahlou socialni sit, kde se jednotlivi ¢lenové
komunity zaregistruji a nabidnou moZnost ostatnim ¢leniim piespat u nich doma vyménou
za moznost prespani u né€koho ze clenli také zdarma. JelikoZ se zde jedna o bezplatné
ubytovani za ucelem levngjsiho cestovani, jak jiz bylo zminéno, podoba této sluzby muize
spocivat v pfespani na gauci ¢i na nafukovaci matraci, z ¢ehoz pochéazi samotny nazev —
Couchsurfing (coach — gauc¢, pohovka). Sluzba funguje online a v internetovém systému
jsou dostupné informace o jednotlivych ¢lenech komunity a jejich ohodnoceni. Sluzba je
zacilena nejen na moznost bezplatného ubytovani, ale také na moznost poznat nové lidi a

seznamit se s mistnimi obyvateli. Couchsurfing vznikl v roce 2004, tudiz Ize oznadit za
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jednu z prvnich sluzeb sdilené ekonomiky v oblasti bydleni a ubytovani. Od jeho vzniku az
do soucasnosti vyrost do globalnich rozmért. K letosnimu roku 2018 dosahuje komunita

poctu piiblizné 14 miliont lidi ve vice nez 200 tisicich mé&st (Couchsurfing, 2018).

Car-sharing (sdileni automobili)

Car-sharing 1ze zjednodusené definovat jako pouzivani automobilu vice lidmi. Pouziva se
predevsim v situacich, kdy se z divodu nizké frekvence vyuzivani automobilu nevyplati
hradit naklady na provoz automobilu pouze jednim uzivatelem. V oblasti sluzeb
zaméfenych na car-sharing dominuji firmy Zipcar, Car2go a v Ceské republice firmy
Autonaptil a CAR4WAY (ACC, 2018). Aplikace téchto sluzeb umoziiuji najit nejblizsi viiz
k zaptjceni, ktery je k dispozici a rovnou si ho vypijcit. Cena poskytovanych sluzeb se zde
odviji bud’ od doby zaptijceni automobilu, nebo podle poctu ujetych kilometri. Vyhodou
téchto sluzeb je predev§im uspora investi¢nich financi. Car-Sharing je také uzitecny pro
snizovani narokti na vefejné prostory, a to snizovanim parkovacich mist. Déle je prospésny
pro zivotni prosttedi z divodu efektivnéjsiho vyuzivani automobilii pomoci téchto sluzeb,
nez ke kterému by dochazelo pfi jejich vlastnictvi. Nevyhody pak spocivaji v riziku
nedostupnosti automobilu v pozadovany ¢as, nutnosti v€asného peclivého naplanovani
jizdy ¢i pouziti konkrétniho typu nebo velikosti automobilu a v problému vzdalenosti

vozidla ve srovnani se vzdalenosti pii jeho vlastnictvi (Le vine, 2014).

Carpooling (spolujizda)

Carpooling se od car-sharingu 1isi tim, ze zde neni sdilen automobil, ale pouze jizda
automobilem. Je zaloZen na principu snizeni nakladd za cestovné na jednotlivce pomoci
dostateéného naplnéni kapacity automobilu pro konkrétni jizdu. Tato forma dopravy se
zaCala vyuZivat pii dojizdéni kolegii ze stejného okoli bydlist€¢ do zaméstnani a pfii
podobnych pftilezitostech. V sou€asnosti je carpooling prostfednictvim internetu rozvinut
v Sirokém meéftitku. Pomoci internetovych platforem fidi¢i vystavi trasu a Cas jizdy, kterou
hodlaji uskutecnit a zdjemci o spolujizdu se k ni mohou pftihlésit. N&které spolecnosti jsou
zalozeny cCisté za Ucelem vefejné prospésSného charakteru, kde se jedna o sdileni naklada
pomoci téchto sluzeb. Jiné spole¢nosti jsou pak zaloZeny na zékladé¢ dosaZeni zisku a
funguji tak jako alternativni taxisluzby. Typickymi spole¢nosti, které funguji pravé jako
alternativni taxisluzby, jsou napiiklad americké firmy Uber a Lyft. Tyto platformy fungu;ji
na zakladé mobilni aplikace, kde si uZivatel pfivola nejbliz§i automobil a nésledné v ni

muze sledovat, kde se dany automobil, ktery je na cesté za nim, jiz nachéazi. Uzivatel si
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muze zadat do aplikace i cilovou destinaci, diky ¢emuz predbézné zjisti ptibliznou cenu
jizdy. Zéaroven muze po celou dobu jizdy sledovat trasu, po které tfidi¢ jede a kontrolovat
tak, zda tidi¢ zdmérn¢ neprodluzuje trasu, aby si tak vyd¢lal extra penize. Mobilni aplikace
funguje také tedy jako taxametr a i jako prostiednik pro zaplaceni jizdného. Pfi registraci
totiz uzivatel do aplikace musi zadat Cislo své platebni karty a penize z ni se strhnou ihned
po dokonceni jizdy. Timto systémem je ptredchdzeno k potenciondlnim problémim
s neplacenim zakaznikd. To je jednim z diivodii pomérn€ snadného shanéni fidict. Dalsimi
divody je samoziejm¢ snadnd a solidni moznost vydélku, volny ¢asovy rozvrh a kromé
automobilu prakticky zadné dalsi specialni pozadavky. Pro zakazniky je vyhodné vyuzivat
tyto firmy z diivodu nizsich cen oproti taxisluzbam a dale z divodu piehledné a velmi

propracované mobilni aplikace (Marek, 2017).

V méstském provozu také ale funguji sluzby, které nejsou zaméteny na vydeélek, ale pouze
na cil omezit hustotu dopravy ve mésté. Jedna se o firmy jako Wunder ¢i Waze, které
nejsou uréené k okamzitému premisténi z bodu A do bodu B, ale lze zde nabizet i poptavat
také pravidelnou spolujizdu zejména z prace a do prace. Jejich cilem je umoznit
dojizd€jicim pod¢lit se na nakladech za naftu ¢i benzin. Odpovida tomu jednak vyse
jizdného, ale také omezeni poctu jizd za den. Naptiklad firma Waze umoziluje uskutecnit
pouze dv¢ jizdy za den, coz odpovidd prvotni myslence spolujizdy, a to vyuziti jizdy
skute¢n¢ pouze k cesté z prace a do prace. Nedochdzi zde tedy ke zneuzivani sluzeb

(Waze,2018).

Za podobnym tc¢elem je zalozena i spole¢nost BlaBlaCar, ktera také umoznuje cestujicim
podélit se o ndklady na cestovné, avsak tato spolecnost neplisobi v méstském provozu, ale
je navrzena na del§i vzdalenosti mezi mésty. Akvizici Ceského Jizdomatu vstoupila
spole¢nost BlaBlaCar i do Ceské republiky. Do té doby byl Jizdomat povazovan za
jedni¢ku na &eském trhu a byla to nejvyuzivangjsi spole¢nost v oblasti spolujizdy v Ceské

republice (Marek, 2017).

Bike-sharing (sdileni jizdnich kol)

V oblasti sdilené ekonomiky se v poslednich letech zacalo rozmahat 1 sdileni jizdnich kol
ve méstech. Bike-sharing se v Evropé zacal vyvijet jiz od pocatku 20. stoleti. V dnesni
dobé funguje na zakladé¢ GPS lokator, ktery umoziuje sledovat umisténi kol v realném
case. Diky tomu, je mozné kolo po jeho zapiijeni zamknout kdekoliv ve mésté, jelikoz

dalsi uZivatel ho nalezne pomoci interaktivni mapy, kterd se zobrazuje prostfednictvim
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mobilni aplikace. Na tomto principu funguje naptiklad Cesky projekt Rekola, ktery vznikl
vroce 2013 a je velkym hitem v poslednich letech. Nyni tento systém funguje v deviti

méstech v Ceské republice a postupné se rozsifuje do dalsich mést (Rekola, 2018).

Book-swapping (vyména knih)

Jedna se o vyménu knih mezi vice lidmi a lze ji uskuteCnit mezi prateli, kolegy z prace,
sousedy ¢i prostiednictvim internetu. V dneSni dobé existuje mnoho zptsobt, jakymi lze
vyménu knih uskutecnit. Nejcastéji se jedna o spolecenské akce k tomu urcené, poradané
nejcasteji knihovnou. Zajemci o vyménu s sebou piinesou minimalné jednu knihu, kterou
jiz nechtéji a mohou ji zde vyménit za knihu, kterou pfinesl zas n¢kdo jiny. Dal§im
zpiisobem vymény je ponechani knih na uréitych vefejnych mistech. V Ceské republice se
lze naptiklad ¢im dal castéji setkat se sdilenim knih v kavarnach, kde si navstévnik
kavarny mize jakoukoliv knihu vzit vyménou za ponechani své jiné knihy. Na internetu
existuje hned nékolik platforem slouzici této oblasti sdilené ekonomiky. Pfikladem je ceska
platforma Knihotoc¢, kterd umoziuje sledovat, kde se pravé nachédzi knihy, které uzivatel

ponechal na vefejném prostranstvi a jejich dalsi putovani (Ondtej, 2012).

Clothes swapping (vyména obleceni)

Vymeéna obleceni je také velmi oblibenou formou sdilené ekonomiky a rovnéz se da sdilet
riznymi zpusoby. V soucasné dobé dochazi ke sdileni prostiednictvim internetu, avsSak
osobni sdileni je také celkem béZnou zaleZitosti. Nejcastéjsi typ sdileni obleceni, ktery lze
nalézt na internetu, funguje na principu podpory nakupu a prodeje mezi uzivateli. Nejedna
se tedy o vyménu obleceni, ale o jeho preprodavani. Pikladem internetové platformy je
Freecycle. Jak jiz bylo zminéno, ani osobni vyména neni zadnou vyjimkou. Potadaji se
rizné velirky za ucelem vymeény obleceni, které funguji stejné jako akce potadané v ramci
book-swappingu, tudiz lidé pfinesou na vecirek minimalné jeden kus obleceni, ktery chtéji
sménit a mohou tak ucinit sjinymi UcCastniky. V nékterych zemich se staly velice
popularnimi akce pro téhotné, kde si mezi sebou Zeny takto vyménuji své te¢hotenské

obleceni (Orsi, 2009).

Peer-to-peer pijcky
Peer-to-peer plijcky predstavuji pomérné rozsahlou ¢ast v oblasti sdilené ekonomiky. Jedna
se o zpusob pfimého financovani mezi lidmi navzajem prostfednictvim internetovych

stranek. Lid¢ tak mohou ziskat finan¢ni prostfedky prakticky na libovolny tcel, a to i
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Vv pfipadech, kdy by jejich uvé€rovani bylo bankou odmitnuto. Jelikoz se na jednotlivé
pujcky skladd hned vice investoril, lze takovou pujcku ziskat pomérné rychle, jelikoz
kazdy jednotlivy investor investuje pomérn¢ nizkou financni ¢astku. Timto rozprostfenim
pujcky mezi vice investori rovnéz klesd riziko velkych ztrat. V ramci takovychto
platforem nalezneme také hodnoceni kredibility potenciondlniho dluznika, od kterého se
odviji mira rizika investice a tim padem mira uroéeni dané pujéky. Uroky jsou oviem
mnohem nizsi nez v bankéch, to je také jeden z divodi, proc jsou tyto piijcky mezi lidmi
tak oblibené (Kagan, 2018). Ceskou platformou poskytujici tento typ sluzeb je velmi
znamy portal Zonky (Marek, 2017).

Crowdfunding

Crowdfunding patii do finan¢ni oblasti sdilené ekonomiky a je zaloZen na podobném
principu jako peer-to-peer pijcky. Jedna se o ziskavani financnich prostfedkt na realizaci
uréitétho projektu, a to predevSim pomoci vetfejnych sbirek. Nejcastéjsi formou
crowdfundingu jsou webové platformy, kde jednotlivci ¢i firma vystavi své napady na
realizaci projektu a ostatni mohou ndpad sponzorovat a tim vybrat potiebné penize pro
jeho uskute¢néni. U kazdého projektu je pfedem stanovena minimalni ¢astka, kterd musi
byt vybrana pro jeho uskute¢néni a také casové omezeni, do kdy tak musi byt ucinéno.
V ptipadé nenaplnéni cile jsou vybrané financni prostiedky investorim vréceny.
V opacném piipad€ jsou inicidtofi kampané zavazani, aby dany projekt uskutecnili.
Vyhodou crowdfundingu je stejné jako u peer-to-peer pijcek snazs$i dosazitelnost
finan¢nich prostedkl a také je tento zptisob finanéné vyhodnéjsi. Velkou vyhodou je také
to, Ze iniciatofi projektu timto zpiisobem mohou ziskat podstatné informace o poptavce po
jejich produktu a nasledné je vyuZit pti ptipadné vyrobé, distribuci a pro dalsi Gcely s tim
souvisejici. Znamym zahrani¢nim portalem poskytujicim tyto sluzby je Kickstarter.

V Ceské republice jsou to pak portaly Startovaé nebo HitHit (Marek, 2017).

Time banking (¢asové banky)

Velmi zajimavou oblasti sluzeb sdilené¢ ekonomiky je Time banking neboli ¢asové banky.
Jedna se o vzijemnou vyménu sluzeb, kde ménou pro vyuZivané transakce je cas.
K uskutec¢iiovani téchto sluzeb dochazi opét prostfednictvim internetovych platforem.
Nabizenymi sluZzbami na téchto portdlech jsou v podstaté jakékoliv ¢innosti. Jednd se
napiiklad o hlidani déti, uklid domacnosti nebo rizné opravy majetku (Kenton, 2018).

V praxi to funguje tak, Ze registrovany uZivatel, ktery si na nabizenou cinnost nékoho
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najme, mu nezaplati formou penézni odmény, nybrz casem, ktery stravil poskytovatel
sluzby vykonavanim prace. Tyto Casové jednotky pak uzivatelé stiddaji a sménuji je za
poskytnuti sluzeb od jinych zaregistrovanych uzivatelli. Oproti jinym oblastem sdilené
ekonomiky jsou Casové banky zalozeny hlavné na vzijemném vztahu a maji spise
komunitni a lokélni charakter. Ceskym poskytovatelem téchto sluzeb je napiiklad Casova

banka Praha (CBP, 2018).

Sdilené vzdélavani

Soucésti sdilené ekonomiky je také oblast sdileného vzdélavani. Tato sluzba funguje na
principu uceni dvou ¢i vice jednotliveti mezi sebou. Existuje mnoho zplisobt a kombinaci
jakymi k u€eni dochazi. Uceni mize byt vzdjemné ale i jednosmérné, mize probihat mezi
jednotlivei, ve skupinkach ¢i dokonce v rdmci rozsahlé komunity lidi. Vzdélavani miize
probihat osobné ¢i prostiednictvim internetu. Praktikuje se pomoci pfednasek, prezentaci,
kurzl a jinych podobnych aktivit. Zahrani¢nimi platformami poskytujicich tyto sluzby jsou
naptiklad Skillshare nebo Coursera (Orsi, 2009). V Ceské republice existuje projekt
podporujici vzdjemné uceni s ndzvem Naucmese, ktery nese koncept ,, kdokoli miize naucit
kohokoli cokoli “(Nauémese, 2018). To znamena, ze kazdy si na tomto webu miiZe zalozit a
propagovat sviij vyukovy kurz s libovolnym zaméfenim predmétu vyuky bez ohledu na

jeho dosazené vzdélani.

Coworking (sdilené pracovni prostory)

Jednd se o sluzby poskytujici prondjem kratkodobych kancelaiskych prostor a jejich
vybaveni. Tento typ sluzeb vyuZivaji zejména podnikatelé a pracovnici, ktefi celoro¢né
cestuji po svété a potfebuji na urcity ¢as v riznych mistech prostory pro vykonavani své
prace. Coworking zapliuje mezery na trhu a je v souladu s idealy sdilené ekonomiky a
s myslenkou, Ze ne vzdy se vyplati dany statek vlastnit. Sdileni pracovnich ploch je ¢im dal
vice popularngjsi a mnoho sdilenych kancelaii lze nalézt i v Ceské republice, predevsim
V Praze. Jednd se naptiklad o platformy Free2Work, Desk Room ¢i Impact Hub Praha
(Pycha, 2012).
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2. Clenéni a akceleratory sdilené ekonomiky

Diky tomu, ze sdilend ekonomika muze mit mnoho podob, existuji rtizna dé€leni, podle

kterych Ize jednotlivé formy logicky uspotradat.

Kritériem, podle kterého Lisa Ganskyova (2010) rozd€luje sluzby poskytované v ramci

sdilen¢ ekonomiky, je vlastnictvi statki. Ve své knize rozlisuje dva modely sdileni.

Prvnim je ,,Full Mesh Model“, ktery se vyznacuje tim, ze vlastnik statkli poskytuje jejich
sdileni. Dané statky si pak pronajimatel zaptjCuje prostfednictvim webovych stranek ¢i
mobilnich aplikaci. Jako ptiklad Ize uvést carsharing (sdileni automobild). V porovnani
s klasickou autopijcovnou si uzivatelé objednavaji nejblizsi viz, ktery je k dispozici a
veskeré k tomu potiebné aktivity, jako je objednani vozu a transakce penéznich prostiedki,
probihaji elektronicky a bezhotovostné pomoci internetu a mobilnich aplikaci. Nedochazi
zde tedy Kk jakémukoliv kontaktu se zaméstnanci firmy. Piikladem zminéného modelu je

napfiklad jiZ vy$e uvedena zahraniéni spoleénost Zipcar a v Ceské republice CAR4WAY.

Druhym modelem je ,,Own to Mesh®, ktery se od prvniho modelu vyrazné 1i8i tim, Ze
poskytovatelé sdilenych statkdi jsou pouze jejich zprostiedkovateli, ale dané statky
nevlastni. Za typické zastupce daného modelu jsou uvadény spole¢nosti Uber a Airbnb,
které se staly velelspéSnymi platformami a jsou symbolem dneS$ni podoby sdilené
ekonomiky. Uber je jeden z hlavnich poskytovateli alternativni taxisluzby. Airbnb zase
dominuje v oblasti poskytovani pronajmu ubytovani. Ob¢ spole¢nosti vSak zadny statek
nevlastni, vtomto konkrétnim pfipadé zadny automobil ¢i prostory k prondjmu.
Spolec¢nosti jsou pouze zprostiedkovateli pro uskuteénéni sdileni statki mezi dvéma

stranami (Gansky, 2010).

Rogers a Botsmanova (2010) voli jiné kritérium, podle kterého sluzby sdilené ekonomiky
rozliSuji. Na rozdil od Ganskyové nepftihlizi k tomu, kdo je vlastnikem danych statkt, ale
vychazi ztoho, co je pfedmétem sdileni. RozliSuji tfi typy sdileni, a to Redistribution

markets, Product service systems a Collaborative lifestyle.

Redistribution markets je systém zaloZeny na prerozdélovani zbozi. Jde o moZnost
poskytnuti hmotné véci vlastnikem, kterou jiz nadale nepotiebuje nékomu dalSimu, ktery ji
naopak vyuzije. Vlastnik ji mize predat dal bud’ zcela zdarma, za finan¢ni odménu ¢i

vyménou za jiné zbozi. Tento systém slouzi svym zplUsobem jako recyklace produktd,
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jelikoz nepotiebné véci se nevyhazuji, pouze méni majitele. Prikladem jsou Freecycle,

Ebay a Swapp Tree (Botsman, 2013).

Collaboration lifestyle je zalozen na sdileni majetku pfevazn¢ nehmotné povahy na lokalni
urovni, Casto V sousedském okoli. Jednd se tedy naptiklad o sdileni dovednosti, Casu,
prostoru, a pen¢z, kterymi si lidé vzajemné vypomahaji svému zivotnimu stylu. Jako

ptiklad Ize uvést spolecnost Airbnb poskytujici pronajem ubytovani (Rogers, 2010).

Product service systems piedstavuje systém, ktery je zaloZen na sdileni hmotnych véci,
které lidé nemusi vlastnit, ale mohou si je kdykoliv zapijcit od soukromé osoby ¢i firmy,
které umoznuji jejich pronajmuti. Pronajimaji se rizné typy véci jako elektronika, naradi ¢i
automobily. Ptikladem je spole¢nost Zipcar, kterd vlastni velké mnozstvi automobilt, které

je mozno si pronajmout na libovolné dlouhou dobu (Rogers, 2010).

2.1. Akceleratory sdilené ekonomiky
Z ruznych analyz a studii vyplyva, Ze sdilend ekonomika je pomérn€é novym fenoménem,
ktery se nachazi na obrovském vzestupu a kazdym rokem roste jeji objem trzeb a
zprostiedkovanych transakci. Podle studie PwC (2015) se odhaduje potencial zvysit
vynosy sdilené ekonomiky v Evropé ze 4 mld. EUR v roce 2015 az na 83 mld. EUR v roce
2025. Globaln¢ pak studie odhaduje potencial ristu jesté vyssi, a to ze z 15 mld. USD
vroce 2015 az na 335 mld. USD v roce 2025. Jednéd se tedy o moZznost vzristu trzeb
sdilené ekonomiky o vice nez dvacetindsobek béhem pouhych deseti let. Dale studie
odhaduje, ze vroce 2015 se nachazelo na trhu vice nez 275 rtznych platforem sdilené
ekonomiky a rozsah zprostiedkovanych transakci v Evropé dosahl 28 mld. EUR (PwC,

2015). Za timto nartstem sdilené ekonomiky stoji nékolik riznych vné&jsich faktort.

Komunikacni technologie

Jednim z hlavnich faktor ovlivitujicich tempo rustu sdilené ekonomiky je rozvoj
modernich komunikaénich technologii béhem poslednich nékolika let, coZz souvisi
s masovym roz$ifenim vysokorychlostniho internetového pfipojeni do velké Ccasti
domécnosti. K prvnimu pololeti 2018 disponovalo internetovym piipojenim pies 4,2 mld.
osob, ptredstavujicich pfiblizné 55,1% celkové svétové populace. Podle statistik ke konci
roku 2017 mélo v Ceské republice piistup k internetu pies 9,3 miliénu osob, coZ
predstavuje 87,7% celkové populace (Internet World Stats, 2018). S timto faktorem je

spojen 1 rapidni nartst chytrych mobilnich telefoni, které umoznuji ptistup k mobilnimu
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internetovému pfipojeni a K riznym chytrym mobilnim aplikacim. Diky velké propojenosti
domacnosti a jednotlivych spotiebitelt doslo také k narastu digitalnich platforem a
virtualnich trht, které umoznili neomezenou komunikaci mezi konkrétnimi osobami bez
nutnosti zasahovani firemnich subjektd. To znamend moznost pfimého kontaktu mezi
jednotlivymi subjekty sdilené ekonomiky a mezi nabidkou a poptavkou s moznosti celkem

rychlé reakce na zmény trhu (Utad vlady CR, 2017).

NiZzsi vstupni bariéry

Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje tempo rustu sdilené ekonomiky, jsou nizs§i vstupni
bariéry na trh. V dneSni dobé muze v podstaté¢ kdokoliv vstoupit na trh a zalozit si
internetovou platformu. S tim souvisi i rozvoj jiz zminénych digitalnich platforem a
digitalizace, kterd je spojena s oblasti financnich transakci. Internetové platby jsou
V soucasnosti dostupné vSem a umoziuji provadéni zabezpefenych, rychlych a
jednoduchych transakei pomoci rtiznych financnich platforem, kterymi jsou naptiklad
PayPal, Google Wallet ¢i PaySec. KliCovou oblasti, ktera tento faktor podporuje je rozvoj
mobilnich aplikaci diky dostupnosti chytrych mobilnich zatizeni (Ufad vlady CR, 2017).

Environmentalni hledisko

Spolecnost se ¢im dal vice zabyva ochranou zivotniho prostiedi a tématy jako je ekologie a
trvale udrzitelny rozvoj, coz napomohlo tomu, ze je v soucasnosti sdilena ekonomika na
takovém vzestupu. Vétsina lidi totiz v oblasti sdilené ekonomiky vidi jednu z cest, kterou
1ze pomoci ekonomickych prostredkii uspokojit lidské potieby a zaroven fungovat v ramci
zasad trvale udrzitelného rozvoje (Martin, 2016). Podle jedné ze statistik si celych 76 %
spotiebitelil mysli, Ze je sdilena ekonomika prospésna pro zivotni prostifedi (PwC, 2015).
Pravdou je, Ze sdilenou ekonomiku lze svym zplsobem chéapat jako urcitou formu
recyklace a pro hodné lidi je tento faktor jednim z hlavnich divodd, pro¢ sdilenou
ekonomiku zacali vyuzivat oproti vlastnictvi statkli. Sdileni statki misto jejich vlastnictvi
totiz Setfi naroky na jejich vyrobu a tim paddem i naroky na zivotni prostiedi. Tento
akcelerator jist€¢ neni hlavni pficinou ristu sdilené ekonomiky, avSak svou roli hraje,
jelikoz hodné poskytovatelii sluzeb sdilené ekonomiky vyuziva ekologické hledisko ve

svém marketingu a lidé na né&j slysi.
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Zména chovani spotiebiteli

Dalsim dtlezitym faktorem, ktery vede k rozmachu sdilené¢ ekonomiky je zména preferenci
spotiebitelt. Rogers a Botsmanova (2010) ve svém vyzkumu zjistili, Ze mnoho spotiebiteli
se chce vracet k jednodussim a vice osobnim transakénim vazbam, které byly obvyklé na
trhu v minulosti. Dfive se lidé na trhu setkavali vice s osobnim kontaktem a méli tak
moznost vice poznat a navdzat osobni vztahy s lidmi, se kterymi obchodovali. Sdilena
ekonomika pfedstavuje zptisob, jak se diky jejim mnoha druhtim a pfimym vztahem mezi
spotiebiteli a poskytovateli k témto osobnim vazbadm vratit, a proto je pro mnoho lidi
atraktivni. Lidé za posledni dobu také zménili sviyj pfistup k individudlnimu vlastnictvi
statkti. Nyni lidem uZ nutné nejde o0 vlastnéni ur¢itého statku, ale o uzitek, ktery dany
statek pfinasi. Jak uvadi Botsmanové (2010) na konkrétnim ptikladu, lidé nechtéji DVD,
ale chtgji film, ktery na ném je. Tento pfistup k individudlnimu vlastnictvi statk lze
zpozorovat hlavné u mladé generace, ktera dordstala spole¢né s uzivanim digitalnich
technologii. Vétsina mladych lidi se naucila platit za pfistup k vyuzivani statkli a sluzeb
namisto jejich vlastnictvi. Ptikladem takové sluzby je tfeba Netflix, ktery za mésicni
poplatek umoziuje neomezeny piistup k databazi filmd a seridlti. Samoziejmé existuje
stale mnoho véci, které lidé chtéji vlastnit, a pouhy pfistup k nim jim nestaci. AvSak prave
tato zmena piistupu k vlastnictvi se odrazi v rustu sdilené ekonomiky. Lidé pfisli na to, Ze
u nékterych typl statkii je pohodIngjsi a vyhodnéjsi pouze jejich vyuzivani, kdyz je to
pravé potieba a jejich vlastnictvi mize naopak predstavovat spiSe pfritéz. Sdilena
ekonomika poskytuje lidem luxus spojeny suzivanim statkii a sluzeb a zaroven je

oprost'uje od starosti a nakladd, které by se pojily s jejich vlastnictvim (Baumeister, 2014).
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3. Sdilena ekonomika v evropském kontextu

V roce 2016 byla podle velikost sdilené ekonomiky v Evropské unii odhadovana na 26,5
miliardy EUR, coz pfiblizné ¢ini 0,17 % HDP vSech ¢lenskych statti Evropské unie. Tento
souhrn je rozdélen mezi Ctyfi hlavni sektory sdilené ekonomiky — crowdfunding (9,6
miliardy EUR), ubytovani (7,3 miliardy EUR), online trhy prace pro kvalifikovanou a
nekvalifikovanou praci (5,6 miliardy EUR) a doprava (4 miliardy EUR). Podle Evropské
komise (2018) dosahovaly platformy sdilené ekonomiky v roce 2016 vynosi ve vysi 3,8
miliard EUR a poskytovatelim sluzeb platformy piinesly ptijmy ve vysi 22,7 miliardy
EUR. Francie, Velké4 Britanie, Némecko, Polsko, Spanélsko, Italie a Dansko k roku 2016
reprezentuji témét 80 % celkového podilu sdilené ekonomiky v Evropské unii. Nejveétsi
objem sdilené ekonomiky predstavuje Francie, kde je odhadovén na 6,6 miliardy EUR, coz
¢ini 25 % celkového trhu vSech Clenskych zemi Evropské unie. Nasleduje Velkéa Britanie
s objemem 4.6 miliardy EUR, Polsko (2,7 miliardy EUR) a Spanélsko (2,5 miliardy EUR).
Uroven rozvoje sdilené ekonomiky v Evropé se vyznamné lisi. Z hlediska podilu sdilené
ekonomiky na narodnim HDP dosahuje nejvyssiho podilu Estonsko (0,88%), nasleduje
Polsko (0,64%), Litva (0,63%), Lucembursko (0,44%), Ceska republika (0,44%) a
Svédsko (0,29%). V téchto zemich hraje sdilena ekonomika vyznamnou roli v ramci
celkové ekonomiky. Naopak podobné jako absolutni objemy piijma ma sdilend ekonomika
nejniz§i vliv na ekonomiku Rumunska (0,05%), Slovinska (0,04%) a Belgie (0,03%).
Primér podilu sdilené ekonomiky v celkové ekonomice vV ramci Evropské unie ¢ini 0,2%

(European Commision, 2018).

Nasledujici obrdzky piedstavuji objemy velikosti sdilené ekonomiky a podily sdilené

ekonomiky na HDP vybranych zemi.
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Obrazek 1 zobrazuje procentualni podily sdilené ekonomiky na HDP vybranych ¢lenskych

statti Evropské unie.
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Obrazek 1: Podil sdilené ekonomiky na HDP (%)

Zdroj: (European Commission, 2018), vlastni zpracovani

Jak lze z obrazku 1 vy¢ist, podil sdilené ekonomiky na HDP je v nékterych zemich
opravdu vyznamny. Lze fici, Ze vétSina HDP Estonska je tvofeno pravé sdilenou
ekonomikou, tudiZ v ramci jeho hospodafstvi hraje dileZitou roli. Naopak v Némecku
podil sdilené ekonomiky na HDP neni jinak vyznamny. V Ceské republice dosahuje podil

sdilené ekonomiky téméf poloviny celkového HDP.
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Obrazek 2 predstavuje objemy sdilené ekonomiky stejnych vybranych ¢lenskych statt EU,

jako tomu je na obrazku 1.
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Obrazek 2: Objem sdilené ekonomiky (miliard EUR)

Zdroj: (European Commission, 2018), vlastni zpracovani

Na obrazku 2 je mozné pozorovat, Ze nejvysSich objemi sdilené ekonomiky v miliardach

vwr

3.1. Nejvyznamnéjsi sluzby v ramci EU
Nejvétsi platformou v sektoru ubytovani v celé Evropské unii je spolecnosti Airbnb
(USA), ktera si v roce 2016 z hlediska trzeb vydélala v rdmci vSech c¢lenskych statd 4,5
miliardy EUR. Dal$i vyznamné spole¢nosti v sektoru ubytovani jsou Wimdu (Némecko) a
Homestay (Irsko). V sektoru dopravy jsou hlavnimi poskytovateli sluzeb spole¢nosti Uber
(USA), BlaBlaCar (Francie) a Taxify (Estonsko). Dal§imi zndmymi a v rdmci EU
vyznamnymi mezindrodnimi spole¢nostmi jsou Delivery Hero (Némecko), Foodora
(Némecko), Takeaway (Nizozemsko), Deliveroo (UK) a Justeat (UK), které jsou zaméteny
na rozvoz jidla spotfebitelim. Ve financnim sektoru jsou nejvice vyuzivané platformy
Kickstarter (USA), Indiegogo (USA), Funding Circle (UK), Ulule (Francie), Bondora
(Estonsko), Twino (Litva) a Mintos (Litva). Celkem je v Evropské unii zaznamenano 651
platforem sdilené ekonomiky, pficemz 42 platforem ma ptivod mimo EU. Ptiblizn¢ 95%

platforem je zaloZeno za ucCelem zisku — jejich transakce jsou zaloZzeny na odménach.
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Pouze 51 platforem sdilené ekonomiky, které¢ jsou ptivodem z EU, plsobi ve vice nez
jednom ¢lenském staté EU (15 v dopravé, 10 v ubytovani, 13 v online dovednostech a 13
Vv sektoru financi). Mezinarodni platformy ptivodem z EU v sektoru online dovednosti jsou
pomérné malé, co se rozsahu a velikosti tyce. Casto plisobi v maximalné jedné aZ tfech
cilovych zemich. Mezinarodni velké subjekty, jakymi jsou naptiklad spolecnosti Uber,
Airbnb, Kickstarter ¢i Indiegogo, vytvareji zhruba 10 miliard EUR (pfiblizn¢ 40%)
z celkovych trzeb sdilené ekonomiky v ramci vSech ¢lenskych statt EU (European

Commission, 2018).

Airbnb

Spole¢nost Airbnb vznikla na podzim roku 2008 v San Francisku jako maly projekt dvou
spolubydlicich, ktefi se rozhodli béhem vikendu pronajimat svlij byt, jelikoz byly vSechny
hotely diky designové konferenci vyprodané. Nyni spolecnost ptisobi ve vice nez 81 000
meéstech a 191 zemich, kde poskytuje vice jak 5 milion mist k pobytu. Platforma
umoznuje ekonomické vyuzivani volného prostoru k poskytovani ubytovani jejim
uzivatelim. Jedna se tedy o sdilené ubytovani. Clen platformy se po registraci miize stat
bud’ hostem, nebo hostitelem (Airbnb, 2019). V roce 2017 dosahla spolecnost trzeb
V hodnot¢ 2,6 miliardy USD a zisku pted zdanénim a uroky (EBIT) v hodnoté 93 milionii
USD. Trzni hodnota spolec¢nosti je v sou¢asné dobé vycislena na 31 miliard USD (Craft,

2019).

Uber

Uber je americkd dopravni a mobilni spole¢nost umoznujici objednani pfepravy osobnim
automobilem, ktery neni oficidlni taxisluZzbou. Spolecnost byla zaloZena v bfeznu roku
2009 v San Francisku. Sluzba funguje tak, ze zajemce pomoci mobilni aplikace zadava
zéadost o jizdu, kterd je néasledné predana fidicim zapojenych do sité Uber, kteti vyuzivaji
sva vlastni auta a jsou ochotni je za tplatu sdilet pro piepravu (Uber, 2019). V roce 2018
dosahla spole¢nost trzeb v hodnoté 11,3 miliard USD, coz ¢ini narast o 50,7% oproti
piedchozimu obdobi. Zisk pied zdanénim, Groky a odpisy (EBITDA) v roce 2018 byl 1,8
miliard USD. TrZni hodnota spolecnosti byla v roce 2018 ocenéna na 76 miliard USD

(Craft, 2019).
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BlaBlaCar

Jedna se o platformu poskytujici spolujizdu na vétsi vzdalenosti. Spojuje fidice cestujici
mezi mésty s prazdnymi misty k jednotlivetim, kteti chtéji cestovat stejnym zpusobem.
Spole¢nost BlaBlaCar byla zalozena v roce 2006 ve Francii. Od roku 2011, kdy méla
spolecnost 1 milion ¢lent, vzrostla na 25 milion ¢lenti v roce 2015. V soucasnosti ma 65
milion ¢lend a jejich sluzeb vyuZzije 12 miliont cestujicich béhem c¢tvrtleti (BlaBlaCar,
2019). Spole¢nost expandovala ze svého domaciho trhu do vice nez 22 zemi, v¢etné 15

zemi v Evropské unii. Posledni ocenéni trzni hodnoty spolec¢nosti bylo v roce 2017

vycisleno na 1,6 miliard USD (Craft, 2019).

Kickstarter

Kickstarter je americka vefejné-prospésna spolecnost, ktera byla zalozena roku 2009
v New Yorku. Spole¢nost pisobi v sektoru financi a udrzuje globalni crowdfundingovou
platformu, kterd je zameéfena na kreativitu a merchandising. Pomahd umélcim,
hudebnikim, filmaiim, designérim a dalSim tvlircim najit finan¢ni zdroje a podporu,
kterou potiebuji k tomu, aby se jejich napady staly realitou. Od spusténi platformy v roce
2009 podpotilo projekt 16 milionti lidi, bylo pfislibeno 4,2 miliardy dolarii a bylo uspésné
financovano 159 875 projektt (Kickstarter, 2019). Kickstarter vydélava penize tim, ze si
vezme 5% z celkové Castky financovanych penéz na siti. Vyuzivd penize k vytvofeni
zisku, kterym plati za naklady na provoz webu, véetn¢ reklamy a platby zaméstnancim

(Investopedia, 2018).

3.2. Sdilena ekonomika v CR

Jak jiz bylo zminéno vyse, podil sdilené ekonomiky v Ceské republice na HDP v roce 2016
predstavoval 0,44%, coz je nad primérem podilu EU, ktery je stanoven na 0,2%. Objem
sdilené ekonomiky v CR je pak vy¢islen na 768 milionti EUR, pii¢emz v tomto odvétvi
pracuje okolo 10800 lidi. (European Commission, 2018). V Ceské republice piisobi
celkem 24 platforem — z toho 9 platforem je mezinarodnich. Nejvice domacich platforem
pusobi ve finan¢nim sektoru (9), nasleduje doprava (4) a online dovednosti (2). Hlavnimi
platformami ptisobicimi v Ceské republice, jsou mezinarodni platformy Airbnb, v odvétvi
ubytovani, a Uber a BlablaCar v sektoru dopravy. V oblasti online dovednosti a financi
plisobi na ceském trhu nékteré slovenské i1 mezinarodni platformy. Podobné existuji i

néjaké Ceské financni platformy, jako naptiiklad Hithit a Startovac, které plisobi i na
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Slovensku, nebot’ ¢eské a slovenské trhy maji vyhodu z hlediska podobnosti jazyku a

podnikatelského prostiedi (European Commission, 2018).

Nasledujici tabulka 1 obsahuje piehled objemové nejvyznamnéjSich mezindrodnich a
Ceskych platforem v oblasti sdilené ekonomiky. Platformy jsou na mezinarodni a Ceské

rozdéleny podle jejich ptivodu, nikoliv podle ptisobnosti.
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Ubytovani

Doprava

Airbnb

Couchsurfing
HouseSit Match

UBER

Taxify

BlaBlaCar
DriveNow

Skoda Auto DigiLab
Moia

Door2door

Motit

Flatio
Mojechaty

Bringr
Cardway
HoopyGo
Liftago
Zavezu

Sluzby a nijem prace

Pracovni naradi a jiné statky
dlouhodobé spotieby

Cloudové sluzby

Freelancer
TaskRabbit

Amazon Web Services
Microsoft

IBM

Google

iCloud

Dropbox

LidskaSila
Nejiemeslnici
Doginni
Robeeto
Hlidacky.cz

Uloz.to

Zdroj: (Marek, 2017), vlastni zpracovani
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Jak uvedena tabulka 1 ukazuje, v oblasti komercnich prostor nefiguruje zadna domaci
platforma. Co se ty¢e médii a cloudovych sluzeb, ani zde nenalezneme moc Ceskych
platforem oproti tém mezinarodnim. AvSak mnoho uspéSnych domacich platforem

nalezneme v oblasti dopravy, financi a sluzeb a najmu prace.

Jak bylo uvedeno, dominantni platformou v sektoru ubytovéani je spoleCnost Airbnb.
Nasledujici obrazky 3 a 4 srovnavaji podil tradi¢nich poskytovatelii ubytovacich sluzeb
(hotely a podobna zafizeni) a podil Airbnb na jejich souhrnné ltizkové kapacité v Ceské

republice a v Praze.

5,60%

M Podil Airbnb M Podil Airbnb

B Podil tradi¢nich ubytovacich zafizeni B Podil tradi¢nich ubytovacich zafizeni
Obrazek 3: Trh s ubytovanim v CR Obrazek 4: Trh s ubytovanim v Praze
Zdroj: (Marek, 2017), vlastni zpracovani Zdroj: (Marek, 2017), vlastni zpracovani

Jak obrazky 3 a 4 uvadgji, podil Airbnb v ramci celé Ceské republiky neni na trhu
ubytovani nijak velky. AvSak pokud jsou posuzovany podily pouze v Praze, podili se

platforma Airbnb na trhu s ubytovanim celkem vyznamnou ¢asti.

3.3. Regulace sdilené ekonomiky

Organizace pro hospodafskou spolupréci a rozvoj definuje ve svém slovniku regulaci jako
s ulozeni pravidel vladou, které jsou podporeny pouZitim sankci, které jsou specificky

urceny k upravé ekonomického chovani jedincii a firem v soukromém sektoru.“ (OECD,

2002)

Existuji rzné nastroje regulace a jeji cile. Hlavnim cilem regulace je ochrana spotiebitele,
dodrzovani standardi kvality a dodrzovani etickych a dalSich norem (OECD, 2002).
Obecné miiZze regulace znamenat bariéru pro vstup do daného odvétvi, zejména pokud je
spojena s podminkou ziskani povoleni ke konkrétni ¢innosti (napf. zivnostenské opravnéni

pro poskytovani ubytovacich sluzeb, taxikarska koncese). V ptipad¢ sdilené ekonomiky se
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v ramci regulace fesi zdkonné podminky, které dopadaji na sdilenou ekonomiku jako

takovou (Marek, 2017).

Evropskd komise si uvédomuje vyznam a potencidl sdilené ekonomiky a formou
legislativné mékkého nastroje svym Clenskym statim doporucuje, aby odvétvi sdilené
ekonomiky podporovaly pii zachovéani adekvatni ochrany spotiebitele: ,,S ohledem na
vyznamné vvhody, které mohou prinést nové obchodni modely v ramci ekonomiky sdileni,
by méla byt Evropa oteviend prijeti téchto novych prilezitosti. EU by méla aktivne podporit
inovace, konkurenceschopnost a prilezitosti k rustu, které nabizi modernizace ekonomiky.
Zaroven je dulezité zajistit rovné pracovni podminky a primérenou a udrzitelnou ochranu

spotrebitele a socialni ochranu. “ (Evropska komise, 2016)

Podle Hospodaiské komory CR (2018) se sdilena ekonomika miize stat pro fadu obyvatel
CR zajimavym zdrojem pifjmi a vitanym zptsobem, jak si pofidit statky a sluZby, které
poptavaji. Je zapotiebi, aby stat nastavil pravidla ve tfech kli¢ovych oblastech — podnikani,
odvody dani a dalSich poplatkill, ochrana spotiebitele. Mimo obecnéd pravidla mohou byt
zapotiebi také pravidla specificka (naptiklad v sektoru ubytovani, dopravy a financi). Tato
specificka pravidla by méla zajistit rovné podminky pro vSechny a cilit na omezovani
regulatorni zaté¢ze podnikatel. Regulace sdilené ekonomiky by méla byt umirnéna,
principalni a oteviend z ditvodu rychlého rozvoje, a tudiz rychlému zastaravani jakykoliv
konkrétnich pravnich Gprav. PfiliSné regulace by navic pravdépodobné vedla k piesouvani
aktivit do stinové ekonomiky. VSechny regulace musi respektovat zdkladni pravidla
moderniho regulatorniho pfistupu, zejména principy ,,once only*“ a digital by default®.
Princip ,,once only* znamena, ze staci, aby povinné subjekty poskytly statu pozadované
udaje pouze jednou a poté je jiz ulohou statu je déle distribuovat mezi potfebné urady dle
zakona. ,,Digital by default spociva v tom, ze digitdlni komunikace a ptredavani dat je
vychozi variantou pro komunikaci se statem. Stat by mél sehrat aktivni roli také pii
podpofe budovani internetové infrastruktury a mél by aktivné postupovat i pfi vzdélavani
uzivatelii a zajistit tak jejich bezpetné pohybovéni na internetu (Hospodai'ska komora CR,

2018).

V ramci regulace sdilené ekonomiky je zapotiebi zohlednit, zda poskytovatel sluzeb
figuruje v roli ob¢ana, ktery pouze pfilezitostné vyuzije svlij majetek k poskytnuti sluzby ¢i
by mél jiz mit podle platné legislativy status podnikatele (Veber, 2016). Definice

podnikdni podle NOZ (2014) zni: , Kdo samostatné vykondava na vlastni ucet a
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odpovédnost vydelecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zdameérem
Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovain se zretelem k této cinnosti za

podnikatele.

Veber (2016) ve své studii uvedl, Ze jako nejproblémové€jsi se jevi komeréni sdileni
obchazejici regulatorni podminky, kde bude zfejmé tieba zptisnit a aktualizovat platnou
legislativu, ale i posilit aktivity kontrolnich a represivnich instituci. Za hlavni rizika
spatfuje bezpecnosti riziko, respektive nezachyceni pohybu cizincti, hygienické riziko,
nerovné podnikatelské podminky, neplnéni danovych povinnosti a bezpecnosti rizika pro
spottebitele. Dale je nutné vymezit miru slova ,,pfilezitostné ve vztahu k prilezitostnému
sdileni, a to naptiklad pomoci finan¢niho limitu, do kterého budou pfijmy tolerovany, nebo
pomoci jiného kvantitativniho limitu, do kterého bude sdileni tolerovano a nezdanéno, ¢i

jinak neregulovano (Veber, 2016).

K vymezeni hranice mezi piilezitostnym pifijmem z vydelecné €innosti a podnikanim se
ptiklani i Utad vlady CR (2017) a Hospodai'ska komora CR (2018). Hospodaiska komora
CR uvadi, Ze soucasna definice podnikani je p¥ili§ vagni a poskytuje pfili$nou interpretadni
volnost Zivnostenskym ufadiim, které tak mohou stejnou aktivitu na riznych mistech v CR
posuzovat rizn€é. Aby byla definice jednoznacnd, méla by byt k dosavadnim pojmim
soustavnosti a aktivity za ucelem dosazeni zisku (viz § 420 Obchodniho zdkona a § 2
Zivnostenského zikona) doplnéna o jasnou minimélni hranici vyjadfenou v tthrnu K¢ za
rok. Podle Hospodaiské komory CR nabizi fada lidi v Ceské republice své sluzby &i
majetek vramci sdilené ekonomiky jen obcCasné za ucelem vylepSeni svého piijmu.
Navrhuje proto, ze by mél zdkon nové rozliSovat tii kategorie pfijmd, které by mohly byt

vymezeny ndsledovné:

a. , prilezitostny prijem: rocni prijem do 30 000 K¢ (pripadné do trojnasobku
minimalni mésicni mzdy), pri kterém neni potreba Zadné zZivnostenské opravneéni a
neni potieba plnit Zadné dalsi pozadavky a ze kterého se neplati dané ani jiné
poplatky;

b. privydeélek: rocni prijem do dvandactinasobku minimalni mésicni mzdy, pri kterém je
potieba ziskat Zivnostenské opravneni a viici némuz se — pokud se sam poplatnik
nerozhodne pro obecny — uplatiuje zjednoduseny (pausalni) rezim vybéru dané z
prijmii, popr. pojistného (pokud by viibec takovy prijem podléhal pojistnému); tato

kategorie by se tykala osob, které vedle ni maji prijmy ze zavislé cinnosti nebo se
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zvlastnim socidalnim statusem (studenti, dichodci, osoby na rodicovské, resp.
materskeé dovolené atd.);

C. Zzivnostenska cinnost: rocni prijem je vyssi nez dvandctinasobek minimalni mésicni
mzdy, pri kterém je potiebné Zivnostenské opravneni a ze kterého se plati dan z
prijmu, socialni i zdravotni pojisténi; i pro tuto kategorii lze vedle obecného
(standardniho) rezimu vyberu umoznit zjednoduseny (pausdlni) reZim.“

(Hospodaiska komora, 2018, s. 8-9)

Pravidelni poskytovatelé sdilenych sluzeb by méli ziskat ptisluSna povoleni k podnikani
prostiednictvim jednoduchého on-line nastroje s minimalni administrativni narocnosti.
Timto zpGsobem by doslo k vyraznému snizeni ndkladl vSech zucastnénych, rychlejsimu
zpracovani a nizSimu poctu chybnych podani oproti poddnim individudlnim. ,,Jakékoliv
zamyslené regulace by mély byt efektivné vymahatelné, nemely by zvysovat administrativni
zatez a nemely by vést k presunu casti sluzeb sdilené ekonomiky do Sedé zonmy.*

(Hospodarska komora, 2018)
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4.Sdilena ekonomika v kontextu danoveé

legislativy CR

Na zdanéni pfijmu ze sdilené ekonomiky je nutno se divat z pohledu jednotlivych subjekti.
Cinnosti obchodnich korporaci, které jsou zprostfedkovateli sluzeb sdilené ekonomiky,
budou podléhat standardnimu zdanéni piijma — viz Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich
Z piijmt. Problém ale nastava u zdanéni jednotlivct, ktefi v rdmci sdilené ekonomiky
nabizeji své sluzby ,piileZitostné“. Soudasné znéni zdkona o danich z piijmd v Ceské
republice obsahuje pravidlo, Ze u fyzickych osob jsou piilezitostné piijmy osvobozeny do
souhrnné vyse 30 tisic K¢ za kalendaini rok. Otdzkou je, co vSechno lze zahrnout pod
pojem ,,prilezitostny piijem®. Obecné se za prilezitostné piijmy povazuji takové piijmy,
které se uskutecni jednordzové€, nahodile, zpravidla pfi realizaci ¢innosti, na které neméame
zivnostenské opravnéni. Osvobozeni piilezitostnych piijmi u fyzickych osob je omezeno
jejich vysi i jejich charakterem. Je nutné se zamyslet také nad tim, zda Ize sluzby sdilené
ekonomiky zatadit pod pojem ,,pfilezitostny™, jestlize jsou trvale nabizeny ptes portaly

zprostiredkovateltt (Marek, 2017).

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na dafiovou legislativu CR v oblasti ubytovéani. Oblasti

ubytovani se dotykaji rizné zakony:

1) Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,
2) Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
3) Zakon ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich.

4.1. Dopady dané z prijmu
Nejrozsahlejsi jsou dopady na oblast dané zpfijml, kterd zahrnuje zdanéni

zprostiedkovatelll a zdanéni poskytovatelti.

Zdanéni zprostiedkovatele

Zprosttedkovatel je vyznamnym subjektem sdilené¢ ekonomiky, bez kterého by
pravdépodobné k poskytovani nékterych sluzeb vibec nedochazelo. Ke kontaktu mezi
poskytovatelem a uzivatelem sluzeb se vyuziva digitalni platformy zprostiedkovatele,
ktery obvykle poskytne i dal$i sluzby jako napiiklad zprosttedkovani platby, moznosti
pojisténi apod. Za poskytnuti téchto sluzeb ¢i jen za samotné vyuziti platformy si

zprostfedkovatel uctuje urcité procento z dané transakce. Napiiklad spolecnost Airbnb
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vybira tzv. servisni poplatek jak od hostitele (3%) tak od hosta (0-20%) (Airbnb, 2019).
Tyto poplatky ptredstavuji vynos zprostfedkovatele a jsou predmétem zdanéni. Je velmi
dilezité, zda je zprostfedkovatel daiovym rezidentem ¢&i nerezidentem. V Ceské republice
je rezident podle § 17, odst. 4 zdkona o danich z pfijmi povinen zdanit své celosvétové
piijmy a zaroven podle zakona ¢. 280/2009 Sb., danovy tad § 57, odst. 1 poskytnout na
zaklad¢ vyzadani spravce dan¢ udaje o poskytnutych plnénich (Zakon danovy tad, 2009).
Vétsinou jsou tito zprostfedkovatelé nerezidenty Ceské republiky — spole¢nost Airbnb mé
sidlo v Irsku. V Ceské republice pak tito zprostiedkovatelé dani pouze piijmy plynouci
z tuzemska, pokud nestanovi smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni jinak. V piipadée
smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni s Irskem tomu tak neni do chvile, kdy nevykonavaji
svou ¢innost na uzemi druhého statu prostiednictvim stalé provozovny. Podle 22, odst. 2
zdkona o danich zpfijmi se stdlou provozovnou rozumi misto k vykonu cinnosti
poplatnikii, naptiklad dilna, kanceldf, ale také vznikd ve chvili, kdy osoba jedna
v zastoupeni tohoto poplatnika na tizemi Ceské republiky (Zakon o danich z piijmi, 1992).
Jelikoz zprosttedkovatel vétSinou jednd pies internet z mista svého sidla, kde ma
spole¢nost Airbnb své kanceldfe se zaméstnanci, stala provozovna ani dle smlouvy o
zamezeni dvojiho zdanéni s Irskem v tuzemsku nevznika. Predpoklada se tedy, ze v tomto

ohledu Ceské republika zadné danové uniky u spole¢nosti Airbnb neeviduje.

Zdanéni poskytovatele
Z pohledu dan¢ z piijmt viz zékon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijml je moZné poskytnuté

ubytovani vnimat jako:

1) Prilezitostny prijem
Podle § 10 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi jsou osvobozeny ostatni
piijmy, pii kterych dochéazi ke zvySeni majetku, zejména piijmy z ptilezitostnych
¢innosti nebo z pfilezitostného najmu movitych véci, pokud jejich thrn u
poplatnika nepfesahne ve zdanovacim obdobi 30 000 K¢ (Zakon o danich z pfijmu,
1992). Z toho vyplyva, Ze osvobozeni od dané z piijmu do stanovené Castky se tyka
pouze movitych véci, nikoli nemovitych. V ptipadé Airbnb by tato situace mohla
nastat pouze napiiklad pfi poskytnuti jednorazového a kratkodobého najmu
obytného ptivésu, ktery spada do movitého majetku. Za dodrzeni téchto podminek
by tedy poskytovatel (FO) nemusel odvadét Zadnou dail a nemusel by uvadét tento

pfijem do danového ptiznani (Soukupova, 2019).
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2)

3)

Prijem z ndjmu

V piipad¢, ze by se jednalo o najem, by se dan z ptijma stanovila podle § 9 odst. 3
zékona C. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi. Prvni mozZnosti zdanéni je vyuziti
redlnych vydajii. Zakladem dané by tedy byly piijmy z ndjmu nemovitych véci
nebo byt snizené o vydaje vynalozené na jejich dosazeni, zajiSténi a udrzeni.
Podle § 9 odst. 4 téhoz zakona je v piipadé, ze poplatnik neuplatni vydaje
prokazatelné¢ vynalozené na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmi, muze je uplatnit
za pomoci pausalu ve vysi 30% z piijmi, nejvyse vSak do ¢astky 300 000 K¢ za
pfedpokladu, Ze je vedena evidence piijmi a pohledavek, které vznikly
Vv souvislosti s ndjmem. Nasledné se dan z ptijmil vypocitd pomoci 15% sazby dané
ze zékladu dané. V tomto ptipadé, kdy mame piijmy z prondjmu jako fyzicka
osoba, tak se z téchto pfijmil neplati socidlni ani zdravotni pojisténi. Pokud by
v daném ptipadé byla fyzicka osoba OBZP (osobou bez zdanitelnych piijmi), musi
platit zdravotni pojisténi. Pti uplatnéni pausalu je mozné vyuzit slevu na

manzela/manzelku a daitové zvyhodnéni na déti (Finance, 2019).

Prijem ze samostatné cinnosti

Pokud je pronajimand véc zapsana v obchodnim majetku, tedy vedend na
identifikacni Cislo fyzické osoby, jednd se o zdanéni piijmi z podnikani a jiné
samostatné vydélecné ¢innosti podle § 7 zakona o danich z pfijmi. V tomto ptipadé
se muze zaklad dané vypocitat pomoci danové evidence, kdy se uvadi vydaje podle
skutecnosti, tedy podle dokladii nebo pomoci pausalnich vydaja. V situaci, kdy
poskytovatel sluzeb vlastni zivnostenské opravnéni opraviujici K poskytovani
danych sluzeb, by se uplatiioval pausal ve vysi 60% z pfijmu, nejvyse vSak do
castky 600 000 K¢&. V pfipadé, ze poskytovatel sluzeb pfislusné zivnostenské
opravnéni nevlastni, ackoliv tuto zdkonnou povinnost ma, je podle §§ 420 az 422
obcanské zakoniku povazovan za poplatnika provozujiciho podnikatelskou ¢innost
a ma moznost uplatnit vydaje procentem z piijmi ve vysi 40% z ptijmil, maximalné
viak do &astky 400 000 K& (Zakon o danich z p¥ijmil, 1992). OSVC podnikajici na
hlavni pracovni pomér maji povinnost platit zdlohy na sociadlni a zdravotni
pojisténi, jejichz vySe vychazi z primémé hrubé mzdy. Béhem prvniho roku
podnikani se plati pouze minimalni vySe téchto zaloh. Od 1. 1. 2019 doslo
K nartstu primémé mzdy, tim padem i vySe téchto minimalnich zaloh, a to

konkrétn€ na 2 388 K¢ za socialni pojisténi pti hlavni ¢innosti podnikéni a 2 208
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K¢ za zdravotni pojisténi (Bures, 2018). V dalSich letech podnikani se plati zalohy
spocitan¢ na zaklad¢ tzv. ptehledd o pfijmech a vydajich, pomoci sazeb

zdravotniho pojisténi (13,5%) a socialniho pojisténi (29,2%) z vymétovaciho

-----

minimalni zalohy ve vysi 955 K¢ mésiéné. V ptipadé, ze OSVC dosahne nizkého
zisku, tedy pokud je danovy zaklad nizsi nez rozhodna castka, konkrétné 71 950 K¢
(pro rok 2018), neméd povinnost v dal§$im zactovacim obdobi platit minimalni
zélohy socialniho pojisténi (Kone¢na, 2019). OSVC maé také povinnost odvadst
DPH v ptipadég, ze jeji obrat piesahne 1 000 000 K¢ za nejvyse 12 bezprostiedné
pfedchézejicich po sob¢ jdoucich kalenddinich mésicti (Zékon o dani z pridané

hodnoty, 2004).

Fyzickd osoba uplatiujici skute¢né vydaje je povinna vést ucetnictvi dle zdkona o
ucetnictvi nebo danovou evidenci dle zdkona o danich z ptijmi. Osoba, kterd uplatiuje
vydaje pomoci procenta z piijmu je povinna vést evidenci pfijmi a pohledavek (Zakon o

danich z pf{jmu, 1992).

V oblasti dané z piijml fyzickych osob je zapotiebi odliSit ndjem a ubytovaci sluzby,
jelikoz kazdy z téchto piijmi je zdanovan jinak. Financni spradva vypracovala pomicku
k odliSeni najmu a ubytovaci sluzby. Podle této pomucky je najem charakteristicky
poskytovanim ubytovani na del$i dobu v fddu mésicu ¢i let, primarné za ucelem zajisténi
bytové potieby najemce. Ubytovaci sluzby jsou charakterizovany poskytovanim ubytovani
pravidelné ¢i opakované na kratkou dobu, v fadu nékolika dnti ¢i tydni a kromé ubytovani
jsou poskytovany 1 dal$i sluzby, kterymi jsou napiiklad vymeéna lozniho pradla, snidang,

uklid poskytovanych prostor a podobné (Finan¢ni sprava, 2017).

4.2. Dopady ostatnich dani
Oblast ubytovani kromé dané z piijmli dopadd i na dan z pfidané hodnoty, socialni a

zdravotni pojisténi a odvody danovych mistnich poplatki.

Vzhledem k zakonu ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty (dale jen ,,zakon o DPH®) je
nutné rozliSovat ndjem a ubytovaci sluzbu, jelikoz se u nich uplatiiuje rozdilny danovy

rezim. Dle § 56a odst. 2 zdkona o DPH je ndjem nemovité véci osvobozen od dané

40



Vv pfipadé, Ze se nejednd o kratkodoby najem nemovité véci, ¢imz se rozumi nédjem
pozemku, jehoz soucasti je stavba, stavby ¢i jednotky, ktery trva nepfetrzité nejvyse 48
hodin nebo dobrovolné uplatiiovani dan¢ u najmu nemovité véci podle § 56a odst. 3 téhoz
zékona. Dalsi vyjimkou, kdy podle § 56a zakona o DPH neni nijem nemovité véci
osvobozen od dan¢, je poskytovani ubytovacich sluzeb, které odpovidaji ¢iselnému kodu
klasifikace produkce CZ-CPA 55 ve znéni platném k 1. 1. 2008 (Zékon o dani z ptidané
hodnoty, 2004). Do ubytovacich sluzeb dle klasifikace produkce CZ-CPA 55 patii
napiiklad ,,ubytovaci sluzby v nemovitostech uzivanych na casovy usek (time-share), pro
navstevniky mimo jejich obvyklé bydliste” ¢&i ,,ubytovaci sluzby v pokojich nebo
ubytovacich jednotkach, ne s kazdodennimi uklidovymi sluzbami, napr. v bytech a domech
pro dovolenou, bungalovech a chatach, pro osoby mimo jejich bydliste, obvykle
poskytované na dny nebo tydny* (CSU, 2008). Sluzby, které spocivaji v ubytovani a jsou
zprostfedkovany pomoci internetovych platforem, lze tak na zaklad€ charakteru téchto

sluzeb v zésad¢ povazovat za ubytovaci sluzby, nikoliv za najem (Finan¢ni sprava, 2017).

Podle zakona o DPH se za osobu povinnou k dani povazuje fyzicka nebo pravnicka osoba,
ktera samostatné uskutec¢ituje ekonomickou ¢innost — viz zdkon ¢. 235/2004 Sb., o dani
zpfidané hodnoty. Ztoho vyplyvd, Ze napiiklad spolecnost Airbnb, kterd je
zprostiedkovatelem ubytovacich sluzeb a osoba poskytujici ubytovaci sluzby
prostiednictvim zprostfedkovatele jsou osobami povinnymi k dani, jelikoz uskutecniuji
ekonomickou cinnost (Finan¢ni sprava, 2017). Poskytovani sluzeb spocivajicich
vV ubytovani hostd za tUplatu osobou povinnou kdani Vvramci uskutecfiovani jeji
ekonomické ¢innosti s mistem plnéni v tuzemsku je zdanitelnym plnénim. V ptipadé, kdy
je poskytovatel ubytovani jiz platcem DPH, zahrnuje poskytnuté ubytovaci sluzby mezi
standardni zdanitelnd plnéni uvadéna v danovém ptiznani k DPH (Financ¢ni sprava, 2017).
V pfipadé, kdy poskytovatel ubytovani se sidlem v tuzemsku neni dosud platcem DPH
Z ditvodu nesplnéni nékterych podminek uvedenych v § 6b zdkona o DPH ¢i na zaklade
dobrovolné registrace, se stane platcem DPH, kdyz jeho obrat pfesahne 1 000 000 K¢ za
nejvyse 12 bezprosttedné predchazejicich po sobé jdoucich kalendarnich mésicti (Zakon o
dani z ptidané hodnoty, 2004). V piipad¢ poskytovani ubytovacich sluzeb se mize téchto
subjektti tykat i zdkon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trZzeb. V ptipad¢ poskytovani sluzeb
napiiklad ptes platformu Airbnb tomu tak nebude, jelikoZ platba za poskytnuti ubytovani
je na ucet hostiteli pfipsana az 24 hodin po ptijezdu hosta. Penize tedy nejprve plynou na

ucet spole¢nosti Airbnb, tim padem nejsou naplnény formalni znaky evidované trzby podle
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§ 5 zakona o evidenci trzeb (Zakon o evidenci trzeb, 2016). V pfipad¢ zdanéni piijmi
z poskytovani ubytovani podle § 7 zakona o danich z piijmt maji OSVC podnikajici na
hlavni pracovni pomér povinnost odvodii sociadlniho a zdravotniho pojisténi, jejichz vyse

vychézi z primérné hrubé mzdy — viz vyse (Zakon o danich z ptijmi, 1992).

Ubytovacich sluzeb se také tyka zakon ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, ktery
umoziiuje obcim vybirat mistni poplatek za lazeiisky nebo rekreacni pobyt. Podle § 3
tohoto zakona plati tento poplatek: ,, fyzické osoby, které prechodné a za uplatu pobyvaji v
lazenskych mistech a mistech soustredéného turistického ruchu za ucelem léceni nebo
rekreace* a ve stanovené vysi ho vybere a odvede obci ubytovatel, ktery je platcem tohoto
poplatku. Sazba poplatku ¢ini az 15 K¢ na osobu za kazdy zapocaty den pobytu, kromé dne
ptijezdu a poplatku nepodléhaji osoby mladsi 18 let, osoby starsi 70 let a osoby nevidomé
€1 tézce postizené s prukazem ZTP/P. Podle § 7 téhoz zdkona se poplatek z ubytovaci
kapacity vybird ,,v obcich a méstech v zarizenich urcenych k prechodnému ubytovani za
uplatu . Vyse tohoto poplatku ¢ini az 6 K¢ za kazdé¢ vyuzité lizko a den a plati ho pifimo

ubytovatel (Zakon o mistnich poplatcich, 1990).

4.3. Pripadova studie danové optimalizace — situace Airbnb

Jak jiz bylo uvedeno, v oblasti ubytovani mohou nastat tii zptsoby poskytovani sluzeb a
jejich nasledné zdanéni. Nize uvedena studie identifikuje potencidl danovych unika

Vv ramci platformy Airbnb.
Tabulka 2 zobrazuje souhrn piedpokladti pouzitych pro analyzovanou studii.

Tabulka 2: Predpoklad pripadové studie

min. prumeér prumeér : : Y piijmy
cena  poplatek servisni X cena X piijmy

délka | pronajmu prondgjmu za  zdan.
zanoc zauklid poplatek zanoc @ zamésic

pobytu zamésic  zarok obdobi

1noc | 16 noci 192 noci | 897K¢ | 256K¢ 180K¢ 1 333K¢ | 21 328K¢ | 255 936K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Studie (viz tabulka 2) vychazi z predpokladu prondjmu soukromého pokoje v byté v centru
Prahy na minimalni délku pobytu jedné noci pro jednu osobu. Poskytovatel je svobodny a
bezdétny. Cena za jednu noc ¢ini 897 K¢, dale je zde poplatek za tiklid v hodnoté 256 K¢ a
servisni poplatek v hodnoté 180 K¢. Celkova cena za tento pokoj tedy vychazi na 1 333 K¢
za noc (Airbnb, 2019). Dale studie ptedpoklada, ze by se podatilo tento soukromy pokoj
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pronajmout v priméru na 4 noci v tydnu. Za mésic by tedy byl tento soukromy pokoj
vyuzit k prondjmu pfiblizn€ na 16 noci, coz by hrubym odhadem ¢inilo piijmy ve vysi
21 328 K¢ mésiéné, respektive 255936 za zdanovaci obdobi. Nyni je tento piiklad

aplikovan na jednotlivé zptisoby zdanéni:

Prijmy z ubytovani jsou nezdanény
V této — pomérné bézné situaci — jsou piijmy nezdanény, poskytovani sluzeb probiha v tzv.
Sedé zon¢ a piijem z podnikdni je po odecteni vydaju spojenych s ndjmem cCistym piijmem

poplatnika — i tuto variantu je potieba zminit.

Prijmy z ubytovani deklarovany jako prileZitostny prijem

Situace, kdy podle § 10 zakona o danich piijmd jsou osvobozeny ostatni piijmy
s podminkou neptevySeni ¢astky 30 000 K¢ za zdanovaci obdobi, je vtomto piipadé
vyloucena. Co se tycCe Castky, ta by byla v souladu se zdkonem, avSak nejedna se zde o
jednorazovy, nahodily, tedy prilezitostny piijem, jelikoz pokoj je trvale nabizen na
internetovych strankach zprostfedkovatele. Navic, i kdyby tento konkrétni pokoj pies
internetové stranky nabizen nebyl, tudiz by se mohlo jednat o pfilezitostny piijem,
nespliiovalo by to podminky zdkona o majetkové povaze nabizené sluzby, jelikoz ostatni
piijmy z piilezitostné ¢innosti z prondjmu jsou do uvedené¢ vyse od dan¢ osvobozeny
pouze Vv piipadé, Ze se jedna o movitou véc — viz 1) prilezitostny piijem. Tato situace je

tedy absolutné vyloucena.

Prijmy z najmu zdanény dle §9 zdakona o danich z prijmii

V ptipadé, ze by se jednalo o ndjem, byla by dan stanovena podle § 9 odst. 3 zakona o
danich z pfijmi — viz 2) pfijem z najmu. V analyzované situaci by bylo dosazeno za
zdanovaci obdobi (kalendaini rok) pfijmi ve vysi 255 936 K¢, tudiZ by bylo moZzné pouZit
pausalové uplatnéni vydaji ve vysi 30% z piijmi. Vydaje by v tomto ptipadé tedy cinily
76 781 K¢. Rozdil pfijml a vydaji by ¢inil 179 155 K¢&. Zéklad dané by se nasledné
zaokrouhlil na 179 100, z ¢ehoz by se vypocitala 15% dan. Ta by v tomto ptipad¢ ¢inila
26 865 K¢&. Vyuzilo by se danového zvyhodnéni a od této Castky by byla odectena ro¢ni
sleva na poplatnika, ktera ¢ini 24 840 K¢&. Danova povinnost by ve finale ¢inila 2 025 K¢.
Jelikoz se v ptipadé¢ zdanéni dle § 9 zakona o danich z pfijmi neplati socidlni ani zdravotni

pojisténi, celkové odvody statu se tedy rovnaji ¢astce 2 025 K¢.
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Prijmy z ubytovani zdanény v ramci samostatné cinnosti

Pokud by se jednalo o zdanéni pfijml z podnikani a jiné samostatn¢ vydélecné Cinnosti
podle § 7 zakona o danich z ptijmt — viz 3) pfijem ze samostatné ¢innosti, bylo by mozné i
V tomto ptipad¢ vyuzit pausSalového uplatnéni vydajia ve vysi 60% z ptijmu, tedy v ptipadé
vlastnictvi zivnostenského opravnéni. Vydaje by tedy Cinily 153 562 K¢. Rozdil pfijmu a
vydaji by vysel na 102 374 K¢ a zaklad dané by se zaokrouhlil na 102 300 K¢. Dan pred
slevou by pak ¢inila 15 345 K¢&. Po odecteni slevy na poplatnika, ktera ¢ini 24 840 K¢, je
dosazeno danové povinnosti ve vysi 0 K¢. Avsak v tomto pfipadé se musi odvadét socialni
a zdravotni pojisténi. Pfedpoklada se, ze podnikani probihd na hlavni ¢innost. Minimalni
vyse zdravotniho pojisténi za zictovaci obdobi ¢ini 26 496 K¢ a vySe socialniho pojisténi
je 28656 K¢&. Vpiipadé zdanéni piijmd znajmu vramci samostatné Cinnosti ma
poskytovatel podle § 3 zdkona o mistnich poplatcich povinnost odvadét poplatek za
lazenisky nebo rekreac¢ni pobyt vV hodnoté az 15 K¢ za osobu za den a podle § 7 téhoz
zakona poplatek z ubytovaci kapacity ve vysi az 6 K¢ za lazko a den — viz vysSe. Uvedené
poplatky by dohromady ¢inily az 4 032 K¢&. Celkové odvody statu tedy ¢ini 59 184 K.
V ptipadé absence Zivnostenského opravnéni za pouziti pausalového uplatnéni vydaja ve
vysi 40% z piijmd, by bylo i v tomto ptipadé dosazeno danové povinnosti ve vysi 0 K¢ a
byla by zde také povinnost platby minimalni vySe zdravotniho a socialniho pojisténi.
Finalni odvody statu by v tomto ptipadé €inily 55 152 K¢&. V dané situaci neni povinnost
platit DPH, jelikoZ nejsou naplnény podminky pro povinné odvody DPH dle zdkona o dani

z pridané hodnoty — viz 3) pfijem ze samostatné ¢innosti.

Nasledujici tabulka 3 komparuje odvody fyzickych osob statu analyzované studie podle

zpusobu zdanéni.

Tabulka 3: Komparace odvodi statu analyzované studie

_OKé 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
_ 2025K¢ 0K 0 K& 0 K& 2 025 K&
_ 0 K& 28 656 K& 26496 K& 4032KE 59184 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky 3 vyplyva, Ze v ptipadé nezdanéni neodvadi FO odvody statu vibec.

V situaci zdanéni podle § 9 zdkona o danich z pfijmt ¢ini odvody statu 2 025 K¢&. Co se
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ty€e zdanéni podle § 7 zdkona o danich z pfijmu, odvody statu jsou vycisleny na 59 184

K.

Jelikoz je v cené za zminény soukromy pokoj zahrnut i poplatek za uklid a ubytovani je
poskytovano na krat$i dobu, jedna se podle pomiticky finan¢ni spravy o ubytovaci sluzbu.
Tudiz by analyzovana studie méla spadat do samostatné Cinnosti a tim padem podléhat
relevantnimu zdanéni s vyuzitim skutecnych nebo pauséalnich vydaji podle § 7 zdkona o
danich z ptijmi a mély by byt odvadény platby socidlniho a zdravotniho pojisténi, odvody
mistnich poplatki pfipadné i povinnost odvodi DPH. OvSem ne kazdy poskytovatel

zdanuje tyto ¢innosti, jak by mél a dochézi k danovym tnikim.

Kdyby v analyzované studii poskytovatel danil tento ptijem jako pfijem z najmu podle § 9
zakona o danich z pfijmt, odvody statu by ¢inily 2 025 K¢, tudiz by doslo k danovému
uniku ve vysi 57 159 K¢ rocné, jelikoz by se spravné méla odvést castka 59 184 K.
Nektefti jedinci dokonce tento typ piijmu vibec neuvadi do dafového piiznani, tim padem
by v tomto ptipadé doslo k tniku 59 184 K¢ ro¢né, jelikoz odvody statu v dané situaci

nejsou zadné.

U OSVC je mozné diky legalni dafiové optimalizaci dané z piijmt (dle § 7 zékona o
danich z ptijmtl) snizit, ale povinnost odvodu plateb socidlniho a zdravotniho pojisténi je
nutnd vzdy. Danové uniky ve findle mohou byt v jiné situaci i na dani z pfijma, ale zcela
jisté k nim vzdy dochazi u odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi. Pokud by se jednalo
o ubytovani osob ze zahrani¢i a tedy pfijimani plateb skrz platformu Airbnb ze zahranici,
nastava zde povinnost registrace k DPH bez ohledu na vysi pfijmi. Jelikoz casto dochazi

k nedodrzeni této povinnosti, pak i vtéto oblasti mohou nastat danové uniky.
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Zaver
Cilem této prace bylo zkoumat sdilenou ekonomiku, druhy sdileni a akceleratory sdilené
ekonomiky. Analyzovat sdilenou ekonomiku v mezinarodnim podnikatelském prostredi a

v prosttedi Ceské republiky. Prozkoumat dafiovou problematiku a regulace sdilené

ekonomiky v prostiedi CR.

V ramci teoretické casti bylo objasnéno, Ze sdilend ekonomika neni v odborné literature
jednoznacéné identifikovana, jelikoz jde o pomérné novodobé a stale se rozvijejici téma, a
proto existuje hned nékolik definic, jakymi 1ze pojem sdilena ekonomika chapat. Zpiisoby
sdileni se déli z hlediska aktéri na peer-to-peer, business-to-consumer a business-to-
business. Sdilenou ekonomiku lze také Clenit z hlediska vlastnickych vztaht, kde je
klicové, zda je poskytovatel sdilenych statkii zaroven jejich vlastnikem, ¢i nikoliv. V praci
byly uvedeny piiklady druhti sluzeb sdilené¢ ekonomiky a néktefi konkrétni predstavitelé
danych druhii. Sdilena ekonomika je opravdu rozsahlym tématem a Ize se s ni setkat téméf
ve vSech oblastech sluzeb. Rozmach a rlst sdilené ekonomiky ovliviiuji vyznamné
akceleratory. Jednim z nejvyznamnéjSich akceleratori je rozvoj komunikacnich
technologii, diky kterym dochazi k rychlému a efektivnimu propojeni nabidky s poptavkou

Vv Siroké plisobnosti, coZ piispiva k vyssi Sanci na Gspéch pii sdileni.

V dalsi ¢asti prace byla zkoumana problematika sdilené ekonomiky v Evropském kontextu.
Byl analyzovan podil sdilené ekonomiky na HDP v jednotlivych clenskych statech
Evropské unie. Byly uvedeny nevyznamnéjsi platformy sdilené ekonomiky v ramci EU a
nekteré¢ byly detailngji popsany. V dalsi c¢asti byla pozornost zaméfena na sdilenou
ekonomiku na uzemi Ceské republiky, kde byla dale feSena otazka jeji regulace a byla
uvedena doporucend opatieni na zaklad¢ evropskych a Ceskych organt vlady. Z téchto
doporuéeni vlady bylo ziejmé, Ze Evropska unie i Ceska republika se snaZi oblast sdilené

ekonomiky fesit a né¢jakym zptsobem ji zacit regulovat.

V praktické casti byly zkoumany v modelové studii dopady danové legislativy, které se
zabyvaly zdanovanim piijmu fyzickych osob ze sdilené ekonomiky a s tim spojené danové
problematice a potencionalnim dafilovym unikiim. Na zaklad¢ ptipadové studie spolecnosti
Airbnb piisobici v Praze byly na zavér nastinény situace moznych danovych tnikd v ramci

jedné nemovitosti za rok. Z dané ilustrace danovych Unikil je mozné usoudit, Ze sdilena
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ekonomika tvofi podstatnou ¢ast dne$ni ekonomiky, a proto je zapotiebi sdilenou

ekonomiku néjakym zptisobem regulovat a vénovat ji zvySenou pozornost.
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