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Anotace

Hlavnim tématem diplomové prace je zmapovani socialniho podnikani ve statutarnim
mésté Liberec. Prace se zabyva konceptem socialniho podniku a jeho moznou dimenzi.
Zahmuje tento fenomén do teoretického a historického kontextu. Definuje pojem socialni
ekonomika, socialni podnikani, socialni podnik a zkouma mozné podminky pro rozvoj

podnikani v této oblasti.

Soucasti prace je vymezeni také neziskového sektoru, ktery je dulezitou oblasti socialniho
podnikani. Vramci ekonomie hlavniho proudu jsou socialni podniky pojimany jako
subjekty korigwjici trzni nedokonalosti. Socialni podniky kladou velky diraz na
tzv. skupinu osob znevyhodnénych na trhu prace. Do skupiny se fadi lidé, ktefi se snazi
zaClefiovat zp¢t do spole¢nosti, a pravé socialni ekonomika dava témto skupinam osob

velkou Sanci v podob¢ pracovnich piileZitosti v neziskové oblasti.

Prakticka d<ast se zabyva wvyuzZitelnosti socidlniho podnikani mezi neziskovymi
organizacemi ve statutarnim mésté Liberec a jejich povédomim o dané problematice na
zakladé dotaznikového $etfeni. Dotaznik byl jednotlivym neziskovym organizacim poslan
elektronickou formou. Z §etfeni je patrné, jak mala informovanost a uplatnéni v praxi
o socialnim podmkani mezi dotazovanymi subjekty je. Koncept socidlnich podniki ma
velky vyznam a smysl na trhu prace a v oblasti tfetiho sektoru, pro jeho rozvo je
nezastupitelnym predmétem podnikani pro neziskové organizace. Rozhodnuti subjekti stat
se socialnim podnikem je jisté dobrym startem pro vytvofeni pfijatelnych pracovnich

podminek a pracovniho zazemi pro znevyhodnéné obCany ve statutarnim mésté Liberec.

Kli¢ova slova

Socialni ekonomka, socialni podnikani, socialni firma, socialni podnik, nestatni neziskové

organizace.



Annotation

The main theme of this thesis is to map the social enterprise in the city of Liberec. Work
deals with the concept of social enterprise and its possible dimensions. This phenomenon
involves the theoretical and historical context. Defines the concept of social economy,
social enterprise, social business and to explore possible conditions for business

development in this area.

Part of this work is the defimtion of a non-profit sector, which is an important area
of social enterprise. Within mainstream economics, social businesses are treated as entities
correcting market imperfections. Social businesses place great emphasis on so-called group
of people disadvantaged in the labor market. The group is among people who are trying
to integrate back into society, and just social economy gives these groups of people a great

chance in the form of jobs in the nonprofit field.

The practical part deals with the utility of social enterprise among nonprofit organizations
in the city of Liberec and their awareness of the issue by survey. The questionnaire was
sent to various nonprofit organizations in electronic form. The survey shows how little
awareness and practical application of social enterprise among subjects is questioned. The
concept of social businesses is of great importance and meaning of the labor market and
the third sector, for its development, is an irreplaceable business for nonprofit
organizations. Decision to become social actors now is certainly a good start to create
acceptable working conditions and working facilities for disadvantaged people in the city

of Liberec.

Keywords

Social economist, social enterprise, social business, social enterprise, non-profit

organizations.
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Uvod

Nejdulezitg)sim divodem pro¢ se zabyvat socialni ekonomikou a jejim zlepSovanim,
je prospésnost pro spoleénost a neziskovy sektor. Poskytnout dostateéné informace,
vzdélani, prilezitosti pro kazdy subjekt na trhu, a tim je podpofit k socialnimu podnikani.
Podpofit subjekty na trhu, prostfednictvim poskytnuti informaci, se snazi tato prace, ktera
se zabyva socialni ekonomikou a podminkami pro rozvoj socialniho podnikani v Ceské

republice.

Cilem této prace je piiblizeni pojmu socialni ekonomiky a socidlniho podnikéani
ve statutarnim mésté Liberec. Jak to vlastné se socidlnim podnikanim ve statutdrnim
mésté Liberec vypada? K odpovédi na tuto otazku pomize osloveni jednotlivych
neziskovych organizaci a zjisténi, jak dalece znaji tento pojem, a jestli jsou ¢i nejsou
socialnim podnikem. V prvni Casti prace jsou charakterizovany pojmy socialni ekonomie,
socialni ekonomika, socialni podnikani ¢i socialni podnik a jeho odlidnosti od ziskovych
spole¢nosti. Dale prace pfiblizuje vyvoj neziskového sektoru a soudastnou legislativu
nestatnich neziskovych orgamzaci. Zakladni formy organizaci, které se snazi o zlepSeni
zivotni Urovné jedincd, ktefi patii do skupin obyvatelstva znevyhodnénych na trhu prace.
Ve spolecnosti mezi lidmi vznikaji nerovnosti, které se socialni politika snazi fesit nebo
redukovat. Lidé, ktefi jsou témto nerovnostem vystaveny patii zejména nezaméstnani, lidh
bez dostatecného vzdélani, seniofi, absolventi $kol bez praxe, chudi lidé, matky s malymi
détmi. Zvlastni skupinou tvofi lidé se zdravotnimi problémy, ktefi nejsou schopni vést sviij
Zivot samostatn¢. Dale pak osoby, které se zallenuji zpet do spoleCnosti, a to po navratu

z vykonu trestu, bezdomoveci, drogove zavisli ¢i z psychiatrickych 1éceben.

V dalsi asti prace jsou shrnuté podminky a principy pro rozvoj socialniho podnikéani
v Ceské republice. Tato &ast se zaméfuje také na staty Evropské unie, kde socialni
podnikani neni cizim pojmem a ukazuje, jak to muze fungovat, kdyz se socialni podniky
definuji v zakoné&. Praci uzavira analyza znalosti a moznosti vyuziti socialniho podnikani
ve statutarnim mésté Liberec, provedena dotaznikovym Setfenim mezi neziskovymi
organizacemi spadajici pod jednotlivé pracovni skupiny uvedené v katalogu poskytovateli

tzv. Komunitnim planovani socidlnich sluzeb regionu Liberec.
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1 Charakteristika

Ve snaze piiblizit koncept socialniho podnikani se pokousi o jeho obecnou charakteristiku,
resp. vysvétleni jednotlivych pojmi a zaméfeni se na vyvoj socialniho podnikani v Ceské

republice.

1.1 Socialni ekonomie

Socialni ekonomie nemuize byt poméfovana vylu¢né v podminkach ekonomickych vykont,
coZ je beztak potiebné pro dosaZeni jejich cili, ale musi predeviim byt poméfovana
piinosem v oblasti solidarity, socialni soudrznosti a teritorialnimi svazky. Organizace
socialni ekonomie jsou ekonomickymi a socialnimi aktéry ¢innymi ve viech sektorech.
Jsou charakterizovany v zasadé svymi cili a jsou odlisnou formou podnikani. Socialni
ekonomie zahrmuje organizace jako jsou druzstva, vzajemné spolecnosti, sdruzeni
a nadace. Socialni ekonomie je zalozena na principu solidarity, vytvafi vysoce kvalitni
pracovni mista, kvalitn&si Zivot a nabizi ramec vhodny pro nové formy podniku a prace.
Hraje dileZitou ulohu v mistnim rozvoji a v socialni soudrZnosti. Socialni ekonomie je

socialné odpovédna a prispiva ke stabilité a pluralité ekonomickych trhi.!

1.2 Sociidlni ekonomika

Socialni ekonomiku pozname podle toho, Ze se zabyva autonomnimi soukromymi
hospodaiskymi aktivitami, které uskuteiuji rizné typy organizaci, jejichz cilem je sluzba
¢lenim nebo mistni komunité piedevsim prostfednictvim podnikani. Je orientovana
na feSeni otazek zaméstnanosti, socidlni soudruznosti a mistni rozvoj. Vnika a rozviji se

na konceptu trojiho prospéchu — ekonomického, socialniho a environmentalniho.

Socialni ekonomika umoziiuje obanim aktivné se zapojit do rozvoje regionu. Vytvaieni

zisku socialniho podniku je Zzadouci, neni vSak primarnim cilem. Pfipadny zisk

U Socidfui firma — dance pro zrevwhodnoné na trhu prace [online]. Praha: Fokus Praha, o.s., 2006 [cit. 2009-10-16].
Daostupny na WWW: <http://www socialnifirmy.cz/index phptaction=main&subject=13& lang=cz>.
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je pfednostné uzivan k rozvoji aktivit organizace a pro potieby mistni komunity. Vnitini
vztahy v socialnich podnicich sméfyi k maximalnimu zapojeni pracovnikl do rozhodovani
a k samospravé, vné&jsi vztahy s okolim posiluji socialni kapital. Pravni forma subjekti
socialni ekonomiky neni rozhodujici principalnim je sledovani obecné prospésnych cili.
Subjekty socidlni ekonomiky jsou socialni podniky a organizace podporujici jejich ¢innost

. sy ‘ ;2
v oblasti vzdélavani, poradenstvi a financovani.

Socialni ekonomika je tak zalezitosti samotnych ob&anskych iniciativ v ramci privatniho
sektoru, respektive jeho neziskové a ne-pro-ziskové ekonomiky sucasti na trhu
a redistribuci zisku. Je cestou maximalni zaméstnanosti a socialni soudruznosti pii
respektovani variability zajmul a uzitkt obc¢antl. Je cestou z pasti chudoby a pasti socialnich
davek, a to vlastnim pfi¢inénim osob a jejich skupin. Socidlni ekonomika je partnerem

. a1y . e v s ;s a1y [ P rwl
moderniho socialniho statu pfi spole¢ném poskytovani ,,socialni rovnosti pfilezitosti.”

Pan profesor Marco Musela zkatedry Ekonomickych teorii a aplikaci neopolské
Univerzity Federica IL definoval socidlni ekonomiku: ,,Podminkou vzniku a fungovani
socialni ekonomiky je wytvofit prostfedi, kde dllezité misto zastavaji neziskovi
poskytovatelé sluzeb a socialné orientovani podnikatelé. Jde o systém, v némz se prolina
ucast statu a neziskového sektoru, regionu a obce; to vie ve prospéch lidi v obtiznych
socialnich situacich. Tento novy obor ekonomiky se nicméné musi rozvijet efektivne

a transparentné.*

V kontextu soucasnosti J. Defourny vymezuje socialni ekonomiku na zakladé jejich
instituci, sektorové pozice a principi. Podle ného tvofi socialni ekonomiku druzstva,
vzajemné pojistovny/vzajemné spoleénosti, nadace a nékteré typy neziskovych organizaci.
Defournyho vymezeni sektorové pozice subjektl socialni ekonomiky koresponduje
s oblasti samospravného obcanského mix sektoru popsaného v modelu V. A, Pestoffa. J.
Defourny tuto oblast nazyva tfetim sektorem modernich ekonomik s tim, Ze tfeti sektor

chape v jeho Sir§im evropském pojeti.

? Projekt Tématicke sit pro soctalni ekonomiku — Novd ekonomika, o.p.s. [online]. Praha: Nova ekonomika.
0.p.5.,2009[cit. 2010-02-06]. Dostupny z WWW: = hittp://www.socialni-ekonomika.cz/cs/slovnik-pojm.hitml=.

® Socialni firma — dance pro zmevwhodnoné na whu prdce [online]. Praha: Fokus Praha, o.s., 2006 [cit. 2009-10-16].
Daostupny na WWW: <http://www socialnifirmy.cz/index. phptaction=main&subject=13&lang=cz>.
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Mezi principy, z nichz by mély subjekty socidlni ekonomiky vychizet, zahrnuje tyto:

1. sluzba vlastnim ¢lenim ¢ komunité je nadiazena nad generovanim zisku
v ekonomickém slova smyslu,

2. nezavislost subjektli na vefejném sektoru,

3. prncip demokratického fizeni, napf. jeden ¢len — jeden hlas & jina podoba
spoleéného rozhodovani. V obecné roving jde o predpoklad rovnocennosti viech
clend, napt. moznost Clend podilet se na rozhodovani nehledé na vysi jejich
podilu,

4. primarni je lidsky rozmér. Lze fici, ze lidska prace zaméstnava kapital. Kapital
a piipadny zisk podniku je reinvestovan, nékdy muzZe byt zisk v uréité mire

v v 4
rozdélen éleniim.

1.3 Socidlni podnikaini

Pojem socidlni podnikani neni definovan v zakoné, jako jsou definovany akciova
spole¢nost nebo spole€nost s rucenim omezenym. Socidlni podnikani neni az tak novym
poijmem, ale do podvédomi studentl, lidi, organizaci, riznych instituci se v Ceské

republice dostava pomalu.

Socialni podnikani je soustavna Cinnost, provadéna samostatné, pod vlastnim jménem,
na vlastni odpovédnost za uelem dosaZeni zisku, ktery slouzi k naplnéni socialniho cile,
Socidlni podnikani oZivuje mezilidské vztahy v lokalité ¢i v regionu, prinasi zisk, ktery
podle toho, co si stanovi socialni podnik — je spotiebovavan pro rozvoj podniku nebo pro
vefejné prospesné cile. Socialni podnikani fesi prostfednictvim samostatné podnikatelské
aktivity a ucasti na trhu otazky zaméstnanosti, socialni soudrZnosti a mistniho rozvoje.
Svou ¢innosti podporuje solidarni chovani, socialni za€lefiovani a rust socialniho kapitalu

zejména na mistni Grovni s maximalnim respektovanim trvale udrzitelného rozvoje’

1 BORZAGA, C.. DEFOURNY. J. The Emergence of Social Enterprise. 1st Edition. London: Routledge, 2001.s. 6 - 7.
ISBN 0-415-25301-2.

® Socialni firma — dance pro zmevwhodnoné na whu prdce [online]. Praha: Fokus Praha, o.s., 2006 [cit. 2009-10-16].
Daostupny na WWW: <http://www socialnifirmy.cz/index. phptaction=main&subject=13&lang=cz>.
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1.4 Socialni podnik (firma)

Socialni podnik je podnik, jehoz cile a zaméry spo€ivaji primarné v socialni oblasti. I kdyz
se stale jedna o podnik, ma socialni podnik specificky rys — reinvestovani svého zisku
do podniku nebo do mistni komunity, coz mu umoziinje dosahovat socialnich nebo
ekologickych cili. Sociélni podnik funguje tak, aby dosahl socialnich cilu, jako
je vytvareni pracovnich prileZitosti, vzdélavani nebo poskytovani mistnich sluzeb,
zalozenych na etickych hodnotach, jako napfiklad zvySovani kvalifikace mistnich komunit.

Vysledkem té&chto cilli je ,,socialni prospéch” nebo piinos pro spole¢nost.

Principem socidlnich podmika, vyuzivajicich podmkani k dosazeni vefejného blaha,
je myslenka mit potencial k vytvoreni silné, udrzitelné ekonomiky bez socidlni exkluze.
Mnoho socidlnich podnikd umoznilo jednotliveim a komunitam vzajemné spolupracovat

s cilem revitalizace jejich Etvrti.

Socialni podnik mize mit mnoho forem, coZ ¢asto vede ke zmatenému definovani tohoto
pojmu. Formy socialniho podniku se 1i§i ve smyslu pravniho statusu a vztahu mezi
komerénimi a socialnimi aspekty podniku. MiiZe jit o dobrovolnou spoleénost, druzstvo,

vzajemnou spoleénost nebo o spoleénost s ruCenim omezenym.

Dobry socialni podnik plsobi nejen ve svém bezprostiednim okoli a na své zaméstnance,
ale i na $ir§i komunitu: péée o zivotni prostiedi, tfidéni odpadi, zvyseni zajmu o véci
vefejné, zvySeni zajmu o kulturni Zivot komunity, zlepSeni sousedskych vztahi, sousedska
vypomoc pii pracovnich ¢innostech, nemoci, dobrovolna Cinnost pii kultivaci vefejného

prostoru nebo socialni kontrola v dané lokalit&.®

Pojem socialniho podniku vychazi z konceptu socialni ekonomiky. Na obrazku €. 1 tvori
vlastné€ spojnici mezi socidlné€ orientovanymi ne-pro-ziskovymi a ekonomicky aktivnimi
. .. . . T ora ¢ w - . , . . .
neziskovymi organizacemi. Defourny’ fikd, ze ,,druzstva a nevladni neziskové organizace

by se nikdy nesetkaly, nebyt konceptu socialniho podniku jako nastroje veieynych politik.”

° Co je socidlni podnik? Os novinv:  zpravedajsky portdl o obéanské spolecnosti [online]. 2007 [cit. 2009-10-14].
Dostupny z WWW: <http://www.osnoviny.cz/socialni-podnikani-v-ceske-republice-teorie-a-praxe=.

" DEFOURNY, I. Socialni podniky v roziifené Evropé. Koncept a skutetnosti. [online]. Praha: CECOP-EST 2004, [cit.
2009-11-13]. Dostupné na WWW: <http:/"www. cecop-est.cz/download:Socialni_podniky_Defourny_EMES] pdf-,
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Na jedné strané, coz znazoriuje leva kruznice, pfedstavuje tradici druzstevnictvi. Prava
kruznice predstavuje tradici projektd a spolkovych hnutich. Uvniti obou kruznic jsou
vzajemne prospesné spolecnosti umistény bud zcela vlevo nebo zcela vpravo. Obecne
prospesné spolecnosti jsou naopak umistény tam, kde se k sob& kruznice piiblizuji (coz
znazornuje dalsi, teCkovana kruznice). Sjednocujici charakter konceptu socialniho podniku

spociva predevsim v tom, Ze se ob¢€ kruznice vzajemné priblizuji a jsou si blizké.

Social
Enterprises

CO-OPERATIVES o NON-PROFIT

g ORGANISATIONS

W

Workers’ Production-
Co-ops oriented NPOs

Advovacy NPOs

Users’ Co-ops

Obr. 1 Socidlni podniky mezi druZstvy a neziskovych sektorem

Zdroj: DEFOURNY, J. Socialni podniky v rozsirené Evropé. Koncept a skutecnosti. fonline]. Praha:
CECOP-EST 2004. [cit. 2009-11-13]. Dostupné na WWW: <http://www.cecop-
est.czidownload/Socialni_pedniky Defourny EMESI pdf=.

Obecné znaky odliSujici socidlni podniky od ziskovych spolec¢nosti

* Nadrazenost jednotlivce a socialniho cile nad kapitalem,

» dobrovolné a oteviené Clenstvi,
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kombinace zajmu ¢lent a nebo vieobecného zajmu,

obrana a aplikace principu solidarity a odpovédnosti,

autonomni fizeni a nezavislost na vladach,

demokratické fizeni Cleny (kromé nadaci) — rozhodovani o Cinnosti organizace
i o smérovani ekonomické slozky zisku by mélo probihat na principu jeden Clen,
jeden hlas,

rozhodujici ¢ast vytvoreného zisku je pouzita na uskute¢iiovani trvale udrzitelnych

rozvojovych cilll, sluzeb v zajmu &lend nebo na vieobecny prospéch.®

Zakladni rozdily socidlni firmy vs. béZna firma:

socidlni firma

ziizovatel:  pravnicka nebo fyzicka osoba,

pravni statut: v Ceské republice neni legislativng vymezen, zakladatel musi byt
opravnény k podnikéni a pifiymout vefejny zavazek ve formé poslani jez napliuje
definice socialni firmy,

Ucel zalozeni: podnikat a zaméstnavat osoby znevyvhodnéné na trhu prace 1 osoby
bez znevyhodnéni, integrace znevyhodiuje zisk prostiredkl pro vefejné prospésné
aktivity,

bézna firma

ziizovatel:  pravnicka nebo fyzicka osoba,

pravni statut: zalozeni dle obchodniho/Zivnostenského zakona,

,ow v ‘ I v w P 0
ucel zalozeni: podnikani za u¢elem dosaZeni zisku.

1.4.1 Standardy socidlni firmy

Standardy socialni firmy vznikly z potieby definovat a rozpoznat socidlni firmu

v podminkach Ceské republiky a tim ji odlisit od daldich modeld zaméstnavani

znevyhodnénych osob. Maji napomoci k ujasnéni hlavnich charakteristik socialni firmy

a porozuméni zakladnim hodnotam, ke kterym se socialni firma hlasi. Cilem standardi je

& Salvatore Vetro. Elexies [online]. 2009 [cit. 2010-03-21]. Dostupny z WWW: <htip:/rwww elexies info/>.
? Zdroj vlastni
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zajisténi transparentnosti socialnich firem ve vztahu k: zakaznikim, zaméstnancim,
vefejnym institucim, organizacim a agenturam, poskytovatelim sluzeb v oblast

zaméstnanosti, potencialnim donatoriim a investorim.

Mezi standardy sociilni firmy lze zahrnout oblasti:

* poslani socialni firmy,

* podnikani,

* financovani,

* provoz socialni firmy,

* informovanost a prezentace,
* znevyhodnéni zam¢stnanci,
" pracovni smlouvy a mzdy,

" etické principy a vnitini komunikace,
» organiza¢ni struktura,

s adaptace,

" udrzeni,

» profesni rozvoj,

* spoluprace socialni firmy.

1.4.2 Rizika pFi zakliadani socidlniho podniku

Zakladani socialnich podnikii sebou nesou sva rizika:

» pro splnéni pracovnich podminek je potfeba vétsi mnozstvi penéz,

»  zameéstnanci téchto podniki nemaji velké socialni ohodnocent,

* je potieba si zazadat o dotace, které se velmi tézko ziskavaji,

»  provozovatel socialniho podniku musi mit piislusné Zzivnostenské opravnéni a musi
byt vyskolen pro zachazeni se socidlni skupinou, se kterou chce spolupracovat,

" tento druh neni jednoduchy také v tom, ze jde v podstaté o dobrofinnou zaleZitost,

ktera se provozuje velmi tézko.
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1.5 Shrnuti

V této Casti prace jsme si vysvétlili nékolik pojmu, jaky je rozdil mezi socialni ekonomii
a ekonomikou, co si pod pogymem socidlni podnikani a socialni podnik predstavit. Tyto
pojmy je potieba znat, pokud se chceme o socialni podnikani zajimat, dozvedét vice &i se
jim zabyvat v neziskové organizaci do budoucnosti. Samostatné chapani a v&€déni o této

problematice nestaci.

Podnikatel, ktery si chce zalozit socidlni podnik musi byt dostatetné vyskolen v socidlni
oblasti, co se tyfe komunikace, manipulace a chovani se k socialni skupin¢ lidi, ktefi
budou jeho zaméstnanci (napf. je totiz velky rozdil zaméstnavat psychicky a duSevné
zdravé obCany a ty, ktefi jsou zatlenény do tzv. socidlnich skupin). Do tohoto druhu
podnikéni se nehodi kazdy zaméstnavatel, nebot by mél mit v podstaté vztah
k dobroéinnosti a druhu podnikani, ktery si zvoli, nebot’ podnikat v socialnich podnicich

nelze ve vsech oblastech.

V dalsi kapitole se zam¢fime na historicky nahled a souc¢asny koncept socialniho podnikani

v Ceské republice a vysvétlime si napt. pojem znevyhodnéné skupiny osob na trhu préace.
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2 Koncept socidlniho podnikani v Ceské republice

Narustani celospoleCenskych problémi jako jsou nezaméstnanost, ohroZovani zivotniho
prostiedi, socialni vy&lengni & globalizace, vedou v Ceské republice v poslednich letech
k postupnému prosazovani koncepce socidlni ekonomiky jako jedné z modernich cest

feseni téchto problémi.

Koncept socidlni ekonomiky predstavuje nové a moderni feseni témat jako integrace osob
ohrozenych socidlnim vylouéenim, rozvo] mistnich zdroji ad. Vychazi z predpokladu,
ze stat jiz nemuze v plné mife uspokojovat ani finanéné zabezpeCovat socialni potieby
viech obyvatel, a Ze tradiéni trzni pojeti nevyhovuje aplné narokiim moderni demokratické
spoleCnosti (tyka se dostupnosti sluzeb, uplatnéni vefejného zaymu aj.). V nésledyjicim
textu budou prezentovany pohledy historického vyvoje konceptu socialniho podnikani

v dané oblasti.

2.1 Vyvoj konceptu socialniho podnikini na izemi Ceské republiky

Socidlni ekonomika vznika a formuje se pod vlivem myslenek socidlni solidarity
a spravedlnosti. Jednim z diivodi je fakt, Ze se pii souCasném piemysleni nad podobou
Ceské socialni ekonomiky mliZzeme kromé navazovani na zahrani¢ni zkusenosti opfit o vie
pozitivni, co bylo vysloveno, vytvofeno a zazivano v nasi minulosti. MyS$lenky stavéjici
lidskou bytost vy3e néz financni zisk, apelujici na vzajemnou solidaritu, svobodu, osobni
rozvoj a sob&statnost ¢lovéka se staly zakladem druZstevnictvi. V Ceské republice
navazuje koncept socidlni ekonomiky na bohatou historii spolkit a druzstevnictvi.
V nasledyjicim textu budou prezentovany pohledy do historie neziskového sektoru

od autori Fri¢e a Goulliho.

2.1.1 Historie spolkii a druZstevnictvi

Jiz ve stiedovéku a raném novovéku je mozné pozorovat pocatek formovani neziskového
sektoru u nas. Svedéi o tom napiiklad informace o dobro€innych &innostech vyznamnych
osob (Cynl a Metodgj, sv. Vaclav). V této dob€ se jiz mluvi o dvou oblastech, ve kterych

se pomoc — dobrocinnost rozviji. Prvni oblast se vaze na humanitarni pomoc a druha na

23



pomoc duchovni. Na zminky o charitativni ¢innosti v afednich dokumentech se narazi
od 13. stoleti. Jsou to listiny, které sv€d¢i o zifizovani riznych nadaci, Utulku, ale také
klasterd, chramt. Tyto ,spolky” vétsSinou zabezpelovaly péti o chudé, zdravotné
postizené, staré a socidlné znevyhodnéné osoby. Lidé se v tomto obdobi mohli stat ¢leny

riznych vesnickych obci, korporaci rytifskych nebo mnisskych radi, bratrstev apod.

Mezi nejdilezité)si typ sdruzovani, ktery je podobny dnesnimu pojeti, jsou spolky
tovarysu, které byly zakazovany nejen kralovskymi, ale i méstskymi nafizenimi. Teprve az
po husitskych valkach se setkavame s prvnimi povolenymi. Opétovné byla tovarysstva
zakazovana v 16. az 18. stoleti. Tyto korporace mély velmi dilezity vyznam ve vyvoji

neziskového sektoru u nas.

Pfinosem do vyvoje situace bylo piijeti obecniho zdkoniku rakouského v roce 1811, ktery
platil az do roku 1950. Zakonik umoznil vznik ur¢itého typu pravnické neziskové osoby.
Prava jednotlivych ¢leni dovolené organizace byla uréena smlouvou nebo ucelem
a zvlastnimi pfedpisy. Mezi nedovolené organizace patiily ty, které¢ byly politickymi

zakony zapovézeny, odporovaly bezpeénosti, vefejnému poradku nebo etice.

Osvicenstvi bylo pfiznaéné podporou védeckého badani, vzdélavani a vlastenectvi. V roce
1784 byla zalo¥ena Kralovska Cesk4 spolednost nauk nebo vroce 1816 Spoletnost
vlasteneckého muzea v Cechach. V dob& absolutismu byla existence spolkl plisng
kontrolovana. Po rozpadu bachovského absolutismu znovu dochazi k oziveni spolkové

¢innosti, vznikaji napt. Hlahol, Prazsky Sokol.

Na prelomu padesatych a Sedesatych let 19. stoleti dochazi k zavedeni wstavniho
a parlamentniho systému v habsburské monarchi. Zavadéni vSeobecného, rovného prava
a ob&anskych svobod vede k dokongeni formovani moderniho Ceského naroda a zacatku
formovani obdanské spoleCnosti. Dochazi k bouflivému rozvoji neziskového sektoru.
Cinnost organizaci se vice orientovala na podporu v&dy, vzd&lavani a kultury. Charitativni
¢innost (pé¢i o nemocné, chude€) postupné ve vetsi mife piebiral stat. Velmi dileZity pro

rozvo] neziskovych organizaci byl spolkovy zakon vydany v roce 1867. Zakon umoznil
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legalizaci nékterych dosud neformalnich spolkl, napf. délnickych, konzumnich spolki,

divadelnich, péveckych atd. Rada tehdy zalozenych organizaci pietrvala az do soudasnosti.

Vyvo] neziskového sektoru po vzniku prvni republiky v roce 1918 navazoval a rozvijel
stav z predeslé doby. Rozvijelo se velké mnozstvi politickych stran, vznikaly nové cirkve
a nabozZenska hnuti. Obdobi po prvni svétové valce zvyraznilo socialni problémy. Jako
reakce na né vznikaly organizace tykajici se nejvice této oblasti (jednalo se o podporu
sirotkll a vdov, podporu chudych a valeénych invalidi). Na feSeni téchto problému se
vedle obci, okrest ¢1 statu podileji 1 nestatni organizace a nadace. Vznikaly 1 subjekty,
které mély tzv. polooficialni charakter (Ceskoslovensky &erveny kiiz, Masarykova liga
proti TBC). Tyto spolky tvorfily bohatou sit a spolupracovaly s vefejnymi organy na
spoleénych projektech. Ve vétdiné pripada zajistovaly i zdravotni prevenci nebo socialni
dohledy nad ustavy. Neziskovy sektor neustale silil, zdokonaloval se a rozsifoval svoje

sluzby.

Tento rozvoj byl bohuzel pierusen v roce 1939 némeckou okupaci. Rezim likvidoval nejen
politické spolky, ale 1 spolky zabyvajici se kulturou, védou, osvétou atd. Ty, které
»prezily“, byly manipulovany k podporovani ideologie. Po valce v letech 1945 — 1948 se
situace sice zacala lepsit, ale do Cela statu se dostala komunisticka strana. Snahou strany
bylo ziskat monopol ve viech oblastech Zivota obcani, tzn. viechny politické strany se
sdruzily v Narodni fronté. Soucasti Narodni fronty byly 1 masové organizace, kam se
tézist¢ sdruzovani piesouvalo. Po roce 1948 tlak na nezavislé spolky neustale silil.
Hlavnim cilem vlady bylo pfevést ¢innost téchto organizaci pod kontrolu statu. K tomuto
ucelu dobie poslouzily statni rozpoltové a piispévkové organizace, které postupné

pievzaly nékteré oblasti ptisobeni nezavislych organizaci.

Vroce 1951 byl piijat zakon, ktery upravoval spolCovaci pravo. V této dobé se zacal
pouzivat termin sdruZovaci pravo. Systém sdruzovani obsahoval tfi typy subjektd. Byly to
tzn. spoleCenské organizace (masové organizace), sdruZeni (politicko-propagacni)
a druzstva. Pocatek padesatych let byl také spjat s likvidovanim osob, které nesouhlasily
s rezimem (prestaviteli nekomunistickych stran, protikomunistického odboje a cirkve).

K postupnému uvoliiovani dochazelo az pofatkem Sedesatych let. Zvolenim Alexandra
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Dubéeka do €ela komunistické strany nastalo obdobi uvolnéni, nékteré spolky se dokonce
snazily obnovit svoji ¢innost, napf. Jundk. Tato situace byla znovu nasilné potlacena
a nastalo opétovné obdobi represi odpirci reZimu. V sedmdesatych letech, i kdyz
ojedinéle, vznikala seskupeni, ktera se zaméfrovala na prosazovani a dodrzovani lidskych
prav a svobod (Charta 77). Rezim se je snazZil potlacit, ale jejich rostouci aktivita
vyvrcholila vroce 1989 | sametovou revoluci“. Pro stat to znamenalo konec
komunistického rezimu a pro obfany moznost budovani svobodné demokratické

spolecnosti.’

2.1.2 Etapy vyvoje neziskového sektoru po roce 1989

Rok 1989 znamenal v oblasti neziskového sektoru velmi zasadni zménu. Zacaly vznikat
tisice neziskovych organizaci a neziskovy sektor prosel fadou zmén. V jeho vyvoji za

poslednich 15 let mizeme vysledovat &tyii etapy:

1. etapa: obdobi 1990 — 1992

Atmosféra doby se odrazila v prvnich pravnich upravach neziskového sektoru (zakon
o sdruzovani a pravni Uprava nadaci) a v zalozeni Nada&niho investi¢niho fondu. Vznikla
Rada pro nadace jako poradni organ vlady pro otazky NNO. Liberalni politika statu v této
dobé vytvotila podminky k nastartovani vefejn¢ prospésné Cinnosti, kterou v pocatcich
vyznamne podpofili také zahraniéni darci scilem rozvinout tento pilit demokratické

spole¢nosti.

2. etapa: obdobi 1993 — 1996

Stat formoval sviij vztah k neziskovému sektoru zpocatku skepticky a rezervované
(nedostatek vile rozdélit Nada¢ni investi¢ni fond, vahani nad novym zakonem o nadacich).
Piedstavy o neziskovém sektoru ovliviiuje debata dvou viidich politickych osobnosti,
Vaclava Havla a Vaclava Klause, o podstaté tzv. obCanské spole¢nosti. Statni politika
v této dobé zaostala za vlastnim samovolnym vyvojem neziskového sektoru, presto statni

podpora neziskovému sektoru zistala stabilni.

YFRIC, P., GOULLL R. a kol. Neziskovi seftor v Ceské republice. Praha; EUROLEX BOHEMIA, 2001, s. 33 - 58.
ISBN $0-86432-(4-1.
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3. etapa: obdobi 1997 — 2001

Vztah statu k neziskovému sektoru se stal intenzivné$im a pfesng$im. Novy zakon

o nadacich vedl ke konsolidaci nadatni sféry, probéhla piiprava novych zakonid
a zptesnovani dotacnich pravidel jednotlivych ministerstev. Byla obnovena {innost Rady
vlady pro nestatni neziskové organizace a doslo k rozdéleni prvnich finan¢nich prostiedki

z Nada¢niho investi¢niho fondu.

4. etapa: obdobi 2002 — dnes
V tomto obdobi doslo ke dvéma velkym zménam. Za prvé byly v ramci reformy vefejné

spravy vytvofeny kraje, které zaCaly zasadnim zplisobem ovliviiovat situaci NNO
v regionu. Za druhé piineslo ¢lenstvi v EU vyzvu v podob& moZnosti navazovat partnerstvi

wr ’ . . . . . 11
a vyuzivat fondy EU v ramci aktivit neziskovych organizaci.

Charakteristika konceptu socidlni ekonomiky

Dilezité je vyty¢it obecné charakteristiky, které socialni ekonomiku utvafi:

" pfispiva k efektivni sout¢zi na trhu,

" nabizi potencialni vznik novych pracovnich mist, novych forem podnikani
a zamé&stnani osob znevyhodnéné na trh prace,

* je plevazné zalozena na ¢lenskych aktivitach,

»  geli novym spolecenskym potiebam,

» piiklani se k obCanské ucasti a dobrovolné praci,

* zvy3uje solidaritu a soudrznost,

" pfispiva k za¢lenéni ekonomik kandidatskych zemich.

WFRIC, P., GOULLL, R. a kol. Neziskovi sektor v Ceské republice. Praha: EUROLEX BOHEMIA, 2001, s. 33 - 58.
ISBN $0-86432-(4-1.
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Skupiny osob znevyhodnéné na trhu price

* Nezaméstnani (zejména dlouhodobé),

» absolventi stfednich a vysokych kol (bez praxe),

*  lidé s nizkym vzdélanim,

»  lidé predduchodového véku,

" lidé z venkova i mést, jeZ nizké pfijmy ukotvuji do chronické chudoby,

»  drogoveé zavisli,

" zdravotné (mentalné, smyslové nebo télesn¢€) postiZeni,

*  dusevné nemocni,

* matky s malymi détmi (po matefské dovolené),

* lidé bez bézného socidlniho a rodinného zazemi (napf. po navratu vykonu trestu,
z psychiatrické 1é&ebny, po dlouhodobé nemoci, bezdomovei, mladistvi z détskych
domovi a vychovnych ustavu),

" mladi lidé, ktefi nemaji zajisténou praci ani bydleni,

" pfistéhovalci, resp. uprchlici,

. ! vt 12
" etnické mensiny.

2.2 Shruti

Koncept socialniho podnikani byl piiblizen z hlediska historického vyvoje na izemi Ceské
republiky. Od jaké doby se s neziskovym sektorem miZeme setkat, slySet &i dodist.
Charakterem a smyslem konceptu socialniho podnikani je vytvafeni dobrych podminek pro
nezaméstnané obdlany, které jsou z néjakého socialniho divodu vyéleném z trzniho
hospodarstvi. Socialni podnikani pfinasi Sanci a volbu pro tyto skupiny obyvatelstva, jak
byt opét sobéstacnym, nezavislym obfanem, diky moznosti pracovnich mist, které socialni
podniky vytvaifi. Dale se zaméfime na koncept neziskového sektoru, jeho definici
a rozdéleni. Jaky je souCasny pohled legislativy neziskového sektoru a jednotlivé typy

neziskovych organizaci? To nam piiblizi nasledujici kapitola.

274kon & 4352004 Sb.. o zamEstnanost.
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3 Koncept neziskového sektoru

Jednou z obecné rozsifenych koncepei, korespondujicich s pojmem tfetiho sektoru, je
koncept neziskového sektoru. V Ceské republice se pouziva nékolik vyrazd, které se
navzajem vyznamové piekryvaji. Jak vefejnosti, tak i odbornikiim tato neustala
terminologie zplisobuje problémy v chapani neziskového sektoru. PouZivaji se tyto

terminy:

» neziskovy sektor (dile také NS) — oznaceni sektoru jako neziskového se objevuje,
protoze na rozdil od komeréni a ziskové sféry neni jeho hlavnim cilem vytvaret
zisk. Pokud né&jaky zisk z €éinnosti neziskové organizace vznikne, je vlozen do
jejiho ristu a zlepSeni sluzeb, které poskytuje. Tento termin zahmuje do sebe nejen
organizace, které jsou zalozeny zcela nezavisle na statu, ale 1 organizace zalozené
statem (pfispévkové organizace, rozpoltove),

" tieti_sektor — oznaCeni plyne zrozdéleni ekonomiky na tii sektory — trh, stat
a neziskovy sektor,

* dobrovolnicky sektor — tento termin ne zcela piesné oznaluje, ze vétSina
organizaci funguje na dobrovolnické ¢innosti,

»  pnevliadni (nestatni nebo také nezavisly) sektor (dale také NNS) — oznaleni

sektoru za nevladni znamenda, ze jeho Cinnost je zcela nezavisla na Einnostech
vlady,

* obéansky sektor — na rozdil od vySe uvedenych pojmil je tento nazev ziejmé
nejobecn&)si. Je vyvozen z propojenosti neziskovych organizaci a obcéanské

spole¢nosti.

3.1 Definice neziskového sektoru

Definovat jednozna¢né€ neziskovy sektor je obtizné, ale mezinarodn¢ uznavanou
strukturalné-operacionalni  definici, kterou muizeme povazovat za komplexni

charakteristiku nestatnich neziskovych organizaci, je definice od Salamona a Anheiera."

3 Salomon, L. M., Anheier, H. K. Definding of the Nonprofit Sector. A Gross National Analysis. Manchester University
Press, 1997 poadle: Skarabelova, S. a kol. Kdy2 se Fekne neziskovd orgenizace : pFirudka pro zastupitele krafii, mést a
obel. 1. vydani. Brono: Masarvkova vniverzita v Beng, 2002, s. 7 - 9. [SBN 80-210-3031-3.
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Oba autofl chapou nestatni neziskovy sektor jako soubor instituci, které existuji vné

statnich struktur, avsak slouzi v zdsadé vefejnym zajmum, na rozdil od z4jmu nestatnich.

Za urcujici povazuji pét zakladnich vlastnosti, podle nichz jsou nestatni neziskové

organizace:

LN

institucionalizované (organized) — tj. maji jistou instituciondlni strukturu, jistou

organizaéni skuteénost, bez ohledu na to, zda jsou formalné nebo pravné
registrovany,

soukromé (private) — tedy jsou institucionalné oddéleny od statni spravy, ani ji
nejsou fizeny. To neznamena, Ze nemohou mit vyznamnou statni podporu nebo ze
ve vedeni nemohou byt statni Ufednici. Rozhodujici je zde fakt, Ze zakladni
struktura neziskovych organizaci je ve své podstaté soukroma,

neziskové (non-profit) — ve smyslu nerozdé€lovani zisku, tj. nepfipousti se u nich

zadné pierozdélovani ziskdi vzniklych z ¢innosti organizace mezi vlastniky nebo
vedeni organizace. Neziskové organizace mohou svou Cinnosti vytvaiet zisk,
oviem ten musi byt pouzit na cile dané poslanim organizace,

I3

samospravné a nezavislé (self-governing) — jsou vybaveny vlastnimi postupy

a strukturami, které umoziwi kontrolu vlastnich ¢&innosti, tzn. ze neziskové
organizace nejsou ovladany zvendi, ale jsou schopny fidit samy sebe. Nekontroluje
je ani stat, ani instituce stojici mimo né,

dobrovolné (voluntary) — vyuZivaji dobrovolnou Ucast na svych &innostech.

Dobrovolnost se mize projevovat jak vykonem neplacené prace pro organizaci, tak

w Lo M + r + 14
formou darti nebo &estné ucasti ve spravnich radach.

Neziskovy sektor je dilezitou soudasti ekonomického i politického prostiedi kazdé vyspélé

zemé€. Vyrovnava totiz pretlak ekonomickych zajmu nejsilnéjsich hraca na vech typech

trthu. Neziskové organizace jsou nezavislé na statu a své usili zaméfui na pomoc ve viech

oblastech lidského Zivota. Zakladnim motivem ¢innosti neni nikdy navratnost investic, ale

vzdy dobra ville a usili pomahat. Piipadné zisky jsou investovany zpét do {innosti

organizace.

Y SKARABELOVA, S. a kol. Kdyz se Fekne neziskovd organizace : prirucha pro zastupitele krajfl, mést a obei. 1.
vydani. Brno: Masarvkova univerzita v Bmég. 2002, 5, 7 - 9. [SBN 80-210-3031-3.
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Do neziskového sektoru se fadi napf. subjekty poskytwyici vefené sluzby, subjekty
pracujici pro své Cleny, subjekty financujici Cinnosti ostatnich apod. Pisobi v mnoha
vefejn¢ prospésnych oblastech, jako jsou socidlni sluzby, péfe o zdravotné postizené,
fefeni socialnich patologii, ochrana Zivotniho prostiedi, kultura a ochrana kulturnich

pamatek nebo rozvo) komunit. Vyznamnou oblasti neziskové prace je i oblast sportu.

3.2 Rozdéleni neziskovych organizaci v Ceské republice

V nasledyjicim textu budou rozdéleny neziskové organizace do nékolika skupin, jak se

mohou odliSovat svym charakterem a vlastnostmi.

3.2.1 Rozdéleni podle ziizovatele

Nejjednodussim rozdélenim neziskovych organizaci, které vychazi ze vech rozdéleni
a vlastnosti uvedenych vyse, je ¢lenéni na dva zakladni typy: statni (vladni) neziskové
organizace a nestatni (nevladni) neziskové organizace. Toto rozdélni vyuziva ve svych

uvahach o neziskovém sektoru Rada vlady pro nestatni neziskové organizace.

1. Statni neziskové organizace — jsou ziizené a financované vefejnou spravou (statni
spravou nebo samospravou). Podileji se na realizaci vefejné spravy, a to nejen na
urovni obci a krajl, ale 1 statu. Do této skupiny fadime piispévkové a byvalé
rozpotové organizace, od roku 2001 organizacni slozky statu — obce a kraje.

2. Nestatni neziskové organizace (dile také NNO) — jsou zalozené fyzickou nebo

pravnickou osobou. Organizace tohoto typu se podileji na déni v ramci oblanské
spole¢nosti. Lidé se mohou sdruZovat do nékolika typl organizaci: obecné
prospéinych spolecnosti, obéanskych sdruzeni, nadaci a nada¢nich fondi, cirkvi

a nabozenskych spolenosti.?

= SKARABELOVA, 8. a kol. KdvZ se Felote neziskovd organizace : prirucha pro zastupitele krajii, meést a obel 1.
vydani. Brno: Masarvkova univerzita v Bmég. 2002, 5, 7 - 9. [SBN 80-210-3031-3.
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3.2.2 Rozdéleni podle poslani

Piesné odliseni vefejné a vzajemné prospésnosti je v realité slozité, oba typy Cinnosti se do
znatné miry prolinaji, fasto 1 vrameci jedné organizace. Plesto definice vefejné
prospésnych orgamzaci je politické rozhodnuti, svazané s podporou uréitého typu

neziskovych organizaci.

1. Vereiné prospéSné organizace — cilem téchto organizaci je poskytovat vefejné
a smiené sluzby, které maji uspokojit pozadavky spoleCnosti (vefejnosti). Do této
skupiny lze zaradit napfiklad ekologii, charitu, vefejnou spravu atd.

2. Vziajemné prospé$né organizace — jsou typicky Clenské organizace. Hlavnim

cilem téchto organizaci je podpora skupin, které maji spoleény zijem (realizace

aktivit v kultufe, ochrany zajmi skupin apod.).'

3.2.3 Rozdéleni podle financovani

Rozdéleni organizaci podle financovani se odliSuje podle moznych finan¢nich prostiedk.

"  Organizace, které k finan¢nimu pokryti svého provozu vyuzivaji zcela vefejnych
prostiedki, napiiklad rozpo¢tové organizace,

* organizace, které jsou jen z ¢asti financované z vefejnych prostiedkl. Dostavaji jen
prostiedky, na které maji z pravniho hlediska narok — pfispévkové organizace,
cirkve a nabozenska hnuti, politické strany atd.,

» organizace, které maji piispévky z jinych zdrojh, jako napfiklad sponzorstvi, dary,
granty, sbirky,

. E Fow A »* r ’ . ha 17
" organizace financované z velké ¢asti z poskytovani svych sluzeb.

1* SKARABELOVA. S. a kol. Kdvz se Fekne neziskovd organizace : pFirucka pro zastupitele lrajii, mést a obei. 1.
vydani. Brno: Masarykova univerzita v Brmé, 2002, 5 7 - 9. ISBN 80-210-3031-3.

" REKTORIK, J. Neziskové organizace v CR, SR ¢ Rakousku. 1. vydani Bmo: Masarykova univerzita v Brng, 2000, s.
181. ISBN 8()-210-2259-0.
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3.2.4 Rozdéleni podle legislativy
Zakladni vymezeni, z kterého pravni systém vychazi, je uveden v ob&anském zdkoniku

v § 18. Toto ustanoveni obsahuje zakladni typologii pravnickych osob:

sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob — obCanska sdruzeni atd.

ucelova sdruzeni majetku — nadace a nada¢ni fondy

jednotky uzemni samospravy — obce a vyssi samospravné celky

subjekty, o kterych tak uréi zvlasini zakon.

V pravnim systému je podle mého nazoru k vymezeni neziskové organizace nejblize zakon
o danich z piijmi & 586/1992 Sb., ve znéni pozdéjSich piedpisi. Tento zakon v § 18
odstavcl 8 uvadi, ze jde o organizaci charakteru pravnické osoby, ktera nebyla zfizena
nebo zaloZzena za ucelem podnikani. Rozdéleni organizaci, které je zde uvedeno, je

uvozeno slovem ,.zejména”, tzn., Ze nejde o vyCerpavajici vydet:

»  zaymova sdruzeni pravnickych osob (pokud maji pravni subjektivitu a nejsou
zalozena k U¢elu podnikani)

» obganska sdruzeni v&etné odborovych organizaci

»  obecné prospeiné spolenosti

*  politické strany a politicka hnuti

" registrované cirkve a naboZenské spole¢nosti

* nadace a nadac¢ni fondy

" obce

*  vy$si Gzemni samospravné celky

»  organizaéni slozky statu a uzemnich samospravnych celkl (do roku 2001 to byly
rozpottové organizace)

»  piispévkové organizace

" vyefejné vysoké skoly

" statni fondy

" subjekty, o nichZ tak stanovi zvlastni zakon '

1% Zakon &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve zngni pozdgjich predpisi.

33



3.3 Typy nestatnich neziskovych organizaci

Nestatni neziskové organizace jsou organizace, které nejsou zalozeny za ucelem
napliiovani zisku. Zakladnim impulsem pro jejich zalozeni je snaha fedit konkrétni
problémy nebo jim pfedchazet, a to bez ohledu na ziskovost Einnosti. Na rozdil od
soukromych komerénich firem totiz hlavnim méfitkem neni finanéni zisk, ale schopnost

napliiovat veiejné prospe&snou ¢innost.
Zisk, tedy jeho rozdé€lovani, musi byt sméfovano ke konkrétnimu ucelu innosti dané
organizace, nikoliv k idealnimu principu, resp. neziskovému poslani organizace. Rozdéleni

asti prebytku mezi ¢leny ma charakter odlisny od snahy o maximalizaci zisku.

Zakladni typy nestitnich neziskovych organizaci jsou:

* obcanska sdruzeni

»  obecné prospésné spoleCnosti

* nadace a nadac¢ni fondy

" cirkevni pravnické osoby, poskytujici socialni, zdravotnicke, vzdélavaci a kulturni

sluzby.

NNO jsou vSude tam, kde se lidé chtéi soukromé angaZzovat a nahradit tak neexistyjici
nebo nedostateéné fungujici statni instituce. Zdroje pro fungovani NNO vétsinou zahrnuji
dary, granty nadaci, nada¢nich fond{, ministerstvech ¢ domacich nebo zahrani¢nich

sponzortl.

3.3.1 Obéanské sdruzeni

Jsou nejstardi a nejroziifendjsi pravni formou nevladni neziskové organizace v Cesku.
Jejich ¢innost je upravena zakonem ¢&. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ant. Vznikaji
registraci u ministerstva vnitra CR na navrh nejméné tii ob&anii. Clenem sdruZeni miize byt
i pravnickd osoba, ale vétdina téchto pravnich subjekti je sdruZenim osob fyzickych.
Obc¢anskému sdruzeni mohou byt poskytovany dotace ze statniho rozpoctu a z rozpodtu

obci. Zakon nevyZaduje existenci kontrolnich organil, ani vypracovavani a zvefejiiovani

34



vyro¢nich zprav. Obcanské sdruzeni je mezi neziskovymi organizacemi pravné nejméne

omezované v oblasti ekonomickych ¢innosti a podnikani.

Zakon stanovuje, Ze sdruZovani ob&ani se nevztahuje k vydéleéné Cinnosti nebo k zajisténi
fadného vykonu urcitych povolani. Nelze tedy registrovat obCanské sdruZeni, jehoz cilem
by bylo zaji§tovat prodej biopotravin nebo sdruzeni, v némz by advokati provozovali
advokatni praxi. Neznamena to vSak, Ze obanska sdruzeni nemohou vykonavat zadnou
vydélenou ¢innost. V zakoné neni stanoveno, Ze nékteré své aktivity nemuze realizovat
jako vydéleéné, a to napiiklad zajistovani odbornych kurzi, poskytovani socialnich sluzeb

apod.

Ekonomickymi ¢innostmi ob¢anskych sdruzeni jsou aktivity (sluzby) realizované za uplatu
nikoliv v8ak za ucelem zisku, podnikani a sponzoringu. Mezi neziskové sluzby patii
takové, které nemaji za umysl tvorbu zisku, ale slouZi pouze k pokryti nakladi na
uvedenou ¢innost. Ob¢anské sdruzeni nemize byt zalozeno za ucelem podnikani, aviak
podnikatelské aktivity miZze vykonavat bez zakonnych omezeni. Definici sponzoringu
uréuyje zakon & 40/1995 Sb. o regulaci reklamy ve znéni pozdéjsich pfedpisi, a to
nasledovné: ,Sponzorovanim se rozumi piispévek poskytnuty s cilem podporovat vyrobu
nebo prodej zbozi, poskytovani sluzeb nebo jiné vykony sponzora. Sponzorem se rozumi

pravnicka nebo fyzickéa osoba, ktera takovy pfispévek k tomuto Ucelu pcoskytne.“19

3.3.2 Obecné prospésné spoleénosti

Registrované podle zakona €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolenostech. Je to
pravnicka osoba, jejimz u&elem je podle platného prava CR provadéni obecnd prosp&sné
¢innosti.  Dopliikové muUze podnikat, ale hospodaisky vysledek nesmi byt pouzit
ve prospéch téchto organi, zakladatelii ani zaméstnanci, ale muze byt vyuzit na vefejné

prospedné ucely. Ma povinnost zverejiiovat vysledky hospodareni.

Zisk miZe byt vytvafen ze dvou zdroji, a to z pfijmil za poskytnuté obecné prospésné

sluzby a z piijm0 z doplitkové &innosti. Co jsou obecné prospésné sluzby (dale jen OPS)

19 Zakon & 40¢1995 Sb., o regulaci reklamy.
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zakon piesné nestanovuje. ProtoZze by to byl velmi Siroky seznam, bylo rozhodnuto
ponechat rozhodnuti co je OPS na soudech. Musi vsak spliiovat, ze sluzby budou
poskytovany pro vsechny uZivatele za pfedem stanovenych a pro viechny stejnych
podminek. Nejcastéji jsou OPS zakladany v oblasti kultury, Skolstvi, zdravotnictvi
a socialni péce. Prostiedky na svou ¢innost mize OPS ziskavat i z doplitkovych ¢innosti.
Tyto jsou provadény za tplatu a zisk slouzi ke kryti nakladi spojenych s poskytovanim
obecné prospednych sluzeb. K provadéni doplitkové Cinnosti je nutné mit zivnostenské
opravnéni a je zapisovana do rejstiiku obecné prospésnych spole¢nosti. Vzhledem k tomu,
ze obecné prospéina spolefnost je zahrnovana do skupiny nevladnich neziskovych
organizaci, je tato pravni forma vhodna pro pripadny socialni podnik tim, ze neni omezeno

Serpani podpory z veiejnych zdroji.

3.3.3 Nadace a nadaini fondy

Registrované podle zakona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada&nich fondech. Podle tohoto
zakona: ,Je nadace uCelovym sdruZzenim majetku (nikoli osob), ktery slouzi piedem
stanovenému obecné prospéinému uéelu.“*® Nadaci mize fdit fyzickd nebo pravnicka
osoba a vznika registraci u rejstiikového soudu s minimalnim jménim 500 tisic K& Musi
mit spravni radu, dozoréi radu a feditele a jedinym povolenym zplisobem podnikani je
ulozeni ¢asti jméni do akeii. Sama nepodnika vieobecné prospésné aktivity, ale poskytuje
na né prostiedky. Kazdoro¢n¢ musi zvefejnovat vyro¢ni zpravu o své {innosti. Jedina

odlisnost u nadaéniho fondu oproti nadaci je, Ze nema urCenou vysi zakladniho kapitalu.

Jak uz bylo fe¢eno, smyslem podnikani je vytvafeni zisku, ale jednim z hlavnich znakt
neziskovych organizaci, tedy 1 nadaci a nadacnich fondu je, ze pokud vytvari zisk, nesmi
ho pouzit jako odmény zakladateli nebo ¢&leni, ale pouziji ho ve prospéch nadace.
U nadaci a nada¢nich fondd podnikani piimo omezuje zakon o nadacich a nadaénich
fondech. V § 23 stanovi, ze nadace nebo nadaéni fond nesmi vlastnim jménem podnikat,
s vyjimkou pronaymu nemovitosti, potadani loterii, tombol, vefejnych sbirek, kulturnich,
spoleCenskych, sportovnich a vzdélavacich akci. V praxi je toto chapano tak, ze kulturni,

spoleCenské, sportovni a vzdélavaci aktivity smi provozovat za ulelem zisku, ale je nutné

# 7dkon & 227/1997 Sb.. o nadacich a nadadnich fondech.
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aby nadace nebo nadadni fond méli Zivnostenské opravnéni. Avsak vynosy z téchto aktivit

by mély byt pouzity v souladu s u¢elem nadace nebo nadaéniho fondu.

Obvyklym zplisobem ziskavani prostiedkli pro nadac¢ni ¢innost je sponzoring. Definici
sponzoringu nalezneme v zakoné ¢. 40/1995 Sb. o regulaci reklamy viz kapitola 3.3.1
Obcanské sdruzeni. Se sponzorovanim velmi souvisi pojem reklama. Zakon ji vymezuje
takto: ,Reklamou se rozumi oznameni, predvedeni &I jind prezentace Sifené zejména
komunika¢nimi médu, majici za cil podporu podnikatelské ¢innosti, zgyména podporu
spotfeby nebo prodeje zbozi, vystavby, pronajmu nebo prodeje nemovitosti, prodeje nebo
vyuziti prav nebo zavazki, podporu poskytovani sluzeb, propagaci ochranné znamky,
pokud neni dale stanoveno jinak.“21 Prestoze nadace a nada¢ni fondy ziskavaji prostredky

od sponzori opakované, nelze takovouto ¢innost povazovat za podnikani, protoze ziskani

prostiedkil je na realizaci konkrétnich aktivit a nikoli vytvareni zisku.

3.3.4 Cirkevni pravnické osoby

Registrované podle zakona ¢ 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spoleénostech, jsou
dnes chapany jako spolenosti véficich. Podle zékona je to dobrovolné sdruzeni osob
stejné nabozenské viry v organizaci, ktera ma strukturu, vnitini pfedpisy a vykonava
nabozenské obfady. Cirkve a nabozenské spolecnosti jsou pravnickymi osobami a mohou
se vzajemné sdruzovat, vytvalet komunity, fady, spoletnosti a podobna spolefenstvi. Mize
puisobit pouze na zakladé registrace u ministerstva kultury CR. K registraci je potieba 300

zletilych osob, které pfedepsanym zplisobem projevi souhlas se zakladacim dokumentem.

Pokud cirkev podnika nebo vykonava dalsi vydéleéné ¢innosti musi byt piedmeét podnikani
a jiné vydéleéné &innosti vymezen v zakladnim dokumentu registrované cirkve. Muze to
byt viak pouze jeji doplitkova Einnost. V piipadé, Ze cirkev podnika vlastnim jménem fidi
se jeji podnikani v plném rozsahu zivnostenskym zakonem. Pro sponzoring cirkvi plati

totéz, co bylo uvedeno u nadaci a ob&anskych sdruzeni.

2! Zakon &. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy.
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3.4 Vymezeni prostoru pusobeni neziskového sektoru

K pochopeni nezastupitelnosti role neziskového sektoru je nutné nejprve vymezit prostor
jeho pusobeni ve spole€nosti, respektive v narodnim hospodaistvi. Je uvadéna spousta
kritérii, podle kterych se narodni hospodarstvi ¢leni. Nejvhodnési je clenéni podle

principu financovani jednotlivych sektorti v nasledwjicim textu.

* Trini sektor (ziskovy) — je financovany z prostiedkl, které ziskaji organizace
ziizené v tomto sektoru z prodeje produkt nebo sluzeb. Hlavnim cilem trzniho
sektoru je zisk.

* Netrzni sektor (neziskovy) — ziskavaji finance cestou pferozdélovéani. Cilem

tohoto sektoru neni penézni zisk, ale vefejné sluzby realizované v ramci poslani
organizace.

a) Neziskovy verejny sektor (stit) — cast neziskového sektoru, ktera je

financovana z vefejnych financi a spravovana statem (vefejnou spravou).
Cilem verejného sektoru je poskytovani vefejné sluzby.

b) Neziskovy (soukromy, tieti) sektor — Cast neziskového sektoru, kterd je

financovana ze soukromych penéz osob, ale nevylucuje se eventuelni dotace
{grantl) zvefejného sektoru. Cilem organizaci neziskového sektoru je
uzitek,

¢) Domacnosti_ — cast neziskového sektoru, ktera umoziiyje tok financi,
produkti. Ma podstatnou roli pro trzni i netrzni sektor tim, ze kupuje

produkty nebo spotifebovava jejich Sluiby.?2

Sektory neexistuji odd€lené, ale navzajem se ovliviuji, doplfiyi, prolinaji a spolupracuji.
Pro znazoméni prolinani jednotlivych sektori je nejvice propracovany model narodniho
hospodaistvi podle ekonoma V. A. Pestoffa, ktery do cCeStiny pfelozil J. Rektofik
(viz obrazek &. 2). Pestoff piedstavuje své vlastni pojeti tietiho sektoru a odkazuje i na

organizace méné vyhranéné, kterych v realné ekonomice existuje velké mnozstvi.

2 REKTORIK, 1. a kol. Organizace neziskového seftory : zdkiady ekonomiky. teorie  Fizeni. Doplnéné vydani. Praha:
nakladatelstvi EKOPRESS, 2004, 5. 177, [SBN 80-86119-41-6.
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Na obrazku ¢&. 2 je tieti sektor vymezen kruznici, ktera zahmuje obCansky samospravne
subjekty a byva také nazyvan _samospravnym ob&anskym mix sektorem.“ Rozsituje
prostor stfedniho trojihelniku _nevladnich neziskovych organizaci® o presahy do ostatnich
sektorti a prezentuje tak , nestatni neziskové organizace. Horni presah kruhu obsahuje
izemni samospravné celky s jejich piispévkovymi organizacemi, pravy presah obsahuje
demokratickou ne-pro-ziskovou ekonomiku druzstev a vzajemné podparnych spolki nebo
fondt, levy piesah obsahuje neformalni ob&anské iniciativy v&. dobrovolniki. Nekdy byva
tfeti sektor na schématu ztotozilovan se sektorem socialni ekonomiky, ale oba sektory
spolu souvisi, ale nejsou totozné, pole sociaini ekonomiky je posunuto o néco doprava
a dolt. Uz samotny Pestoffiiv model napovida, ze socialni ekonomiku jakozto fenomén
presahujici do mnoha smérd, je nesnadné definiéné uchopit. Schéma je hodno pozornosti
i proto, ze umoziuje dobie znazornit vztahy a procesy probihajici mezi jednotlivymi
sektory. Bohatost t&chto vztahti potom dale pasobi na utvafeni novych forem neziskovych

organizaci.

veFejné
organizace
soukromé
organizace

NEZISKOVW‘{_

NEZISKOVY ZISKOVY

SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEXTOR
neziskové ‘+’ ziskové organizace
organizace
- i) = 2 3 = - 1
smiSené organizace hraniéni organizace

Obr. 2 Model narodniho hospodaistvi podle V. A. Pestoffa ve zpracovani J. Rektofika

Zdroj: PESTOFF, V. A. Reforming social services in Central eastern Europe an eleven overview.
In: Shornik CRYF, Krakov, 1995 podle: Rektorik, J. a kolektiv. Organizace neziskového sektoru :
zdklady ekonomiky, teorie a Fizeni. Dopinéné vyddni. Praha: nakladatelstvi EKOPRESS, 2004, s.
16. ISBN 80-86119-41-6.
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3.5 Shrnuti

Neziskovy sektor je oblast, ve které plsobi organizace, které nevznikaji za ucelem
vytvoleni zisku, ale pro poskytovani vefejnych sluzeb svym spoluob¢aniim, ¢lenlim nebo
pro poskytovani financi na ¢innost ostatnich. Definovat jednoznaéné neziskovy sektor
{neziskové organizace) je obtizné, proto prace vychazi ze slouCeni pravniho vymezeni
NNO a definice V. A. Pestoffa. Dostaneme tyto typy nestatnich neziskovych organizaci:
obcanské sdruzeni, obecné prospeiné spolecnosti, nadace a nadatni fondy, a cirkevni

pravnické osoby.

Nejsnadnéjsim zpasobem pro zakladani pravni formy v neziskovém sektoru jsou obcanska
sdruzeni a obecné prospé$né spoleCnosti, které maji v zakoné stanovenou moznost

podnikani a vyuziti zisku pro ucely organizace.
Dalsi kapitola je zamé&fena na soucasné podminky, principy v rozvoji socialniho podnikani

v Ceské republice a piiblizeni dané problematiky v n&kterych zahranitnich statech

Evropské unie.
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4 Soudasny rozvoj socialniho podnikani v Ceské republice

Podminky pro rozvo] socidlniho podnikani, resp. ekonomiky jisté existuji, jinak by
subjekty socialni ekonomiky nemohly vnikat ani fungovat. Otazkou zistdva nakolik tyto
podminky vyhovuji samotnym subjektim socialni ekonomiky a nakolik jim v jejich
rozvoji napomahaji. Stavajici prostfedi nabizi mozZnosti, ve kterém soucasné subjekty
socialni ekonomiky, resp. NNO zapojené do socialni ekonomiky v Ceské republice funguji

a na kterych mohou organizace stavét.

Socialni podniky nepusobi pouze v oblasti socialnich sluzeb (socialni ochrana, vychova
a skoleni, pecovatelské sluzby, bydleni pro socialné slabé sousedskeé sluzby, atd.), ale jsou
aktivni 1 v raznych oblastech komeréniho sektoru, jako je napf. pojistovnictvi, zeméedélska
vyroba, femesiny obchod, spottebitelské zalezitosti, lékarenstvi, atd. Svym vznikem
pomahaji feit naléhavé problémy soudasnosti jako jsou napi. vzrustajici nezaméstnanost,
nedostatek byti pro mladé rodiny, zachovani Zivotniho prostiedi, ochranu zdravi apod. Pti
feseni téchto problémi spolupracuji ob¢anské iniciativy na principu vyuzivani ekonomické

solidarity.

4.1 Principy rozvoje sociilniho podnikani

Mezi dilezité principy socialniho podnikani Ize zaradit &1 vyty€it nasledujici:

a) trvalé aktivity produkujici uvzitek a poskvtujici sluzby - hlavnim cilem

socialnich podnik(i neni, na rozdil od tradi¢nich neziskovych organizaci,
angazovanost v dobro¢innych aktivitach nebo v pierozdélovani finanénich toku.
Jsou vsak direktivné zapojeny do produkce uzitku nebo poskytovani sluzeb lidem.
Zajistovani takového uzitku nebo sluzeb je tedy pravé ten nebo jeden z hlavnich
divodi pro existenci socialnich podnikii,

b) vysokv stupen autonomie - socialni podniky jsou dobrovolné vytvareny
skupinami lidi a jsou jimi fizeny v ramci autonomniho planovani a adekvatné tomu
mohou byt zavislé na vefejnych dotacich. Nejsou viak pfimo ani nepiimo fizeny

vefejnymi autoritami nebo jinymi organizacemi (svazy, soukromymi firmami, atd),
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¢) vyznamni rovina ekonomického riskovani - ti, kdo zakladaji socialni podnik,
predpokladaji jisté nebo z Casti risk spojeny s témito iniciativami. Na rozdil od

.....

a zaméstnancu pii zabezpeCovani adekvatnich zdroju,

d) zretelny zaimér prospét spolefnosti - jednim ze zakladnich zamérd socialnich

podniki je slouzit spole¢nosti nebo specifické skupiné lidi. Na stejné urovni je
hlavni charakteristikou socialnich podnika i jejich touha podporovat smysl pro
socialni zodpovédnost na lokalni trovni,

e) iniciativa nastartovand skupinou obéanu - socialni podniky jsou vysledkem
kolektivni dynamiky lidi patficich ke spole¢nosti nebo skupiné, ktera sdili urcitou
potiebu nebo zamér. Tento kolektivni zamer musi byt zachovan, prestoZe je vedeni
zté€lesnovano specifickymi jednotlivci nebo skupinou viden,

f) financovani _socidlnich podniku - v pfipadé socialnich podnikii mluvime
o tzv. vice zdrojovém financovani. Vétsina socialnich podniki je financovana jak
z prostifedkt odvozenych z trznich aktivit, tak z komercnich prostredku pridélenych
organy statni spravy komunity. Socialni podniky mohou také kombinovat penézni
a nepenézni zdroje, dobrovolnou a placenou praci. Vlastni zdroje socialnich
podnikl pfedstavuji zejména Clenské piispévky, vklady, dary, ¢i Ghrady za vlastni
aktivity,

g) pravni_formy socialnich _podnikui_- socialni podniky mohou byt zfizeny na

principu komer¢nim, komunitnim 1 jako nevladni neziskové organizace. V ramci
Evropy jejich rozvoj podporuje Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj
(OECD) a Mezinarodni organizace prace (ILO). VétSina socialnich podnika stale
uziva tradi¢ni pravni formy tfetiho sektoru, pfesto vSak jiz byla v nékterych zemich
Evropy zménéna narodni legislativa. V Ceském prostiedi stale neni dostatecné
rozpoznan potencial socialniho podnikani (socialni ekonomiky), které mé potencial
zvySovat zameéstnanost a vytvaret nové ekonomické hodnoty a zaroven prispiva
i k socialni soudrznosti a zaClenovani znevyhodnénych osob ¢i skupin riznych

kategorii do spcoleénosti.23

 Salvatore Vetro. Elexies [online]. 2009 [cit. 2010-03-21]. Dostupny z WWW: <http:/www.elexies.info/>.

42



4.2 Podminky pro rozvoj sociilniho podnikani

Mezi podminky, které napomahaji a vyhovuji subjektim lze zaradit:

a)

b)

zdroje informaci o socidlnim _podnikani - jako pozitivni je fakt, Ze se o socidlni
ekonomice zadina hovoiit, ¢im dal, tim vice. Termin socialni podnikani neni tak

neznamy, jak tomu bylo dfive. Vzhledem ktomu, Ze problematika socialni
ekonomiky piinasi stile nové informace, je dilezity piistup k nim ¢ moznost
aktualni problémy sdilet s dal8imi nebo konzultovat s odbormiky. Jediné tak muze
byt vyvoj konceptu piinosny. V Ceské republice se toto daii stale 1épe a to i na
mezinarodni urovni. Konference, kulaté stoly a jind pracovni setkani vnimaji lidé
v praxi jako velmi obohacujici. Ugast na nékteré z konferenci miize byt podatenim
impulsem pro uskutecnéni myslenky ¢ vize. Literatura je také velmi cennym
zdrojem informaci, zvla§té pak zahraméni. Vzhledem k tomu, ze koncept socialni
ekonomiky je fenoménem novodobym, vétSina pracovniki NNO uvedla, Zze ¢astym
zdrojem informaci je internet a to jak webova prezentace domacich sdruzeni
a prezentace v ¢eském jazyce, tak predeviim zahrani¢ni zdroje.

vzdélavani - na ndkolika vysokych skolach v Ceské republice lze nav§tévovat jiz
kurzy tykajici se socialni ekonomiky. Napi. na Univerzit¢ Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, na Fakulté humanitnich studii na Karlové univerzité
v Praze, na Pedagogické fakulté Umiverzity Hradci Kralové, na Vysoké skole
vefejné spravy a mezinarodnich vztahti v Praze nebo na Technické umverzité
v Liberci, kde je tento pfedmét novinkou v konceptu volitelnych pfedmétu na
Ekonomické fakulté.

podpora pro NNO - iniciativa Spolecenstvi EQUAL je soucasti Evropskeé strategie

zaméstnanosti a zaméiuje se pomoci mezinarodni spoluprace na prosazovani
novych prostiedki boje se vSemi formami diskriminace a nerovnosti souvisejici
s trhem prace. Ceska republika piistoupila k této iniciativé v roce 2001. V prvnim
kole byla financovana z prostiedki MPSV a z programu Phare, druhé kolo je jiz
financované z prostfedki Evropského socidlniho fondu a z prostiedkli Ceského

statniho rozpoctu.

43



4.3 Soulasné trendy rozvoje sociilni ekonomie v Evropé

Existuji mizna pojeti a interpretace socialni ekonomie:

a) Jizanské (Italie, Span&lsko)- zahrnuje nejriizn&jsi subjekty kromé statni spravy
a komercnich firem, také napfiklad druzstva viech typu. Idea socialni ekonomie je
zde zaloZena na kiestanskych zakladech.

b) Severské (skandinavské zemé) — hlavni pozornost je soustiedéna na mistni
spolupraci a konzultace rtiznych partneri (sektori) pii zabezpefovani sluZeb.
Ve Svédsku existuje na vladni urovni rovndz pracovni skupina socialni ekonomie.

¢) Anglosaské - subjekty socidlni ekonomie jsou jednim z mnoha hra¢t lokalni
ekonomiky a sluzeb, druzstevni forma vlastnictvi je rovnocenna ostatnim. Koncept
socialni ekonomie zde ma vazby jak na ideje vyrovnavani socialnich $anci, tak na
liberalismus. Neodmita instituci zisku, kterd je vidéna jako nastro), ackoli je

v piipadé socidlni ekonomie legislativné vymezena.

4.4 Zahrani¢ni zkuSenosti

Termin ,,socialni ekonomika® byl poprvé zaveden na vladni trovni ve Francii v 80. letech
a od té doby se rozsifil do dalsich ¢lenskych statd EU. Béhem posledniho desetileti ziskava
na evropské trovni stale siln€j$i pozici. Socialni ekonomika je velmi dilezitym prvkem
evropské politiky navazujici na Lisabonskou strategii z roku 2000. Hlavnim cilem
nékterych vyznamnych zakladnich dokumentd strukturdlnich fondt je zmirfiovani
ekonomické a také socialni nerovnosti. Nahled a vybér nékterych zahrani¢nich stati, kde
koncept socialniho podnikani funguje, a jiz tento pojem neni neznamou nam piiblizi

nasledujici text.

4.4.1 Socidlni podnikani v Slovenské republice

Socialni ekonomika v Slovenské republice se v mnoha ohledech podob4 situaci v Ceské
republice. Pfesto ma v jednom bodu pfed nami naskok, nebot’ pravni fad definuje socialni
podnik. Vyraznym krokem k otevieni prostoru pro socidlni podnikani je novela zakona

€.5/2004 Zakon o sluzbach zaméstnanosti, ktera s uéinnosti od 1. srpna 2008 vytvaii
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zakonnou moznost zakladani socialnich podnikl v Slovenské republice. Socialni podnik je
nastrojem politiky zaméstnanosti. Je definovan jako pravnicka & fyzickd osoba
zaméstnavajici nejméné 30 % lidi, ktefi byli pfed piijetim do pracovniho poméru
znevyhodnénymi uchaze¢i o zaméstnani. Poskytuje podporu a pomoc znevyhodnénym
zaméstnanciim najit zaméstnani na otevieném trhu prace, neiméné 30 % z finan¢nich
prostiedki ziskanych z piijmu z pfedmétu ¢innosti, které zlistanou po uhradé€ viech vydaji,

pouzije na vytvafeni novych pracovnich mist nebo na zlepSovani pracovnich podminek.

Pokud podnik splni tyto podminky, mize byt zapsan do Registru socidlnich podniki.
K podpofte fungovani socialnich podnika existuji pfispévky z vefejnych zdroju. Piispévek
na podporu vytvareni a udrZeni pracovnich mist v socialnim podniku pro zaméstnance,
ktefi pfed pfijetim do pracovniho poméru byli znevyhodnénymi uchazedi o zaméstnani, je
poskytovan po 12 kalendarnich mésicli v maximalni vysce 50 % z celkové ceny prace
vypocitané z praimérmé mzdy zaméstnance v hospodaistvi Slovenské republiky. Pokud se
zaméstnanec neumistil na trhu prace, je mozné pobirat na néj piispévek ve vysi 40 %
z celkové ceny prace, a to po dobu dalsich 12 mésich. Socialni podniky mohou pomoci

fesit nezajem zameéstnavatelii o zaméstnavani marginalizovanych skupin.

Je viak tieba také poukazat na riziko, Ze se prostor socialniho podnikani v povédomi Siroké
vefejnosti z(zi pouze na tuto oblast. Prostor pro rozvoj socialni ekonomiky ma vsak
mnohem 3irsi potencial. Cil, ktery pro n¢které podniky predstavuje nedosazitelnou metu, je
schopnost samofinancovani. Lidé, ktefi se v Slovenské republice angaZuji v oblasti
socialniho podnikani, ¢asto podcenuji jeho ekonomicky rozmeér a chybi jim podnikatelsky
duch. Pro podnik je pak tézké prosadit se v trznim prostfedi. Na druhou stranu socialni
rozmeér podnikani se stale vice dostava do povédomi lidi, piibyva aktivnich ob&ant, ktefi
maji zajem angaZovat se v socialni oblasti. A je tfeba podotknout, ze bez aktivniho tietiho

sektoru by se socialni ekonomika nemohla rozvijet.

Podobné jako v jinych postkomunistickych zemich, i v Slovenské republice je rozsifena
nediivéra v solidaritu. OvSem socialni ekonomika se miiZe rozvijet jen v podminkach, kdy
jsou lidé schopni mobilizovat se ve prospéch problémil, které je trapi. Rezervy jsou ve

stavu mistnich spoleCenstev a jejich schopnosti reagovat na potieby obyvatel regionu.
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Vyzvou pro socialni ekonomiku je Siroké spektrum neuspokojenych socialnich potieb, a to
zejména v oblastech rozvoje infrastruktury a budovani kvalitnich Zzivotnich podminek

v jednotlivych lokalitach.

Tato nedostatecna rozvinutost sluzeb pak limituje dalsi rozvojové prilezitosti v regionu,
napiiklad rozvoj cestovniho ruchu. Dal§i pfinos piedstavuje posilovani socialniho
zatleriovani osob, které jsou dlouhodobé nezaméstnané, tézko zaméstnatelné nebo maji
nizkou kvalifikaci. Pokud si tito lidé budou schopni alespon Castecné vydélat na zivobyti,
zalne se snizovat pocet lidi v hmotné nouzi, ktefi pouze pobiraji davky. Socialni podniky,
které vznikaji na principu svépomoci, socialniho dialogu, socialni prospésnosti a verejné
prospésnych cild, povedou k budovani a utuzovani socialnich vztahii a pout v ramci
lokality. V této souvislosti také mohou socialni podniky zprostiedkovavat komunikaci
mezi obCany a institucemi samospravy. Je patrné, ze pro rozvoj socialni ekonomiky
a socialniho podnikani je v Slovenské republice mnoho prilezitosti. Také podminky se

. “f F g - v - 24
s novelou zakona o sluzbach zameéstnanosti vyrazné zlepsily.

4.4.2 Rozsireni socialnich podniku v Italii

V roce 1997 byl v Italii schvalen zakon ¢. 460 o spoleCensky prospésnych neziskovych
organizacich (Organizacione Nonlucrativa d'Utilita Sociale; zkracené ONLUS), ktery
zalozil pojmy spoleCenské uzitecnosti a neziskovosti. Zakon upravuje danove ulevy, avsak
nestanovi pravni formu. V roce 2000 byl doplnén zakonem ¢. 383 o sdruzovani na podporu
socialni ¢innosti, platnym pro pravnické osoby pusobici v této oblasti. V roce 2000 italsky
parlament dale pfijal zakon ¢. 328 upravujici pravidla sledovani a vyhodnocovani kvality

socialnich sluzeb na mistni urovni.

Kli¢ovy piedpis pro oblast socialni ekonomiky byl zakon ¢. 118 o socialnim podniku. Ten
byl italskym parlamentem pfijat v roce 2005. S jeho fungovanim vsak zatim nejsou
zkusenosti, protoze nebyly piijaty provadéci vyhlasky. Zakon umoziuje rizné pravni
formy socialnich podnikii, mohou to byt socialni druZstva, socialni podniky ¢i asociace.

Mimo jiné stanovi kritéria pro vymezeni socialniho podniku. Socialni podnik musi

M URMANOVA, L. Socidini podnilkani na Slovensku [online]. Praha: Nova ekonomika, 2009 [cit.2010-03-21].
Dostupny z WWW: <hitp://www.helpnet.cz/data/articles/down_32054.pdf>.
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spliiovat pét znakl pro nestatni neziskové organizace (definované zakonem o spolecensky
prospésnych neziskovych organizacich), jimiz jsou formalni zalozeni, soukroma pravni
forma, zakaz rozdélovani zisku, demokratické fizeni a zastoupeni dobrovolnické prace.
Spolu s témito znaky musi socialni podnik vykonavat soustavnou ekonomickou ¢innost,
ktera musi byt spolecensky prospésna. Spoleenska prospésnost je taxativné stanovena pro
dvanact oblasti, znichz nejdilezitéjsi jsou socialni sluzby, socialné-zdravotni sluzby,

vzdélavaci sluzby pro déti, vzdélavaci sluzby pro dospélé a socialni turistika.

V soucasnosti se v Italii pfi posuzovani kvality socialniho podniku a poskytovanych
socialnich sluzeb vychazi ze zakona ¢. 328/2000, ktery kraji a obci stanovuje povinnost
sledovat a vyhodnocovat Groven sluzeb na mistni urovni. Kontrolu provadi pfislusny odbor
vefejné spravy, vychazejici predevS§im ze jmenovaného zakona. U socialnich podniki je
kontrolovana finan¢ni a danova dokumentace a také dokumentace tykajici se jejich

¢innosti, a to zpravidla v jednoro¢nich intervalech.

Socialni podniky jsou vzdy vazany na region, coz pro obyvatele a jejich zivotni podminky
pfedstavuje specifickou nabidku. V definovaném uzemi muize byt systém sluzeb — a to
nejen socialnich — diferencovanéjsi. Ruznorodost sluzeb uspokoji vice lidi, 1épe odrazi
ruzné potieby, dava obyvatelim moznost vybéru, pozitivné ovliviiuje flexibilitu
poskytovanych sluzeb, pfinasi konkurenci mezi poskytovatele, a nebo zarucuje vyssi

R T
kvalitu pfi nizsi cené.

4.4.3 Dlouhodoba tradice ve Francii

Neziskovy sektor ve Francii ma jiz dlouhodobou tradici a dosti se odliSuje od ostatnich
statu. Francouzskd verejnost zna neziskovy sektor pod nazvem socialni a solidarni
ekonomika. Nespadaji do ni jen neziskové organizace, obecné prospésné spolecnosti
a nadace, jak je tomu u nas, ale patii sem i druzstva a vzajemné spolecnosti. Posledni dvé
pravni formy podnikani jsou ve Francii velice oblibené a v poslednich letech zajem

o druzstevni a socialni podnikani trvale stoupa.

2 CERNA M. a kol. Socidini podniky-poznatky z Itdlie [online]. Praha: Novy Prostor, o.s. 2007. [cit. 2009-11-12].
Dostupné z WWW:< hitp://'www.socialni-ekonomika.cz/images'Pdf'neapol _web_jednostrany.pdf=.
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Organizace socialné podnikaji v riznych odvétvich jako napiiklad firma vyrabéici
stravenky, spoifitelny (kreditni podniky), firmy vyrabéjici domaci spotiebice, 1ékaii bez
hranic ¢i spole¢nost propagujici vyrobky znacky ,spravedlivého obchodu™ (fair trade).
Mezi spoletnou filozofii socialnich podnikii ve Francii patfi silny diiraz na socialni

a environmentarni cile v podnikani namisto klasického cile maximalizace zisku.

Pro socialni podniky jsou finance stejné dulezité jako u béznych firem, ale zisk vnimaji
piedeviim jako prostfedek krozvoji podniku, jehoz cilem je feSeni socialnich
&1 environmentarnich probléma (napf. zlepSeni Zivotnich podminek, pracovni integrace,
péce o seniory €1 inovace v socidlnich sluzbach. Socialni firmy tak vétSinou reinvestuji

e 4 M W M ‘ . e M - 20
veskery zisk zpét do rozvoje vlastni organizace, v niz podnikaji.

4.4.4 Socidlni podnikani ve Velké Britanii

Koncept socidlnich firem funguje také ve Velké Britanii. Dobrovolnicky systém je zde
velmi silny, riznorody a opird se o dlouhodobou tradici. V roce 2003 vlada zalozila
Koalici pro socilni podnikani a socialni podnik, Svaz pro vzdélavani populace o socialni
podnikani za a¢elem propagace cesty rozvoje socialniho podnikani v celém staté. Byla
navrzena vlastni definice vnimani socidlniho podnikani a vytvoren pocateéni seznam
socialnich podnikid. Socialnim podnikanim jsou i zde chapany ne-pro-profitni ekonomické
aktivity z iniciativy spol¢enych obéanli a komunit, aktivni na trhu za ucelem posilovani

lokalniho socialniho kapitalu a soudruznosti.

V Britanii se tak prosazuje alternativni ekonomika, ktera by méla pfispivat jak socialni
inkluzi v méstském prostiedi, tak krozvoj lokalnich komunit na venkové. Neékteré
subjekty zalinaji jako organizace tretiho sektoru a jsou zavislé na grantech
&1 dobrovolnicich. Postupné se pfeménuji v podniky mistnich komunit, socialni podniky,
druzstva a organizace pusobici na narodni & mezinarodni Grovni, Ve Velké Britanii lze

od Gnora 2010 zadat o znacku Social Enterprise.

¥ BEZECKA, E. Socidini firma — Francouzshd a deskd socidini ekonomika [online]. Praha: Fokus Praha, o.s., 2006 [cit.
2010-04-01]. Dostupny na WWW:<http://www socialnifirmy.cz/index phptaction=main&article=345& subjekt=79>,
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Social
Enterprise

TRADING FOR PEOPLE AND PLANET

Obr. 3 Logo znacky Social Enterprise

Zdroj: BARTOSOVA, E. Podnikéni pro lidi a pro planetu [online]. Brno:
Respekt Publishing a.s., 2010 [cit. 2010-04-01]. Dostupny
z WWW:<http://bartosova.blog.respeki.cz/c/131420/Podnikaji-pro-lidi-a-

pro-planetu.html>.

Neexistuje totiz obecna shoda na tom, které typy subjekta patii do socialniho podnikani
a komplikace zpusobuje také nejednotnost pravnich forem. Socialni podniky mohou
nabyvat ruznych pravnich forem, které se navic li§i i mezi jednotlivymi staty EU.
Kritérium pravni formy lze piesto povazovat za druhotné, postavime-li vedle néj kritérium
principialni (normativni), které tvoii vlastni charakter socialniho podnikani a podle néhoz
lze teprve socialni podnikani odlisit od bézného. 1 zde se vSak piistupy lisi. V zasadé lze
vSak tyto odlisnosti zjednodusit na rozdil mezi pfistupem evropskym kontinentalnim

a britskym.”’

4.5 Shrnuti

Je vidét velky rozdil domaciho a zahrani¢niho trhu, co se tyCe oblasti socialni ekonomiky
a tedy socialniho podnikani. Socialni ekonomika v Ceské republice je zatim , popelkou,
i kdyz uz se zacina blyskat na lepsi asy. Tento pfistup podnikani ma v soucasné dobé
nadéji na uspéch, muze pfispét k efektivnimu feeni socialnich problému — zejména tam,
kde selhava trh a volna ruka trhu. Popularita socialniho podnikani roste jak na pfedméstich
globalnich velkomést, tak na mezinarodnich konferencich. V zavére¢né Kkapitole se
zaméfime na dotaznikové Setfeni provedené mezi neziskovymi organizacemi

ve statutarnim mésté Liberec.

" BARTOSOVA, E. Podnikani pro lidi a pro planetu [onlme] Brno: Rebpel\t Publishing a.s.. 2{}1{} [¢it.2010-04-01].
Dostupny z WWW: <hitp://bartosova.blog. kt.cz/c/ Podnikaji lanetu.1 é
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5 Dotaznikové Setieni

V obdobi Ginora 2010 az dubna 2010 bylo provedeno dotaznikové Setfeni, které mélo za cil
zmapovat podvédomi a moznosti vyuziti socidlniho podnikani mezi poskytovatel
socialnich sluzeb ve statutarnim mésté Liberec. Dotaznik byl uréen pro neziskové

organizace v daném mésté.

5.1 Pripravni etapa dotaznikového Setfeni

Dotaznik obsahoval dvé Casti. V prvni ¢asti se nachazeli otazky, které mély zjistit, do jaké
miry oslovené organizace znaji pojem socialni podnikani, jak v Ceské republice, tak
v zahrani€i, v pfipadé jej definovat. Druha ¢ast se tykala informaci o zaméstnavani
znevyhodnénych skupin obyvatelstva, odkud ziskavaji zdroje pro financovani svych
¢innosti a zavér byl zaméfen na charakter jednotlivych organizaci, jak dlouho pusobi na

trhu, pravni formu podnikani a dalsi.

Dotaznik se skladal ze 13 otdzek, u kazdé bylo na vybér z nékolika moznych odpovédi
a vétSinou se vyZadovala jedna spravna odpovéd ze skaly ano, ne a nevim nebo vice
mozZnych. U otazek ,,Co si pod pojmem socialni podnikani predstavite, definujte:* a , Vite,
co Vam pfinese socidlni podnikani, pokud jej uplatnite ve vasi organizaci? Popite:*, méli
organizace bud definovat nebo popsat vlastnimi slovy dany pojem. Coz se tykalo, také

kolonky ,,jiné uved'te.

Dotaznik byl sestaven v elektronické podobé a formou elektronické komunikace byl
rozeslan jednotlivych organizacim ve statutdrnim mesté Liberec. Vétsina organizaci
zapojenych do dotaznikového Setfeni se podilela na Komunitnim planovani socialnich
sluzeb regionu Liberec. Celkem bylo dotazovano 50 subjektil. Dotaznik je v této praci

uveden jako pfiloha ¢. 1.
5.1.1 Cile Setieni

Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, zda maji subjekty povédomi o socialnim

podnikani a socidlni ekonomice a moznost tyto znalosti uplatiiovat. Prizkum mél také
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odpovédét na otazky, jak subjekty vnimaji informovanost socialniho podnikani v Ceské

republice a jeho podvédomi ve statutarnim mésté Liberec.

5.1.2 Metodika ziskavani adaji

Dotazniky byly zpracovany v elektronické podob¢é a k vypliovani byly rozeslany
elektronickou postou na e-adresy jednotlivych subjektli neziskovych organizaci, které se
podileji na komunitnim planovani socialnich sluzeb v regionu Liberec. Tyto subjekty byly
rozdéleny podle pracovnich skupin v komunitnim planu, a to na; organizace poskytujici
sluzby cizincim, narodnostnim mens$inam a osobam ohrozenych socialnim vyloucenim
(1. pracovni skupina), osobam s chronickym duSevnim onemocnénim (2. pracovni
skupina), rodinam, détem a mladezi (3. pracovni skupina), seniorim (4. pracovni skupina),
uzZivatelim drog a osobam ohroZenych zavislostmi (5. pracovni skupina) a zdravotné

znevyhodnénim osobam (6. pracovni skupina).

5.1.3 Zpracovani dat

Z celkového poctu 50 subjekti, kterym byl zaslan dotaznik a mezi kterymi bylo provedeno
dotaznikové Setfeni , se zucastnilo a dotaznik vyplnilo celkem 31 organizaci. Ziskana data
dotaznikovym prizkumem byla zpracovana softwarovou aplikaci Microsoft Word
a Microsoft Office Excel. Odpovédi byly secteny a zadany do tabulek a poté do grafické
Upravy. Viechny odpovédi byly vyhodnocovany podle procentniho podilu vztazeného
k celé bazi respondenti a rozdéleny do Sesti pracovnich skupin. Kazda otazka byla

zpracovana do tabulky popiipadé 1 do grafu.

5.2 Zakladni popis souboru

Soubor, na kterém bylo provadéno dotaznikové Setfeni se sklada z nestatnich neziskovych
organizaci, subjekti poskytwjici socialni sluzby ve statutarnim mésté Liberec. Tyto
subjekty byly vybrany na zédkladé jejich zaméfeni podle Sesti pracovnich skupin
stanovenych v , Komunitnim planovéani socidlnich sluzeb regionu Liberec* Z celkového

podtu 50 oslovenych organizaci se do prvni pracovni skupiny s nazvem Cizinci, narodni
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mensiny a osoby ohrozené socialnim vyloudenim fadi 5 subjektl, druha skupina Osoby
s chronickym duSevnim zdravim a pata skupina UZzivatelé drog a osoby ohrozené zavislosti
se shoduji v po¢tu 3 subjektil, dale treti skupina Rodiny s détmi a mladeZi a ¢tvrta skupina
Seniofi bylo shodné za kazdou skupinu 7 subjektli a Sesta skupina Zdravotné
znevyhodnéné osoby v poltu 6 subjektli. Tyto organizace rozdélené podle jednotlivych
skupin se =zabyvaji socialnimi sluzbami v oblasti, pro kterou je dana skupina

charakterizovana.

5.3 Numerické vysledky souboru

Jednotlivé ¢asti interpretuji dosazené vysledky z dotaznikového Setfeni.

5.3.1 Znalost socidlniho podnikani

Nejdiive bylo zjistovano, jestli jednotlivé subjekty znaji pojem socialni podnikani, co si
pod timto pojmem piedstavi, zda védi, co by jim pfinesl, kdyby ho uplatnili ve své
organizaci, a jestli maji znalosti, jak se tomuto odvétvi podnikani dafi v zahraniéi. Na prvni
otazku, jestli dotazované subjekty znaji pojem socialni podnikani pfevazovala odpoved
ano 61,3 %, a s timto pojmem se nesetkalo 38,7 % respondenti (podrobnéjsi informace
k otazce jsou v tabulce ¢. 1). Navazwjici otazka €. 2, zpracovana v tabulce &. 2, se ptala, co
si pod pojmem socialni podnikani pfedstavi. Vétsina (61,3 %) pojem definovala, na tuto
otazku nevédélo odpovéd 9,7 % a pod pojmem socialni podnikani si 29 % nepiestavilo

nic.

Tab. 1 (1. otazka) - Znate pojem SOCIALNI PODNIKAN{?

1.PS 2.PS 3.PS 4. PS 5.PS 6. PS Celkem

]

Ano 4| B0,0% 66,7% |5 714% |5 714% |0 00% | 3| 50,0% (19| 61,3%

Ne 1] 200% (1| 33.3% 28.6% 28,6% | 3 1000% [ 3| 50.0% (12| 38,7%

o)
o)

Nevim |0 00% |0 00% |0 00% |0 00% |0 00% |0 00% | 0 0,0%

Celkem | 5 [ 100,0% | 3| 100,0% | 7 | 100,0% [ 7 | 100,0% [ 3 | 100,0% | 6 | 100,0% | 31 | 100,0%

Zdroj. Dotaznikové Setfeni
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Tab. 2 (2. otazka) - Co si pod pojmem SOCIALNI PODNIKANI piedstavite, definujte:

1. PS 2.PS 3PS5 4. PS5 5. PS 6. PS5 Celkem
Definovali [ 3| 60.0% [ 2| 667% |5 714% |6 ]| 900% |0 00% 3] 50,0% (19| 61,3%
Nevim 0 00% | 1| 333% |0 0,0% | 1 10,0% | O 0,0% | 1 16,7% | 3 9.7%
Ni¢ 2] 40,0% | O 00% | 2| 286% |0 0,0% | 3 | 100,0% | 2 333% | 9 29.0%
Celkem 51100,0% | 3| 100,0% (7] 100,0% | 7 | 100,0% | 3 | 100,0% | 6 | 100,0% [ 31 | 100,0%
Zdroj: Dotaznikové Setfeni
Dale byla respondentiim poloZena otazka zpracovana v tabulce ¢ 3, zda védi, co jim

socialni podnikani pfinese, pokud jej uplatni ve své organizaci. Z celkového poctu vsech
vyplnénych dotaznik(i plyne, Ze 48,4 % vi, co jim tento druh podnikani pfinese, 41,9 %
vibec nevi, co by jim pfineslo a 9,7 % respondentii odpovédélo, Ze se nic nezméni, pokud
by jej uplatnili. Znalosti organizaci na zahraniéni staty, kde jiz koncept socidlniho
podnikani funguje uz néjakou dobu (podrobnési informace jsou v tabulce €. 4), 71 %
respondentli viibec nezna, jak si vede toto odvétvi v zahraniéni, pres 20 % organizaci zna
nebo slyseli, Ze v nékterych statech je socialni podnikani zavedené jako predmét podnikani
a 6,4 % nevédélo zadny stat.

Tab. 3 (3. otiazka) - Vite, co Vam piinese SOCIALNI PODNIKANI, pokud jej

uplatnite ve vasi organizaci? PopiSte:

1.PS 2.PS 3.PS 4. PS 5.PS 6. PS Celkem
Ano 2] 400% (2| 66,7% |4 | 37.1% | 5| 714% [0 00% (2] 333% (15| 484%
Ne 2] 400% (1| 333% |3 429% | 1| 143% |3 ]100,0% (3| 350,0% [ 13| 41,9%
Nic 1] 20,0% [0 00% |0 00% (1] 143% |0 00% |1 167% | 3 7%
Celkem [ 5| 100,0% [ 3 | 100,0% [ 7 | 100,0% | 7 | 100,0% | 3 | 100,0% | 6 | 100,0% | 31 | 100,0%

Zdraj: Dotaznikové Setfeni

Posledni otazkou této Casti byl nazor, jestli si mysli, ze jsou k dispozici dostateéné
informace o socialnim podnikani v Ceské republice, ktera je zpracovana v tabulce &. 5.
Ze vSem organizaci nemélo 42 % zadny nazor, 38,6 % nedokazalo na tuto otazku

odpoveédét a pies 19 % si mysli, Ze jsou dostateéné informace pro vzdélavani v této oblasti.
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Tab. 4 (4. otazka) - Znate néjaky zahrani¢ni stat, kde KONCEPT SOCIALNIHO

PODNIKANI funguje?
1. PS 2.PS 3.PS 4. PS 5. PS 6. PS Celkem
Ano 0 00% [ 1] 333% (2| 286% |2 | 28,6% |0 00% |2 333% | 7 22.6%
Ne 511000% |2 66,7% |3 | 428% |5 714% [3 [ 1000% |4 | ©66,7% | 22| 71,0%
Nevim 0 0,0% |0 0,0% |2 | 28,6% (0 0,0% |0 00% |0 00% | 2 6,4%
Celkem |5 | 100,0% |3 | 100,0% | 7 | 100,0% | 7 | 100,0% [ 3 | 100,0% | 6 | 100,0% | 31 | 100,0%

Zdroj: Dotaznikové Setfeni

Tab. 5§ (5. otazka) - Myslite si, ze jsou k dispozici dostate¢né informace o socialnim

podnikani?
1.PS 2.PS 3.PS 4. PS 5.PS 6. PS Celkem
Ano 1] 200% (1| 333% |2 286% | 1| 142% [0 00% (1] 167% | 6 19,4%
Ne 2] 40,0% (1| 333% |2 286% |3 429% | 2| 66, 7% (3| 50.0% [ 13 | 42,0%
Nevim |2 | 40,0% | 1| 333% |3 | 428% (3] 429% (1| 333% |2 333% | 12| 38.06%
Celkem | 5 [ 100,0% | 3 | 100,0% | 7 | 100,0% [ 7 | 100,0% [ 3 [ 100,0% | 6 [ 100,0% | 31 | 100.0%

Zdroj. Dotaznikové Setfeni

5.3.2 MozZnosti vyuziti socialniho podnikani

V této Casti bylo zjistovano, jaké jsou mozné zplisoby & zdroje vyuZiti v této oblasti.

Na nasledujicim obrazku ¢. 4 je znazornéna otazka ¢. 6 se znénim: Co podle organizaci

brani vyrazngj$imu prosazeni socialniho podnikani v Ceské republice, méli moznost

maximalné dvou odpovédi. Nejvétsi zastoupeni méla neinformovanost spole¢nosti 32 %,

odpovédi nejasnost pojmu a nedostateéné propojeni NNO a podnikatelskych subjekta se

shodovalo kolem 30 %, ostatni moznosti méli jen malé procentni zastoupeni (podrobnéjsi

informace o jednotlivych nazorech pracovnich skupin jsou v tabulce €. 6 v pfiloze 2).
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Obr. 4 Prosazeni socidlniho podnikani v Ceské republice

Zdroj: Dotaznikové Setieni

Otéazka €. 7 se zameéfila na zameéstnavani znevyhodnénych osob na trhu prace, organizace
meli procentné rozdelit na jaké skupiny se zaméfuji. Z celkovych 31 odpovédi
dotazovanych respondenti se 21 znich na zaméstnavani znevyhodnénych osob
nezameiuje. V rozmezi 0 — 20 % se zamefuje na absolventy stfednich a vysokych Skol bez
praxe, na matky s malymi détmi, na lidi preddichodového véku, na lidi z venkova, na
zdravotné postizené osoby nebo na etnické mensiny. V intervalu 21 — 40 % se organizace
zamétuji na lidi preddichodového véku, na nezaméstnané, na absolventy stiednich
a vysokych skol, na lidi s nizkym vzdélanim nebo drogoveé zavisli. V rozmezi 41 — 60 %
jsou zastoupeny zdravotné postizené osoby, lidé bez socialniho a rodinného zazemi, lidé
preddichodového véku nebo absolventi Skol. Vintervalu 61 — 80 % nikdo nevyuziva
avrozmezi 81 — 100 % jsou zastoupeni pievazné zdravotné znevyhodnény obcané, matky

s malymi détmi nebo nezameéstnani (podrobn¢jsi informace jsou v tabulce €. 7 piilohy 3).

Z jakych zdroju jednotlivé organizace Cerpaji a jsou financovany, méli subjekty rozdélit
zdroje ze 100 % do mésta Liberce, Libereckého kraje, statnich zdroji, zdroji EU,
sponzorskych dart, nadaci, zdravotnich pojisStoven, uvéri ¢i pujcek, a jestli vyuzivaji

néjakou Cast z vlastni Cinnosti podnikani v socialnich sluzbach. Strukturu jednotlivych
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zdroji v procentnich intervalech zobrazuje nasledujici obrazek ¢. 5, ktery je zpracovan

z dat v tabulce €. 8.
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Zdroj financovani

Obr. 5 Zdroje financoviani
Zdroj: Dotaznikové Setieni

Tab. 8 (8. otazka) - Z jakych zdroju je VaSe Cinnost financovana? Mezi uvedené

priklady rozdélte 100 %.

0—20% 21 —40% 41 - 60% 61 —80% 81 — 100%
mésto Liberec 6 8 3 3 0
Liberecky kraj 6 6 6 1 0
statni dotace 6 8 4 1 0
zdroje Evropské unie 3 5 1 0 0
sponzorske dary 9 6 1 1 0
nadace 11 6 1 0 0
zdravotni pojistovny 2 1 0 0 0
uvéry, pujcky 1 0 0 0 0
vlastni ¢innost podnikani 7 2 l 0 1

Zdroj: Dotaznikové Setieni
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V rozmezi 0 — 20 % nejvice uvadi 11 respondentl zdroj financovani nadace, 9 sponzorské
dary, 7 vlastni ¢innosti podnikani a 6 respondentt se shoduje ve vyuzivani mésta Liberce,
Libereckého kraje nebo statnich dotaci. Vintervalu 21 — 40 % vyuziva nejcastéji
8 respondent mésto Liberec a stejné i statni dotace, 6 respondent( se shoduje v odpovédi
zdroji z Libereckého kraje, nadaci a sponzorskych dard. Zdroje pro organizaci
ze 41 — 60 % vyuziva 6 respondentu z Libereckého kraje a 4 ze statnich dotaci. Z mésta
Liberce 3 respondenti uvadi 61 — 80 % zdroje financovani. Jeden respondent vyuziva

pouze vlastni ¢innosti pro své piijmy z 81 — 100 %.

Dale byl dotaznik zaméfen na otazku, zpracovana vtabulce & 9 v piiloze 4, jestli
organizace planuje do budoucnosti zafadit socidlni podnik jako piedmét podnikani.
Vétsina, témér 68 % se shodly, ze o tom nepiemysleli, pod 20 % subjektt nékdy urcité
zavedou socidlni podnikani, ale kdy to bude, to nevi, 9,7 % zavedou socialni podnik

do 1 roku a 3,7 % subjektl socialné podnika. Shrnuti otazky na obrazku €. 6.

m ano, do 1 roku

m ano, do 2 let

O ano, nékdy urcité

O ne, nepiemysleli jsme o

tom

W jiné, uvedte: socialné
podnikame

Obr. 6 Socidlni podnik jako predmét podnikani ve Vasi organizaci

Zdroj: Dotaznikové Setieni
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5.3.3 Charakteristika NNO

Nejvice organizaci z celkového po¢tu maji formu ob¢anského sdruzeni 54,8 %, na druhém
misté jsou zastoupeny obecné prospé$né Cinnosti a piispévkové organizace shodné kolem
16 %, dale s 6,6 % organizace zfizené méstem nebo krajem a z malé procentni €asti jsou
cirkevni organizace a fyzické osoby. Na nasledujicim obrazku ¢. 7 je znazornéna pravni
forma organizaci ve statutarnim mésté Liberec (podrobnéjsi informace jsou v tabulce

¢. 10 v piiloze 5).

O Obcanskeé sdruzeni
m Nadace

0 Obecné prospésné

w7% spole&nosti
m 3% @ Cirkewvni organizace
O 55%
m 3% m Fyzicka osoba
016% B Zafizeni mésta, kraje
m 0% m Jiné: prispévkové

organizace

Obr. 7 Pravni forma organizaci

Zdroj: Dotaznikové Setieni

Vétsina organizaci se na trhu socialnich praci vyskytuje jiz déle nez 10 let, a to hlavne
v pracovni skupiné Rodiny s détmi a mladezi. Pracovni skupina Uzivateld drog a osob
ohrozené zavislostmi a Zdravotné znevyhodnéné osoby se pohybuji na trhu 6 — 10 let
témer 36 % a 12, 9 % neziskovych subjekti se na trhu pohybuje méné nez 5 let. Shrnuti
délky poskytovani sluzeb uvadi obrazek ¢. 8 (podrobngjsi informace jsou v tabulce

¢. 11 priloze 6).
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Obr. 8 Doba poskytovini socidlnich sluzeb

Zdroj: Dotaznikové Setieni

Na otazku, pocet zaméstnancl v organizaci, odpovédélo shodné 32,3 % zaméstnavaji
11 — 20 a 21 a vice zamé&stnanci ve své organizaci. V pracovni skupiné Rodina, déti
a mladez je nejvice zastoupeno do 20 zaméstnanct a pracovni skupina Zdravotné
znevyhodnéné osoby zaméstnavaji organizace vice nez 21 zaméstnanci. Na druhém misté
organizace zameéstnavaji do 5 zaméstnanci zastoupené pracovni skupinou Uzivateld drog
a osob ohrozenych zavislostmi. Strukturu jednotlivych po€tu zaméstnancti jsou zobrazeny

na obrazku ¢. 9, ktery vyplyva z tabulky ¢. 12 pfilohy 7.
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Obr. 9 Pocet zaméstnancu v organizaci

Zdroj: Dotaznikové Setieni

Cilem posledni otazky dotaznikového Setfeni bylo zjistit pfipadny zajem o spolupraci
s Technickou univerzitou v Liberci v oblasti socialniho podnikani. Z celkového poctu
31 dotazovanych respondentt, z velké Casti 87 % nema zajem o dalsi informace, vzdélani
¢i spolupraci a 13 % zastoupené 4 organizacemi projevili zajem o rozSifovani socialniho

podnikani a spolupraci s Univerzitou (podrobné informace v tabulce ¢. 13 v pfiloze 8).

5.4 Interpretace vysledku

Shrnuti jednotlivych soubort ziskanych dotaznikovym Setfenim.

5.4.1 Znalost socidlniho podnikaini

O znalosti pojmu socialniho podnikani, socialni ekonomie nebo socialniho podniku neni ve
statutarnim mesté Liberec pochyb. Neékteré organizace interpretovali pojem socialni
podnikani takto: ,,...organizovani aktivit zaméfrenych na podporu ruznych cilovych skupin
obCant ve smyslu zkvalitnéni jejich Zzivota;...podnikani v socialni oblasti za ulelem

zisku;...soub&zné se socialnimi sluzbami vydélecna Cinnost;...socialni podnikani je trzné
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orientovany podnik ¢ zaméstnavatel, zalozeny za ucelem vytvofeni kvalitnich pracovnich
mist pro lidi znevyhodnénych na trhu prace, se socialnim podnikanim souviseji tit hlavni
hodnoty: podnikdni, zaméstnanost a zplnomocnéni znevyhodnénych skupin;...podnikani
v socialni sluzbach, které dava pracovni pfileZitost socialné znevyhodnénych obéanii, ktefi
jsou ohroZeni socialni exkluzi;. . instituce, ktera vytvari zisk pfi zamé&stnavani osob
s handicapem jak fyzickym, tak socialnim;...forma podnikani se zaméfenim na socialni

aspekt nebo veskery zisk slouzi oné NNO.“**

Dale bylo mozné se vyjadiit k otdzce, jakou maji organizace piedstavu o tom, ¢o jim
piinese socidlni podnikani, pokud jej uplatni ve své organizaci. Nékteré z odpoveédi:
.»...pouZivame v praxi. pfinos pro spole¢nost, vnaseni naSich pozitivnich vizi do
spole¢nosti, moznost mit smysluplné zaméstnani;. .. volné penize, které nejsou vazany na
konkrétni ucel a organizace by s nimi mohla volné nakladat podle svych momentalnich
potfeb, mensi zavislost na dotacich a darech, kterda by pfinesla organizaci snazii
dlouhodoby rozvo] a napliiovani jejiho kliCového poslani;. . podle zakladnich
ekonomickych zakonitosti o fungovani trhu by mél pfinaset zisk, prozatim s tim neméame
zkusenosti, primarné je to snaha poskytnout znevyhodnénym lidem uplatnéni na trhu
prace, které by se jim jinde nedostalo;...finanéni zdroje umoziiyjici rozvo] poskytovanych

w29

sluzeb pro stavajici cilové skupiny.

Vyuziti konceptu socialniho podnikani v praxi v zahrani¢i nékolik respondentii uvedlo
staty jako: Francie, Anglie, Svycarsko, Span&lsko, Itdlie nebo Slovensko, vé&tsina
respondenti neuvedlo Zadny stat. Skoro polovina dotazovanych si mysli, Ze na Liberecku

nejsou poskytovany dostateéné informace o socialnim podnikani.

5.4.2 Moznosti vyuziti socidlniho podnikani

Vétsina organizaci se dozvida o socialni problematice z druhé ruky, nez aby dostavala
informace od instituci, které by mé&li zajistovat dostateéné propojeni mezi neziskovymi
organizacemi a podnikatelskymi subjekty. Organizace si ani neumi pofadn¢ predstavit, co

vSe socidlni podnik zahrnuje, jaké maji moZnosti v podnikani, co je jeho podstatou,

s - w .. .. . 0 - w
8 nazory nékterych oslovenych organizaci na otazku & 2

o ; . ; it :
nazory néktervch oslovenych organizaci na otazku & 3
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smyslem. V3e zavisi na individualnim piistupu, jak lze zlepsit poskytované sluzby nejen
pro klienty, ale i pro moznosti vyuziti zameéstnavani znevyhodnénych osob na trhu prace.
Coz je vidét na vysledcich z dotaznikového Setfeni, co se ty¢e zaméstnavani obcani
ohrozenych socidlni exkluzi. Vé&tsinou jsou nejvice zaméstnavani ob&ané se zdravotnim

postiZenim, matky s malymi détmi (matky na mateiské) ¢i lidé preddiichodového véku.

Neziskové subjekty ve statutarnim mésté Liberec ve velké mife vyuzivaji financovani
{ve vétsiné % intervalech vyplyvajici z tabulky €. 8) Libereckého kraje, mésta Liberce
nebo statnich dotaci. Z toho plyne, Ze neni kam spéchat, a proto vidi malou & Zadnou
motivaci k zahajeni socidlniho podnikani v neziskovém sektoru. Muze to byt proto, ze jim
vyhovuje podpora statu ¢i mésta a nemaji snahu ziskavat vlastni financni zdroje a stat se
méné zavislymi na rtiznych podporach. Nebo jim v podnikani brani stanovy v zakonech
a slozité administrativni naroky. I piesto se nékteré organizace snazi podnikat z vlastni
¢innosti (pronajem prostor, sluzby klientlim, vzdélavani klientli, zprostiedkovani obchodu
a sluzeb, mimoskolni vychova a dalsi), a dokonce par neziskovych organizaci socialné

podnika.

Rozvoj socialni podnikani ve statutarnim mést€ Liberec je otazkou do budoucnosti, nebot’
pies polovinu neziskovych organizaci o tomto kroku nepfemysleli nebo ho nékdy uréité
zavedou, ale kdy sami nevi. Zavedeni socidlni podnikani ve své organizaci se rozhodlo
méné neZ jedna pétina do 1 roku, coZ je naplnéni cilii a rozhodnuti danych organizaci.

Socialni podnik funguje v jednom neziskovém subjektu.

5.4.3 Charakteristika NNO

o -

K nejcastéjsim pravnim formam neziskovych organizaci se fadi ob¢anské sdruzeni, obecné
prospésné spolecnosti nebo piispévkové organizace, ktera maji v zakoné stanovenou
moznost podnikani a vyuziti zisku pro 0éely organizace. Prevladaji jednozna¢né ob&anska
sdruZzeni nad obecn¢ prospésnymi spoleCnostmi a pfispévkovymi organizacemi, nebot jsou
jednodussdi na zaloZeni. V malém zastoupeni pravnich forem jsou zafizeni mésta, kraje

¢i cirkevni organizace.
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Pies polovinu organizaci poskytuje socialni sluzby jiz pies 10 let. Neziskové subjekty,
které poskytuji sluzby do 5 let je téméf jedna pétina. Tyto organizace uvazuji o zaloZeni
socialniho podniku nej¢astéji, ziejmé proto, ze jsou Cerstvé, nové organizace phsobici na
trhu. NejCastéj§im poc¢tem zaméstnavani ob&anli v neziskovém sektoru se pohybuje
vrozmezi 11 — 21 nebo 21 a vice zamé&stnancli ve stejném procentnim zastoupeni. Zajem
o spolupraci s Technickou univerzitou v Liberci v oblasti socialniho podnikani uvedh

4 organizace z 31 dotazovanych.

5.5 Poskytovatelé socidlnich sluzeb ve statutirnim mésté Liberec

V nasledujicim textu budou prezentovany nékteré neziskové organizace plisobici
ve statutarnim mést€ Liberec. Vybrané subjekty maji zajem o spolupraci s Technickou

univerzitou v Liberci, vyplyvajici z dotaznikového Setfeni viz kapitola &. 5.3.3.

5.5.1 CENTRUM GENERACE, o. s.

Centrum Generace vyuziva pravni formu obCanského sdruzeni, patfi do pracovni skupiny
3, tedy Rodina, déti a mladez. SdruZeni socialné podnika jiz par let a vyuziva zamé&stnavani
znevyhodnénich osob a to matky s malymi détmi a% 80 %. Cinnost sdruZeni je zamé&Fena na
uspokojovani kulturnich, sportovnich, vzdélavacich a jinych zajmi ¢lend, ktefi se mohou

na ¢innosti sdruzeni podilet zeyména v téchto oblastech:

* budovani obZanské spoleénosti postavené na etickych a moralnich hodnotach,

v pofadani sportovnich, kulturnich, spoleenskych a humanitarnich akei,

» ziskavani dobrovolnych spolupracovnikii sdruZeni,

= spoluprace s humanitarnimi organizacemi,

» poskytovani nabidky volno c¢asovych programi, které piispivaji ke zkvalitnéni
rodinného Zivota,

v propagace zdravého Zivotniho stylu a svou ¢innosti napomahat ke snizovani rizika
zavislosti (drogy, alkohol, .....} a jevl jako je napf. domaci nasili,

v vytvafet projekty vychazejici z potieb cilovych skupin,

» vzdélavaci a osvétova innost zejména v oblasti mezilidskych vztahu,

= npapomahani pii odbouravani narodnostnich, nazorovych, v&€kovych a jinych bariér

mezi lidmi,
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* pomoc ¢lenim pii zvladani naroénych Zzivotnich situaci (napf aktivni podpora

v dlouhodobé nezaméstnanosti, osamélosti a pod.).

Centrum Generace usiluje také o spolupraci na vsech trovnich. Velmi stoji o podporu
a spolupraci ze strany statu a mesta. Spolupraci s cirkvemi a humanitarnimi organizacemi
povaZuje za piinosnou. Je pro ni nezbytna i odezva ze strany firem a podnikl &
podnikatel. Jejich projekty jsou zaloZeny na vzajemné spolupraci viech zacastnénych lidi,
at uz klientd, jednotlivcd, rodin nebo tymu lidi. Sdruzeni ma zajem o spolupraci

s Technickou univerzitou v Liberci.

Kontakt na zodpovédnou osobu:

" Svétluse Jirakova

*  Centrum Generace, 0. s.
Palachova 504/7
460 01 Liberec 1

* mobil; 603 515 694

" web: www.centrumgenerace.cz

»  email: admin@centrumgenerace.cz

5.5.2 ESY HANDICAP HELP, o. s.

Obcanské sdruzeni ESY HANDICAP HELP, o.s. poskytujici sluzby na regionalnim trhu je
zaregistrovano dle zakona. ¢ 108/2006 Sb. k 1.4.2007. Hlavnim poslanim ESY
HANDICAP HELP, o.s je poskytovat odborné a kvalifikované socialni sluzby osobam
s prevladajicim t€lesnym a kombinovanym handicapem a umoznit jim v maximalni mife
zvladat pobyt v piirozeném domacim prostiedi. V praci organizace dbaji na zachovani
dustojnosti, zivotniho stylu, individualnich potreb a volbé€ klienta. Pfi praci se fidi etickymi
principy pfi poskytovani socialni sluzby Sdruzeni patfi do Sesté pracovni skupiny
Zdravotné znevyhodnéni, zaméfuje se na zaméstnavani osob znevyhodnénych na trhu

prace a to pfevazné na nezaméstnané, absolventy, zdravotné postizené ¢i etnické menginy.
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Cilem prace sdruzeni je, aby se prostiednictvim jejich sluzeb mohli klienti zapojit v

co nejvétsi miire do bézné spoleénosti:

" poskytujeme podporu a pomoc v ¢innostech, které klient nezvlada,

"  podporujeme rozvo] a zachovani stavajici sobésta¢nosti klienta v jeho pfirozeném
prostiedi, poptipad¢ v cizim prostiedi, které klientovi,

* vyhovuje a napliiyje diky poskytovanym socialnim sluzbam své realné cile,

» pomahame pii navratu po dlouhodobé hospitalizaci do vlastniho Zivota,

* pomahame pii zachovani nebo obnoveni plivodniho stylu zivota k vSestrannému
zadlenéni do vétsinové spolecnosti,

" poskytujeme pomoc pfi realizaci novych pracovnich mist pro tuto cilovou skupinu,

* podilime se nebo realizuje volno casové aktivity klientd se zaméfenim na
vzdeélavani,sportovni a kulturni aktivity, atd.,

" neustale vzdélava pracovniky akreditovanymi a neakreditovanymi kurzy

* spolupracyjeme s institucemi, afady a vladnimi organizacemi se stejnym

zamefenim.

Mezi zasady - principy poskytovini sluZeb patii:

" pomoc musi vychazet z individualnich potteb Zadatele o sluzbu a je zaloZena na
dobrovolnosti a vzajemné dohodé rovnocennych partnert,

* pomahajici musi respektovat nazor klienta nabizejicich sluzeb,

* sluzba musi plisobit na klienta aktivné, motivovat ho a nesmi prohlubovat jeho
nepiiznivou situaci,

» poskytovani nabizejicich sluzeb je v souladu se zakonem o socialnich sluzbach.

Viechny aktivity a socialni prace s klienty sluzeb maji za cil pomoci odbornym zpusobem
klientfi, rodinnym piislu$nikim, ale i zaméstnancim - upozomit na potieby této skupiny
pfi realizaci na komunitnim planovani a v dlouhodobém rozvoji poskytovanych socialnich
sluzeb na jednotlivych krajich, kde sdruzeni poskytuje socialni sluzby, uplatinovat v praci

dobré poznatky z prace jinych organizaci poskytujicich pomoc stejné cilové skupiné osob,
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zastupovat zymy svych ¢&lenli ve vztazich s odbornymi organizacemi vietné

mezinarodnich a hajit zajmy vSech ¢lent sdruzeni,

Pracovni tym organizace se sklada z odbornikli, ktefi maji védomosti a dlouholeté
zkusenosti jak s vedenim organizace poskytujici socialni sluzby, tak s praci pfimé obsluzné
péce (pfima prace s klienty), zamé&iené piedevs§im na osobni asistenci. Organizace ma

zajem o spolupraci s Technickou univerzitou v Liberci.

Kontakt na organizaci:

" Lenka Zimmermannova,
vedouci socidlni pracovnik

* ESY HANDICAP HELP, os.
Rumunska 655/9
460 01 Liberec 4 — Perityn

* tel: kancelal 486123 503

* web: www.esyhandicaphelp.wgz.cz

* email: esyhandicaphelp@seznam.cz, Lenka.Meyra@seznam.cz

5.5.3 ORFEUS, o. s.

ORFEUS je obCanskym sdruzenim zdravotné postiZenych. Ma ve svém vinku sluzbu
potfebnym a snazi se naplfiovat prakticky myslenku vyrovnani pfileZitosti pro zdravotne
postizené formou poskytovani sluzeb Centra dennich sluzeb, osobni asistence, umoZnovani
zvyhodnéné autodopravy, organizaci vystavnich a odbornych akei, jakoZz 1 aktivni €éinnosti

v legislativni oblasti.

Od roku 2005 je i realizatorem projektu Socialni ekonomika v CR zapojenim se do
Programu CIP EQUAL projektem HEFAISTOS. Hlavnim cilem sdruZeni je nalezeni
moznosti, zplisobti a podminek pro vytvoleni piileZitosti, které by umoznily skupinam
osob ohroZenych socialni exkluzi vratit se zpét - tj.: socialni inkluzi. V organizaci byla
vyrazn¢ prohloubena spoluprace se zahrani¢nimi organizacemi zdravotné postiZenych.

Kromé Chorvatska byla rozsifena spoluprace o partnery ze Spanélska, Italie, Slovenska
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a Polska. Sdruzeni se fadi do Sesté pracovni skupiny a vyuziva zaméstnavani
znevyhodnénych osob a to zdravotné postizené ob¢any. Organizace ma zajem o piipadnou

spolupraci s Technickou univerzitou v Liberci.

Kontakt na predsedu organizace:

* Dr. Josef Vanicky,
predseda
»  Klicperova 414/2
460 01 Liberec 4 — Perityn
*  mobil: 602 200 458
" web: http://orfeus-cr.cz

* email: vanicky@orfeus-cr.cz
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5.6 Shmuti rozvoje socidlniho podnikani ve statutarnim mésté¢ Liberec

Z provedeného dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze podvédomi neziskovych organizaci
o socialni ekonomii, socialnim podnikani a socialnich podnicich je doposud maélo
rozsifené. Z Setieni také vyplyva skuteénost, Ze neziskové organizace maji malo informaci
o této oblasti, a tudiz nemohou vyuzit této moznosti podnikani. Myslim si, Ze prvnim
krokem, jak Iépe rozdifit problematiku socialni podnikani do neziskového sektoru ve
statutarnim mesté Liberec, je pravidelnd komunikace mésta se subjekty, napi. ve formé
riznych piednadek, propaga¢nich materiall, propojeni studenti a profesorti s jednotlivymi
organizacemi, prostiednictvim vzdé¢lavani (propojeni ekonomického wvzdélani se

socialnim).

Je potieba podporovat NNO, nebot’ jejich budoucnost zavisi také na statu, kraji ¢1 mésta.
Komunitni planovani socialnich sluzeb funguje snad uz ve vsech vétSich méstech v celé
Ceské republice a miZe byt i nastrojem pii FeSeni socialni exkluze. Tim je vytvofena
evidence a seznam neziskovych organizaci pro budovani, zakladani socialnich podniki.
Samozieymé, Ze kazdy zacatek podnikani je velmi naroény, co se tyée legislativy, kterou
nelze opomijet. BohuZel pokud nebudou mit neziskové organizace podporu a ochotu
z riznych ministerstvech Ceské republiky, tedy stitu, tak nebudou moci vytvafet
a prosazovat socialni ekonomiku v praxi. V prosazeni socialni ekonomiky brani spousty

piekazek.

Pfi béZzném provozu socidlnich sluzeb v organizacich je vidét jeité nedostate¢na
profesionalita. Také se muZete setkat snedivérou nékterych sponzorti k socialni
ekonomice nebo organizaci, ktera ma vlastni pfijmy, protoze si mysli, Ze socialni podniky
jsou celkové nestabilni podnikatelské prostiedi. Chybi také propojeni podpory malého
a stfedniho podnikani s dal§imi oblastmi podpory, nedostatecné propojeni NNO

a podnikatelskych subjekti se socialni ekonomikou.

Zaméstnavani v této oblasti mize mit také dosti omezené moznosti (napf. v oblasti
alternativnich pracovnich uvazki). Slozitost pravniho systému a spousty vyjimek se tyka
také pracovni sily v organizacich, jelikoz je nutné vyplacet minimalni mzdu a odvody,

stava se pracovni sila drazsi. Socidlni podniky se zaméfuji na zaméstnavani
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znevyhodnénych skupin osob na trhu prace, coz umozni témto skupinam obyvatelstva Zzit
plnohodnotnym Zivotem jako ostatni lidé na trhu prace. Neziskové organizace ve
statutarnim mésté Liberec podporuji, napliuji a vyuzivaji koncept socialniho podnikani
z hlediska znevyhodnénych skupin osob na trhu prace. Na Liberecku je velké pracovni
zazemi pro pracovni skupiny jako jsou matky na matefské, senioii, absolventi Skol,

zdravotné postizeni obCané aj.

Co je zapotiebi, aby bylo vytvofeno kvalitni zdzemi pro socialni ekonomiku v regionu
Liberec a i v celé Ceské republice? Je potieba vytvoiit podminky pro fungovani a Sifeni
myslenky socialni ekonomiky. Jak uz bylo zminéno je zapotiebi vytvorit strukturu
vzdélavani ve formé poradenstvi §ité socialnim podniklim na miru. MoZnosti, jak rozvijet
socialni oblast je spousty, napf. vymyslet vhodné motivaéni finan¢ni nastroje a indikatory
vyhodnocovani socialnich podniki. Nékteré nestatni neziskové organizace pisobici ve
statutarnim mesté Liberec by uvitali moznou podporu k ziskani prvotni investice do

socialniho podnikani, kdyby uvazovali o zalozeni socialniho podniku.

Orientace v socialnim podnikani neni jednoducha. Myslim si, ze by k usnadnéni nejasnosti
pojmu pro nékteré organizace pomohla technickd asistence slozena z jednotlivych Casti
podnikatelského planu (business plan, marketing, cash flow aj.). Vysvétlit organizacim,
co je podstatou a cilem zalozeni socidlniho podniku v ramci konferenci, piednasek,
pravidelnych setkani. Mé&la by fungovat zpétna vazba s magistratem a jednotlivymi
subjekty. Mél by se podporovat regionalni rozvo) v této oblasti, tim se bude zvySovat
zaméstnanost socialnich skupin obyvatelstva. Sifit pojem socialni ekonomie mezi
vefejnost, a tim zajistit moznost lokalnim a regionalnim komunitam, aby i tyto skupiny

znali koncept socialniho podnikani.
Vhodné pro naplnéni ¢ilQi pro rozvoj socialniho podnikani ve statutarnim mésté Liberec je

vytvoteni pracovni skupiny, kterd se konceptu a §ifeni socialniho podnikani bude zabyvat

podrobnéji a bude vzdélavat a komunikovat s neziskovymi organizacemi ve mésté.
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Zavér

Prace se zabyva socialnim podnikanim v Ceské republice, pfevazn® je zam&fena na
statutarni mésto Liberec. Socialni ekonomika je v Ceské republice stile pomérné neznamy
a novy pojem, ktery se zafal uzivat na po€atku 80. let minulého stoleti v zapadni Evropé.
Muzeme fici, Ze socialni ekonomika je u nas stale malo rozvinuta. Pomaly rast této oblasti
na trhu maji za nésledek prekazky, které brani vyrazné&simu prosazeni socialni ekonomiky,
jako nejasné vymezeni vefejné podpory, celkové nestabilni podnikatelské prostiedi,
netransparentnost a sloZitost pravniho systému (velky pocet vyjimek) nebo nedivéra

sponzorti k socialni ekonomice ¢i k organizaci, ktera ma vlastni piijmy.

V soutasné dob& neexistuje v CR jasny, explicitni vladni dokument hlasici se k pojmu
socidlni ekonomie a to 1 pfesto, ze tento koncept je souasti socialnich politik a politik
mistniho rozvoje v zemich EU. Existuje zatim jen omezené povédomi o tom, co socidlni
ekonomie znamena. Je potieba se zaméfit na vytvoreni vhodnych motivacnich finanénich

nastroju, kterymi bude socialni ekonomika realizovatelna.

Socidlni ekonomika souvisi s poskytovanim socialnich sluzeb prevazné osobam
zasazenych socialni exkluzi. Tedy téch, kteli se zuréitého divodu ocitli tzv. mimo
spole¢nost a snazi se o jejich zpétné zaflenéni do bézného Zivota. Bylo provedeno
dotaznikové Setfeni, ze kterého vyplynulo, Ze informovanost, vyuZitelnost a znalost
socialniho podnikani v Ceské republice konkréing ve statutarnim mésté Liberec stale neni

dostatedna.

Vétsina neziskovych organizaci pusobici ve statutdrnim mésté Liberec je financovana ze
zdroj mésta, kraje nebo statu. Jen malé mnoZstvi organizaci se zabyva socialnim
podnikanim nebo jen uplatni ve své organizaci do roka. Vytvorenim dobrého, kvalitniho
zazemi pro rozvoj socialniho podnikani ve mésté, miZe prispét k podpoife socialni

soudruznosti, udrzitelnosti, regionalniho rozvoje ¢i sniZeni nezaméstnanosti.

Na tomto misté bych velmi rada podékovala pani Ing. Martiné Prskavcové, vedouci mé

diplomové prace, za ochotu, cenné rady a piipominky pii vypracovani této prace.
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PRILOHA & 1: Dotaznik

Vazena pani, vazeny pane,

v ramci diplomové prace Podminky pro rozvoj socialniho podnikani v Ceské republice
si Vas dovoluji pozadat o vyplnéni dotazniku ulozeného v piiloze. Tento dotaznik je urcen

pro zmapovani socialniho podnikani neziskového sektoru v Liberci.

Vami poskytnuté informace budou statisticky zpracovany a pouzity pouze ke studijnim

ucelum a vysledky budou prezentovany zcela anonymne.

Vyplnéni dotazniku by nemélo trvat déle nez 10 minut. S jakymkoli dotazem k tomuto

prizkumu se, prosim, obrat'te na kontaktni osobu.
Pokud neni v dotazniku urCeno jinak, oznacte, prosim, jen jednu odpoved.

Dékuji za Vasi ochotu a Cas straveny pii vyplnéni dotazniku.

S pozdravem

Bc. Renata Kasparova
studentka Technické univerzity v Liberci,

Ekonomicka fakulta,

e-mail: rencitka@seznam.cz



DOTAZNIK
Vazena pani, vazeny pane,

zadam Vas o vyplnéni dotazniku, ktery se pokousi zmapovat socialni podnikani
neziskového sektoru v Liberci.
Dotaznik je soucasti diplomové prace a slouzi pouze pro studijni ucely. Pokud neni

uvedeno jinak, oznaéte, prosim jen jednu odpovéd.
Dekuji za spolupraci.

Bc. Renata Kasparova

studentka Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci

1. Znate pojem SOCIALNI PODNIKANI?

[Jano
[ne
[ Inevim

2. Co si pod pojmem SOCIALNI PODNIKANI piedstavite, definujte:

3. Vite, co Vam pFinese SOCTALNI PODNIKAN{*, pokud jej uplatnite ve vasi
organizaci? PopiSte:

¥ Socialni podnikani je soustavna &innost, provadéna samostatng, pod vlastnim jménem. na vlastni odpovédnost za
ucelem dosazeni zisku, ktery slouZi Kk naplnéni socidlniho cile. Socidlni podnikani fesi prostfednictvim samostainé
podnikatelské aktivity a Gcasti na trhu otazky zaméstnanosti, socidlni soudrznosti a mistniho rozvoje. Svou &innosti
podporuje solidarni chovani, socialni zadlefiovani a riist socidlniho Kkapitalu zejména na mistni Grovni s maximélnim

respektovanim trvale udrzitelného rozvoje.



4. Znate néjaky zahrani¢ni stat, kde KONCEPT SOCIALNIHO PODNIKANI
funguje?

[ Jano, jaky

[ Jne

[ Inevim

5. Myslite si, ze jsou k dispozici dostate¢né informace o socialnim podnikani?

[ Jano
[ Ine

[ Jnevim

6. Co podle Vas brani vyraznéjSimu prosazeni sociilniho podnikani v Ceské
republice?(Prosim oznacte maximalné 2 moznosti)

[_Imaly po&et vzdé&lavacich instituci

[ Inabizejici vzdélani v této oblasti

[ Inejasnost pojmu

[Ineinformovanost spoleénosti

[Inedostate¢né propojeni NNO a podnikatelskych subjektt

jiné, uved'te

7. Zamérujete se na zaméstnavani znevyhodnénych osob na trhu prace? Uved’te
procentné na jaké skupiny se pravé Vy zaméfujete:

%
%
%
%
%
%
%
%

nezamestnani (zejména dlouhodobé)

absolventi stfednich a vysokych kol (bez praxe)

lidé s nizkym vzdélanim

lidé preddtiichodového véku

lidé z venkova i mést, jez nizké piijmy ukotvuji do chronické chudoby
drogove zavisli

zdravotne (mentalne¢, smysloveé nebo télesné) postizeni

duSevné nemocni



% matky s malymi détmi (po matefské dovolené)
% lidé bez bézného socialniho a rodinného zazemi (napt. p navratu vykonu
trestu, z psychiatrické lécebny, po dlouhodobé nemoci, bezdomovci,

mladistvi z détskych domovti a vychovnych tstavii)

% mladi lidé, ktefi nemaji zajisténou praci ani bydleni
% piistéhovalci, resp. uprchlici
% etnické mensiny

8. Z jakych zdroju je VaSe ¢innost financovana? Mezi uvedené priklady rozdélte
100 %. (NapfF. Vas rozpocet je slozen pouze z prostiedki mésta a fondu EU,
tzn. kazdy dostane 50 %)

% meésto Liberec

% Liberecky kraj

% statni zdroje

% zdroje Evropské unie
% sponzorské dary

% nadace

% zdravotni pojistovny

% uvery, ptjcky
% vlastni ¢innost, uved'te jaka

9. Plinujete do budoucnosti ve Vasi organizaci socidlni podnikani zaradit jako
predmét podnikani?

[Jano, do 1 roku

[ Jano, do 2 let

[Jano, nékdy uréité

[Ine, neptemysleli jsme o tom

[liiné, uvedte:

10. Jaka je VaSe soucasna pravni forma organizace?

[ ]SdruZeni
[ ]Nadace



[JObecné prospésné spolecnosti
[ ICirkevni organizace

[ IFyzicka osoba

[_1Zatizeni mésta, kraje

[ 17iné uvedte:

11. Jak dlouho sluzby poskytujete?

[ ]do 1 roku
[]1 -5 let
[ 16 - 10 let

[ Jvice nez 10 let

12. Poéet zaméstnancu?

[ Jdo 5 zaméstnancti
[ ]6 — 10 zamé&stnancti
[ ]11 — 20 zaméstnanct

[ ]21 a vice zamé&stnanct

13. Mate zajem o pripadnou spolupraci s Technickou univerzitou v Liberci
v oblasti socidlniho podnikani?

[ Jano
[ Jne

Dékuji za vyplnéni dotazniku.

Vyplnény dotaznik odeslete do 9.4.2010  na e-mail: rencitka@seznam.cz



PRILOHA & 2: Tab. 6 (6. otazka) - Co podle Vas brani vyraznéjSimu prosazeni socidlniho podnikani v Ceské

republice? (oznadte max. 2 moZnosti)

1. PS 2.PS 3.PS 4.PS 5.PS 6. PS Celkem

maly  pocet  vzdélavacich | O 0,0% |1 16,7% | O 0,0% | 1 7,1% [ O 0,0% | O 0,0% | 2 3,3%

instituci
nabizejici  vzdélani vtéto | O 0,0% |0 0,0% | 2 143% | 0 0,0% |1 16,7% | 0 0,0% | 3 4 8%
oblasti
nejasnost pojmu 4 40,0% |1 16,7% | 3 214% | 3 21,4% [3 | 50,0% | 4 33,3% [ 18 | 29,0%

neinformovanost spoleénosti 1 10,0% | 2 333% | 5 357% | 6 42.9% | 2 33.3% | 4 33,3% | 20 | 32,3%

nedostate¢né propojeni NNO a | 5 50,0% [2 | 33,3% | 4 28.6% | 4 28.6% | 0 0,0% | 4 33,3% |19 | 30,6%
podn subjektt

jiné, uvedte 0 0,0% |0 0,0% | 0 0,0% | 0 0,0% |0 0,0% | 0 0,0% | 0 0,0%

Celkem 10 1 100,0% |6 | 100,0% | 14 | 100,0% |14 | 100,0% |6 | 100,0% | 12 [ 100,0% |62 | 100,0%

Zdroj: Dotaznikové Setreni




PRILOHA & 3: Tab. 7 (7. otazka) - Zaméfujete se na zamé&stnavani znevyhodnénych osob na trhu prace? (uved’te

%)
0-20% 21 —40% 41 - 60% 61— 80% 81 - 100%

nezamestnani 0 1 0 0 1

absolventi SS a VS 2 1 1 0 0

lidé s nizkym vzdélanim 0 1 0 0 0

lidé pfeddichodového véku 1 2 1 0 0

lidé z venkova (chudoba) 1 0 0 0 0

drogové zavisli 0 1 0 0 0

zdravotné postizeni 1 0 1 0 2

dusevn€ nemocni 0 1 0 0 0

matky s malymi détmi 2 0 0 0 1

lidé bez socialniho a rodinného zazemi 1 0 1 0 0

mladi lidé bez bydleni a prace 0 1 0 0 0

piistéhovalei, resp. uprchlici 0 1 0 0 0

etnické mensiny 1 0 0 0 0

Zdroj. Dotaznthové Setfeni



PRILOHA ¢&. 4: Tab. 9 (9. otazka) - Planujete do budoucnosti ve Vasi organizaci socialni podnikani zaradit jako
predmét podnikani?

1.PS 2 PS 3PS 4. PS 5.PS 6. PS Celkem
ano, do 1 roku 0 0,0% |1 33,3% |1 14,3% | 1 142% |0 00% |0 0,0% | 3 9,7%
ano, do 2 let 0 00% |0 0,0% | 0 0,0% |0 0,0% |0 00% |0 0,0% | 0 0,0%
ano, nékdy urcité 0 0,0% |1 33,3% |1 14,3% | 3 429% |0 0,0% |1 16,7% | © 19,4%
ne, nepiemysleli jsme o tom 5 | 100,0% |1 33,3% | 4 571% | 3 42,0% (3 | 100,0% |5 83,3% |21 | 67,7%
jiné, uved'te: socialné podnikame |0 0,0% |0 00% |1 14,3% | 0 0,0% |0 0,0% |0 0,0% | 1 3,2%
Celkem 5 1100,0% (3 [ 100,0% |7 | 100,0% (7 | 100,0% |3 | 100,0% |6 [ 100,0% |31 | 100,0%

Zdroj: Dotaznikové Setreni



PRILOHA ¢&. 5: Tab. 10 (10. otazka) - Jaka je VaSe soutasna pravni forma organizace?

1.PS 2.PS 3.PS 4. PS 5.PS 6. PS Celkem
Obcanské sdruzeni 2 40,0% |3 | 100,0% | 4 57,1% |3 429% | 2 66,7% | 3 50,0% | 17 | 54,8%
Nadace 0 00% |0 0,0% [0 0,0% [0 0,0% [0 0,0% |0 0,0% | O 0,0%
Obecné prospésné spolecnosti 0 0,0% |0 0,0%11 143% |3 429% | 0 00% |1 16,7% | 5 16,1%
Cirkevni organizace 1 20,0% | 0 00% (0 00% |0 00% |0 0,0% | 0 0,0% | 1 3.2%
Fyzicka osoba 0 0,0% |0 00% (0 00% |0 00% |1 333% [0 0,0% | 1 3.2%
Zafizeni mésta, kraje 1 20,0% | 0 0,0% | 0 0,0% |1 14,2% | O 0,0% | 0 0,0% | 2 6,6%
Jiné; piispévkové organizace 1 200% |0 0,0% | 2 286% | 0 0,0% (0 0,0% | 2 333% | 5 16,1%
Celkem 5 11000% |3 | 100,0% |7 | 100,0% |7 | 100,0% |2 | 100,0% |6 | 100,0% |31 [ 100,0%

Zdraj: Dotaznikové setieni




PRILOHA & 6: Tab. 11 (11. otazka) - Jak dlouho sluzby poskytujete?

1. P§ 2.PS 3.PS 4. PS 5.PS 6. PS Celkem
do 1 roku 0 0,0% | 0 0,0% [ 0 0,0% | 0 00% |0 0,0% [0 ]0,0% 0 0,0%
I -35let 1 20,0% | 0 0,0% | 1 143% | 1 142% | 1 333% |0 [ 0,0% 4 12,9%
6—10 let 1 20,0% | 0 0,0% | 1 143% | 3 429% | 2 66,7% |4 | 66,7% 11 35,5%
vice neZ 10 let 3 60,0% | 3 100,0% | 3 71,4% | 3 429% | 0 0,0% |2 33,3% 16 51,6%
Celkem 5 100,0% | 3 100,0% | 7 100,0% | 7 100,0% | 3 100,0% | 6 100,0% 31 100,0%

Zdroj: Dotaznikové Setreni

PRILOHA ¢&. 7: Tab. 12 (12. otazka) - Podet zamé&stnanci?

1. PS 2.PS 3.PS 4. PS 5.PS 6. PS Celkem
do 5 zam. 1 20,0% | 1 333% | 2 286% | 1 142% | 2 66, 7% | 2 33,3% 9 29,0%
6 - 10 zam. 0 0,0% [ 0 0,0% [0 00% [0 00% | 1 33,3% | 1 16,7% 2 6,4%
11 - 20 zam. 2 40,0% | 1 333% | 4 57,1% | 3 429% | 0 0,0% |0 |0,0% 10 32,3%
21 a vice zam. 2 40,0% | 1 333% | 1 143% | 3 429% | 0 0,0% |3 30,0% 10 32,3%
Celkem 5 100,0% | 3 100,0% | 7 100,0% | 7 100,0% | 3 100,0% | 6 100,0% 31 100,0%

Zdroj: Dotaznikové Setfeni




PRILOHA & 8: Tab. 13 (13. otizka) - Mate zajem o pripadnou spolupraci s Technickou univerzitou v Liberci

v oblasti socidlniho podnikani?

1.PS 2.PS 3.PS 4.PS 5. PS 6. PS Celkem
Ano 0 0,0% 0,0% 28.6% 28.6% 0.0% 0,0% | 4 13.0%
Ne 5 100,0% 100,0% 71,4% 71,4% 100,0% 100,0% | 27 87,0%
Celkem 5 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100.0% 100,0% | 31 100,0%

Zdroj: Dotaznikové Setreni
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