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Anotace

Tato prace pojednavé o podpoie exportu v Ceské republice. Prvni ast je zaméfena vyznam
zahrani¢niho obchodu pro ekonomiku zemé a vysvétluje zakladni informace o Exportni
strategii Ceské republiky pro obdobi 2012-2020, jeji struktufe a cilech. Ve tieti kapitole
jsou rozebrana rizika spojena s exportem a nckteré obvyklé zplisoby ochrany proti nim.
Nasleduje popis instituci, které se do znacné miry podileji na realizaci statni podpory
exportu. Posledni ¢ast je zaméfena na plnéni exportni strategie od jejiho zavedeni a

hodnoceni vybranych instituci ze strany podnikda.
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Annotation

This thesis discusses the support of exports in the Czech Republic. The first part focuses on
the importance of foreign trade to the country's economy and explains basic information
about the export strategy of the Czech Republic for the period 2012-2020 , its structure and
objectives. The third chapter analyzes the risks associated with exports and some of the
common ways to protect against them. Next part deals with description of some institutions
that are involved in the implementation of state export support. The last part is focused on
the implementation of the export strategy since its promugation and evaluation by selected

institutions.
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Seznam pouzitych zkratek a znacek
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EU — Evropska unie

HDP — Hruby doméci produkt

JAR — Jihoafricka republika

MPO — Ministerstvo primyslu a obchodu CR
MZE — Ministerstvo zemédélstvi CR

MZV — Ministerstvo zahrani¢nich véci CR
PR — Public Relations —
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USA — United States of America — Spojené staty americké
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Uvod

Statni proexportni politika je velmi dulezitou soucésti hospodarské politiky kazdé zemé,
toto tvrzeni plati pfedeviim pro malé a oteviené ekonomiky, kterou Ceskd republika
bezesporu je. V roce 2014 tvotil export 83,6%(The World Bank 2015) podil na HDP.
Oproti roku 2013, kdy byl tento podil 77,2 %(The World Bank 2015), pozorujeme narist o
6,4 procentnich bodi. Zhruba 83 %(Komora 2015) ¢eského exportu mifi do zemi EU.
Ptiblizné tfetina celkového exportu sméiuje do Némecka. Takto jednostranné orientované
exportni aktivity mohou do budoucna znamenat riziko. Snaha o proniknuti na dalsi trhy je

tedy vice nez zadouci a zaslouZi si dostate¢nou podporu ze strany statu.

Pro fadu podnikii, hlavné ze skupiny malych a stfednich podnikd, je statni podpora exportu
kli¢ovym faktorem pro jejich prosazeni na novych trzich a nasledné konkurenceschopnost
na mezinarodni Grovni. Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky si tuto
skute¢nost uvédomuje a navrhuje rizné strategie ¢i koncepce, za ucelem vytvoreni lepSich
podminek témto podnikiim. Aktualng je platnd Exportni strategie Ceské republiky pro
obdobi 2012-2020. Zavedeni téchto koncepci a strategii do praxe maji na starost dalsi
statni organizace. Témito organizacemi jsou ptredevsim Ceska exportni banka, Exportni

garanéni a pojistovaci spolecnost a Ceska agentura na podporu obchodu CzechTade.

Téma Statni podpora vyvozu a postupy jejiho vyuziti v exportnich aktivitach firmy si autor
zvolil, protoZe se domniva, Ze je vhodné zpracovat piehled 0 moznostech statni podpory

vyvozu a o vychodiskéach a zpiisobech vyuzivani této podpory.

Cilem prace je proto popsat a zhodnotit statni podporu exportu v Ceské republice a

moznosti, které firmam pfinasi pfi jejich exportnich aktivitach.

V praci budeme vychazet na jedné stran€ z podkladli zminénych instituci statni podpory
vyvozu a na druhé strané z hodnoceni prezentovanych organizacemi podnikatelské sféry,

zejména Svazem prumyslu a dopravy, Hospodaiskou komorou CR a Asociaci malych a

12



sttednich podniki. K nasim analyzam vyuzijeme autentické podklady uvedenych a dalSich
instituci, zejména jejich vyroéni zpravy a dal$i dokumenty zabyvajici se danou

problematikou.

Sohledem na zminény podil zemi EU na ceském vyvozu pfipomeneme i c¢innost
komer¢nich uvérovych pojistoven KUPEG, Atradius a Cescob, jejichz dominantni Cinnosti

je pravé pojistovani vyvozu do vyspélych trznich ekonomik.

Prace je ¢lenéna do dvou casti. Smyslem prvni ¢asti je popsat vyznam exportu a statni
exportni politiky pro ¢eskou ekonomiku. Soucasti této €asti je 1 popis jednotlivych slozek
statni podpory. Zde se zamétime i na rizika spojena s vyvozem a zasady uplatiované pii
statni podpofe vyvozu. Druhd ¢ast je zaméfena na hodnoceni dosavadniho vyvoje vyvozu a

hodnoceni vlivu proexportni politiky a dal$ich udalosti na tento vyvoj.

13



1 Zahranic¢ni obchod obecné

Mezinarodni ¢i zahrani¢ni obchod je obchod pies hranice stitu. Tedy obchod nérodni
ekonomiky s jednou, pfipadné vice, jinou narodni ekonomikou. TéZ se pod tento termin

fadi dal§i zahrani¢néobchodni operace, coz jsou obchodni operace s mezindrodnim

prvkem. (Stérbova 2013)

Zahrani¢ni obchod se dé€li na dovoz (import) a vyvoz (export). Importem se rozumi objem
zbozi a sluzeb, které je tuzemskymi vyrobci, ¢i obchodniky, nakoupen od zahrani¢nich a
dovezen na domaci uzemi. EXxport je, oproti importu, charakteristicky opacnym tokem
zbozi a sluzeb, tedy ptfedstavuje objem zbozi a sluzeb, ktery je tuzemskymi vyrobci a
obchodniky prodavan na zahrani¢nim trhu. Dal$im pojmem je Cisty export, ktery je jednou
ze slozek pro vypocet HDP vydajovou metodou, témito slozkami jsou: spotieba, investice,
vladni vydaje a ¢isty export. Timto pojmem se rozumi rozdil mezi exportem a importem.
Z tohoto vztahu vyplyva, ze nartst exportu ma pozitivni a narist importu negativni vliv na

HDP. (Holman 2010)

Krom ovlivnéni HDP existuji 1 dal$i divody pro statni podporu podnikl s exportnimi
aktivitami a exportu obecné, tyto maji ekonomické a praktické dusledky. Lze je shrnout

Vv téchto tfech bodech:

e Rozdilnost ve vyrobnich podminkéach
e Rozdilnosti ve vkusu

e Rozdilnost v ndkladech

Rozdilnost ve vyrobnich podminkdch se ze znacné Casti projevuje ve vybavenosti
jednotlivych stata pfirodnimi zdroji. Naptiklad stat, jehoz plocha je z vétsi ¢asti hornata,
muze disponovat velkym mnozstvim elektrické energie z vodnich elektraren, na druhou
stranu mize mit nedostatek obd¢lavatelné ptidy. Do této kategorie lze zatadit 1 ptipady kdy
zem¢ nema ani moznost dany produkt vytvaret. Tézko mohou byt v Norsku vyzadovany

bandny od mistnich producentii. Vkus je dal§im diivodem pro mezinarodni obchod.

14



Poptéavka po ur€itém produktu mize byt na doméacim trhu vyssi nez nabidka, vznika tedy
misto pro dovoz tohoto zbozi ze zahrani¢i. Naklady jsou neopominutelnou slozkou,
vyuzivanou pro tvorbu finalni ceny. Pokud lze produkt vyrobit v uréitém staté¢ s nizSimi
naklady vznika prostor pro vyvoz tohoto zbozi do jin¢ho statu, kde je sice vyrabén stejny
produkt, ale svyss§imi naklady a mneni tedy konkurenceschopny v cenové
roving.(Samuelson a Nordhaus 2009)

1.1 Vyznam exportu pro ¢eskou ekonomiku

Ceska republika, jakoZto mala, oteviena ekonomika je nucena vyuzivat export pro udrzeni
dlouhodobé a udrzitelné prosperity. Exportni aktivity stoji za zvySovanim produktivity a
konkurenceschopnosti ekonomiky, na rozdil od odvétvi zamétenych na doméci trh. Export

ma pozitivni vliv na HDP i zamé&stnanosti.(MPO 2012)

vvvvvv

uprostied Evropy a relativné levné, avsak kvalifikované, pracovni sily. V dnesni dobé¢ jsou
viak tyto nesporné predpoklady CR zna¢né vylerpany. Riast redlnych jednotkovych
nékladd na pracovni silu je jednim z faktori poklesu konkurenceschopnosti CR na
evropském trhu. Dal§i nevyhodou je koncentrace exportnich aktivit v n€kolika malo
odvétvich, vazanych na zahrani¢ni vyrobu lokalizovanou v CR. Za vhodnou nelze
povazovat ani vyraznou teritoridlni exportni orientaci na staty EU, nédsledkem miize byt

vétsi zranitelnost CR viigi vykyviim na mezinarodnich trzich. (MPO 2012)

Statni podpora exportu je soucasti obchodni politiky statu, coz je souhrn zamérti, opatient,
nastrojl, instituci apod., pomoci kterych se vlada snazi ovlivnit podnikatelské prostiedi a
obchodni vztahy podnikatelii za ucelem podpofit optimélni ekonomicky vyvoj narodniho

hospodaistvi. V1iv obchodni politiky je uzce spjat s otevienosti ekonomiky. (Kalinska
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2 Exportni strategie Ceské republiky pro
obdobi 2012-2020

Exportni strategie Ceské republiky 2012 — 2020 (schvélena vladou CR na zasedani dne
14.3.2012) je dokument, ktery vymezuje strategicky ramec proexportni politiky do roku
2020. Navazuje na Exportni strategii CR pro obdobi 2006-2010 a Koncepci proexportni
politiky 2003-2006, zaroven byla sestavovana v souladu se Strategii mezinarodni
konkurenceschopnosti CR pro obdobi 2012-2020. Strategie shrnuje celkovou vizi
proexportnich aktivit statu, jejich cile a rovnéz opatieni, jejichZ prostfednictvim ma dojit k
naplnéni téchto cilii. Snahou je maximalné vyuZzit sou¢innost vefejnych instituci a podpofit
tak rozvoj ¢eského exportu vytvorenim sluzeb exportérim, které jim maji usnadnit Gspéch

na zahrani¢nich trzich.(MPO 2012)

Hlavni cil a specifické cile Exportni strategie jsou definovany takto:
., Hlavni cil Exportni strategie 2012 — 2020

e ZvySeni poctu exportérii a zvySovani objemu exportu a z néj plynoucich prinosiu pro
dlouhodoby udrZitelny rist, zaméstnanost a prijmy do verejnych rozpoctii
o ZvySeni per capita exportu o 25 % do roku 2020 s kontrolnim cilem 12% v
roce 2016
o ZvySeni poctu exportérii o 15 % do roku 2020
o ZvySeni poctu exportérii z rad malych a strednich podnikii o 50 % do roku

2020
Specifické cile Exportni strategie 2012 - 2020

e Diverzifikace exportu do zemi mimo EU
o ZvySeni objemu vyvozu do zemi mimo EU v korunovém vyjadreni o 50 % do
roku 2020 ve srovnani s rokem 2011, s kontrolnim cilem 25% do roku 2016
o Dvojndsobné mezirocni tempo riistu vyvozu do zemi mimo EU ve srovnani s
vyvozem do EU

o ZvysSeni poctu exportérii do zemi mimo EU o 25 % do roku 2020

16



o Udrzeni aktivni obchodni bilance se staty EU
e Posun ceskych exportérii v hodnotovych retézcich do segmentii a odvétvi s vyssi
pridanou hodnotou
o ZvySeni poctu vysoce inovativnich exportérii (born globals, born creative)
na dvojnasobek do roku 2020
o Udrzeni a podle moznosti navyseni poctu velkych exportnich projektii (nad 1
mld. K¢) realizovanych ceskymi vyvozci v priuméru na 15 projektech za rok
o Snizeni produktové koncentrace o 15 % do roku 2020
o ZvySeni objemu exportu sluzeb o 20% do roku 2020, zejména sluzeb s
vysokou pridanou hodnotou
o  Maximalni vyuziti pozitivnich synergii jednotlivych cinnosti statu pro export a
uspor plynoucich z komplementarity aktivit, efektivni koordinace a spoluprace

vSech zainteresovanych subjektii* (MPO 2012)

v

Obecné lze z vyse uvedeného usoudit, Ze snahou CR je vytvofit co nejpiiznivéjsi prostiedi
pro exportni aktivity podnikatelskych subjektd. Déle si vlada CR také uvédomuje fakt, Ze
vétSina Ceského exportu je tvofena spolecnostmi se zahrani¢nimi vlastniky, snazi se tedy
navysit pocet exportérii z fad malych a stiednich podnikii, u kterych 1ze ocekavat vlastniky
z CR. Pozitivné lze hodnotit i snahu o diverzifikaci exportu mimo zemé EU, kam je
orientovana vétSina exportnich aktivit ¢eskych podnikatelskych subjektti. Disledkem této

orientace je zna¢nd zavislost na stabilité¢ a ekonomické vykonosti EU.

2.1 Pilife Exportni strategie CR 2012-2020

Exportni strategie CR se sklada ze tfi piliit, obsahujicich projekty, zaméfené na jednotlivé
slozky statni podpory exportu, piispivajici k plnéni cilti exportni strategie. Kazdy z pilitt
obsahuje piehled hlavnich proexportnich ¢innosti, které jsou nebo by mély byt realizovany
v ramci dané¢ho pilife, cil pilife a jakym zplisobem pfispiva k plnéni cili Exportni strategie.
Proexportni ¢innosti v ramci jednotlivych pilifi jsou seskupeny do tzv. projektovych karet,
které obsahuji navrhy opatfeni pro obdobi 2012-2020. Jednotlivé projektové karty se

skladaji ze stru¢ného popisu souc¢asného stavu, identifikace hlavni cilové skupiny piijemct
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projektu, hlavnich ¢innosti, jez maji byt v ramci projektu realizovany a vazby na Strategii

konkurenceschopnosti, cilti projektti a metriky k méfeni jejich dosazeni.(MPO 2012)

2.1.1 Pilir I. — Zpravodajstvi pro export

Cilem tohoto pilife je eliminovat nebo aspon snizit bariéry exportu plynouci z nedostatku
informaci o zahrani¢nich trzich, pfilezitostech na téchto trzich a rizikach s exportem
spojenych. Diulezitd je i volba kandlu, kterym maji byt tyto informace ptedany,

exportérim. Tento pilif pfispiva k plnéni dvou specifickych cilti Exportni strategie a to:

e Diverzifikace exportu

e Posun Ceskych exportérii v hodnotovych produkénich fetézecich
Tento pilit se sklada ze 4 skupin proexportnich Cinnosti statu:

o , Zjednoduseni pristupu k informacim
o Obchodni kontakty a statistiky
e Zpravodajstvi o trzich a analyzy trhu

e Infrastruktura a lidské zdroje pro export* (MPO 2012)

Soucasti prvniho pilife je i definovani prioritnich a zdjmovych zemi, na jejichz trhy by
mély smeéfovat exportni aktivity. Tyto zemé& byly identifikovany zejména na zakladé
rustoveho potencialu ekonomik dotéenych zemi, absorpéni schopnosti jejich trhi.
Definovano bylo 12 prioritnich zemi, mezi které patii: Brazilie, CLR, Indie, Irak,
Kazachstan, Mexiko, Ruska federace, Srbsko, Turecko, Ukrajina, USA a Vietnam. Mezi
zajmové zemé patfi 25 zemi a témi jsou tyto: Angola, Argentina, Australie, Azerbajdzan,
Bélorusko, Egypt, Etiopie, Chile, Ghana, Chorvatsko, Izrael, Japonsko, JAR, Kanada,
Kolumbie, Maroko, Moldavsko, Nigérie, Norsko, Peru, Senegal, Singapur, SAE,
Svycarsko a Thajsko. (MPO 2012)
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V ramci tohoto pilife byly vytvofeny 3 projektové karty. Projekt ¢.l: Centrum sdilenych
sluzeb a zpravodajstvi pro export (back-office) je zméfen na tvorbu efektivniho
zpravodajstvi pro export a jako koordinacni centrum, které eviduje poptavky po exportnich
sluzbach. Dal§im ukolem back-office by méla byt pfiprava analyz a sbér dat k uréeni zmén
Vv globalni poptavce, tyto by také mély slouzit k alokaci zahrani¢nich siti CzechTrade,
Czechlnvest a ekonomickych diplomati MZV. Na back-office by mély byt napojeny
informacni sluzby, v dnes$ni dobé realizované zejména prostiednictvim Zelené linky pro
export, portalem BusinessInfo, kanceldfemi CzechTrade i1 Czechlnvest a nékterymi

informa¢nimi sluzbami zastupitelskych trada. (MPO 2012)

Zakladni myslenkou druhého projektu snazvem ,Informaéni One-Stop-Shop“ je co
nejvetsi usnadnéni pristupu exportérii k potiebnym informacim, tedy vytvoreni jednoho
mista, kde budou vSechny tyto informace k dispozici. Prvni véci, kterou je potteba udélat,
je vytvotfeni online rozcestniku piistupu k One-Stop-Shopu. Tento nasledné doplnit o
odkazy na webové stranky s podstatnymi informacemi (napi. stranky jednotlivych

proexportnich instituci).(MPO 2012)

Poslednim, tfetim, projektem prvniho pilite je globalni diverzifikace exportu. Zamétuje se
na koncep¢ni rozvoj jednotlivych exportnich regionli. Smyslem je tedy tvorba exportni
strategie pro jednotlivé regiony, podle jejich charakteristik (vyvoj poptavky, potencial pro
export, potieby trhu atd.). StéZejnim faktorem pro tento projekt je vyuZivani informaci
z back-office a zahrani¢nich siti CzechTrade, Czechlnvest a MZV spolu s navazanim na

¢innosti teritorialnich odbori MPO a MZV.(MPO 2012)

2.1.2 Pilif II. — Rozvoj exportu

Smyslem druhého pilife je vytvafeni pifiznivych podminek pro export a podpofit ceské
exportéry k navySeni stavajicich exportnich aktivit, eventualné jejich pfesmérovani mimo
zemé EU, nebo pfimét potencidlni exportéry k exportu. Tento pilif se podili na plnéni

téchto cilti Exportni strategie:

e ZvySeni objemu exportu jako takového a zvySeni poctu exportéri
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o Diverzifikace

e Posun Ceskych exportérii v hodnotovych produkénich retézeich

e Maximalni vyuZiti pozitivni synergii plynoucich z efektivni koordinace
proexportnich ¢innosti a spoluprace vSech zainteresovanych subjekta (MPO

2012)

Druhy pilif se sklada z téchto 4 skupin proexportnich Cinnosti:

e |, Pripravenost na export a exportni vzdélavani
e Poradenstvi pro export
e Exportni financovani

e Exportni ekosystem“ (MPO 2012)

Tyto jsou dale rozdéleny do 5 projektovych karet, pro ucely této bakalarské prace budou

nekteré pouze zminény.

Prvnim projekt s ndzvem ,,Sluzby pro exportéry” funguje na principu One-Sstop-shop, to
znamena, ze ve fazi prvniho kontaktu by nemélo zélezet, na kterou instituci se exportér
obrati, vSude by mél obdrZzet stejné informace. Smyslem projektu je, aby vSechny
vyuzit jejich sluzeb. Tento projekt je zaloZen na jiz zavedenych sluzbach CzechTrade,
CzechInvest, MPO a MZV, navic je v8ak kombinuje do funkénich celkl (tzv. balickd,

které by mély byt maximalng vstficné a srozumitelné pro exportéry).(MPO 2012)

Dalsim projektem v rdmci tohoto pilife je Exportni financovani a pojiSténi. Jedna se o
nejvyznamnéjsi slozku statni podpory exportu. Z konzultaci s exportéry vyplynulo, Ze
pojisténi realizované Exportni garan¢ni a pojisStovaci spole¢nosti a.s. (EGAP) ma zasadni
vliv zejména u exportnich aktivit mimo zem¢ EU. Co se ty¢e exportniho financovani, je
potieba stabilizovat pozici Ceské exportni banky a.s. (CEB) smérem k EGAPU a bankam
komerénim. Byl zji§tén i zajem exportérii o poskytovani zaruk ze strany CEB. Na zékladé
dat z let 2008-2009, ktera ukéazala silny proticyklicky charakter aktivit EGAP a CEB, je

navrzeno zavedeni automatickych mechanismii na dopliiovani kapitalu téchto spolecnosti
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za ucelem zlepseni jejich schopnosti flexibilné reagovat na vyvoj ekonomiky. Za timto
ucelem je naplanovano alokovani prostfedkl ze statniho rozpoctu a to pro roky 2012-2014.
Tyto prostiedky jsou ve vysi 1 mld. K¢ pro pojistné fondy EGAP a 700 mil. K¢ na pokryti
nékladi vzniklych ¢innosti CEB.(MPO 2012)

Pro ucely tohoto pilife jsou vytvoreny jesté nasledujici tfi projektové karty:

e Mezinarodni zdroje financovani a rozvojova spoluprace
e Klastry a proexportni iniciativy samosprav

e Ridici a komunika¢ni platforma

2.1.3 Pilir III. — Rozvoj obchodnich prileZitosti

Posledni pilit je zaméfen na rozvoj 5 oblasti rozvoje obchodnich pfilezitosti. Cilem je
budovanim dobrych vztahti a dobrého jména obchodni znagky CR, usnadnit vstup &eskych
exportérli na problematické mimoevropské trhy a posilit jejich pozici v celosvétovych

produkénich fetézeich, konkrétné tedy mé vliv na plnéni téchto cilli exportni strategie:

e Diverzifikace exportu

e Posun Ceskych exportérii v hodnotovych produkénich retézeich

e Zvy3eni objemu exportu CR

e Maximalni vyuZiti pozitivni synergii plynoucich z efektivni koordinace
proexportnich ¢innosti a spoluprace vSech zainteresovanych subjektd (MPO
2012)

Struktura proexportnich ¢innosti tohoto pilife je nasledujici:
e Rozsifovani poptavky po ceském exportu
e Investice pro export

e Marketing, branding a lobbying
e Obchodni politika
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e Reseni problému

Pilit ¢. III identifikuje, pro splnéni svého cile, 4 projektové karty. Prvnim projekt se
zaméfuje na obchodi politiku EU a export na Jednotny vnitini trh. Smyslem je maximalné
usnadnit exportérim vyuZivani veskerych moznosti, které jim poskytuje ¢lenstvi CR v EU.
Hlavnimi nastroji tohoto projektu jsou efektivni zastupovani zajmi CR ve spole¢né
obchodni politice EU, zjednoduSeni celnich procedur a vyuzivani zastupci CR

v evropskych institucich.(MPO 2012)

Smyslem dal§iho projektu je optimalizace sité zahrani¢niho zastoupeni CR, ktera tvoii
klicovou infrastrukturu pro podporu exportu a je spravovana Ministerstvem zahrani¢nich
véci CR (MZV), je podle dostupnych analyz slozita a teritoridlné nevyvazena. Ptikladem
nam muze byt fakt, Ze v evropskych zemich se €asto nachdzi vice rznych zahrani¢nich
kancelafi ceskych vetejnych instituci (CzechTrade, Czechlnvest, zastupitelsky ufad atd.).
Oproti tomu v Africe, Asii ¢i Latinské Americe je zastupitelska sit nedostacujici. Na tuto
projektovou kartu navazuje projekt snazvem ,,Sluzby zahrani¢ni sité€”, jeho cilem je
koordinovat fizeni a rozvoj sluzeb, které jsou poskytovany zahraniéni siti CR. Mezi tyto
sluzby patii ¢innosti v ramci ekonomické diplomacie, lobbying za zajmy CR, propagace a

networkingové aktivity (napf. veletrhy a vystavy v zahrani¢i). (MPO 2012)
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3 Rizika spojena s exportem

Kazda oblast podnikani je spojena s urCitou mirou rizika, ze dosazené vysledky nebudou
odpovidat predpokladanym z divodu nahodilych jevtu. Nékteré druhy rizik jsou definovany
znacn¢ obecné a projevuji se ve vetsim mnozstvi obord, jiné jsou specifikovany a ovliviiuji
pouze urcity segment. S exportnimi aktivitami firem jsou spojena urcita specificka rizika,
zptisobend napi. vyvojem kurzi mén, odliSnosti ekonomické, pfipadné politické, situace
Vv jinych zemich. Néktera dalsi rizika, kterd se projevuji i na domadcich trzich, maji pii
podnikani na zahrani¢nim trhu jesté¢ vétsi vahu. Mezi tato rizika lze zaradit napt. riziko

pfepravni. Mira tohoto rizika je vysS$i z dGvodu vétsi geografické vzdalenosti trha.

(Machkova et al. 2014)

Je tfeba predeslat, Ze rizika mezindrodnich ekonomickych vztahli jsou znaéné nesourodou

skupinou rizik. Nazvoslovi ani déleni rizik nejsou v této oblasti ustileny, coz je

Mrwe

na vysledek apod.. (Machkova et al. 2014) V této kapitole se zaméfime na hlavni skupiny
rizik, z divodu vySe zminéné nesourodosti nelze tento vycet povazovat za kompletni,
budou tedy uvedena rizika, ktera autor povazuje za nejvyznamnéjsi. Jde o tyto skupiny

rizik:

e | rizika trzni

o rizika komercni
o rizika prepravni
o rizik teritorialni
o rizika kurzovad

e rizika odpovédnostni“ (Machkova et al. 2014)

U jednotlivych typt rizik, budou uvedeny i obvyklé postupy vyuzivané k jejich odstranéni
nebo snizeni miry jejich dopadu. Zvlastni podkapitola pak bude vénovana moznostem

pojisténi rizik, které je u n¢kterych druhti rizik nezbytné.
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3.1 Rizika trzni

Tato skupina rizik reprezentuje moznost, ze podnik nedosadhne ptedpokladaného vysledku
nebo utrpi ztratu z divodu zmény trzni situace at’ uz na domacim nebo zahrani¢nim trhu.
Tato zména mtiZze byt zptisobena mnoha pti¢inami napi. zménou stavu nabidky a poptavky
po ur¢itétm druhu zbozi, zménou postaveni nejdulezitéjSich dodavateli ¢i odbératelt,
sezénnimi vykyvy apod.. Projevem téchto zmén miize byt zména cen, rist nakladd,

Vv nejhorSim ptipadé i neprodejnost vyrobktl. (Machkova et al. 2014)

Obvykle je toto riziko spojovano S obchody, které jsou charakteristické dodavkami
kompletnich zafizeni a investi¢nich celkl, tyto byvaji doprovdzeny delSim vyrobnim a
prodejnim cyklem. Casto jsou timto rizikem postihovany operace spojené s poskytnutim
kratkodobych uvért, dlouhodobé kontrakty na dodavky surovin apod.. Napiiklad u
kratkodobych uvért, s fixni urokovou sazbou, které byly vyuzity na aktivity podniku
v zahrani¢i, by mohlo dojit k situaci, kdy ndklady na uroky by byly vysS§i nez
predpokladané vynosy z aktivity. Mira tohoto rizika mize byt snizena pomoci ur€itych

podminek smluvnich kontraktl pfipadné dolozek. (Machkova et al. 2014)

Jednou z moznosti je sjednani ceny pohyblivé v zavislosti na vyvoji trhnu. V piipadé
kontraktti na dlouhodobou dodavku surovin je mozné a vhodné aby se partneti dohodli na

stanoveni kupni ceny podle burzovnich cen v dobé dodavky. U tohoto zptisobu je nutné

wevr

al. 2014)

U nékterych obchodu s del§im vyrobnim a obchodnim cyklem se dodavatel snazi chranit
proti vzestupu nakladt. Toto riziko je vyraznéjsi, pokud je ¢ast naklada realizovana v zemi
dovozu. K tomuto ucelu slouzi tzv. klouzavé cenové dolozky. V piipadé sjednani je pak
cena v kontraktu upravovana dle vyvoje nakladt napf. cen surovin, mzdovych naklada
apod.. Obtiznymi ¢astmi sjednani téchto dolozek je zvoleni objektivnich kritérii pro upravu

ceny, napt. pomoci ceny kotované na komoditni burze, a stanoveni podili celkové ceny,
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které bude uprava ovlivitovat. U nékterych kontraktli 1ze smluvit pouze budouci jednani o
zméné ceny v ptipad¢ podstatné zmény nakladl. Zde nam vSak vyvstava nejistota ohledné

pristupnosti obchodniho partnera t€émto jednanim. (Machkova et al. 2014)

3.2 Rizika komer¢éni

Komerc¢ni rizika vyplyvaji z nesplnéni zavazki obchodnim partnerem. Hlavnimi aktéry
Vv této problematice jsou importér a exportér. Tato rizika vSak ovliviiuji i pravodni sluzby
Vv obchod¢ vyuzivané napt. vztahy k dopravctim. Tento druh rizik se vyskytuje i na
domacim trhu, avs$ak na trhu zahrani¢nim je vlivnéjsi z divodu rozdilnosti trhi z pohledu
pravnich a ekonomickych podminek, zvyklosti, horsi dostupnosti informaci o obchodnich

partnerech. (Machkova et al. 2014)

Hlavnim faktorem, ktery ovlivituje dopad téchto rizik na uspéSnost obchodnich operaci, je
davéryhodnost a schopnost obchodniho partnera. Je proto vhodné zvazit jeho obchodni
zdatnost, finan¢ni situaci a dal§i aspekty. Druhym faktorem oSetfeni zavazku z pravni

stranky. Sem patii kvalita smluvniho ujednani a jeho podminek.
NejcastéjSimi projevy tohoto rizika je:

o ,, Odstoupeni partnera od kontraktu

e Nesplnéni ¢i vadné plnéni kontraktu

e Bezdiivodné neprevzeti zbozi odbératelem
e Platebni neviile dluznika

o Platebni neschopnost dluznika “ (Machkova et al. 2014)

Stejn¢ jako v mnoha jinych piipadech je nejucinnéjsi ochranou proti témto rizikim
prevence. Tu lze charakterizovat soustavnym ziskdvanim informaci o obchodnich
partnerech. Tyto nas mohou varovat pied piipadnymi potizemi. V pfipadé nového
obchodniho partnera je potfeba co nejpeclivéji posoudit jeho bonitu. Neékteré tyto

vvvvvv

zdlouhavé. Nasledné je potieba tyto informace spravné interpretovat a vyhodnotit. Toto
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muze byt pro nezkuSené¢ho podnikatele problematické, je proto vhodné vyuzit sluzeb
spolecnosti, které se timto profesiondlné zabyvaji a maji bohaté zkuSenosti napf.
CzechTrade. Zvlastni pozornost by prevenci méli vénovat malé a stfedni podniky,
z davodu nizsich rezerv pro né¢ miize mit par nevydafenych obchodi fatalni nasledky.

(Bohm a Janatka 2004)

Dal$imi moznostmi zajisténi proti komercnim rizikiim jsou tyto nastroje: bankovni
instrumenty (akreditiv s odlozenou splatnosti), platebni podminky (platba piedem,
akontace), bankovni zaruky a v neposledni fad¢ pojisténi, Casto je vyuzivani pojisténi proti
platebni neschopnosti, které byva spojeno se spoluticasti pojisténé spolecnosti. (Béhm a

Janatka 2004)

3.3 Rizika prepravni

Do této kategorie rizik se fadi rizika spojend s mezindrodnimi obchodnimi operacemi
s hmotnym zbozim. Pfi pfepravé zbozi od prodavajiciho ke kupujicimu, mize dojit k jeho
ztraté ¢i poskozeni, pfipadné mize dojit k nesplnéni zakladni povinnosti prodavajiciho —
dodani zboZi na sjednané misto a umozZnit kupujicimu nabyti vlastnického prava. (Béhm a

Janatka 2004)

Prvnim krokem k ptedejiti tomuto druhu rizika je zamezeni riznym vykladim prav a
povinnosti obchodnich partnerti. Za timto ucelem je tfeba fadné sjednat dodaci dolozky ke
kupni smlouvé. Vhodnym prostfedkem je sjednani této dolozky podle mezinarodnich
pravidel, nejpouzivanéj$im patii tzv. INCOTERMS, coz jsou mezinarodni pravidla pro
vyklad nejvice pouzivanych dolozek. Nejnovéjsi vydani je zroku 2010, obsahuje 11
dodacich dolozek, a zcela vyhovuje pozadavkiim soucasné techniky a technologie. Tato
pravidla vSak nejsou zdvaznou normou, jejich plnéni musi tedy byt uvedeno v kupni

smlouvée. (Bohm a Janatka 2004)
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Dale je potieba kontrolovat, zda je zbozi dodavano v souladu s uzavienou smlouvou, zda
byly udé€leny pokyny tykajici se vystaveni dokladi jak dispozi¢nich, tak legitimacnich,
pfipadné zda uz byla zaplacena dohodnuta platba pfedem nebo akreditiv. U tohoto druhu

rizik je témef nezbytné sjednani pojisténi (Bohm a Janatka 2004)

3.4 Rizika teritorialni

Teritorialni rizika se vazi na nejistotu politického a makroekonomického vyvoje zemi.
Tento druh rizik byva tézko pfedem odhadnutelny. Nejvaznéji se projevuji rizika politicka,
kterda mohu mit za nasledek omezeni nebo i pferuseni obchodnich vztahii a néaslednou
Skodu ¢i ztratu. Proto je potfeba maximalni opatrnost v ptipadé sjednavani dlouhodobé
spoluprace se subjekty z politicky nestabilnich zemi, jejichz budouci vyvoj je obtizné

jakkoliv pfedvidat. (Machkova et al. 2014)

Nejlepsim zptsobem, jak témto rizikiim piedchazet, je ziskdvani informaci o zemich, které
jsou cilem z&jmu podniku. Tyto informace lze ziskdvat mnoha riznymi zplsoby (zpravy
mezinarodnich organizaci, od specializovanych agentur, statistické podklady). Vzhledem
k mnozstvi zainteresovanych subjektd (banky, pojistovny apod.) je mnozstvi ziskatelnych
informaci znacné. V pifipadé¢ nezkuSenosti podnikatele je moZzné vyuZit sluZzeb nékteré
z ratingovych agentur, které se specializuji na analyzovani faktort ovliviiujicich politickou
a ekonomickou situaci zemi, eventudlné nékterych jejich podnikatelskych 1
nepodnikatelskych subjektl. Béznym zplsobem =zajisténi je sjednani pojisténi proti
teritoridlnim rizikiim, avSak tyto sluzby byvaji poskytovany pouze se statni podporou.

(Machkova et al. 2014)

3.5 Rizika kurzova

Podstatou téchto rizik je vyvoj kurzi, ktery mize zptsobit situaci, kdy bude muset subjekt,
ucastnici se na zahrani¢nich ekonomickych vztazich, vydat vétsi mnozstvi prostiedkii nez
bylo planovano, ptipadné bude inkasovat méné oproti planu. Zména kurzi miaze mit i vliv

na devizové polozky rozvahy podniku. Toto riziko vSak miize mit 1 pozitivni vliv na
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vysledky ve srovnani s ptivodnim ptedpokladem. Pokud dochazi ke zméné kurzii v dobé
mezi kalkulaci a zaplacenim, mtze podnikatelsky subjekt utrpét kurzovou ztrat ptipadné
generovat kurzovy zisk. Kurzové riziko je tedy nejvyssi u sttednédobych a dlouhodobych
uvérovych obchodl, obchodi s dlouhou dodaci lhatou, piipadné u dlouhodobych
kontraktt, které nejsou smluvné zajistény ujednanim moznosti cenovych tprav dle vyvoje
kurzu. Zde se setkavame s pojmem transakéni expozice, ¢imz je myslen dopad kurzového

rizika (pozitivni 1 negativni) na jednotlivé transakce. (Havlicek a BfeCkova et al. 2015)

Vliv vyvoje ménovych kurzii je komplexni problematika a vyskytuje se zde mnoho
proménnych faktorli napf. vyvoj domaci mény vici jednotlivym méndm zahrani¢nim,
vyvoj zahrani¢nich mén navzdjem apod.. Neni tedy jednoduché spravné odhadnout
budouci vyvoj a nasledkem pro podnik mohou byt znacné ztraty, je tady nutné vyvinout

usili ke snizeni tohoto rizika. (Machkova et al. 2014)

K eliminaci negativnich dopadii mtze podnik vyuzit celou fadu nastroji a postupt.
Nejvyznamngjsi nastrojem je volba mény k vyjadieni zavazkil v mezinarodnim obchod¢ a
ve které dochazi k uhradé zboZzi ¢i sluzeb. Zde se rozchazi pozadavky importért a
exportérii. Importéfi, tedy strana, ktera bude v budoucnu poskytovat plnéni, se bude snaZit
vyjadiit zavazky v méné, u které se neocekdva vzestup kurzu. Tento vzestup by pro
importéra znamenal kurzovou ztratu v méné domaci. Exportér se oproti tomu bude snazit

vyjadfit svoji pohleddvku v méné silné. (Machkova et al. 2014)

Dalsi moznosti jsou operace na devizovych trzich tzv. finan¢ni derivaty, tyto vSak omezuyji
pouze negativni dopad kurzového rizika. Jednd se o moznost zajiSténi podminek, za
kterych bude zahrani¢ni ména v budoucnu prodana. Do kategorie finan¢nich derivati se
fadi forwardy, swapy, opce, futures a standardizované opce. Podnik sice ztraci moznost
vysSiho vynosu, ale ziskdva vétsi jistotu ohledné kalkulace néklad, ke kterym je

samoziejme potieba piicist ndklady spojené s t€émito operacemi. (Machkova et al. 2014)
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Casto vyuzivanym néstrojem je prodej nebo postoupeni pohledavky pomoci forfaitingu a
faktoringu. Vyhodou je urychleni finan¢nich tokl v podniku a mozné osvobozeni véfitele

od dalsich rizik. (Machkova et al. 2014)

Nejjednodussi moznosti je zapocteni rezervy, kterd bude slouzit na kryti kurzového rizika,
do ceny, to je vSak limitovano moznostmi cenové politiky. Dfive, v dobach zlatého
standardu, se vyuzivalo ménovych dolozek. V dnesni dobé se jich vSak uz nevyuziva
protoze, neni mozné najit dostatecné stabilni ménu, na kterou by bylo mozné navazat ménu
smluvni. Pokud méa firma dostate¢né moznosti, je moznym feSenim i diverzifikovani
pohledavek a zévazkl na rizné trhy a rizné mény. Tato metoda je narocnd pro finan¢ni

fizeni spolecnosti. (Machkova et al. 2014)

3.6 Rizika odpovédnostni

Odpovédnostni rizika souvisi s ochranou spotiebitele na trzich vyspélych zemi, ve kterych
je vyrobce odpovédny za Skody na zdravi nebo majetku, zptisobené vadami vyrobku.
Jedinou uc¢innou ochranou je pojisténi. Existuji 2 zakladni modely a to: loss occurance a
claims made. Prvni typ chrani vyrobce proti nasledkim odpovédnosti za Skody, které
vznikly v dobé, kdy je uzaviena smlouva. Druhy typ se li§i v tom, Ze se nevztahuje na

datum vzniku Skody ale na datum jejiho nahlaSeni. (Bohm a Janatka 2004)

3.7 Pojisténi rizik

Ekonomicka uloha pojisténi spociva v ndhradé€ ztrat, které vznikaji pisobenim nahodnych
udalosti, nikoliv k jejich zamezeni. Vynalozeni téchto prostiedkil je mozné diky pojistnym
fondim pojistoven, ten je dlouhodobé vytvaien jak z finan¢nich prostiedki vlozenych
pojistniky, tak zostatnich aktivit pojiStoven. Rizika jsou sice soucasti vSech
podnikatelskych aktivit, u mezinarodniho obchod jsou vSak ncktera specificka rizika ¢i je
mira rizika ,,bézného* vétsi, proto je tieba vénovat moznosti pojisténi proti témto riziku

vetsi pozornost.
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Nejcastéji uzivanymi druhy pojisténi, v piipadé mezinarodniho obchodu, jsou tato:
pojisténi prepravnich rizik, pojisténi zahrani¢nich uvéri a platebnich nastrojii, pojisténi
odpovédnosti za Skodu a pojisténi veletrhit a vystav. Vesmeés se pro podnikatele jedna o

malo ovlivnitelna rizika, ptipadné je nelze ovlivnit viibec. (Machkova et al. 2014)

3.7.1 PojisSténi prepravnich rizik

Tento druh pojisténi méa za tkol eliminaci nésledkti poskozeni, ztraty ¢i zni¢eni zbozi
béhem piepravy. Obvyklé priciny Skoda jsou: pfirozend povaha zbozi (ptsobeni plisni,
koroze apod.), ptirodni jevy (povodné, vichfice, zemétieseni), neodborné zachézeni pfti

preprave, kradeze apod..

V pfipadé, Ze jsou vyuzivany sluzby dopravce nebo zasilatele, jedna se o pojiSténi
odpovédnosti. Tento druh pojisténi ma vSak sva omezeni a to v rozsahu odpovédnosti a jeji
vysi. Proto je jesté mozné sjednat pojisténi piepravy zbozi, které kryje skody vzniklé nad
ramec pojisténi prepravce. Sjednat pojisténi Ize jednorazove, tedy kryje rizika v jednom
konkrétnim kontraktu, nebo ramcové, teda na vét§i mnozstvi aktivit. Tento typ pojistné

smlouvy byvé uzavien na ¢asové obdobi, obvykle jeden rok. (Machkova et al. 2014)
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4 Instituce podilejici se na realizaci statni

podpory

Rozhodnuti o koncepci statni podpory, v ndvaznost na vytvorené strategie obchodni
politiky, ma v kompetenci Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPO). Praktické realizace
statni podpory je tkolem celé fady instituci. V nasledujici kapitole se budeme vénovat

vybranym institucim, které se podileji na zajisténi statni podpory exportu.

4.1 Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrade
Agentura CzechTrade byla zalozena v kvétnu 1997.(CzechTrade 2015b) jako ptispévkova

organizace sukolem podpofit mezinarodni obchod a spolupraci mezi tuzemskymi a
zahrani¢nimi subjekty. Mezi sluzby, které CzechTrade exportériim nabizi, patii informacni

servis a asistenéni sluzby na tizemi CR i pomoci kancelaii v zahrani¢i.(CzechTrade 2015a)

4.1.1 Sluzby poskytované CzechTrade

Sluzby nabizené CzechTrade jsou rozdéleny do 4 kategorii, které¢ se zaméiuji na
informacni servis pro exportéry, exportni poradenstvi a sluzby zahrani¢ni sité, prezentace
¢eskych firem v zahrani¢i a exportni vzdélavani. Spole¢nost poskytuje celou fadu sluzeb
bezplatng, na které v ptipad€ zajmu navazuji sluzby specializované pro konkrétni podnik a

jeho potieby. Tyto jsou zpoplatnény.

Informacni servis, jehoZz vécnou néplni je identifikace obchodnich piileZitosti, analyza
teritorii, tendri a obchodnich pftilezitosti, je poskytovan z vétsi ¢asti zdarma, podporuje se
tak konkurenceschopnost ¢eskych exportéra a diverzifikace exportu. Tato skutecnost také
naklady na potiebné informace. Za timto ucelem CzechTrade spravuje portal
Businessinfo.cz, kde se nachazi subportal Zahrani¢ni obchod. Na tento subportal jsou

umistovany souhrnné i aktudlni ekonomické informace ze vSech statli svéta, detailni
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informace o systému statni podpory exportu v CR, databaze aktualnich exportnich a
investi¢nich pfilezitosti. Do kategorie placenych sluzeb patii napf. analyza teritoria,

analyza tendru a obchodnich pfileZitosti a cileny pruzkum trhu.(CzechTrade 2015c)

Exportni poradenstvi a sluzby zahrani¢ni sit€¢ jsou zaméfeny na individudlni potieby
klienta. Nejvetsi zajem maji exportéti o vyhledavani obchodnich partnerti, ovéfeni jejich
z4jmu a bonity. Agentura také organizuje spoleCnou ucast Ceskych firem na zahranicnich
veletrzich a vystavach. Firmy se mohou prezentovat bud’ osobné&, nebo formou katalogu na
spoleéném stanku. Spolecnou ucasti dosahuji firmy snizeni ndkladi na prezentaci
v z4jmovych teritoriich. Vzdélavani exportérli, poskytované CzechTrade, miiZze probihat
riznymi formami od odborného seminare ptes exportni konferenci az po firemni §koleni na
miru. Zde jsou exportérim predavany aktualni informace dulezité pro rozhodovani,

ptipravu a vstup na zahrani¢ni trh. (CzechTrade 2015c)

4.1.1 Vyvoj ¢innosti CzechTrade v letech 2011-2014

O ¢innosti CzechTrade nejlépe vypovida pocet placenych zakazek a pocet klientli. DalSim
dalezitym ukazatelem je index spokojenosti, ktery vychazi z hodnoceni firem sluzeb
poskytovanych zahrani¢nimi kancelafemi CzechTrade na stupnici od 1 (nejlepsi) do 4

(nejhorsi). Vyvoj téchto ukazateld je uveden v tabulce (Tab. ¢. 1).

Tab. ¢. 1 Vyvoj ukazatelii ¢innosti Czechtrade v letech 2011-2014

2011 2012 2013 2014

pocet placenych zakazek 1643 1417 1515 1559
pocet klienti 984 851 932 909
Index spokojenosti 1,27 1,31 1,22 1,24

Zdroj: CzechTrade 2015c, vlastni zpracovani

Vyraznéjsi propad vSech ukazatelii v roce 2012 muze byt disledkem zavedeni nové
Exportni strategie a mozna s tim souvisejici zména ptistupu ke klientele agentury. Dalsi

pfi¢inou muze byt dopad hospodaiské recese v eurozoné.
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4.2 Czechlnvest - Agentura pro podporu podnikani a investic

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest je statni piispévkova organizace,
zalozend v roce 1992, podiizend Ministerstvu pramyslu a obchodu CR, ktera posiluje
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky prostiednictvim podpory malych a stfednich
podnikatelli, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskavanim zahrani¢nich investic z
oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center. V rdmci zjednoduSeni
komunikace mezi statem, podnikateli a Evropskou unii Czechlnvest zastiesuje celou oblast
podpory podnikani ve zpracovatelském pramyslu, a to jak z prostfedkti EU, tak ze statniho
rozpodtu. CzechInvest dale propaguje Ceskou republiku v zahrani¢i jako zemi vhodnou pro
umistovani investic. Je vyhradni organizaci, ktera smi nadfizenym organtim ptedkladat
zadosti o investicni pobidky, a podporuje Ceské firmy, které maji zajem zapojit se do

dodavatelskych fetézct nadnarodnich spoleénosti.(Czechlnvest 2015a)

4.2.1 Sluzby poskytované CzechInvest

Veskeré sluzby agentury Czechlnvest jsou poskytovany zdarma. Patfi mezi n¢ napiiklad
poskytovani informaci o mozZnostech podpory pro malé a stiedni podnikatele,
implementace dota¢nich programti financovanych EU a statem. Odbornici z agentur
Czechlnvest poskytuji formalni poradenstvi k projektim a pomadhaji pii realizaci
investicnich projektd. Zaméstnanci Czechlnvestu také intenzivn€ spolupracuji s mistni
samospravou a s developery pii zprostfedkovavani ndkupi ¢i prondjma podnikatelskych
nemovitosti zahrani¢nim i ¢eskym investorim v oblasti prumyslu a strategickych sluzeb.
Dulezitou sluzbou, kterou poskytuje agentura Czechlnvest, je i podpora subdodavatelii a
sprava databaze ceskych dodavatelskych firem. Specialisté agentury Czechlnvest také
zprostiedkovavaji  statni investiéni podpory, které jsou urCeny nejen investoriim
zavadéjicim vyrobu nebo rozSifujicim vyrobu ve zpracovatelském primyslu, ale také
technologickym centrim a centrim sdilenych sluzeb. Odd¢leni AfterCare poskytuje sluzby
zahraniénim investorim, ktefi jiz ptsobi v Ceské republice. Nasledna péce se sklada
zejména z podpory expanzi, reinvestic, rozvoje vyzkumu, poradenstvi pii hledani
vhodnych podnikatelskych nemovitosti ¢i vhodnych dodavateld v regionech.(Czechinvest
2015b)
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4.2.1 Vyvoj ¢innosti CzechInvest v letech 2011-2014

Ciselng lze &innost CzechInvest charakterizovat dle poétu dojednanych projektd pripadné
vySe investiC na tyto projekty vynaloZenych. Srovnani za obdobi 2011-2014 je uvedeno
v tabulce (Tab. ¢. 2).

Tab. & 2 Cinnost Czechlnvest v letech 2011-2014

2011 2012 2013 2014
pocet projekti 72 81 108 147
vySe investice (v mil. K¢) 31716,99 20 372,55 47 949,38 86 956,14

Zdroj: CzechlInvest 2015b, vlastni zpracovani

Pokles vyse investic zprostiedkovanych agenturou Czechlnvest v roce 2012mize byt
ozivenim evropského trhu souvisi 1 zvySena aktivita zahranicnich investord, kterd se

projevila narastem projektd a vySe investic v roce 2013 a velkym skokem v roce 2014.

4.3 Ceska exportni banka, a.s.

Zalozeni Ceské exportni banky a.s. (CEB) je datovano na rok 1995. Dozorujicim organem,
sledujicim poskytovani zvyhodnéného financovani, je valnd hromada sloZend ze zastupci
akcionatt, tedy Ceské republiky a EGAP. Za CR zastupuji pedstavitelé MF, MPO, MZE,
MZV. V ptipadé bankovni licence to je Cesk4 narodni banka. Jedna se o specializovanou

bankovni instituci, ktera je nedilnou souc¢asti statni proexportni politiky.(CEB 2016a)

Jejim cilem je doplnit sluzby komer¢nich bank o financovani vyvoznich operaci,
vyzadujicich dlouhodobé zdroje, v takovych objemech a s takovymi trokovymi sazbami,
které jsou pro exportéra na stavajicim bankovnim trhu obtizné dosazitelné. Jde tedy o
vytvareni takovych podminek financovani exportnich aktivit, které maji zvySovat
konkurenceschopnost tuzemskych exportéri. Cilovou skupinou CEB jsou vyvozci bez
ohledu na velikost obratu, coZ je obzvlasté dilezité pro malé a stfedni podniky, uvazujicich

o exportnich aktivitich. CEB financuje pouze projekty exportérii splitujicich stanovené
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pozadavky, mezi které patii vyhovujici vyvozni kontrakt, podil ceskych producentii na
celkové hodnoté vyvazeného zbozi/sluzeb minimalné 50 % (vyjimecné, v individualnich
pfipadech, mize byt tato minimalni hranice sniZena), vyrovnané zavazky vuci statu, proti
zadateli nesmi byt vedeno konkursni fizeni. Krom podpory vyvozu do tradi¢nich
exportnich teritorii je kladen diiraz na diraz na podporu exportu do zemi s vysokym
ristovym a tedy obchodnim potencidlem. Nelze tedy fici, e by CEB financovala rizikové
projekty, ale projekty ekonomicky navratné zaméfené do rizikovéjsich zemi. Timto CEB

ptispiva k diverzifikaci exportu.(CEB 2015b)

Poskytnuti financovani CEB je podminéno sjedndnim zaji$téni, pokud neni sjednéno
pojisténi vyvoznich uUvérovych rizik Exportni garanéni a pojiStovaci spolecnosti,
a.s. Zajisténi je pozadovano také v ptipadé, kdy je pojisténi vyvoznich uveérovych rizik

sjednano s jinou exportni pojistovnou, nez EGAP.(CEB 2015¢)

4.4 Exportni garancni a pojiSt'ovaci spole¢nost, a.s.

Exportni garan¢ni a pojistovaci spolec¢nost, a.s. (EGAP) byla zalozena v roce 1992 a je
pln¢ vlastnéna staitem. Akcionaiska prava jsou vykonavana prostfednictvim Ministerstva
financi CR, Ministerstva primyslu a obchodu CR, Ministerstva zahrani¢nich véci CR a
Ministerstva zemé&délstvi CR. EGAP je ivérova pojistovna. Tézisté jejich aktivit lezi
V pojistovani politickych a komercnich rizik, kterd jsou trzné nezajistitelna, spojenych
s financovanim exportu. Dopliuje tak nabidku komer¢nich uvérovych pojistoven, pro néz
je rozsahlejsi angazovanost v pojistovani téchto rizik z finanéniho, kapacitniho hlediska
nerealizovatelna a figuruje jako standardni vyvozni uvérové pojiStovna a statni nastroj na
podporu exportu. Pii poskytovani pojiStovacich sluZzeb neni zohlediiovana velikost

exportéra ani objem pojisténého vyvozu. (EGAP 2016)

EGAP se zamétuje zejména na pojisténi bankovnich uvért se splatnosti delsi jak 2 roky, se
kterymi se lze setkat pfevdzné u vyvozu velkych energetickych, strojnich a

technologickych zatizeni, investi¢nich celkt, dopravnich staveb a investic, a to pfedevS§im

vvvvv
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riziko nezaplaceni na strané kupujicich. Kratkodobd komercni rizika nezaplaceni
v dtsledku platebni neschopnosti nebo platebni neviile kupujiciho 1ze pojistit u KUPEG
uvérové pojistovny a.s., ktera je spoluvlastnéna EGAP a vznikla vroce 2005 jako
komer¢ni odnoz EGAP. Sluzby poskytované KUPEG jsou vsak na komer¢ni bazi, stejné
tak sluzby nabizené spoleénostmi Cescob a Atradius, které se také zabyvaji pojistovanim

avéri. (EGAP 2016)

4.4.1 Vyvoj ¢innosti EGAP v letech 2011-2014

Cinnost EGAP lze dobfe vyjadfit pomoci pojistné angazovanosti, ktera je § 2 pism. s)
zakona €. 58/1995 Sb. definovana takto: ,,souhrn hodnot pojisténych vyvoznich uveérovych
rizik z uzavienych pojistnych smluv v nominalni vysi, véetne urokit a smluvnich poplatkii, a
ze zajistovaci c¢innosti, snizeny o hodnotu rizik, kterd jiz zanikla, a hodnot smluv o prislibu
pojistent ve vysi 50 % jejich nominalni hodnoty . Tento ukazatel roste s nové piijimanym
pojisténim a zdroven klesa s uhradou dil¢ich splatek diive pojisténych uvérl, investic a

bankovnich zaruk.

Jak 1ze vidét na tabulce (Tab. €. 3) od roku 2011 vzrostla pojistna angazovanost EGAP 0
53,2 mld. K¢, coz odpovida piiblizné 18,41%. V roce 2014 byl zaznamenan pokles, ktery
byl zpisoben krizi na vychod¢ Evropy a jejimi dusledky, tedy protiruskych a ruskych

sankci. Toto téma bude jesté zminéno v podkapitole 5.4..

Tab. ¢. 3 Vyvoj pojistné angazovanosti EGAP (mld. Kc)

2011 2012 2013 2014

‘ Pojistna angaZovanost 180,3 | 224,8 | 230,5 | 2135
Zdroj: EGAP 2015, vlastni zpracovani

4.5 Ministerstva CR

Mezi ministerstva nejvice zapojena do statni podpory exportu patii Ministerstvo pramyslu
a obchodu CR (MPO) a Ministerstvo zahraniénich véci (MZV). MPO puisobi jako hlavni
koordinator veskerych proexportnich aktivit a znamky jeho pusobeni lze najit ve vSech

aktivitach statni podpory exportu. K plnéni cilli prvniho pilife zminéné strategie pfispiva
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umistovanim informaci o zahrani¢nim obchodé¢ na webové stranky, zasilanim upozornéni
na nové informace a seznamem odkazli na informace, tykajici se vystav, vybérovych fizeni

a veletrhii v zahrani¢i. Porada také setkani za i¢elem prezentace charakteristik trhi.(MPO

2012)

Cile druhého pilife jsou z pozice MPO a MZV plnény hlavné Vv oblasti vzdélavani pro
export, formou seminaii. Také se podili na zajisténi ptistupu Ceskych podniki do projekti
mezinarodnich a evropskych organizaci, ovSem na té nejvyssi tirovni. Zajist'uji i vzajemné

kontakty mezi exportéry. (MPO 2012)

Do plnéni tretiho pilite spadaji tyto ¢innosti MPO a MZV: Zahrani¢ni obchodni mise a
incomingové mise, ucast na veletrzich a vystavach a dalsi aktivity umoznujici setkavani
dodavatelli a odbérateld; v ptipadé MPO se jednd hlavné o Uc€ast na veletrzich, MZV
zprostiedkovava setkdvani odbérateli a dodavateli pomoci zahrani¢nich zastoupeni a
Ceskych center, ptipadné projekti ekonomické diplomacie. Podpora proexportnich investic
tuzemskych spole¢nosti probiha zejména pod zastitou MPO. Ekonomick4d a obchodni
diplomacie, lobbying zahrani¢ni obchod v gesci MPO a ekonomicka diplomacie v gesci
MZV. Ob& ministerstva se i podileji na PR a vytvafeni image CR v zahrani¢i. MPO
zajistuje 1 poskytovani informaci o exportnich procedurach. MZV ve spolupraci s
Mezinarodni obchodni komorou potfadéa také teritoridlni setkdni, dale se specializuje na
vzdélavani v oblasti INCOTERMS, mezinarodni obchodni arbitrdze, nastroji rozvojové a

vnéjsi spoluprace EU, apod. (MPO 2012)
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5 Plnéni Exportni strategie CR pro obdobi
2012-2020

V této Casti prace se zaméfime na plnéni nastavené exportni strategie. Vychazet budeme
hlavné ze zprav uvetejnénych na strankach MPO, aktualné jsou k dispozici zpravy za roky
2012-2014, a jejich porovnani. Dal§im zdrojem budou tdaje Ceského statistického ufadu
(CSU). Kapitola je ¢lenéna do podkapitol, ve kterych se nejdiive zaméiime na jednotlivé
zpravy o plnéni exportni strategie a nasledné¢ pomoci tabulek a grafii zhodnotime vyvoj

exportu od roku 2011 a G¢innost Exportni strategie CR pro obdobi 2012-2020.

5.1 Zprava za rok 2012

V tvodu zpravy o plnéni Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012 az 2020 za
rok 2012, jsou zminény skute¢nosti uvedené v této praci v kapitole ¢. 1. Po schvaleni
Exportni strategie nasledovalo vypracovani Akéniho planu pro export a internacionalizaci,
coz je klicovy dokument pro zavedeni Exportni strategie. Dale byl ustanoven fidici vybor,
jehoz predsedou je ministr primyslu a obchodu a ¢leny jsou zastupci vybranych resortd a

vvvvvv

dopravy CR, prezident Hospodai'ské komory CR atd.).(MPO 2013)

Jak bylo uvedeno v kapitole ¢.2,, jednim ze stéZejnich principit Exportni strategie je
diverzifikace exportu. Za timto tcelem bylo definovdno 12 prioritnich a 26 zajmovych
zemi. Pro prioritni zem¢& byly sestaveny expertni tymy, vytvofeny ak¢ni plany spolu
s interaktivnimi profily pro jednotlivé prioritni zemé. Mezi zajmové zemé byla, na popud
podnikatelské sféry, zafazena Indonésie a pro kazdou zdjmovou zemi byl vypracovan
interaktivni profil. VSechny tyto informace je mozné najit na portdlu Businessinfo. Za
zminku stoji 1 uskute¢néni podnikatelskych misi, za doprovodu vrcholovych ptedstavitelt

CR, do 15 zemi mimo EU. (MPO 2013)

Nasledn¢ Zprava doklada, pomoci ciselnych tudaji za rok 2012, uspéch ve sméru

diverzifikace obchodu. Podil vyvozu do zemi EU klesl o 1,9 %, avSak celkovy vyvoz do

38



zemi EU mezirocn¢ stoupl o 3,5 %. Zarovenn doslo k riistu podilu zdjmovych zemi na
vyvozu CR 0 0,2 % a prioritnich zemi o 2%. Celkovy export meziroén& vzrostl 0 6,4 %.

Tyto zmény svédc¢i o tspéSném nastartovani procesu diverzifikace ¢eského vyvozu. (MPO

2013)

Co se tyCe exportu na jednotny trh EU, uskute¢nilo MPO kroky ke zlepSeni sluzeb pro
podnikatele na tomto trhu puasobicich. Témito sluzbami jsou Jednotné kontaktni misto
(JKM), kde podnikatelé ziskaji informace o podminkach poskytovani sluzeb v CR a
¢lenskych statech, SOLVIT centrum, uréené¢ k mimosoudnimu feseni stiznosti na postupy
ufadt, a Kontaktni misto pro vyrobky (ProCoP), které informuje podnikatele 0

pozadavcich kladenych na vyrobek narodnimi a evropskymi piedpisy. (MPO 2013)

Doslo 1 k roz$ifeni zahrani¢ni sit¢ MPO a to z 38 kancelari na 48, zaroven je tato sit’
optimalizovana a restrukturalizovana, za uéelem nasmérovani exportu CR mimo zemé EU.
Na konci roku 2012 obsahovala zahrani¢ni sit’ vSechny prioritni zemé¢, s vyjimkou Irdku, a
polovinu zemi z4jmovych, s potencidlem na rozsifeni do vSech zdjmovych zemi v roce
2013. Déle byla inovovana nabidka sluzeb zahrani¢nich siti, které byly rozdéleny do 3

bali¢ka (basic, business a plus). (MPO 2013)

Exportéry velmi vyuzivané financovani a pojiSténi se statni podporou také zaznamenalo
prekrocila podnikatelsky zameér o 14 mld. K¢, coz znamena meziro¢ni nartst o témet 36%.
Objem podepsanych uvérovych smluv v CEB byl pfiblizné 26 mld. a odpovida plnéni
planu na 101,9 %. Pro rok 2013 bylo naplanovano navyseni pojistnych fondii EGAP o 1
mld. K¢ a pojistné kapacity o 20 mld. K&. Pro CEB byla rozpo&tovana &astka 750 mil. K&.
(MPO 2013)
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5.2 Zprava za rok 2013

Struktura zpravy za rok 2013 je do znatné miry stejnd jako u zpravy predchézejici.
Expertni tymy pro 12 prioritnich zemi vykonéavaly déle svoji €innosti, ¢imz pfispivaly
K plnéni specifického cile diverzifikace exportu. Na portalu BusinessInfo byly k dispozici

aktualizované interaktivni profily a akéni plany pro prioritni i zdjmové zem&. (MPO 2014)

V roce 2013 vzrostl o 2,8 % oproti roku 2012. Byl sledovan i postup nastartovaného
procesu diverzifikace exportu mimo zemé& EU. V té dobé dostupné udaje uvadi, Ze cesky
vyvoz do prioritnich zemi vzrostl o 3,2 % a do zajmovych o 6,4 %. Piirtistek exportu na

trhy EU byl 2,4%. (MPO 2014)

Podil exportu do zemi EU na celkovém ¢eském exportu Klesl z 81,22 % na 80,96 %, tedy o
0,26 %. Oproti tomu podil zbozi vyvezeného do prioritnich a zdjmovych zemi opét vzrostl.
U prioritnich zemi o 0,05 % a u z4jmovych zemi o 0,2 %. Zmény v podilu jednotlivych
skupin zemi zndzortiuje graf (Obr. €. 1) nize. Je zfejmé, ze zmény byly mensi nez v roce

2012, avsak proces diverzifikace pokrac¢oval. (MPO 2014)

Obr. ¢. 1 Podil (v %) EU, prioritnich a zajmovych zemi na ceském vyvozu v letech 2012 a 2013
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Zdroj: MPO 2014, vlastni zpracovani
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Zkvalitiovani sluzeb pro podnikatele ptisobici na vnitinim trhu EU probihalo nadale
pfiblizné stejnym tempem, byl evidovan vyssi pocet stiznosti u SOLVIT, pocet dotazl
sméifovanych na JKM a ProCoP byl oproti roku 2012 nizs§i. Dale byl spustén projekt
Welcome Package, jehoZ cilem je zkvalitnit a zrychlit proceduru ziskavani potiebnych

pracovnich a pobytovych povoleni pro klicové cizince. (MPO 2014)

Pocet kancelafi zahrani¢ni sit¢ MPO Vv roce 2013 klesl na 47 a byla piehodnocena cilova
hodnota 70 kanceldii. Vyvoj potieb a teritoridlnich priorit exportérti ukézal, ze by mohlo

stacit 60 kancelafi. (MPO 2014)

Pfijetim navrhu na zménu zdkona o statnim rozpoc¢tu na rok 2013 doslo k navySeni
pojistnych fondd EGAP na 1,5 mld. K¢, zaroven byla navysena i jeho pojistna kapacita na
280 mld. K¢&. Tento navrh byl podan v souvislosti s vyznamnym projektem vystavby
elektrarny v Erbilu/Irak?, podil Ceskych podnikii na projektu byl odhadnut na 70,4%
hodnoty kontraktu. Cinnost CEB si v tomto piipadé nevyzadala dalsi prostiedky. CEB i
EGAP se 1 v roce 2013 koncentrovali na podporu malych a stfednich podniki, rozsiteni
poskytovanych sluzeb a zjednoduSeni procesu poskytovani Gvérit a pojisSténi exportnich
aktivit MSP. EGAP zahrnul do své nabidky balicek sluzeb urcenych exportériim segmentu
MSP ve zjednoduSeném procesu, za ucelem co nejrychlejSiho projednani jednotlivych
obchodnich piipadi. CEB pribézné vyhledava pro své produkty nabizené segmentu MSP
nové distribuéni kanaly. (MPO 2014)

5.3 Zprava za rok 2014

Oproti Zpravam zlet 2012 a 2013 se Zprava zarok 2014 zaméfuje na hodnoceni
dosavadniho prib¢hu plnéni cili Exportni strategie. Rok 2014 je prvnim kontrolnim
bodem, druhym bude rok 2017. Tyto kontrolni body slouzi k zhodnoceni, zda nastavené

priorit a principl stanovenych Exportni strategii jsou stale aktudlni.
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5.4 Vyvoj exportu Vv letech 2011-2015

V této kapitole bude pomoci tabulek popsan vyvoj exportu pod vlivem Exportni strategie a
srovnani téchto tdaja s rokem 2011, tedy rokem, kdy strategie nebyla v platnosti. Dale se
pak zaméfime na vyvoj teritorialni a komoditni struktury. Ve vSech Castech se projevily
urCité zmeény a lze tedy urcit vhodnost a i€innost Exportni strategie ovSem je potieba vzit
V potaz i dalsi udalosti ve svéte, které mohly mit za nésledek pozitivni i negativni ovlivnéni

exportu. Také se pokusime zhodnotit, jakym zplisobem se dafi naplnit Exportni strategii.

Sbér dat a zvefejiiovani statistik z téchto dat maji v kompetenci Cesky statisticky uiad a
Ministerstvo pramyslu a obchodu CR. Ve spojitosti s touto problematikou by bylo vhodné
zminit dva pfistupy k méfeni objemu zahrani¢niho obchodu. Jednd se o narodni a
pteshrani¢ni pojeti zahranicniho obchodu. Koncept narodniho pojeti byl zaveden po vstupu
CR do EU, kvili postupujici globalizaci. Zakladni myslenkou je fakt, ze pii pfechodu
zbozi ptes hranice nemusi nezbytné dojit ke zméné vlastnictvi. Oproti tomu pieshranicni
pojeti je zaloZzeno na fyzickém piekroCeni hranic a nebere ohled na zménu vlastnictvi.
Nérodni pojeti ma vétsi vypovidaci hodnotu ohledné vyvozni a dovozni vykonosti
ekonomiky. Zato pii preshraniénim pojeti jsou udaje mezinarodné srovnatelné.(CSU 2014)

V této praci je pouzito pojeti narodni.

Z nasledujici tabulky (Tab. €. 4) je vidét, znacny rist oproti roku 2011. Nejvetsi mezirocni

rust 1ze sledovat v roku 2014.

Tab. ¢. 4 Vyvoj exportu v letech 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Export (mil. K¢) 2570941 | 2725844 | 2786229 | 3149196 | 3335973
Mezirocni rust (%) - +6,03 +2,22 +13,03 +5,93
Srovnani s rokem 2011 (mil. K¢) - +154 903 | +215288 | +578 255 | +765 032
Srovnani s rokem 2011 (%) - +6,03 +8,37 +22,49 +29,76

Zdroj: CSU 2016a a 2015, vlastni zpracovani a dopodty

Divodem tak razantniho riistu V roce 2014 mohou byt intervence CNB, ktera koncem roku
2013 sahla k uziti devizovych intervenci, které mély za nésledek udrzeni kurzu CZK/EUR
pobliz 27 K¢. Slabsi kurz podporuje cesky vyvoz a rast konkurenceschopnosti i ziskovosti

podnik.
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Tento jev pokraCoval i v roce nasledujicim kdy se vSak na exportu negativné podepsaly
sankce uvalené EU na Ruskou federaci kvili tzv. Ukrajinské krizi a zaroven protiopatieni
Ruské federace, ktera byla zaméfena 1 na strojirenskou vyrobu, ktera je stézejni soucasti
¢eského exportu do téchto zemi. Jak znazornuje nasledujici tabulka (Tab. ¢. 5) doslo v roce
2015 ke snizeni exportu do 3 prioritnich zemi ze SpoleCenstvi nezavislych statl

(Kazachstan, Ruska federace a Ukrajina) a to témét o 30,8 %.

Tab. ¢. 5 Export do prioritnich zemi ze SNS 2014-2015

2014 2015
Kazachstan 8825,0 5499,3
Ruska federace 113 017,9 78 138,5
Ukrajina 20 596,8 14 949,0

Zdroj:CSU 20164, vlastni zpracovéni

Nasledkem sankci doslo i k oslabeni ekonomiky Ruské federace, ktera se projevila na rlstu
kurzu USD/RUB, respektive propadu kurzu RUB/USD, jak znazoriuje nasledujici graf
(Obr. ¢. 2). Na tomto grafu lze pozorovat velky nartist kurzu USD/RUB na konci roku
2014 a dosazeni nového maxima na zacatku roku 2016. Urcitou roli hral i propad cen ropy,
které maji zasadni vliv na ekonomiku Ruské federace. (Ghorbel a Boujelbene 2013) Tento

jev mohl mit také neptiznivy vliv na export do Ruské federace.

Obr. ¢. 2 Vyvoj kurzu USD/RUB v letech 2011-2016

USD /RUB uvod: 28 2999 min: 27.229 max: 84.2141 18.Dub 2011 - 15.Dub 2016

2005

Zoom: M 3M 6M 1R 2R 3R [ 10R Max

Interval:  18.04.2011 15.04.2016

Zdroj: Kurzy.cz 2016
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I ptes vyse uvedeny vypadek, ktery nepochybné bude jesté¢ néjaky rok trvat, se autor
odvazi tvrdit, ze z dlouhodobého hlediska jsou tyto trhy stale perspektivni a rozhodné by
nemély byt opoustény podnikatelskymi subjekty, pokud jim to jejich finan¢ni situace

umoziuje.

5.4.1 Vyvoj exportu per capita v letech 2011-2015

Dal$im sledovanym tdajem V problematice zahraniéniho obchodu CR je export per capita
neboli objem exportu na obyvatele. Zaroven je jeho zvySeni jednim z hlavnich cild
Exportni strategie. Cilova hodnota je nartst v roce 2020 o 25% s kontrolnim bodem v roce
2016 a kontrolni hodnotou rustu 12%. Jak vyplyva z tabulky nize (Tab. ¢. 6) podafilo se

cilové hodnoty dosédhnout jiz v roce 2014 a v roce 2015 byla jest¢ znacné prekonana.

Tab. ¢. 6 Vyvoj exportu per capita v letech 2011-2015

2011 | 2012 2013 2014 2015
Export per capita (tis. K¢) | 273,13 | 292,18 300,97 343,7 370
Srovnani s rokem 2011 (%) - 6,97 10,19 25,84 35,47

Zdroj: CSU 2016a a 2015, vlastni zpracovani a dopoéty

V tomto piipadé€ lze tedy statni podporu exportu hodnotit pozitivng, 1 kdyZ se nepochybné

opét projevily intervence CNB.

5.4.2 Teritorialni struktura exportu a jeji vyvoj v letech 2011-2015

Na tuto problematiku se zaméiuje specificky cil Exportni strategie a to diverzifikace
exportu mimo zemé EU. Jak znazornuje tabulka (Tab. ¢.7) se zavedenim Exportni strategie
lze sledovat pokles podilu exportu, ktery smétoval do zemi EU o 1,1 procentniho bodu, a
nartst podilu do prioritnich, o 1,6 procentniho bodu, a zdjmovych zemi o 0,3 procentniho
bodu. Tento trend pokracoval i v roce 2013 se zmé&nou u prioritnich zemi kde doslo ke
stagnaci a naslednému poklesu o 1,1 procentniho bodu Vv roce 2014, kdy doslo ke stagnaci i
u exportu do zajmovych zemi. Jak v roce 2014 tak 2015 lez pozorovat zvySeni exportu do
zemi EU a to aZ na hodnotu odpovidajici roku 2011. Autor tento jev pfisuzuje zZ vétsi ¢asti

Ukrajinské krizi, kvlli které Cast tuzemskych exportérii vratila své aktivity zpét do zemi
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ekonomickou recesi, se kterou se jihoamericky stat potyka.

Tab. ¢. 7 Teritorialni struktura exportu a jeji vyvoj v letech 2011-2015

Mrwe

2011 2012 2013 2014 2015

Export do EU (%) 83,3 81,2 81 82,1 83,3
Export do prioritnich zemi (%) 9,4 11 11 9,9 8,6
Export do zajmovych zemi (%) 51 54 5,6 5,6 5,6

Zdroj: CSU 2016a a 2015, vlastni zpracovani a dopoéty

Pokles podilu exportu do prioritnich zemi a stagnace podilu do zemi zdjmovych se projevil
I u objemu exportu v roce 2015 a to poklesem o 0,58 %, vyvoj exportu do prioritnich a
zajmovych zemi znazornuje tabulka (Tab. ¢. 8). Nutno vsak fici, Zze i s poklesem v roce
2015 se dafi plnit specificky cil Exportni strategie, kontrolni hodnota je nartist o 25 %
v roce 2016.

Tab. ¢. 8 Export do prioritnich a zajmovych zemi mimo EU 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Export (mld. K¢) 428,5 514,0 536,3 570,2 567,7
Meziro¢ni rist (%) - +19,95 +5,21 +7,19 -0,58
Srovnani s rokem 2011 (%) - +19,95 +25,16 +33,07 +32,49

Zdroj: CSU 2016a a 2015, vlastni zpracovani a dopodty

Pifi zaméfeni na zemé EU a tedy plnéni specifického cile udrZeni aktivni obchodni bilance,

nezbyva, dle dostupnych dat (Tab. €. 9), nez konstatovat, Ze se tento cil dafi plnit.

Tab. ¢. 9 Obchodni bilance se staty EU (v mil. K¢) v letech 2011-2015

2011 2012 2013
679319 | 716 123 | 732 111
Zdroj: CSU 2016a a 2015, vlastni zpracovani a dopoéty

2014
862 290

2015
979 660

Obchodni bilance

5.4.3 Komoditni struktura exportu a jeji vyvoj v letech 2011-2015

Co se tyce komoditni struktury, kterou znazoriiuje tabulka pod odstavcem (Tab. ¢. 10),
doslo od roku 2011 k nartstu podilu tiid 0,1,7,8 a 9. SniZeni podilt nastalo u tfid 2,3 a 6.

Ttidy 4 a 5 ziistaly az na vykyvy na své ptivodni hodnoté. Hlavné nartst u tid 7,8 a pokles
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u tfidy 6, naznacuji posun aktivit exportérii v hodnotovych fetézcich do segmentl s vyssi

ptfidanou hodnotou.

Tab. ¢. 10 Komoditni struktura exportu (v %) a jeji vyvoj v letech 2011-2015

Trida SITC 2011 2012 2013 2014 2015

0 Potraviny a ziva zvitata 3,2 3,5 3,5 3,5 3,6

1 Napoje a tabak 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7

2 Suroviny nepozivatelné, bez paliv 2,8 2,8 2,8 2,4 2,2

3 Mineralni paliva, mazadla a pfibuzné materialy 3,8 3,9 3,9 2,7 2,9
4 7ivo&isné a rostlinné oleje a tuky 0,2 0,3 0,3 0,3 0,2

5 Chemikalie 6,2 6,2 6,2 6,5 6,2
6 Trzni vyrobky tfidéné hlavné dle druhu materialu 17,6 17,3 17,3 16,3 16,4
7 Stroje a ptepravni zatizeni 54,8 54,2 54,2 54,1 55,9
8 Ruzné primyslové vyrobky 10,7 111 111 11,6 114

9 Nespecifikovano 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3

Zdroj: CSU 2016c, vlastni zpracovéni a dopodty
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6 Hodnoceni statni podpory exportu ze strany

firem

V této Casti bude popsana mira vyuzivani podpory exportu tuzemskymi exportéry a jejich
spokojenost s ¢innosti instituci tuto podporu zajistujicich. Vychazet budeme hlavné
z prizkumu, ktery realizovala Asociace malych a stfednich podniki (AMSP). Tento
pruizkum byl realizovan ve spolupraci s 503 firmami ze skupiny malych a stfednich
podnikli pomoci telefonického dotazovani. Tento prizkum byl vybran ze dvou divodd.
Prvnim diivodem je jeho aktuédlnost a druhym je fakt, Ze malé a stfedni podniky jsou na
statni podpofe exportu vic zavislé nez podniky velké, které statni podporu exportu Casto

ani nevyuzivaji.

6.1 Podil vyuzivani sluZeb a produktii jednotlivych instituci

Z pruzkumu, ktery AMSP uskutecnila v druhé polovin€ dubna 2015, vyplyva, Zze
nejvyuzivanéj$i podporou jsou sluzby CzechTrade, které vyuzilo 25 % z dotazovanych
firem. Pongkud prekvapiva je nizkd vyuzivanost sluzeb a produkti CEB, ktera dosahla
pouhych 3 %. Proto se na tyto dv¢ instituce zaméfi i dalsi podkapitoly. VyuZzivani sluzeb a
produktli instituci zminénych v této praci a zaroven uvedenych v priizkumu je uvedeno

Vv nasledujici tabulce (Tab. ¢. 11).

Tab. ¢. 11 Vyuzivani sluzeb a produktii proexportnich instituci v %

CzechTrade 25
MPO 12
EGAP 7

CEB 3

MzV 6
Vlastni pracovnik 64

Zdroj AMSP 2015, vlastni zpracovani
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6.2 Zaméreno na CzechTrade

Z prizkumu vyplyva, ze 96 % firem zna spolec¢nost CzechTrade, ale 74 % nevyuzilo jejich
sluzeb. V nésledujici tabulce (Tab. ¢. 12) jsou uvedeny nejcastéji uvadéné davody, pro

které se firmy rozhodly nevyuzit sluzeb CzechTrade.

Tab. ¢. 12 Nejcastejsi ditvody nevyuziti sluzeb CzechTrade v %

Neni potieba, nepotiebujeme 37
Nevyhodné 17
Zajistuje firma sama 14
Spatna zkusenost 10
Nedostatek informaci 5

Zdroj AMSP 2015, vlastni zpracovani

Z vysledku prizkumu je nejvice zarazejici, ze 17 % oslovenych firem povazuje sluzby
CzechTrade za nevyhodné. Spolu s 5 % respondentl, ktefi sluzeb nevyuzili z divodu
nedostatku informaci, naznacuje tato Cast prizkumu, Ze je potieba 1épe komunikovat

produkty CzechTrade.

Ze 127 firem, které vyuzili sluzeb CzechTrade, 91 % vyuzilo sluZeb prazské centraly a
46% sluzeb zahrani¢ni kancelafe. Podily vyuZivanych sluzeb centraly jsou uvedeny
v tabulce (Tab. ¢. 13). Nejcastéji vyuzivanou sluzbou je tedy spole¢na ti¢ast na veletrzich
a vystavach, ktera ma zasadni vyznam v upoutani pozornosti potencidlnich obchodnich
partnerti. Na dalSich mistech je pak exportni konzultace a aktudlni informace ze
zahranicnich trht, jejichz vyznam spociva hlavné ve zjisténi rizik spojenych s ptipadnymi

exportnimi aktivitami.
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Tab. ¢. 13 Vyuzivané sluzby centraly v %

Spole¢na cast na veletrzich a vystavach 72
Exportni konzultace 51

Aktudlni informace ze zahrani¢nich trhi 47
Poptavky a tendry 36
Networking 31

Exportni vzdélavani 22

Jiné 14

Zdroj AMSP 2015, vlastni zpracovani

Nejvyuzivangjsi sluzbou poskytovanou zahrani¢nimi kancelafemi CzechTrade je vyhledani
obchodniho partnera nasledovano ovéfenim jeho zajmu a prizkumem trhu, jak ndm ostatné

ukazuje tabulka (Tab. ¢. 14). Dal by se oc¢ekavat vétsi podil u provéfeni bonity.

Tab. ¢. 14 Vyuzité sluzby zahranicnich kancelari v %

Vyhledani obchodniho partnera 61
Ovéfeni zajmu zahrani¢niho partnera 47
Prizkum trhu 47

Asistence pfi jednanich 29
Provéteni bonity partnera 22

jiné 17

Zdroj AMSP 2015, vlastni zpracovani

Jako hlavni pfinos sluzeb CzechTrade vysla z prizkumu pfitomnost zastupcil v teritoriich.
U této sluzby, je podniky kladn€ hodnocena hlavné znalost know-how a jinak tézko

ziskatelné obchodni kontakty. Hodnoceni piinosti CzechTrade zobrazuje tabulka (Tab.

&.15).

Tab. ¢. 15: Hlavni prinosy CzechTrade

Pfitomnost zastupct v teritoriich 18
Uspora nakladti a ¢asu 9
Snadnéjsi navazani kontaktt 9
Sluzby a poradenstvi zdarma 7
Ovéfené informace z prvni ruky 7

Zdroj AMSP 2015, vlastni zpracovani
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6.3 Zamé&ireno na CEB

Z vybraného vzorku 503 firem nevyuziva sluzeb CEB celych 490, coz odpovida 97 %.
Pii¢iny nevyuzivani sluzeb CEB, které byly v prizkumu uvedeny, jsou zobrazeny i

s procentualnim podilem v tabulce nize (Tab. ¢.16).

Tab. &. 16: Priciny nevyuzivani sluzeb CEB v %

Exportni financovani nepotfebujeme 56

Pro exportni financovani vyuzivame svoji banku 54
Nedostatek informaci o sluzbach CEB 22
CEB nezname 10

Zdroj AMSP 2015, vlastni zpracovani

Nejéastéjsi odpovédi byla nepotiebnost sluzeb CEB pro exportni aktivity firmy. Tato
nepotiebnost ma dva diivody jednim je sobéstac¢nost firmy a dalSim je zajisténi exportniho
financovani bankou, se kterou firma jiz spolupracuje. Z tohoto vysledku vyplyva, ze firmy
berou CEB spise jako alternativni feSeni a vyuZivaji Castéji vlastni zdroje nebo nabidky
komerénich bank. Dilezitou roli hraje i nizka mira povédomi o produktech a sluzbach,

které CEB nabizi. V tomto sméru by se daly podniknout kroky ke zlep3eni této situace.
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[ Zavér

Zahrani¢ni obchod je dulezitou soucasti hlavné otevienych ekonomik, mezi které se fadi i
Ceska republika. Jako hlavni ukazatel vyznamu zahrani¢niho obchodu je povazovan podil
exportu na HDP, ktery tvofil pro Ceskou republiku, vroce 2014, celych 83,6 %,
aktualnéjsi udaj se nepodatilo ziskat. V roce 2015 dosahl tuzemsky export nového rekordu
a to pfes 3 336 289 mil. K¢ (v narodnim pojeti). Export neni dulezity pouze pro statni
ekonomiku ale i pro podniky samotné. Pomoci exportnich aktivit mohou podniky
dosahnout vétSich zisktll, zejména pokud je tuzemsky trh jiz jejich vyrobkem nasycen nebo
o tento druh vyrobku neni z4jem. Exportni aktivity jsou vSak spojeny se specifickymi
druhy rizik, ze kterych mnohd jsou velice tézko odhadnutelnd. V tomto sméru maji

podnikiim pomoct n¢které z instituci zabyvajicich se o realizaci statni podpory exportu.

Statni podpora exportu je soucdsti statni proexportni politiky, coz je soubor nastroju,
kterymi stat ptisobi na tuzemské i zahrani¢ni subjekty a jeho cilem je nastavit takové
podminky pro podnikani, jak na domacim tak mezinarodnim trhu, aby byly tuzemské firmy
schopné obstat v mezinarodni konkurenci. Aktualné platna Exportni strategie CR pro
obdobi 2012-2020 definuje hlavni a specifické cile. Hlavnim cilem je zvySeni objemu
exportu, specifické cile jsou diverzifikace exportu mimo zem& EU a zdroven posun
Ceskych exportért v hodnotovych fetézcich smérem k produktim a sluzbdm s vyssi
pfidanou hodnotou. Projekty, které maji pfispivat k plnéni cild, jsou rozdéleny do tfi pilifd,
nesoucich tyto nazvy: Zpravodajstvi pro export, Rozvoj exportu a Rozvoj obchodnich

piileZitosti.

Realizace projektd vramci pilith maji za kol hlavné tyto instituce: CzechTrade,
CzechInvest, CEB, EGAP a né&kterd Ministerstva CR. T&ziit¢ Cinnosti agentury
CzechTrade je v poskytovani informaéniho servisu a asistenénich sluzeb jak na tizemi CR,
tak pomoci zahrani¢nich kancelafi. DalSimi nabizenymi sluzbami je spole¢nd ucast na
zahraniCnich trzich a vzdélavani exportérii. Z prizkumu, ktery realizovala AMSP vyplyva,
ze ackoliv povédomi o agentuie je na dobré Grovni vyuZziva jeji sluzby pouze pftiblizné

¢tvrtina dotazanych podnikti. Dle indexu spokojenosti, ktery sice v roce 2014 Kklesl
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Z hodnoty 1,22 na 1,24 Ize ho vSak stale povazovat za slusny, jsou vSak tyto podniky se

sluzbami agentury spokojeny. O spokojenosti vypovida i pomalé zotaveni z propadu v roce

wrwe

Czechlnvest je statni prispévkova organizace, kterd posiluje konkurenceschopnost ¢eské
ekonomiky prostfednictvim podpory malych a stfednich podnikatelt, podnikatelské
infrastruktury, inovaci a ziskavanim zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych
sluzeb a technologickych center. V roce 2014 zaznamenala tato instituce masivni nardst

poctu dojednanych projektt i vysi investic.

Cilem CEB je doplnit sluzby komerénich bank o financovani vyvoznich operaci,
vyzadujicich dlouhodobé zdroje, v takovych objemech a s takovymi trokovymi sazbami,
které jsou pro exportéra na stavajicim bankovnim trhu obtizn¢ dosazitelné. Jde tedy o
vytvafeni takovych podminek financovéni exportnich aktivit, které maji zvySovat
konkurenceschopnost tuzemskych exportéri. Ackoliv tato Cinnost vypadd jako stézejni
podpora malych a stiednich podniki, vyuziva sluzeb CEB pouze 13 z 503 dotazanych
podnikli, nejcastéji uvadénym divodem je vyuzivani produktd komercnich bank, se

kterymi podniky jiz navéazaly spolupraci.

Statem vlastnéna Uve€rova pojisStovna EGAP je zaméfena na pojiStovani politickych a
komer¢nich rizik spojenych s financovanim exportu. Dopliiuje nabidku komerénich
uvérovych pojistoven, pro néz je rozsahlejsi angazovanost v pojiStovani teritoridlnich a

dalsich trzn€ nezajistitelnych rizik z finan¢niho, kapacitniho hlediska nerealizovatelna.

MPO vydava kazdorocné zpravu o plnéni Exportni strategie, v dobé vzniku prace byly
k dispozici zpravy za roky 2012,2013 a 2014. V téchto zpravach se MPO zamétuje na
dosavadni priibéh plnéni cili Exportni strategie. Nutno podotknout, ze data uvedena
V téchto zpravach navzajem nekoresponduji. Diivodem této neshody je fakt, ze v okamziku

vzniku zprav jsou k dispozici pouze predbéznd a neuplna data. Proto je v préci jeste
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zpracovana ¢ast o vyvoji exportu v letech 2011-2015 za pouziti co nejnovéjsich informaci,

které byly k dispozici.

Dle ptedbéznych udaji vzrostl objem exportu od roku 2011 do roku 2015 o témét 30 %.
Nejvetsi mezirocni rust byl zaznamenan v roce 2014 a to v hodnoté vice jak 13 %. Tento
rast byl zapii¢inén devizovymi intervencemi CNB a pokraoval i v roce nasledujicim,
ve kterém vSak mély opaény efekt protiruské a ruské sankce. Meziro¢ni rist byl tedy
zpomalen na necelych 6 %. Vyvoj exportu per capita mél pribéh obdobny. Rist exportu
per capita je jednou ze sledovanych veli¢in, podle kterych se hodnoti plnéni exportni
strategie. Cilova hodnota je rist o 20 % do roku 2020. Ke splnéni tohoto cile doslo jiz,
Vv roce 2014. Specifickym cilem exportni strategie je diverzifikace exportu mimo zemé EU.
Tento projekt se podafilo Gspésné nastartovat v letech 2012 a ¢aste¢né i 2013, kdy klesal
podil vyvozu do zemi EU a rostl podil zajmovych a prioritnich zemi. U prioritnich zemi
nastala v roce 2013 stagnace. Zlom vsak nastal v roce 2014, kdy se naplno projevily jiz
zminéné sankce a ¢astecné 1 krize v Brazilii. Od tohoto roku klesl podil prioritnich zemi na
exportu na 8,6 %, zajmovych zemi stagnuje na 5,6 % a podil zemi EU se vratil na pivodni
hodnotu z roku 2011 83,3 %. I pfes tento pokles se dafi plnit specificky cil zvySeni objemu
vyvozu do zemi mimo EU s kontrolnim cilem 25% do roku 2016. Vyvoz do zemi mimo
EU dosahl v roce 2015 ve srovnani s rokem 2011 rastu o téméf 32,5 %. Také se dafi udrzet
aktivni obchodni bilanci se staity EU. Posledni bod se tyka posunu tuzemskych exportért
ve vyrobnich fetézcich. O GspéSném plnéni tohoto cile svédCi presunuti Casti exportu ze

SITC tfidy 6 do tfid 7 a 8.

Celkové lze konstatovat, Ze se zatim dafi exportni strategii plnit i kdyZ s ur¢itymi problémy
zptisobenych ekonomickymi situacemi V jinych statech. Vyskyt téchto problémil je vSak

tézko odhadnutelny.
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