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Anotace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku BL, spol. s r. o. t€sné pied
jeho likvidaci a definovat pfi¢iny pro vstup do likvidace. Teoreticka Cast se ve své prvni
¢asti zabyva vysvétlenim zakladnich pojmi z oblasti podnikani, dale jsou zde vymezeny
mozné zpusoby ukonceni ¢innosti podniku a v zavéru jsou popsany zakladni bankrotni
modely pro finan¢ni analyzu. Prakticka Cast je zaméfena na charakteristiku konkrétniho
podniku BL, spol. st. 0. a na podrobny rozbor jeho hospodaiské a finan¢ni situace tésné
pfed likvidaci. Hlavni metodou, kterd byla vyuzita k provedeni finan¢ni analyzy, byly
bankrotni modely, konkrétné¢ Altmaniv model upraveny manZeli Neumaierovymi pro
podminky ¢eskych podnikt, Index divéryhodnosti IN a Taffleriv model s hodnotami pro
zpracovatelsky prumysl, a rozbor pomérovych ukazatelti v oblasti likvidity, rentability a
aktivity. Zavérecna cast diplomové prace pak obsahuje nasledné zhodnoceni vysledkl a

formulaci jednotlivych ekonomickych pticin pro vstup podniku do likvidace.

Klicova slova: podnik, cash flow, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, aktiva, pasiva, financni
analyza, ukazatele financni analyzy, bankrotni modely financni analyzy, financni rizeni,

financni zdravi, riziko, likvidace.



Abstract

The aim of the diploma thesis is to evaluate the financial situation of the company BL,
spol. sr. 0. just before its liquidation and to define the causes of its entering into
liquidation. The theoretical part deals with the explication of basic business terms,
possible ways to end business and finally, basic bankruptcy models for financial analysis.
The practical part is focused on characteristics of the particular company BL, spol. sr. o.
and on a detailed analysis of its economic and financial situation just before the
liquidation. The main methods, that were used to carry out the financial analysis, were
bankruptcy models; specifically Altman’s model modified for the conditions of Czech
companies by spouses Neumaier, credibility index IN and Taffler’s model with values for
the manufacturing industry, and analysis of ratio indicators in the area of liquidity,
profitability and activity. The final section of the thesis contains the subsequent
consequential evaluation of results and formulation of particular economic reasons for

entering into liquidation.

Key words: enterprise, cash flow, balance sheet, income statement, assets, liabilites,
financial analysis, financial analysis indicators, bankruptcy models of financial analysis,

financial management, financial health, risk, liquidation.
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Uvod

Cilem diplomové prace bylo determinovat zékladni pojmy z oblasti podnikani, hlavni
priCiny krize v podniku a mozné zpusoby ukonceni Cinnosti podniku, coz je naplni

prvnich dvou kapitol této prace.

Téma diplomové prace bylo zvoleno Vv navaznosti na bakalafskou praci, ktera byla
zamétena na financni fizeni podniku BL, spol. s . 0. a popisuje jeho situaci pred 3 lety.
Nyni byly veskeré podklady z bakalaiské prace vyuzity pro porovnani vysledkd se
soucasnou situaci podniku BL, spol. st. 0. a pro komplexni posouzeni jeho stavu tésné

pred likvidaci.

Obsahem tieti kapitoly je vyklad bankrotnich modeld, které byly v diplomové préci
vyuzity, konkrétn¢ Altmaniv model upraveny manzeli Neumaierovymi pro podminky
Ceskych podniki, Index duvéryhodnosti IN a Taffleriv model s hodnotami pro

zpracovatelsky primysl.

Zaverecna Ctvrta kapitola se zamétuje na praktickou cast, kde je predstaven konkrétni
podnik BL, spol. s r. o., ktery pisobil v oblasti sklaiského pramyslu od roku 1964 a ke dni
1. 1. 2012 vstoupil do likvidace. Podnik se specializoval pfedev$im na vyrobu a prodej
ktistalovych lustrG a svitidel po celém svété. Dale je zde zobrazena hospodaiskd a
finanéni situace, pti které byly vyuzity bankrotni modely a analyza pomérovymi ukazateli.
Pfi rozboru se vychézelo z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za hospodaiské roky 2008,
2009, 2010 a 2011. Na zaklad¢ vysledkt jednotlivych ukazateldi likvidity, rentability a
aktivity je pak na konci kapitoly provedeno komplexni zhodnoceni situace podniku za
posledni ctyfi roky jeho existence a popsdny mozné piiCiny pro vstup podniku do

likvidace.

14



1 TEORETICKE ZAKLADY

Podnikani je v Ceské republice upraveno obchodnim zékonikem®, konkrétnd zédkonem
¢. 531/1991 Sh., ve znéni pozdéjsich predpist. Ten definuje podnikani jako ,,soustavnou
¢innost provadenou samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovednost

‘

za ucelem dosazeni zisku.

Podnikatelem muze byt fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera ziskala zivnostenské
opravnéni podle zivnostenského zdkona (zdkon ¢&. 455/1991 Sb., ve znéni pozdé&jsich
predpist). Zivnosti se dle Zivnostenského zakona® rozumi ,,soustavnd vydélecnd cinnost
provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni

¢

Zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem.

Podnikatel prokazuje dle Zivnostenského zakona?, dle § 10 své Zivnostenské opravnéni:

a) ,,wpisem ze zivnostenského rejstiiku s udaji podle § 60 odst. 4 pism. a), b) nebo c),

b) do vydani vypisu stejnopisem ohldseni s prokazanym dorucenim Zivnostenskému
uradu, a to i prostrednictvim kontaktniho mista verejné spravy nebo pravomocnym

rozhodnutim o udéleni koncese.*

Za Zivnost se podle zivnostenského zdkona povaZzuje jakdkoliv podnikatelska ¢innost,

pokud neni zdkonem zakazana nebo neni ze Zivnostenského zdkona vyloucena.

Podle Pavla MARINICE? je podnikatelem:

a) ,,Osoba zapsand v obchodnim rejstiiku (verejny seznam vedeny rejstrikovym soudem,
do néhoz se zapisuji udaje o vybranych podnikatelich).

b) Osoba, ktera podnika na zakladeé Zivnostenského opravnend.

C) Osoba, kterda podnikd na zdklade jiného nez Zivnostenského opravnéni podle
zvldstnich predpisii (jednda se o oblasti, které jsou vylouceny z pusobnosti

Zivnostenského zdkona, ale zvlastni predpis upravuje jejich podminky, pricemz

! Obchodni zakonik a souvisejici predpisy. Ostrava: Sagit, a. s., 2006. s. 7, § 2.
2 Zivnostensky zdkon. Ostrava: Sagit, a. s., 2008.s. 7, § 2.
¥ MARINIC, P., NYVLTOVA, R. Financni Fizeni podniku. Praha: Grada Publishing, a. s., 2010. s. 15

15



zpravidla vyzaduje specialni oprdavnéni; patii sem tzv. svobodnd povolani, cinnost
bank, poradani loterii a jinych podobnych her atp.).

d) Osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsdana do evidence podle zvilastniho
predpisu (jednd se o zemédeélskou vyrobu, kterou provozuje fyzicka nebo pravnicka
osoba za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zdkonem o zemédélstvi,

pricemz tato osoba je povinna se zaevidovat u prislusného obecniho uradu). *

Fyzickd osoba miliZze provozovat zivnost ohlasovaci (femeslnou, vdzanou ¢i volnou) nebo
koncesovanou. OhlaSovaci zivnosti mohou byt provozovany pii splnéni stanovenych
podminek na zdkladé ohldSeni, koncesované zivnosti na zékladé koncese neboli povoleni,
které udé€luje Zzivnostensky ufad. K provozovani Zivnosti je nutno splnit vSeobecné
podminky: dosazeni veéku 18 let, zplsobilost k pravnim Ukoniim a bezuhonnost (za
bezihonnou se podle obchodniho zdkoniku povazuje osoba, kterd nebyla pravomocné
odsouzena pro trestny ¢in spachany umyslng, jestlize byl tento trestny ¢in spachan
v souvislosti s podnikanim, a nebo s pfedmétem podnikani, o které Zzada nebo ktery
ohlaSuje), a v piipadé¢ né€kterych druhii Zivnosti i podminky zvlaStni (odborna nebo jina

zpusobilost).

Podnik je v obchodnim zakoniku® definovan jako ,.soubor hmotnych, osobnich a
nehmotnych slozek podnikani. K podniku ndlezi veci, prava a jiné majetkové hodnoty
nalezejici podnikateli, které slouzi k provozu podniku.“ Soubor majetkovych hodnot, které

patii podnikateli a slouzi k jeho podnikani se nazyva obchodni majetek.

Pojem ,,podnik“ je zapotiebi odlifovat od piibuznych pojmi. Giinter Wéhe® definuje
odlis$né pojmy nasledovné:

e, podnik — subjekt v trzne hospodarském systému,

e firma — ndzev, pod kterym podnikatel realizuje své obchody,

e zdvod —vyrobni misto, misto vyroby hmotnych statkii,

e obchod — dilci transakce, popr. misto realizace dilcich transakci.”

* Obchodni zdkonik a souvisejic:i p;’edpisy. Ostrava: Sagit, a. s., 2006. s. 8, § 5.
> WOHE, G., KISLINGEROVA, E. Uvod do podnikového hospodadrstvi. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 44
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1. 1 Typologie podniku

V priubéhu historického vyvoje vzniklo vice typu podnikt. V ekonomické teorii je obvykle

zékladnim rozliSujicim znakem podniki pravni forma vlastnictvi. MILOSLAV SYNEK a
kol. [5s. 73-78] rozdéluje podniky na:

a)
b)

d)

podniky jednotlivce (vlastnény jednou fyzickou osobou),

osobni spolecnosti (jsou vytvofeny a vlastnény dvéma nebo vice osobami,
které se dé€li o zisky a spole¢né jsou odpovédné za vSechny ztraty, jedna se o
V. 0.S. nebo k. s.),

kapitalové spolecnosti (je zde kapitalova i¢ast spolecnikd, nikoli jejich osobni
ucast na podnikani nebo fFizeni spoleCnosti, spoleénici ruéi za zavazky
spole¢nosti jen do vyse svého vkladu, v Ceské republice se jednd o formy s.r.0.
nebo a.s.),

druzstva (organizace vlastnéné a provozované spolecnosti osob, jejimz cilem
neni vytvaret zisk, ale ddvat uZitek svym cleniim),

vefejné €1 statni podniky (organizace, které jsou bud’ zcela ve vlastnictvi statu
nebo v tzv. smiseném vlastnictvi, kdy cast podniku patii soukromym

vlastnikim).

Vyse uvedené déleni podnikii je shrnuto v nasledujicim obrazku:

Podniky £ - druistva

P g Zeni, pol. strany,
sdruzem! o!ac sdmgem polvs any o ’ )
cirkve, zdjm. sdruZ. aj. vefejnd obchodni spolefnost

osobni 4: komanditni spole¢nost
sobchodni spolecnosti <

P spole¢nost s rucenim omezenym
kapitalové <

BN - B -
akciova spole¢nost

»ZIVNosti soukromi

| podnikatelé
fyzické osoby - samostatné hospodarici rolnici
fyz. osoby provozujici podnikatelskou

¢innost podle zvlastnich predpisi

Obr. 1-1: Tridéni podnikii v Ceské republice
Zdroj: SYNEK, M. a kol.: Podnikova ekonomika, 4. vydani, Praha: C. H. Beck, 2006. s. 79
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Giinter Wohe® dale déli podniky dle hospodaiskych odvétvi na podniky ,primyslové
(véetné remeslnych), obchodni, bankovni, dopravni, pojistovaci a ostatni podniky
poskytujici sluzby.”“ Tyto skupiny jsou vSak pfili§ obecné a ukazuji jen nejpodstatné;jsi
rozdily v hlavnich podnikovych funkcich, napf. pfi opatfovani vyrobnich faktort,

financovani, zhotovovani a zhodnocovani vykontl, ve zptisobech ucetnictvi atd.

Podle velikosti mohou byt podniky ¢lenény na velké, stiedi a malé, ptipadné podrobnéji do
velikostnich tfid. Kritériem tfidéni je pocet zaméstnancii, velikost obratu a velikost
kapitilu nebo zisku. V Ceské republice se v sou¢asné dob& pouzivd kombinované
kritérium, a to po¢et zaméstnancti a vys$e obratu. Podle Svazu primyslu Ceské republiky se
za maly podnik povazuje ten, ktery ma méné nez 100 zaméstnancti a jehoZz ro¢ni obrat
nepiesahuje 30 mil. K¢, stfedni podnik ma méné nez 500 zaméstnancli a obrat mensi nez

100 mil. K¢. Ostatni podniky jsou povazovany za velké. [5s. 81]
Dal$im tfidicim znakem podniki mohou byt sektory (tzn. zda podnik ptsobni v sektoru

primarnim, sekundarnim nebo terciarnim) nebo typy vyroby (podniky s kusovou, sériovou

a hromadnou vyrobou).

1. 2 Okoli podniku

Podnik neni izolovan, ale je obklopen vné&j$im svétem. Okolim podniku se podle M.
SYNKA" rozumi ,vSe, co je za pomyslnymi hranicemi podniku jako socidlné
ekonomického a technického systéemu a ¢im je podnik ovliviiovan a co pripadné sam miize
ovlivnit®. Okoli podniku ho nuti k uré¢itému zptisobu chovani, zejména k volbé danych cilt
a zpusobil jejich dosahovani. Vliv okoli na podnik je obvykle velmi silny, zatimco moznost

podniku ovliviiovat okoli je velmi omezena.

M. SYNEK' vychézi z predpokladu, Ze okoli podniku mé nésledujici prvky:, geografické,
Socialni, politické a pravni, ekonomické, ekologicke, technologicke, etické a kulturne

historickeé

® WOHE, G., KISLINGEROVA, E. Uvod do podnikového hospoddrstvi. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 6
"SYNEK, M. a kol. Podnikovd ekonomika. Praha; C.H. Beck, 2006. s. 13
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Na premény podnikii maji v poslednich letech dle H. JACOVE?® nejvétsi vliv faktory:

‘

»ekonomicke, socialni a ekologicke."

Ekonomické faktory piedstavuji zejména tvrdou konkurenci, ménici se pozadavky
zakaznikd, globalizaci trhu, vysokou jakost a nizkou cenu vyrobki a zkracovani moralniho

zastaravani vyrobkl a vyrobnich systémd.

V ptipadé socidlnich faktori se jedna hlavné o mzdovou uroven, délku pracovni doby a
motivaci pracovnikll a vytvareni pracovnich tymu, které se budou aktivné podilet na

reorganizaci a na postupnych pfeménach v podniku.

Mezi ekologické faktory patii predev§im Zivotni prostiedi, které u nas v soucasné dobé
predstavuje problém, diky dlouhodobé nefeSenym otazkam zatiZzeni zivotniho prostiedi,
kdy se pouzivaly nejriznéjs$i zptsoby vyroby, pii kterych dochazelo ke zbytecnému

plytvani omezenymi piirodnimi zdroji a Kk poskozovani vnéjsiho zivotniho okoli.

Podnik je dale tvofen specifickymi privlastky, jimiz dle H. JACOVE? jsou:
e technika, technologie, kapitdl a ostatni materidlové prvky, které rozhodujici
mérou ovliviuji jakost vyrobkii, cenu a cas jejich uvedeni na trh,
e duchovni cast podniku, tvorend pozmnatky, zkusenostmi, urovni zvlddnuti
techniky, ale i ,,tradici,

e pracovnici, lidé, kteri maji své osobni cile a predstavy, ale i vztah k podniku.*

Spojujicim  ¢lankem Vv kazdém podniku je cloveék, ktery je nejinteligentnéjSim,

24

Podnikova kultura je oznaovéna jako duchovni ¢ast podniku, kterd zplisobuje, Ze podniky
se stejnou technikou, vyrobnim programem a organizaci mohou dosahovat naprosto

odlisnych vysledkd.

8 JACOVA, H. Podnik jako soucdst ekonomického systému a vybrané aspekty jeho Fizeni. Liberec: Technicka
univerzita v Liberci, 2010. s. 39-42
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Veskeré ukony, které se v podniku provadéji, se realizuji za tcelem dosazeni urcitého cile.
Hlavnim cilem kazdého podniku je schopnost vytvaret zisk, zvySovat trzni hodnotu firmy
nebo zvySovat ekonomicky pradnou hodnotu. K t€émto ciliim se mohou podniky nejlépe
priblizit pomoci riznych dil¢ich strategii, napt. zavedenim nové technologie, zvySenim
podilu na trhu, vyrobou specifickych vyrobkii, zvySenim jakosti vyrobkl, zkracenim
vyrobniho cyklu, snizenim ndkladt, uspokojenim pozadavkl zdkaznikii ¢i zkracenim

terminu dodani vyrobku. [6 s. 40]
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2 ZPUSOBY UKONCENI CINNOSTI PODNIKU

V prabéhu své plisobnosti podnik neprochazi jen fazemi rozvoje a stabilizace, ale také
krizemi. Jestlize podnik na Krizi v¢as zareaguje pomoci vhodné volenych ozdravnych
opatfeni, mize tim odvratit hrozici Gpadek ¢i likvidaci a obnovit prosperitu. Muze se vSak
stat, ze veSkera ozdravna opatfeni selzou a poté bude nutno ptistoupit k likvidaci podniku,
jejimz ukolem je rozprodat majetek podniku a uhradit dluhy véfitelam. Pokud majetek
podniku nestaci ke kryti vSech dluhi, pfichazi feSeni pomoci insolventniho fizeni. Na

konci tohoto procesu podnik zanika. [7 s. 139]

Priciny Kkrize v podniku

V praxi mohou dle M. ZIZKY? nastat tii kliGové situace, kdy je podnik nevyhnutelnd

v Krizi:
1) ,, Podnik je dlouhodobé ztratovy.

2) Podnik se potyka s dalsimi zavaznymi problémy, které mohou vést az k jeho likvidaci
nebo upadku:
e pokles objemu vykonii,
o vznik nepriznivého socialniho klimatu v podniku,

e (rvalad platebni neschopnost.

3) Podnik se jevi jako zdanlivé uspésny, avsak v diisledku extrémniho riistu trvale nardzi

“«“

na nedostatek kapitalu a potyka se s platebni neschopnosti.

V prvé fadé je tieba zjistit prFi¢iny Kkrize. V praxi existuji dva okruhy pficin
vyvolavajicich krizi, a to pfi¢iny interni a externi. Mezi interni pfi¢iny mimo jiné dle M.
SYNKA [5 s. 106] patii problémy v kvalit¢ vyrobkl, nedostatecna mira vyrobkové

inovace, nedostate¢na distribucni sit, chybnd cenova politika a stim spojeny trvale

® ZIZKA, M. Ekonomika a Fizeni podniku. Liberec: TUL, 2005. s. 139
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klesajici objem prodeje, vysoké uvérové zatizeni, nizkd mir likvidity a chyby ve
finan¢nim fizeni.

Krize mize byt také disledkem piisobeni externich pri€in. Jednd se o faktory, které
podnik sdm nemiZe ovlivnit, ale maji zasadni dopad na jeho celkovou hospodaiskou
situaci. Dle M. ZIZKY™ sem patii faktory ,politické, ekonomické, financni, ménové,
pravni a danové.” Mezi konkrétni pfi¢iny pak dle M. SYNKA [5 s. 106] patii napf. zmény
urokovych sazeb, vyvoj ménovych kurzl, vyvoj legislativy, vyvoj ménové zdsoby apod.

Pravé tyto zmény jsou v podminkach Ceské republiky velice podstatné.

Dale je nutno vymezit povahu krize. Krize mize byt dle M. ZIZKY [7 s. 140] strategicka,
vyvoland napf. nespravnou volbou mista podnikani, nespravnym sortimentem vyroby
nebo nadmérnymi vyrobnimi kapacitami. Dal§im typem mize byt krize vyvolana
Spatnymi  hospodaiskymi  vysledky, které mohou byt zpisobeny nizkou
konkurenceschopnosti vyrobkli, vysokymi cenami produktli nebo vysokymi, zejména
rezijnimi néklady. Poslednim typem je krize likvidity, jejiz pfi¢inou mize byt napiiklad
dlouhodobé porusovani zékladnich pravidel finanéni rovnovéhy (sladovani cCasového
horizontu trvani majetkovych c¢asti s Casovym horizontem zdroji podniku), nedostate¢na
prace s rezervami, nizkd uroven péce o fizeni pohleddvek a zasob, prili§ rychly rast
podniku a s nim spojené rozsahlé investice pfevazné financované z cizich zdroju podniku,

apod.

Aby bylo opatfeni G¢inné, je dialezité znat, v jakém vyvojovém stadiu krize se podnik
nachazi. Rozeznani pficiny hned v pocatcich a spravna reakce obvykle rychle navrati a

vvvvvv

daleko, Ze bezprostiedné¢ hrozi upadek, tj. bud’ zahjeni konkurzniho ftizeni, nebo

likvidace. [5 s. 107]

0 71ZKA, M. Ekonomika a Fizeni podniku. Liberec: TUL, 2005. s. 139
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2.1 ZruSeni a zanik podniku

Na konci zivota podniku Obchodni zakonik rozliSuje terminy zruSeni a zanik podniku.
Podnik zanikd ke dni vymazu z obchodniho rejstiiku. Vécné a Casové vSak zaniku

ptedchazi jeho zruSeni.

Zrueni spole¢nosti se ¥di pravni upravou. V podminkach Ceské republiky jsou ve smyslu
§ 68 obchodniho zdkoniku upraveny dva zplsoby zruSeni spolecnosti, a to:
e zruSeni s likvidaci,

e zruSeni bez likvidace.

Rozdil mezi vySe uvedenymi dvéma zplsoby zruseni spociva v tom, Ze v piipad¢ zrusSeni
podniku bez likvidace pfechazi obchodni jméni na pravniho néstupce (jedna se o piipady

sloucenti, splynuti nebo rozd¢leni).

Ke zruSeni podniku mize dojit bud’ na zékladé dobrovolného rozhodnuti vlastnika, nebo
na zaklad¢ urc¢itého donuceni v piipad¢€, Ze nastala urcitad zdkonna okolnost vynucujici si
toto feSeni. Obecné divody ke zruseni podniku nalezneme v § 68 odst. 3 obchodniho
zakoniku [1]. Mezi nejbéZnéjsi patii:

e uplynuti doby, na kterou byl podnik zalozen,

e dosaZeni Ucelu, pro ktery byl zfizen,

e rozhodnuti spole¢nikli o zruseni podniku,

e rozhodnuti soudu o zruseni podniku,

e rozhodnuti o slouceni, splynuti nebo pfemeéné v jinou spolecnost nebo druzstvo.

Zvlastni divody pro zruSeni jsou pak specifikovany pro jednotlivé pravni formy
spolecnosti v zakon¢. K tém nejdilezitéjSim zvlastnim divodim patii:

e smrt spolecnika,

e zanik pravnické osoby, ktera je spolecnikem,

e zbaveni nebo omezeni pravni zplisobilosti spole¢nika,

e vypovéd spolecnika (v pfipad€ zalozeni spolecnosti na dobu neurcitou),
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e prohlaseni konkurzu nebo zamitnuti navrhu na prohléseni konkurzu pro nedostatek

majetku.

Nejcastéjsim davodem zaniku spolecnosti je forma dobrovolného rozhodnuti
prisluSného organu. Rozhodnuti o zruSeni musi feSit také otdzku zpusobu zruSeni
spolecnosti, tj. zda spole¢nost bude zruSena s likvidaci (bez pravniho nastupce), nebo bez

likvidace (s pravnim nastupcem).

Kromé¢ dobrovolného rozhodnuti pfislusnych orgdnti mize nastat situace, kdy spolecnost
bude zruSena a nésledné likvidovana na zdkladé¢ rozhodnuti soudu. Tyto piipady fesi
obchodni zakonik v pfislusnych ustanovenich. Obvykle se jedna o ochranu zajmu vétiteld

nebo spole¢nikli. Konkrétni ptipady jsou pak feseny ve smyslu zdkona.

Dal$i z moznosti je zruSeni a zanik bez likvidace, kdy se jednd o0 proces premény
spole¢nosti. Aby mohlo dojit k realizaci této formy, je zapotiebi, aby statutarni organy
zucastnénych spolecnosti vypracovaly projekt premény. Jedna se o velmi rozsahly a vécné
1 Casové narocny dokument, ktery slouzi jako zaklad pro rozhodovani vlastnikii o
pfeméné. K dilezitym a velice pracnym slozkam projektu mj. patii audit, trZzni ocenéni
transformujicich se spole¢nosti dvéma nezavislymi znalci a stanoveni vyménného poméru
akcii. Jelikoz se jedna o klicovy dokument, ktery bude ovliviiovat Zivot podniku, je
nezbytné zvefejnit tento projekt mésic pred kondnim valné hromady, kterd bude o tomto
projektu rozhodovat; kromé toho musi byt projekt ulozen a trvale pfistupny vSem
zajemcim na piisluSném krajském obchodnim soudu. Pti slouceni nebo splynuti musi byt
respektovany 1 nékteré dalsi okolnosti; k tém nejdileZitéjSim patii naptiklad pravidla

hospodarské soutéze apod. [5 s. 109]

2.2 Likvidace spole¢nosti

Likvidace, ktera je upravena pro obchodni spolecnosti v § 68 obchodniho zakoniku, je
jednou z hlavnich forem zruseni a zaniku podniki. K likvidaci podniku se pfistupuje

Z rozhodnuti vlastnika obvykle proto, ze podnik neni dlouhodob¢ schopen hradit naklady
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vlastni ¢innosti z vysledkd svého hospodateni, plnit své zavazky nebo nema perspektivni,
konkurenceschopny program ¢innosti. Podnik vSak mize byt tispésné zlikvidovan i tehdy,
jestlize nema zadné problémy a vynos z likvidace je pro vlastniky zajimavéjsi nez

pokracovani v podnikani.

Likvidace je zdkonem fizeny proces, pfi némz dochazi k mimosoudnimu vyrovnani
majetkovych vztahl zanikajici pravnické osoby podniku. Likvidace ma dle M. SYN KA
tf1 etapy, a to:

o identifikace majetku, kdy likvidator zjistuje rozsah jeho spravy,

e sestaveni likvidacniho planu,

e realizace planu likvidatorem.

Postup likvidace podniku vyplyva ze zakona a muze ji provadét pouze likvidator.
Likvidator je osoba, na niz pfechazi ptisobnost statutarniho orgénu v rozsahu omezeném
na likvidaci spolecnosti. Naroky na pozici likvidatora nejsou nijak zvlast specifikovany,
avSak musi se jednat o osobu zpusobilou k pravnim ukonlim a interdisciplinarné
zalozenou, nebot’ jeho prace je velice rozmanitd. Obsah prace likvidatora lze podle
SYNKA! specifikovat do nasledujicich kroki:

e, ozndmeni a zverejneni vstupu spolecnosti do likvidace (ochrana véritelii a tretich

osob, zejména obchodnich partneri),

o sestaveni likvidacni ucetni zaverky,

e soupis aktiv a pasiv s akcentem na polozky neobsazené v rozvaze,

e sestaveni rozpoctu a planu likvidace,

e jeSeni pracovnépravnich zaleZitosti,

e jednani s urady a bankami,

e jednani s obchodnimi partnery, upravy, resp. dodatky ke smlouvam,

o prodej majetku (verejna drazba, verejnd soutez, primy prodej),

o likvidace pohledavek (odkupem nebo cestou upominek, osobniho jednani apod.),

e vyporadani odvodu, dani a poplatku,

e splaceni uveri a vyporadani ostatnich vériteli,

1 SYNEK, M. a kol. Podnikovd ekonomika. Praha: C.H. Beck, 2006. s. 109
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o predlozZeni konecné zpravy spolu s navrhem na rozdeéleni likvidacniho zustatku,
e wypracovani ucetni zaverky ke dni skoncent likvidace,

e navrh na vymaz spolecnosti z obchodniho rejstriku.

2.2.1 Zahajeni a prabéh likvidace

K rozhodnuti o zruSeni podniku (spolecnosti, druzstva) likvidaci pfistupuje vlastnik po
vyhodnoceni ekonomické situace a po neuspéSnosti krizového fizeni. Rozhodnuti o
likvidaci musi dle zakona obsahovat doklad o zruSeni spole¢nosti s likvidaci s odkazem na
§ 70 obchodniho zakoniku, pfesny nazev podniku tak, jak je zapsan v obchodnim

rejstiiku, IC a datum zaloZeni podniku.

Jmenovani likvidatora

Soucasné s rozhodnutim (valné hromady, zakladatele) o vstupu podniku do likvidace je
jmenovan likvidator. Je vhodné, aby likvidator uzavrel s vlastnikem spole¢nosti smlouvu
o vykonu funkce a odméné likvidatora. Obvykle se jednd o nékterou z forem mandatni
smlouvy. Doporucuje se, aby obsahovala ustanoveni o povinnostech likvidatora pii
nakladani s majetkem podniku v likvidaci, o zpusobu podavani zprav o pribéhu likvidace
vlastnikim a o odméné likvidatora. VySe odmeény likvidatora neni na rozdil od odmény
spravce konkurzni podstaty Zadnou vyhlaskou regulovédna. Zalezi pouze na dohodé¢ se

subjektem, ktery likvidatora jmenoval. [8 s. 19]

Navrh na zapis zmén v obchodnim rejstiiku

Na zéklad€ rozhodnuti o zruSeni podniku s likvidaci podéva vlastnik navrh na provedeni

zmény V obchodnim rejstiiku.
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Navrh obsahuje zdivodnéni, ve kterém se uvede Cislo a datum rozhodnuti vlastnika, resp.
notafsky zapis z valné hromady obchodni spole¢nosti, ndzev rusen¢ho podniku, tdaj o

zaloZeni podniku a datum zahajeni a pfedpokladaného ukonceni likvidace.
Nasledné se uvadi text navrhu na provedeni zmény zapisu v obchodnim rejstiiku, ktery

obsahuje: zrusovaci ustanoveni, ustanoveni o vymazu funkce feditele, ustanoveni o

likvidaci a ustanoveni o zapisu likvidatora. [8 s. 20]

Ptedani podniku likvidatorovi

Ptesné definovani majetku, ktery je pfedmétem likvidace, je jednou z nejduilezitéjSich
¢innosti na pocatku likvidace. V zajmu vlastnika i likvidatora ji musi byt vénovana

patfi¢na pozornost, aby se predeslo pozdéj$im ptipadnym sportim.

Ke dni zruseni podniku piedava stavajici statutarni zastupce protokolarné veskery majetek
podniku, vcetné vSech prav a povinnosti, pohledavek a zavazkii jmenovanému
likvidatorovi. Protokol musi byt doloZen mimofadnou tucetni zavérkou, inventurnimi
seznamy a vycerpavajicim soupisem prav a povinnosti, pohledavek a zavazku, vcetné

vy¢tu majetkopravnich zalezitosti nevedenych v ucetnictvi. [8 s. 21]

Hospodatsky stav podniku ke dni pfedchazejicimu den vstupu do likvidace se doklada po
uzavieni vSech syntetickych a analytickych Gétl ucetnictvi podniku mimotradnou ucetni
zavérkou v rozsahu ro¢ni zaverky, tj. zdkonem pozadovanymi ucetnimi vykazy: vykazem
ziskll a ztrat, rozvahou a ptilohou k ucetni zavérce. VSechny tyto materidly museji byt
podepsany byvalym statutarnim zéstupcem a osobou odpoveédnou za Gcetnictvi podniku.
Mimotadna ucetni zavérka ze zékona podléha ovéteni a prezkusuje ji auditor. Likvidator
je pak odpovédny za vedeni ucetnictvi po dobu likvidace v souladu se zdkonem C¢.

563/1991 Sb., o ucetnictvi a jeho novel. [8 s. 23]
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Persondlni a socialni oblasti likvidace

K zajisténi uspeésné realizace likvidacniho procesu jmenuje likvidator likvidacni tym,
ktery se zpravidla sklada z vybranych pracovnika likvidovaného podniku. V tymu vsak
mohou pracovat i likvidatorem pfizvani externi specialisté. Je vhodné, aby do
likvida¢niho tymu byl z pracovnikli podniku zatazen vedouci pracovnik uctaren, pokladni,
pracovnici odpovédni za zéasoby, evidenci majetku a ostatniho vybaveni a pracovnik
odpovédny za evidenci pozemkl a budov a za spravu majetku. Dale by mél byt v tymu

pravnik, personalista a asistent likvidatora.

V ptipadé likvidace velkych subjekti s rozsahlou organizaéni strukturou muze likvidator
rozd¢lit likvidaéni tym na pracovni skupiny podle hlavnich ¢innosti a jmenovat garanty za
tyto okruhy ¢innosti a jim podiidit odpovidajici pracovni skupiny. Podle problematiky
likvidovaného podniku mohou byt sestaveny i dalsi specializované komise, napt. pro
zajiSténi zarucnich a servisnich povinnosti, pro likvidaci ucasti v obchodnich

spole¢nostech, pro prodej patentd, likvidaci ekologické zatéze apod.
Vytvofeni likvidacniho tymu patfi mezi kli€ové Cinnosti, na kterych je zavisly uspéch

likvidace. Proto by tomu mél likvidator vénovat vysokou pozornost a pii vytvaieni tymu

by mél obezietné posuzovat doporuceni zevnitt i zvenci likvidovaného subjektu. [8 s. 47]

Reseni pracovnépravnich vztahud a pohledivek za zaméstnanci

Likvidator piebira za likvidovany podnik zavazky z pracovnich smluv a z kolektivni
smlouvy. Plni tak zavazky zaméstnavatele stanovené zakonem v otdzkach socidlnich
zalezitosti. V souvislosti s likvidaci podniku jde o organiza¢ni zmény, které fesi likvidator
v souladu sustanovenimi zadkona o zaméstnanosti. Seznami zaméstnance s divody
postupného ruSeni pracovnich smluv a dojednd se, jakd pomoc a hmotné zabezpeceni

budou poskytovany propusténym pracovnikim. [8 s. 48]
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Likvidator je opravnén dat vypovéd’ z diivodu tzv. organizacnich zmén s vyuzitim § 52
odst. 1 pism. a) az c) zakoniku prace. Vypoveédni doba je v téchto ptipadech dvoumési¢éni
a pocina bézet od prvniho dne nasledujiciho mésice po doruceni vypovédi pracovnikovi.
Pracovnici maji v souladu se zdkonikem prace podle § 67 narok na odstupné ve vysi
nejméné a) jednondsobku primérného vydélku, jestlize pracovni pomér u zaméstnavatele
trval méné nez 1 rok, b) dvojnasobku primérného vydélku, jestlize pracovni pomér u
zam¢stnavatele trval alespoil 1 rok a méné nez 2 roky, c) trojnasobku pramérného
vydélku, jestlize pracovni pomér u zaméstnavatele trval alespol 2 roky. Odstupné se

A4

vyplaci v nejbliz§im vyplatnim terminu po skonéeni pracovniho poméru.

Dtvod pro vypovéd z pracovniho poméru za podminky, Ze se organizace ru$i, uvadi
zakonik prace v § 52, odst. 1, pism. a). V pisemné vypovédi je nutno uvést, ze se jedna o
ukonceni pracovniho poméru v dusledku organiza¢ni zmény — likvidace. Vypoveéd je
Vtomto piipad¢ jednostranny pravni akt a pokud zaméstnanec projevi nesouhlas

odmitnutim podpisu, nema to pravni vyznam co do platnosti vypovédi.

Oznameni o likvidaci podniku

Na zaklad¢ ustanoveni § 73 obchodniho zakoniku je likvidator povinen ozndmit vstup
podniku do likvidace v§em znamym véfiteliim a dalSim subjektim, které jsou tim dotceny.
Informace se zvefejiiuje v Obchodnim véstniku. Obvykle byva také pouzivana forma

oznameni v dennim a odborném tisku.

Spolehlivé je splnéni této povinnosti formou doporu¢ené¢ho dopisu vSem odbératelim a
dodavatelim, v¢etné¢ dodavatelli energii, spojovych a jinych sluzeb, ale také partnerskym
bankam, pojisStovnadm, finanénimu ufadu, statistickému tfadu a dalSim institucim, s nimiz

byl likvidovany podnik ve styku.

Sdéleni se uvadi citaci valné hromady o zruSeni a likvidaci podniku vcetné jmenovani

likvidatora a uvedeni upraveného nazvu podniku o dovétek ,,v likvidaci®. V dopise jsou
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zaroven vyzvani veéfitelé, aby do urcitého data uplatnili vSechny své pohledavky,

popfipad¢ jina prava ve lhuté, ktera nesmi byt kratsi nez 3 mésice. [8 S. 51]

Upravy vnitropodnikovych norem

Likvidator seznami vSechny pracovniky podniku s rozhodnutim valné hromady o likvidaci
a s hlavnimi ukoly planu likvidace a nafidi hospodarné zastaveni vSech obchodnich a

vyrobnich ¢innosti.

Po analyze dosavadni organizacni struktury podniku jmenuje likvidator pracovniky,
opravnéné zastupovat podnik ve vnéjsim styku a podepisovat dokumenty a zajisti zmény
ptislusnych podpisovych vzorti. VSechna dosavadni razitka musi byt odevzdana
likvidatorovi, ktery zajisti vydani novych nezbytné nutnych razitek s doplitujicim textem

,, v likvidaci®.
Musi byt provedena revize vSech vnitropodnikovych piikazii a pokynd, urci se ty, které

zustavaji v platnosti nebo se rusi, popt. se provedou a vydaji Gpravy téch piikaz a

pokyntl, které jsou nezbytné s ohledem na provedeni likvidace podniku. [8 s. 53]

ZruSeni ¢i upravy existujicich smluv

V névaznosti na ozndmeni o likvidaci podniku je nutné vypracovat ke vS§em obchodnim
smlouvam, které byly podnikem uzavieny, dodatky o odstoupeni od smluv v dasledku
likvidace a odeslat je ptislusSnym partnerim. V dodatcich ke smlouvdm na dodavky
energii, paliv apod. musi byt stanoveny terminy ukonéeni smluv tak, aby byly v souladu
s o¢ekavanym terminem likvidace podniku. Dale musi obsahovat lhitu, do které musi byt
tyto dodavky vyuctovany, aby bylo mozno do stanoveného terminu zpracovani likvidacni

zaveérky provést vSechny thrady o jejich zactovani. [8 s. 54]
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Likvidace podniku prostiednictvim zpenéZeni majetku

Likvidator je povinen likvidovany majetek zpenézit co nejhospodarnéji a co nejrychleji a
nasledn¢ vypotadat majetkové poméry likvidovaného subjektu vcetné prav a zavazku.
Lhtta urcend k vykonu likvidace zavisi na obtiznosti celého ptipadu, na velikosti majetku,
poctu soudnich spori apod. U statnich podnikl byva stanovena obvykle na 1 az 2 roky a
Casto byva dodatecn¢ prodluzovana, nebot’ nelze likvidaci ukoncit, dokud nejsou
vyporadany vSechny zalezitosti podniku. U soukromych obchodnich spole¢nosti obvykle
nebyva termin ukoncéeni likvidace uréen. Kritéria hospodarnosti a rychlosti likvidace jsou
zde mirné¢ v rozporu vzhledem k obecnému nedostatku penéz u potencionalnich kupct
majetku podnikt v likvidaci a vzhledem k ptfevaze nabidky likvidovaného majetku nad

poptavkou.

Podnik mize byt rozprodéan prostiednictvim vetejné drazby, vefejné soutéze nebo pfimym

prodejem, kdy likvidator prodava majetek konkrétni osobé. [8 s. 63]

Organizace prubéhu likvidace podniku

Likvidator méa za tkol informovat vlastnika o pribc¢hu likvidace. Zprava by méla byt
doplnéna stru¢nou rozvahou aktiv a pasiv s uvedenim zmén oproti zahajeni likvidace,

vytézku prodeje jednotlivych druhli majetku a postupu uspokojovani vétitela.

U statnich podnik byva osnova zpravy a struktura udajii zakladatelem predepsana. U
soukromych spolecnosti je rozsah a struktura ur¢ena dohodou. Ve zpravé se upozorni na
vysledky realizace jednotlivych likvida¢nich opatieni a na piipadna hrozici rizika.

Soucasti dokumentu je také zprava o Cerpani a rozpoctu likvidace.

Po slouceni uct v bance projedna likvidator zptisob spoluprace na obdobi likvidace. Jde
pfedevsim o to, aby z uctu likvidovaného podniku nebyly poukazovany Zadné uhrady bez
souhlasu likvidatora. Dale projedna zplisob splaceni Gveéri a moznosti zmirnéného

urokovani. V dohodé¢ je nezbytné uvést, aby z plateb doslych ve prospéch likvidovaného
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podniku byly dény piednostné k dispozici likvidatora prostiedky na thrady naklada
likvidace. [8 s. 81]

2.2.2 Ukonéeni likvidace podniku

Ukongéeni likvidace podniku Ize podle V. PELIKANA™ shrnout do nésledujicich krokd,

které¢ provadi likvidator:

1) ,,Po uhrazeni vSech zdvazkii vcéetné odmény likvidatora, dani apod., se odvede
likvidacni zustatek podle pokynu zakladatele.

2) Zrusi se ucet u banky.

3) Zpracuje se ucetni zavérka, kde musi byt vSechna aktiva i pasiva nulova.

4) Zada se ucetni audit, pripadné se odstrani auditem zjisténé zdavady.

5) Vyzada se kontrola financnim uradem.

6) Zpracuje se zavérecna zprava pro zakladatele.

7) Vyzada se souhlas zakladatele s vymazem subjektu z obchodniho rejstriku.

8) Ulozi se zbytek spisového materidalu do archivu.

I3

9) Poda se ndavrh na vymaz z obchodniho rejstiiku.

Mimotadna ucetni zavérka ke skonceni likvidace podléhd oveéteni, které musi byt
provedeno auditorem. Vybér auditora je omezen seznamem auditorti Komory auditori CR
a miiZze jej provést zakladatel nebo likvidator. Naklady na potizeni auditorského posudku

jsou hrazeny z prostiedki likvidovaného podniku.

Vysledky c¢innosti likvidatora popisuje zaveérecna zprava, ktera obsahuje struéné
zhodnoceni pribéhu a vysledki likvidace, komentar k Gi€etni zavérce a piipadna opatieni
provedena na zéklad¢ auditorského posudku. Na zdklad¢ zpravy likvidatora, ucetniho
auditu a stanoviska finan¢niho ufadu vyda zakladatel statniho podniku, nebo vlastnik

soukromé obchodni spole¢nosti souhlas s podanim navrhu na vymaz z obchodniho

12 PELIKAN, V. Likvidace podniku. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 83
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rejstiiku. Funkce likvidatora kon¢i az pravomocnym rozhodnutim soudu o vymazu

subjektu z obchodniho rejstiiku. [8 s. 84]

2.3 Insolvenéni Fizeni v podniku

Ke dni 1. ledna 2008 vstoupil v G¢innost zakon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpusobech
jeho feSeni v platném znéni. Pravni uprava zde obsazena zcela nahradila pravni upravu
fizeni konkurzniho a vyrovnavaciho, kterd byla obsazena v zakoné ¢. 328/1991 Sh., o

konkurzu a vyrovnani.

Zatimco zékon ¢. 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani obsahoval pravni upravu dvou
samostatnych na sob¢ nezavislych fizeni (konkurz a vyrovnani), které se zahajovaly
rozdilnymi typy ndvrhl, zédkon ¢. 182/2006 Sb., o upadku a zpisobech jeho fesSeni
v platném znéni (insolvencni zdkon) upravuje jednotné insolventni fizeni, které se
zahajuje insolvenénim néavrhem, pro jehoZz sestaveni jsou dana jednotnd pravidla bez
ohledu na to, kterym ze zdkonem piedvidanych zpisobi bude zjistény upadek dluznika

nasledné€ feSen.

Insolvenéni navrh, nebo-li navrh na zahajeni insolven¢niho fizeni, je mozné podat tehdy,
kdyz se dluznik nachazi v ipadku nebo v hrozicim Gpadku. Insolvenéni zakon rozeznava
dvé formy upadku dluznika, a to platebni neschopnost (neschopnost dluznika dostat svym
splatnym zavazklim) nebo piredluzeni (jestlize ma osoba vice véfiteli a jeji splatné
zavazky jsou vyssi nez jeji majetek). Hrozici upadek dluznika je pak stav, kdy lze s
ohledem na vSechny okolnosti diivodné ptedpokladat, ze dluznik nebude nadale schopen

fadn¢ a vcas plnit podstatnou ¢ast svych povinnosti.

Insolven¢ni navrh je dle § 97 odst. 2 insolvencniho zédkona opravnén podat bud’ dluznik
osobné, nebo kterykoliv z jeho véfitelt. Z diivodu hroziciho upadku je opravnén podat
insolven¢ni ndvrh pouze dluznik. Zatimco podani insolvencniho navrhu ze strany véfitele
dluznika je pouze otazkou svobodného rozhodnuti tohoto vétitele, u dluznika insolven¢ni

zakon v nékolika pfipadech dokonce stanovuje povinnost podat insolvenéni navrh.
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Povinnost podat insolven¢ni navrh se tyka pouze téch dluznikd, kteti jsou bud’ pravnickou
osobou (bez ohledu na to, jestli je dluznik podnikatelem), nebo fyzickou osobou, ktera je

podnikatelem.

Dluznik, kterému je insolven¢nim zakonem uloZena povinnost podat tzv. ,,samodluznicky
navrh®, tak musi ucinit vzdy, jestlize se nachazi v ipadku. Pro vznik této povinnosti neni
podstatné, jestli se dluznik nachéazi ve stavu upadku z diivodu své platebni neschopnosti
nebo piedluzeni. Povinnost podat na svou osobu insolven¢ni navrh z uvedeného diivodu je
vyjadienim skutecnosti, ze jedin¢ osoba dluznika mtze fakticky védét, jaka je jeji redlnd

ekonomicka situace a zda jsou skuteéné naplnény podminky vymezujici upadek dluznika.

Povinnost podat insolven¢ni navrh na osobu dluznika maji rovnéz jeho zdkonni zastupci,
statutarni organy a je-li dluznik pravnickou osobou v likvidaci, tak likvidator dluznika.
Zatimco podle pravni upravy obsazené v zakoné ¢. 328/1991 Sb., o konkurzu a vyrovnani
m¢l likvidator dluznika povinnost podat ndvrh na prohlaseni konkurzu pouze tehdy, kdyz
byl dluznik v ipadku ve formé ptedluZeni, podle insolvenéniho zdkona ma tuto povinnost

I v ptipadg, Ze se dluznik nachazi v upadku ve formé platebni neschopnosti.
Dluznik, ktery nesplni povinnost podat insolvencni navrh v piipadech, kdy mu to
insolvenc¢ni zédkon ukladda, nese odpovédnost za Skodu nebo jinou Gjmu, kterou porusenim

této své povinnosti zpusobil véfitelim. Tuto odpovédnost mé rovnéz osoba, které

insolvencéni zdkon ukladd povinnost podat jménem dluznika insolvenéni navrh.

[9]
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3 BANKROTNI MODELY FINANCNI ANALYZY

Rozvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd zapfiCinil vznik celé¢ tfady
metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy Vv ramci finan¢ni analyzy. Volba adekvatni
metody musi byt ucinéna s ohledem na ucelnost, nakladnost a spolehlivost. Z hlediska
ucelnosti to znamend, ze dand metoda musi odpovidat pfedem zadanému cili. Co se
nakladnosti tyce, analyza potfebuje Cas a kvalifikovanou praci, coz s sebou nese celou
fadu nakladd, které by vSak mély byt pfiméfené navratnosti takto vynalozenych naklada.
A ¢im spolehlivéjsi budou vstupni informace, tim pravdivéjsi by mély byt vysledky

plynouci z dané analyzy.

Podstatou ruznych metod finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatele. Zpravidla jsou
vymezovany jako formalizované zobrazeni hospodaiskych procesi, a nebo se miize jednat
o Ciselnou charakteristiku ekonomické cinnosti podniku, kterd se ziskava z ucetnich
vykazli. Finan¢ni analyza neni samoucelnym ndstrojem finan¢niho fizeni firmy, ale

cilenou analyzou pro odhaleni silnych a slabych stranek daného podniku.

V ekonomii se obvykle rozliSuji dva postupy K hodnoceni ekonomickych procesu. Jsou
jimi fundamentalni analyza a analyza technickd. Fundamentalni analyza je zaloZena na
znalostech vzajemnych vazeb mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy.
Pracuje se znaénym mnozZstvim informaci a vyvozuje =zaveéry zpravidla bez
algoritmizovanych postupt. Naproti tomu technicka analyza vyuZivd matematické,
matematicko-statistické a dalsi algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpracovani dat

a naslednému posouzeni vysledka z ekonomického hlediska.

Finan¢ni analyza vyuzivd v podstaté dvé skupiny metod, a to metody elementarni a
metody vyssi. Vy$S§i metody financni analyzy nepatii K univerzalnim metodam. Jejich
aplikace zavisi na podrobnéjsich znalostech matematické statistiky a pfi jejich pouziti je
zapotiebi kvalitni softwarové vybaveni. Z tohoto divodu nejsou vys$si metody v praxi
bézné pouzivany. Elementarni metody financni analyzy pracuji s ukazateli, kterymi jsou
bud polozky ucetnich vykaz a udaje z dal$ich zdroji, nebo ¢isla, ktera jsou z nich

odvozena.
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Typickym ¢lenénim ukazatel je Clenéni na ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové.
Absolutni ukazatele vychazeji z posuzovani hodnot jednotlivych polozek zakladnich
ucetnich vykazl. Tento pfistup je vSak relativné omezeny, nebot’ nepouzivd zadnou
matematickou metodu. Rozdilové ukazatele se vypocitavaji jako rozdil dané polozky
aktiv spolozkou pasiv. Pomérové ukazatele tvofi nejpocetnéjsi a zaroven
nejvyuzivanéjsi skupinu ukazatelii a jsou definovany jako podil dvou polozek, obvykle ze
zékladnich tcetnich vykazli. Hodnota ukazatele vyjadiuje velikost ukazatele v Citateli na
jednotku ukazatele ve jmenovateli. Pomoci pomérovych ukazatelii se provadéji riizna

¢asova srovnani, prifezové a srovnavaci analyzy apod. [10 s. 40-41]

Elementarni metody lze rozdélit do nékolika skupin, které vSak jako celek ve svém
dusledku znamenaji komplexni finan¢ni rozbor hospodafeni podniku. Pro ptehlednost je

¢lenéni uvedeno na nasledujicim obrazku:

[ elementarni metody ]
l

I | | A
[ analyza stavovycq [analyza rozdilovych] [ pfima analyza J { analyza soustav ]
ukazatel a tokovych ukazateld|  |intenzivnich ukazatell Ukazatell
i: horizontalni analyza E analyza fond — Uukazatele rentability k Du Pontlv rozklad
vertikalni analyza analyza cash flow — Ukazatele aktivity pyramidové rozklady
" |— ukazatele zadluzenosi

— Ukazatele likvidity
— ukazatele kapitalového trhu

L— ukazatele cash flow

Obr. 3-1: Elementarni metody financni analyzy
Zdroj: RUCKOVA, P.: Financni analyza, Grada Publishing, Praha 2010, s. 44
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Analyza absolutnich ukazatelii Vv sob&é zahrnuje horizontdlni a vertikdlni analyzu.
Horizontdalni analyza (analyza trendil) se zabyvd Casovymi zménami absolutnich
ukazatell a vertikdlni analyza (procentni rozbor) se zabyva vnitini strukturou absolutnich

ukazateli, nékdy se oznacuje také jako analyza komponent. [10 s. 43]

Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelii se zam¢tuje na analyzu zékladnich ucetnich
vykazi, které v sobé zahrnuji tokové polozky. Jde tedy predevsim o vykaz zisku a ztraty,
vykaz cash flow a rozvahu, jelikoZ analyzu obéZznych aktiv je mozno aplikovat také
pomoci rozdilovych ukazateld. Analyza fondii financnich prostiedkii se fadi mezi metody,
které vyuzivaji rozdilové ukazatele a je zamétfena zejména na Cisty pracovni kapital. Ten
slouzi ke stanoveni optimalni vyse kazdé polozky obéZznych aktiv a k urceni jejich celkové
pfiméfené vyse. Zamérem analyzy cash flow je formulovat a zhodnotit vnitini silu
podniku, tj. schopnost vytvaiet z vlastni hospodarské cinnosti piebytky pouzitelné
k financovani existenéné dulezitych potfeb — uwhrady zavazku, vyplaty dividend ¢i

financovani investic.

Analyza intenzivnich ukazateli (pomérova analyza) se fadi mezi nejpouzivanéjsi
metody finanéni analyzy. Do této skupiny patii ukazatele rentability, aktivity,
zadluzenosti, likvidity, kapitalového trhu a cash flow. Ukazatele rentability (vynosnosti)
pométuji zisk s ostatnimi veli¢inami tak, aby se zhodnotila Uspé&Snost pii dosahovani
podnikovych cilii. Rentabilita posuzuje schopnost podniku vytvafet nové zdroje a
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele aktivity posuzuji efektivnost
podnikatelské cinnosti a vyuziti zdroji podle rychlosti obratu konkrétnich polozek
rozvahy. Jejich rozbor slouzi k méfeni vlivu hospodafeni na vynosnost a likviditu.
Ukazatele zadluzenosti hodnoti finan¢ni strukturu firmy z dlouhodobého hlediska. Slouzi
jako ukazatel vyse rizika, které firma podstupuje pii dané struktufe vlastnich a cizich
zdrojii. Soucasné slouzi jako mira schopnosti firmy zhodnotit své zisky vyuzitim vlastniho
kapitalu. Ukazatele likvidity zjistuji schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky,
jelikoz dlouhodoba platebni schopnost je jednou ze zasadnich pfedpoklad uspésného
fungovani podniku. Ukazatele kapitilového trhu se zabyvaji posouzenim ¢innosti
Z hlediska zajmul soucasnych a budoucich akcionait. Tato skupina se od piedchozich Ctyt

skupin ukazatelt dosti li§i. Zatimco piedchozi ukazatele se opiraly o tidaje ze zékladnich
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ucetnich vykazi, tato skupina povazuje za hlavni informaci trzni cenu akcie jako parametr
kapitalového trhu. Nekteré z téchto ukazateld jsou obvyklou soucasti kurzovniho listku.
Posledni kategorii tvoii ukazatele cash flow. Ty upiesiiuji nahled na finanéni situaci firmy,
jelikoz pouzivaji realné financni toky, nikoliv pouze pohyby vynost a naklada. Obvykle

zpracovavaji ¢ast penéznich prostiedk, ktera vznikla v provozni oblasti. [10 s. 44-45]

Analyza soustav ukazateli zobrazuje metody, které vyuzivaji vySe zminéné rozborové
postupy a vzdjemné je kombinuji. Principem soustavy pomérovych ukazateld finan¢ni
analyzy je z formalniho hlediska sestaveni jednoduchého modelu, ktery vytvari vzajemné
vazby mezi dil¢imi ukazateli vyssiho fadu. Model zobrazuje soubor ukazateld, které 1ze
postupné rozkladat na dalsi dil¢i ukazatele az k detailim. Funk¢éni model napomaha
vyjadfit vliv zmény jednoho nebo vice ukazateli na celé hospodateni firmy, ulehCit a
zptehlednit analyzu dosavadniho vyvoje podniku a poskytnout podklady pro vybér
rozhodnuti z hlediska firemnich ¢i externich cili. Do skupiny soustav ukazatelti je mozno
zahrnout jako nejznaméj$i Du Pontiv rozklad ukazatele rentability, ktery je zaloZen na
rozkladu, respektive odvozovani ziskové marze a obratu celkovych aktiv. Déle sem patii
pyramidové soustavy ukazatelii, kde pyramida schématicky popisuje postupné rozsifovani
poctu dil¢ich ukazateli v podrobné&jSich rozkladech. Pro rozklad se pouzivaji dva zakladni
postupy: aditivni (vychozi ukazatel se rozklada do souctu nebo rozdilu dvou a vice dil¢ich
ukazateld) nebo multiplikativni (vychozi ukazatel je dan jako soucin nebo podil dvou ¢i

vice ukazateli).

Vyznamnou kategorii Vv oblasti soustav ukazateli jsou metody ucelové vybranych
ukazateld, kdy je spoleCnosti pfifazen jeden vysledny hodnotici koeficient, ktery do
zna¢né miry usnadni rozhodovéani o stabilité ¢i nestabilité finan¢niho zdravi firmy. Do této
skupiny spadaji bonitni modely, které jsou zaloZzeny na teoretickych poznatcich a
umoziuji posuzovat firmy s vétSim souborem podnikatelskych subjekti, a bankrotni
modely, které maji varovat pred eventualnim hrozicim bankrotem Vv blizké budoucnosti a
vychazeji z predpokladu, ze ve firmé dochazi jiz nekolik let pred upadkem Kk uréitym

odchylkam, které signalizuji budouci potize. [10 s. 45]
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Bankrotu nebo finan¢nim obtizim firmy vétsinou pfedchazi mnoho mylnych rozhodnuti
managementu. Je podstatné, aby tyto problémy byly rozpoznany diive, nez se plné¢
projevi. Odchylky v urCitych finan¢nich nebo pomérovych ukazatelich vypovidaji o
budoucim vyvoji financni situace firmy. Je tfeba vybrat a aplikovat model, ktery bude

schopen davat varovné signaly s ¢asovym piedstihem.

Jednoduchou charakteristiku, ktera by souhrnné vyjadfovala finan¢né-ekonomickou
situaci firmy, umoziuji najit tzv. jednorozmérné modely. Tyto modely umi relativné
spolehlivé rozpoznat uspésné a netspésné firmy. Modely vyuzivaji jeden nebo vice
pomérovych ukazatell. Pokud modely pracuji s vice ukazateli, hodnoti je opét pouze
jednotlivé a to miize zapfi€init u jednoho modelu riiznd hodnoceni. Diky tomu maji
jednorozmérné modely velmi nizkou vypovidaci schopnost. Autory téchto modeld jsou

naptiklad Beaver, Kralicek nebo Zmijewsky.

Vicerozmérné modely umozni ziskat jednotné hodnoceni firmy na zdkladé vice
ukazatelt, které predstavi celkovou finanéni situaci firmy. K aplikaci vice rozmérného
modelu se vyuziva tzv. diskrimina¢ni analyza vychazejici z nasledujiciho obecného

charakteru funkce:

Di=dij;*Z; + dp*Z,....+ din * Z, (1)

kde:

I1 aZ in jsou jednotliva obdobi,

di az dn jsou standardni klasifika¢ni koeficienty vypocitané pii maximalizaci pomért
meziskupinové a vnitroskupinové variability,

Z3 az Z, jsou standardni hodnoty proménnych “p”.

Z tohoto modelu vyplyva, ze vétSina netspésnych firem dosahuje nizkych vyslednych

hodnot a vétSina prosperujicich firem vysokych vyslednych hodnot.

Bankrotni modely jsou soustavy nékolika pomérovych ukazateli, jimz jsou piifazeny

vahy, a jejich vazeny soucet dava vysledek, podle kterého se odvozuje, zdali je podnik
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nachylny k financ¢ni tisni a ipadku, nebo je bankrot velice nepravdépodobny, respektive se
vysledek nachazi v Sedé zoné, tj. vintervalu, kde nelze jednoznac¢né rozhodnout o

pravdépodobnosti bankrotu.

Bankrotnich modelti bylo navrzeno nékolik desitek. V Ceské republice po roce 1989
vstoupilo do povédomi Altmanovo Z-Skore. Nékteré modely jsou konstruovany piimo na
podminky Ceské republiky, respektive ¢eského ekonomického prostiedi. K typickym
Ceskym modelim patfi napfiklad Index divéryhodnosti IN podle manzeld

Neumaierovych.

3.1 Altmanovo Z-skore

Mezi nejznamgjsi modely predikce finan¢niho zdravi, navrzeném na zakladé
diskrimina¢ni analyzy, patii tzv. Altmanovo Z-skore. V navaznosti na data zpracovana ze
vzorku podnikli definoval profesor Edward Altman linearni rovnici jednotlivych
pomérovych ukazatelli jako proménnych veli¢in, jimz na zaklad¢ statistického Setieni
ptifadil koeficienty plnici funkci vah. Pfi prvnim sestaveni modelu se zaméfil na firmy
s vefejné obchodovatelnymi akciemi. Tato verze Z-funkce je oznacovéana jako verze pro

akciové spolecnosti.

Z-skore pro firmy s vefejné obchodovatelnymi akciemi lze vyjadfit:

Z=12X;1+14X;+ 3,3X3+ 0,6X4+0,999X5 2

kde:

X1 = pracovni kapitél [(obézna aktiva — dlouhodobé pohledavky)] - [(cizi zdroje) —
(rezervy) — (dlouhodobé zavazky) — (bankovni uvery)]Icelkova aktiva

Xz = zadrZené zisky (fondy ze zisku + HV minulych let + HV bézného ucetniho
obdobi)/celkova aktiva

Xsz=HV pied zdanénim a aroky (provozni HV)/celkova aktiva

X4 =10cetni hodnota vlastniho kapitalu /celkové cizi zdroje

40



Xs = trzby za rok (trzby z prodeje zbozi + trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb +
trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu)/celkova aktiva [11]

Z-skére odhaluje finanéni situaci firmy. Vyhovujici situaci firmy naznacuje hodnota
ukazatele vétsi nez 2,99. Pokud se hodnota pohybuje od 1,81 do 2,99, hovotime o tzv.
nevyhranéné financni situaci (Sedd zona). Pokud je hodnota Z-skoére nizsi nez 1,81,

upozoriuje na pomérne vazné financni tézkosti a tedy 1 moznost bankrotu firmy.

Neni-li spole¢nost vefejné obchodovatelna na burze, ma Altmantv index tvar podobny
tomu, ktery mély spolecnosti vefejné¢ obchodovatelné. Lisi se pouze v hodnotiach vah
jednotlivych pomérovych ukazatelt. Druhy typ Altmanova modelu vyjadiuje nasledujici

funkce:

Z=0,71X1 +0,847X, + 3,107X3 + 0,42X,4 + 0,998 X5 (3)

Lisi se také interpretace vysledki, nebot’ hrani¢ni hodnoty jsou zde posunuty o néco nize.
Hodnoty nizs$i nez 1,2 upozoriuji na hrozici bankrot, hodnoty od 1,2 do 2,9 tzv. Sedou

zonu a hodnoty nad 2,9 prosperitu.

Finan¢ni ekonomové zriznych zemi testovali Altmaniv model v praxi v
ruznych ¢asovych obdobich. Po menSich upravach Altmanovy metodologie se vétSina
finan¢nich experti shodla na tom, Ze schopnost modelu piesn¢ vymezit podniky, u
kterych nastava vysoka pravdépodobnost, ze u nich dojde k finan¢ni tisni, je relativné
vysokd. Pfednosti Altmanova modelu je, ze vcelku vérohodné predpovida bankrot asi dva
roky pred skuteénym konkursem, avSak pracuje smensi statistickou spolehlivosti do

vzdalené;s$i budoucnosti.

Manzelé¢ Inka a Ivan Neumaierovi upravili Altmaniv model pro podminky ceskych

podniki takto:

Z=12X;+14X;+3,3X3+0,6Xs+1X5+ 1,0Xs 4)
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Kde doplnény pomérovy ukazatel Xg je definovan nasledujicim vyrazem:

Xe = zavazky po 1hité splatnosti/vynosy.

3.2 Index duvérvhodnosti IN 95

Tento model byl rovnéz sestaven manzely Neumaierovymi a jeho snahou je zhodnotit
financni zdravi ceskych firem v Ceském prostiedi. Index vznikl diky analyze 24
vyznamnych matematicko-statistickych modeli podnikového hodnoceni a praktickym

zkuSenostem z mnoha finan¢nich analyz.

Model IN je obdobné jako Altmaniv model vyjadien rovnici, v niZ jsou zahrnuty
pomérové ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdému z ukazatell je
pfifazena vaha, ktera je vazenym primérem hodnot tohoto ukazatele v odvétvi. Diky tomu

model piihlizi ke specifikim jednotlivych odvétvi, vice nez Altmantv model. [10 s. 74]

Model je vyjadien takto:
IN =V1*A/CZ + V2*EBIT/U + V3*EBIT/A + V4*(T/A) + V5*OA(KZ+KBU) + V6*ZPL/T

(5)
kde:
A = aktiva,
Cz = cizi zdroje,
EBIT = zisk pfed Uroky a zdanénim,
U = nakladové uroky,
T = trzby,
OA = ob€zna aktiva,
KZ = kratkodobé zavazky,
KBU = kratkodobé bankovni uvéry,
ZPL = zavazky po lhité splatnosti.

V1 az Ve jsou vahy, které vyjadiuji podil vyznamnosti ukazatele ke kriterialni hodnoté

ukazatele. Dulezitost je urena na zaklad¢ Cetnosti vyskytu ve vyzkumech a kriteridlni
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hodnoty jsou stanoveny jako vazené priméry za jednotliva odvétvi. Vahy V, (0,11) a Vs
(0,10) jsou shodné ve vSech odvétvich, ostatni se 1isi dle odvétvové klasifikace tak, aby
interpretace vysledka byla identickd pro vSechna odvétvi. Konkrétni vahy podle odvétvi

jsou blize popséany v nasledujici tabulce 3-1.:

Tabulka 3-1 Vahy k indexu ditvéryhodnosti IN — véritelskd verze

OKEC Nazev odvétvi V1 | V2 | V3 | V4 | V5 | V6
A Zemédélstvi 0,24| 0,11|21,35| 0,76 0,1|14,57
B Rybolov 05| 0,11/10,76| 09| 0,1/84,11
C Dobyvani nerostnych surovin 0,14| 0,1117,74| 0,72 0,1116,89

Dobyvani energetickych
CA surovin 0,14| 0,11|21,83| 0,74 0,1]16,31
CB Dobyvéani ostatnich surovin 0,16| 0,11| 5,39| 0,56 0,11]25,39
D Zpracovatelsky pramysl 0,24 0,11, 7,61| 0,48 0,1111,92
DA Potravinatsky prumysl 0,26| 0,11 4,99| 0,33 0,1]17,36
DB Textilni a odévni primysl 0,23| 0,11| 6,08| 0,43 0,1 8,79
DC Kozed€lny pramysl 0,24 0,11, 7,95| 0,43 0,1 8,79
DD Drevartsky prumysl 0,24| 0,11|18,73| 0,41| 0,1|11,57

Papirensky a polygraf.
DE Primysl 0,23| 0,11| 6,07| 0,44| 0,1]16,99
DF Koksovani a rafinerie 0,19| 0,11, 4,09| 0,32 0,1126,93
DG Vyroba chemickych vyrobkt 0,21| 0,11, 4,81| 0,57 0,1117,06
DH Gumarensky a plastik. Primysl | 0,22| 0,11| 5,87| 0,38 0,1]43,01
DI Stavebni hmoty 0,2| 0,11| 5,28| 0,55 0,1128,05
DJ Vyroba kovi 0,24 0,11|1055| 0,46| 0,1| 9,74
DK Vyroba stroju a ptistroji 0,28| 0,11|13,07| 0,64 0,1| 6,36
DL Elektrotechnika a elektronika 0,27 0,11} 95| 051 01| 8,27
DM Vyroba dopravnich prostiedka | 0,23| 0,11|29,29| 0,71 0,1| 7,46
DN Jinde nezatazeny prumysl 0,26 0,11| 3,91| 0,38 0,1117,62
E Elektiina, voda a plyn 0,15| 0,11} 4,61| 0,72 0,1|55,89
F Stavebnictvi 0,34| 0,11| 5,74| 0,35| 0,1|16,54

Obchod a opravy motorovych
G vozidel 0,33| 0,11 9,7| 0,28 0,1]28,32
H Pohostinstvi a ubytovani 0,35| 0,11|12,57| 0,88 0,1115,97
I Doprava, skladovani, spoje 0,07| 0,11|14,35| 0,75 0,1]60,61
Ekonomika | Ekonomika CR 0,22| 0,11| 8,33| 052 0,1| 16,8

Zdroj: RUCKOVA P.: Financni analyza. Praha: Grada, 2010, 5.128
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Pokud je index IN vyssi nez 2, pak se jedna o podnik s uspokojivym finan¢nim zdravim.
Nachazi-li se index IN v intervalu 1-2, jde o firmu s neutralnimi vysledky a je-li hodnota

nizs8i nez 1, jedna se o podnik s potencialnimi problémy. [10 s. 75]

Kromé vyse popsaného vétitelského modelu, ktery bral v uvahu naroky véfitelt z hlediska
likvidity a rovnéz respektoval obor podnikani, v jehoz ramci firma funguje, vznikl o
nékolik let pozd&ji model vlastnicky, ktery naopak respektuje fakt, ze z investorského
hlediska neni zasadni obor podnikani, ale schopnost nakladat se svéfenymi finan¢nimi
prostfedky. Vahy v ném jsou totozné pro vSechny firmy napfi¢ obory podnikani a je

vyjadfen touto funkci:

IN99 = - 0,017 * (cizi zdroje/aktiva) + 4,573 * (EBIT/aktiva) + 0,481 * (vynosy/aktiva) +
0,015 * [OA/(KZ + KBU)] (6)

Podnik s hodnotou IN vétsi nebo rovno 2,07 ukazuje dobré finan¢ni zdravi firmy, hodnota
0, 684 az 2,07 signalizuje potencialni problémy a hodnota IN mensi nebo rovna 0,684

indikuje finan¢ni té€Zkosti. [10 s. 75]

3.3 Taffleruv model

Dal$im modelem zkoumajicim riziko bankrotu spolecnosti je Taffleriv model. Byl poprvé
publikovan v roce 1977 a pracuje se ¢tyfmi pomérovymi ukazateli. Taffleraiv model je
zalozen na ukazatelich, které definuji klicové charakteristiky platebni schopnosti
spolecnosti, jimiz jsou ziskovost, pfiméfenost pracovniho kapitdlu, financni riziko a
likvidita. Model existuje v zakladnim a modifikovaném tvaru, podle ¢ehoZz se interpretu;ji

vypoctené hodnoty ukazatelii a celkové bodové hodnoceni.

Zakladni tvar Tafflerova modelu je popsan nasledujici funkci:

Z=0,53R; + 0,13R, + 0,18R3 + 0,16R4 @)
kde:
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R; = zisk pted zdanénim/kratkodobé zavazky

R, = obézna aktiva/cizi kapital

R3 = kratkodobé zavazky/celkova aktiva

R4 = finan¢ni majetek — kratkodobé dluhy (kratkodobé zadvazky + bézné bankovni uvéry +

kratkodobé finan¢ni vypomoci)/celkova aktiva

Je-1i vysledek nizsi nez 0, znamena to velkou pravdépodobnost bankrotu a je-li naopak

vys$si nez 0, znamena to nizkou pravdépodobnost bankrotu.

Modifikovana verze Tafflerova modelu piedpoklada, ze nemame k dispozici podrobnéjsi

udaje, a lisi se pouze v posledni poloZzce:

Z =0,53R; + 0,13R;, + 0,18R3 + 0,16R, (8)

kde:

R; = zisk pfed zdanénim/kratkodobé zavazky
R, = obé&zna aktiva/cizi kapital

R3 = kratkodobé zavazky/celkova aktiva

R4 = trzby/celkova aktiva
Podnik s hodnotou Z vétsi nez 0,3 ma malou pravdépodobnost bankrotu. U firem, které

dosahuji hodnotu funkce Zmensi nez 0,2 Ize predpokladat bankrot s nejvyssi

pravdépodobnosti. [10 s. 77]
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4 PREDSTAVENI KONKRETNIHO PODNIKU - BL, spol. s r. 0.

Spolecnost s ru¢enim omezenym BL, spol. s r. 0., se sidlem v Novém Bydzové, U mlyna
1430, byla zapsana do obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Hradci
Kralové dne 14. kvétna 1992 v souvislosti s privatizacnim projektem statniho podniku

Sklarny Bydzov, s. p.

Od 1. 10. 2002 pievzala spolecnost BL, spol. sr. 0., jako jediny akcionaf, jméni

spole¢nosti Sklarny Bydzov, a. s., ktera byla zrusena bez likvidace.

Na zékladé rozhodnuti valné hromady ze dne 30. 9. 2011 se spole¢nost BL, spol. s . 0.

zruSila bez pravniho nastupce a dnem 1. 1. 2012 vstoupila do likvidace.

Zastupci spolecnosti BL. spol. s I. 0.

Statutarni organ:

Jednatel spolecnosti: Ing. Miloslav Sedivy
Jednatel spolecnosti: Ing. Jiti Vacek

Jednatel spole¢nosti: Ing. Ludmila Maté&jovska
Prokura: Ing. Josef Kovar

Vedeni spolecnosti BL, spol s r. 0.:

Reditel: Ing. Josef Kovar
Technicky naméstek: Ing. Miloslav Siroky
Ekonomicky naméstek: Ing. Ludmila Maté&jovska

Zastupce spole¢nosti BL, spol. sr. 0. v likvidaci:

Likvidator: Ing. Petr Dédek

46



4.1 Historie podniku BL, spol. s r. 0.

Sklaisky pramysl ptiSel do Nového Bydzova v roce 1964, kdy v prostorach byvalé textilni
tovarny byla postupné zavadéna vyroba brouSenych lustrovych ovésu. V roce 1970 byla
zahajena vyroba kiistdlovych lustrti, kterd se v pribéhu dalSich let stala nosnym
programem firmy. Jako dopliujici vyrobni ¢innost byly postupné do vyrobniho programu
zatazeny dal$i sklarské produkty, pfedevsim vyroba lepenych kiistalovych figurek,

vyroba brousenych lahvi, vdz, popelniki, tézitek a svicntl.

Vroce 1991 vznikl z byvalého zavodu Jabloneckych sklaren statni podnik Sklarny
Bydzov, ktery byl v roce 1993 pietransformovan do akciové spolecnosti. V dalSich letech
doslo k postupnému upeviiovani pozice hlavniho akcionafe firmy, kterym byla spole¢nost
BL, spol. sr. o. Tato spole¢nost nasledné pievzala jméni Sklaren Bydzov, a. s., ale nadale

uziva zavedenou ochrannou znamku Sklarny Bydzov.

Nejvetsi Cast vyroby pifedstavovaly ovéskoveé kiistalové lustry, které byly exportovany
pfedevsim do zemi byvalého Sovétského svazu, hlavné do Ruska a Kazachstanu. Dale
firma uspé$né vyvazela kiistalova svitidla do arabskych stat, hlavné do zemi severni
Afriky, dale do Francie, Holandska, Polska, Japonska, Australie, Jihoafrické republiky a
do dalSich zemi. K dobré prodejnosti svitidel pfispivala bezesporu skutecnost, ze firma
vlastnila pro exportni Gcely piislusny certifikat umoznujici v souladu s platnymi piedpisy
vyvoz do Ruska a dalSich postsovétskych stath. Tato firma vlastnila rovnéz CB certifikaty,

které dokazuji, ze vyrabéna svitidla odpovidala normam platnym v EU.

Kromé ktistalovych lustri byla firma tradi¢énim vyrobcem ruéné brousenych lustrovych
ovesu a fadila se v této komodité k nejvétsim producentlim v Evropée. Brousené kiist'alové
oveésy byly s uspéchem vyvazeny nejen do ruznych statli Evropy (ptfedevsim do Francie,
Italie a Spanélska), ale rovnéz do zamofi, hlavné do USA, Kanady a Australie. Lustrové
ovesy vyrobené pod ochrannou znamkou Sklarny Bydzov zdobi také nejeden kfist'alovy

lustr na Arabském poloostrove.
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Radu let firma vyrabéla lepené kiistalové figurky, piiemz zakladem kazdého zvitatka
nebo postavicky byl lustrovy ovések. Také tyto vyrobky byly expedovany do rtiznych
statt Evropy a do zamoiskych statl, avsak byly uréeny i pro turisty navitévujici Ceskou

republiku. [12]

4.2 Rozbor hospodarské situace podniku BL, spol. s r. 0. pred likvidaci

Za rok 2010 Ize konstatovat, ze celkova situace v odbytu lustrovych ovést i svitidel se
vyrazn¢ zhorsila. Dusledek propadu, ktery se zacal v ekonomice projevovat v druhé
poloviné roku 2008 a pokracoval v roce 2009 se v daném oboru ¢innosti projevil naplno
teprve vroce 2010. Zakézky pro provozy v Novém Bydzové (svitidla, brusirna) dale
poklesly a v druhém pololeti zasahl vyrazny pokles zakazek i brusirnu v provoze Valdice.

To se projevilo dal$im snizenim trzeb i poctu pracovniki.

Rovnéz negativni vliv nakupnich cen se nezmensil. O zvySeni cen zejména u svitidel, ale i
u dalSich vyrobkd, stejné tak jako v minulosti, nebylo moZno uvazovat. Tlak odbératelt,
kteti si mohou snadno vybirat zmnoha vyrobcli, nedovolil zvySeni cen vyrobki
V odpovidajicim poméru k narGstu cen vstupd. Rovnéz rozsahly aredl spolecnosti

Vv Novém Bydzovée zna¢né zvySoval provozni naklady.

SniZeni objemt zakazek bylo nejvyraznéjsi ve vyrobé svitidel. Zakazkové pokryti se tak
dostalo na hranici inosnosti. ProtoZe se nedalo pfedpokladat, Ze se situace zlepsi, nebylo

mozno v nasledujicim obdobi provoz dlouhodobé¢ udrzet.

Brusirna, provoz v Nové Bydzové, pracovala s minimalnim poctem pracovniki, prakticky
pouze pro potieby provozu svitidel. Potfeba brouSenych polotovarii ale klesa a tak se
Spatny vysledek, ktery méla tato brusirna i v minulosti, dale zhorSil. Vyroba figurek
pokracovala pouze ndrazové a i kdyz se trzby zlepSily, objem této vyroby nebyl
rozhodujici. Ani zde nebylo mozné v nasledujicim obdobi ocekévat zlepSeni, které by

mohlo mit zasadni vliv.

Odbyt lustrovych ovést, jejichz vyrobu zajistoval témét vyhradné provoz Valdice, byl

V prvnim pololeti na hranicich kapacit brusirny, ale v druhé polovin¢ roku 2010 poklesl
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tak, ze trzby celkové zlistaly na urovni roku 2009 a bylo nutno vyrazné snizit pocty
pracovnikd. Podle celkového vyvoje a vyjadieni oslovenych odbératelit se nedalo
ocekavat, ze by se poptavka v dohledné dobé mohla zvysit. Pfi tomto poklesu zakéazek se
tfidirna a balirna provozu Valdice, ktera byla umisténa mimo areal véznice a ktera byla jiz
dlouhodob¢ malo vyuzita, stala nepotfebnou a byla prodana spole¢nosti AEG Components

a. S.

Objem trzeb v roce 2010 byl oproti roku 2009 celkové nizsi o 5 962 tis. K¢. Dalsi snizeni
odbytu bylo disledkem pokracujicitho propadu oboru sklafstvi. I ptes neptiznivy vyvoj
vSech ukazatelti a pres zaporny hospodarsky vysledek — ztratu, neméla spole¢nost zadné
dluhy a nadéle si udrzela finan¢ni stabilitu a schopnost plnit v terminech své zavazky.
Nicméné tato pozitivni skutecnost nebyla za stavajici situace a predpoklddaného dalSiho

vyvoje, dlouhodobé¢ udrzitelna. [13]

4.2.1 Vvvoj trzeb podniku BL, spol. s r. 0. za obdobi 1996 - 2010

Pritbézny vyvoj trzeb podniku BL, spol. s r. 0. zobrazuje nasledujici tabulka 4-1:
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Tabulka 4-1 Vyvoj trzeb za obdobi 1996 — 2010

Rok | Trzby (tis. K¢) Index [t+1/t]
1996 163 150 -
1997 166 283 101,92
1998 141 075 84,84
1999 121 429 86,07
2000 143 114 117,86
2001 132 656 95,42
2002 85412 64,38
2003 56 446 66,08
2004 43 295 96,97
2005 53790 124,24
2006 46 591 86,61
2007 52 875 113,48
2008 44 112 83,43
2009 26 770 60,69
2010 20 808 77,73

Zdroj: Vyrocni zprdva podniku BL, spol. s r. 0. za rok 2010

Vyvoj celkovych trzeb za obdobi 1996 — 2010
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Graf 4-1: Vyvoj celkovych trzeb za obdobi 1996 — 2010
Zdroj: Zpracovano na zakladé udajt z Vyrocni zpravy podniku BL, spol. s r. 0. za rok 2010
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Komentar: Z vySe uvedené tabulky a grafu je patrné, ze ve sledovaném obdobi dosahoval
podnik BL, spol. sr. 0. nejvyssich trzeb v letech 1996 (163 150 tis. K¢) a 1997 (166 283
tis. K¢). V dalsim obdobi nasledoval mirny pokles, kdy se trzby snizily v roce 1998 na
141 075 tis. K& a vroce 1999 az na 121 429 tis. K¢. Mirné oziveni ptinesl rok 2000, kdy
se trzby vysplhaly na 143 114 tis. K¢, avSak s rokem 2001 pfislo opétovné snizeni na
132 656 tis. K¢. Prvni vyraznéjsi pokles podnik zaznamenal v roce 2002, kdy se trzby
propadly az na 85 412 tis. KC. Trzby nadale klesaly 1 v nésledujicich letech, v roce 2003
Cinily 56 446 tis. K¢ a v roce 2004 43 295 tis. K¢. V roce 2005 nastal slaby nartist na
53 790 tis. K¢, v roce 2006 opét pokles na 46 591 tis. K¢. V roce 2007 nasledoval mirny
vzestup na 52 875 tis. K¢ a s rokem 2008 prislo opét snizeni na na 44 112 tis. K&. V roce
2009 ptisel dalsi vyrazny propad az na 26 770 tis. K¢ a v roce 2010 se jeSté prohloubil na
varovnych 20 808 tis. K¢&.

4.2.2 Trzby podle jednotlivvch vvrob

Vyroba a prodej svitidel v porovnani s rokem 2009 zaznamenal pokles, kdyZ trzby roku
2010 ¢inily 11 828 tis. K& (v roce 2009 17 880 tis. K¢, tj. index 66,15 %). Hlavni dodavky
tradicn¢ smeétfovaly do zemi byvalého Sovétského svazu, zejména do Ruska, dale do
Polska, Francie a dalSich stati Evropy. RovnéZ se expedovalo stalym odbératelim do
Prahy, Karlovych Varl a n€kolik zasilek do Japonska.

Prodej sklenénych figurek byl v porovnani srokem 2009 vyssi. V této vyrobé byla
dosaZena trzba 357 tis. K¢ (v roce 2009 234 tis. K¢, tj. index 150, 42 %).

Prodej hotovych ovést byl v porovnéani s rokem 2009 prakticky stejny, kdyz trzby za rok
2010 ¢inily 7 871 tis. K¢ (v roce 2009 7 728 tis. K&, tj. index 101, 85 %).

Prodej hranovky byl v porovnani s rokem 2009 vyssi, kdyz trzby za rok 2010 Cinily 142
tis. K¢ (v roce 2009 93 tis. K¢, tj. index 152, 68 %).

Prace ve mzd¢ se snizila a byla v celkové hodnoté 564 tis. K¢ (v roce 2009 814 tis. K¢, tj.

index 69,28 %).
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V roce 2010 se stav zdsob oproti roku 2009 snizil. K 31. 12. 2010 byl evidovan stav
18 651 tis. K¢ (k 31. 12. 2009 ¢inily zasoby 22 051 tis. K¢, tj. index 84,58 %).

Pohledavky za odbérateli po lhtté splatnosti Cinily k 31. 12. 2010 1 202 tis. K¢, coz bylo
témét o polovinu méné nez v roce 2009 (k 31. 12. 2009 ¢inily 2 074 tis. K¢, tj. index
57,95 %).

Hospodatsky vysledek dosazeny v roce 2010 je ztrata ve vysi 1 303 tis. K& Vysi ztraty

¢aste¢n¢ ovlivnil prodej tfidirny a balirny Valdice. [13]

Vyse popsané srovnani jednotlivych trzeb za hospodaiské roky 2009 a 2010 jsou pro

zpiehlednéni zobrazeny v nasledujicim grafu:

Porovnani trzeb podniku BL, spol. s r. 0. roku 2010 s
rokem 2009
20 000 000
f 15 000 000 +
O2
2 10000 000 + 009
N m 2010
= 5000000 +— _l
0 T T T
Svitidla Sklenéné Oveésy Hranovky
figurky
Jednotlivé vyroby

Graf 4-2: Porovnani trzeb podniku BL, spol. s r. 0. roku 2010 s rokem 2009
Zpracovano na zakladé tdaji z Vyrocni zpravy podniku BL, spol. s r. 0. za rok 2009 a 2010

4.3 Rozbor finanéni situace podniku BL, spol. s r. 0. za rok 2009

Vychodiskem k rozboru finanéni situace podniku BL, spol. s r. 0. za rok 2009 jsou bilance
majetku — rozvaha a bilance vysledku hospodateni — vykaz zisku a ztraty. Oba tyto vykazy

jsou zobrazeny v piilohach DP.
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Altmanuv model upraveny manzeli Neumaierovymi pro podminky ¢eskvch podniki:

Z=172X1+14X;+3,3X3+0,6X4+1Xs5+ 1,0Xs

X1=29 924/38 656
Xz =32 139/38 656
X3=-2560/38 656
X4=35984/2 190
Xs= 28 339/38 656
Xs=0

Z=0,929 +1,164 + (- 0,22) + 9,859 + 0,733 + 0
Z=1247
Dle interpretacnich vysledki pro Altmantiv model se podnik BL, spol. s r. 0. s vysledkem

12,47 nachazi v zoné finan¢niho zdravi.

Model IN — Index duvérvhodnosti

Podnik BL, spol. st. 0. se zabyval sklafskym primyslem, a proto budeme pii vypoctu
vyuzivat vahy jednotlivych pomérovych ukazateli navrZzenych pro zpracovatelsky

prumysl:

V1=0,24
V>=0,11
V3=7,61
V,=0,48
V5=0,1
Ve=11,92

IN = V1i*A/CZ + V2*EBIT/U + V3*EBIT/A + V4*(T/A) + Vs*OA(KZ+KBU) + Ve*ZPL/T
IN=4,24+0+(-0,50) + 0,35+ 1,47 +0
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IN =5,49
Index duavéryhodnosti IN respektuje Ceské specifické podminky, tudiz by mél patfit

k indextim, které budou mit velmi dobrou vypovidaci schopnost. Vysledek 5,49 nam tedy

opét potvrzuje, ze se podnik nachazi nad hranici dobrého finan¢niho zdravi.

Taffleruv model

Pro aplikaci Tafflerova modelu na podnik BL, spol. s r. o. pouZijeme jeho modifikovanou

v

verzi tak, aby podaval co nejobjektivnéjsi informace.

Z=0,53R; + 0,13R, + 0,18R3 + 0,16R4

R1=-2560/2 190
R,=32114/2 190
Rs; =2 190/38 656
R, =28 339/38 656

Z=-062+191+0,01+0,12
Z=142

I tento tfeti model nam pii rozboru finan¢ni situace podniku BL, spol. s r. 0. potvrdil jeho

finan¢ni zdravi.

Ptestoze vSechny vySe uvedené bankrotni modely uvadéji, ze podnik BL, spol. s r. 0. mé
uspokojivou finan¢ni situaci, je zapotiebi upozornit na mozné zkresleni finan¢nich
vykazu, které by mohlo byt zpiisobeno porusenim predpokladu trvani podniku. Je totiz

zfejmé, ze podnik BL, spol. s r. 0. uz v roce 2009 ptedvidal moznou likvidaci.
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4.4 Rozbor finanéni situace podniku BL, spol. s r. o. tésné pred likvidaci

Pti rozboru finan¢ni situace podniku BL, spol. s . o. té€sn¢€ pied jeho likvidaci budeme
op¢t vychazet z bilance majetku a vysledku hospodateni, tentokrat uzavienych ke dni

30. 9. 2011. Oba tyto vykazy jsou soucasti ptiloh DP.

Altmanuv model upraveny manzeli Neumaierovymi pro podminky ¢eskvch podnik:

Z=12X1+14X,+3,3X3+0,6Xs+1X5+1,0Xs

X1= 11 093/15 207
X2=10 809/15 207
X3=-10 315/15 207
X4 =14 654/553
Xs=18 310/15 207
Xs=0

Z=0,88 + 0,10 + (- 2,24) + 15,90 + 1,20 + 0
Z =15,84

Dle tohoto modelu se podnik BL, spol. sr. 0. s vysledkem 15,84 jevi jako podnik s jesté

vys§im finanénim zdravim neZz pied 2 lety.

Model IN — Index duvérvhodnosti

Opét budeme pii vypoctu vyuzivat vdhy navrzené pro zpracovatelsky primysl:

V]_: 0,24
V,=0,11
V3=17,61
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V4: 0,48
V5: O,l
Ve=11,92

IN = Vi*A/CZ + V2*EBIT/U + V3*EBIT/A + V4*(T/A) + Vs*OA(KZ+KBU) + Ve*ZPL/T
IN=6,59 +0 + (-5,16) + 0,21+ 2,11 + 0

IN=23,75

Index duvéryhodnosti s vysledkem 3,75 ndm znovu naznacuje, ze se podnik nachazi nad

hranici dobrého finan¢niho zdravi.

Tafflerav model

Pro aplikaci Tafflerova modelu na podnik BL, spol. sr. o. opét pouzijeme jeho

modifikovanou verzi.

Z=0,53R; +0,13R, + 0,18R3 + 0,16R4
R.=-10 315/553

R,=11 646/553

R;=553/15 207

R, =18 310/15 207

Z=-989+274+0,01+0,19
Z=-6,95

Az tento tfeti bankrotni model nam pfi rozboru finan¢ni situace podniku BL, spol. s . 0.

odhalil, Ze se firma nachazi jednozna¢né v pasmu bankrotu.

Z vyse uvedenych nestandardnich vysledkl bankrotnich modeld je patrné, ze podnik BL,

spol. sr. 0. byl vroce 2011 pfipraven a jednozna¢né rozhodnut pro vstup do likvidace.
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Napovida tomu nejen rozvaha uzaviend ke dni 30. 9. 2011, kde nejsou téméi zadné cizi
zdroje ani zavazky, ale také vykaz zisku a ztraty uzavieny ke dni 30. 9. 2011

s minimalnimi néklady a zdpornym vysledkem hospodareni.

Analyza bankrotnich modelt zde potvrdila fakt, ze podnik BL, spol. s r. 0. pfi sestavovani
ucetnich vykazti porusSil zakladni piedpoklad ucetnictvi a zékladni ptedpoklad
ekonomického fungovani podnikovych subjekti, a to predpoklad nepietrzitého trvani

podniku.

4.5 Analyza podniku BL, spol. s r. 0. pomérovymi ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k tcetnim
vykaziim z hlediska vyuzitelnosti i z hlediska jinych urovni analyz. V této praci budou
pouzity k odhaleni konkrétnich problému finan¢niho fizeni sledované firmy a k upfesnéni

duvodu pro vstup spole¢nosti BL, spol. s r. 0. do likvidace.

Vychodiskem k rozboru finan¢ni situace jsou bilance majetku — rozvaha a bilance
vysledkt hospodateni — vysledovka (vykaz zisku a ztraty). Oba tyto vykazy jsou zobrazeny
Vv ptiloh4ch DP.

Likvidita

Likvidita podniku je vyjadfenim schopnosti podniku uhradit v¢as své platebni zavazky a
je dulezita z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy, nebot’ jen dostate¢né likvidni podnik je
schopen dostat svym zavazkiim. Na druhé stran¢ je ale pfiliS vysokd mira likvidity
nepfiznivym jevem pro vlastniky podniku, jelikoz jsou financ¢ni prostfedky vazany
Vv aktivech, kterd nepracuji ve prospéch vyrazného zhodnocovani finan¢nich prostiedkii a
sniZuji tak rentabilitu podniku. Z hlediska ndzvu a obsahu ukazatell se zpravidla pouzivaji

ti1 zakladni ukazatele:

57



Okamzita likvidita = pohotové platebni prostiedky/kratkodobé zavazky 9)

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky (10)

Bézna likvidita = obézna aktiva/kratkodobé zavazky (11)

Z rozvahy spolecnosti BL, spol. s r. 0. uzaviené k 30. 9. 2011 (tedy tésné pred likvidaci)
vyplyva, ze byla firma likvidni: (4 753 + 3 460) — 553 = 7 660 tis. K¢&. Tento vysledek
nam fika, ze pfi likvidaci by po uhrazeni vSech zavazki zlstalo 7,66 mil. K¢, aniz by

majitelé museli rozprodavat zasoby a nékteré stroje ¢i zafizeni.

Z vysledku bezné likvidity firmy BL, spol. st. o. plyne, Ze podnik tésné pied likvidaci
drzel piili§ mnoho ob&ézného majetku: 11 646/553 = 21,06 (tj. 2 106 %). Tento vysledek
nam ftika, ze podnik BL, spol. s r. 0. byl schopen uhradit 2 105 % dluhti pomoci celkového
obézného majetku, coz je velice zkresleno diky nadmérnému stavu zasob a polotovarli a
taktka nulové hodnoté kritkodobych zavazkl. Z vykazu zisku a ztraty je ziejmé, Ze
podnik kuvedenému datu nema Zzadné zavazky vu¢i zaméstnancim a institucim

socialniho a zdravotniho pojisténi.

Hodnota pohotové likvidity firmy BL, spol. sr. 0. byla tésné pied likvidaci ve srovnani
s predchozim ukazatelem podstatné niz$i, coz opé€t ukazuje nadmérnou vahu zasob ve
struktute aktiv podniku: (11 646 — 3 433)/553 = 14,85 (tj. 1 485 %). Optimalni vysledek
pohotové likvidity se pohybuje v rozmezi 100 — 120 %, coz nam naznacuje, Ze se podnik
BL, spol. sr. o. potykal tésn¢ pred likvidaci se znaénymi problémy v oblasti finan¢niho
fizeni. Vysledek upozorfiuyje na nadmérnou vysi obéZznych aktiv, kterd vedla
k neproduktivnimu vyuzivani do podniku vlozenych prostiedki a nepfiznivé tak

ovlivitovala celkovou vynosnost vlozenych prostredki.

Ani vysledek okamzité likvidity u spolecnosti BL, spol. s r. o. tésné pied likvidaci nebyl
ptiznivy: 4 753/553 = 8,59 (tj. 859 %). Z tohoto vysledku lze vycist, ze znaény objem
obéznych aktiv byl vazan ve formé pohotovych prostiedkli, coz nepiinaSelo podniku

taktka zadny vynos.
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Pro objektivni nahled na likviditu podniku je dobré ji sledovat v delsi casové tade, ktera
umozni lepsi chapani situace v podniku. Vyvoj likvidity podniku BL, spol. sr. o. je

popsan v nasledujicim grafu:

Vyvoj likvidity podniku BL, spol. s r. o.

2500
2000 =
1500 _ ] | | |3 Okamzita likvidita
S, B Pohotova likvidita
1000 | |OB&2na likvidita
eI I I 1
0 T T T T T 1
QA 0] O Q
S § $ N N
v v Vv Vv v
NG NZ NZ NZ 4
R Q
oy o oy oy 5

Graf 4-3 Vyvoj likvidity podniku BL, spol. s r. 0.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z Vyrocni zprdavy podniku BL, spol. s r. 0. za rok 2010

Z grafu 4-3 je patrné, ze se podnik postupem Casu dostaval do stale vétSich problému
V oblasti finan¢niho fizeni a odbytu. Nahromadéné =zastaralé zasoby a polotovary
s postupné klesajicim odbytem zpiisobily, Ze se podnik BL, spol. s r. 0. ocitl t&$n¢ pied

likvidaci v nezvladatelné situaci, coz dokazuji vySe uvedené alarmujici vypocty likvidity.

Rentabilita

Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvafet nové zdroje a dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Obecné ji lze definovat jako pomér zisku a vloZeného
kapitalu. Ukazatele rentability se pouZzivaji pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové
efektivnosti podniku. Pomoci nich se vyjadiuje intenzita vyuZzivani, reprodukce a

zhodnoceni kapitadlu vlozeného do podniku. Patii do kategorie tzv. mezivykazovych
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pomérovych ukazateld, jelikoz vyuzivaji udaje ze dvou ucetnich vykazl, objem kapitalu

z rozvahy a velikost zisku z vykazu zisku a ztraty. [10 s. 51]

M¢éienim rentability vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadiujeme vynosnost vlozené¢ho kapitalu.

Tento ukazatel je definovan jako pomér ¢istého zisku a primérného vlastniho kapitalu.

U firmy BL, spol. sr. 0. byla rentabilita viastniho kapitalu t€sné pied likvidaci znacné
neptizniva: -10 527/[(14 654 + 31 681)/2] x 100 = -45,44 h, tedy na 1 K¢ vlozeného
kapitalu do podniku pftipadala ztrata ve vysi 45,44 h. Z tohoto vysledku je patrné, Ze byl
podnik fakticky odsouzen k zaniku, nebot’ byl jednoznaéné ztratovy.

Pro doplnéni je v grafu 4-4 zobrazen pribéh rentability vlastniho kapitalu podniku BL,
spol. sr. 0. za posledni Ctyfi roky jeho existence, kde je vidét razantni pokles rentability

pravé v poslednim roce jeho ptisobnosti.

Rentabilita vlastniho kapitalu podniku BL, spol. s r. o.
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Graf 4-4 Rentabilita viastniho kapitdlu podniku BL, spol. s t. 0.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ dat z Vyrocni zprdavy podniku BL, spol. s r. 0. za rok 2010
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Aktivita

Ukazatele aktivity zjistuji schopnost podniku vyuzivat investované finan¢ni prostiedky a
vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto ukazatele
obvykle vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv nebo dobu obratu,
coz je prevracena hodnota k po¢tu obratek. Jejich rozbor slouzi zejména K hledani
odpovédi, jak hospodatime s aktivy a s jejich jednotlivymi slozkami a také jaky vliv ma
toto hospodafeni na vynosnost a likviditu. Nejcastéji se sleduje obrat zasob a obrat
pohledavek.

Ukazatel obratovosti zasob vyjadiuje rychlost obratu zasob, coz je pomér trzeb a
primé&rného stavu zasob. Odvozenym ukazatelem je doba obratu zasob, coZ je pomér 365
dni ku obratovosti zasob. Tento ukazatel nam fikd, jak dlouho jsou ob&zné aktiva vazana
ve formée zasob. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je obratovost zasob a krats$i doba obratu zasob,

L4

tim efektivngjsi je proces. [10 s. 60]

Rychlost obratu zdsob podniku BL, spol. sr. o. byla té€sné pied likvidaci nasledujici:
18 310/[(3 433 + 17 926)/2] = 1,71. Z daného vysledku vyplyva, ze podnik byl schopen
pfeménit zasoby na prodany vyrobek pouze 1 — 2 x do roka.

Doba obratu zdasob byla u podniku BL, spol. sr. o. tésné pred jeho likvidaci pomérné
vysoka: [(3 433 + 17 926)/2]/(18 310/365) = 213 dnti. Tedy zhruba za 213 dnii byla firma

schopna pfeménit zasoby na prodany vyrobek, coZ nebylo zdaleka efektivni vyuZiti zasob.

Obdobnym zptsobem lze vypocitat obratovost pohledavek, ktera je vyjadfovana jako
pomér trzeb k pohledavkam. Doplitkovym ukazatelem je opét doba obratu pohledavek,
tedy 365 dni ku obratovosti pohledavek. Tento ukazatel vypovidad o tom, jak dlouho je
majetek podniku vdzan ve formé¢ pohledavek, respektive za jak dlouho jsou pohledavky
v praméru splaceny. Casovy horizont, ktery by mohl byt povazovéan za optimalni, by mél

splitovat kritéria obchodni politiky konkrétni firmy.
Podnik BL, spol. sr. 0. m¢l tésné pted likvidaci celkem neptiznivou rychlost obratu

pohledavek: 18 310/[(3 460 + 6 106)/2] = 3,83. Tzn., ze se zasoby na penize pieménily

zhruba 4x do roka.
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Doba obratu pohledavek byla u firmy BL, spol. sr. o. byla tésné pied jeho likvidaci
nasledujici: 4 783/(18 310/365) = 95 dnd, tzn., Ze 95 dnt se majetek podniku vyskytoval
ve form¢ pohledavek, respektive pohledavky byly splaceny v priméru za 95 dnt, coz
vyrazné piekraduje béznou dobu splatnosti faktur, ktera se v Ceské republice pohybuje
okolo 40 dnti. Vysledek tak upozoriuje na nedodrzovani obchodné-uvérové politiky ze

strany obchodnich partnera.

Pro uplnost je v grafu 4-5 zobrazen vyvoj aktivity podniku BL, spol. s r. 0. za posledni 4

roky jeho ptsobnosti:

Vyvoj aktivity podniku BL, spol. s r. o.
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Graf 4-5 Vyvoj aktivity podniku BL, spol. s . 0.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z Vyrocni zprdavy podniku BL, spol. s r. 0. za rok 2010

V grafu 4-5 je vidét pokles rychlosti obratu pohledavek, neboli prodlouzeni doby
splatnosti pohledavek, na ktery méla jist¢ vliv i ekonomickd situace ve svété, coz se

nasledné podepsalo na pozd¢jsi likvidaci spolecnosti BL, spol. s r. 0. U rychlosti obratu

zasob nebyly v pribéhu zaznamenany zddné vyraznéjsi vykyvy.
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4.6 Zhodnoceni finanéni situace podniku BL., spol. s r. 0. tésné pred likvidaci

Z vyse uvedenych analyz nevyplynuly zcela objektivni vysledky, coz vzhledem k situaci,
ze firma ziejm¢ s moznou likvidaci v poslednich letech své existence pocitala, neni nijak
zarazejici.

Z podrobné;jsi analyzy vyplynulo, Ze hlavnim diivodem pro vstup podniku BL, spol. s r. o.
do likvidace nebyla az tak financni tisen, jako jeho chybné finan¢ni fizeni a poruSeni
zakladniho ucetniho ptedpokladu trvani podniku v budoucnosti, coz vyplynulo z
nadmérného stavu obézného majetku, zejména zasob, a takika nulové hodnoty

kratkodobych zavazkd.

Nadmérny stav zdsob zcela jisté¢ zapficinilo celkové zhorSeni odbytové situace v celém
vyrobnim programu v poslednich péti letech, ale také nerozvazné predzasobeni podniku
v dobéch, kdy jesté nebyl tak rozsifeny a dostupny sortiment, jako je tomu dnes.

Urcity stav predzasobeni mé své vyhody, napt. zabezpecuje plynulost vyrobniho procesu,
umoziuje zhromadinovani vyroby, pieklenuje ¢asové kolisani mezi vyrobou a spotfebou,
odstrafiuje kapacitni nesoulad mezi vyrobou polotovaru a jeho spotiebou v navazujicich
vyrobnich operacich a do jist¢ miry eliminuje neptfedvidatelné vykyvy v poptdvce nebo
poruchy pii dopliiovani zasob. V piipadé firmy BL, spol. sr. o. vSak stav zasob
Vv poslednich péti letech své existence vyvolaval spiSe negativni vlivy. Zasoby zde vazaly
kapital, spotiebovavaly dals§i praci a prostiedky a nesly s sebou riziko znehodnoceni,
nepouZzitelnosti a neprodejnosti. Takto vlozeny kapitdl do zasob pak chybél pro
financovani technického rozvoje, ohrozoval platebni schopnost podniku a snizoval jeho

divéryhodnost pfi jednani s obchodnimi partnery, bankami apod.

Znacny objem obéznych aktiv byl dale vazan ve form¢ pohotovych prostfedki, které
samy o sob¢ nepiinasely zadny, ¢i jen nizky efekt ve srovnani s jejich umisténim do
cennych papird, ¢i do jinych forem majetku podniku. Jejich nadmérna vyse tak vedla
k neproduktivnimu vyuzivani do podniku vlozenych prosttedki a tim negativné

ovliviiovala i jejich celkovou vynosnost.
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Vyse zminénd nepfizniva situace podniku nastala také diky nedostatecné flexibilité a
nepfizpusobeni finan¢niho fizeni podniku danému ekonomickému rozvoji. Zastaralé
metody a technologie vedly ke zpomaleni hospodarského riistu podniku BL, spol. s r. 0.,

az nakonec vyustily v naslednou likvidaci.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo shromazdit veskeré dostupné informace a data pro
provedeni rozboru hospodaiské a finan¢ni situace daného podniku a nasledné zhodnoceni

vysledkl z provedenych finan¢nich analyz.

Podkladem pro zhodnoceni hospodaiské situace podniku BL, spol. s r. 0. byly pfedev§im
informace a data z vyroéni zpravy za rok 2010. Pro rozbor finanéni situace byla vyuzita

rozvaha a vykaz zisku a ztraty podniku za hospodarské roky 2008, 2009, 2010 a 2011.

Z bankrotnich modell neni mozné objektivné zhodnotit situaci podniku BL, s. r. 0. tésné
pfed jeho likvidaci, diky zkreslenym hodnotdm v zavéreéné rozvaze uzaviené ke dni
30. 9. 2011, kde je nadmérny stav zdsob a polotovari a takika nulovd hodnota
kratkodobych zavazki. Z vykazu zisku a ztraty je ziejmé, ze podnik k uvedenému datu

nemél zadné zavazky vii¢i zaméstnanciim a institucim socialniho a zdravotniho pojisténi.

Ze zavéreénych vykazil je ziejmé, ze vedeni podniku nemélo zdjem v podnikatelské
¢innosti dale pokraCovat. Z teoretického hlediska je mozZné fici, Ze se zde vyznamnym
zpusobem tato skuteCnost projevila. Nebot jak uvadi Kovanicova™ |, Za normalnich
okolnosti je sestavovani ucetnich vykazii zaloZeno na predpokladu, Ze podnik bude naddle
existovat a Ze bude pokracovat v cinnosti, jejiz rozsah se nijak vyznamné nezuzi.* Tento
piedpoklad je nutny nejen pro metodiky pouzivané v Gcetnictvi, ale vychazi z nich i
mikroekonomické teorie a metody hodnoceni vykonnosti podniku a veskeré ekonomické
ukazatele. Pouziti bankrotnich modelt z tohoto divodu u uvedeného subjektu selhdva.
Predpoklad trvani podniku je dulezity pro odbératele, zejména pokud se jedna o
dlouhodobé¢ spolupracujici firmy nebo jediného dodavatele. To mohlo byt také jednou z
pficin vyrazného snizeni objemu zakazek v poslednich letech pasobeni spole¢nosti BL,

spol.sr.0..

Analyza pomérovych ukazatelii odhalila klesajici produktivitu podniku BL, spol. s r. 0. ve

vSech smérech.

¥ KOVANICOVA, D. Abeceda vicetnich znalosti pro kazdého. Praha: POLYGON, 2007. s. 339

65



Z abnormalniho vysledku okamzité likvidity (OL = 859 %) bylo jednoznacné vyvozeno,
ze podnik drzel nadmérnou vysi pohotovych prostiedkl (je mozné také zvazovat, ze je
drzel z davodu vyplaceni spole¢niki v pfipadé likvidace podniku), ¢imz dochézelo
k neproduktivnimu vyuzivani do podniku vloZenych prostfedki a tim i negativnimu
ovlivnéni jejich celkové vynosnosti. Dale byl dle vysledku bézné likvidity (BL 2 106 %)
podnik nadmémé predzasoben, coz vyvolavalo dalsi fadu negativnich vlivi.
Nahromadéné zastaralé zasoby a polotovary s postupné klesajicim odbytem nasledné
zpusobily, Ze se podnik BL, spol. s 1. 0. ocitl t&$né pred likvidaci v témét nezvladatelné

situaci a management v tomto okamziku veskery majetek prodal.

Ukazatele aktivity opét potvrdily problémy v zasobovani, kde doba pfemény zasob na
hotovy vyrobek vzrostla na alarmujicich 213 dnt, ale i v pohledavkéch, kde doba splaceni
jedné pohledavky trvala v praiméru 95 dntl, coZ je 2x déle neZ je tomu pramémé v Ceské

republice zvykem.
Nejvétsi propad byl pak zaznamenén v oblasti rentability, kde na 1 K¢ vlozeného kapitalu

do podniku pftipadala ztrata ve vysi 45,44 h. Z tohoto vysledku je patrné, ze byl podnik

fakticky odsouzen k zaniku, nebot’ byl jednozna¢né ztratovy.
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Piiloha A

Minimainf zévazny vycet informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb.,

ROZVAHA

Jméno a pifimenl, obchodnf firma nebo jiny

nazev (cetn! jednotky

D nen postblion predpisa s v piném rozsfahu ety
e ke dni ..30922011
i (v celych fisicich K&)
IC g
T B ots podmidnt, 1811 39 o byclits
f U mlyna 1430
Novy BydZov
Oznaéenf AKTIVA vérslo Bézné idetn obdobf Minulé aé. obdobi
i Brutto Korekce Netto Netio
a b c 1 2 3 4
AKTIVA GELKEM  (F.02+03+31+68)=1.67 | 001 37 459 0T 292 250 15 207 33 597
A. Pohledévky za upsany zékladnf kapitél 002
B. Diouhodoby majetek (f.04 + 13 +23) [ 003 25 812 i 22 252 3560, &gl 953
A, Dlouhodoby nehmotny majetek  (F. 05 a2 12) | 004 G T B R 1 e
B. I. 1. |Zfizovacf vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. I'| software 007 "2 =412
4, | Ocenitelna préva 008 >
5. | Goodwill (+/-) 008
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek | 012
B. Il Dlouhodoby hmbtny majetek (r14a222)| 018 125 400 ~21 840 3 560 4 943
B. Il. 1. |Pozemky 014 1321 -3 T 39
2. |Stavby 015 14 436 =12 290 2 146 3 326
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych vécf | 016 9 637 -9 550 87 227
%" [Pesttelsks celky trvalgoh porostt oi7] -V
5 Zékladnl stado a tazné zvifata 018
6. [ Jing dlouhodoby hmotng majetek 019
7. | Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 021
r9i Ocefiovaci rozdlfl k nabytému majetku (+/-) 022 l
B. Il ! Dlouhodoby ﬁns{nénl majetek (.24 a2 30) | 023 r 10
B. lll. 1. |Podily v ovi&danych a fizenych osobéch 024
2. |Podily v igetnich jednotkéch pod podstatnym viivem | 025
3. |Ostatnf dlouhodobé cenné papiry a podily 026 10
4. | Pijeky a Gvéry — oviddajicf a Ffdicf osoba, podstatny viiv | 027
5: J_In)" dlouhodoby finanén( majetek 028
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. | Poskyinuté zalohy na dlouhodoby finanénf majetek | 030
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ITznaéen{ AKTIVA ?fslo B&zné udetni obdobf Minulé G&. obdobf
i Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
c. Obszn&akiiva S «(fla2+30448+58)| 031 | 11 646 11 646 28 563
& | Zésoby (330238)| 032 | 3 433 3433 17 526
C. I. 1. |Material 033 4 975
2. | Nedokongend vyroba a polotovary 034 3 405 3 405 11 195
3. | Vyrobky Al 035 28 28 1 756
4. |zvirata " 036
5. |Zbozl 037
6. | Poskyinuté zalohy na zésoby 038
C. Dlouhodobé pohledévky (F. 40 az 47) | 039
C. I 1 Pohledavky z obchodnich vztah 040
2. | Pohledévky - oviadajici a fidici osoba 041
(i, _Pohledévky - poistatny viiy - _ | 042 on g
e 043
5.. | Dlouhodobé poskytnuté z&ohy e _| 044 '
Dohadné gty aktivnf 'y 045 o
7. | Jiné pohledavky 046
8. | Odlozené dafiové pohledavka 047
c. I Kratkodobé pohledavky (f.p49 a2 57) | 048 3 460 3 460 6 106
C. Il 1. |Pohledévky z obchodnich vziah 049 3 409 3 409 5 796
2. | Pohledévky - oviddajlci a Fidict osoba 050
3. | Pohledévky - podstatny viiv 051
5. | Socidinf zabezpegen! a zdravotni pojisténi 053
6. | Stét - daiové pohledavy - | 054 1 1 6
7. | Kratkodobé poskytnuté[zlohy os5 | v 44 304
8. | Dohadné tigty aktiviff f..| 056 '
g |Jiné pohledavkyy 057 Y:
c. V. Krétkodoby finanéni majetek (.59 a2 62) | 058 4 753 4 153 4 531
C. V. 1. |Penize 059 32
2. | Usty v bankéch 080 4 753 4 753 4 499
3. | Kréatkodobé cenné papiry a podly 061
4. | Pofizovany krétkodoby finanéni majetek 062
D. | Casové rozlisen! (r. 64 a2 66) | 063 ‘] ¥ il 1 1. 81
D. I 1. |NeKady pfiétich obdobl 064 1 1 8l
2, | Komplexni néklady pifétich obdobf 065
3, | Piijmy pFfstich obdobf 066
[
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Oznagen( PASIVA Clslo Stav v bézném Stav v minulém
fadku Géetnim obdobf Géetnim obdobf
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (.68+85+118)=F.001 | 067 | 12 207 33 597
[Viastnf kapital : (.69 +73+78+81+84)| 068 | 14 654 31 681
AL ZéKladn/ kapital i (.70 a2 72) | 069 3 845 3 845
A. I 1. |Zakadnf kapital 070 3 845 3 845
2. | Vlastni akeie a vlastnf obchodni podfly (=) 671
3. | Zmény zékladniho kapitélu (+-) 072
AL %api‘lélové fondy (f.742277)| 073
/L | P 8 émisnl azio 074
2. (Pstatnl kapitélové fondy oI 075
3. | Ocefiovaci rozdfly z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 076
4. O?eﬁovaci rozdily z pfecenénf pii pfeménéch (+/-) 077
A. I Rezervnf fondy, nedélitelny fond a ostatnf fondy ze zisku (.79 + 80) | 078 2 257 2 25,7;
A. Il 1. | Z&konny rezervni fond / Nedéliteny fond 079 385 385
2. |Statutdrn( a ostatnf fondy 080 1 872 1 872
LIV Vysledek hospodafeni minulych let (r. 82 +83) | 081 19 079 d .%6;;8&2
A V. 1. |Nerozdsleny zisk mintilych let os2| 19 079 26 882
2. | Nguhrazené ztréta minulych let -) 083
A V. ng ;dgl;go_sl;gd_a r7e; '—b:f[légso f ??l‘g)'?i‘?gg?/?‘/lkazu Zzisku a ztraty v piném rozsahu 084 ~-10 527 = 3@3
B. Cizf zdroje (7. 86+ 91 + 102 + 114) | 085 553
B: I Rezervy (.87 az 90) | 086 : ;
B. I. 1. |Rezervy podie zvidstnich prévnich predpist 087
2. | Rezerva na diichody a podobné zdvazky 088
3. |Rezerva na dari z pfijml 089
4, | Ostatni rezervy 0920
Bl Dlouhodobé zdvazky (.92 az 101) | 091
B. Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 092
‘ 2. | Z&vazky - oviadajicf a fidicl osoba 093
3. |Zavazky — podstatny viiv 094
4. | Zévazky ke spoleénikim, ¢lentm druzstva a k Ggastnikim sdruzeni 095
5. | Dlouhodobé pfijaté zélohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k tihradé 098
8. | Dohadné ugty pasivnf 099 i 5]
9. |Jiné zavazky b M|t = asenna
10. | Odlozng darovy zévazek Hoifive < D ploke| o ¢y

© BILANCE PRAHA 2004

72




Ozna&eni - PASIVA Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku ugetnfm obdobf uéetnim obdobi
a e ¢ b i c 5 6
B. Il ﬁmmoéﬁéLWEﬂw ‘ . (. 103 az 113)| 102 553 1 723
B. Il 1. Zrévazk.y z obchodnich vztahil ' 103 172 965
2. |zévazky - oviadajfof a Fidici osoba 104
3. | Zavazky ~ podstatny viiv ‘ ’ 105
4. | zavazky ke spoleénikim, tlentim druZstva a k tgastnikiim sdruZenf 108
5. |Zavazky k zaméstnancim 107 5
6. |Zzavazky ze sociélniho zabezpeten( a zdravotniho pojistént 108 274
7. | stat — dafové zévazky a dotace 108 64 60
8. | Kratkodobé pfijaté zélohy 110 317 317
9. |Vydané diuhopisy 111
10. | Dohadné ety pasivni 112 102
1. | Jiné zavazky e 118
B. IV. Bankovnf dvéry a vjpomodi ; (11522 117)| 114
B 10 By dleutiodes - - - ; 115
2. | Kratkodobé bankovnf dvéry j_ ; l 116
3. | Kratkodobé finandnf vypomoci J : 117
Gl Basové rozisen T (r. 119 +120) | 118 193
G \'/yEra]e'r pHétich obdob Sy 119 193
2. | Vynosy piitich obdobf g 120
Sestaveno dne: .... 19‘ ] O°201 .I ..................

spoleénost s rugenim omezenym

PV forma BT IBOROM o s e s o e st msitimarssaie S0 sighlE Syills dlo s o waiti g it o s s 2

viroba a prodej sklen&nych ozdob svitidel
Pfedmét podnikan( Ggetnf jednotky: y ........ p ..... J ....... o y ........... a ..................................................

Podpisovy zéznam: (s

1] r3i
U g

g 1430
04 01 N()'v'}" B}'d.'zOV
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Pfiloha B

kedni. . 3.9.2011

Jméno a pifiment, obchodnf firma nebo jiny
nazev tcetni jednotky

BL, spol. S r.o.

46506632 ’

~ Sidlo nebo bydlists éetni jednotky
- a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté

Umlyva 1430
Novy BydZov

(7. 01 —02)

Oznaceni TEXT Cislo Skutegnost v tiéetnim obdobi
oo bazném minulém
a b c 1 2
1. 'I'_i'iby za prodej zbozi 01

02

‘er:cl marts 03

n | vykony (£05a207)| 04

I 1. |Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 11 642 17 222
Zména stavu zasob viastni &innosti 06 -9 340 =299

; Aktivace

\1‘]2by z prodeje dlouhodob't_iho ma!etku a materialu (. 20 + 21)

PR R o rva 5
Traby 2 prodeje dlouhodob‘iéhp majetiu

-1 - T
Trzby z prodeje materiélu

FA1 43 i 068
F.2 ; 34 3429 9
G. : | 25 -316
V. Ostatni provozni vynosy 26
H. : 27 900 567
V. Pfevod provoznich vynosti 28
I Prevo ch nk adi 29
* Provozni vysledek hospodarenf
[f. 11-12—17—18+19—22— (+/—26) + 26— 27+ (—28) — (-20)] | 30
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Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v tiéetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a T | b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cenn\ych papitt a podil 31
J. Prodané cenné papiry a podily s 32
Vil. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku (f. 34 az 36) | 33
VIL 1. Vynosy z podill ovladanych a fizenych osobéch a v Géetnich 34
jednotkéch pod podstatnym viivem
VIIl.2. | Vynosyz ostatnich.dlouhodobych cennych papirii a podilt 35
VIL. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
Vil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivat 39
i Néklady z pfecenéni cennych papirti a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opka\}n\}ch polozek \/e finanénf oblasti (+-)| 41
X. Vynosové troky 42 10 26
N. Nakladove troky: 43
XI. Ostatnf finanéni vynosy 44 25 148
o. 'l Getatnifinaneni nékiady. : 45 280 526
XIl. " : !’Fe\}ord finan&nich vynost i 46
P. Prevod finandnich nékiadts 47
5 Finan?m éyé'i"é,%k_“ié‘l"?ﬁf_eﬁ'n +42-43+ 4[4({'—3435_4-3(2-26?3— (+-3477ﬁ 42 =245 =352
Paﬁ z] prijmt za béznou éjnr)osl (. 50 +51)| 49
Q. 1. — splatna 3 50
Q.2 — odlozena 51
*' Vysledek hospodafenf za b&znou ginnost (F. 80 +48-49)| 52 -10 560 =3 156
Xl MimoFédné vynosy e 53 33 7
R. Nllimofédné naklady St 54
S. Daﬁ‘ z pifimt z mimofédné E:lnn?sti ; “(}".- 56 5 57) 55
S. 1. — splatna s i 2 56
52 - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hoséodafens (. 53-54-55)| 58 33 11
W. Prevod podilu na V}‘lsledku hospodarent spoleénl'!(ﬁm (+-) 59
il { Vysledek hosp&dafeni za ﬁfgm! obdobi (+/-) (. 52 + 58 —59) | 60 =10 527 -3 079
ke Vysledek hospodateni pFe& zidanénlm (+-) (. 30 + 48 + 58 —54) | 61 =10 527 -3 079
Sestaveno dne: ... 19°]O°20H BT e

Pravni forma Ggetnf jednotky: srolednodti s, rucenim OMEZENYM . .. .. ... .. c.eieeveiiiiineieee i

Predmét podﬁikém’ 1T s o 0 R A ke e B e sl NNt ) o e T e e e i e S i

Podpisovy zédznam:

=y

Ly 5520k 8 70,

ez e
. T e S s e g

e Unilyng 1430
504 01 Movy Bydsoy (@
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Piiloha C

| Jméno a pfjment, obchodn firma nebo Jiny
| ndzev acetni jednotky

4 BL, spol. s r.o.

idlo nebo bydlisté ucetni jednotky
misto podnikanf, lii-li se od bydiisté

U mlgna 1430
Novy BydZov

46506632

Oznageni AKTIVA Cislo B&zné ucetni obdobf Minulé ué. obdobf
fadku
X Brutto Korekce Netto Netto
a < b c 1 2

AKTIVA CELKEM  (F.02+03+31+63)=1.67 | 001

Pohledévky za upsany zékladni kapital

A,
B. Dlouhodoby majetek (.04 + 13 +23)
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12)
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje
2: | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. |Software f e 007 412 -412 1
4. | Ocenitelna prava LS 008
5. | Goodwill (+/-) ' 009
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010

7. | Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek | 011

8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az22)

B. Il. 1. |[Pozemky

2. [stawy o5 | 17 601 -14 275 332 4 431
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 016 23 141 =22 914 227 541
4. | Péstitelské celky trvalych porosti 017 '
5. " | Z&kladnf stado a taznd zvitata 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek | 021
9. " | Oceflovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 5
B. Il Dlouhodoby finantni majetek (.24 az 30)
B. lll. 1. |Podily v ovladanych a fizenych osobéch 024
2. | Podily v éetnich jednotkéch pod podstatnym vivem | 025
3, | Ostatnf diouhodobé cenné papiry a podily 026 10 10 10
4. | Pujeky a tvéry — ovlddajicf a Fidici osoba, p yviiv| 027
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
L 7. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek | 030
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Oznageni AKTIVA Cislo Bézné tcetni obdobi Minulé Gé. obdo

fadku
Brutto Korekce Netto - Netto
a ) b c 2 3

Obézna aktiva (F.32+39+48+58) | 031
G L Zésoby © (L83a288) 032
C. I. 1. [Material 033
2 Nedokonéené_ vyroba a polotovary 034
3. | Vyrobky 035

4. |Zvifata 036 1

5. |Zbozi 037
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby

C: Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47)

C. Il. 1. |Pohleddvky z obchodnich vztahti

2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041

3. | Pohledavky - podstatny viiv r 042

s | S

5. | Dlouhodobé poskytnuté zéohy 044

6. | Dohadné tty akiivni - o '

7. | Jiné pohledavky 046

8. | Odlozena dariova pohledévka 047 10
C. . |Keaikodobé pohledévky (-49.a257) | 048 : 1% :
C. Il 1. |Pohiedévky z obchodnich vztaht 049

2. | Pohledévky - oviadajici a fidici osoba 050

3. | Pohledavky - podstatny viiv 051

5. | Sociélni zabezpedeni a zdravotni pojisténf 053

6. |Stat- dafiové pohledavky T - | os4 ! 6 6 36

7. | Krétkodobé poskytnuté zalohy ’ 055 304 304 ’0_ 522

‘8. | Dohadné Uty aktivni 056 [ * ! =Y

‘9. [ Jiné pohledavky

C. IV Krétkodoby finanéni majetek (7. 59 az 62)

C. IV. 1. |Penize

2. | Uty v bankach

3. |Krétkodobé cenné papiry a podily 061

4. | Pofizovany krétkodoby finanénf majetek 062

D. I Casové rozlisent (F.64 az 66)

D. I 1." | Néklady pFistich ofidobf

2. | Komplexni naklady pfistich obdobi

3. | PFijmy piistich obdobi ‘066

r
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Oznageni PASIVA Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
Fadku Géetnim obdobi Géetnim obdobf
a b c
PASIVA CELKEM ' (.68 + 85+ 118) =1.001 | 067
A. Vlastnf kapital (.69 +73 + 78 + 81 + 84) | 068
A. I. Zakladni kapital (F.70az72) | 069
A I 1. |ZaKladnf kapital 070 3 845 3 845
2. | Viastnf akcie a viastni obchodni podily () ' 071
3. |Zmehy zékladniho kapitélu (+/-) 072
A L Kapitalové fondy 2 (.74 az77)
A. ll. 1. |Emisni azio 074
2. | Ostanf kapitélové fondy 075
3. [Oceriovaci rozdily z precenénf majetku a zdvazk{ (+/-) 076
4. | Ocefiovaci rozdily z precenani pfi preméndch (+/-) ' 077
A. Il Rezervni fondy, nedglitelny fond a ostatni fondy ze zisky (.79 +80) | 078
A. lll. 1. |Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079
2. | Statutdmni a ostatni fondy
A V. Vysledek hospodaFeni minulych let (7. 82 + 83)
A. IV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let " | os2 26 882 31 638
2. [Neuhrazend ztrata minulych let =) - 083
A V. V(;;s(l)effksgo_sggdf r7et;1 f—b: 1i Eé!?so _u z‘ﬁtg)fr;oﬁbgg ?/?'Lazu Zisku a ztréty v piném rozsahu 084
B. Cizi zdroje (.86 +91+ 102 + 114) | 085
B. L. . [Rezervy (7. 87 az 90) | 086
B. . 1. [Rezervy podle zvl4stnich pravnich predpist 087
2. |Rezerva na diichody a podobné zévazky 088
3. |Rezerva na dafi z piijma 089
4. | Ostatni rezervy 090
B. Il Dlouhodobé zévazky (f.92az 101) | 091
B. Il 1. [Zavazkyz OI'JChOan'Ch vztahtl 092
2. ' | Zavazky — ovladajicf a fidicf osoba 093
3. | Zévazky - podstatny viiv 094
4. | Zavazky ke spole¢nikiim, Elendm druzstva a k ugastnikim sdruzeni 095
5. [Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k thradé 098
8. [Dohadné tity pasivnf ' 099
9. |Jiné zévazky 100
10. | Odlozny dafiovy zavazek 101
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Oznatenf PASIVA Cislo Stav v b&zném

Stav v minulém

fadku G&etnim obdobf ucetnim obdobi
a b c
B. L. Krétkodobé zévazky (F. 103 az 113)| 102 e
B. ll. 1. |Zavazky z obchodnich vztahti * ‘ 103
2. | Zéavazky — ovladajici a fidici osoba 104
3. |Zzavazky — podstatny viiv 106
4. | Zavazky ke spolegnikiim, Slentim druzstva a k Géastnikam sdruzeni 106
5. | zavazky k zaméstnanctim 107 5 10
6. |zavazky ze socidlniho zabezpegen( a zdravotniho pojisténi 108 274 343
7. | Stat - daiiové zavazky a dotace 109 60 43
8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 110 317 3T
9. |Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné Géty pasivni 112 102 4
11. |Jiné zavazky . | 113
B. IV. -| Bankovnf Gvéry a vypomoci (F.115az 117)| 114
B. IV. 1. |Bankovni Givéry dlouhodobé ! 115
2. | Kréatkodobé bankovni tvéry r 116
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C: I; Casové rozligeni . (. 119 +120)| 118 :
C. I 1. |Vydaje'pristich obdobf T 119 <193 482
2. | vynosy pristich obdobf ’ 120
Sestaveno dne: ... 9' 2‘20] ] .....................
Préavni forma Ugetni jednotky: .. . SpO"lEEnOSt S ruéenfm Omezenym .......................................................
Predmét podnikani Géetni jednotky: ... Vymba 2 a pmde .J. S k]en " nyCh . OZdo b a SVH i. de] .................................
Pz | v‘@ BL, spsl. s r.o.
WO® U nilyna 1430
504 01 Novy Rydzov @
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Ptiloha D

& Jméno a pfijmeni, obchodni firma nebo jiny
nézev Géetni jednotky

BL, spol. s r.o.

Sidlo nebo bydlisté icetni jednotky
a misto podnikani, lisi-li se od bydlisté

U mlyna 1430

Novy Byczov
Oznaceni TEXT Qfslo Skuteénost v tiéetnim obdobi
frcky bézném minulém
a b [ 1 2
l.
+ Obchodni marze (.01 -02)
il. Vykony (t. 05 a2 07)
I 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb
2. |Zména stavu zésob vlastni €innosti
3. [Aktivace
B. y on
B. 1
e 2 AT WA
% (7. 03 + 04 — 08)
C. 1. (Mzdovénaialy:
C. 2.
C. 3.
. 4.
D. /
& : : o imolngho e
. Trzby Z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21)
1. 1 Trzby # prodeje dlouhodobého majetku
. 2 Trzby z prodeje materiélu
F1 4 tena pro
F.2
G -1 112
V. Ostatnf provozni vynosy
V. Prevod provoznich vynost 28
= i gm@vwagg: 2
, Provozni vysledek hospodaren(
[f. 11—12—17—18+19—-22— (+/~25) +26— 27 +(-28) — (-29)] | 30
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Oznagenf TEXT ’ Cislo Skutegnost v Giéetnim obdobi
fadku -
K bé&Zném minulém
a ) b c 1 2
VI, Trsby z prodeje cennych papirti a podil 31
J. Proda 5 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéntho majetku (.34az36)| 33
Vi 1 Vynosy z podilti ovliadanych a fizenych osobach a v Gcetnich 34
VR '|ednotkéchl,pod podstatnym vlivem
VIl. 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podill 35
L4
VII. 8. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIIL
K.
IX.
M.
X. 31 28
N.
Xi. 266 U 445
]
0 el fingncning , 666 . 958
Xl Pfevod finanénich vynos ! 46
pae Ty
P Frelid finanerich nakiadd
Finanéni vysledek hospodarenf
* 38 + 39 — 40 — (+/-41)
Q. i X 5 ot G
Q.1
Q.2
= Vysledek hospodareni za bé&Znou ¢innost
Xl Mimofddné vynosy ) 53
= - -
S.
S.1
,
ki Aai % 57
i (. 53 — 54 — 55)
W. )
r »
Sestaveno dne: .. 9-3 . 20” ........ [rovsrennnenns
Pravni forma Gcéetnf jednotky: . . SDO]ECHOSt 2 FUSENIM. OMEZENVIL .o ramepmmmeesmme e et s s s o
Pledmat podnlkant tdstnf jecnotiy: ... "F008 8 prode] sklenenych ozdob a svitidel ... 00000000
r g
Podpisovy zéznam:‘ r

7 BL, spol. s r.o.
r &g U nilyna 1430

504 01 Novy BydzZov @
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filoha E

525

PN
-2 Jméno a piijmenl, obchodn( flrma nebo jiny
nézev G&etnl jednotky

i BL, spol. s r.0.

fdlo nebo bydlisté Gcetnl jednotky
misto podnikéni, li§i-li se od bydll&té

U mlyna 1430

Novy BydZov

B&Zné ucetnl obdobf

Minulé G&. obdobf

¥ AKTIVA CELKEM

(f. 02+03+31 +63) =1.67

Korekee
2

Netto

R

Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek | 011

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

A. Pohledévky za upsany zakladni kapital
! Dlouhodoby majetek (.04 + 13 + 23)

B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (7. 05 aZ 12)

B. . 1 Ziizovacl vydaje
L Nehmotné vysiudky vzkumu a vjvoje o6 | !
3. |Software ’ = o | 7" -a12 -412
;1, Ocenitelné préva e 008
5. | Goodwill (+/-) 009
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7
8
Y

B. Il Dlouhodoby hmbmy majetek (.14 az22)
B. Il 1. [Pozemky
V5 [stavy 015 20 407 -15 976 4 431 5112
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych vécl | 016 23 250 -22 7109 541 856
X Péstitelské celky trvalych porosti 017
|'5.[ Zékladni stado altainé zvifata 018
‘6 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny méjetek 020 171
8. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek | 021

9. | Ocefiovacf rozdillk nabytému majetku (+/~) 022

Dlouhodoby finarfénl majetek

(F. 24 a2 30)

Podily v ovl4danych a fizenych osob4ch

il Podfly v GEetnich jednotkéch pod podstatnym viivem | 025

3. | Ostatnf dlouhodobé cenné papiry a podily 026

10

4. | Pujeky a tivéry — oviddajicl a fldicl osoba, podstatny viiv | 027

5. |Jiny dlouhodoby finanénl majetek 028

6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029

7. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finangnf majetek | 030

AR Rriam e
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Oznagent AKTIVA Cislo B&2né tetn! obdobf Minulé &, obdobf
s Korekce
a b . c 2
€. Obéznaaktiva o = ¢ (1.82+39+48+58)| 031 |
c Zasoby (33 a2 38)| 032 [S22BY H070- 53000
C. . 1. ‘|Material 033 6 314 7 306
2. | Nedokongena vyroba a polotovary 034 12 660 13 316
3. |Vyrobky E wl 035 2 096 2 467
4. |zvitata Y ) 036
5. |Zbozi 037
6. |Poskytnuté zélohy na zésoby 038
c I Dlouhodobé pohledévky 402247 039 |2
C. Il. 1. |Pohledévky z obchodnich vztahll 040
2. Pohledavky - oviddajic a fidicf osoba 041
3. | Pohledévky - podstatny viv e L
Rl
§.  fDlouhodobé poﬁkytnuté zaohy o on 044 :
6. |Dohadné dsty akiivn f, _ 45|
7. | Jiné pohledavky 046
8. | Odlozena daiiové pohledévka 047 10 10 10
C. M. |Krétkodobé pohledavky fp49.a% 57) 163 0% 590,
C. lil. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht
2. | Pohledévky - oviddajicl a fidlcl osoba 050
8 Poﬁledévky~podstatn§l viiv 051
5. | Socilni zabezpeden! a zdravotn! pojistént 053
6. Stét- dariové pyhledavky g - |0s4| cy ;- 36 36 275
b Kratkodobé poskytnuté zalohy 086 | rr:- 522 522 1544
B | Dohadné sty gitival R L Y 2 517
9. | Jiné pohleddvky PY K 057
C. IV Kréatkodoby financni majetek (7. 59 aZ 62) | 058
. IV. 1. |Penize ' 059
2. | Uty v bankéch 060
Haf Kratkodobé cenné paplry a podily 061
4. | Pofizovany krétkodoby financnl majetek 062
D. 1 Q_asové rozlisenf (.64 2% 66) | 063 :
D. I 1. [Nékiady pistich pbdobf 064
2.. | Komplexnf néklady pfistich obdobf 065
3. | PHjmy pHistich obdobf 066 106
r r r



Oznagenj PASIVA Cislo Stav v bézném - Stav v minulém
fadku G&etnim obdobf Ucetn/m obdobf
: b c 5o g
| PASIVA GELKEM (7. 68 + 85 + 118) = £.001 6 2,5
I P I 3
Viastn( kapital A (F.69+73+78 + 81+ 84) 92040:
< S T | 5
Zékladn( kapital (F.70a272) 1845 BB
ZéKladn! Kapital 070 . 3845 3.845
Vlastnf akcie a vlastni obchodnf podily (~) 071 e
072

. | Zmény zékladnfho kapitalu (+/—r)
T

I Kapitélové fondy ) (F.74a277)| 073 |3
Emisnf 4Zio 074
| Ostatnf kapitélové fondy 075
Ocer'xovaclrrozdﬂy z pfecenér.lf’majetku a zévazk(l (+/-) 076
Ocefiovac( }ozdﬂy z precenén pii pfeméndch (+-) 077

Rezervn( fondy, nedglitelny fond a ostatn( fondy ze zisku,- (.79 +80) | 078
Zakonny rezervnf fond / Nedlitelny fond 079
Statutérni a ostatnf fondy 086'

081,

Vysledek hospodaren( minulych let (F. 82 + 83)

Nerozdéleny zisk minulych let

082.

yeuhrazené ztrata minulychvlve§ =)

Vysledek hospodarent bezného tetniho obdobf ; 87 “ﬁ’*_,‘_{;’z}f
~ Ir(f01-69-73-78-81 -85~ 118) = . 60 vykazu zisku a ztréty v plném rozsahu ]
’ .Ciz[ zdroje (.86 + 91 + 102 + 114) R

Rezervy ‘ (. 87 az 90) _;‘___ Sl %

Rezervy podle zviaétnich prévnich pedpisti 087 1112 »

Rezerva na diichody a podobné zévazky 088

Rezerva na daii z pfﬁmﬁ 089

Ostatnf rezervy 090 2

Dlouhodobé zavazky. 5 (f.92az 101) | 091

Zévazky z obchodnich vztahti 092

Zavazky - ovlddajicl a Fidicf osoba 093 ¢

Zavazky — podstatny viiv 094 e

Zavazky ke spolegnikim, &lentm druzstva a k Ugastniktim sdruzenf 095

Dlouhodobé pfijaté zalohy 096

Vydané dluhopisy 097

Dlouhodobé sménky k tihrads 098

Dohadné ticty pasivnf | 099 lee

Jiné zévazky by tbo | 97 . r

Odlozny dafiovy z4vazek [oitiv: ( = p [ 108 |» s’
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Oznagen( PASIVA ' Gislo| - Stavvb&zném - Stav v minulém
g - fadku detnim obdobl (iGetnim obdobf
AT b o

B i, Krétkodobé zévazky . ! (103 22 113) | 102
B.%n. 5 Zévazky z obchodnfch vziahl : 103 1473 _ 1736
- | zavaziy - oviadajict a idtci osoba : . 104 ‘
Zévazky ~ podstatn Viiv TR A ' 105
Zé\)azky ke spoleﬁnfkt'lm. &lentim druzstva a k Ggastnfkim sdruzen( 106
Zavazky k zaméstnanolm =g 107 10 9
Zévazky ze socidlnfho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi - 108 343 37
| stat— daiiové zévazky a dotace , 109 43 31
Krétkodobé prijaté zalohy 110 317 2 592
2 Vydané dluhopisy y ) 11
" | Dohadns aéty pasimi . g 112 4 638
5 | Jiné zavazky - - , '
Eapkovn( Gvéry a vypomagi . [ sebils (11522 117)
'rBapkovnl Gvary dlouhodobé .+
Kritkodobs barkownf wery [
Kréatkodobé flnar}énf vypomoci P
Bagové rozlisent o e (7. 119 + 120)
Vydaje pifstich obdobf i
Vgposy pistich obdobf - wt 120
[

d
°

N
.

Ny
o
—
[}

SEAVONO ONE: .« vv i rsennsvnrasnnens B 0 s BRI
= H

Podpisovy zéznam:

o : @BL, spol. s r.o.
Y
# U mlyna 1430
L | MW B Vo o0 o)
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Piiloha F

2% Jméno a prjment, obchodnf firma nebo Jiny
: ’?; nézev licetnl jednotky ll Y

BL, spot. s r.o.

YKAZZISKU AZTRATY:
_ v.plnem rozca '

e kodni... 3112.2009

SE(vcalyon fiseich Ke) 2
A L

pizaney =l

R

Sidlo nebo bydlists tdetnl jednotky
a misto podnikénl, lisf-li se od bydlists

U mlyna 1430
Novy BydZov

Oznadenf TEXT Cislo Skutednost v tietnfm obdobi

radku = >
bézném minulém
a b c 1 2

(£.01-02)

I s _V)fkony < (. 05 az 07)
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb ’

2. |Zména stavu zasob vlastnf éinnosti

-8y Aktivace i
B. N
B. 1. |Spb v
B. 2. é oy L e G T

+  3[Piidana hodnota pe M (. 03 + 04 - 08)

C. 17 [Mzd £l 5
c. 2 [i
C. 3

4.
D. E

0 H6doDEHD HERMOmEho eohr

1. r Trfby z prodeje dlouhodol_?éh() n}a_jetku a materidlu (.20 +21)

1. 1 o Tr';by z prodeje diouhodobého majetku -

.2 Trzby z prodeje materialu

StatkoVA CENa prodaneho 6JouH0d0BENo mEalEtky Ematenaly fonie
B g e : = B
F.1 gga OVA:Cer ir.ci 0 e_eo,é-,-,- (0 Sr —! ; X
Eo 24 68 165
G. 25 ~1 N2 +812
V. 26 : 167
B piovoen! 27 3719 361
V. Prevod provoznich vynosti 28

Provozni V}'Isled:;k h-osfnbdafenf A
[ 11-12—17-18+19—-22— (+/—25) + 26 — 27 + (—28) — (=29)]
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Oznadenl . . TEXT Cislo Skutegnost v Gietnim obdobI\

fadku
_b&zném m;nulg\
a b s c 1 2 A
\'/8 Tnby z prode]e cennych papfru a podfli . \ 31
VL Vynosy z dlouhodobého finanéntho majetku

VIl 1 Vynosy z podilit oviadanych a fizenych osobéch a v cetnich
* " |jednotkdch pqd PO sga nym vlivem

VIl.2. |Vynosyz ostatnfch dlouhodobych cennych paplrli a podil 35

VIL. 3. |Vynosyz ostatnfho dlouhodobého finanéniho majetku T 36

Vil Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku 37 |

D Vynosy z precenénl cennych papir a derivatl 39
L. 7: ady; "rec Arce ych; eHyatd; S

P e e |

X Vynosové troky ’ 3 42 28 39
N. Neiadous : ; & | 43 '
: Xk Ostatnf finanénf vynosy 44 445 832
o.  [E&Es : : | 45 958 1096

Xil. . € | Pr&vod finanénich vynostr - - 46
P. e P L 47

;| Finanénf vysledek hospodaren( [(f.31-32+33 +37-— 48 B 7 "5“ e b 5

8 + 39 — 40 — (+/=41) + 42 — 43 + 44 — 45 + (—46) — (— 47,

(F 30 + 48 — 49)

Sestaveno dnef ... .% ‘2‘20]0 ...... seasenaes teeees
Prévnl forma téetni jednotky: . . s FO] ecnost s ru cem m omezenym ................. Seea el e b s e R P Ty
Predmt poifént detnjdnoty: vjroba a prode] sk]enenych ozdob a svitidel

Fedmat podnilcdnf (BNl JeNOthY: .+ Tuuevneue vttt
Podpisovy zdznam: ; E I=

=i i BL, spol. s r.o.
4 U mlynn 1430
[ M W7 50401 NovyBydtoy (&)

ge e T » s
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Piiloha G

Jméno a pifjmeni, obchodn( firma nebo jiny
nézev G&etnl jednotky

BL, spole S r.o,

3l
"~ Wodljehtisieioh K T
CRvieE »‘b ; Sfdlo nebo bydlists tgetn( jednotky
S T - amisto podnikéni, lis[-i se od bydlisté
46506632 ;
T U mlyna 1430
e e AR ns Novy BydZov
[ r [
Oznaéeni AKTIVA Clslo B&Zné ucetnl obdobl Minulé Gé. obdobf
fadku
5 Brutto Korekce Netto Netto
a : b c 1 w2 3 4
AKTIVACELKEM  (7.02+03+31+63)=167| 001 | « 89 805 | =43 553
A. Pohledévky za upsany zékladni kapit_él 002
Dlouhodoby majetek (.04 + 13 +23) | 003
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12) | 004
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005
[ 2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 | f
Y B. |Sofware =~ % [ - 007 412 =412 15
4, | Ocenitelnd prava [ 008
5. | Goodwill (+/-) 009
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010

7. | Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek | 011

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B. Il. ¥ Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22)

e
B. Il. 1. |Pozemky r
2. |stvby I 015 [ YT 21 371 -16 259 5112 5 613
"3. | Samostatné movité véci a soubory movitych vécl | 016 27 422 =26 566 856 1 241
4. |Péstitelské cdlky trvalych porostil oi7| IV
5. |Z&Kladnf stddola tazné zvifata o8|l T
6. |Jiny dlouhodoby Hmotny majetek 019 | ° \
7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 1 171 1M
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 021
v 9. | Oceflovac rozdil k nabytému majetku (+/-) 022
B. il Diouhodoby finanéni majetek  (r24a230)| 028 [+ 2 0 o[ CE S 0] e 0
B. lll. 1. |Podfly v oviddanych a fizenych osobéch 024
2. | Podily v tigetnic jednotiéch pod podstatnym viivem | 025 [
3. | Ostatnf dlouhodobé cenné papiry a podily 026 10 10 10
4, | Ptijtky a (ivéry — ovlédajici a fdicl osoba, podstatny viiv | 027
5.  |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 .
6. | Pofizovany dlouhodoby finanénf majetek 029 ; -

7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanénf majetek | 030
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Oznadeni AKTIVA Gislo B&2né tidetn( obdobf b Minulé G&. obdol
— Brutto Korekce Netto Netto
a < b c i} 2 3 4
c. Obk20s aidtiva " (32+39+48+58)| 031 | ! 7
[ 3 Zasoby (F. 83 az 38) | 032
C.l 1. |Material | os3
2. | Nedokongend vyroba a polotovary | 034 13 316 13 316 13 321
& [vobly - 035 2 467 2 467 2 156
4. |zvitata 036 k
5. |Zbozi S 037
6. | Poskytnuté zélohy na zésoby ‘ 038 !
C. Il Dlouhodobé pohledavky (t. 4022 47) | 030 R BT
C. Il. 1. | Pohledévky z obchodnich vztahti ’ 040
2. | Pohledévky - oviddajici a fdci osoba. ¢ | 041
3. | Pohledévky - podstatng viv e | oae
a :&;t:sd%ivslg [;; spolgénlky, ¢leny druzstva , 043
5. | Dlouhodobs pdskytfuté zaohy ¥ - | 044
T6. | Dohadné ucty akiivni £~ oa5 | T
7. | Jiné pohledavky E 046
8. | Odlozend dafiové pohledavka " 047 10 10 10
. . |Krétkodobé pohledavky (#40a257) | 0ss | T :
C. lll. 1. | Pohledévky z obchodnich vztah( ; 049
2 Pohledévky - oviadajici a fidici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatny viiv 051
« [ w
5. | Sociénf zabezpeéeni a zdravotn( pojisténi 053
6. | Stét - dafiové pohledavky & 054 215 275 724
' 7. "| Krétkodobé poskytn{ité zélohy 055 879
f8. | Dohadné téty &Kivnf r 056 2 040
I9. "|Jiné pohledavky 057 36
C. IV. Krétkodoby finan&ni majetek (.59 2262) | 058 13465
C. V. 1. |Penize 059 22
2. | Uty v bankéch ‘ 060 7 209 7 209 3 443
g |Krétkodobé chnnls papfry a podily os1 | T
4. | Pofizovany krétkodoby finanénf majetek 062
D. I Casové rozlisent (64 a2 66) | 063 L 3350 ‘ 5 “2i023G
D. I M. |Nakiady pistich obdobf ) 064 229 229 239
2. | Komplexnf néklady pFiStich obdobf 065
3. | Pijmy pFfétich obdobf 066 106 106
r r X T

© BILANCE PRAHA 2004

89



Oznaéenl PASIVA Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
fadku| li¢etnim obdobf G&etnim obdobf
a b c 5 6
Y |PASIVACELKEM T (R68+85+118)=F.001[ 067 |~ ~ 46252 .-
a §| Vlastnf kapital ¥ I (F.69 + 73+ 78 + 81+ 84) | 068 39 Q40 =%
AL Zékladnl kapital (.70 a2 72) [ 069 3 845 |
A L. 1. |ZaKladnf kapital 070 3 845
2. | Viastni akcie a viastni obchodnf podily (-) 071
8. | Zmény zékladniho kapitélu (+/~) 072
A Il |Kapitélové fondy . (74a277)| 073
A Il 1 |Emisni azio [ 074
2. | Ostatnf kapitélové fondy 075
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+-) 076
4.1 | Oceftovact rozdfly z pfecenéni pii pfeménéch (+/-) 077
A Il Rezervni fondy, nedglitelny fond a ostatni fondy ze zisku{ (.79 + 80) | 078
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 .
2. | Statutdrnf a ostatnf fondy 080 |
-}.. IV, Vysledek hospodafeni minulych let (.82 +83) | 081
A. IV. 1. [Nerozdsleny zisk minulych let " | 082
2. [Neuhrazen ztréta minulych Tet (-) 083
A V. V(yrs (I;dfl;gcisggdf F738n l_b;i::é;\; jﬁtg)ﬂ;o;gg ?/??{(azu zisku a ztréty v piném rozsahu 084
B. Cizl zdroje (L86+91+1 02.+ 114) | 085
B. I Rezervy (.87 az 90) | 086
B. I. 1. |Rezervy podle zvl4tnich pravnich predpist 087
2. | Rezerva na diichody a podobné zévazky 088
3. |Rezerva na daf z pfijml 089
4. | Ostatni rezervy 090
B. Il Dlouhodobé zévazky (.92 az 101) [ 091 ‘
B. Il. 1. |ZAvazky z obchodnich vztahil 092
2. | Zavazky - ovladajfci a fidicl osoba 093
3. | Zavazky — podstatny viiv 094
4. |Zavazky ke spoleénikiim, &lentim druzstva a k GEastniktim sdruzeni 095
5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 096
6. |Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k tihradé 098 o
8. | Dohadné uéty pasivni 099 . .
9. | Jiné zévazky . - : ., | 100
10. | OdloZny dafiovy zévazek - 101
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Oznaden( PASIVA Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku getnim obdobf ugetnim obdobf
a b c 5 6
B. . Krétkodobé zévazky (. 103 a2 113) | 102 5 371 : 26572
B. ll. 1. |Zzavazkyzobchodnfch vztahd . 103 1 736 2 790
2. | Zavazky — ovlddajicl a fidici osoba 104
3. | zavazky - podstatny viiv 105
4. | Zévazky ke spolecnikim, glentim druzstva a k Géastnikim sdruzeni 106 88
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 9 10
6. |Zavazky ze socidiniho zabezpegen! a zdravotniho pojistén 108 3Tl 398
7. | Stat - dariové zévazky a dotace 109 31 51
8. |Kratkodobé piijaté zélohy . 110 2 592 2 712
9. |Vydané-diuhopisy 111
10. | Dohadné tity pasivni 112 638 517
1. |Jiné zavazky Y 113
B. IV. ~ " |Bankovnf Gvéry a vypomoci . (£115a2117)| 114
B. IV. 11 |Bankovnf ivéry diouhodobé [ 115
o | Kratkodobé bankovnf avaly [ T . 116
al | Kratkodobé finanéni vjporodi [ . 117
G. L Casové rozligenf (. 119 +120) | 118
G 1 V. |Vydaje prstich obdobt V- T 119 723 258
2. | vynosy pifstich obdobf 120
&
R
Sestaveno dne:” ... 3]'] 2‘2008 ...................
Préavnf forma G&etnf jednotky: .. .. SEO ] eém 7 t 2 rUEen ‘ m Omezen)"m ........................................................
s, . s, Reeded oK IS
Podpisovy zédznam:

y 4 miynz 1430
W 504 01 Novy Bydzov @
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Pfiloha H

Minima&lnf z&\

le vyhlasky 6. 500/2002 Sb.; CAS
_znénf pozdéjélch[pfedpisﬂ IE

ny vycet informacl

Jméno a prijmeni, obchodnf firma nebo jiny
nézev Udetnl jednotky

BL, spole s r.o.

Sidlo nebo bydlisté uéetnl jednotky
a misto podnikénl, lisi-li se od bydlisté

U mlyna 1430

46506632

Novy BydZov

[f. 11-12—-17—-18+19—22 — (+/—25) + 26 — 27 + (—28) — (—29)]

Oznadenf TEXT gfslo Skute¢nost v G&etnim obdobi
. b&zném minulém
a b c R 2
. 7 [Triby za prodej zbozi ! : 01 29
A. Néklady vynalo : B na prodané zboz R o 02
i o+ Obchodni marze % (f.01-02)| 03
. Y7 |Vvykony o (.052207)( 04
Il. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05
2. |Zména stavu zasob vlastnf innosti 06
3. TAktivace 7 07
B.
B. 1
B 2 : _
+  Y|Pridan hodnota [T (.03+04-08)| 11 118018 L5 i a
obni S ) 15.057. .
11 13
C.
3 844 4 054
C. 100 - %
108 469
E 5y dounadbeho rehmotneho s o %01 526
lil. Y |Trzby z prodeje dlouhodgbého ]i'najetky a materidlu (h.20+21)| 19 62 ; )
.1 * | Trzby z prodeje dlouhodobého [majetku 20 270 8 019
.2 |Trzby z prodeje materidlu 21 292 o 541
E Zostaikova cena prodaného diouhodobého majetku a materidlu= 22 ; ]§5 ° TR 97 B
FA 23 2 133
F2 24 165 239
a. a komplexnlch riakladt prrsnch “obdabi (+/—) 25 ]2 +150
V. Ostatni provozni vynosy 26 167 26
H. inf provozn nakia 27 361 144
V. Prevod provoznich vynost 28
Prevod provozn(ch néklado o 29
N Provozni vysledek hospodarenf 30 1943 e 7 fE] 5

s mir ariAr R ArIA Aana
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Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v G&etnim obdobf
s bézném minulém
a b c 1 =g
VI a‘I'rinby Z prBdeje cen’n}l'lch baplrtr a podilll 31 2 013
Jd. Prodané cenné papiry a podily 7 = e 32 1 998
Vil. | Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (f.34a236)| 33 | v
VIL 1. Vynosy z podilii ovladanych a fizenych osobach a v ticetnich 34
ednotkécg pod podstatnym viivem
Vil.2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirit a podilti 35
VII. 8. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. NaKlady z finanénino maje 38
B -3 Vynosy z precenéni cennych papirti a derivatd 39
% - — "
M. 41
p.d 42 39 105
N. 43
.OXL 44 832 422
o [ 45 1096 1277
xu. T 46 ‘
P. ict 47
"[| Finan&nf vysledek hospodgrent [(F.81-32+83 +37—| 49
¥ 38 + 39 — 40 — (+/— 41) + 42 — 43 + 44 — 45 + (—46) — (— 47)]
Q. 15 & berol 49
a1 | 50
Q2 _ |cedoseniiEi il 1 8
« V| vybiedek hospodarent zalbezndu ginnost (t. 30 + 48 -49) | 52
XiL" [Mimoracné vinosy ' | 53
R T 1
S.
S.1
s.2 odloze
. Mimotadny vysledek hospddafent (. 53 —54—55) | 58
wawn [
Sestavenogdne: ....7..%L 00 i
TSNS LR T —

Predmét podnikénf tigetni jednotky: . . .1

Podpisovy zhznam:

f

i o]
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vjroba a prodej sklenénjych ozdob 2 svitidel
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E’Sﬁg U mlynz 1430
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