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1. Cil prace a jeho naplnéni

Cilem predkladané diplomové prace bylo navrhnout opatreni ke
zlepSeni vyroby klimatizacnich jednotek ve firmé GEA LVZ, a.s.

Autor se zcela spravné v teoretické ¢dasti vénuje metoddm a principlim
Stihlé vyroby. S vyuzZitim odborné literatury prehledné popisuje nékteré metody
a nastroje. Vybrané nastroje Stihlé vyroby ndsledné wvyuzil pro analyzu
stavajiciho stavu. JelikoZ by byl cely proces vyroby klimatizacnich jednotek
velmi rozsahlym ukolem, voli autor pro reSeni dvé klicové skupiny dilG. Proces
vyroby je vystizné popsan pomoci procesni analyzy a metody Value Stream
Mapping (VSM). Na tomto misté bych vyzdvihl spravné identifikovana slaba
mista procesu, viz. kapitola 3.5 na strané 57. Na zdkladé analyzy je pak
navrZeno feSeni vedouci k zefektivnéni procesu vyroby a také jsou vycisleny
pFinosy porovnanim hlavnich ukazatell. CimZ byly splnény cile diplomové
prace. Autor prokdzal, Ze si popsané metody stihlé vyroby osvojil a dokazal je
aplikovat v redlném procesu.

2. Formdlni ndleZitosti prdce a uprava

Po formalni strance prace spliuje poZadavky kladené na diplomové
prace. Prace je prehledné clenénd a doplnénd o fadu fotografii, obrazk( a
graf(.

Vytkl bych snad jen absenci nékterych zkratek a symboll v seznamu na
strané 10. Napf¥. c¢/t, c/o, lot, WIP apod.

3. Pripominky k praci

V teoretické casti bych ocekdaval vétsi prostor pro popis metod, které
byly pfi vlastnim FeSeni vyuZity, na Ukor téch nevyuZitych. (napf. Six Sigma)
Také bych ocekaval vyuZiti cizojazyéné literatury, zvldsté hovofime-li o
metodach stihlé vyroby.



V praktické casti my chybi informace o tom, jak byla ziskana data
(hodnoty) uvadéné ve VSM nebo procesni analyze. Jestli jde o méreni
jednorazova nebo data zpracovana na zadkladé vicero pozorovani (méreni).
Tabulky nebo zaznamy o sledovani procesu mohly byt uvedeny v pfilohach.

Obrazky €. 33 a 34 nesou nazev ,Spaghetti diagram ..“ ale vhodné;si
oznaceni by bylo ,,Materialovy tok”.

4. Otdzky k diskuzi

e Byl proces vyroby vybranych komponent sledovan jen jednou nebo
bylo sledovani vice? Jakym zpUsobem pak byla zpracovéna
zjiSténd data?

e ProC zjistény ,Lead time” z VSM nekoresponduje se souctem casl
procesni analyzy? A to ani priblizné.

e Ocekaval jste tak dlouhy Lead time, nebo jde v praxi o béiné
hodnoty?

5. Hodnoceni

Diplomova prace splnila své cile a autor prokazal schopnost aplikovat
nabyté znalosti. | pfes nékteré nedostatky doporucuji préaci k obhajobé a
hodnotim ji zndmkou

,yvelmi dobre”

V Liberci 21.1.2011

(o Ml

Ing. Petr Novak

Odd. Racionalizace
GEALVZ, a.s.

Vesecka 1, 463 12 Liberec



