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Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou vyuZiti eura ¢eskymi bankami, podniky a
fyzickymi osobami. Prace je rozdélena do dvou €asti. Prvni ¢ast nastifiuje vyvoj ménové
integrace v Evropské unii, ktera vyustila v zavedeni spole¢né ménové jednotky euro. Dale
pak rozvadi globalni dusledky zavedeni eura pro zemé EU. Pfiblizuje zmény na finanénich

trzich EU i v zahrani¢nim platebnim styku.

Druha &ast specifikuje legislativni ramec, ktery byl vytvoren na zakladé ufedniho
sdéleni CNB a ministerstva financi CR. Nésledné tato &ast zachycuje disledky a perspektivy
vyuziti eura v Ceské republice, pfiGemz problematika je analyzovana ve tfech Girovnich —

bank, podniku a fyzickych osob.

Anotation

This thesis is engaged in problems of euro using by Czech banks, enterprises and
natural persons. The thesis is divided into two parts. The first one is sketching a
development of the currency integration in Europe Union, which has lead in to establishing
common currency unit euro. Than it takes to all parts of global consequences of establishing
euro for Europe Union states. There is written about changes in EU financial markets and in

foreign payment markets.

The second part specifies a legislation scope, which has been created on a basis of the
Czech National Bank official communication and Czech Republic Finance Ministry official
communication. This part takes consequences and perspectives of using euro in Czech

Republic. This problem is analysed in three levels — banks, enterprises and natural persons.
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Seznam pouzitych zkratek a symbolu

as. akciova spole¢nost

apod. a podobné
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CNB Ceska narodni banka

CR Ceska republika

CSOB Ceska obchodni banka

T Cesky Telecom

DEM némecka marka

DKK danska koruna

EAF 11 Euro Acces Frankfurt 11
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EMI Evropsky ménovy institut

EMS Evropsky ménovy systém

EMU Evropska ménova unie

ES Evropské spolecenstvi

ESCB Evropsky systém centralnich bank
ESP Spanélska peseta

ESVO Evropskeé sdruzeni volného obchodu



EU
EUA
FECOM
FIM
FRF
GBP

ITL
JPY

LUF

napr.

NOK
NZD
PLN
PTE
SDR
SEK
SIT
SKK
spof.
SRN

Evropska unie

Evropska zuctovaci jednotka
Evropsky fond pro ménovou spolupraci
finska marka

francouzsky frank

anglicka libra

hruby narodni produkt

fecka drachma

hruby domaci produkt
Hospodarska a ménova unie
mad'arsky forint

irska libra

Investi¢ni a postovni banka
italska lira

japonsky jen

Komer¢ni banka
lucembursky frank

napiiklad

nizozemsky gulden

norska koruna
novozélandsky dolar

polsky zloty

portugalské escudo

Special drawing rights — Zvlastni prava Serpani
Svédska koruna

slovinsky tolar

slovenska koruna

spofitelna

Spolkova republika Némecko
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TARGET Trans European Automated Real Time Gross Settlement Express Transfer

System
1. toje
tzv. takzvané
USD americky dolar
USA Spojené staty americké
viz. odkaz

XDR jednotka MMF
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Uvod

Cilem této prace je nastinit problematiku a dusledky zavedeni eura u sektoru bank, podniku a
fyzickych osob v Ceské republice.

Od 1. 1. 1999 byla v bezhotovostnim platebnim styku ¢lenskych statu Evropské ménové unie
zavedena evropska meéna euro a tim proces utvareni EMU vstoupil do své finalni faze. Prvni
historické kroky maji vak sviij poatek jiz v 50. letech pocinaje Rimskou smlouvou, ktera obsahuje
dvé kapitoly o koordinaci hospodarské politiky a o platebni bilanci. Dale pak nasleduje fada smluv,
znichz nékteré nebyly uspésné realizovany. Cilem prvni Casti této prace je zachytit jednotlivé

historické kroky sméfujici az do soucasnosti.

Zavedeni eura lze chapat jako dalSi vyznamny krok k urychleni procesu evropské integrace
smérem ke vzniku politické unie. Také diky euru se zvySuje transparentnost a srovnatelnost cen,
dochazi k vyrovnavani cenovych rozdili mezi jednotlivymi zemémi EMU. Zintenziviiuje se
preshranicni obchod a investice. Postupné se vytvari jednotny kapitalovy trh zemi EMU, ktery je
transparentni a je zdrojem kapitalovych prostfedku pro podniky, ¢imz zvysuje jejich konkurenéni
schopnost. Dochazi ke snizovani transakénich nakladu, samoziejmé na ukor bank. Odpada dale
nutnost zajisténi proti devizovym rizikim v dusledku pevné fixace kursu mezi eurem a 11 narodnimi
ménami a témito ménami navzajem. Dochazi k viné fuzi, k nové segmentaci trhu a k celkovému
zvyseni konkurence na trzich EMU. Dalsi kapitola se snazi zachytit v globalnim pojeti vSechny tyto
dusledky zavedeni eura pro zemé EU.

Ceska republika se nachazi ve fazi pfistoupeni k EU a na zavedeni eura se ani nemize podilet.
Na druhé strané sousedi se dvéma vyznamnymi ucastniky ménové unie, s nimiz mame rozsahly
obchodni a turisticky styk. Jestlize objem Ceského zahrani¢niho obchodu se zemémi Evropské unie
predstavuje vice nez 60% celkového zahraniéné obchodniho obratu CR, pak lze usoudit, e tento
objem s jedenacti staty ménové unie nebude o mnoho mensi, a kromé toho i étyfi zemé EU, které se
procesu zavadéni eura neucastni (Dansko, Recko, Svédsko a Velka Britanie), budou ve vétiiné
pfipadii pouzivat pro své zahrani¢ni operace pravé ménu euro. Lze tedy fici, ze v naSem prostiedi
budou euro Sifit banky zahranicni i Ceské a podniky nadnarodni a zahraniéni. Pro nase komercni

banky ztoho vyplyva, ze se spolu s komerénimi bankami v zemich EU, ziistavajicimi mimo zénu
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euromény, dostanou do nevyhodnéjsiho postaveni. V roce 2005 navic skonéi veskera ochranna
opatfeni pro nas bankovni sektor vaci bankam ze zemi EU, vyplyvajici z asociacni dohody. Nase

banky se tedy musi neustale pfipravovat na tvrdsi soutéz s bankami EU.

Stejny problém fesi 1 Ceské exportujici podniky, které fesi zakladni otazku, zda piechazet na euro
jiz nyni &i pozdéji. Existuje fada duvodu pro volbu jedné ¢i druhé varianty.

Fyzické osoby, klienti devizovych uctd, majitelé hotovosti ¢&i turisté by také méli vénovat
pozomost této problematice, protoze od roku 2002, kdy dojde k zavedeni hotovostni formy eura,
vyplyne pravé pro né fada vyhod.

Neni tedy pochyb, Ze pfipravenost na euro a EMU je pro banky, podniky a fyzické osoby v CR
nutnosti. Je potfeba pfizpusobovat informaéni technologie, ucetni systémy, odbornost zaméstnancii,
zvySovat informovanost obyvatelstva, pfizpusobit legislativu a vnimat evropské normy. Druha &ast
diplomové prace tedy zachycuje disledky a perspektivy vyuziti eura v Ceské republice, kde
problematika je analyzovana ve tfech urovnich: na urovni bank, irovni podniku a urovni fyzickych
osob. Zavedeni eura zatim vnimaji nejvice banky z duvodu moznosti pouzivani bezhotovostni formy
mény. K 1. 1. 2002 bude mit euro dopad na vsechny sektory a bude vnimano jesté intenzivnéji nez
doposud z duvodu jeho hotovostni formy.



1. Euro jako vyuisténi m&€nové integrace v Evropské unii

Dosazeni a vytvofeni hospodaiské a ménové unie je dlouhodobou snahou Evropskych
spoleenstvi. Je koneénym cilem procesu ekonomické a ménové integrace, ktery probiha ve

spolecenstvich po celou druhou polovinu tohoto stoleti.

1. 1. 50.1éta — od povaletnych dnii k Rimské smlouvé

V obdobi bezprostiedné po skonceni 2. svétové valky neexistoval v Evropé ani naznak ménové
integrace. V letech 1945 — 1949 probihal vzajemny obchod i platby na bilateralnim principu.
V letech 1950 — 1958 se postupné v ramci evropského obchodovani prechazelo k mnohostrannému
zuctovani a vytvorila se tzv. Evropska platebni unie.

Evropska platebni unie zanikla 31. 12. 1958, kdy se témér vSechny zapadoevropské zemé vratily
k vnéjsi konvertibilité bézného uctu platebni bilance pii sou¢asném pouzivani kontroly toku kapitalu.

Vbfeznu 1957 byla vRimé podepsina smlouva zakladajici Evropské hospodarské
spolecenstvi — European Economy Community a dale smlouva o Evropském spolecenstvi pro
atomovou energii. Spolu se smlouvou o Evropském spolecenstvi uhli a oceli podepsanou o Sest let
drive tvofi tyto dokumenty soubor tzv. l'limsky"ch smluv, ktery vstoupil spoleéné v platnost k datu
1. 1. 1958. 2]

Zakladajicich ¢lenu EHS bylo Sest: Francie, Némecko, Itilie, Belgie, Nizozemi a
Lucembursko. Hlavnim cilem nové vzniklého spolecenstvi bylo zejména zformovani protivahy
sovétskému bloku, zakotveni Némecké spolkové republiky v zapadni Evropé a urychleni
ekonomického ristu vytvorenim spoleéného trhu — vyjadieno slovy Rimské smlouvy vytvofeni

,Jazemi volného pohybu zbozi, sluzeb, osob a kapitilu mez €lenskymi staty*.

Rimska smlouva obsahuje dvé kratké kapitoly o koordinaci hospodarské politiky a o platebni
bilanci, pfi¢emz pozaduje, aby clenskeé staty povazovaly politiku hospodarského rozvoje a devizovou

politiku za predmét spolecného zajmu. Upravuje také vanik ménového vyboru (Monetary Comittee)
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ve slozeni zastupce ministerstva financi a centralni banky z kazdé Clenské zemé a dvou zastupcii
Komise ES. Ukol Ménového vyboru spociva, od jeho vzniku az dosud, ve sledovani hospodarského,
ménového, devizového a rozpoctového vyvoje. Ve tietim stadiu HMU bude Ménovy vybor pfeménén
na Ekonomicky a financni vybor. [9]

Pokud jde o ménové zalezitosti, Rimska smlouva jesté nehovofila o ménové unii, odrazela pouze
skutecnost, ze mezi ¢lenskymi staty fungoval tzv. Brettonwoodsky systém, ktery vazal véechny mény
¢lenskych stati na dolar a dolar na zlato, pricemz fluktuacni pasmo — rozpéti jednotlivych mén viéi
dolaru, bylo velmi uzke.

Podle smlouvy mély éElenské staty sva prorustova opatieni a své politiky v oblasti sménnych
kurzii brat za spoleény zajem, mélo dochazet ke koordinaci hospodafskych a ménovych politik,
v pfipadé potizi s platebni bilanci dbat na doporuceni Komise a v nevyhnutelnych situacich pfi
pouziti ochrannych opatfeni zajistit, aby spolecny trh utrpél nejnizsi moznou mérou. [16]

1. 2. 60. 1éta — od Rimskych smluv k Wernerové plinu

S prichodem 60. let zacalo ve stavajicim ménovém usporadani dochazet k vaznéjSim problémuim.
Pod tlak se nedostal pouze americky dolar, ale takeé italska lira musela byt jiz vroce 1961
devalvovana, anglicka libra v roce 1967 a francouzsky frank o dva roky pozdéji. Naopak zhodnocen
byl holandsky gulden a némecka marka dokonce nékolikrat. Prvni navrhy Komise na koordinaci
ménovych politik clenskych zemi ES se objevily jiz pocatkem 60. let. Opomenout nelze
memorandum komise zpracované Robertem Marjolinem v roce 1962, jehoz obsahem byl navrh na
stabilizaci devizovych kurzi ¢lenskych zemi a dokonce se zde objevila i mySlenka jednotné
evropské mény Tyto podnéty vsak nenalezly vétsi odezvu, protoze stavajici systém potfebam
zapadoevropskych zemi v prvni poloviné 60. let jesté postacoval. [16]

V tomto obdobi bylo dosazeno velkého pokroku v ekonomické integraci EHS a rovnéz se od
ledna 1962 zacala provadét tzv. spoletna zemédélska politika — Common Agricultural Policy
(CAP). Tyto dva kroky vedly k posileni vzajemné zavislosti ekonomik élenskych stati, coz vyvolalo
potiebu koordinace ménoveé politiky clenskych zemi a uréité stabilizace kurzi jejich narodnich mén.

15



Z podnétu Evropské komise byl vroce 1964 zalozen Vybor guvernéri centrilnich bank.
Guveméri se zadali schazet pravidelné jednou mésicné v Basileji, aby projednavali spoleéné zajmy

centralnich bank.

1. fervence 1968 byla zavedena celni unie, byla odbourana vsechna wnitini cla, uvnitf
spolecenstvi byly zavedeny vnéjsi celni tarify a byl vytvoren spoleény trh pro zemédélské vyrobky.
Byl to pravé agrami sektor a spolecna politika v této oblasti, kterou nejvice narusovala nestabilita
devizovych kurzi, protoze Castymi devalvacemi, ale i zhodnocovanim dochazelo ke zménam velmi
obtizné vyjednanych garantovanych cen zemédélskych produkti. Jednalo se pfedeviim o devalvaci
francouzského franku o 11,11% a revalvaci zapadoevropské marky o 9,29%. Zrychlené tempo
inflace podnitilo spekulacni pohyb kapitalu, ktery ve svych dusledcich zpusobil znaénou
nerovnovahu platebnich bilanci clenskych zemi. [16], [15]

V reakci na zminény pokrok v hospodarské integraci 12. inora 1969 predlozila Komise plan
jako dal§i memorandum, ktery byl vypracovin Raymondem Barrem. Konkrétné se navrhovaly
nékteré principy uzSi ménové spoluprace mezi clenskymi zemémi: prijeti aktivni metody pro
koordinaci makroekonomické politiky s cilem dosahnout konvergence a vytvofeni mechanismu
umoziujicich vzajemné uveérovani, a to jak v kratkodobém, tak ve stfednédobém vyhledu. Tato
orientace byla potvrzena nejvy$§imi predstaviteli statu a vlad na summitu konaném v Haagu 1. a
2.prosince 1969. V podstaté zde byl vyjadfen souhlas zemi ES, ucinit rozhodné kroky pro
uskutecnéni hospodaiské a ménove integrace. [16]

Na zakladé druhé zpravy piedlozené R. Barrem se rada ministru rozhodla vytvofit skupinu
expertii na vysoké urovni pod vedenim tehdejsiho lucemburského ministerského predsedy Wemera
(Werneruv vybor). Tato skupina dostala za ukol posouzeni podminek pro vytvoreni ménové

unie, ktera by znamenala doplnéni unie hospodarské.

Werneriiv vybor predlozil vypracovanou zpravu Radé a Komisi 8. Fijna 1970. Tato zprava se
stala rodnym listem pozdéjsi koncepce Evropské ménové unie, ale stalo se tak v jiném Easovém
horizontu, nez jeji autofi pfedpokladali. Nicméné Wernerova zprava byla oficialné pfijata Radou

ministri na jejim zasedani 22. biezna 1971 v Hamburku. [16]
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Pro realizaci hospodarské a ménové integrace se jako zasadni ukazalo vyreseni rozdilnych
pohledii na problematiku konvergence mezi jednotlivymi staty Spolecenstvi. Projevilo se to, jak pfi
praci Wemerova vyboru na pfelomu 60. a 70. let, tak o dvacet let pozdéji u pfiprav Maastrichtské
smlouvy.

1. 3. Werneruv plan

Wemertv plan postupnych kroku k uskutecnéni hospodarské a ménové unie vysel z jistého
kompromisu, pfi jehoz realizaci méla jit spoluprace v oblasti ménové politiky a koordinace
hospodarskeé politiky s cilem posileni konvergence ruku v ruce. Plan obsahoval spoleénou koncepci
fungovani hospodarské a ménové unie, které by bylo mozno dosahnout do konce 70. let.

Plan predpoklidal:
Utvorit zonu, kde by se mohli svobodné pohybovat lidé, zbozi, kapital 1 sluzby, aniz by se tim
narusila soutdz a kde hospodafské podnikani miZe rozsifit svoji ¢innost na uroven celého

Spolecenstvi.

Utvorit jednotny ménovy celek uvnitfi mezinarodniho ménového systému, ktery bude
charakterizovan uplnou a nezrusitelnou sménitelnosti mén, bude eliminovat kolisani kursi mén

¢lenskych zemi a fixovat natrvalo jejich paritni vztah.

ES musi mit dostatecné pravomoci v ménoveé a hospodarské oblasti, aby jeho instituce mohly
zabezpecit fizeni hospodarske unie. To znamena, ze nezbytma hospodarska rozhodnuti musi byt

pfijimana na urovni Spolecenstvi a jeho mnstitucim musi byt svérena potrebna pravomoc. [15]

Wemerova zprava stanovila 3 vyvojové etapy pro utvareni Evropské ménové unie a urcila take
jejich naplii. Prvni etapu zahajila Rada ministri nékolika rozhodnutimi 22. brezna 1971 se zpétnou
platnosti od 1. ledna 1971. Pro prvni etapu zprava poéitala s vytvorenim spoleéného intervenéniho
mechanismu centralnich bank, spfijetim opatfeni ke koordinaci hospodarskych politik
a s vytvofenim systému kratkodobé a stfednédobé pomoci, kterou mély vyuzivat staty v pripadé
potizi se svymi platebnimi bilancemi.
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Kratce po zahajeni prvniho stupné bylo nutné reagovat na nestabilitu mezinarodniho ménového
systému. Dne 18. prosince 1971 doslo k prvni devalvaci dolaru a soucasné bylo rozhodnuto
o rozsifeni maximalni povolené odchylky od centralné stanovené parity vuéi této méné z +/— 1%
na +/— 2,25%. Z tohoto rozsifeni vyplynulo zvysené riziko intenzivnéjSich zmén devizovych kurzi
a pro Spolecenstvi tedy nejisty stav, na ktery bylo nuceno rychle reagovat. [16]

Rada ministrii 21. biezna 1972 omezila na polovinu (tzn. +/~ 1,125%) povolenou maximalni
odchylku vzijemného kolisiani mén zemi EHS. Timto spolecnym evropskym postupem se vytvofil
kurzovy mechanismus, ktery se v grafickém zobrazeni podobal hadu. Ten jako by se pohyboval
v tunelu, vytvofeném hranicemi fluktuace vudi dolaru (+/~- 2,25 ustfedni parity). Podle této asociace

dostal zminény mechanismus nazev ,had v tunelu.

Vbieznu 1973 dochazi kdruhé devalvaci dolaru, ktera prerostla az v rozpad
Brettonwoodského systému. Prestal prakticky platit systém pevnych sménnych kurzi stanoveny
v Bretton Woods v roce 1944, Za téchto podminek zmizel tunel, vytvareny maximalnim fluktuacnim
rozpétim vuéi dolaru (had opustil tunel). [16]

Jisté je, ze rozpad systému pfijatého v Brettonwoodu vystavil evropské mény tlaku
spekulativniho kapitalu, ale k vyraznému zhorSeni situace doslo predevsim vlivem prvniho ropného
Soku, ktery odhalil slabiny svétového, ale i evropského ménového usporfadani. ZvysSeni cen ropy
zpusobilo vyss§i inflaci, stejné jako znaénou nerovnovahu platebnich bilanci. Brzy se projevily
vyrazné rozdily v hospodarské a ménové situaci v celé fadé zemi Evropského spolecenstvi. Pokus

zachovat systém ménového kurzu ,had v tunelu* ztroskotal.

Puvodni evropsky systém, se kterym pracoval Wemerliv plan, zahmoval pét mén EHS
(v Lucembursku obiha ména jako v Belgii). Postupné se k nému pfipojily i mény nové piijatych
zemi, ale i nékterych stati mimo EHS. Novymi ménami v systému se staly:  Danska koruna
Britska libra
Irska lira
Norska koruna
Svédska koruna
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Rozdifenim a navic 1 o neClenské zemé, se riziko pro spoleény postup jesté vice zvétsilo.
Netrvalo dlouho a italska lira, anglicka a irska libra byly nuceny pod tlakem udalosti vystoupit.
Také Francie vystoupila v lednu 1974 z mechanismu pevnych ménovych kurzi, protoze se obavala
ztraty své konkurenceschopnosti, z divodu revalvace némecké marky. V cervnu 1975, tedy o rok
pozddji, se vratila zpét. Ani tento navrat viak nebyl s konecnou platnosti, protoze francouzsky frank
vystoupil v bfeznu 1976 podruhé. [29]

Setrvani mén Evropského spolecenstvi ve spole¢ném svazku sménnych kurzi by asi byvalo bylo
natrvalo mozné, pouze pokud by problematické mény silnéji devalvovaly viiéi némecké marce nebo
kdyby ménové urady téchto zemi byvaly pfizpusobily svou politiku politice némecké Bundesbanky.
Bylo vice nez patmeé, Ze tato ochota v poloviné 70. let neexistovala. ZkusSenosti s realnym vyvojem
vtéto dobé navic ukazaly, ze snahy o pokrok v ménové integraci Evropského spolecenstvi,
orientované na stabilitu, nemély dostatecny ekonomicky a politicky zaklad, ktery se ukazal jako

nezbytny pro realizaci ménoveé unie.

Ze zminénych duvodu nemohlo dojit ani k naplnéni predpokladu nutnych pro vstup do druhé
etapy Wernerova plinu. Ta méla byt zahdjena od 1. ledna 1974 a v jejim prubéhu bylo planovano
zavedeni spolecné centralni banky a pfiprava treti a posledni etapy hospodarské a ménové unie —

tedy pfiprava zavedeni spolecné mény.

V roce 1974 se Rada ministru pouze shodla na rozsifeni nastroju pro koordinaci hospodarskych
politik a o rok drive na zalozeni Evropského fondu pro ménovou spolupraci (FECOM), ale k dohodé
o dalsim pokracovani v hospodarské a ménové integraci v duchu Wemerova planu jiz nedoslo a ani

dojit nemohlo.

V 70. letech nebyla mira hospodarsko — politického souznéni mezi ¢lenskymi staty na takove
vysi, aby mohlo dojit k realizaci zminéného planu. Poté, co se vroce 1973 prakticky rozpadl
Brettonwoodsky systém, zanika i prvni Cisté evropska snaha o zajisténi ekonomickych vztahi
v zapadni Evropé, tedy Wemeruv plan.

Brzy se tak ukazalo, ze systém pevnych kurzii ve Spolecenstvi byl vzhledem k vnéj$im
problémim a rozdilnym hospodaisko — politickym predstavam jednotlivych zemi v 70. letech
neudrzitelnym. [29]
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1. 4. Evropsky ménovy systém (EMS)

Vyvoj ve druhé poloviné 70. let vedl k rozéarovani v zemich, které se pomoci mechanismu
devizovych kurzii pokusily ziskat vétsi prostor pro boj s rostouci nezaméstnanosti. Velmi brzy dosly
k poznani, ze kurzové devalvace nevedou k dlouhodobému ristu exportu, ale spiSe k inflaci. Na
konci dekady se tak zemé, které se vzdaly Wemerova planu, ocitaji v za¢arovaném kruhu rostouci

inflace a rostouci nezaméstnanosti.

Zminéna zkuSenost se paradoxné stala hnacim motorem pro nové iniciativy. Po delSi dobé
kurzovych fluktuaci zaznél silny pozadavek na zajisténi ménovych vztahu v zapadni Evropé
predevsim z Francie. Ta se pod vedenim ministerského predsedy Raymonda Barra vydala na boj
s inflaci, ktery mél byt podpofen stabilnim kurzem franku. [29]

Veskera iniciativa nasla svij vyraz v podobé Evropského ménového systému, ktery byl jiz

v poradi druhym pokusem (v prvnim se jednalo o tzv. ménovy had v tunelu) o vytvofeni oblasti

ménové stability na evropském kontinenté. Tato iniciativa byla nejsilng)si predevsim ze strany

Némecka a Francie. Jednim z duvodu bylo to, ze USD ztratil vté dobé schopnost hrat vedouci a

stabilizujici roli v mezinarodnim ménovém systému. Dal$i davody byly u téchto dvou zemi odlisné.

Francie chtéla vzdy zlomit postaveni USA v ménové oblasti a navic nutné potiebovala zpomalit sviyj

inflacni vyvoj. Némecko chtélo ochranit svou ménu proti spekulaénim pohybum kursu vuéi dolaru,

zastavit zhodnocovani marky a také snizit inflaci. Iniciativa téchto zemi ziskala konkrétni podobu

v Cervenci 1978 na zasedani Rady ES v Brémach, kde byl prednesen ndvrh nového ménového

usporadani v ramci ES. Navrh se opiral o tyto zasady:

e nejdulezitéjsi slozkou EMS mél byt intervenéni mechanismus. Mél zahmovat mény vsech zemi,
pri¢emz jejich maximalni odchylka od dohodnutého stredniho kursu byla stanovena ve vysi +/—
2,25% . V prubéhu nasledujicich dvou let se méla tato odchylka zuzit na +/- 1%.

(Ve snaze ulehcit Italii ucast na EMS, byla sjednana vyjimka v podobé +/— 6%-ni odchylky
od stanovené parity, kterou mohly vyuzit 1 nové pfistoupivéi élenové a teprve pozdéji
respektovat standardni odchylku. Toto vétsi rozpéti aplikovalo pfi svém vstupu do EMS
Spanélsko v roce 1989, Velka Britanie v roce 1990 a Portugalsko, které vstoupilo 6. dubna
1992. Recko se nikdy na EMS neicastnilo.)
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e dalsi dilezitou slozkou méla byt evropskd ménova jednotka — European Currency Unit —
ECU, ktera méla nahradit do té doby existujici Evropskou zi¢tovaci jednotku EUA.

e clenské zemé tohoto systéemu mély koordinovat svoji politiku ménovych kurzii viiéi tretim
Zzemim

e béhem dvou let mél byt vytvofen Evropsky ménovy fond, ktery by nahradil do té doby fungujici
Evropsky fond pro ménovou spolupraci [15]

Prace na konkrétnim znéni této dohody trvaly do prosince 1978 a koneény text byl pfedlozen na
zasedani rady ES v Bruselu ve dnech 4. a 5. prosince. Evropsky ménovy systém mél zahajit svoji
¢innost 1. ledna 1979, ale pro rozpory v oblasti agrami politiky mezi SRN a Francii systém oficialné
zahajil svou ¢mnost 13. bfezna 1979 a jeho Cleny se staly: Némecko, Francie, Italie, Holandsko,
Dansko, Irsko, Belgie a Lucembursko, tedy byvalé staty EHS, kromé Velké Britanie, ktera se
odmitla ucastnit. [16]

Dosavadni obdobi ¢innosti EMS je mozné rozdélit do dvou zakladnich etap:
e prvni etapa zahmuje ¢innosti do roku 1985

e druha etapa zacina rokem 1986 a trva do soudasnosti.

V prvni etapé své Cinnosti prispél EMS nespomné k vnitini a vnéjSi ménové stabilité v ramci
ES. Priméma mira inflace v tomto obdobi klesla z 11% v roce 1980 na 2% v roce 1986 a rozdil
mezi nejvy$si a nejnizsi mirou inflace se snizil z 16 na 6 bodu. I pfes rostouci nezaméstnanost z 6%
na 10,5% nebyly obchodni vztahy uvnitt ES zatizeny protekcionistickymi opatfenimi béznymi pro
ES.

Pozitivni fungovani EMS bylo také podpofeno priznivou mezinarodni situaci. Politika silného
dolaru vedla k poklesu prilivu kapitalu do SRN a tim brzdila revalvacni tlaky na DEM.

Dalsi pfiznivou okolnosti byla 1 skutecnost, ze kontrola pohybu kapitalu zmensila tlaky na
devalvaci francouzského franku a italské liry, vyvolané odlivem kapitalu z Francie a Italie
v dusledku vyss$i miry inflace vtéchto zemich. Pozitivni vliv fungovani EMS méla, vzhledem

k dominantnimu postaveni DEM v kursovém mechanismu, zapadonémecka antiinflaéni politika.
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Evropsky ménovy systém nesplnil bohuzel vSechna ocekavani a to ta, ktera se tykala ristu
ekonomiky. Proto se také ve druhé fizi stava hlavnim ikolem vytvofeni takového prostiedi
v ménovych vztazich, které by umoznilo stabilni a rovnovizny hospodaisky rist viech €lenskych
zemi a prispélo tak k prechodu ES k hospodarske a ménoveé unii.

Cinnost systému ztézuje predevsim to, Ze se do néj nezapojili zatim vsichni ¢lenové a nékteri
zné dokonce po ménovych boufich vroce 1992 vystoupili. Nejdfive vystoupily z ménového
systému britska libra a italska lira (zafi 1992). Spanélska peseta a portugalské escudo ziistaly, ale
musela byt provedena jejich nékolikanasobna devalvace. Také Irsko, které bylo ¢lenem EMS jiz od
jeho poéatku a to suzsi marzi +/- 2,25%, se i pres pozoruhodné stabilizacni uspéchy svého
hospodarstvi, neubranilo devalvaci. Vazbu na ECU opustily i mény Svédska a Finska. Ve Francii
zakladni hospodarské ukazatele zadné napéti nenaznacovaly, ale také francouzsky frank byl po
uréitou dobu vystaven tlaku, ale nakonec svou paritu obhajil.

Pfedmétem sporu je tedy i samotny intervenéni mechanismus. Zatimco ekonomicky stabilnéjsi
zemé vychazeji znazoru, ze pevny kursovy systém je optimalni zhlediska podpory
makroekonomické discipliny a pozaduji ziizeni oscilaéniho pasma, zemé s vy3si mirou inflace volaji

po jeho rozsiFeni z hlediska potfeby zvyseni konkurenceschopnosti jejich vyvozu.

Vysledkem kurzové nestability bylo stanoveno nové fluktuaéni pasmo, které umoziuje
vzajemny pohyb kurzi narodnich mén v rozsahu +/— 15% (kromé DEM a NLG). Tim fakticky
doslo k nahrazeni systému pevnych devizovych kurzu systémem volné pohyblivych kurzii se viemi
moznymi dusledky na ménovou stabilitu. K rozsifeni pasma doslo zacatkem srpna 1993 po dohodé

ministru financi élenskych zemi.

1. 5. T¥i pilife EMS

Evropsky ménovy systém byl zalozen na tfech vzajemné propojenych prvcich:
* evropské ménove jednotce ECU
* mechanismu devizovych kurzi

* mechanismu uvérovém
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1. 5. 1 Evropskd ménova jednotka

Stejné jako EMS si vzal svij zaklad v dfivéj§im ,ménovém hadu,, tak také nova ménova
jednotka ECU méla svého predchiidce v podobé Evropské zictovaci jednotky EUA, ktera byla
vytvoiena jako kosSova jednotka v roce 1975 z deviti mén clenskych zemi ES na zakladé metody
pouzité pii tvorbé SDR. Brémska dohoda Rady ministri z prosince stanovila, ze ptivodné pouze
zuctovaci jednotka bude zakladem EMS a prejmenovala ji na ECU. Tedy i hodnota a slozeni ECU
byly pfi zalozeni systému identické s hodnotou a slozenim Evropské zuétovaci jednotky. Tim bylo
rozhodnuto, ze se ECU jako ménovy ko§ bude skladat z pevnych absolutnich podilu mén élenskych
zemi ES v zavislosti na hospodarském vyznamu kazdé clenske zemé. [16]

Zakladnimi kritérii pro stanoveni vahy jednotlivych mén byly:
o velikost hrubého narodniho produktu (GNP)

¢ podil zemé na vzajemném obchodu ¢lenskych zemi

Prvni revize slozeni ménového kosSe se konala podle planu jiz Sest mésicu po zahajeni ¢innosti
EMS, aniz by doslo k jakékoli zméné. Slozeni kose mélo byt dale kontrolovano kazdych pét let nebo
na pozadani a jeho revize musela byt schvalena jednohlasné a musela byt podlozena ekonomickymi
vysledky. Pokud by ménové vahy nebyly pravidelné aktualizovany hospodarskému vyznamu
Clenskych zemi, pak hrozilo, ze by ECU byla stale vice ovliviiovana silnymi ménami, protoze

relativni podily clenskych zemi by klesaly a ECU by se pro né stavala cizi ménou.

Pro ECU platil princip otevieného koSe, tzn. ze do néj mohly byt dodateéné prijimany dalsi
mény. Tak byla pfi planované revizi v zari 1984 zahrnuta do ménoveho kose Feckd drachma. Také
gpanélsko a Portugalsko pfi vstupu do ES dostalo pfislib, ze pfi nejblizsi revizi budou jejich mény
zahmuty do ECU. To se stalo v roce 1989 a soucasné doslo ke zméné absolutnich 1 relativnich
podilu ostatnich mén v ménovém kosi. Na konci osmdesatych let tak bylo ECU slozeno z mén

12 zemi a u tohoto slozeni jiz zustalo 1 pres dalsi rozsifeni EU, viz pFiloha 1.

Evropska ménova jednotka byla pouzivana nejdfive v tzv. oficialnim a pozdéji i v soukromém

obéhu. Oficialni ECU byla vytvofena Clenskymi staty vlioZenim 20% zlatych a dolarovych rezerv
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do Evropského fondu ménové spoluprice a jeji uziti bylo omezeno na uéely spoluprice v ménové

oblasti a na platebni styk mezi centralnimi bankami.

Podle usneseni Rady z prosince 1978 méla nova ménova jednotka fungovat jako:

e osa EMS a spole¢ny jmenovatel pro stanoveni ustfednich sazeb clenskych zemi Evropskou
komisi, kolem nichZ mohly trzni kurzy v ramci stanoveného rozpéti kolisat

e vychodisko pro vypocet ukazatele divergence kurzi

e ménova jednotka pouzivana pii platebnich transakcich mezi centralnimi bankami ¢lenskych zemi
pri intervenénich platbach na podporu stability ménovych kurzi

¢ ménova jednotka pouzivana v ramci SpoleCenstvi na pomoc zmiriiovani ¢1 financovani deficiti
platebnich bilanci [29]

1. 5. 2 Mechanismus devizovych kurzii

Druhym pilifem EMS se stal mechanismus devizovych kurzil, ktery by se dal charakterizovat
jako systém pevnych, ale pfizpusobivych devizovych kurzi stzkym rozpétim kolisani a
s intervencni povinnosti zucastnénych centralnich bank.

Pii vzniku Evropského ménového systému byly stanoveny Evropskou komisi ustfedni kurzy
k ECU pro kazdou zi¢astnénou ménu.

Z prilohy ¢. 2 je patmé srovnani ustfednich sazeb ECU v narodnich ménach pfi vzniku tohoto
systému s urovni vybranych nasledujicich let.

Uprava ustednich kurzii byla mozna, ale mohla byt provedena pouze na zakladé spolecné
dohody vSech zicastnénych zemi s Komisi ES, protoze kazda zména ustfedniho kurzu méla za
nasledek také zménu vztahu ostatnich mén k ECU.

V hranicich pevné stanoveného rozpéti se mohly trzni kurzy mén volné pohybovat. Teprve pokud
realny kurz dosahl hranice povoleného rozpéti, mély centralni banky povinnost intervenovat na
devizovych trzich, aby svou ménu udrZely uvnitf povoleného rozpéti. Tyto intervence byly v podstaté
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dvoustranné, protoze svych limiti dosahovaly vzdy dvé mény soucasné. Centralni banka, jejiz ména
posilovala k homi maximalni hranici nebo byla jiz nad ni, musela svou vlastni posilujici ménu
prodavat. Naopak centralni banka, jejiz ména dosahla spodni hranice, méla za povinnost nakupovat

svou oslabujici ménu za cizi silnou ménu.

1. 5.3 Uvérovy mechanismus

Tretim pilifem Evropského ménového systému byl uvérovy mechanismus. Ten mél podobné jako
u ménového hada umoznit zemi se slabou ménou pujcovat si prostiedky k jejimu posileni.
Mechanismus devizovych kurzu tedy nezahmoval jen intervenéni mechanismus a pouze pouZiti
vlastnich mén, ale 1 pouziti vypujéenych prostiedku vramci EMS. Tato moznost vypujéit si
prostiedky byla nezbytna proto, aby intervence byly uskutecnitelné kdykoliv a bez vyraznéjsiho
omezeni, zegjména aniz by tomu zabranil pfipadny nedostatek devizovych rezerv, kterymi by zemé se

slabou ménou disponovala.

1. 6. Utvareni Evropské ménové unie a spoleéné mény v ramci EU

Evropskou unii lze obecné charakterizovat postupné narustajicim propojovanim narodnich
ekonomik ¢lenskych stati usticim do integrovaného Spolecenstvi s volnym pohybem zbozi, sluzeb,
kapitalu a osob.

V dusledku této integrace klesala pak mira narodni ekonomické suverenity élenskych zemi EU,
ktera se postupné presouvala v radé oblasti na nadnarodni uroven, ktera se projevila nejvice v oblasti

ménove,

1. 6. 1 Delorsova zprdva

Snaha o ménovou stabilitu vedla k novému kroku v ekonomické integraci ES. V roce 1985 byla

pfedlozena tzv. Bila kniha, ktera obsahuje 300 opatfeni, jejichz realizace je nezbytnym
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predpokladem k zaji§téni volného pohybu zbozi, sluzeb, osob a kapitilu. Bila kniha samotna nema
zadny pravné zavazny ucinek. Proto byl v unoru 1986 podepsan tzv. Single European Act. Tento
dokument zakotvil prechod ¢lenskych zemi EU na jednotny trh.

Dalsi impuls k tésnéjsi spolupraci v hospodarské a ménove oblasti prinesla schiizka predstavitel
ES v Hannoveru v roce 1988. Podkladem pro toto jednani byla , Zprava o hospodarské a ménové
unii v zemich ES, vypracovana skupinou experti za predsednictvi presidenta Komise ES

v wor

J. Delorse (Delorsova zprava). Zprava ma dvé ¢asti:

Prvni se vénuje hodnoceni dosavadniho procesu koordinace hospodaiské a ménové politiky

s poukazem na pri¢iny neuspéchu v této oblasti.

Druha cast zpravy obsahuje projekt prechodu k hospodarské a ménové unii, ktery se mél
uskutecnit ve tfech etapach. Musi byt vSak splnény urcité podminky (plna a neodvolatelna
sménitelnost narodnich mén, liberalizace pohybu kapitalu — splnény zavedenim jednotného trhu
k 1. 1. 1993 a zavedeni pevnych ménovych kurzi bez kurzovych rozpéti).

Piedpoklidané etapy vytvoreni unie:

Prvni etapa byla zahajena k 1. 6. 1990 a ukoncena 31.12. 1993. Podle puvodnich zaméru mélo
dojit béhem tohoto obdobi k prohloubeni koordinace hospodarskych a ménovych politik clenskych
zemi. Pravomoci narodnich organt nemély byt zatim dotéeny. Mény viech zemi mély byt zapojeny
do EMS pri uplatnéni jednotnych pravidel atd. I kdyz se podafilo nékteré zaméry této etapy
uskutecnit, nedosahl skutecny proces koordinace hospodaiskych a ménovych politik zamysleného
stupné. Predevsim se nepodarilo zrealizovat véechny zaméry v oblasti kurzové stability.

Dalsi dvé etapy k prechodu k hospodarské a ménové unii byly ve zpravé formulovany pouze

velice obecné. K jejich ¢asové 1 obsahové specifikaci doslo az na schiizce predstaviteli clenskych
zemi EU v Maastrichtu v prosinci 1991. [29]
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1. 7. Pripravna fize zavadéni jednotné mény (od cervence 1990 — do

konce roku 1998)

V prosinci 1991 se konalo vrcholné zasedani predstaviteli ¢lenskych stati ES v Maastrichtu.
Jeho hlavnim bodem bylo prijeti Smlouvy o Evropske unii, tzv. Maastrichtské smlouvy. Ta byla
oficialné podepsana 7. dnora 1992 a vstoupila v platnost po ratifikaci dvanacti ¢lenskymi staty
1. listopadu 1993.

Maastrichtska smlouva pozvedla procesy evropské integrace zahajené ustavenim Evropskych
spolecenstvi na novou urovei. Touto smlouvou zaloZzily smluvni strany Evropskou unii (EU), kde
jednim zhlavnich cili je hospodarska a ménova unie (HMU). Nezbytnou podminkou HMU je
jednotna ména zucastnénych statu.

Dne 31. kvétna 1995 prijala Evropska komise tzv. Zelenou knihu praktickych kroku k zavedeni
jednotné mény. Tento dokument predstavuje scénai prechodu, ktery by mél vést k hladkému
zavedeni jednotné mény v souladu s casovym postupem stanovenym smlouvou o EU.

Strategie prechodu EU k jednotné méné byla potvrzena Evropskou radou v Madridu
v prosinci 1995,

Scénar prechodu EU k hospodirské a ménové unii je v Maastrichtské smlouvé rozdélen do

ti'i etap.

1.7.1 I etapa—odl. 7. 1990do 31. 12. 1993

Prvni etapa zacala v cervenci 1990 a stanovila pozadavek dokonceni liberalizace pohybu
kapitalu, zavazala Clenské zemé k posilovani nezavislosti centralnich bank a k uplatnéni opatfeni
potiebnych pro harmonizaci pravnich predpisui v oblasti postaveni Evropské centralni banky a jeji
ménové politiky. Znamena to zakaz vSech omezeni pohybu kapitalu a zakaz omezeni plateb mezi

Clenskymi staty a mezi Clenskymi staty a tretimi zemémi. Zaroven bylo ukolem etapy zakazat

R
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organt nebo vefejnych podnikii centralnimi bankami. Taktéz je témto organiim a vefejnym podnikiim
zakazan zvyhodnény pfistup k finan¢nim institucim.

Hlavnim cilem vtéto etapé bylo dosazeni jednotného trhu ke konci roku 1992 a podpora
konvergence mezi staty zejména ve vyvoji miry inflace, vySe urokovych sazeb a kurzové stability.
Zabezpecovanim tohoto ukolu byl povéfen Vybor guvernéru, jehoz uloha, zejména v ménové

politice, timto vyrazné vzrostla.

Zavedenim jednotného vnitiniho trhu zemi Evropské unie prakticky zanikly dosavadni pfekazky
vzajemného pohybu zbozi, sluzeb, kapitalu, pracovnich sil i podnikatelskych aktivit. Prostor pro
podnikani byl dale rozsifen vytvorenim Evropského hospodafského prostoru, tj. spojenim zemi EU se
zemémi ESVO (dnes Norsko, Lichtenstejnsko a Island), uzavienim preferencnich smluv
s rozvojovymi zemémi a v neposledni fadé asociacnimi dohodami, které byly od pocatku 90. let
postupné uzavieny se zemémi stfedni a vychodni Evropy (Polsko, Mad'arsko, Ceska republika,
Slovenska republika, Rumunsko, Bulharsko, Litva, Loty$sko, Estonsko, Slovinsko).

Podpisem Maastrichtské smlouvy pfijaly clenské zemé tzv. kritéria konvergence, jejichz
postupné plnéni je sledovano a vyhodnocovano a jejichz koneéné splnéni a dal$i prubézné plnéni je
podminkou pro vstup do Evropské ménové unie a tim i moznost zavedeni jednotné evropské mény
ECU. Kritérii je celkem pét, z toho tfi jsou ménova a dvé fiskalni. K zavedeni ECU (dnesniho eura)
je tieba splnit vSechna kritéria: [11]

1) cenova stabilita

Rocni mira inflace nesmi presahnout o vice nez 1,5 procentniho bodu prumémou miru inflace ve
trech cenové nejstabilnéjSich zemich. Toto kritérium je dilezité, nebot’ pfi fixnim sménném kurzu by
vys§i mira inflace v jedné zemi oproti ostatnim zemim zdrazovala vyvoz, coz jinak vede k tlaku na

znehodnocovani domaci mény.

2) urokové sazby
Nominalni dlouhodobé tirokové miry, jejichz vyse nesmi prekrocit o vice nez o dva procentni
body priimér dlouhodobych tirokovych mér ve tiech cenové nejstabilngjsich zemich. Urokové miry se
zajistuji na zakladé dlouhodobych statnich dluhopisi nebo srovnatelnych cennych papini
s piihlédnutim k rozdilnym definicim v jednotlivych ¢lenskych statech.
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3) éast v mechanismu devizovych kurzia EMS

Stabilni devizovy kurz narodni mény je nezbytné udrzovat v povoleném fluktuaénim pasmu
mechanismu devizovych kurzu bez devalvace viiéi jinym ménam po dobu dvou let. Fluktuaéni pasmo
mechanismu devizovych kurzii bylo pocatkem 90. let rozdifeno z +/— 2,25% na +/-15%, coz

poskytuje jednotlivym statim pomémé velkou flexibilitu.

4) rozpoltovy deficit
Vyse rozpoctoveho deficitu v daném roce by neméla u zemé usilujici o vstup do EMU piekroéit
hranici 3% HDP.

5) zadluZenost verejného sektoru

Celkovy vereiny dluh ¢lenské zemé usilujici o vstup do EMU by nemél piekrocit 60% HDP.
V pripadé tohoto kritéria vSak neni nutné pro ucast v ménové unii splnit tento limit, nebot’ podle
Maastrichtské smlouvy postaéi, pokud verejny dluh v poslednich dvou letech podstatné klesl, nebo se
neustale snizoval. Rovnéz v piipadé, ze mira vefejného zadluzeni prekrocila doporucovanou hodnotu
pouze vyjimeéné a jinak zlistava blizko k doporu¢ované hodnoté, lze povazovat toto kritérium za
splnéné. (Tam se dava Sance tém zemim EU, jejichz mira vefejného zadluzeni pravé v dobé podpisu
Maastrichtskych smluv vysoko piekracovala stanovenou hranici a nepfedpokladalo se, ze by béhem
tak kratké doby miru zadluzeni snizily. PInéni konvergencnich kritérii uvadim v priloze ¢. 3.[21]

1.7.2 II etapa—odl. 1. 1994 do 31. 12.1998

Druha etapa byla zahajena 1. ledna 1994 a konc¢i dnem 31. 12.1998. Méla za ukol pfijmout
opatieni vedouci k nezavislosti centrdlnich bank a dale dosahnout vyrazného pokroku ve fiskalni a
ménové konvergenci ¢lenskych zemi EU a vysokého stupné cenové stability. Tim byly vytvoreny
zakladni podminky pro uspésné dovrseni postupu k ménové unii a jeji dalsi stabilni fungovani.

Na podporu splnéni tohoto cile a pro zabezpeceni technické a organizacni pfipravy vstupu do III.

etapy HMU byl soucasné se zahajenim II. etapy HMU zalozen Evropsky ménovy institut (EMI).
Jednalo se o instituci, ktera koordinovala ménovou politiku ¢lenskych stati do doby, nez byla
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vytvoirena Evropské centrilni banka. Institucionalné byla EMI nastupcem Vyboru guveméru a
zaroveni predstavovala zarodek budouci Evropské centralni banky .

Statut EMI ma formu protokolu, ktera je prilohou Maastrichtské smlouvy a ma tutéz zavaznost
jako smlouva samotna. Sidlem EMI byl Frankfurt nad Mohanem. Ukoly, které mél plnit, 1ze rozdélit
do péti skupin:

1. Priprava zavedeni budouci jednotné ménove politiky

2. Zesileni koordinace ménovych politik (dohled nad dodrzovanim konvergencnich kritérii,
konzultovat piijeti jakéhokoli rozhodnuti)

3. Dohled na Evropsky ménovy systém a na vyvoj ECU (organizovan plynuly piechod od
stavajictho EMS k ECU)

4. Konzultativni a poradenska Cinnost (zvefejiovani upozoméni a doporuceni vztahujici se

k ménové politice jednotlivych stata apod.)

5. Uschova a sprava devizovych rezerv centralnich bank ¢lenskych stati EU

K 1. lednu 1995 doslo zatim k poslednimu rozsifeni Evropské unie. Jejimi cleny se staly Finsko,
Rakousko a Svédsko a od té doby se hovorti o ,,evropské patnactce®.

Dne 2. kvétna 1998 rozhodla Evropska rada o tom, které z lenskych zemi vstoupi k 1. 1. 1999
do III. etapy HMU. Rozhodnuti bylo u¢inéno na zakladé vyhodnoceni splnéni konvergenénich kritérii
podle smlouvy o EU. Podkladem byly vysledky zemi v roce 1997, schvalené rozpocty na rok 1998 a
hospodarskeé prognozy na dalsi dva roky. Zarovent byly ohlaseny pevné devizové kurzy mezi ménami

vstupujicich zemi. Prakticky to znamenalo zruseni fluktua¢niho pasma +/- 15%.

Dalsim krokem byl na jare roku 1998 ustanoven Evropsky systém centralnich bank (ESCB) a
Evropska centralni banka (ECB), ktera prevzala ukoly EMI. ESCB vedle ECB je tvoren narodnimi
centralnimi bankami vSech ¢lenskych stati EU. Centralni banky jednotlivych stati si v tomto
systému zachovavaji postaveni samostatnych pravnickych osob. ESCB je postaven na principu
zajisténi stability cen, podpory zakladni ekonomické politiky EU, nedélitelnosti ménové politiky,
federalismu a subsidiarity, nezavislosti a odpovédnosti. Ustavenim ECB a ESCB bylo
institucionalné zabezpedeno zahajeni IIL. etapy HMU.

30



Jednim z hlavnich ukoli ECB bylo dokoncit legislativni zabezpeceni HMU. V této dobé byla

zahajena vyroba euro bankovek a razba euro minci.

1. 7. 3 Vlastni zavadéni jednotné mény
III etapa—od 1. 1. 1999

K 1. lednu roku 1999 11 ¢lenskych zemi, viz pFiloha ¢.4, zavedlo jednotnou evropskou ménu —
euro, které nahradilo dosavadni ECU v poméru 1:1. Prakticka existence eura se zacala odehravat jiz
31. prosince 1998, kdy byly neodvolatelné zafixoviny prepocitaci koeficienty mezi eurem a
11 narodnimi ménami ¢lenskych zemi Evropské ménové unie (EMU), viz tabulka ¢ 3.
Piepoditavaci koeficienty vuci euru budou vzdy udavany jako Sestimistna &isla. Tyto koeficienty
se nesméji zaokrouhlovat, nesméji se pouzivat prevracené hodnoty koeficienti a prepoéty mezi
dvéma z téchto 11 mén se musi providét pres euro. Prvni obchody se naplno rozebéhly od

4. ledna 1999.

Se zahajenim III. etapy zacal fungovat movy platebni systtm TARGET (Trans—European
Automated Real-Time Gross Settlement Express Transfer). Jeho prostiednictvim se uskuteciiuje

vyporadavani transakci ménoveé politiky v euro.

Puvodni kurzovy mechanismus byl nahrazen novym mechanismem ERM II, ve kterém jsou
mény ¢lenskych statt EU mimo HMU vazany na euro s fluktuaénim pasmem +/— 15%. Jde o tyto
zemé: Recko, Velka Britanie, Dansko a Svédsko.

Rownéz byla zahajena pfiprava na precenéni spotiebniho zbozi a sluzeb do eura. Hotovostni

platby jsou uskuteciovany dosud v narodnich ménach.

Nejvice prace se zavedenim eura pocit'uji také mincovny. Do 1. ledna 2002 je tieba vytisknout
téméf 13 miliard eurobankovek, vhodnoté zhruba 9600 miliard eur. Minci pak ma byt okolo 56
miliard, v celkové vaze 250 tisic tun. Mince se li§i od jednotnych bankovek tim, ze kazdy stat bude

mit na rubu svijj statni motiv. Mincovny pfi vyrobé spolupracuji i se zastupci firem, jez provozuji
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automaty. Ty se nyni upravuji tak, aby po 1. lednu 2002 byly schopny prijimat euromince. Kolik se
kde tiskne novych eurobankovek, viz pfiloha ¢. 5. [4]

1. ledna 2002 nejpozdéji:

Fyzické zavedeni bankovek a minci v euro jako zakonného platidla bude zahajeno nejpozdéji
od 1. 1. 2002. Podobu eurovych platidel uvadim, viz pfiloze ¢. 6. Staré narodni mény budou
bezplatné vyménovany za euro v narodnich centralnich bankach. Od tohoto data budou muset byt
vSechny ekonomickeé transakce a nové kontrakty uzavirany a realizovany v euro. Po dobu nejdéle
Sesti mésici budou moci obihat v ¢lenskych statech narodni mény i euro ména, pficemz dle
nejnovéjsich informaci M. Tomaska bude snaha tento proces zkratit o polovinu tedy maximalné na

3 mésice. [25]

1. ervence 2002 nejpozdéji:

Nirodni bankovky a mince budou stazeny z obéhu nejpozdéji k 1. 7. 2002, Timto dnem ztrati
narodni mény status zikonného platidla a stane se jim pouze euro. Pfechod bank a celého
financniho systému tak bude zavrSen. Veskeré platebni prostiedky (transfery, Seky, elektronicke
platebni karty) budou konvertovany na euro. Soukromy nebankovni systém bude provadét veskeré
transakce vylu¢né v euro. Dosud zbyvajici odkazy na narodni mény v pravnich dokumentech budou
chapany v souladu s pfepocitacimi kurzy jako odkazy na euro. Pfestoze z pravniho hlediska nebude
nutna fyzicka redenominace téchto pravnich dokumenti, bude vhodné ji, napf. u dlouhodobych
kontraktu, proveést. [11]
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2. Globalni disledky zavedeni eura pro EU

Vice neZ étyricetiletou historii evropske integrace se tahnou diskuse o vhodnosti spoleéné mény
pro toto integraéni seskupeni. V jejich ramci byla snesena fada argumentl pro zavedeni spoleéné
mény, byly pfipraveny projekty, které se vSak nerealizovaly. Pocatkem roku 1999, kdy doslo
k zavedeni eura, jehoz pravni vyjadfeni tkvi v Maastrichtské smlouvé, nasvédéuje o zasadnim
piehodnoceni pozitiv a negativ spolecné mény, prinejmensim uvnitf Evropské unie, a to zejména u
politikii, ekonomu, pravniku a dalSich specialisti, ktefi se na zavedeni eura podileli.

2. 1. Prinosy a zapory spole¢né mény

Na pfinosy a zapory spolecné mény se lze divat z roviny politické, ekonomické, pravni, kulturni
a psychologickeé. Jednotlivé roviny nelze zcela oddélovat, klady a zapory se kompenzuji éi séitaji, a

proto zadna rovina neni pro posouzeni pfinosu eura naprosto rozhodujici.

V politické virovni postup vytvareni hospodarské a ménové unie se spolecnou ménou zapada do
procesu postupné integrace zemi unie pocinaje po valce odstrafiovanim bariér pro pohyb zbozi pres
Rimské smlouvy (uvolnéni pohybu sluzeb, kapitalu, pracovnich sil a volného podnikani) a konée
jednotnym vnitinim trhem v roce 1993, jehoz kone¢nym atributem se stalo euro.

Paralelné probiha i proces politické integrace. Do novely Rimskych smluv schvalenych
v poloviné roku 1997 (Amsterdamska smlouva) byly zaclenény nové pasaze o spolecné zahranicni a
bezpecnostni politice a o volném pohybu osob. Tendence k budoucimu politickému sjednoceni zemi
EU se rysuje velmi nejasné. Nicméné vznik velmoci v Evropé, ktera by po politické i hospodarske
strance odpovidala napf. Spojenym statim, Japonsku & Ciné, neda politikiim spat a pravé spoleéna
ména nepochybné predstavuje jeden ze zakladnich kroku pfistiho federativniho usporadani.

Pravni vyjadieni spolecné mény tomuto federativnimu pfistupu také nahrava. Jeho zakladem se

stala Maastrichtska smlouva, ktera je nedilnou soucasti zakladnich smluv, tedy jisté , ustavy* EU. Se
vznikem eura vznika také Evropsky systém ustfednich bank a Evropska ustfedni banka (nahrazujici
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funkci EMI), ktera diky své nezavislosti a znaéné nadnarodni pravomoci v ménové oblasti vydava

obecné platna nafizeni pro oblast ménové politiky a platebniho styku.

S protifederalistickym nazorem pfichazi v EU predevsim Velka Britanie, vazana vice na Spojené
staty, ktera argumentuje piebujelou bruselskou administrativou a nepruzmosti fizeni celého slozitého
mechanismu. Proto byl do Maastrichtskeé smlouvy pfijat princip subsidiarity. Podle néj se budou
rozhodovaci procesy uskuteciiovat na co nejnizsi urovni, co nejblize obyvatelstvu. Na vyssi arovné
se budou pfesouvat ta rozhodovani, jejichz dopady se tykaji $irSich uzemnich celkii a na nizsi urovni
by je nebylo mozné efektivné uskutecnit.

Politiéti odpurci vyuzivaji i argumenty z oblasti kultury. Narodni mény byly podle jejich nazoru
soucasti kultumiho dédictvi a predstavovaly vrcholny systém v hiearchii nepopiratelnych hodnot,
jako byla prace, vydélek, spofivost, majetek atd. V zemich s dlouhodobou stabilitou hodnoty mény se
stala narodni ménova jednotka soucasti narodni identity. Je pravdou, Ze tento obsahovy naboj nova

ménova jednotka zatim nema, ale pfi uvazlivé ménové a hospodaiské politice jej ziskat muze.

Hospodarska oblast je mistem, kde zastanci jednotné mény nachazeji nejvice argumentu.
Argumenty obhajcu i protiargumenty odpurci spoleéné mény vychazeji bud’ z SirSiho
makroekonomického ramce (ekonomika jako celek) a nebo z uz§iho mikroekonomického ramce
(jednotlivé podniky & obéané).

Z makroekonomického pohledu, odstranéni obchodné-politickych a technickych bariér na
pocatku a v prubéhu integraéniho procesu se nasledné odrazilo ve zvySené dynamice obchodu
zbozim i sluzbami uvniti spole¢enstvi. Vznik jednotného vnitiniho trhu Evropské unie k 1. lednu
1993 mél jeden zavazny nedostatek — chybéla spole¢na ména, ktera existenci jednotného trhu

v kazdém pripadé zavrSuje.

Dosavadni existence riznych narodnich mén vyvolava transakéni ndklady a rizika, ktera
modifikuji pusobeni trzniho mechanismu. Vznik jednotné mény pravé eliminuje jednu z hlavnich
dosud existujicich prekazek k plnému rozvinuti trznich tlaku uvnitf unie pro vytvoreni plného
konkurené¢niho prostredi.
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Presto i po zavedeni spole¢né mény neni a nebude homogenita trhu absolutni. V ekonomické
oblasti pies pokusy o harmonizaci existuji odliSnosti v dafiovych systémech, které nékdy vyznamné
ovliviiuji nakladovou i vynosovou slozku produkce. Existuji a nadale budou existovat kulturni,
jazykové a socidlni odliSnosti mezi jednotlivymi zemémi EU, které dosti vyrazné ovliviiuji alokaci
produkénich zdroju.

Uplny vnitini trh pro 370 milionii obyvatel unie, kde souhmny hruby doméci produkt je vyssi
nez srovnatelny ukazatel za Spojené staty americké, spojeny s lepS§im fungovanim trzmich sil a
konkurence, by mél perspektivné vést k upevnéni pozice Evropy v hospodaiské soutéZi se
stavajicimi i budoucimi politickymi velmocemi. Jednotny trh Evropské unie by se mél postupné
rozsifit o piidruzené zemé stredni a vychodni Evropy. [10]

Tyto makroekonomické argumenty ve prospéch spolecné mény lze paradoxné interpretovat
v negativnim smyslu. ZlepSeni podminek pro pohyb faktori vyroby povede k jejich nasazeni
v mistech nejlepsiho zhodnoceni a k jejich odlivu z mist s mensim zhodnocenim. Bohaté regiony EU
se mohou stat jesté bohatSimi, chudé jeSté zaostalejSimi. Tento aspekt jednotné mény nelze
naprosto podceriovat. Evropska unie pocita k jeho kompenzaci vyuziti strukturainich fondu.

Konvergen¢ni kritéria Maastrichtské smlouvy a nasledné i Pakt stability vedou a nadale by
mély vést k vyraznéjsi stabilité hodnoty spoleéné mény, nez tomu bylo u vétSiny jednotlivych
narodnich mén. K tomu vede dosavadni protiinflacni politika narodnich centralnich bank, totéz ma
jako sviij hlavni cil 1 Evropska centralni (Gstfedni) banka. Inflaéni tlaky by dale mély byt omezeny i
limity pro schodky vefejnych rozpoctu a pro celkové vefejné zadluzeni.

Na druhé strané odpurci spolecné mény poukazuji na to, ze po uplném prijeti (neuvazujeme jiz
existenci narodnich mén) spoleéné mény se vyrazné omezi manévrovaci prostor nirodnich viad
v oblasti hospodariské politiky. Nebude mozné konstruovat urokovou politiku podle okamzitého
hospodafského vyvoje a zejména nebude mozné vyuzit pohyby devizového kurzu, kterymi by bylo
mozné do znaéné miry korigovat nezadouci vykyvy platebni bilance. Tato ztrata narodni kompetence
by se mohla zvlasté negativné projevit, pokud bude vyvoj v jednotlivych zemich rizny - tzv.
asymetricky model. Zastanci spole¢né mény naopak tvrdi, ze plny jednotny trh povede k vétSimu
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sblizovani ekonomik a tedy k symetrickému vyvoji. Za téchto podminek by se piisobeni nastroji
hospodarské i ménove politiky v jednotlivych zemich pasma spoleéné mény nemuselo piilis lisit.

Mikroekonomické aspekty zavedeni spolecné mény zapadni Evropy maji dvé hlavni dimenze:
e obyvatelstvo a podnikatelé obecné
e organizatori financniho trhu, zejmeéna banky

Vprvni dimenzi musime uvazovat pocatecni obtize a prekazky. Souvisi to se znacnou
nedivérou obyvatelstva k razantnéj$im zménam, psychologickym navykem na dosavadni ménové
jednotky a neochotu zménit stavajici hiearchii penéznich hodnot, byt jen v nominalnim vyjadfeni.
K tomu u dosud stabiln€jSich mén pfistupuje obava ze znehodnoceni spolecné ménové jednotky.
U podnikateli nastava problém se zménou mény, ve které budou uctovat. To si vyzadalo ¢i stale
vyzaduje zménu softwarovych systému. Néktefi podnikatelé prozatim uétuji ve dvou ménach,

coz se tyka zeyména velkych firem s rozsahlymi aktivitami na evropském trhu.

Na druhé strané se v této dimenzi dosahne ekonomickych i psychologickych prinosii.
Obyvatelstvu odpadne zdlouhava a nepfijemna sména deviz pri cestach po Evropé, ktera je obtizna
zejména pii kratkodobych pobytech. I kdyz se tento aspekt jiz podafilo do znacné miry obejit
vyuzitim platebnich karet, v kazdém pripadé prfi konverzi mén je zakaznik nucen kryt sménarenské
naklady.

U podnikateli odpadavaji do znaéné miry pracné devizové kalkulace nakladi a vynosu
zahrani¢né-obchodnich operaci. Navic se tyto kalkulace od vysledného efektu mohly znacné lisit,
protoze prvek pohybu kurzi byl a dosud je prakticky nepfedvidatelny. Vedle uspory nikladu
konverze tak vynika i dspora ndkladu kurzového zajisténi. Tato vyhoda se pozitivné projevuje
nejen v expanzi zahraniéniho obchodu uvnitf unie, ale i v expanzi investic, a to jak hmotnych, tak i
do cennych papiri. Makroekonomové ocekavaji z tohoto titulu prirustky produkce i zaméstnanosti.

Nespornym nakladem podnikatelu je systémové pfizpusobeni, které je potfebné integrovat do
planovanych modifikaci softwaru. Odhady casu, v jakém mohou byt zvladnuty zmény, se pohybuji
od 3 mésicli u malych podnikii az ke 3 rokum u velkych vyrobnich podniki a obchodnich organizaci.
Existuji 1 uréité odhady nakladi, které bude potreba vynalozit u jednotlivych podniku, viz tabulka 1.
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Tabulka 1 Odhad ¢asu a nakladu vynaloZené na systémovou zménu softwaru

Organizace Potfebny &as Niklady ECU)
Malé obchodni firmy 3 mésice 100 000
Velké tuzemské obchodni firmy 3 roky 1,1 mil.
Velké zpracovatelské podniky 3 roky 3 mil.
Velké multinacionalni spolecnosti 2 roky 2,25 mul.

Pramen: S. Czesany, EURO, str. 33 [3]

Zvy$ena konkurence bank a dalSich finanénich zprostfedkovateli se pomalu projevuje a stale
vice se bude projevovat ve vétSi unifikaci sazeb na trhu a sniZeni marzZi, coz je dalSim stimulem

mvestic.

Cemy Petr zavedeni eura, jak se v sou¢asné dobé zda, je v rukou zprostfedkovatelii finanéniho
trhu, zejména bank. Z jejich hlediska Ize dosti snadno vycislit okamzité niaklady a ztraty obchodu,
které jednotna ména prinasi, zatimco vyhody jsou odsunuty do pozdéjsich let.

Nesponym nakladem pro komeréni banky, identicky problém podnikateli, byla rozsahla
vyména softwaru zajist'ujictho ucetni operace, platebni operace, upravy bankovnich automatu, a dale
preorientace na praci s novym obézivem. Nakladna bude i koexistence starého a nového obéziva
na poéatku roku 2002, i kdyz by neméla presahnout dobu 6 mésici. Komerénim bankam navic
odpadava ¢i odpadne i fada dosud vynosnych operaci — sméndrenské operace, konverze,
devizové opce, zajist’ovaci operace proti kurzovym rizikim v ménach, které vstoupily do pasma
spole¢né mény. Na druhé strané vSak lze 1 nadale predvidat narusty objemu platebnich operaci
souvisejici s ristem obratu obchodu uvnitf EU. Tyto zmény nespomné vyzaduji restrukturalizaci
v zaméreni a ¢innosti obchodnich bank.

Existence jednotné mény priostiuje jiz dosud silnou konkurenci bank na trhu EU. Sili
presvédCeni, ze preziji jen banky dostatecné kapitalové silné s mnohostrannymi aktivitami. To uz
dnes vede k viné fizi velkych bank v zapadni Evropé.

Zavedeni jednotné mény ma nesporny vliv na kvalitu a fungovani kapitalového trhu. Uz jen

fakta, ze cenné papiry jsou kotoviny v jedné méné, pfimo srovnatelné jsou 1 jejich vynosy a jejich
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pievody nejsou zatizeny konverznimi naklady a kurzovym rizikem, hovofi o tom, Ze nesporné
dochazi ke znaéné homogenizaci trhu cennymi papiry (podrobnéji kapitola 2. 2. 3). K tomu pfispiva
také fakt sblizovani urokovych sazeb u vladnich obligaci. Obdobné jako u bank lze po€itat s velkym
konkurenénim tlakem zejména u mensich obchodniku, ktefi vyuzivali relativni uzavienost svého
lokalniho ¢i narodniho trhu.

Néktefi finanéni zprostiedkovatelé, aby vykryli ztracenou ¢ast obchodu v narodnich ménach EU,
pienaSeji &ast svych aktivit navenek a vyuzivaji kurzovych pohybii mezi hlavnimi svétovymi
ménami. Cast obchodli presunuji i na sménitelné mény stredni a vychodni Evropy. Tento vyvoj ma
pozitivni dopady pro tyto zemé, které spocivaji v priliva kapitalu a ve zvySeném konkurenénim tlaku
na domacim kapitalovém trhu. Pfinasi také znacné zesileni spekulativniho tlaku na dosud nepfili§
silné mény téchto zemi.

Lze tedy konstatovat, ze celkova logika politickeého i ekonomického vyvoje zemi Evropské unie
hovori ve prospéch zavedeni eura. Na druhé strané vSak nelze prehlizet, ze jeho zavedeni je narocny
a po mnoha strankach 1 nakladny proces, ktery jednotlivym ekonomickym subjektim nepfinasi vzdy
jen prospéch. [10]

2. 2. Zmény na financnich trzich zemi EU
Jak jiz bylo feceno v predchozich kapitolach, v jedenacti zemich EMU plati pro obdobi od 1. 1.
1999 do 31. 12. 2001 pravidlo dobrovolnosti ,;no prohibition, no compultion,,, podle néhoz se muze

kazdy subjekt rozhodnout, zda bude provadét financni transakce v euru nebo i nadale ve své domaci

méné. Toto pravidlo ma fadu vyjimek, mezi které patfi prevazna Cast operaci na financnich trzich.
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2.2. 1 Penéinitrhy

Od 4. ledna probihaji na devizovych a ménovych trzich viechny obchody vyhradné v euru.
Znamena to, ze obchodovani s narodnimi ménami zemi EMU skonéilo 1. 1. 1999 zafixovanim
devizovych kurzii viiéi euru. Jedinou vyjimkou jsou obchody znéjici na narodni mény zemi EMU
uzaviené pfed 1. 1. 1999. Ty budou vyporadany v puivodni méné kontraktu. Banky jsou viak
pfipraveny provést na zadost klienti vypofadani takovychto obchodii jiz v euru. [22)

Ke zméné doslo u referencnich urokovych sazeb, od nichz se dosud odvozovaly pohyblivé
trokové miry u raznych finanénich produkti. Na zakladé dohody Evropské bankovni asociace doglo
k 1. 1. 1999 k zaniku narodnich referenénich indext zemi EMU jako napi. FIBOR (ve Frankfurtu
nad Mohanem) ¢i PIBOR (v Parizi). Tyto indexy byly nahrazeny indexem EURIBOR, ktery se stal
jedinym referencnim indexem pro celou zonu eura. Sazby EURIBORU jsou stanovovany na zakladé
kotaci 64 bank z hlavnich finanénich center. Jedna se celkem o 58 hlavnich bank ze zemi EU a
6 bank ze Svycarska, Japonska a USA, viz pFiloha ¢. 7.

Zména se dotkla 1 londynského indexu LIBOR na mény zemi EMU. Pocatkem roku vznikl
v Londyné novy index Euro-LIBOR, ktery nahradil sazby na mény zemi EMU a bude tak
konkurovat EURIBOR. Euro-LIBOR je kotovan denné v 11.00 hodin londynského ¢asu na zakladé
panelu 16 bank. Na rozdil od pohyblivych urokovych sazeb nejsou fixni urokové sazby zavedenim
eura nijak dotéeny a zistanou tak zachovany ve své puvodni vysi az do doby splatnosti daného
finanéniho instrumentu. [22]

2.2. 2 Trh dluhopisi
Podle dohody zemi EMU jsou od 1. 1. 1999 vydavany vsechny nove vladni dluhopisy vyhradné
v euru. Stavajici vladni dluhopisy denominované v narodnich ménach téchto zemi budou postupné

redenominovany na euro. Clenské zemé EMU se pfitom nedohodly na jednotném zplisobu

redenominace.
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Obecné se ocekava, ze Cast dluhopisu, zejména privatnich, zistane i nadale denominovana
v narodnich ménach. Rozhodnuti o redenominaci vsak musi padnout nejpozdéji do konce roku 2001.
Poté budou vSechny dluhopisy automaticky redenominovany do eura. [22]

2.2. 3 Akciovy trh

Hlavni evropské burzy se jiz v prubéhu lofiského roku dohodly, ze od 4. 1. 1999 bude veSkeré
obchodovini probihat pouze v euru. Znamena to, ze na rozdil od nékterych dluhopisii jiz byly
vSechny akcie redenommovany béhem uplynulého tzv. , konverzniho,, vikendu na pfelomu roku a
jsou nové kotovany v euru. Hlavnim diivodem tohoto rozhodnuti byla snaha o postupnou integraci
kapitalovych trhu v Evropé a svou roli sehraly i vysoké naklady na fungovani kapitalovych trhii ve
dvou ruznych ménach. Podobné jako v pfipadé dluhopisu, ani u akcii nedoslo mezi Elenskymi
zemémi ke shodé na zpusobu redenominace. V jednotlivych Elenskych zemich ménové unie byly
pouzity tfi rozdilné metody redenominace:

e prevedeni na akcie bez nomindlni hodnoty

Tato metoda je nejméné narocna, nebot’ nevyzaduje Zadné zaokrouhlovani. Jedinou podminkou
Jejiho pouziti je existence legislativni upravy, ktera povoluje akcie bez nominalni hodnoty a
rozhodnuti valné hromady dané spolecnosti o prevedeni akcii s nominalni hodnotou na akcie bez
nominalni hodnoty. Tato metoda byla vzhledem ke své jednoduchosti nejCastéji pouzivanou metodou
ve viech zemich EMU s vyjimkou Irska a Spanélska, kde tento typ akcii neni povolen.

e pievedeni na akcie s nomindlni hodnotou zaokrouhlenou na celé euro

V tomto pripadé se nominalni hodnota akcii po prevedeni na euro zaokrouhli na celé euro a
vzniklé zaokrouhlovaci rozdily budou dorovnany navySenim nebo naopak snizenim kapitalu, nebot’
redenominaci na euro nesmi dojit ke zménam ve vlastnickych podilech.

e pievedeni na akcie s nezaokrouhlenou nominalni hodnotou v euru

Tato varianta se liSi od predchozi vtom, ze nominalni hodnota akcii je zaokrouhlena na dvé
desetinna mista, a tudiz neni tieba tak vyraznych uprav kapitalu dané spolecnosti.
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Zavedenim jednotné evropské mény euro v jedenacti zemich EMU vznikl nejvétsi trh vliadnich
dluhopisti na svété. V piipadé akciového a penézniho trhu se ,,Euroland,, zafadil na druhé misto na
svété hned po USA a americkém dolaru. I pfes pfetrvavajici rozdily v legislativnich upravach
penémich a kapitalovych trhii v zemich EMU se ocekava, Ze euro pfinese ten pravy impulz pro
Jejich dalsi rozvoj. [22]

2. 3. Euro a zahrani¢ni platebni styk

Jednou ze zakladnich podminek fungovani jakékoli ménové unie je zajisténi platebniho styku
v redlném ¢ase v celé jeji zoné. Puvodné trvala platba z jedné zemé Evropské unie do jiné i nékolik
dni a tento stav by byl po zavedeni jednotné mény neudrzitelny a vainé by ohrozoval vlastni
fungovani ménové unie. Proto se od pocatku pfiprav na zavedeni eura poéitalo s vytvofenim
»panevropskych,, clearingovych systému, které jsou schopny provadét platby v euro v realném &ase
mezi véemi Clenskymi staty Evropské unie (EMU). Od 4. ledna 1999 tak v ramci EMU funguje
nékolik clearingovych systémii, které spliuji tyto podminky:

TARGET (Trans European Automated Real Time Gross Settlement Express Transfer System)
Tento systém je provozovany Evropskou centralni bankou resp. Evropskym systémem

centralnich bank, ktery vzajemné propojil narodni clearingové systémy pii centralnich bankach

clenskych zemi EU s platebnim systémem Evropskeé centralni banky. TARGET funguje jako brutto

vyporadaci systém v realném case, tzn. zpravovani a vyporadani kazdé operace se provadi

kontinualné v realném case. Vyhodou systému je dostatecné Siroka provozni doba (od 7 do 18

hodin), ktera se piekryva s clearingovymi ¢asy v Americe a Asii. Nevyhodou je, Ze je urcen pro vétsi

objemy plateb a vyssi cena za transakci. K systému se kromé jedenacti ¢lenskych zemi EMU mohou

pripojit 1 étyfi zemé EU, které se zatim EMU neucastni. Této moznosti vSak vyuzila pouze Velka

Britanie, ktera tento systém vyuziva vedle svého dosavadniho clearingového systému CHAPS pro

britskou libru. [20]

Naklady zaviseji na poctu provedenych transakci a jsou nasledujici:

e 1,75 EUR za kaZdou transakci z prvnich 100 transakci mésicné

e 1,00 EUR za kazdou transakci z dalSich 900 transakci mésicné

* 0, 8 EUR za kazdou dalsi transakci prevysujici 1000 transakci za mésic
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EBA (Euro Banking Association)

Soukromy clearingovy systém, puvodné urCeny pro jednotku ECU, dnes pro euro, je dal$im
z velkych clearingovych systému. Mezi jeho €leny patfi zhruba 70 velkych evropskych bank, které
spliiuji narocné vstupni pozadavky. Na rozdil od systtmu TARGET se jedna o nettingovy
clearingovy systém. Znamena to, Ze veSkeré platebni prikazy nashromazdéné za cely den se
vyporadaji najednou aZ na konci dne na zakladé kompenzace mezi ¢lenskymi bankami systému. Tim
se zaroven snizuji pozadavky na likviditu a také naklady na vlastni clearing. Proto je cena za
polozku nizsi. Nevyhodou EBA miiZze byt neprovéfenost systému z hlediska velkych objemii plateb.
Dosavadni objemy transakci v ECU byly pomémé malé a po zavedeni eura se ofekava jejich
znékolikanasobeni.

EAF II (Euro Acces Frankfurt IT)

Jedna se o némecky soukromy clearingovy systém, ktery vlastni centralni banka v Hesensku.
Jedna se o vylepSeny puvodni clearingovy systém pro némeckou marku EAF (Elektronische
Abrechnung Frankfurt), jenz vhodné kombinuje vyhody nettingového a brutto systému v realném
Case. Jeho prednosti je nizka cena za polozku, ovSem neni pfeshranicnim platebnim systémem, ale
pouze systémem lokalnim. Tato nevyhoda je vSak kompenzovana moznosti vzdaleného pfistupu, tzn.
ze cleny systému mohou byt i banky se sidlem mimo Némecko. Dnes se jedna o systém s nejvétsim
objemem plateb v Evropé, ktery je na rozdil od EBA spolehlivé provéren nékolikaletym fungovanim.

Ostatni

Vedle tfi nejpreferovanéjsich existuje i nékolik mensich clearingovych systému napf. jiz zminény
britsky CHAPS. Jedna se o brutto vyporadani v realném case. I kdyz Velka Britanie stoji mino
EMU, jedna se o plnohodnotny clearingovy systém pro euro.

Korespondenéni bankovnictvi bylo donedavna jedinym vyuZivanym nastrojem pro zahranicni
platebni styk. Zavedenim eura tak skon¢il jeho monopol a nastupuje konkurence. Tento systém
budou zatim nadale pouzivat staty stojici mimo EU véetné CR pouze stou zménou, ze se jim

rozsifuje moznost volby o zpusobu transakce (TARGET, EBA apod.). [23]

Potencialni podil na trhu clearingovych systému uvadim v pFiloze ¢. 8. [20]
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2. 4. Vyvoj eura od jeho zavedeni

Euro zahdjilo od svého vzniku nepfili§ ispéSné. Prestoze byly do nové vzniklé mény vkladany
velké nadéje, stala se kviili nepfiznivym udalostem zdrojem spekulaci o své zivotaschopnosti. Slaby
ekonomicky rist, snizeni urokovych sazeb, vale¢ny konflikt v Kosovu, problémy s dodrzenim
maastrichtskych kriténi a velky zajem investoru z celého svéta o atraktivni americky akciovy trh — to
jsou problémy, s nimiz se penézni jednotka EMU potykala. Znehodnoceni o 11 procent od poéitku
roku bylo totiz doprovizeno previiné problémy jak ekonomického, tak i politického razu. Neni
divu, ze nyni investori pfistupuji k euru s velkou opatmosti, 1 kdyz mnoha ztéchto negativ jiz
zanikla. Na poklesu eura viuéi americkému dolaru, jak se nejéastéji méfi tento devizovy kurz, se
podepsal z velké Casti ekonomicky rust. Zatimco nejvétsi ekonomika svéta vykazovala vrchol
konjunktury, hospodarstvi starého kontinentu se zpomalilo. Asijska krize a dlouhodobé nizké ceny
komodit na mezinarodnich trzich byly nejzavaznéjsimi duvody, s nimiz se Evropa nedokazala
vyporadat tak jako Spojené staty. Proto od prvnich dni az po duben vytrvale ztracela, aby spolecna
ména nasla své dno na hladiné 1, 0134 USD za EUR, viz pfiloha ¢. 9. Snizeni kliCové urokove
sazby 6. dubna z 3,0 na 2,5 procenta mélo za cil podpofit pravé evropsky ekonomicky rust, z éehoz

zacala tézit pozdéji 1 ména eurozony. [18]
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5. Legislativni rimec zavad&ni eura v Ceské republice

Se zavedenim eura vznika otazka pro obcany a podnikatele Ceské republiky, ktefi uzaviraji
r soucasné dobé dodatky ¢i nove smlouvy, kde prechazeji od uzivani , starych mén* na ménu novou,
1a jakém pravnim zakladé se vlastné na euro pfechazi.

egislativni ramec byl vytvoren na zikladé:
Usedniho sdéleni CNB k zavedeni ménoveé jednotky euro, &. 23/1998 ze 30. zafi 1998

. Ufedniho sdéleni ministerstva financi CR a CNB o postupu pfi zavedeni jednotné evropské
mény, &. 140/1998 z 25. listopadu 1998

. Ufedni sdéleni CNB ze dne 31. prosince 1998 o prepoéitacich koeficientech

Dopad zavedeni eura nebude v ramci Ceské republiky tak bezprostiedni jako v zemich EU,
teré se na vzniku eura jako nové jednotné mény podileji. Jeho vyuziti vede k fadé diléich zmén,
teré Ceska narodni banka oznamila nasledujicim usnesenim: [26]

Jbsahem téchto legislativnich norem bylo:

|. Zavedeni €1 zména meénového systému podle meznarodniho prava vchazi do kompetence
kazdého suverénniho statu. Rovnéz tak 1 zavedeni eura bylo zaloZzeno na dohodé suverénnich
stati. Tuto dohodu bude Ceska republika respektovat. Z tohoto diivodu neni nutné vydavat
zvlastni pravni predpis, ktery by umozioval pouziti eura v Ceské republice.

!.  Euro, jako nova ména jedenacti zemi Evropské unie (Némecko, Francie, Nizozemsko, Belgie,
Lucembursko, Italie, Rakousko, gpanélsko, Portugalsko, Finsko, Irsko), se objevi od pocatku
roku 1999 v kurzovnim listku Ceské narodni banky.

Euro nahradi v kurzovnim listku dosavadni jednotku ECU (XEU). Jednotka euro bude oznacena
v souladu s kédy ISO jako EUR. Narodni mény jedenacti zemi, které na pocatku roku 1999
vstoupi do 3. stadia Hospodarské a ménové unie (zemé eurozony), budou nadale v kurzovnim
listku uvadény.

Pfi zavedeni jednotné evropské mény (dale jen ,euro,) stanovila Rada mmistri EU dne
1. 1. 1999 pevné prepoéitaci koeficienty, viz tabulka 3 [26], kterymu je zafixovan trvaly vztah
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eura k dosavadnim ménam jedenacti zemi EU, které se ucastni této faze Hospodaiské a ménové

unie. Hodnoty prepocitacich koeficientu plati do odvolani.

Fabulka 3 Fixni prepocitaci koeficienty mezi 1 eurem a nirodnimi ménami (vyhliSené
31.12. 1998)
Temé Koeficient
3elgie 13,7603 franku
“insko 5,94573 marky
“rancie 6,55957 franku
1sko 0,78756 libry
talie 1936,21 liry
Lucembursko 40,3399 franku
Némecko 1,95583 marky
Nizozemi 2,20371 guldenu
Portugalsko 200,482 escuda
Rakousko 13,7603 Silinku
Spanélsko 166,386 pesety

Dosavadni mény uéastnickych stati (DEM, FRF, NLG, BEF, LUF, ITL, ATS, ESP, PTE, FIM,
IEP, dale jen ,denominace eura,) se stanou denominacemi eura v tom smyslu, ze jejich kurzy
viiéi euru budou zafixovany pomoci prepoéitacich koeficientu. Prepoéitaci koeficienty oznamené
1.1. 1999 budou zafixovany na celou dobu prechodného obdobi, tj. od 1. 1. 1999 do
31.12. 2001.

Upraveny kurzovni listek CNB bude obsahovat od poéatku roku 1999 vedle jedenacti narodnich
mén eurozony (v kodech ISO ~ DEM, FRF, ITL, ESP, PTE, ATS, NLG, BEF, LUF, FIM, IEP)
tyto mény: AUD, JPY, CAD, USD, EUR, GBP, DKK, NOK, NZD, GRD, SEK, CHF, HUF,
PLN, SKK, SIT, XDR.

Protoze ¢eska koruna nebude mit na pocatku roku 1999 pevnou vazbu k euru, bude se jeji kurz

pohybovat jak ve vztahu k euru, tak i ve vztahu k 11 narodnim ménam zemi eurozony.
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V kurzech devizového trhu CNB bude kurz eura (EUR) vyhlagovan jako kurz devizového trhu

s uvedenim na tfi desetinna mista.

Soucasné skurzem eura bude CNB uvefejiiovat pfepoditaci poméry denominaci eura.

Prepoditaci pomeéry nejsou kurzy devizového trhu.

Pii piepoétu majetku a zavazku vyjadienych v jedné z denominaci eura na euro, resp. naopak,

nevznikaji zadné kurzoveé rozdily a pii pfepoctu se pouzivaji prepocitaci koeficienty, kde plati

nasledujici pravidla:

a) prepocitaci koeficienty (ve formatu 1 EUR = pocet jednotek denominace eura) se udavaji na
Sest vyznamnych mist

b) prepocitaci koeficienty se nesméji zaokrouhlovat ani zkracovat

c) prevracené hodnoty pfepocitacich koeficientu se nesméji pouzivat

d) prepocty mezi dvéma denominacemi eura se museji provadét pies euro. Tento prepocet se

nazyva triangulace.

Pro zaokrouhlovani plati nasledujici pravidla:

a) castky denominace eura k vyplaté, resp. prevodu anebo k zuctovani, se zaokrouhluji na
nejnizsi dilci jednotku této denominace (pokud neexistuje nebo se nepouziva, na nejblizsi
celou jednotku této denominace)

b) mezivysledek pfi triangulaci se mize zaokrouhlit (ale nemusi). Pokud bude zaokrouhlen, pak
alespoii na tfi desetinna mista. Mezi vysledek se nikam nezaznamenava

c) zaokrouhlovani se provadi na dal$im misté od 0 do 4 smérem doli a od 5 do 9 smérem

nahoru

Majetek a zavazky, popf. vzajemné platby vyjadiené v euru, se prepocitavaji na ceské koruny
kurzem eura. Majetek a zavazky, popf. vzajemné platby vyjadiené v denominacich eura, se

pfepocitavaji na ceské koruny kurzem eura a prostfednictvim prepocitacich koeficientu.

Zavazky a pohledavky vyjadiené v ECU se nahrazuji zavazky a pohledavkami v euru v poméru
1:1. Ve vztahu ke Slovenské republice je i nadale dominantni vySe zavazku a pohledavek v K¢.
Zavazky a pohledavky vyjadiené v ECU ve vztahu ke Slovenské republice se kurzové

neprepocitavaji.



Alternativni postup pfi pfepoctu majetku a zavazku vyjadrenych v denominacich eura na deské
koruny prostfednictvim prepocitacich poméru je mozny.

Pfi pfepotu majetku a zavazku se pouzije ve vSech pfipadech pouze jeden zvoleny zpisob
prepoétu. Zménu zpusobu prepoctu lze provést pouze od poéatku ucetniho obdobi.

V oblasti statistiky a devizového vykaznictvi se od 1. ledna 1999 zavadi ména euro misto ECU.
Ve vykazech budou ponechany narodni mény zemi eurozony. Pokud jde o sbér a prezentovani
dat platebni bilance Ceské republiky, nedochazi ztitulu zavedeni jednotné mény euro ke
zménam.

Meénoveé predéisli iétu CNB pro EUR (deviza) je 34534.

Limity stanovené CNB na devizové pozice bank ziistanou v platnosti s tim, ze nebudou platit
vuéi jednotlivym ménam zemi eurozony, ale vu¢i uhmu vSech téchto mén véetné eura,

vyjadrenemu v K¢.

Zjistovani a uétovani kurzovych rozdili v prubéhu ucetniho obdobi a pfi uzavirani uéetnich knih
ke dni sestaveni ucetni zavérky neni timto sdélenim dotéeno a postupuje se v souladu
s pisluSnymi ustanovenimi jednotlivych uétovych osnov a postupi uétovani. Podle tohoto
sdéleni se postupuje s ucinnosti od 1. 1. 1999.

Obchodni banky v Ceské republice pfipravily k pocatku roku 1999 rozsifeni nabidky sluzeb
v cizich ménach (zejména vedeni uctu a platebni styk) vedle narodnich mén zemi eurozony 1 o
novou ménovou jednotku euro. V jejich kompetenci je pfimé ¢i zprostiedkované zapojeni do
mezinarodnich platebnich systému, které budou provadét platby v nové ménove jednotce.

Bankovky a mince v jednotkach eura jako zakonné platidlo budou vydany az na pocatku roku
2002. Do té doby plné plati platné obézivo 11 zemi eurozony. Po uplynuti pfechodného obdobi
v prvnim pololeti r. 2002, kdy budou bankovky a mince v euru 1 narodnich ménach existovat
soubézné, bude centralnimi bankami zemi eurozony poskytnuta dalsi lhita k vyméné narodnich

bankovek za euro.
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). Ve vazbé na dal§i vyvoj Hospodarské a ménové unie bude Ceska narodni banka oznamovat
piipadné zmény formou Gfednich sdéleni.

Zavérem této kapitoly Ize jen konstatovat, Ze zadna pravni norma ES nemiiZe stanovit povinnost
1znavat ménu euro vné uzemi Evropské unie. Euro bude samoziejmé uzivano jako ména Eetnych
yfeshrani¢nich transakci s velmi vyznamnymi neclenskymi staty EU véetné USA a Japonska, ale
aké s Ceskou republikou. Pokud jde o CR a zemé, které jsou s EU spojeny asociacnimi dohodami,
am je situace jednodussi, protoze vzajemné uznavani zavazku veuru a tfeba v K& lze dovolit

smluvné vykladem této asocia¢ni dohody.

Pokud jde tedy o tieti, neClenské zemé EU, tedy i CR, lze tu vychazet z pojmovych znaki pravni

zasady lex monetae:

» kazdy stat je nadan ménovou suverenitou vcetné prava vytvorit si a nahradit svoji ménu

» suverénni prava kazdého statu nad vlastni ménou musi byt uznavana vSemi ostatnimi staty a
jejich soudnimi a vykonnymi organy

* uznani suverénnich prav jiného statu nad svou ménou miize byt odepreno toliko v pripadech, kdy
je vykonavano diskriminaénim zpuisobem viéi statum jinym, coz viak v zadném pripadé nebude

platit pro euro [24]
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4. Dusledky a perspektivy zavadéni eura v Ceské republice

4. 1. Dusledky zavadéni eura u sektoru bank

Bankovni sektor zaznamenal za poslednich nékolik let, pocinaje rokem 1989, fadu velkych
zmén. Nyni lezi pred bankami problém nové mény euro a potieba se stouto ménou vhodné
vyporadat. Drive bylo mozno v Ceské republice zaslechnout nazor, ze euro je stejna ména jako
jakakoliv jina volné sménitelna meéna, a proto nejsou zadna zviastni opatfeni nutna. Tento
pristupem, ktery rozliSuje danou problematiku jak zhlediska ¢asového vyvoje, tak i z hlediska
predmétnych zmén.

V bankovnim sektoru byla tedy pfipravam na zavedeni eura vénovana znaéna pozomost.
Prestoze situace byla znaéné jednodussi pro banky vlastnéné penéinimi domy pusobicimi
v eurolandu ¢i pro pobocky téchto zahranicnich bank, ani ostatni subjekty, v Cele s ,,velkou étyrkou®,
nezustavaly pozadu. Jiz na konci roku 1998 avizovaly jednotlivé banky svou pripravenost vést
veuro bézmé ucty, otevirat terminované vklady, provadét hladké i1 dokumentami platby ¢i
zpracovavat Seky a transakce platebnich karet (viz kapitola 4. 3.).

4. 1. 1 Etapy implementace eura v Ceském bankovnictvi

Je potieba si uvédomit, ze zavedeni spolecné mény zemi EU a prechodné obdobi trvajici do
zadatku roku 2002 nejsou jedinymi dulezitymi okamziky, které ovlivni Ceské banky v procesu
priprav na tuto udalost. V dlouhodobém horizontu lze ocekavat nasledujici, kvalitativné odlisné
etapy predchazejici zavedeni spoleéné mény v CR:

1. Piiprava na élenstvi CR v EU pred zavedenim spoleéné mény
Pfiprava na élenstvi CR v EU po zavedeni spoleéné mény
Clenstvi CR v EU prozatim bez Gi¢asti v kurzovém mechanismu (ERM II)

2

3

4. Clenstvi CR v EU véetné téasti v kurzovém mechanismu (ERM II)
5. Splnéni konvergenénich kritérii a vstup do zény spoleéné mény [14]
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Kazda ztéchto etap bude kvalitativné odli$na a na banky budou v riiznych etapach piisobit
s rozdilnou intenzitou rizné faktory. Etapy 3. a 4. mohou navic v zavislosti na vyvoji hospodarské
situace a politickém rozhodnuti splynout. Pro strategické ivahy o zaméfeni aktivit jednotlivych bank
pak budou mit vyznam predevsim:

A. makroekonomické podminky jako ramec pro podnikani bank
B. devizovy rezim, resp. proces liberalizace pohybu kapitalu (sluzeb)
C. zmény bankovni legislativy vztahujici se ke vstupu CR do EU

D. konkurence a regulace ve finanénim sektoru jako celku, doprivatizace bank

V prvni etapé pfed zavedenim spole¢né mény v EU banky poskytujici pfeshraniéni sluzby, resp.
aktivni v mezinarodnim bankovnictvi, jsou nuceny nabizet svym klientim sortiment sluzeb v euro,
po dobu trvani pfechodného obdobi duplicitné s dosud existujicimi narodnimi ménami jednotlivych
¢lenskych zemi zahmutych v pasmu spole¢né mény. Jakkoli je tento postup nakladny, umoziuje jim
alespon udrzeni konkurenceschopnosti v dané oblasti.[14]

Béhem druhé etapy (po zavedeni spolecné mény, ale jesté pred vstupem do EU) dojde k uvolnéni
zbyvajicich omezeni (pohybu kapitalu, ke sjednoceni podminek podnikani subjektu na finanénim trhu
v CR, ale i k nariistu konkurence nebank podnikajicich na finanénim trhu viiéi bankam. V této etapé
dojde k nejvétsimu sblizeni standardii s EU a vtomto smyslu i k uréité konsolidaci domaciho trhu
véetné doprivatizace vétSiny strategickych subjektu, zejména bank, k legislativnim a institucionalnim

zménam. Zaroveni bude toto obdobi klicem pro uspéch v etapé nasledujici.

Start tieti etapy — tedy samotny vstup do EU — bude doprovazen prudkym narustem konkurence
nejenom v bankovnim sektoru, danym pfijetim podminek podnikani v ramci jednotného trhu — véetné
volného vstupu do odvétvi a volného poskytovani preshranicnich sluzeb. Proces otevirani ceského
trhu bude dokonéen, coz prinese nejenom obrovsky konkurencni tlak, v némz obstoji jen ti nejlépe
pfipraveni, ale i nezanedbatelné pfilezitosti k expanzi. Ucast ¢i neucast v kurzovém mechanismu
ERM II soubémé stouto etapou ¢i pozdéji v zasadé vnese dalSi stabilizujici prvek do

makroekonomického ramce. [14]

Zde vyvstava také otazka s jakymi specifickymi naklady musi banky v souvislosti se vstupem do
EU pocitat. Byly jimi identifikovany nasledujici hlavni skupiny pfimych nakladi, viz tabulka ¢.3.
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e Naklady na prizpusobeni informaénich systému
e Naklady na rekvalifikaci pracovniku
e Naklady na upravu pravnich dokumentu

Tabulka 4 Piimé naklady bank souvisejici se vstupem CR do EU

Niklady na: Velké banky Malé banky Zahrani¢ni banky
1. Informaéni systémy | stamiliony — nékolik mld K& | 10 mil. — 300 mil. K& Desitky mil. K&
2. Rekvalifikace 10 - 50 mil. K¢ 1 - 30 mil. Ké Cca 1 -3 mil K¢
pracovniku

3. Upravy privnich 5-10 mil. K¢ 1 - 80 mil. K¢ cca 2 mil. Ké
dokumentu

4. dalsi ” 35 — 50 mil. K¢ nespecifikovano Nespecifikovano

Pramen: SI. Czesany, Euro, s. 67
7 nové tiskopisy a brozury, dpravy vnitintho provozu a pracovnich norem,

technologickych postupii [3]

Zatimco predchozi etapy byly z hlediska bank spojeny zejména s naklady a riznymi nebezpeéimi
spojenymi s nutnosti jejich restrukturalizace a podobné, teprve az zavérecna etapa — tedy vstup do
zény jednotné spoleéné mény — v pfipadé optimalni narodohospodaiské situace muze bankam i
nebankam pfinést to podstatné — odekdvanou tusporu transakénich nakladi a dal§i vyhody sni
spojené. [14]

4. 1. 2 Dopad eura na bankovni sektor

Nejvétsi dopad rozhodné zaznamenaly banky eurozony a banky Ctyr zbyvajicich zemi
patnactky, na pfechod se véak musely pfipravit i banky vSech ostatnich zemi véetné Ceské republiky,
které udrzuji s evropskou unii obchodni styky.

Banky v Ceské republice velmi pozomé sleduji vyvoj partnerskych bank vHMU. Jsou
pfipraveny sdilet jejich zkusenosti i se poucit z jejich event. neuspéchii a moznych chyb. Jsou si
védomy, e pravé ony budou muset byt pfipraveny na euro jako prvni a pomoci svym klientiim pfi
pfipravé na ¢lenstvi v EU a pozdéji v HMU. I Ceské banky se vSak musely naucit pracovat s eurem

51



jiz pred jeho zavedenim a byt pfipraveny na zmény, které nova ména pfinesla. Zrevidovaly své
strategie a provoz v mnoha oblastech, a doslo ¢i dochazi k nasledujicim zménam (nékteré body jsou
jesté vice rozvedeny v nasledujicich odstavcich této kapitoly):

e cash management: banky respektuji ten fakt, ze po roce 2001, budou namisto 11 mén fidit
hotovost pouze v jedné méné

» kurzovd rizika: zkratkodobého pohledu bankiam vznikaji uréité ztraty pfijma plynouci
z devizovych operaci. Mezi ménami zemi EMU jsou tato kurzova rizika eliminovana

» pfiprava na rist bankovni konkurence a dalSi tlak na snizovani marzi a poplatkd

e pujcky. se smzovanim rizik spojenych scizi ménou a se zvySenim atraktivity pujéek
z kapitalového trhu se fada firem prestava zajimat o standardni bankovni plijéky a ziskava
uvérové zdroje zkapitaloveého trhu. Muzeme predpokladat i1 zvySeni objemu piijéek od
zahranicnich bank

e konverze cennych papiri: nové vladni obligace vydané v ¢lenskych zemich EMU jsou jiz
emitovany v euro méné a jiz vydané byly ¢i budou konvertovany do konce prechodného obdobi;
subjekty vlastnici tyto cenné papiry nyni zvazuji dopad na mistni akciové trhy

e derivaty: banky a spolecnosti, které se angazuji na thu s derivaty, si musi uvédomit, ze
neexistuji historické vymosové krivky. Pro tyto ucely neni predchazejici ména relevantni

e korespondencni vztahy: z dlouhodobého hlediska se jejich pocet snizi, coz pro banky znamena
ztratu prijmu z poplatku za poskytované sluzby

¢ bankovni Géty: oteviraji se nove uéty v euro méné, piicemz ucty v narodnich ménach zemi EMU
byly konvertovany na euro; banky jen zvazuji, jak zachazet s historickymi daty uétu puvodni
mény po konverzi

¢ nezbytné prebudovini celého portfolia produktu (vedeni ucéta, hladké platby, uvéry, fizeni
aktiv aj.), tak aby zahmovaly transakce v euru

* fFizeni rizik: je zvaZovana neexistence historickych dat pro euro ménu pfi modelovani rizik; fesi
se problém, jak vytvorit vynosove krivky a kiivky volatility pro euro ménu

e problémy tykajici se oblasti dafiové, ufetni a pravni: potencialni zisky/ztraty v souvislosti
s konverzi mén ¢lenskych zemi EMU na euro [14]

* vypracovani dodatki ke stfedné a dlouhodobym smlouvam s partnerskymi bankami v zemich

HMU a jejich redenominace do eura
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o poskytovani poradenskych sluZeb klientim o vyhodach pouzivani eura pfi uzavirani
obchodnich smluv, fakturaci a placeni v oblasti jejich obchodnich vztahi s partnery v HMU

e pfizplisobeni se novym evropskym bankovnim platebnim systémiim [8]

Start jednotné evropské mény znamenal hlavné pro fadu zaméstnanct Ceské nérodni banky

vysoké pracovni nasazeni. DoSlo k mnohym zménam, uvedeny jsou ty nejpodstatng;si:

o {eské devizové rezervy jsou od 1. ledna 1999 ze dvou tietin ulozeny v euru (250,1 mld K¢ =

8,3 mld USD =7, 01 mld EUR); euro se tak stalo vyznamnou rezervni ménou [17]

e irokové sazby poskytovany na euroiéty se budou odvijet od zakladni repo sazby ECB (+/ 3%)
(17]

e cenné papiry, do kterych CNB investovala volné devizové prostiedky byly na konci roku
redenominovany z ECU do eura; jednalo se o sto titulti, pfevazné dluhopisii, v hodnoté 249 mld
K¢ = 14 mld DEM

e od4. ledna 1999 cenné papiry kotovany pouze v euru

e od 1. ledna 1999 v kurzovnim listku nahrazena ména ECU za EUR; denné budou uvadény

prepocitaci poméry mén eurolandu

do informacnich a ucetnich systému, Skoleni personalu ¢i zajiSténi informovanosti klientu. Nékteré
dopady pociti nase bankovnictvi az v budoucnosti, po skutecném priipojeni k Evropskému
spolecenstvi ¢i po zavedeni eura jako nas$i narodni mény (zde vnimame dlouhodoby horizont
s etapami viz kapitola 4. 1. 1.) a jako pfiklad muzeme uvést vyrazné zvySeni konkurence, sjednoceni
pravidel pro regulaci bank, snizeni vynosu ze zaji§tovacich instrumentu ¢i sménarenskych operaci.
Je ovéem jiZ nyni nutné vnimat dusledky zavedeni eura v sektoru bank v eurozoné, s témito aspekty

pocitat a pfipravovat se na né. [5]

e dopad do informaénich a Gifetnich systémi, spojeny s tim, ze puvodnich jedenact narodnich
mén bylo nahrazeno ménou jedinou, a to eurem. Nejde vSak o prechod uplny a v nékterych
pfipadech je stale tieba vyjadfeni v puvodni podobé pouzivat. Zde je tieba zminit problematiku
pfepoétu z narodni mény do eura a zpét, predevsim kvili zpusobu provadéni platebniho styku
v piivodnich narodnich ménach (nejprve konverze do euro, nasleduje vlastni pfevod prostiedku

veuro a zpétna konverze do narodni mény). Dalsi pomémé naroCnou zalezitosti je
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zakomponovani relativné slozitych pravidel pro zaokrouhlovani ¢ priprava tcetnich systémii na
to, Ze u Uctl nadale vedenych v piivodnich ménach je nutné veskeré pohyby uvadét jak v méné
ucty, tak v euro. Informacni i ucetni systém bylo nutné pfizpusobit pro vykaznictvi v nové méné,
veskeré Casove fady, statistiky a prehledy musely byt upraveny tak, aby neztratily kontinuitu a
vypovidaci schopnost.

Skoleni persondlu, pfiprava manaZeri — kromé splnéni technickych predpokladii pro pfechod
na jednotnou ménu bylo zapotiebi neméné kvalitné pfipravit i lidské zdroje. Bylo nutné vyskolit
zaméstnance v prvnich liniich (front office), aby byli schopni vysvétlovat aspekty a dopady eura
(nebot’ koho jiného se klient bude ptat na novou ménu nez své banky), aby byli schopni pomoci
pii feSeni problémii, které s sebou tato konverze mohla pfinést a aby byli okamzité schopni
nabidnout kazdému klientovi dle jeho potieb néktery z nové zavedené skaly europrodukti. Stejna
pozomost musela byt vénovana informovanosti pracovnikii v zazemi (back office), nebot
v navaznosti na zmény v uéetnich a informacnich systémech doslo i ke zménam v procedurach,
dle kterych probiha vlastni zpracovani jednotlivych obchodu a transakci. V neposledni fadé bylo
nutné proskolit veskery managemet a pripravit tyto klicové zaméstnance na feSeni vyzev, které
s sebou euro prinese - kazdy manazer tak musi byt schopen se orientovat v novych podminkach,
musi byt schopen vyuzivat vyhody a eliminovat rizika, spojena s novym prostfedim.

zajisténi informovanosti klienti — toto byla oblast, ve které mohla kazda z bank v relativné
kratkém Case vyraznym zpusobem vylepsit (ale 1 zhorsit) prestiz, jakou ma v o€ich vefejnosti.
Banky tedy vydavaly informaéni matenaly, snazily se zviditelnit publikovanim &lanku o dopadech
zavedeni eura, zvefejiovaly ve velkém predstihu $irokou nabidku europroduktu, aby
demonstrovaly svou pripravenost a profesionalitu. Byly zfizovany bezplatné telefonni linky, na
kterych specialisté odpovidali na nejruznéjsi otazky, tykajici se eura. Jednotlivé banky vénovaly
euru velkou ¢ast obsahu svych webovych stranek, byly zvefejiovany e-mailové adresy, na které
bylo moé zasilat svoje otazky. Zadna z bank si nemohla dovolit tento aspekt pominout, nebot’

§lo o velmi vyznamnou zbrari v probihajicim konkurenénim boji.

vyvoj novych produkti — take zde se jednotlivé penézni domy predhanély v tom, jak Sirokou
nabidku europroduktu a v jakém casovém predstihu kdo zvefejni. Prestoze neslo o nove produkty
v pravém slova smyslu, ale spise o produkty jiz znamé, poskytované v nové méné, byla jejich
pripravé vénovana maximalni pozomost.
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e privni oSetfeni — tento dopad Ize rozdélit na dvé Casti — tou prvni bylo provedeni pravni analyzy
dopadu prechodu na euro na stavajici produkty, na platnost jiz uzavienych kontrakti. Na zakladé
vysledku téchto analyz bylo nutné provést v dostatecném predstihu uréité upravy, jako priklad lze
uvést uzavirani dodatki k ivérovym smlouvam, u kterych bylo nutné zménit odkaz na pivodni
narodni referencni sazby. Druhou Casti bylo pravni oSetfeni nové vznikajicich europrodukti,

nebot’ euro s sebou prineslo i novou legislativu a pravidla svého fungovani.

e zvySeni konkurence — zde je mozné nalézt mnoho argumentu, podporujicich uvedené tvrzeni.
Diky zavedeni eura do$lo ke zpruhlednéni trhu a je momé mnohem snadndji porovnavat
podminky jednotlivych bank. Vytvoreni velkého trhu s jednotnou ménou znamena jeho dalsi
zatraktivnéni pro subjekty podnikajici ve finanéni sfére, takze je mozné predpokladat dalsi
zvySeni angazovanosti velkych multinacionalnich finanénich korporaci. Se zavedenim eura zaéina
také dochazet ke sjednocovani legislativy, upravujici fungovani finanénich instituci, za¢inaji byt
sjednocovana pravidla pro regulaci bankovniho sektoru - to vse prispéje k homogenizaci trhu a
snazsimu porovnani kvality a vykonnosti jednotlivych bank.

e sniZeni vynosu — toto je skutecnost, ktera pfimo vyplyva z podstaty zavedeni jednotné mény.
Temér ve vsech piipadech, kdy zavedeni eura predstavuje usporu pro podniky ¢i obcany, jde tato
uspora na ukor vynosu bank. Penézni domy tak pfijdou o velkou East vynosu ze zahraniénich
plateb (nebot’ lukrativni korespondencni bankovnictvi bude nahrazeno mnohem méné vynosnymi
clearingovymi systémy). Zmizi 1 velka ast pfiymu ze zajist'ovacich operaci, nebot’ se jiz nikdo
nebude muset jistit proti riziku pohybu kurzu mezi jednotlivymi narodnimi ménami (zistane
pouze riziko kurzu euro vici out ménam). Podobné se snizi i vynosy ze sménarenskych operaci.
Vyrazny dopad bude mit i postupné sniZeni poétu uétd, nebot’ misto jedenacti uétl v narodnich
ménach bude nyni stadit firmé jeden udet vedeny v euro - s tim také souvisi snizeni prumémych
zustatku na uctech (nebot’ jeden ucet lze balancovat mnohem efektivnéji) a tedy ubytek levnych
zdrojii, poklesnou i vynosy z poplatki, uctovanych za vedeni uétd. Vzhledem ke zvySeni
konkurence, popisovanému v predchozim bodé, dojde také ke sniZeni urokovych a servisnich

marzi.

Pokud shmeme vycéet predchozich bodu, neni vysledna bilance pro banky pfilis pfizniva. Dopady
eura lze zhruba rozdélit na aspekty predstavujici zvySeni nakladi a aspekty predstavujici snizeni
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vynosu. Napriklad ve stfedné velké bance tyto naklady jsou odhadnuty v fadu stovek miliénéi. Jen
pfiprava novych produkti si vyzada kolem 50 milionti a zména informacnich systémi stamiliény
korun. Obchodni zasady Evropské unie mluvi ovSem o tom, ze by se tyto naklady na zavedeni
evropské mény nemély promitnout do cen produkti. Na ceny sluzeb bude mit vliv i konkurenéni
porovnani se zahrani¢nimi bankami. S nejvétSimi ztratami pfitom evropské banky pogitaji v obdobi

prvnich tfi let.

V souvislosti se zavedenim jednotné mény je vyznamnym krokem co nejrychlejsi ukondeni
privatizace bank. Ceské banky tento krok posili a pomiize jim 1épe proniknout na evropsky trh.

Pro jednotlivé banky tedy euro pfedstavuje kromé novych moznosti i minimalné stejnou porci

novych hrozeb, piicemz zalezi na kazdé z nich, jak se s obojim vyrovna.

4. 1. 3 Vliv eura na platebni styk

Jednou ze zakladnich podminek zavedeni nové mény a zajisténi fungovani ménové unie jako
takové byla i otazka zabezpeCeni platebniho styku v realném Case v zoné eura. To znamenalo
prizpusobeni stavajicich clearingovych systému potiebam nové mény, ale 1 vytvoreni zcela nového
systému vCetné uprav mezinarodniho systému SWIFT, (podrobnéjsi charakteristika v kapitole 2. 3.)

Ceské banky maji v soucasné dobé nékolik moznosti, jak realizovat platebni styk s élenskymi
zemémi HMU; prakticky vSechny jsou vice ¢i méné vyuzivany.

Jednim ze zpisobu stale zustava klasicky correspondent banking, kde vak doslo k vyznamnému
snizeni poétu Gétd vedenych u partnerskych bank. Uéty v narodnich ménach byly nahrazeny mensim
poétem uétl v euru. Jeden ucet ma vzdy charakter clearingového uctu, ostatni jsou vyuzivany pro
obchodni platby. Vzhledem ktomu, Zze se Ceské banky doposud nemohou stat pfimymi Cleny
evropskych platebnich systému, voli otevieni euro uctu u nékteré vyznamné banky v néktere zemi
HMU (nejcastdji SRN). Takovy ucet pak slouzi jako vstupni brana do evropskych platebnich
systémii, nebot' jeho prostfednictvim se mohou banky stat pfidruzenymi ¢leny jak narodniho
clearingového systému, tak i systému EBA.
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Touto cestou §la napiiklad Investicni a PoStovni banka, a. s. Ve fazi pfipravy na euro vyrazné
prehodnotila pocet svych uctli vedenych u bank v zemich HMU; ten byl snizen z 18 na 11. Hlavnim
clearingovym uctem se stal ucet vedeny u Commerzbank, jejimz prostiednictvim se IPB, a. s. stala
piidruzenym ¢lenem jak systému EAF II, tak 1 systému EBA.

Banky nezaznamenaly zadne problémy s technologickou ¢asti zavedeni eura, v dalSich oblastech
viak existuji rezervy. Byt pripraven na euro znamena nejen zvladnuti vSech transakci v euru, ale
predevsim maximalni vyuziti vSech trznich pfilezitosti, které nova ména nabizi. Banky proto vénuji
mimofadnou pozomost globalnim souvislostem nové mény a kladou velky diiraz na komunikaci jak

uvnitf banky, tak se svymi klienty.

Postupujici piiprava na ¢lenstvi v EU (HMU) pfinasi bankam novou realitu:
* nove obchodni prilezitosti
e ménici se pozadavky klienti
e nove distribucni kanaly
e meénici se technologie
e noveé regulacni prostredi

e nove fizeni nzik

Vpraxi to bude vyzadovat existenci a rozvoj transparentnich pravnich struktur. Velkym
problémem a nakladnou zalezitosti bude i modifikace stavajicich systému i zavadéni novych. Bude to
o to slozitéjsi, ze wholesaleovy a retailovy trh bude ¢elit riznym zménam v ruznych ¢asovych

obdobich. Platebni styk vSak ziistane srdcem finanéniho a ekonomického prostredi.[8]

4. 2. Dusledky zavadéni eura u sektoru podniku
Pro evropské firmy zavedeni eura znamena zjednoduseni platebniho styku, zprihlednéni cenové

hladiny v jednotlivych ¢lenskych zemich ménové unie a vylepsilo konkurenéni postaveni Evropy vuci

Spojenym statim a Japonsku.
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ze zemi HMU, aby na novou mény Presly co nejrychleji. Takovy prechod piinasi fadu vyhod —
zjednoduseni vedeni uétli, snizeni naklad spojenych s vedenim Uétll, zlepseni fizeni likvidity atd.

Dopady z hlediska strategie:

® nove prilezitosti na trhu

* strategie stanovovani cen

® ztrata produkti a sluzeb

®  Vytvofeni novych produktii a sluzeb
* zména volatility trhy

*® dopad na konkurenci

* dopad na zakazniky

Dopady z hlediska provozu:

* modifikace provoznich postupu
® fizeni rizik

* platebni systémy

* informaéni systémy

* ucetnictyi

* dafové a pravni zaleitosti

*  komunikace

Skoleni a lidské zdroje
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Vytvoreni rozsahlé zony s jednotnou ménou ma a bude mit na firmy v Ceské republice
nékolikery dopad i diky geograficke a ekonomické blizkosti Némecka a Rakouska, coz jsou dvé zemé

prvni viny Evropské ménové unie.

Prvni dopad zavedeni eura pocit'uji Ceské firmy v pfipadé, kdy firmy z ¢lenskych zemi EMU
vyvijeji natlak na své dodavatele a poZaduji kompatibilitu s euro. Zadaji napfiklad vystavovéni
faktur a provadéni plateb v euro. Napriklad Siemens uvedl, Ze upfednostiiuje dodavatele uvadgjici
ceny v euro a fakturujici platby v euro, nebot’ euro je zakladni ménou spoleénosti. Se zavedenim
euro Siemens ofekava uspory fadové ve vysi 35 mil. DEM roéné plynouci ze snizeni nakladti na

zajisfovaci operace (hedging) a ze sniZeni nakladii na konverzi mény. [19]

Dal$im divodem je prihlednost cen. Pro eské firmy prodavajici zbozi do élenskych zemi EMU
neni jiz mozné uplatiiovat rozdilné ceny zbozi prodavaného do Francie proti cenam zbozi
prodavaného do Némecka, nebot ceny uvadéné veuro jsou pro zakazniky lehce srovnatelné.
Vyhodou je naopak vedeni jednoho ceniku, coz vede k urCitému sniZeni provoznich nakladi.
Spoleénosti, které vyuzily prilezitosti a jako prvni nabidly ceny vyrobkl uvadéné v euro, ziskaly
znacné strategicke vyhody.

Vdobé od 1. ledna 1999 do 1. ledna 2002 obchodni spolecnosti vyuzivaji pii obchodovani
v Clenskych zemich EMU své narodni mény a rovnéz euro. Nékteré nadnarodni spolecnosti
podnikajici v Ceské republice pracuji tedy nejméné se tiemi ménami: s euro, s Geskymi korunami a
napfiklad s némeckymi markami.

Rada Geskych spole¢nosti ma uéasti, pfidruzené spoletnosti a pobocky v Elenskych zemich
EMU. Tyto subjekty se potencialnim dopadem euro mény pfimo zabyvat musely. Vyvstala fada
otazek ohledné vedeni u¢etnictvi a vyhodnocovini vykazi, ve dvou ¢i ve tfech ménach, a dafiového

te we

bankowvnich vyloh.
Ceské firmy nemohou pfihlizet a argumentovat tim, ze Ceska republika neni a jeté néjakou
dobu nebude ¢lenem Evropského spolecenstvi nebo EMU. Musi neustale analyzovat vliv jednotné

mény na obchodni &innost jak z hlediska strategie, tak provozu i systémi IT.
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4. 2. 1 Obchodujeme v euro 7 pohledu spoleénosti Cesk)? Telecom, a. s.

Zavedeni eura vtomto sektoru muzeme prezentovat prikladné na spoleénosti Cesk)?
Telecom, a. s. (CT). [8]

CT je vyznamnym dovozcem, jeho investice v roce 1999 dosahovaly téméf 20 mld CZK, z toho

1/3 v cizi méné, prevazné v euru.

Aby se dobre pripravil na zavedeni eura, jiz od roku 1998 pfipravoval své zaméstnance na
tuto zménu. Utvar Treasury zacal vice spolupracovat s jinymi iitvary v podniku, pfevainé s finanéni
uctamou. Informovanost dale plynula z vefejné dostupnych informaci, tedy denniho tisku, odbornych
periodik apod., z konzultaci s bankéfi, tematickych skoleni ¢i konferenci bank pro jejich klienty.

Na podzim roku 1998 si CT oteviel ECU udet, jehoz automaticka konverze byla provedena
k 1. lednu 1999. Cash Management tak od tohoto data fidi i euro uéty. V prvnim kvartalu roku
1999 otevira jen euro ucty a provadi konverze uétu jinych narodnich mén zemi EMU na euro uéty.
Ve ¢étvrtém kvartalu rusi ucty zemi eurozony. Ponechava pouze nékteré DEM ucty se ,Zivymi“
operacemi. Cilem je jiz od pocatku roku 1999 platit vyhradné v euro méné, tedy uskuteciiovat hladke
zahraniéni platby. Bohuzel vétSinu faktur ziskava od dodavateli nadale v lokalnich ménach. Euro se
prosazovalo na dodavatelské strané postupné, jejich zvyklosti se ménily pomalu resp. dobihaly
sjednané investiéni kontrakty. CT miize konstatovat, ze pfi vlastnim platebnim styku v nové méné
nenastaly problémy. S éim zatim spolecnost nema zkuSenosti, to jsou jiné instrumenty —
dokumentami akreditivy a inkasa, zaruky atd.

Jiz nyni pocit'uje vyhody ze zavedeni spolené mény resp. euro uctu:
e soustfedéni hotovosti — efektivnéjsi Cash-Management, vyssi urokové vynosy
e tspora poplatki z vedeni Géti (pro CT prakticky irelevantni efekt)
e vlastni et i pro méné frekventované mény eurozény (liry)
o zprehlednéni struktury aéti, uétové osnovy



Na finan¢nim trhu typu FOREX, kotace spotii a forwardii probiha bez obtizi v euru a to od
bfezna, v unoru jesté sporadicky vse bylo realizovano v DEM méné. Obchody minulych obdobi se
nechaly dobéhnout v DEM ¢i probéhla konverze na EUR, zalezelo vie Jjen na dohodé s bankou.

Problémy nenastaly ani na samotném penéznim trhu, kde urokové sazby byly podobné, resp.
stejné, jako v méné DEM. Vsechny produkty byly od pocatku k dispozici.

Na kapitalovém trhu DEM obligace byly prekonvertovany k 1. lednu 1999 na EUR, jejichz
parametry byly zachovany. Custody banky umoznily spolecnosti, aby si vybrala ménu pro vyplatu
kuponti a jistin. Drobné problémy vaznikly aZ pfi odprodavani &asti emisi, kdy vyvstal problém

zaokrouhlovani.

Nejvétsi vyhody CT pocituje na finanénim trhu. Jednak v tispofe transakénich nakladd, které
jsou uskuteciiovany ve vétSich objemech a zarovefi méné Casto, jednak ve vyrazné eliminaci svatkl
a také eliminaci kurzového rizika pro EMU mény.

Zahraniéni ivéry, pievammé DEM uvéry, jiz byly splaceny v EUR, nékdy diky navrhu CT.

Telefonni piijmy se uctovaly dle pravidel Telekomunikacni unie v SDR, a poté byly prevedeny
dle kurzovniho listku na dohodnutou ménu pro placeni. Uplatiiovany jsou bilateralni vztahy, jejichz
platebni ménou je velmi €asto USD. Se zemémi eurozony jsou telefonni poplatky vyrovnavany
v EUR (Némecko, Francie, Lucembursko), se zbylymi 8 staty EMU v USD.

Problém nastal v useku finan¢niho u€etnictvi. Vyvstala otazka, jak uctovat faktury zemi EMU
vystavené v narodnich ménach. Bud’ tedy uétovat faktury nadale vnarodni méné z divodi
piehlednosti a snadného dohledani. Problém tu nastal s parovanim Castek. Druhym feSenim bylo
fakturovat v EUR, tento zpuisob byl doporucovan pro velka mnozstvi dokladii, kde odpada problém
s parovanim &astek, tedy odpada obtizngj§i uétovani, které je méné prehledné z hlediska zpétného
dohledavani. Stavajici verze neumoziovala pfi uétovani dokladi (faktur) nastavit ménu faktury
odlisnou od mény placeni, proto CT upfednostnil prvni variantu uétovani, kde bohuzel nebylo mozne
pouzit standardni nastroje pro parovani polozek. Bylo nezbytné doprogramovat parovaci program (s

pouzitim pfepoditacich koeficientd) pro automatizaci parovani polozek v narodnich ménach
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placenych zeuro tu. Naéitani elektronickych EUR bankovnich vypisii potom probihalo bez
specifickych problému.

Co se tyce celkovych dojmii a zkuSenosti, 1ze konstatovat, ze piechod na euro probéhlo témér
bezproblémové. Vyhody spole¢né mény euro jsou v mnoha oblastech hmatatelné a ekonomicky
piinosné. Pokud nékde problémy byly, pak byly piekonany. Vyvstava otazka, zda bude
bezproblémovy i rok 2002, kdy bude koncit pfechodné obdobi.

Do budoucna bude ména euro pro CT jen vyhodou. Spoleéné bankovky umoziiuji mensi potieby
drzby hotovosti v podnikovych pokladnach, znamena to tedy dal$i usporu nakladii. Spoleéné mince
bude mozné pouzit i v naSich automatech. Bankomaty jsou nastavitelné na 16 minci, v soucasné

dobgé je jich vyuzito 6. Je tedy vic nez jisté, ze automaty budou nastaveny i pro pouziti mény euro.

4. 2. 2 Prechod podnikii na euro 7 hlediska faktoru ¢asového

Klicovou otazkou pro podnik je, zda pfechazet na euro dfive, tedy poéatkem prfechodného
obdobi, nebo pozdéji, tedy az k jeho konci. Pfitom je dulezité, aby kazdy védél, ze s eurem jako
nejvyznamnéjsi cizi ménou musi pocitat v plném rozsahu od 1. ledna 2002, kdy uz existence

narodnich mén neuvazujeme.

Ceské podniky piechdzeji jiz nyni na euro, aby mohly obchodovat s velkymi spoleénostmi,
které jiz tento pfechod provedly. Tam dojde ke znacnému zjednoduseni obchodovani a investovani
v ramci EMU. Také se eliminuji jejich ndklady na pouzivani jedendcti mén. Pokud maji ucast na
finanénich trzich, tento fakt je pfimo nutny, protoze finan¢ni trhy v EU presly na euro jiz v roce
1999. Dalsim diivodem muze byt nedostatek zdroju napf. v informaéni technologii, snazi se tomuto
problému predejit véasnym pfechodem. Nékteré firmy se budou chtit vyhnout potizim na posledni
chvili, nebot’ k pfevedeni dojde v kazdém pripadé do roku 2002. Chtéji také ukazat navenek pozitivni
a vhodny image podniku a také zjednodusit interni ucetnictvi a vykaznictvi spolecnosti se
zahraniénimi dcefinnymi spoleénostmi. Divodem je jiz zminéna konkurence, které chtéji predejit
a také, aby mohly resit projekty s terminem presahujici rok 2002.
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Druhou variantou je, ze Ceské podniky teprve budou piechdzet na euro. Divodii je opét
nékolik. Jednak ocfekdvaji jasnéjsi prostiedi, standardni FeSeni realizace prechodu, aby se
vyhnuly nakladnym a sloZitym zpracovanim ve dvou nominaliich. Také mohou mit velky podil
hotovostnich transakei, ¢i aby lépe obchodovaly se zakazniky, ktefi budou pravdépodobné
obchodovat v hotovostnich narodnich ménéch, dokud nebudou zavedeny bankovky a mince.

Pro Ceské podniky je zavedeni spoleéné mény euro v sousednich zemich velkou vyzvou. Jakkoliv
bude Ceska republika potfebovat jesté asi jedno desetileti, aby se mohla do zény eura zapojit,
,.eurizaci* ¢eského hospodarstvi musime ocekavat daleko dfive. [19]

4.3. Dusledky zavadéni eura u fyzickych osob

I kdyz je to uz vice jak rok, co mohou obyvatelé jedenacti evropskych zemi sledovat v obchodech
ceny vnové méné euro, a tudiz snadno srovnavat, kolik co stoji doma i v ciziné, i kdyz mohou

kartami v euro takeé platit, malokdo tomu vénuje pozomost.

Pocinaje prvnim lednem lofiského roku obohatily nabidku bank produkty souvisejici se
zavadénim nové evropské mény — euro. Pro majitele devizovych uctu i pro ty, ktefi si je chtéji
otevrit, se tak otevrela velka Sance, jak zjednodusSit a zpFehlednit hospodareni se svymi financemi.
To se tyka i lidi, ktefi po Evropé cestuji. Euro zatim vsak nevystupuje ve formé hotovostnich penéz,
ale pouze ve formé bezhotovostni. [13]

Jesté vétsi vyhody prinasi nova evropska ména pro majitele mezinirodnich platebnich karet.
Ti totiz mohou platit pfimo v euru. To znamena, ze drzitel karty, at' se bude vyskytovat kdekoli,
véude mu odpadnou opét sménarenské poplatky, navic si nebude délat starosti nad svym uctem a
piepocitavat, jestli mu ubyla z iétu ta spravna suma. Pokud by mél napiiklad markovy ucet a platil
2 né) jednou ve Francii, podruhé v Italii, pak by musel poéitat kurzy a s kalkulackou stravit navic ¢as
nad vypisem zuétu. Nyni bude mit moznost pfimo v obchodé pozadat o cenu veuru (ta bude
vétSinou uz na vyrobku uvedena) a zaplatit ji. Tato suma se mu pak odete z utu bez ohledu na to,
v které zemi Eurolandu nakupoval.
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Podobne pravidlo plati 1 pro ty, ktefi devizovy ucet nebo mezinarodni platebni kartu nemayji, ale
davaji prednost Sekum. Jejich pouziti je pomémé aste, protoze jsou mnohem néisi nes
hotovostni bankovky. U euroSeku pribude dalsi vyhoda. Ten, kdo planuje cestu po Evropé, nemusi
mit ¢ast penéz v markach, cast ve francich, vystaci seuroéekem,jimiuplaﬁkdekoliv,nebosijej
opét bez sménarenskych poplatki vyméni za penize té které zemé.

Promjitdedev’wovichﬁétﬁ,ldeﬁdriiééstdsporvnurkadx,ééstveﬁ'ancich,dalﬁééstvjm
méné, se nyni méni take spousta véci. Jednak se jim nevyplati spekulovat na pohyby kursii téchto
mén, protoze ty se uz mkdy nezméni. Jsou vazany provzdy piepocitacim koeficientem k euru, a tudiz
se konverze uspor marek do franki stava zbytecnou a spise prodéleénou operaci. Pokud se jiz tak
nestalo, pak se velmu rychle sjednoti 1 urokoveé sazby na uctech vSech jedenacti mén. Euro ma totiz
svou centraini banku a ta nahrazuje narodni banky Eurolandu i ve stanovovani kliéovych urokovych
sazeb.

Tabulka 5 Urokové sazby pro vklady v euru ( v ekvivalentu do 100 tis. K&, v %)

Banka Béany uéet | Terminovany vklad

I tyden 1 mésic 3 mésice |6 mésicu I rok
Ceska spoi.  |0,5 - 2,5 2,47 24 24
CSOB 0,9 14 1,8 . - .
IPB” 1,9 . 2,31 23 2,28 2,26
KB” 1,5 - 2,32 2,11 2,05 2,01
Union banka | 1,2 . 1,8 2,2 2,9 3,0

" sazby plati pro pevné urocené terminované vklady
Pramen: HN, Euro pFindsi i lidem Fadu vyhod [13)

Euroiéty nabizeji vechny banky, které nabizeji devizové uéty. Lisi se viak vtom, jak
pieméiuji nynéjéi devizové uéty na eurouéty Komeréni banka prevadi na pozadani bezplatné
viechny devizové uéty na euro, pficemz Eislo uétu zistane zachovane Automaticky tato operace
probiha jen u uéti vedenych v ECU, u ostatnich se o to musi pozadat.

hvuﬁéninpohovnibmhpodobuéjakoUnmbankambizimoénoﬁmvﬁdosavadﬁ
devizovy et a zalozit si novy v euru. Tato operace bude opét bezplatna.
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Ceski spofitelna zavadi takzvané kombinované eurouéty z dosavadnich devizovych uéti. Jejich

¢islo se ménit nebude, ale budou vedeny zarovei v plivodni narodni méné a v euru, [13]

Piestoze jsou ceny v Ceskych obchodech uvadény v korunach, tuzemské banky jiz loni pocitily

zavadéni spolené mény, a to predevS§im v devizové oblasti, kde byly nuceny vytvofit novou

nabidku produkti tak, aby byla pro né i pro klienty dostateéné vyhodna. Nasledujici nabidku
zafadila mezi sve euro produkty Komer¢ni banka, miizeme oviem vnimat ten fakt, ze produkty
jinych bank jsou nebo budou vesmés podobné. [5]

ww _F FW

béZmé uéty v euro — tyto ucty je mozné si zfidit na vSech obchodnich mistech od 1. ledna 1999,
a to za podminek velmi podobnych vSem ostatnim béznym Gétim. Pro klienty, ktefi chtéli
pouzivat euro jiz od prvnich okamziki jeho vzniku, nabizela banka moznost pozadat o zfizeni
uétu jiz v prosinci 1998 stim, Zze udty byly otevieny hned 1. ledna 1999. Redenim bylo tez
zalozeni bézného uctu v ECU, ktery byl automaticky k 1. 1. 1999 pieveden na tuéet v euro.
Banka nabizi bezplatné prevedeni devizového uétu vméné in do euro, podobné i zaloZeni
prvniho bézného uctu v euru provede banka zdarma. Do doby fyzického zavedeni bankovek a
minci euro je vSak mozmo disponovat s prostfedky na ucté pouze bezhotovostni formou -
pfikazy k uhradé, trvalymi prikazy, prostfednictvim Seku ¢i platebnich karet.

b&mé Géty vin méniach — jde tedy o ucty vmeénach, jejichz kurzy byly k 1.1.1999
neodvolatelné zafixovany na euro. U téchto uéti doslo k tomu, Ze banka automaticky sdéluje na
vypisech z uétu zistatek nejen v méné uctu, ale i v euro.

hladké platby — pro realizaci zahraniéniho platebniho styku se zemémi eurolandu je nabizeno
jeho provadéni formou hladkych plateb v euru. Tyto jsou provadény v souladu se Smérnici C.
97/5/ES Evropské unie a Evropského parlamentu z 27. 1. 1997 o zahranicnim platebnim styku.
Pfestoze Ceska republika neni &lenem ménové unie a uvedena smémice neni pro ni zavazna, je
nutné vni zakotvené zasady respektovat, aby banka mohla nabidnout konkurenceschopné
sluzby. Mezi zakladni nové zasady patii predevsim Ihita zpracovani max. 5 pracovnich dni (jde
otzv. end - to - end Ihitu, tedy od data zatizeni uétu platce do data pfipsani prostredki na ucet

piijemce), levnj§i provedeni platby vporovnani s plvodnim stavem, zamezeni dvojiho
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zpoplatnéni €i narok na refundaci platby v pfipadé, Ze tato platba nebyla dorucena pfijemci
v ramci pfedepsané lhuty.

dokumentarni platby — tedy dokumentami akreditivy a dokumentami inkasa, které zarudi
klientiim vétsi jistotu pfi zahrani¢nim platebnim styku a umozni jim vyuzivat vyhody zbozového
financovani. Jiz od 1. 10. 1998 bylo mozné vystavovat na zakladé piikazu klienta dokumentami
akreditivy v euro, resp. avizovat/potvrzovat dokumentami akreditivy ve prospéch nasich klientd,
za piedpokladu, Ze uhrady mély byt provadény az po 1. 1. 1999, Od 1. 10. 1998 bylo téz mozné
pozadat o bezplatnou zménu stavajici cizi mény uvedené v platebnim instrumentu na euro.

zahraniéni Seky — z oblasti Seki nabizi banka svym klientim bankovni Seky v méné euro,
kterymi mohou hradit svoje zavazky za zbozi a sluzby, at’ jiz obchodni i neobchodi povahy.
Banka také umoziiuje svym klientiim, aby vystavovali soukromé Seky na euro a pouzivali je pro
uhradu svych zavazki. Pro soukromé i sluZebni cesty je mozno se vybavit cestovnimi Seky
v euro. Pokud klient dostane od svého obchodniho partnera nebo jiné osoby zaplaceno Sekem
v euro, banka mu tento Sek proplati bud’ okamzité, pfip. pfevezme tento Sek k inkasu.

terminované uéty veuro — od 1. 1. 1999 je mozné si zfidit i terminovany ucet v euro, a to
s pevnou ¢i pohyblivou sazbou. Disponovani s prostiedky na uétu je opét, podobné jako u
béznych Géti v euro, omezeno na formy bezhotovostniho placeni.

zajisténi kursového a trokového rizika — prostiednictvim tradingu banky je mozné vyuzivat
celé spektrum produktli k zajisténi kursového i urokového rizika, od spotovych a forwardovych
obchodii pres depozita a kratkodobé uvéry uzavirané na finanénim trhu az po opce a dalsi

slozené derivaty.

Gvéry v euro — obdobné jako dfive v ménach in, nabizi dnes banka v euro celou §ifi ivérovych
produktii - na ob&zmé prostiedky, na investice i na profinancovani zahraniéné-obchodnich aktivit.

V euru je mozné dnes ziskat i kontokorent ¢i hypoteéni uver.



e bankovni ziruky v euro — opét ve stejném rozsahu jako dfive zruky v ménach in. U dobrého
klienta je banka ochotna pfevzit zaruku za predlozenou nabidku, za dobré provedeni prace, za

vraceni zadrzného, za vraceni akontace i za plnéni finanénich zavazkd.

Kromé nabidky europroduktii vénovala banka mimofadnou pozomost i informovanosti svych
klientti a osvétové éinnosti obecné. Jednou z aktivit byla pravidelna rubrika ,,Co chcete védét o
euru®, uvefejiovana od 9. ¢ervna do 31. prosince 1998 v Hospodaiskych novinach. Po tficet tydnii
zde expert Komercni banky na otazky Evropské unie, JUDr. Michal Tomasek, odpovidal na dotazy,
tykajici se riznych aspektii zavedeni spolené mény - od podoby novych penéz, pies smluvnépravni
vztahy, Géetnictvi a poitacovy software az po dopady na bankovni sluzby a produkty. Viechny tyto
odpovédi jsou soucasti jeho nové publikované knihy , Prdvni zdklady evropské unie, I. wd.,
Bankovni institut, 1999,

Druhou aktivitou je Cinnost Euro Info Centra v Hradci Kralové, které je soucasti sité
evropskych euro info center a funguje pod zastitou Komeréni banky. V tomto informaénim centru lze
ziskat detailni informace, tykajici se ¢innosti evropskych spoledenstvi. Informaéni zdroje jsou
koncipovany tak, aby byly vyuzitelné pro ¢innost banky i pro potfeby podnikatelské sféry. Euro Info
Centrum se soustred’uje predevsim na nasledujici ¢innosti:
¢ poskytovani informaci o podminkach podnikani v EU
e vyhledavani platné legislativy EU — regulace cen, dai z pfidané hodnoty, celni pfedpisy, platné

normy, moznosti ziskani licenci a certifikatu, transfery technologii
o vyhledavani vhodnych partneru pro obchodni a vyrobni spolupraci
e technicka pomoc pro zapojeni do aktualné vypisovanych projekti EU s moznosti finanéni

podpory programu PHARE
e aktualné vypisované tendry — vefejné nabidky
e pofadani seminafi na aktualni témata z oblasti bankovnich sluzeb a podminek podnikani

v zemich EU
e informace o udalostech v ramci Evropské unie — zakladni pfijaté dokumenty, nejnovéjsi zpravy

ze viech oblasti zivota EU, z jednani Komise EU a Parlamentu EU, prognézy a navrhovana

opatieni ve vztahu k jiZ pfijatym zavéram apod.
e poskytovani kontaktii a informaci o zdrojich zabyvajicich se problematikou EU i v zahranici (5]
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5. Zav€retné zhodnoceni vyvojové cesty keuru a moZnosti

vyuZiti u sektoru bank, podniki a fyzickych osob

Tato prace je rozdélena do dvou Casti, kde prvni ¢ast, kapitola 1. a 2., podévi struény ndstin
ménové integrace v Evropské unii, kterd vyustila v zavedeni spoleéné ménové jednotky euro.
Zakladni mezniky cesty k euru lze charakterizovat nasledné.

Za prvni stupinek tohoto odvazného projektu lze pokladat 1. leden 1958. Toho dne vstoupily
v platnost tzv. Rimské smlouvy, nazvané podle mista podpisu, zakladajici také Evropské
hospodarske spolecenstvi. Sest statd — Francie, Némecko, Italie, Belgie, Nizozemsko a Lucembursko
— se rozhodlo urychlit sviij ekonomicky rist vytvorenim tizemi volného pohybu zbozi, sluzeb, osob a
kapitalu mezi Clenskymi staty. O ménové unii zakladajici dokument zatim nehovofi, kromé dvou
kratkych kapitol, které jsou sou¢asti Rimské smlouvy. Zabyvaly se koordinaci hospodaiské politiky
a platebni bilanci.

V Sedesatych letech doslo ke skute¢nému posileni ekonomik Elenskych stati. V roce 1962 se
rozhodly provadét spolecné také zemédélskou politiku. O dva roky pozdéji byl zalozen Vybor
guvernéru ustfednich bank ES, ktery mél za ukol zajist'ovat vyménu informaci a stanovisek, které se
tykaji otazek spadajicich do pusobnosti ustfednich bank. V &ervenci 1968 pak byla zavr§ena mezi

zakladajicimi staty celni unie. Byla zruSena vnitini cla a zavedena spolecna vnéjsi jako zakladni
predpoklad spolecného trhu.

V prosinci 1969 se sesel v Haagu summit vrcholnych predstaviteli ¢lenskych stati EHS a pfijal
zamér prohlubovat dale integraci s cilem vytvofeni hospodaiské a ménové unie. Vypracovanim
konkrétniho projektu byla povéfena skupina experti pod vedenim Pierre Wernera. Ten pfedlozil
v Fijnu 1970 plén na zFizeni hospodiiské a ménové unie ES. Projekt byl syntézou riiznych navrhi
projednavanych na konferenci ES v Haagu. Podle néj se hospodarska a ménova unie méla uskutecnit
v pribéhu deseti let, ale svétova ménova krize vroce 1971, ropna krize o dva roky pozdéji, a
rozdilné zajmy evropského spoleCenstvi nakonec zpusobily, Ze knaplnéni tohoto planu,

oznacovaného jako Wemerova zprava, nedoslo.
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V sedmdesatych letech se Evropskeé hospodarské spolecenstvi rozsitilo o Velkou Britanii, Irsko,
Dénsko a Recko. Tzv. Basilejska dohoda stanovila fluktuaéni pasmo pro mény Sesti zakladajicich
statu mezi sebou navzajem (+/- 2, 25%). Rada ministrii 21 bfezna 1972 omezila na polovinu (tzn.
+/- 1, 125%) povolenou maximalni odchylku vzajemného kolisani mén zemi EHS. Timto spolecnym
evropskym postupem se vytvofil kurzovy mechanismus, ktery se v grafickém zobrazeni podobal
hadu. Podle této asociace dostal zminény mechanismus nazev ,had v tunelu. V bieznu 1973
dochazi diky dalSi devalvaci dolaru k rozpadu Brettonwoodského systému.

V dubnu 1973 byl zalozen Evropsky ménovy fond, ktery mél za ukol zintenzivnit ménovou
spolupraci mezi ¢lenskymi zemémi a vytvofeni zakladny pro Evropsky systém ustfednich bank,
zkterého méla vzniknout budouci centralni banka Evropského spoleenstvi. Cile Evropského
ménového fondu se vSak nepodafilo naplnit. Potieba pevnéjSich ménovych vztahii mezi partnery
vzrustala. Myslenka ,zony ménové stability” pfisla nékolik mésici pied vznikem Evropského
ménového systému, ktery vstoupil vplatnost 13. bfezna 1979. Jednim z hlavnich ukoli bylo
zavedeni nové zuctovaci ménové jednotky ECU, uméle konstruované vztazné veliiny, ktera vznika
z kose slozeného z urcitych podili mén ¢lenskych statu.

V roce 1986 se Evropské spoleenstvi rozsifilo o dva nové leny, Portugalsko a Spanélsko, na
celkovy pocet dvanact, a zacalo se o ném hovorit jako o ,evropské dvanactce™. DovrSeni hlavniho
cile — jednotného trhu zbozi, sluzeb, pohybu pracovni sily a kapitalu, s kone¢nym cilem vytvoreni
Evropské unie — se zdalo byt na dosah. Cesta k nému je popsana v tzv. Bilé knize.

Vzniku samotné Evropské ménové unie predchazela zprava skupiny expertii vedena predsedou
Komise ES Jacquesem Delorsem z dubna 1989. Kromé popisu konecného stavu hospodaiské a
ménové unie a jejich minimaknich institucionalnich predpokladii obsahovala konkrétni navrhy, jak ve
tiech etapach dosahnout cile jednotné mény ES. V ervnu byla na zasedani Rady ES v Madridu
Delorsova zprava piijata, a na jejim zakladé bylo rozhodnuto o zahajeni prvni etapy vytvoreni
Hospodarské a ménové unie k 1. &ervenci 1990.

7. tinora 1992 byla podepsana Smlouva o Evropské unii, tzv. Maastrichtska, ktera vstoupila
v platnost 1. listopadu 1993. Jednim z hlavnich cilii Evropské unie byl vznik hospodarské a ménove
unie, a podminkou jejiho vzniku se stala jednotna ména zicastnénych stati. V roce 1995 piijaly
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Clenske staty tzv. Zelenou knihu obsahujici praktické kroky k jejimu zavedeni. Samotny scénar
prechodu hospodarské a ménové unie je v Maastrichtské smlouvé rozdélen do t¥i etap:

e prvni etapa (od 1. dervence 1990 do 31. prosince 1993) stanovila pozadavek na dokonéeni
liberalizace pfi pohybu kapitalu. Znamenalo to zakaz viech omezeni pohybu kapitalu a zakaz
omezeni plateb mezi Clenskymi staty navzajem a mezi Clenskymi staty a tfetimi zemémi.
Zavedenim jednotného vnitiniho trhu zemi EU vpodstaté zanikly dosavadni prekazky
vzajemného pohybu zbozi, sluzeb, kapitalu, pracovnich sil a podnikatelskych aktivit.

e druhd etapa (od 1. ledna 1994 do 31. prosince 1998) méla za ukol pfijmout opatfeni vedouci
k nezavislosti centralnich bank , dosahnout vyrazného pokroku ve fiskalni a ménové konvergenci
clenskych zemi EU a vysokého stupné cenové stability. S ukolem koordinovat ménovou politiku
¢lenskych statu do doby, nez bude zalozena Evropska centralni banka, byl zalozen Evropsky
ménovy institut se sidlem ve Frankfurtu nad Mohanem. Jeho hlavnimi ukoly byla pfiprava
zavedeni budouci jednotné ménové politiky, zesileni koordinace ménovych politik; dohled na
Evropsky ménovy systém a na vyvoj ECU, konzultativni a poradenska ¢innost, a uschova a
sprava devizovych rezerv centralnich bank ¢lenskych stata EU.

Evropski centrilni banka je datovina ke dni 3. kvétna 1998 v Bruselu na zasedani §éfu viad
zemi EU, kde doslo zaroveri k rozhodnuti, ze jednotna ména EURO bude zavedena s uc¢innosti od
1. ledna 1999, a bude se ji ucastnit jedenact z patnacti &lenskych zemi EU. Slo o Spolkovou
republiku Némecko, Francii, Belgii, Nizozemsko, Lucembursko, Irsko, Portugalsko, gpanélsko,
Rakousko, Finsko a Italii. Velka Britanie, Svédsko a Dansko se rozhodly pfipojit k jednotné méné
kolem roku 2002, piestoze splnily vSechna tzv. konvergenéni kritéria vyplyvajici z Maastrichtské
smlouvy. Tedy stanovenou cenovou stabilitu, dodrzovani rozpoltové discipliny ve vefejnych
financich, éast v mechanismu sménnych kurzii a stanovenou odchylku v irokovych sazbach. Recko

kritéria vstupu neplnilo, a o jeho pfipojeni ke spolecné méné se v té dobé neuvazovalo.

o tFeti etapa (od 1. ledna 1999). K tomuto datu zacala Evropska ménova unie uénné fungovat.
Kurzy mén ¢lenskych stiti jsou fixoviny k euro v poméru 1:1. Jako jedind ménova autorita
euro oblasti — Evropska centralni banka — definuje a provadi ménovou a kurzovou politiku

v euro. [1]
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Dile pak tato prvni &st rozvadi globdlni disledky zavedeni eura pro zemé EU. Se vznikem
eura vznika Evropsky systém ustiednich bank a Evropska ustredni banka (nahrazujici funkci EMI),
ktera diky své nezavislosti a zna¢né nadnarodni pravomoci v ménové oblasti vydava obecné platna
nafizeni pro oblast ménové politiky a platebniho styku.

Jednotna ména eliminuje jednu z hlavnich dosud existujicich prekazek k plnému rozvinuti trinich
tlakii uvnitf unie pro vytvofeni plného konkurenéniho prostiedi. Méla by perspektivné vést
k upevnéni pozice Evropy v hospodiiské soutéZi se stavajicimi i budoucimi politickymi
velmocemi. ZlepSeni podminek pro pohyb faktorii vyroby ale na druhou stranu povede k jejich

nasazeni v mistech nejlepsiho zhodnoceni a k jejich odlivu z mist s mensim zhodnocenim.

Konvergencni kritéria Maastrichtské smlouvy a nasledné i Pakt stability vedou a nadale by mély
vest k vyraznéjsi stabilité hodnoty spoleéné mény, nez tomu bylo u vétsiny jednotlivych narodnich

-

men.

Po uplném prijeti (neuvazujeme jiz existenci narodnich mén) spolecné mény se vyrazné omezi
manévrovaci prostor narodnich vlid v oblasti hospodarské politiky. Nebude mozné konstruovat
urokovou politiku podle okamzitého hospodarského vyvoje a zejména nebude mozné vyuzit pohyby
devizového kurzu, kterymi by bylo mozné do znacné miry korigovat nezadouci vykyvy platebni

bilance.

Obyvatelstvo zatim nediivéfuje témto zménam, coz souvisi s psychologickym navykem na
dosavadni ménové jednotky a neochotu zménit stavajici hiearchii penéznich hodnot, byt jen
v nominalnim vyjadeni. U podnikatelii nastava problém se zménou mény, ve které budou uctovat.
To si vyzadalo éi stale vyzaduje zménu softwarovych systémi. Néktefi podnikatelé prozatim uctuji
ve dvou ménach, coz se tyka zejména velkych firem s rozsahlymi aktivitami na evropském trhu.

Na druhé strané obyvatelstvu odpadne zdlouhava a nepfijemna sména deviz pii cestach po
Evropé, ktera je obtizna zejména pii kratkodobych pobytech.

U podnikatelii odpadavaji do znaéné miry pracné devizové kalkulace nakladii a vynosu
zahraniéné-obchodnich operaci. Navic se tyto kalkulace od vysledného efektu mohly macné lisit,
protoze prvek pohybu kurzii byl a dosud je prakticky nepfedvidatelny.
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Nejvétsi ztrity zaznamenavaji banky, kde miizeme snadno vyCislit okamzité naklady a ztraty
obchodu, které jednotna ména pfinasi, zatimco vyhody jsou odsunuty do pozdéjsich let.

Zmény se uskutecnily i na finanénich trzich. Od 4. ledna 1999 probihaji na devizovych a
ménovych trzich viechny obchody vyhradné v euru. Také na evropskych burzich k tomuto datu
veSkeré obchodovani probiha v euru.

K 1. 1. 1999 doélo k zaniku narodnich referenénich indexti zemi EMU jako nap#. FIBOR (ve
Frankfurtu nad Mohanem) ¢i PIBOR (v Pafizi). Tyto indexy byly nahrazeny indexem EURIBOR,
ktery se stal jedinym referenénim indexem pro celou zonu eura. Od tohoto dne jsou také vydavany
vSechny nové vladni dluhopisy vyhradné v euru.

Byly vytvoreny nové clearingové systémy, které jsou schopny provadét platby v euro v realném
Case mezi vSemi Clenskymi staity EMU. Od 4. ledna 1999 tak funguje napf. clearingovy systém
TARGET, EBA ¢i EAF 11

Bohuzel, euro zahajilo od svého vzniku neprili§ ispésné. Prestoze byly do nové vzniklé mény
vkladany velké nadéje, stala se vlivem nepfiznivych udalosti zdrojem spekulaci o své
zivotaschopnosti. Lze jen doufat, ze se vyvoj obrati k lepsimu.

Druha éast, kapitola 3. a 4. specifikuje legislativni ramec, dusledky a perspektivy vyuziti eura
v Ceské republice, pFiemz tato problematika je analyzovina ve trech drovnich. Jedni se o

troveii sektoru bank, iroveii sektoru podnikii a o drovei sektoru fyzickych osob.

Legislativni ramec byl vytvoien na zikladé:

1. Ufedniho sdéleni CNB k zavedeni ménové jednotky euro, &. 23/1998 ze 30. zafi 1998

2. Utedniho sdéleni ministerstva financi CR a CNB o postupu pfi zavedeni jednotné evropské
mény, &. 140/1998 z 25. listopadu 1998

3. Ufedni sdéleni CNB ze dne 31. prosince 1998 o pfepoéitacich koeficientech

Dopad zavedeni eura nebude v ramci Ceské republiky tak bezprostiedni jako v zemich EU, které
se na vzniku eura jako nové jednotné mény podileji.
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K problematice vyuziti eura v Ceské republice, je nutné si uvédomit, ze tento proces probiha ve

trech sektorech:

1) sektor bank

Nejvétsi jmy ze zavedeni eura pocituji pravé banky. Banky z dlouhodobého hlediska Seka

proces neustalého pfizplisobovani a vnimani etap predchazejici zavedeni spoleéné mény v CR tj.

piprava na ¢lenstvi CR v EU pred zavedenim spolené mény, po zavedeni spoleéné mény, samotné

Elenstvi CR v EU prozatim bez uéasti v kurzovém mechanismu (ERM 1) a nakonec vietné udasti
v kurzovém mechanismu (ERM II).

Dale banky byly nuceny zrevidovat své strategie a provoz v mnoha oblastech a doglo ¢ dochazi

k nasledujicim zménam :

kurzova rizika: z kratkodobého pohledu bankdm vznikaji uréité ztraty pfijmi plynouci

z devizovych operaci

trh s obligacemi: roste vyznam hodnoceni dluznika, protoze se snizuji rozdily v trokovych

sazbach plynouci ze sjednoceni kurzi; vznika vét§i a likvidni trh a banky regionalniho

charakteru musi Celit vétsi konkurenci zahrani¢nich bank

pfiprava na rust bankovni konkurence a daléi tlak na sniZovani marzi a poplatki

pujcky: se snizovanim rizik spojenych scizi ménou a se zvySenim atraktivity pujéek

z kapitalového trhu se fada firem pfestava zajimat o standardni bankowni pujéky a ziskava

uvérové zdroje z kapitalového trhu. Muzeme predpokladat i zvySeni objemu pujcek od

zahrani¢nich bank

korespondenéni vztahy: z dlouhodobého hlediska se jejich pocet snizi, coz pro banky znamena

ztratu piijmu

bankovni Géty: oteviraji se noveé ucty v euro méné, piicemz ity v narodnich ménach zemi EMU
byly konvertovany na euro; banky jen zvazuji, jak zachazet s historickymi daty i¢tu pavodni
mény po konverzi

nezbytné prebudovani celého portfolia produkti (vedeni ucti, hladke platby, uvéry, fizeni aktiv
aj.) tak, aby zahmovaly transakce v euru

fizeni rizik: je zvazovana neexistenci historickych dat pro euro ménu pfi modelovani rizik; fesi se

problém, jak vytvoriit vynosové kiivky
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e problémy tykajici se oblasti dafiové, ucetni a pravni: potencialni zisky/ztraty v souvislosti
s konverzi mén ¢lenskych zemi EMU na euro; jak je osetiit ve vykazu ziskd a ztat

e vypracovani dodatkii ke stfedné a dlouhodobym smlouvim s partnerskymi bankami v zemich
HMU a jejich redenominace do eura

* poskytovani poradenskych sluzeb klientim o vyhodach pouzivani eura pfi uzavirani obchodnich
smluv, fakturaci a placeni v oblasti jejich obchodnich vztahii s partnery v HMU

* prizpusobeni se novym evropskym bankovnim platebnim systémiim

2) sektor podniku

Prechod prinasi fadu vyhod pro podniky — zjednoduseni vedeni iétii, snizeni nakladii spojenych
s vedenim uctu, zlepSeni fizeni likvidity apod. Nékteré firmy se nauéily vyuzivat novou ménu velmi
rychle a zbavily se tak rizik ze vzajemného kolisani kurzii puvodnich mén. Nékteré podniky jsou
pomalejsi a hlavné ty potom zavedeni eura pocit'uji v pripadé, kdy firmy z élenskych zemi EMU
vyvijeji natlak na své dodavatele a pozaduji kompatibilitu s euro.

Nevitanym divodem zavedeni eura je pruhlednost cen. Pro éeské firmy prodavajici zbozi do
¢lenskych zemi EMU neni jiz mozné uplatiiovat rozdilné ceny zbozi prodavaného napf. do Francie
proti cenam zbozi prodavaného do Némecka, nebot’ ceny uvadéné v euro jsou pro zakazniky lehce

srovnatelne.

Vyvstala fada otazek ohledné vedeni udetnictvi a vyhodnocovani vykazi, ve dvou nebo ve tiech
ménach, zda pfevadéji penize nyni snadnéji, ¢i se jim snizily naklady na tyto transakce vCetné snizeni
bankovnich vyloh.

Musi neustale analyzovat vliv jednotné mény na obchodni ¢innost jak z hlediska strategie, tak
provozu i systéemu IT.

Zavedeni eura v tomto sektoru jsem prezentovala na spoleénosti Cesky Telecom, a. s. Ten od
roku 1998 pfipravoval své zaméstnance na zavedeni eura. Jiz nyni pocituje vyhody ze zavedeni
spolecné mény resp. euro uctu:

e soustredéni hotovosti
e uspora poplatki z vedeni uctu
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e vlastni ucet i pro méné frekventované mény eurozony

o zpiehlednéni struktury ucti, uétové osnovy

Zhlediska trhii kapitalového, penézniho, ¢i finanéniho, €T pocituje nejvétsi vyhody na
finanénim trhu. Jednak v ispofe transakénich nakladii, které jsou uskutediiovany ve vétsich
objemech a zarovei méné Casto, jednak ve vyrazné eliminaci svatkii a také eliminaci kurzového
rizika pro mény clenskych statu EMU.

Do budoucna bude ména euro nejen pro CT, ale i ostatni firmy jen vyhodou, protoze spoleéné
bankovky umoziuji mensi potfeby drzby hotovosti v podnikovych pokladnach, znamena to tedy dalsi
usporu nakladu.

Pfi zavadéni eura do podniku je nutné zohlediiovat také casovy faktor, zda pfechazet na euro
nyni nebo pozdéji. Existuje mnoho duvodu, na zakladé kterych voli obdobi zavadéni eura.

c) sektor fyzickych osob

I pro fyzicke osoby pfinasi euro fadu vyhod. Pro majitele mezinarodnich platebnich karet, at’ se
budou vyskytovat kdekoli, vSude jim odpadnou sménarenské poplatky, navic si nebudou délat
starosti nad svym uctem. S euroSeky bude mozné platit kdekoliv, nebo si je opét bez sménarenskych
poplatkli vyméni za penize té které zemé.

Majiteliim devizovych uétii se jiz nevyplati spekulovat nad pohyby kursi mén eurozony, protoze
ty se uz nikdy nezméni. Jsou vazany provzdy prepocitacim koeficientem.

Eurouéty nabizeji klientim vechny banky, které nabizeji devizové ucty. Lisi se viak v tom, jak

preménuji nynéjsi devizové ucty na euroucty.

Velké zmény ale klienti pocit'uji pfedev§im v devizové oblasti, kde byly banky nuceny vytvofit
novou nabidku produkti, pfikladné bankovni ucty v euro, bankovni uéty v in ménach, hladkeé platby,
dokumentami platby, zahraniéni Seky, terminované uéty v euro, zajisténi kursového a urokoveho
rizika, uvéry v euro, bankovni zaruky v euro atd.
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Nezapomnélo se i na zvySenou informovanost obéanii Ceské republiky. Pro né vychazela
pravidelna rubrika ,Co chcete védét o euru®, uvefejiiovana od 9. Gervna do 31 prosince 1998
v Hospodarskych novinach. Druhou aktivitou je ¢innost Euro Info Centra v Hradci Kralové, které je
soucasti sité evropskych euro info center a funguje pod zastitou Komeréni banky. V tomto
informaénim centru lze ziskat detailni informace, tykajici se innosti evropskych spoleGenstvi.

Z vy3e uvedeného pojednéni o problematice vyuziti eura v Ceské republice vyplyvi:
1) sniZeni vynosu a zvySeni nakladi pro bankovni sektor

2) dopad do informaénich a ucetnich systémui

3) skoleni personalu a pfiprava manazeru

4) vyvoj novych bankovnich produktu

5) pravni osetieni

6) zvyseni konkurence

7) odpadnuti sménarenskych poplatku a drzba vice mén

8) snizeni firemnich nakladi v oblasti drzby hotovostnich mén a vedeni nékolika Géti

" .

9) zvysena informovanost klientely
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Priloha ¢. 1

SloZeni ECU
Mény ¢lenskych zemi ES Pii zalozeni EMS (13. 3. 1979) - 0d 19. 6. 1989
viahy (podily) jednotlivych mén
v ménovém koSi
Némecka marka 0, 828 0, 624
Nizozemsky gulden 0,286 0,22
Belgicky frank 3,80 3,53
Francouzsky frank 1.15 1,332
Italska lira 109 151, 8
Libra sterlinku 8, 85 penci 8,78
Irska libra 0, 76 0, 855
Danska koruna 0,217 0, 197
Recka drachma 1,44
Spanélska peseta 6, 885
Portugalské escudo 1,393

Pramen: Raymond R : Sjednoceni mény v Evropé, str.68.




Priloha ¢. 2

Usttedni sazby ndrodnich mén k ECU

Ména 13.3.1979 12.1.1987 8.10. 1990 29. 3. 1996
DEM 2,5106 2, 05853 2, 05586 1,91007
FRF 5,7933 6, 90403 6, 89509 6, 4060
GBP 0, 6632 0, 739615 0, 69604 0, 7886652"
ITL 1148, 15 1483, 58 1538, 24 2106, 157
NGL 2, 7208 2, 31943 2, 31643 2, 15214
BEF+LUF 39, 4582 42,4582 42, 4032 39, 3960
DKK 7, 0859 7, 85212 7, 84195 7, 28580
ESP — 133, 804 133, 63177 162, 493
PTE o - 178,735 195, 792
IEP 0, 6626 0, 768411 0, 767417 0, 792214
GRD - 150, 7927 205, 311" 202, 867"

Pramen: Prof. Bruzek, Evropska ménova integrace, str. 58.

Poznamky:”
- .}

mény se neucastni sménného mechanismu

ucastni se od 21. 9. 1989




Priloha ¢. 3

PIn&ni konvergen¢nich kritérii v roce 1997

Zemé Mira inflace Dlouhodobé Deficit Mira verejného Stabilni
urokové miry statniho zadluZeni sménné kurzy
rozpoétu (%HDP)
(%HDP)
Belgie 1,4 3.7 2,1 1222 ano
Dansko 1,9 6,2 -0,7 65,1 ano
Finsko 15 5,9 0,9 55,8 ano
Francie 1.2 55 3,0 58,0 ano
Irsko 1.2 6,2 -0,9 66,3 ano
Italie 1,8 6,7 2,7 121,6 ano
Lucembursko 1,4 5,6 -1,7 6,7 ano
Némecko 1,4 5,6 2.7 61,3 ano
Nizozemi 1,8 3.5 1,4 72 1 ano
Portugalsko 1,8 6,2 25 62,0 ano
Rakousko 13 5,6 2.5 66,1 ano
Recko 57° 9,87 4,0” 108,7 ne
Spanélsko 1,8 6,3 2,6 68,8 ano
Svédsko 1,9 6,5 0,8 76,6 ne
Velka Britanie 1,8 7,0 1,9 53,4 ne
Pruimér EU - 1,6 6,3 1,6 71,0
15
Tri nejlepsi 1,2 - B - -
Limit 2,7 7,5 3,0 60

Pramen: Evropska Komise, kvéten 1998.
Poznamky:”  nespinéni limitu



Priloha ¢. 4

Zemé Eurolandu

Jednotnou evropskou ménu zavedio 11 z celkem 15 é‘l.énsk)‘fch zemi Evropské unie

EUROLAND:
Rozloha: 2 364 000 km?
Pocet obyvatel: 291 mil.
Nezameéstnanost: 10,9 %

staty Evropské unie,
které euro zavedly

i ostatnl evropské zemé

BRITANIE
Rozloha: :
Pocet obyvate Rozloh _?ANSKO
Ne:amestqa_nosr, Pocet abyvatel: -

‘ IRSKO L . Nezaméstnanost:

Rozloha: 70 283 km?
Pocet obyvatel: 3,7 mil.

Nezaméstnanast: 9,0 % NIZOZEMI
Rozioha: 33 936 knr

Pocet obyvatel: 15,7 mil.
Nezaméstnanost: 3,8 %

[

FINSKO
Rozioha: 337 009 kv
Podet obyvatel: 5,2 mil.
Nezaméstnanost: 11,5 % |

NEMECKO
l Rozloha: 357 041 kn?
Poéet gbrvatu.': 82 mil.

LUCEMBURSKO

st: 9,6 % | | Rozloha: 2586 knm?

BELGIE |
Rozloha: 30 513 kn?
Pocet obyvatel: 10,2 mil. |
Nezaméstnanost: 8,9 %

PORTUGALSKO
Rozloha: 92 082 knv
Pocet obyvatel: 9,9 mil.

FRANCIE
Rozloha: 547 026
Pocet obyvatel: 58,7 mil.
Nezaméstnanost: 11,9 %

Poéet obyvatel: 39,4 mil.
Nezaméstnanost: 18,7 %

Pocet obyvstel: 0,4 mil.
Nezgméstnanost: 2,2 %

RAKOUSKO
Rozioha: 83 853 knv
Pocet obyvatel: 8 mil.
Nezaméstnanost: 4,5 %

ITALIE
Rozioha: 301 225 km’
Pocet obyvatel: 57,6 mil. |
Nezaméstnanost: 12,3 %
e

Pramen: Lidové noviny, 4. 1. 1999




Priloha ¢. 5

Kolik se kde tiskne novych eurobankovek (celkem 12 990)

Stat Tiskdrna Podet bankovek (mil. Ks)
Belgie Banque Nationale de Belgique, Brussels 530
Némecko Bundesdruckerei Berlin 4030
Giesecke & Devrient, Miinich
Francie Banque de France, Chamaliéres 2585
Irsko Central bank of Ireland, Dublin 180
Itdlie Banca dltalia, Rome 1950
Lucembursko Nema tiskamu 45
Nizozemi Johan Enschedé & Zn., Haarlem 605
Rakousko Oesterreichische banknoten und 520
Sicherheitsdruck, Vienna
Portugalsko Valora, Carregado 450
Finsko Setec Oy, Vantaak 170
Spanélsko Fabrica Nacional de Moneda y Tiembre, 1925

Madnd

Pramen: Evropska centralni banka, archiv, MF dnes, 4. 1. 2000, s. 13.




Priloha ¢. 6

Novia eurova platidla



PRILOHA"

Belgie Finsko Francie Irsko

Italie Lucembursko

Portugalsko Rakousko

Belgie Finsko Francie Irsko Italie

Némecko Nizozemsko Portugalsko Rakousko Spanélsko

Belgie Finsko Francie Irsko Italie Lucembursko

Finsko Francie Irsko Italie

Nizozemsko  Portugalsko Rakousko Spanélsko




Finsko Francie Irsko

Nizozemsko Portugaisko

Finsko Francie

Spanélisko
Sy

Belgie Finsko Francie

Nizozemsko Portugalsko

Finsko Francie irsko Italie Lucembursko
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Priloha ¢. 7

EURIBOR - panel 64 bank

Zemé EU Pocet bank v panelu
Némecko 12
Francie 10
Italie 7
Velka Britanie 6
Spanélisko 5
Belgie 3
Nizozemsko 3
Rakousko 2
Dansko 2
Lucembursko 2
Svédsko 2
Recko 1
Finsko 1
Irsko 1
Portugalsko 1
Zemé mimo EU

USA 3
Svycarsko 2
Japonsko 1

Pramen: R. Silha, Ekonom, ¢.3, 1999, s. 27.




Priloha ¢. 8

Potencidlni podil na trhu clearingovych systémii

Clearingovy systém Potencidlni podil na trhu Cena
EBA 32% 0,30 EUR
Korespondenéni bankovnictvi 23% Individualné
TARGET 19% 0,80 - 1,75 EUR
EAFII 16% 0,15 EUR
CHAPS Euro 3% 0,58 EUR
Ostatni 7% -

Pramen: Euro Banking Association, Bankovnictvi, ¢ 2, 1999, 5.10.




Priloha ¢, 9

Vyvoj EUR k USD v roce 1999

| USD/EUR
A
,' 1.1
\\’ 1,10
Nk N Y

\-\\’\/\\\. \\\L“ \\\1.05
{5 - ¢ T § 7 ¥ 9 T
Pramen. Reuters

Zdroj: Rocenka HN — pFiloha Hospodafskych novin, 2000, s.136.



