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Anotace

Bakalaiska prace se zamétfuje na zhodnoceni pfistupu vybraného podniku a jeho vliv
na zivotni prostiedi. V tivodni ¢asti bakalarské prace jsou popsana teoreticka vychodiska
z pohledu problematiky environmentalni politiky a jejiho rostouciho vyznamu,
jak z hlediska globalnich dopadd, tak z pohledu podnikového hospodarstvi. V praktické ¢asti
je popisovéana néapojaiska spole¢nost Kofola a.s., kde jsou podrobné definovany c¢innosti,

které Kofola aplikuje ke zmirnéni dopadi na zivotni prostiedi.

V zavéru bakalaiské prace je zpracovano hodnoceni aktivit spolecnosti Kofoly a.s.
V environmentalni oblasti a jsou na vrhnuta opatieni, ktera by spole¢nost mohla pouzit
ke sniZeni negativnich dopadt, aby jesté vice minimalizovala sviij dopad na Zivotni prostiedi

pti produkci svych vyrobku.

Kli¢ova slova

ochrana zivotniho prostfedi, environmentalni politika, systém environmentéalniho
managementu, tfidéni odpadu



Annotation

The bachelor thesis focuses on the evaluation of the approach of the selected company
and its impact on the environment. The introductory part of the bachelor's thesis describes
the theoretical background from the perspective of environmental policy and its growing
importance, both in terms of global impacts and in terms of business economics.
The practical part describes the beverage company Kofola a.s., which defines in detail
the activities that Kofola applies to mitigate environmental impacts.

At the end of the bachelor's thesis, an evaluation of the activities of Kofoly a.s.
in the environmental field and measures are proposed which the company could use to reduce
the negative impacts in order to further minimize its impact on the environment

in the production of its products.

Keywords

environmental protection, environmental policy, environmental management system, waste
sorting
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1 Uvod

Zivotni prostiedi je stile ¢astdji zmifiovany pojem, nez tomu bylo na konci tisicileti.
S rostouci populaci, kterd nyni jiz predstavuje zhruba 7,8 miliardy lidi, zakonité roste jeji
vliv na kvalitu Zivotniho prostiedi. Zivotni prostiedi je souéasti kazdého ¢lovéka a zalezi
na kazdém (od jedince az po veliké spole¢nosti), jak bude tiidit odpad, znecistovat ovzdusi,
vodni toky apod. a bude mit snahu udrzet (poptipadé zlepsit) environmentalni prostfedi

pro nasledujici generace.

Cilem této bakalafské prace je zhodnoceni piistupu vybraného vyrobniho podniku
k Zivotnimu prostiedi. V praktické ¢asti je popisovana napojaiska spole¢nost Kofola a.s.,
kde jsou podrobné definovany ¢innosti, které Kofola aplikuje ke zmirnéni dopad na zivotni

prostiedi.

V tvodni ¢asti bakalaiské prace je struéné rozebran rozvoj pramyslu a jeho dopad na zivotni
prostiedi, ktery mél za nasledek vznik environmentalni politiky. Pozornost je zde vénovana
ptistupu k ochrané Zivotniho prostiedi, jak z pohledu Ceské republiky (dale jen CR), tak také
z hlediska napliiovani evropskych a mezinarodnich norem. Soucésti prace je také analyza
nastroji environmentalni politiky a jejich mozna aplikace v podminkach podnikového

prostiedi.

V praktické casti je nejdiive ptedstaven ekonomicky profil spolec¢nosti Kofola a.s.
a Vnasledujicich kapitolach jsou definovany pfistupy, které spole¢nost pouziva

k ochrané zivotniho prostfedi.

V zavéru bakalaiské prace je zpracovano hodnoceni aktivit spole¢nosti Kofoly a.s.
v environmentalni oblasti a dale doporuc¢eny navrhy, které by mohla spole¢nost vyuzit,

aby jesté vice minimalizovala dopad na Zivotni prostiedi pfi své produkci vyrobk.
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2 Politika ochrany zivotniho prostiedi a jeji vyvoj

V nasledujicim textu bude bliZze rozebran pohled na Zivotni prostiedi, jak se ménila kvalita
zivotniho prostiedi s rozvojem priamyslu a jaké katastrofalni dopady zptisobila necinnost

V ochran¢ zivotniho prostredi.

2.1 Pocatek primyslu a vznik environmentalni politiky

Pocatek primyslu mél velky vliv na zivotni prostiedi. Jednalo se o pfechod z femeslné
a manufakturni vyroby k tovarni a strojni velkovyrobé za pomoci energie. V roce 1785
skotsky mechanik a fyzik James Watt zdokonalil parni stroj, ktery byl nasledn¢ vyuzivan
hlavné pro priimysl a dopravu. Parni stroj se stal symbolem prumyslové revoluce a 19. stoleti
bylo oznacovano jako stoleti pary. Lidé zacali stavét zeleznice pro parni lokomotivy, silnice
byly valcovany parnimi valci, parniky byly vyuzivany pro lodni ptepravu atd. Hlavni energie
vznikala spalovanim paliva. Nové tovarny a parni stroje potiebovali dostatek paliva,
coz ovlivnilo hlavné té€zebni primysl. V zavislosti na velké spotiebé paliva vznikaly nové
a zdokonalené uhelné doly. Rozvoj prumyslu mél obrovsky dopad na spole¢nost. S rozvojem
priamyslu vznikaji nové pracovni ptilezitosti, coZ m¢lo za pfi¢inu st€éhovani obyvatelstva
z venkova do mést. Velmi rychly rozvoj primyslu, zhorSoval zakladni slozky Zivotniho

prostedi, zejména ovzdusi, ptidu, vodu a organismy.

Az do 60.let 20. stoleti nebyly spole¢nosti vnimény dopady na Zivotni prostfedi. Hlavni
zlom, kdy se globalni spole¢nost zacala vice zaobirat zivotnim prostfedim, patii znama
katastrofa pod nazvem Velky smog v Londyné 5. prosince 1952. Za hlavni pfi¢iny byla
vymeéna elektrickych tramvaji za dieselové autobusy v témze roce a velmi chladné pocasi,
kdy mistni obyvatelé topili vice uhlim, nez bylo obvyklé. Jedovaty smog zptisobeny ze spalin
uhli z tovaren a domacnosti a zvySené emise z dopravy méli za nasledek témét okamzitou
smrt 4000 lidi a v nasledujicich dnech zemielo dal§ich 8000 lidi. Celkové bylo
hospitalizovano 150 tisic lidi. Tato skutecnost vedla k pfisnym regulacim a byly vydany
predpisy omezujici pouzivani paliv v primyslu a pro vytapéni domacnosti, coz znecisténi

vzduchu razantn& zmensilo na piijateln&jsi hodnoty.!

L G.CZ. Nejveérsi smogova katastrofa v historii: Velky smog v Londyné pied 65 lety zabil 12 tisic

lidi [online]. Dostupné z:

https://g.cz/nejvetsi-smogova-katastrofa-v-historii-velky-smog-v-londyne-pred-65-lety-zabil-12-tisic-lidi/
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Katastrofa v Londyné¢ byla zlomovym okamzikem pro vznik environmentalni politiky.
Zaklady vznikaly nejdiive v jednotlivych vyspélych statech, kde srozvojem primyslu
dochazelo k velkému zneciStovani zivotniho prostiedi. Tyto zemé stanovily zakladni
principy environmentalni politiky. V nésledujicich letech, kdy dochézelo ke stale velikému
zne€iStovani zivotniho prostfedi, byla politika na ochranu Zivotniho prostedi prosazena

i na mezinarodni urovni oblasti politiky.

2.2 Environmentalni politika Evropské unie

Environmentalni politika EU se v poslednich ¢tyfech desetiletich vyvijela pozoruhodnym
zpusobem. Vznikal stale pfisnéj§i systém pravnich predpist, ktery se nyni vztahuje
na vSechny oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. To plati nejen pro kontrolu zneciSténi
ovzdusi, ochranu vod a odpadovou politiku, ale také pro ochranu piirody a kontrolu
chemickych latek, biotechnologii a dalSich primyslovych rizik. Environmentalni politika se

tak stala kli¢ovou oblasti evropské politiky (Jordan, 2013).

2.3 Potatky ochrany Zivotniho prostiedi v Ceskoslovenské republice

V Ceskoslovenské republice az do konce 80 let se na stav Zivotniho prostiedi nekladl velky
duraz. Obyvatelé k ochrané zivotniho prostiedi pfistupovali pasivné az do padu komunismu.
V 90. letech doslo k vyznamné zméng, kdy byla schvalena nova ekologicka legislativa
(zakony o ochrané piirody, o vodach, o odpadech, o posuzovani vlivii a Zivotni prostiedi
atd.) a nasledné¢ byly =zalozeny nové instituce statni Spravy. Jednalo se zejména
o Ministerstvo Zivotniho prostfedi a Ceskou inspekci Zivotniho prostiedi, které dohlizeli
na ochranu zivotniho prostfedi a udélovali sankce pii piekroceni povolenych limitu.
Ministerstvo Zivotniho prostfedi zavedlo povinnost odsifeni tepelnych elektraren a dalSich
velkych pramyslovych zdrojii. Do konce roku 1992 pravni fad CR zahrnoval komplexni
ipravu ochrany slozek Zivotniho prostfedi, statni spravy, inspekce i financovani ZP

(Soukopova, 2011).

2.4 Predmét environmentalni politiky

Obecné mizeme Zivotni prostfedi oznacit jako soubor vSech Zivych i neZivych slozek,

se kterymi kazdy jednotlivec prichazi do vzajemné interakce.
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Slozky zivotniho prostiedi jsou:

- ovzdusi,

- voda,

- puda,

- horniny,

- organismy,

- ekosystémy,

- energie.

Zivotni prosttedi bylo poprvé definovéano statickou definici, ktera byla &asto kritizovana,
jelikoZ nedefinovala vzdjemnou vazbu mezi Zivymi organismy a Zivotnim prostiedim.
Staticka definice specifikuje zivotni prosttedi jako: ,,soubor faktoru nutnych k Zivotu
urcitého ziveho organismu‘‘. (Remtova, 2006, str.7)

Teoretici se snazili odstranit nedostatky statické definice a nasledné na konferenci UNESCO
v roce 1967 v Patizi byla pfijata dynamicka definice norského profesora Wika a zni:
"Zivotni prostiedi je ta ¢dst svéta, se kterou je Zivy organismus ve stdlé interakci, to znamend,
kterou pouziva, meni a které se musi prizpuisobovat". (Remtova, 2006, str.7)

I dynamickéd definice byla Casto kritizovana, a proto byla pfijata definice Tbiliska
na konferenci v Thilisi v roce 1979. Tbiliska definice charakterizuje Zivotni prostiedi jako
systém sloZzeny z pfirodnich, umélych a socidlnich slozek materidlniho svéta, jez jsou,

anebo mohou byt s uvazovanym organismem ve stalé interakci.
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3 Politika ochrany Zivotniho prostiedi v CR

Ackoli se jedna o nejmladsi aktivitu Evropského spolecenstvi, v soucasné dob€ vyznamnym
zplisobem zasahuje a ovliviiuje legislativni déni v dalSich oblastech. Jedna se napt. o vnitini
trh, energetiku, priimysl, dopravu, ochranu spottebitele, vefejné zdravi, zemédélstvi a rozvoj
venkova.

Evropska unie (dale jen EU) méla nékolik podminek z oblasti zivotniho prostiedi,
které musela Ceska republika splnit pro piijeti mezi ¢lenské staty EU.

- musela byt upravena narodni legislativa, aby byla ve shodé s legislativou EU,

- cisténi méstskych odpadnich vod (vystavba ¢istiek odpadnich vod),

- obaly a obalové odpady (recyklace z 25 % a znovu pouziti obalt z 50 %).

Ceska republika musela pozadat o n&kolik pfechodnych obdobi, aby splnila pozadavky EU.

3.1 Statni politika Zivotniho prostiedi

ochrany Zivotniho prostfedi na celém tizemi CR, je Statni politika Zivotniho prostfedi.
V soucasné dobé platna Statni politika Zivotniho prostiedi Ceské republiky 2030 s vyhledem
do 2050 vymezuje plan na realizaci efektivni ochrany Zivotniho prostfedi v CR do roku 2030.
Tento strategicky dokument byl schvalen vladou CR dne 11. 1. 2021.

Statni politika Zivotniho prostiedi je tematicky ¢lenéna na ti oblasti: Zivotni prostiedi
a zdravi, Nizkouhlikové a ob&hové hospodarstvi, Piiroda a krajina, a 10 témat (1.1 Voda,
1.2 Ovzdusi, 1.3 Rizikové latky, 1.4 Hluk a svételné znecisténi, 1.5 Mimotradné udalosti,
1.6 Sidla, 2.1 Piechod ke klimatické neutralité, 2.2 Pfechod na ob&hové hospodaistvi,
3.1 Ekologicky funkéni krajina, 3.2 Zachovani biodiverzity a pfirodnich a krajinnych
hodnot).2

Strategické cile politiky Zivotniho prostiedi byly stanoveny na zaklad¢ reflektovani ostatnich
strategickych dokumentli na narodni i mezinarodni urovni, udrzitelného rozvoje,
sociodemografického a hospodarského vyvoje, a predevSsim na zékladé vyhodnoceni

vysledkl predeslé statni politiky Zivotniho prostfedi pro obdobi 2012-2020. V uvahu je

2 MZP. Statni politika Zivotniho prostiedi [online]. Dostupné z:
https://www.mzp.cz/cz/statni_politika_zivotniho prostredi
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nutné také brat globdlni zmény klimatu a neustéle se zvySujici naroky na kvalitu Zivotniho
prostiedi.

Z posouzeni situace za posledni desetileti na poli ochrany Zivotniho prostiedi a jeho slozek
Ize obecné konstatovat, ze dochazi k objektivnimu zlepSeni stavu zivotniho prostiedi,
ale pfesto se nadale nedafi napliovat n¢které emisni a hlukové limity, neuspokojivy je také
chemicky stav nékterych vodnich utvara apod.

K dosaZeni cili environmentalni politiky je v dokumentu stanovena obsahla fada nastroju
administrativné-pravnich, ekonomickych, trznich, informac¢nich, dobrovolnych a dalSich.
Kazdy ztéchto nastroji ma své opodstatnéni, ale k zajisténi nejvyssi efektivity je
doporudovano vyuzivani nastrojového mixu. Mezi dobrovolné nastroje, které se v CR
v soucasné¢ dobé pouzivaji, patii zejména oznafovéani ekologicky Setrnych vyrobka,
manazerské systémy environmentalniho fizeni — EMAS, ISO 14001 aj., Cistsi produkce,

zelené vefejné zakazky a dobrovolné environmentalni dohody. (Fildan, 2015)

3.2 Principy environmentalni politiky

Stanoveni koncepce environmentalni politiky a vyty€eni jejich cili vychazi z urcitych
obecnych principt, které piiblizuji a sjednocuji specifika zivotniho prostfedi. Jedna se
zivotniho prosttedi.

Jsou zékladem pro stanoveni cili environmentdlni politiky jak na mezinarodni trovni,
urovni Evropské unie (dale jen EU), tak jsou rovnéz obsazeny v politice zivotniho prostiedi
CR.

vvvvv

3.2.1 Princip prevence

Princip prevence vychazi z povinnosti ptedchazet moznému naruseni a poSkozeni zivotniho
prostfedi nebo alespon toto naruseni minimalizovat. Uplatiovani tohoto principu vylucuje
vznik nevratnych zmén v Zivotnim prostiedi jako je zne€isténi Zivotniho prostiedi, vy€erpani
zdrojl €1 naruSeni ekosystémil. Je povazovan za zasadni a v soucasné praxi neopomenutelny

pristup.
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3.2.2 Princip obezi‘etnosti (princip predbézné opatrnosti)
Tento princip urCuje povinnost provést predbézné posouzeni moznych nasledki pro zivotni

prostiedi pied zapocetim jakékoliv ¢innosti.

3.2.3 Princip ,,ZneciSt'ovatel plati“
Smyslem principu, je, Ze Skody na Zivotnim prostifedi musi hradit ptivodce téchto skod. S tim
souvisi povinnost zajistit na vlastni naklady sledovani a zjistovani vlivu jakékoliv ¢innosti

na zivotni prostiedi a pfedavat zjisténé informace afadiim.

3.2.4 Princip integrace politik
Jedné se o zahrnuti environmentalnich aspektii do vSech resortnich politik vefejné spravy,

kde se ptipravuji strategické a koncepéni dokumenty.

3.2.5 Princip subsidiarity
Smyslem tohoto principu je feSit problém dotykajici se Zivotniho prostfedi na urovni,

ktera je v dané situaci subjektu co nejblize.

3.2.6  Princip udrzitelného rozvoje
Za zékladni princip environmentalni politiky je povazovan princip udrzitelného rozvoje,
ktery znamena, ze vSechny tii oblasti rozvoje — socialni, ekonomicka, environmentalni — by

mély byt v rovnovaze, Z4dna z nich by neméla byt upozadéna na tkor jiné.

3.3 Udrzitelny rozvoj
Hlavnim pfedmétem environmentalni politiky je kromé zivotniho prostedi a jeho funkce

také podstata koncepce udrzitelného rozvoje.

Prioritnim cilem udrzitelného rozvoje je globalné vytvaret produkty a provozovat sluzby
s co nejmensim dopadem na zivotni prostfedi. Jedna se o racionalni pohled, jak nejlépe
poptipad¢ zlepSit Zivotni prostiedi pro nasledujici generace a pomoci lidem hlavné

V rozvojovych oblastech.

Udrzitelny rozvoj je podle Komise OSN pro Zivotni prostiedi a rozvoj (1987) ,,takovy

rozvoj, ktery uspokojuje potieby soucasnosti bez ohrozeni potfeb budoucich generaci
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zameéfena na prosazovani harmonie mezi lidskymi bytostmi a mezi lidstvem a ptirodou.*

(Novégek, 2011)

Principy udrzitelného rozvoje nebyly do roku 1989 v Ceské republice nijak vyznamng
aplikovany, ale jiz se projevovala snaha o tfidéni odpadt a o vyuziti odpadii environmentalné
Setrnym zptsobem (napf. recyklace plastl, vyuZivani bioplynu v dopravé apod.). V Ceské
republice se nejvice dafilo tfidit obalové materidly ze skla, které byly zalohované. Jednalo
se zejména o zalohy na ndpoje napf. zaloha na lahev od piva, limonady, sirupu apod.
S postupem ¢asu, dochazelo k nahrazovani sklenénych oball za plastové a zacal vznikat
problém, jak nakladat s pouzitymi PET lahvemi, jelikoz plast se rozklada nékolik desetileti
az staleti. Poc¢atkem 21. stoleti si Siroka vetejnost ¢im dal vice zacala uvédomovat vliv plastii
na zivotni prostfedi. Stejné tak i firmy se zacaly vice zamétovat na recyklaci a znovu pouziti
plastovych obalii, nebot tato Cinnost jim slouzi, jako vhodny marketingovy nastroj

Kk propagovani své znacky.

Nyni je jiz princip udrzitelného rozvoje zahrnut v pravni upravé CR, ato v zakoné ¢. 17/1992
Sb., o zivotnim prostiedi, konkrétn¢ § 6 jako ,rozvoj, ktery soucasnym i budoucim
generacim zachovdva moznost uspokojovat jejich zdkladni zivotni potieby, a pfitom

nesnizuje rozmanitost pfirody a zachovava pfirozené funkce ekosystémui.

3.4 Subjekty environmentalni politiky

Na tvorbé a realizaci environmentalni politiky se podili cela fada subjektl, které lze
z obecného pohledu rozdélit na statni a nestatni subjekty. Z hlediska pisobnosti se jedna
o subjekty ptisobici na izemi CR a mezinarodni subjekty. Prioritni postaveni zaujimaji staty,
které¢ tvofi spolu s mezinarodnimi organizacemi legislativu, at' jiz zavaznou ¢i pouze
doporucujici.

Mezi subjekty politiky ochrany Zivotniho prostfedi na izemi CR Ize tedy zahrnout stat a jeho
instituce (vladu, parlament, ministerstva), soudy, kraje a obce, specialni organy statni spravy
(Ceska inspekce Zivotniho prostiedi, Statni ufad pro jadernou bezpeénost aj.), firmy, finanéni
instituce, média, vefejnost a spoustu dalSich.

Po roce 1989 bylo Zivotni prostiedi v CR Vv katastrofalnim stavu a z tohoto divodu vznikly
nové statni instituce s orientaci na zivotni prostedi. V roce 1989 bylo ziizeno Ministerstvo

zivotniho prostiedi a o rok pozdé&ji vznikla Ceské inspekce Zivotniho prostiedi (déle jen
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CIZP) zakonem &. 282/1991 Sb. o Ceské inspekci zivotniho prostiedi a jeji ptisobnosti

v ochrané lesa.

3.4.1 Ministerstvo Zivotniho prostredi

Vyznamné postaveni v oblasti environmentalni politiky zaujima Ministerstvo zivotniho
prostiedi CR, které bylo zfizeno 19.12.1989 zakonem CNR 173/1989 Sb. k 1. lednu 1990
jako organ vrchniho dozoru ve vécech zivotniho prostiedi a jako ustfedni organ statni spravy,

a zastit'uje ochranu zejména:

= ochranu vodnich zdrojii a ochranu jakosti podzemnich a povrchovych vod,

= ochranu ovzdusi,

= ochranu piirody a krajiny,

= ochranu zem¢délského ptudniho fondu,

= vykon statni geologické sluzby,

» ochranu horninového prostiedi, v€etné ochrany nerostnych zdrojii a podzemnich
vod,

= geologické prace a ekologicky dohled nad tézbou,

* odpadové hospodaistvi,

* posuzovani vlivli Cinnosti a jejich disledkii na Zivotni prostiedi, vcetné téch,
které ptesahuji hranice statu,

* myslivost, rybafstvi a lesni hospodarstvi v narodnich parcich,

= statni ekologickou politiku.’

3.4.2 Ceska inspekce Zivotniho prostiedi

Ceska inspekce Zivotniho prostiedi vznikla zdkonem ¢&. 282/1991 Sb. o Ceské inspekci
zivotniho prostiedi a jeji plisobnosti v ochrané lesa. CIZP je statni odborny organ, ktery je
povéten dozorem nad respektovanim pravnich ptedpisti a zavaznych rozhodnuti spravnich

organt V oblasti zivotniho prostiedi a je podiizen Ministerstvu Zivotniho prostiedi.

CIZP vykonava &innost v péti oblastech, a to v:

e ochrané ovzdusi,

e ochrané vod,

3 MZP. Historie a poslani MZP [online]. Dostupné z: https://www.mzp.cz/cz/ministerstvo
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e odpadovém hospodaistvi,

e ochrané pfirody,

e ochrané lesa.
Mezi dalsi aktivni Ginnosti CIZP patii zjistovani nedostatki, popiipadé vzniklé §kody
na zivotnim prostiedi analyzuje jejich pficiny a ptivodce.
CIZP poskytuje doporuéeni k odstranéni a napravé zjisténych nedostatkil. Jestlize inspekce
zjisti, ze napravna opatifeni nebyla vykondna ve stanoveném c¢asovém intervalu, ma
pravomoc udé¢lit sankce ekonomickym subjektim (pravnickym a fyzickym osobam),

nebo jim omezit, popiipadé zastavit skodlivou ¢innost. Podili se rovnéz na feSeni havarii,

zejména v ochrané vod.
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4 Vztah podniku k ochrané Zivotniho prostiedi

V 21. stoleti jsou podniky neustale vystavovany tlaku, aby dopad jejich ¢innosti na zivotni
prostfedi zanechdval co nejmensi nasledky. V dusledku stile se zpfistujici legislativy
V environmentalni politice a souvisejicich opatfenich na podporu ochrany Zzivotniho
prostiedi spolu s rozvojem hospodaistvi dochazi na poli podnikové ekonomiky k vytvareni

trendu dobrého environmentalniho profilu firmy ve vSech oblastech jeji ptisobnosti.

4.1 Nastroje environmentalni politiky

Nastroje environmentalni politiky 1ze rozdélit podle rtiznych kritérii, pificemz zakladnim
kritériem je déleni nastrojii na nastroje ptimého plisobeni a nastroje nepiimého plsobeni.
Nastroje piimého plsobeni zahrnuji hlavné nastroje administrativné-pravni a jsou
pro podnik z hlediska ochrany zivotniho prostiedi zavazné, piedstavuji pravni piedpisy,
jako jsou zakony, vyhlasky a nafizeni. Pod tuto kategorii lze také zaradit sank¢ni néstroje,
mezi které patii pokuty, odebrani véci, omezeni nebo zastaveni provozu, dale napf.

povinnost nahradit $kodu ¢i napravit poskozené ¢asti zivotniho prostiedi. (Janc¢arova, 2015)

Dale sem patii také koncepéni ndstroje, mezi néz lze podradit Statni politiku Zivotniho
prostiedi, vefejnopravni smlouvy a jiné dobrovolné nastroje, ke kterym jednotlivé subjekty
pristupuji na zaklad¢ svého vlastniho rozhodnuti a zavazuji se tak dobrovolné k plnéni
povinnosti nad ramec zakont. Dobrovolnych nastroji environmentalni politiky je cela fada

a je jim vénovana samostatnd kapitola této prace.

Skupinu nastrojii neptimého plisobeni zastupuji zejména ekonomické nastroje. Cilem jejich
pusobeni je predev§im motivace ptivodcti znecisténi ke snizovani a omezovani znecisténi
zivotniho prostfedi tim, ze je motivuji k zavadéni modernich technologii, vyuZzivani
substituti s lepSimi ekologickymi parametry apod. Jedna se napiiklad o poplatky
za znec€iStovani ovzdusi, poplatky za vyuzivani ptfirodnich zdroji a dale dané a danova

zvyhodnéni tykajici se riiznych oblasti ochrany Zivotniho prosttedi.

Pro dosaZzeni optimalnich vysledkti pfi aplikaci environmentdlni politiky je bezesporu
nejucinngjsim zptisobem ochrany zivotniho prostfedi kombinace riznych nastroja, pii nichz
by se mély respektovat principy environmentalni politiky a kritéria i€innosti, spravedInosti

a hospodarnosti.
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4.1.1 Dobrovolné nastroje

Dobrovolné nastroje ptedstavuji vyznamnou skupinu nastroji uplatnovanych ve stale vétsim
rozsahu piedev§im v podnikatelské sféfe. Zakladnim rysem je, ze nejsou primarné
vynucovany, ale jsou zaloZeny na dobrovolnosti, to znamena, ze je firmy provadi dobrovolné

nad ramec legislativnich ptedpist.

Dobrovolné nastroje jsou vyuzivany subjekty zejména pii podnikéani, ale neni tomu tak
vyhradné a jejich velkym piinosem je, ze vedou ke snizovani Skodlivych dopadl na zivotni
prostiedi a zaroven pro samotné subjekty nabizi vyhodu v lepsSim postaveni na trhu

a usporeni nakladi. (Jancarova, 2015)

Podnikatelské subjekty v dusledku neustale rostouci konkurence hledaji nové cesty, jak byt
vice konkurenceschopnymi a ve svém oboru se odlisit. Jistou vyhodu jim nabizi praveé
strategie udrzitelného rozvoje, ke které se dobrovolné hlasi. Podniky ziskaji jiz zminénou
konkuren¢ni vyhodu (napft. zvyseni konkurenceschopnosti, lepsi image, Gispory provoznich

nakladu).

Spotiebitelé pak vramci svych preferenci mizou vybirat ekologicky Setrné vyrobky,
které jsou takto oznacené. V soucasné dobé€ podniky jiz bézné funguji v rezimu ekologického

fizeni, kdy postup jejich ¢innosti je v souladu s ochranou zivotniho prostiedi.

V ramci dobrovolnych nastroju lze dle vysledku, ktery jeho aplikace pfinasi rozlisit

3 zakladni typy:

regulacni,

informacni,

edukacni.

Regulaéni nastroje

Tato skupina dobrovolnych nastroji jiz ze své podstaty slouzi zejména k redukci
neptiznivych vlivit podniku na Zivotni prostfedi. K zdkladnim ndstrojim patii systémy
ekologického managementu podniku (EMS) podle norem ISO 14 001 a EMAS (systém
ekologického fizeni a auditu), které cilené mifi k omezovani environmentalni naro¢nosti

produkce a sluzeb.
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K dal$im regula¢nim néstrojim se fadi tzv. ekodesign, jehoz smyslem je, aby cely Zivotni

L4

cvwvr

Vzhledem ktomu, Ze pouzivani ekodesignu nevyzaduje vné&jSi soucinnost, jedna se

o pomérné€ univerzalni néstroj pouzitelny predevsim ve vyrobnich podnicich.

Naproti tomu nastroj, ktery spocivda v oznacovani ekologicky Setrnych vyrobki
tzv. ekolabeling, vnéj$i soucinnost vyzaduje. Udélovani certifikaci a spravu zajistuje
tzv. ekolabelingovy organ. Ekologicky Setrnéjsi produkty, jejichz negativni dopady
na zivotni prostfedi jsou mnohem nizsi nez u srovnatelnych produkti, je mozné pfi pouziti
ekolabelingu, poznat podle tzv. ekoznacky, ktera ma charakter ochranné znamky. Narodni
program oznacovani ekologicky Setrnych vyrobkii (ESV) a ekologicky Setrnych sluzeb
(ESS) se Fidi ustanovenimi technické normy CSN ISO 14024 Environmentélni znacky
a prohlaseni - Environmentélni znageni typu I. Ekoznatky ESV a ESS jsou proto uznivanym
dokladem o kvalitach vyrobkl a sluzeb i v zahranici, ackoli se vztahuji jen na produkty

nabizené na trhu Ceské republiky.*

Do této skupiny patii také dobrovolné dohody mezi statni administrativou a podnikatelskymi

subjekty, monitoring a targeting.

e Informacni néstroje
Mezi informac¢ni nastroje 1ze zahrnout napf.

- metodu LCA,

- Cistsi produkce,

- environmentalni znaceni typu II,

- environmentalni prohlaseni typu III,
- environmentalni reporting,

- environmentalni manazerské ucetnictvi a dalsi.

4 EKOZNACKA. Ekoznacka ESV a ESS [online]. Dostupné z:

https://ekoznacka.cz/ekoznaceni/ekoznacka-esv-a-ess
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Metoda LCA neboli metoda posuzovani Zivotniho cyklu predstavuje jeden z nejdalezitéjsich
informac¢nich nastrojii environmentalni politiky. Podstatou metody je teze, ze stav Zivotniho
prostredi ovliviiuji latky a energie, které jsou do zivotniho prostiedi vnaseny nebo z zivotniho
prostiedi odebirany, a to vramci celého zivotniho cyklu produktu od ziskavani surovin,
materialu potfebnych k jeho vyrobé, vlastni vyrobu, distribuci az po jeho likvidaci
¢i recyklaci. Jedna se o univerzalni metodu, jejiz nespornou vyhodou je to, Ze ji mize vyuzit
kazdy podnik, ktery potiebuje objektivné posoudit a vzajemné porovnat vlivy jeho produktt
¢i sluzeb na zivotni prostfedi, a to bez vnéjsi soucinnosti. Zaroven je tieba si uvédomit,
ze je velmi naro¢na z hlediska kvality 1 kvantity vstupnich dat, které mize byt nejen tézké

ziskat, ale jejich nespravnou interpretaci miize také dojit ke zkresleni vysledkd.

Dal$im dobrovolnym nastrojem, ktery nachazi své uplatnéni v podnikatelské sféie v CR je
metoda hodnoceni Cistsi produkce. Zakladem této metody je nachdzeni a omezeni pficin
negativnich dopad na zivotni prostedi na trovni podnikil a organizaci. Jednou z velkych vyhod
tohoto nastroje je skutecnost, ze pro podnik se jedna o ekonomicky vyhodny zptisob, jak vedle
eliminace ¢i omezeni negativnich dopadii na Zivotni prostfedi dosdhnout i1 snizeni naklad

(tzv. ,,win-win“ feseni).

e Edukacni nastroje

Tato skupina dobrovolnych néstrojii (napt. tematicka Skoleni) si klade za cil nejen predavat
informace, ale dosahnout zmény v chovani danych podnikt, které budou provozovat svou
¢innost s védomim odpovédnosti za stavajici stav zivotniho prostfedi a budou plné chépat

problematiku Zivotniho prostfedi.

4.2 Systém environmentalniho managementu EMS

Normy pro oblast environmentalniho managementu poskytuji organizacim prvky ucinného
systému environmentdlniho managementu (déle jen ,,EMS®), které je mozno integrovat
Sostatnimi  potfebami managementu, a tak pomahat organizacim dosdhnout

environmentalnich a ekonomickych cili.
Zakladni osnova pozadavkl normy Ize stanovit:

- Vytvoreni environmentalni politiky pfiméfené rozsahu systému EMS,
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- Urcit pozadavky pravnich pfedpist a jinych pozadavki, které se na organizaci
vztahuji,

- Identifikovat priority a pfiméiené environmentalni cile a jejich cilové hodnoty,

- Vybudovat strukturu a zpracovat programy pro realizaci ptijaté politiky a dosazeni
stanovenych cil,

- Provadét planovani, fizeni, monitorovani, prezkoumavani, ptijimani opatfeni tak,
aby byla dosazena shoda s environmentalni politikou a pifimétenost celého systému
EMS,

- Systém musi byt schopen ptizpiisobovat se ménicim se podminkam a zménam.

Pfed zavedenim systému EMS, by organizace méla analyzovat stavajici situaci za pomoci

provedeni uvodniho environmentalniho pifezkoumani.
Ptezkoumani zahrnuje hlavné oblasti:

- vyhodnoceni environmentalnich aspektt,

- Zjisténi pozadavkl pravnich piedpist a jinych pozadavkl (napf. rozhodnuti,
souhlasy, povoleni spravnich organt),

- Analyza dosavadnich havarijnich stavii a vzniklych havarii (pfic¢iny vzniku nehod,
dasledky, ucinnost, napravna opatienti),

- Provéfeni vSech stavajicich ¢innosti a postupt z hlediska EMS.

Hodnoty z environmentalniho pfezkoumani jsou dulezité pro nastaveni priorit
environmentalni politiky, definic c¢ild a cilovych hodnot. Ziskané vysledky jsou také klicové

pro hodnoceni systému Vv ramci neustalého zlepSovani.

Organizace po Givodnim piezkoumani postupuje podle modelu PDCA (Plan-Do-Check-Act
=Planuj-Délej-Kontroluj-Jednej), ktery umoznuje neustalé zlepSovani systému EMS
a celkového environmentalniho profilu organizace. Neustale zlepSovani je dilezité

pro ziskani co nejlepsich environmentalnich vysledkd.
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Tabulka 1 Model PDCA

PLANUJ! (PLAN) JEDNEJ! (ACT)
Vytvofeni pokracujiciho procesu planovani, ktery Piezkoumani a pfijmuti opatieni ke zlepSeni
umozni: systému EMS:
- Identifikaci environmentdlnich aspekti a - Periodické pfezkoumani systému EMS
S nimi spojené dopady vedenim
- ldentifikace a monitorovani pravnich a - Identifikace oblasti pro zlepseni

ostatnich pozadavkt

- Stanoveni environmentalnich cili a cilovych
hodnot

- Stanovit a pouzivat indikatory

environmentalniho profilu

DELEJ! (DO) KONTROLUJ (CHECK)
Zavedeni a provoz systému EMS Posouzeni procestt EMS
- Vytvofeni struktury managementu, stanoveni - Provadéni pribézného monitorovani a
roli, odpovédnosti a prislusnych pravomoci méfeni
- Poskytnuti potfebnych zdroju - Hodnoceni souladu
- Vytvofeni procesu pro interni a externi - ldentifikovani neshod
komunikaci - Pfijimani napravnych opatieni
- Vytvoreni, udrzovani a fizeni dokumentace - Stanoveni preventivnich opatteni

- Zajisténi havarijni pfipravenosti - Rizeni zaznami
‘ Provadéni internich kontrol

Zdroj: Piiru¢ka EMS podle ISO 14 001 (Fildan, 2015)
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4.2.1 Planovani

Planovani je velmi dilezité pro plnéni environmentalni politiky organizace a pro nastaveni,
zavedeni a udrzovani systému EMS. V procesu planovani ma organizace stanovit jaky bude
postup pii méfeni a hodnoceni environmentalniho profilu, v rdmci plnéni své politiky

a stanovenych cill.

4.2.1.1 ldentifikace environmentalnich aspektu (EA) a pozadavky pravnich
predpisu

Pted kazdym planovanim se musi nejdiive dikladné analyzovat vychozi situace Zivotniho
prostiedi. Klicovou ulohu zde hraje identifikace vyznamnych environmentalnich aspektii
organizace a s tim spojené ovlivnéni zivotniho prostfedi. Nasledné je tfeba vytvofrit, zavést
a udrzovat postupy k identifikaci EA svych ¢innosti. Nezbytné je také piesné uréeni
jednotlivych pozadavkt pravnich ptedpist a jinych pozadavku, které souviseji s ¢innosti
organizace a museji byt uvedeny v systému EMS. Urcené pozadavky museji byt k dispozici

na potiebnych mistech.

4.2.1.2 Stanoveni cili a cilovych hodnot
Cile a cilové hodnoty by méli byt zaméfeny na zlepSovani enviromentalniho profilu
organizace. Aby organizace zjistila, jak se zlepsuje jeji environmentalniho profil, pouziva

pro méfeni environmentalni indikatory.
Environmentalni indikatory jsou z oblasti:

- odpadového hospodarstvi,
- Vodniho hospodafstvi,

- Oochrany ovzdusi,

- hluku a vibraci,

- energii.

Cile environmentalni politiky jsou nejcastéji zaméteny na ¢innost organizace, jeji produkci
a péci o zdkaznika. Cilové hodnoty musi byt méfitelné a ve shod¢ se zavazkem neustalého
zlepSovani, s environmentalni politikou, s aplikovatelnymi pozadavky pravnich piedpist

a s ostatnimi poZadavky, které souviseji s ¢innosti organizace.
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Pti stanoveni a prezkoumani cilii a cilovych hodnot musi organizace vzit v Givahu:

pozadavky pravnich ptfedpist a jinych pozadavkt, které se na ni vztahuji,

identifikované vyznamné environmentalni aspekty,

technologické, technické, provozni a finan¢ni podminky a pozadavky,

- Nazory za interesovanych stran.

Aby organizace byla schopna dosahnout svych environmentalnich cilti a cilovych hodnot

musi vytvofit a udrzovat programy, které obsahuji:

- stanoveni odpovédnosti za dosazeni cilii a cilovych hodnot,
- prostiedky (zdroje),

- Casovy ramec k jejich dosazeni.

Vsechny cile a cilové hodnoty, které si organizace stanovila, musi byt dokumentované

a zverejnéné a méli by byt pravidelné aktualizované a poskytovat informace o jejich plnéni.

4.2.2 Zavedeni a provoz

Zavadéni systému EMS je spojené s nutnosti Gprav v organizaéni struktufe. Aby tcinnost
systtmu byla co nejvice efektivni, doporucuje se jmenovat osobu z vrcholového
managementu, ktera bude mit patii¢éné pravomoce a odpovédnost za fungovani a zlepSovani
systtmu EMS. Rozsah odpovédnosti a pravomoci musi byt jasné stanoven napf.
v organizacnim fadu nebo jiném zékladnim dokumentu organizace. Hlavnim tkolem
povefené osoby by méla byt komunikace se vSemi zaméstnanci na vSech urovnich
organizace, aby zavedeni systétmu EMS bylo uspésné. Se systémem EMS by mél byt

seznamen kazdy zaméstnanec organizace v piiméfené mife.

4.2.2.1 Poskytnuti potiebnych zdroji
Vrcholovy management musi zajistit dostatek nezbytnych zdroji, které norma ISO 14 001
stanovuje jako obecny pozadavek. Zdroje jsou vynalozeny kromé zavedeni, fizeni

a udrzovani systému, také na neustalé zlepSovani environmentéalniho systému.
Mezi zdroje patii:

- zameéstnanci a jejich dovednosti, povédomi o vlivu na Zivotni prostiedsi,

- technologie,
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- finan¢ni zdroje,

- infrastruktura (nové zatrazeno dle novely normy ISO 14 001).

Pii planovani zdroji by vedeni organizace m¢lo brat v uvahu i budouci vydaje napi.

na modernizaci technologie, naklady na omezovani znecistovani, odstraiiovani odpadu atd.

Ptid€leni a spotfeba zdroji musi byt pravidelné¢ kontrolovana a dokumentovana
v programech k dosazeni cilti a cilovych hodnot nebo v dokumentu, ktery je uréen pro feSeni

problematiky zdroja pro systém EMS.

4.2.2.2 Vytvoreni procesu pro interni a externi komunikaci
Komunikaci délime na interni a externi, pii¢emz pii externi komunikaci se musi kazda
organizace rozhodnout, zda bude informovat zainteresované strany o svych

environmentalnich ¢innostech.

Interni komunikace

Komunikace v organizaci je velmi dulezita, pfi zjisténi a feSeni problémi, pro rozvoj
systému, k ziskani zpétné vazby. Proto jeji vhodné nastaveni je kli¢ové pro efektivni systém
EMS. Spravné zvoleny tok informaci motivuje zaméstnance a pomaha k jejich plnéni
odpovédnosti, a podporuje Usili organizace zlepSovat svilij environmentalni profil a plnit své

cile a cilové hodnoty.
Mezi nastroje interni komunikace patii nej¢astéji nasténky, intranet, interni zpravodaje apod.

Externi komunikace

JestliZe se rozhodne organizace externé komunikovat o svych environmentalnich aspektech
se svymi zainteresovanymi stranami, méla by zvolit vhodné metody pro externi komunikaci.

Mezi metody externi komunikace patfi:

- den otevienych dvefi,
- Vvefejné diskuse,
- internetové stranky,

- tiskové zpravy,

inzeraty.

Vysledkem by méla byt podpora v usili environmentalniho managementu organizace.
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4.2.2.3 Vytvoreni, udrZovani a Fizeni dokumentace

Dokumentace patii mezi dalsi kli¢ové body pro efektivni fungovani systému EMS. Norma
ISO14 001 nedefinuje rozsah dokumentace systému EMS, ale mél by byt v ni detailné
pospan vytvoieny systém EMS.

Dokumentace musi obsahovat:

- environmentalni politiku,

- cile a cilové hodnoty,

- popis rozsahu syst¢ému EMS,

- popis hlavnich prvka systému EMS,

- normou pozadované dokumenty a zaznamy,

- dokumenty a zaznamy stanovené organizaci jako nezbytné, k zajisténi G¢inného
planovani, fungovani a fizeni procesi, ktery se tykaji vyznamnych

environmentalnich aspektu.

Dokumentace muze byt zvefejiiovana riznym zplUsobem napiiklad ve formé listinné,
elektronické, intranetové apod. Zvoleny zptisob dokumentace, musi byt piehledny, Citelny,
srozumitelny a ma za ucel poskytovat informace zaméstnanciim a zainteresovanym stranam.
Dokumentace systému EMS musi byt fizena. Organizace musi povéfit osobu, ktera bude

odpovédna za schvalovani, aktualizaci, archivaci a platnost dokumentt.

4.2.2.4 Zajisténi havarijni pripravenosti

Dle normy ISO 14 001 musi mit organizace stanoveny, zavedeny a udrzovany postupy
havarijni pfipravenosti tzn. analyzovat vSechny mozné havarijni ohrozeni a situace a mit
stanovené nasledné reakce, aby zabranila ohrozeni zivotniho prostiedi. Postupy, jak reagovat

pii havarijnich situacich jsou podrobné sepsany v havarijnich planech, patii sem naptiklad:

- havarijni plan pro unik chemickych latek,
- poplachovy plén,
- pozarni poplachové smérnice,

- povodiovy plan,

V ramci havarijni pfipravenosti, by méla organizace pravidelné $kolit své zaméstnance,

aby vedéli, jak postupovat pfi havarijnich situacich.
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Zejména se jedna o znalosti, kde jsou umistény:

hasici pfistroje,

1ékarnicky,

havarijni soupravy atd.

Dale organizace musi planovat simulovani poplachovych cvi¢eni, aby vedeni mohlo
zhodnotit schopnosti zaméstnanct, jak si pocinali pii neobvyklych udalostech. O vsech
téchto cviceni, by mél byt zhotoven zdznam, aby se mohli identifikovat neshody a pfipadné
upravit stavajici postup. Cilem simulovani poplachovych cvi¢eni je navyk Vv jednani
zaméstnancl, aby pii skutecné havérii, byla zajisténa plynulost postupu dle havarijniho

planu.

4.2.3 Kontrola

Po uspésném zavedeni a nastaveni systému EMS nasleduje proces kontrolovani. Je nutné,
aby organizace systematicky provadéla kontrolu vSech kli¢ovych bodl, které maji vliv
na zivotni prostfedi a posoudila, zda se ji dafi plnit cile které si stanovila v systému EMS

a zda jsou fadn¢ dokumentovany.

4.2.3.1 provadéni pribézného monitorovani a méreni

Jestlize organizace vyzaduje efektivni kontrolu musi provadét pravidelné monitorovani
a méfeni dileZitych bodi svého provozu, které maji dopad na Zivotni prostfedi. TudiZ je
zapotfebi mit nastavené a zavedené postupy, které jsou dokumentovany. Dokument je
oznacen jako plan monitorovani a méfeni, kde je pfehledné¢ definovan popis Cinnosti
spojenych s monitorovanim a méfenim a jak postupovat se zjisténymi vysledky. Mezi
nejcastéji sledované veliCiny patfi méfeni emisi vypousSténého znecisténi a sledovani

spotieby elektrické energie, plynu, produkce odpada apod.

4.2.3.2 Hodnoceni souladu

Vyhodnoceni souladu s pozadavky pravnich pifedpisi a s jinymi pozadavky by mélo
zahrnovat krom¢ kvantitativnich ukazateld, také hodnoceni ostatnich povinnosti
(napf. povinnost tfidéni odpadi, znaceni, spravné nakladani apod.). Pro hodnoceni souladu
jsou nejcastéji pouzivany: audity, vysledky méfeni a zkousek, kontroly apod.
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4.2.3.3 Identifikovani neshod, pFijimani a stanoveni napravnych opatieni

Jakmile dojde ke zjisténi neshody, musi byt analyzovana a nasledné zjisténa jeji pficina,
aby se mohla definovat nefunkéni ¢ast systému, kde je skute¢nost odlisna od pozadavku
systétmu EMS. Organizace musi zvazit jaké opatfeni pouzit, aby se neshoda jiz neopakovala,
popf. se zmirnily nasledky a dopad na Zivotni prostfedi byl co nejmensi. Zjisténi problému
a nasledna pfijatd napravna opatieni musi odpovidat rozsahu neshody, aby se zbranilo
opakovani neshody. Tato ndpravna opatieni musi byt schvaleny, aktualizovany a editovany
vV dokumentaci systétmu EMS a se zménami musi byt sezndmeni vSichni zaméstnanci,
kterych se tyto zmény tykaji. Organizace by méla mit vypracovany postup, kde jsou uvedeny
feSeni vyskytujicich se nebo potencialnich neshod a pfijeti jejich napravnych opatieni. Tento

pozadavek na postup vyzaduje norma ISO 14 001.

4.2.34 Rizeni zdznami
Organizace ma povinnost vytvaret a udrZzovat environmentalni zdznamy, které jsou potfebné
k prokazani shody s pozadavky systému EMS a normy ISO 14 001 a dosazenych vysledki.

Norma ISO 14 001 po organizaci vyzaduje zajistit postup pro fizeni zaznamu tzn. pro:

identifikaci,
- ukladani,

- Zabezpecleni,
- aktualizaci,
- uchovani,

- likvidaci.

Rizeni environmentélnich ziznamii je dilezité pro efektivni zavedeni systému EMS.
Environmentalni zdznamy maji kli€ovou roli pro doloZeni naplnéni preventivnich principa
a neustalého zlepSovani. Dale slouzi jako podklad pro zhodnoceni ucinnosti a efektivnosti

systému.

4.2.3.5 Provadéni internich auditi IA
Provadéni internich auditi EMS by mélo byt pravidelné a v planovanych intervalech
(zpravidla kalendaini rok). Cilem je poskytnout informace pro vedeni organizace, zda se

ve skutecnosti systém shoduje s pozadovanou podobou a zda je spravné zaveden a udrzovan.
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Auditor miize byt zaméstnanec organizace nebo externi osoby. Auditor musi byt objektivni,
nestranny a mit odbornou zptsobilost. Na konci auditu musi byt zdokumentovana auditni

zprava o neshodach a doporuceni se kterou je nasledné seznadmeno vedeni organizace.

4.2.4 Prezkoumani vedenim systém EMS

Cilem ptezkoumani systému EMS vedenim spolecnosti je neustalé zlepSovani a zhodnoceni
ptimétenosti, vhodnosti a efektivnosti systému. Prezkoumani musi probihat v pravidelnych
intervalech a jeho rozsah musi zahrnovat EA ¢innosti a vyrobki a sluzeb organizace.
Zéaveérecné zhodnoceni, které je normou vyzadovano nesmi byt formalniho charakteru,
ale musi byt presn¢ identifikovany ukoly a odpovédnosti v ndvaznosti na zamyslené zmény.
Jedna se hlavné 0 uvedeni novych cild a cilovych hodnot ve spojitosti na identifikované

vyznamné aspekty a environmentalni politiku.

38



5 Vyrobni podnik Kofola a.s. a jeho vliv na Zivotni prostiredi

Pro praktickou cast jsem si vybral podnik Kofola a.s. ve kterém jsem jiz nckolik let
zaméstnan. Seznameni s podnikem a jeho ¢innostmi, kterymi se snazi snizit dopad na zivotni

prostiedi jsou detailn€ popsany v nasledujicich kapitolach.

5.1 Predstaveni spolecnosti Kofola a.s.

Spolecnost Kofola piisobi na trhu s nealkoholickymi néapoji, a to jak na tuzemském trhu
v ramci Ceské republiky, tak i na téech trzich stéedni a vychodni Evropy, kde obsazuje pfedni
pficky na trhu nealkoholickych ndpoji. Spolecnost tvoii soucast Skupiny Kofola,
kterd vyrabi své produkty v deviti hlavnich vyrobnich zavodech s peclivosti a laskou,
které jsou umistény na tzemi Ceské republiky (tyfi zavody), Slovenska (dva zavody),
Slovinska (jeden zavod), Chorvatska (jeden zavod) a Polska (jeden zavod). Celkové

spole¢nost v Ceské republice zaméstnava okolo 2000 zaméstnanc.

& sido
(,} Vyrobni zavody
‘ Trhy Skupiny Kofola

Obrazek 1 Mapa s trhy Skupiny Kofola

Zdroj: Kofola Ceskoslovensko a.s. konsolidovana vyroéni zprava 2019

Spolecnost ptiklada velky diraz na sledovani spotiebitelskych trendd s cilem ptedvidat
zmény v preferencich a nabizi diverzifikované portfolio svych produktii. Pravidelné vyviji

své produkty, aby byla schopna uspokojit potfeby zdkazniki.
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Kromé produkce svého hlavniho kolového napoje s tradi¢ni recepturou Kofoly, se zamétuje
také na produkci vlastnich kli¢ovych znacek naptf. Vinea, Radenska, Studenac, Rajec,
Semtex a UGO. Na vybranych trzich distribuuje Skupina kromé jinych také produkty Rauch,
Evian, Badoit nebo Vincentka. V licenci vyrabi produkty RC Cola a Orangina.

I pres veliké portfolio dobfe zavedenych a rozpoznavanych znacek se Sirokym trhem, Kofola

je kli¢ovou znackou Skupiny.

5.2 Historie spole¢nosti
Historie tradi¢niho kolového népoje Kofola zasahuje az do roku 1960, kdy Zdenék Blazek
z opavské farmaceutické spolecnosti Galena vyvinul recepturu sirupu Kofo. Jednalo se

o smgs bylin a ovocnych §t'av ochucenych 1ékotici), ktery se stal zakladem napoje Kofola.

Kofola v té dobé uspokojila poptavku po kolovych napojich typu Coca-cola ¢i Pepsi cola,
které byly tehdy domacim spotiebitelim nedostupné. V nasledujicich letech se stala
v Ceskoslovensku velmi popularni az do devadesatych let 20. stoleti. Za hlavni p¥i¢inu
oslabeni znacky Kofola, je povazovan péad komunistického rezimu v roce 1989,
ktery umoznil ptichod konkurenti ze zapadu na nové vznikly atraktivni trh. Jednalo se
s komunikaci znac¢ky uvniti managementu Kofola. Napoje Kofola témét vymizely z ¢eskych

a slovenskych obchodut.

Velky zlom nastal v roce 1993, kdy koupil sodovkarnu Nealko Olomouc v Krnov¢ fecky
rodak Kostas Samaras a zahajil vyrobu sycenych napoji a ozivil znacku Kofola. Dalsi
zlomovy okamzik nastal vroce 2002, kdy spolecnost Santa patiici fecké rodiné
Samarasovych ziskala vyhradni pravo na vyrobu Kofoly a ochrannou zndmku Kofola.
Spole¢nost Santa napoje se stala jedinym vyrobcem a distributorem Kofoly v ¢eské

a slovenské republice.

Cilem spole¢nosti bylo vytvotit konkurenceschopny napoj kolového typu, o ktery by byl
velky zajem. Na cCeském trhu Dbyli pouze kolové napoje dovazené ze zahranici.
Pro zviditelnéni znacky se firma zaméfila na tradice, byvalou slavu a vSeobecnou oblibenost.
Kofola patii k firmam, jejiz reklamy jsou jedine¢né, vtipné a dobfe cilené na ¢eské publikum.
Reklama Kofoly nejéastéji obsahuje prvky lasky, letniho obdobi a chytlavy slogan,

ktery upouta pozornost vétsiny televiznich divaki. Nejznaméjsi reklamou Kofoly je vanoc¢ni
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reklama se zlatym prasatkem a sloganem: ,,A bude mit i ty zahnuty zuby nahoru?*,
ktera byla poprvé vysilana v roce 2003. Od té doby je stale popularni a velka ¢ast populace
ma tuto reklamou spojenou se zacinajicim obdobim Vanoc. Spole¢nost trefné vyuzila
spojeni Kofoly s Vanocemi, aniz by byl v reklamnim spotu pouzit konkrétni vyrobek. Spot
m¢l jen pfipomenout znacku, ne presvédcovat a budovat tak image Kofoly jako ptijemného

napoje. Tento reklamni spot se stal jednou z nejpopularnéjSich reklam nového tisicileti.
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6 Ekonomicky profil spoleCnosti

Firma Kofola je akciovou spole¢nosti, ktera byla zalozena roku 1993 se sidlem v Ostravé.

Zakladatelem spolecnosti byl fecky rodak Kostas Samaras. Po jeho umrti firmu ptevzal jeho

syn Jannis Samaras a V soucasné dob¢ pusobi jako generalni feditel skupiny Kofola

Ceskoslovensko (viz. nasledujici schéma organizaéni struktury). Majitelem firmy je s 2/3

podilem spolecnost Aetos, kterd zastfesuje zakladatelské podily rodiny Samarast a jejich

pratel.

6.1 Organiza¢ni struktura skupiny Kofola Ceskoslovensko

Kofola

Skupina Kofola

CeskoSlovensko a.s.

Kofola Growp ~——

Generalni feditel Skupiny
Group General Director
Jannis Samaras

s

Kofola CS

Generalni feditel Kofola CS
General Director Kofola CS
Jannis Samaras

Finanéni Feditel Skupiny
Group Financial Director
Daniel Bury3

==

Vedouci financi
Head of Finance

css
Platebni styk
Treasury
Financni metodik
Financial Methodist

eclalista
Financial Speciaiist

Vedouci financi

Head of Finance

Vedouci ICT
Head of ICT

Provozni feditel Skupiny
Group Operations Director
René Musila

Projekty & administrativa GR Skupiny
CEQ Projects & administration

Expatrianti
Expatrints

Vivoj & kvalta Skupiny
Group Quallty & Development

Nékup Skupiny
Group Procurement

Provoz skupiny
Group Operations

Maintenance Coach

Projektovy specialista

Project Specialist

Technologicky specialista
Technology Specialist

Vedouc! vyvoje & kvality
Head of Quality & Development

Vedouci nékupu
Head of Procurement

Nakup
Purchase

Manazer ndkupu
Purchase Manager

Metodika nakupu
Purchase Methodology

Projektovy manaZer
Project Manager
Kmenovd data
Common Data
Vozovy park

Fleet

Projektovy manaZer
Project Manager

Interni auditor
Internal Auditor

Obrazek 2 Organizacni struktura Kofola Ceskoslovensko a.s.

Zdroj: Interni zdroje podniku

Finanéni feditel
Financial Director
Daniel Buryd

Provozni feditel
Operations Director
Karel Teichmann

\

Obchodni feditel
Sales Director
Martin Minaf

Reditel Marketingu
Marketing Director
Karel Hrbek

Reditel Supply Chain
Supply Chain Director
Lubomir Matusinsky

\ Logistiks & distribuce

Reditel HR
HR Director
Hana Caltovs

Lidé a vatahy
People and relations
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6.2 Prehled trzeb

V roce 2019 méla skupina Kofola Ceskoslovensko vynosy 6,4 mld. K&. Jedna se o néartist
trzeb zhruba o 250 mil. K¢ (0 4,1 %) i navzdory chladnéj$imu pocasi, nez bylo v roce 2018.
Vsechny hlavni segmenty vykazaly narast v trzbach oproti loiiskému roku. Velky nartst
ukazatele EBITDA byl hlavné zapfiCinén vynikajicimi vysledky v segmentu
Ceskoslovensko, kde rozhodujicimi faktory byly vy$§i vynosy viéi niz§im provoznim

nakladum.

Tabulka 2 Prehled trzeb

Ceskoslovensko

Adriaticky region 1,258 1,169
Fresh & Herbs 0,718 0,640
Cekem 6,410 6,159
Ceskoslovensko 0,913 0,853
Adriaticky region 0,191 0,176
Fresh & Herbs 0,016 0,028
Cekem 1,119 1,057

Zdroj: Interni zdroje podniku (vlastni zpracovani)

6.3 Analyza dopadu vyrobniho podniku Kofola a.s. na Zivotni prostredi

Strategické cile spole¢nosti Kofola vychazeji ze skute¢nosti, ze v soucasné dobé jsou etické
a environmentalni otazky velmi dtlezité a zvySuji vyznam samotnych vyrobcl a hodnot
znacky. Obchodni znacka odrazi mimo jiné také ptistup firmy k zivotnimu prosttedi a jejim
klicovym hodnotam. Spolecnost se v téchto oblastech snazi reflektovat trend, ktery smétuje
k vyraznému nariistu v preferenci zdravych, kvalitnich vyrobktl a vyrobka s transparentnim

zazemim.

Obecnym strategickym cilem firmy je byt nejoblibenéjsim vyrobcem napoji. Mezi klicové

hodnoty firmy patii:

e vyrabime to, CO Sami pijeme,

e pfiroda je pro nas nejlepsi ucitel,
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e jsme otevieni a pratelsti,

e neplytvame zdroji a chranime Zivotni prostiedi,

e citime se odpovédni za lidi kolem nés. Jsme nositelem dobré nalady,

e neustale se u¢ime novym vécem a inspirujeme ostatni,

e hledame talent ve vSech a snazime se ho rozvijet,

e Kkdyz je spolecnost uspé$na, musi se zaméstnanciim i naSemu okoli také dobte dafit,
e laska je to, co méni svét k lepSimu.

Jednou z klicovych hodnot firmy je myslenka udrzitelného rozvoje. Politika udrzitelného

vvvvvv

e respektovany vyrobce,

e EKOfola,

e zdravy zivotni styl,

e zamg¢stnanci jsou zékladnim stavebnim kamenem,

e pusobeni lokalné.

Firma pouziva pojem EKOfola, ktery je souhrnnym vyrazem pro pfistup spolecnosti
k otazkam ochrany zivotniho prostiedi. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobni podnik,
pristup k zivotnimu prostiedi se dotykd mnoha oblasti jako je napt. ochrana vody, nakladani

s odpady, recyklace plastd, udrzovéani hladiny emisi apod.

Spolec¢nost jiz tietim rokem poskytuje dotaznik EKOfola svym zaméstnanciim, aby ziskali
zpétnou vazbu od ,,Kofolakii*“ a na zéklad¢ prizkumu analyzovala, jak zaméstnanci vnimaji
postoj k ekologii a udrzitelnému rozvoji a ¢innosti Kofolu a jejimu vztah k zivotnimu
prostiedi. Na konci roku 2020 byl dokon¢en EKOfola prizkum, kde se 90 % zaméstnancti
vyjadfilo, Ze vnimaji problémy Zivotniho prostitedi a 85 % zaméstnancl se snazi

minimalizovat sviij dopad na zivotni prostiedi, jak doklada graf zpracovany na obrazku 3.

Kofola se stile snazi inovovat svij pfistup k zivotnimu prostfedi, ktery je vnimén
I navstévami ve firm¢. V minulych letech doslo k vyméné plastovych odpadnich kosu

weN o N

za papirové, které jsou barevne oznaceny dle druhu odpadl pro snadnéjsi tfidéni.

Cerna: smés,
Zluta: plast,
Modré: papir,

44



Zelena: sklo,

Seda: kovy.

I pfesto, Ze jsou odpadni nadoby barevné oznaceny, ob¢as dochazelo ke smichani odpadu
pti svozu do sbérného mista, a tudiz tfidéni odpadti bylo zbytecné. Jako opatieni proti selhani
lidského faktoru, firma zajistila barevné pytle v barvach odpadu, které jsou vkladany
do odpadnich nadob, tudiz kazdy vi od fadového zaméstnance po odpadového hospodare,
ze pokud se objevi modry pytel mezi plasty jedna se o Spatné zatfidény odpad. Od tohoto
kroku se velmi zptesnilo tfidéni odpadl nez, kdyz se pouzivali klasické ¢erné odpadkové

pytle.
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Vysledky EKOfola prazkumu

7.1.2021

Stovky z vas se v hektickém predvanocnim case zapojily do EKOfola
prizkumu. Dékujeme vam za zpé&tnou vazbu!

PotéSilo nas, Ze:

90 % Kofolakd vnima

problémy stavu Zivotniho prostfedi
a mysli si, Ze mizZete byt soucasti
zmény k lepSimu.

Nebo Ze 85 % z vas se snaZi svij
dopad na Zivotni prostredi
minimalizovat. Nejcastéji tak,
Ze tridite odpad, neplytvate
jidlem nebo hledate cesty, jak
starym vécem davat novy Zivot.

ML M

pfipada zavadéni rPETu, ochrana vodnich zdroju, vyuZzivani
vratnych oball a podpora zdravého Zivotniho stylu. A letos byste se
radi inspirovali v oblasti zdravého Zivotniho stylu nebo zapojili do
sazeni stromu. VaSe prani vyslySime! :-)

Obrazek 3 Pruzkum EKOfola.

Zdroj: Interni zdroje podniku

Spolec¢nost investuje nemalé prostiedky do modernich technologii a vyrobnich linek,

které zvysuji efektivitu a tim minimalizuji vyuZiti energie a vody. Vyznamny podil investic

sméfuje do odbéru vody s cilem zajistit jeji nejvyssi kvalitu a ochranu proti kontaminaci.

Ve vyrobnich zdvodech je pouzivana inovativni technologie a inovativni feSeni,

ktera zavadéji moderni recyklacni program pro vznikajici odpad pfi vyrobé, ktery kombinuje
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ekologickou a ekonomickou efektivitu. Vzhledem ke skuteCnosti, ze se jedna o jednoho
z nejvétsich vyrobet PET lahvi, klicovym problémem se stava zpracovani velkého mnozstvi
odpadu z PET materialu. V roce 2019 Kofola piesla na novy recyklovatelny obal

s oznacenim rPET. Cilem bylo, aby pfevazna vétSina vyrobki byla 100% recyklovatelna.

Ochrana Zivotniho prostiedi

Obchodni model Skupiny je velmi jednoduchy — dodavat vyrobky spotiebitelim v nejlepSim
baleni za relevantni cenu. Pfitom je nutné respektovat soucasné trendy smérem
k udrzitelnym produktim, které sebou nesou, co nejmensi zat€Zz na zivotni prostiedi
a které tim padem umoznuji spottebitelim tzv. ndkupy bez pocitu viny. Ve spottebitelskych
preferencich se odrazi rostouci zajem o snizovani nasi ekologické stopy a zajem o ,,zelené

vyrobky*.
Z tohoto hlediska firma vnimé ochranu zivotniho prostfedi zejména v téchto oblastech:

e eliminace uhlikové stopy (zelena energie, kamiony CNG, projekt kompenzace CO2),

e ochrana vodnich zdroj1,

e spoluprace s dodavateli, zejména s mistnimi farmafi,

¢ 100% recyklovatelnost oballi a eko modulace,

e climinace obali (Cepované produkty, zaméfeni na kategorii sirupli, velkd baleni,
opakované pouzitelné vratné obaly),

e zelené kancelare (green office) a aplikace smérnic,

e odstranéni obalil na jedno pouziti.

6.3.1 Uhlikova stopa

Soucasnym trendem firemni politiky fady mezinarodnich i ¢eskych podnikl je snizovani
emise sklenikovych plyna, které odpovidaji aktivitam ¢i produktim firmy. Jednd se
o tzv. stanoveni uhlikové stopy, coZ v praxi znamena celkové mnozstvi sklenikovych
plynd, které byly vypustény do ovzdusi pti vyrobé urcitého vyrobku, vyjadiené v mnozstvi
Co2.

Cilem spolecnosti Kofola je dosazeni uhlikové neutrality do roku 2030. Uhlikové neutralita

je pojem oznacujici snahu o neprodukovani emisi CO2, ptipadné produkovani maximalné
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takového mnozstvi, jez je mozné vyvazit projekty, které mohou oxid uhlidity vstiebat,
napt. vysazovanim stromu. Cilem je nezanechavat uhlikovou stopu, kterad zatézuje zivotni
prostiedi. Cil firmy je stanoven piisn€ji nez, ke kterému se zavazaly staty Evropské unie

Vv Pafizské dohodé v roce 2015, a to dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050.

K dosazeni tohoto cile firma analyzovala klicové faktory pro snizeni uhlikové stopy
a stanovila odpovidajici strategii. Jedna se zejména o nize uvedené faktory, které maji
nejvetsi dopad na vznik emisi CO2. Uvedeny podil na celkové ekologické stopé CO2

ve Skuping¢ vychdzi z Gdaji za rok 2019.

Zde je TOP 5 klicovych faktort ekologické stopy CO?2 a strategicky ptistup Skupiny k témto

tématim s dosud uvedenymi vysledky:
» Elektricka energie (tvofi 25 % celkové ekologické stopy CO2 ve Skuping)

Skupina se zaméfuje na sniZzovani spotieby elektfiny ve svych provozovnach a také
na vyuzivani zelené energie. Pro rok 2019 a 2020 se ji podaftilo zajistit 100 % zelené energie

na Slovensku a 20 % zelené energie pro cesky trh.
» Spotieba paliva (tvoti 22 % celkové ekologické stopy CO2 ve Skuping)

Ke snizeni znecisténi zplisobené vyfukovymi zplodinami z provozu vozidel vyuziva skupina
Kofola vozidla vlastni dopravni spolecnosti SANTA-TRANS s.r.o., kterd ma nejvetsi
vozovy park nakladnich automobili s CNG ve stiedni Evropé. Firma také ztidila vlastni

CNG stanici v Krnové, kterou miize vyuzivat také vefejnost.
» Dodavka cukru (tvofi 13 % celkové ekologické stopy CO2 ve Skuping)

Snizeni ekologické stopy ma byt zajiSténo spolupraci s dodavateli k vyuzivani lokalni

vyroby cukru a ekologic¢téjsi dopravy.
» Dodavka PET preforem (tvoii 9 % celkové ekologické stopy CO2 ve Skupin¢)

Ctvrty nejvétsi podil celkové ekologické stopy CO2 ve Skupiné tvoii dodavka PET
preforem. Firma aktivné spolupracuje se svym hlavnim dodavatelem na vyuzivani
ekologictéjstho dopravniho prosttedku. Rovnéz také navySuje mnoZstvi pouzitych
recyklovanych obalil tzv. rPET. V roce 2019 v Klastorné Kalcii zacali pouzivat 50 % rPET,
coz vyznamng snizilo emise CO2. Zamérem firmy je zvysit podil rPET v roce 2020 pro tento
produkt na 100 %. Skupina se také zaméfuje na pouzivani neplastovych obald, zejména

na ¢epované produkty, kategorii sirupii a vratného skla.
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» Spotieba zemniho plynu (tvoii 7 % celkové ekologické stopy CO2 ve Skuping)

V provozech spolecnosti je peclivé sledovana spotifeba zemniho plynu a spole¢nost také

pravideln¢ investuje do technologii a programt pro jeho sniZeni.

6.3.2 Odpadové hospodarstvi — baleni
Spolecnost Kofola zaujima velmi zodpovédny piistup k problematice zpracovani
a recyklovani odpadi. Ze své podstaty s piihlédnutim k faktu, Ze se jednd o jednoho

Z nejvetsich vyrobel népoja, je to prioritni téma podnikové enviromentalni politiky.

Reseni problému snizovani odpadii zaCina jiz v procesu baleni, coz v dnesni dobé
predstavuje v napojovém pramyslu velmi diskutované téma. Cilem je najit optimalni zptisob
baleni a zarovenl splnit veSkeré hygienické normy a naplnit pozadavky na udrzitelny

a ekologicky pfistup.

Firemni filozofie spole¢nosti Kofola vychdzi z hesla, Ze ,,nejlepSim obalem je zadny obal®.
V praxi to znamena, ze je aplikovana politika ,,RE“ - omezit, znovu pouzit, recyklovat,

kde je podle tohoto udrzitelného potadi isporny material lepsi nez recyklace stavajiciho.

Praktickym ptikladem tohoto pfistupu je snaha snizit vahu vétSiny PET lahvi, diky cemuz
se nasledné snizuje spotieba granuli a ve svém disledku dochazi ke snizeni negativniho vlivu
na zivotni prostfedi. V roce 2019 piesla firma na novy PET obal, coZ pfispiva k naplnéni

firemniho piedsevzeti, Ze pfevazna vétsina vyrobkl bude 100% recyklovatelna.

Hlavni oblasti z hlediska uspory plastovych obalovych materiali jsou:

> Baleni ,,ZERO WASTE*

Vyznamnou soucasti prodeje ndpojl jsou ¢epované napoje prostiednictvim distribucni
sit¢ lokalnich prodejcti, resp. restauraci, prodejnich stankt apod. Prodejem ¢epovanych

napoji se kazdoro¢né usetti pres 75 mil. 0,5 1 PET lahvi.
> Usporna baleni

Prodej koncentrovanych sirupt namisto hotovych napoji vede ve svém disledku

K vyuziti niz§iho poctu lahvi, dochazi k Gispote az 247 mil. lahvi za rok.
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» Zalohovy systém lahvi

Opétovné pouziti lahvi napliiuje pozadavky na udrzitelnou odpadovou politiku. V roce
2019 podil nealkoholickych népojii prodavanych ve vratnych obalech ¢ini vice nez 16 %
z celkového prodeje nealkoholickych napoja a cilem firmy je v nasledujicich 5 letech

dostat tento pocet na 20 %.

6.3.3 Odpadové hospodarstvi — sniZovani odpadi

Spolecnost se piifeSeni odpadového hospodarstvi zamétuje nejen na recyklaci a zptisob uziti
plastovych obalii pti vyrobé ndpoju, ale odpadové hospodaistvi fesi v ramei podnikové
politiky globalnéji, o cemz svéd¢i napt. zavedeni politiky ,,ZERO WASTE® ve vlastnich
kancelaiskych budovach. V ramci tohoto pfistupu byly zménény vSechny ptisady na jedno
pouziti (zejména mléko, cukr a kelimky) na vétsi a udrzitelngjsi feSeni a byly zavedeny
systémy tfidéni odpadu do vSech kancelafi. Soucasti je také implementace vermikompostéri
v provozovnach v Praze a Ostravé. Jednd se o proces rozkladu organického odpadu

zpracovan¢ho konkrétnimi druhy Cervit).

V segmentu UGO Salateriich a Freshbarech je cilen¢ snizovéana spotieba mnozstvi plasti
na jedno pouziti. Tohoto cile bylo dosazeno pouzivanim viceucelovych sklenic,
porcelanovych talift a kovovych piibord pro vlastni stravovani. Zékaznici jsou motivovani,
aby si pfinesli vlastni kelimky nebo obédové krabicky, a tim se pfispélo ke snizeni spotieby
plastli na jedno pouziti. Konkrétné se jednalo o aktivitu, kdy spolecnost Kofola avizovala
smérem k zédkaznikiim, Ze za kazdy uSetteny kelimek, ptispéje firma financni ¢astkou 1 K¢
k obnové druhové rozmanitosti v ¢eskych lesich. O Gspésnosti této akce sveédéi fakt,
ze v roce 2019 bylo takto usetfeno 30 128 kelimk na jedno pouZiti, coz pfedstavuje 542 kg
plastu na jedno pouziti, ktery nemusel byt pouZit. Zadmérem firmy bylo touto cestou uSetfit

minimalné 32 tun plastového odpadu za obdobi let 2018 az 2020.

Lze fici, Ze spolecnost zaujima proaktivni pistup ve sbéru a opakovaného vyuziti odpadu.
Je jednim z nejvétSich darcu systému Rozsitené odpovédnosti vyrobce (EPR - Extended
Producer Responsibility) na vSech trzich, na kterych plsobi. Odpady produkované

ve vyrobnich zdvodech jsou recyklovany podle tfidicich standardii pro ptipravu k recyklaci.
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Firma pfistupuje k plastovému materidlu resp. plastovym obalim jako k obéhovému
materiadlu. Je aktivnim ¢lenem pii budovani depozitniho systému na Slovensku, ktery mé byt

zaveden v roce 2022.

V Ceské republice a ve Slovinsku patii mezi piedni vyrobce v diskusich o nastaveni
spravného systému sbéru. Celkovym cilem vSech zucastnénych stran by mélo byt,
aby zvoleny systém tifidéni a recyklace plastového odpadu byl co nejacinnéjsi, a to nejen pro

vyrobce, ale také z hlediska celkového dopadu na spolec¢nost a zivotni prostiedi.

6.3.4 Ochrana vodniho zdroje

Podnikani v napojaiské oblasti primyslu je velmi zavislé na vodnich zdrojich. Kvalita
vodniho zdroje musi vykazovat vysoké standardy zejména u minerdlnich a pramenitych vod,
které jsou analyzovany externi laboratoii a vysledky analyzy vodniho zdroje jsou dale

posilany Ceské inspekci Zivotniho prostiedi CIZP.
Ve vyrobnich zavodech jsou sledovany kli¢ové ukazatele:

- spotieby vody na jeden litr vyrobeného produktu,
- jak nejefektivnéji vyuzit sirup pii vyrobé a minimalizovat ztraty odpadniho sirupu
(pro predstavu ve vyrobnim zdvodé v Mnichové Hradisti pfi plném zatizeni

vyrobnich linek se tydné likviduje pies 20 000 L odpadniho sirupu).

Spole¢nost je hrda na to, ze tyto hodnoty neustale klesaji a dafi se eliminovat plytvani
surovin a vody. Cilem Kofoly je maximalizovat ochranu vodnich zdroji a zabranit vysychani
v ptirod€. Vizi v nasledujicich letech je vyhledat vhodny relevantni projekt, ktery by ptispél
k udrzeni vody v ptirodé. Kofola jiz nékolik let spolupracuje s nejlepSimi hydrogeology

a vladnimi Ufady, ale také s mistnimi zemé&délskymi zainteresovanymi stranami.

Kofola ma velmi rozmanité portfolio, kde jsou rtizné mineralni a pramenité vody z riznych
oblasti, kde pusobi. Spole¢nost ve svych aktivitach sméfujicich k ochrané vodnich zdroju
priklada vEtsi diraz, nez jsou povinni ze zdkona a koncesi a je zde snaha zachovat tento
cenny piirodni zdroj v nejvyssi mozné kvalité a jeho klicové vyhody pro budouci generace.
Tuto skutecnost Kofola vyuziva jako vhodny marketingovy nastroj, kde ve svych
marketingovych kampanich zdaraziuje, Ze jeji produkty nejsou staceny ,,jen“ obecnou
vodou, ale Zze pouzitd voda v napojich ma vlastnosti pramenité nebo mineralni vody

s pridanou hodnotou pro zakaznika.
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6.3.5 Biodiverzita a ochrana

Kvalitni pouzivani surovin je velmi dilezité pro udrzeni produktu na trhu. V poslednich
letech vefejnost daleko vice sleduje pouzité ptisady, konzervanty, barviva, mnozstvi cukru
v produktech apod. nez tomu bylo dfive. Kofola tento smér jiz udrzuje nékolik let,

jelikoz bez kvalitnich surovin, by jeji vyrobky nespliiovaly pozadavky na kvalitu.

6.3.5.1 Kofolacka vize

Zemé&dé€lstvi patii mezi dalsi Cinitele, ktery ma vliv na kvalitu podzemni vody a zaroven
na péstovanim kvalitnich bylin, které spolec¢nost vyuziva ve svych produktech. V soucasné
dobé¢ jsou kvalitni byliny nedostatkové zbozi a je velmi obtizné sehnat zdroj, ktery péstuje
byliny, aniz by byly zatizené dusi¢nany, pesticidy ¢i jinymi t€Zkymi kovy. Kofolackou vizi
je nahradit vSechny bezejmenné suroviny surovinami, které maji nejlépe lokalni pivod,
a proto se snazi navazat spolupraci a presveédcit mistni zemédélce, aby presli na bio péstovani
bylin. Soucasti dohody Kofoly a zemé&délci je zaruka vykupu bylin, které pouziva ve svych
vyrobcich. Kvalita bylin je velmi vyznamna pro spole¢nost, jelikoz ma $iroké portfolio
¢ajovych vyrobku a bylinkovou fadu Rajec. V men$im mnozstvi je i1 receptura Kofoly
stvofena na nékolika druzich bylinek. Znalost pfibéhu ingredienci a zaruka kvality produktt
je od zakladu klicovym cilem a zdmérem, k némuz v nejbliz§i budoucnosti Spole¢nost
sméfuje.

Zlomovym rokem byl rok 2018, kdy spole¢nost zakoupila vyrobce bylinnych ¢ajovych
smési LEROS (LEgivé ROStliny). Nakupem spole¢nosti Kofola byla obohacena o novou
uroven péce o suroviny, jelikoZ se jedna o certifikovany farmaceuticky provoz, tudiz jsou
zde nastaveny velmi pfisné normy pro provoz a obsah ¢ajt.

Kofola na prvni misto stavi autentické a perfektni kvalitni suroviny. V roce 2019 se Kofola
rozhodla zacit péstovat vlastni byliny. Jako pilotni oblast byly zvolena ve Slovenské
republice Rajecka dolina, kde se vyrabi pramenita voda Rajec. Zpocatku se jednalo pouze
o péstovani a ruéni sklizen hefmanku, ktery pak byl nasledné pouzit v limitovanych edicich
¢aje Rajec Hefmanek & LEROS Heifmanek. Napoje byli bez konzervantti, z €isté pfirodnich
surovin. Rajecka dolina se tak stala pilotni oblasti pro $irsi spolupraci s mistnimi zemédeélci
a pro plnéni vize, kterd souvisi s usilim rozvoje ekologického zeméd¢lstvi v regionu.
Toto je milnik, na kterém chce spolecnost stavét.

Po né&kolika mésicich byly dokoneny piipravy tohoto regionu na certifikaci
“BIO-ORGANIC* a dne 25.6. 2020 se stala Rajecka dolina BIO certifikovanou lokalitou.
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Slovenské spolecnost Naturalis SK udélila Kofole (respektive jejimu bylinkovému odvétvi
LEROS) certifikaci pro oblast nékolika hektarového pasma v Rajecké doliné s oznacenim
jako BIO lokality pro volny sbér bylin. Toto udéleni certifikace podpofili i lokalni zemédélci,
ktefi se zavazali, Ze nebudou pouzivat syntetické pesticidy a hnojiva.

Coz je skvela prilezitost nejen, jak ochranit vodni zdroj, ale také pro firmu LEROS
s léCivymi a autentickymi rostlinami (jak divoce rostouci, tak v planované vysadbg).
Spole¢nost LEROS v minulém roce uvedla na trh celou novou bylinou ¢ajovou tfadu

S oznacenim BIO.

Jedna se o prvni uspéch Kofolacké vize, ktera zahrnuje tfi hlavni pozadavky:
- zajistit ochranu podzemnich zdroju vody,
- kontrola kvality vstupnich surovin,

- prispét k rozkvétu unikatniho ekosystému Rajecké doliny.

Spoluprace s farmafi je také zasadni pro Cerstvé podnikani v UGO. Jiz dnes lze vidét
na pouzivanych lahvich dzustt UGO, odkud ingredience pochazeji, a také aplikovanou vizi
Kofoly, a tou je mit ,,rodny list™ pro v§echny ¢erstvé ingredience.

Spolec¢nost klade vysoké normy, které pouzivad v ndkupnim procesu a piisné kontroluje
vSechny dodavatele, tak aby méla zaruku, ze materialy byly péstovany udrzitelnym

zpisobem.

Jak je uvedeno vyse, obchodni model Skupiny ma na spole¢nost silny dopad, pokud jde
o uvadéni zékladnich potravin na trh, a je také trendsetterem v oblasti Zivotniho stylu.
Nejvétsim rizikem tohoto problému je paradoxné ndskok ptfed hlavnim spotiebitelem.
Nékteti lidé jsou velmi konzervativni a zadaji Gplné€ jiny typ produkti nez zakaznici,
kteti se pfirozené velmi zajimaji o svlij piijem potravy. Podle nékterych studii provedenych
organizaci UNESDA trva zména chutovych preferenci spotiebitele alespon 5 let, naptiklad
pfi akceptaci sladkosti, protoze cukr je nositelem chuti. Existuje jen menSina spotiebiteld,
ktefi davaji pfednost nutri¢ni hodnoté pfed chuti.

V ramci podnikové politiky Kofola investuje vyznamnou cast obratu na vyvoj novych
produktl a technologii. Cilem je, aby produkty pro vSechny skupiny spotiebitelll, a zejména
ty pro méné dotéené skupiny spotiebitelii, byly o dva kroky pted nimi a tlacily je dale,

aby nakonec, usilovali 0 zdravéjsi piti a stravovani. Dlrazné se zaméfuje na zlepSovani
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zdravych vlastnosti svych produktii. Vzdy se snazi piindset spotiebiteli lepsi nebo zdravéjsi
produkt, s tim, ze pro konzervativnéjsi spotiebitele nabizi také rtizné alternativy.

Co se tyCe cukri jako dochucovadla, spolecnost véfi, ze trendy budou sméfovat
ke zdravéj$im produktim S pfirodnimi ingrediencemi a ke snizeni mnoZstvi cukru.
Predpokladem je, Ze spotiebitel Si zvykne na méné sladkou, ale bohatsi ptirodni chut
z pouzitych ingredienci, a uz nebude touzit po sladké chuti jako hlavni vyhod¢ napoje. Tento
trend se odrazi v rozsifovani produktové nabidky o nové vyrobky, které nejsou zavislé

na pouzitémsladidle — naptiklad o bylinné vyrobky nebo ¢ajové a kavové smési.
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7 Navrh ke zlepSeni environmentalni politiky podniku Kofola

a.s.

Na zakladé provedené analyzy lze konstatovat, Ze témata zivotniho prostiedi a udrzitelného
rozvoje jsou pro vedeni spolecnosti klicovymi. Kofola je znama svoji angazovanosti
V ochran¢ zivotniho prostiedi, potada inovacni dny a vynaklada velké finanéni ¢astky kazdy
rok na rtizné projekty, technologické novinky apod. Tyto aktivity jsou napliiovany S cilem,
aby vyrobni proces byl co nejSetrnéjsi k zivotnimu prostredi.

Tento postoj spole¢nosti Stvrzuje i prohlaSeni samotného generalniho feditele Jannise
Samarase jakym je napt:,, Mym velkym cilem je dostat udrzitelné uvazovani do kazdodenniho
chodu firmy, do kazdého jednotlivého rozhodnuti — od omezeni jednordzovych mlicek
do kavy po ochranu vodnich zdroju. Jediné tak zajistime, abychom v Kofole mohli byt trvale
hrdi na veéci, které délame*. (INVESTOR KOFOLA. Nas pristup k podnikdni [online]. Dostupné

z: https://investor.kofola.cz/skupina-kofola/nas-pristup-k-podnikani/).

| v dobé¢ krize zapti¢inéné COVID 19, nebyly snizeny finanéni prostiedky uréené k ochrané
zivotniho prostiedi, jako to mu bylo u jinych oblasti.
Kofola patii mezi podniky s vyspé€lou environmentalni politikou, coz dokazuje i prizkum
EKOfola (obr.3), kde vice nez 85 % zaméstnancl vnima problematiku zivotniho prostredi.
Z pohledu autora bakalatské prace a zaroven zaméstnance Kofoly jsou doporuceny navrhy,
které jsou povazovany za slabinu Kofoly.
Navrhy jsou rozdéleny do tii oblasti:

- seminafe o tfidéni odpadu,

- instalace fotovoltaickych elektraren,

- zména pouzivani obalovych materiald.

7.1 Oblast 1: Seminare o tFidéni odpadu

Prvni navrhovanou moznosti je Castéj$i organizace seminaiti se zaméstnanci ohledné tiidéni
odpadi, jelikoz lidsky faktor je povazovan za slabinu a asto i jedinec, svou neznalosti mtize
mit vliv na celkovy dopad, co se tyce odpadového hospodarstvi. Nékteii jedinci si
neuvédomuji nasledky, Zze smichdnim odpadu jako je napf. Cisty papir s komunalnim
odpadem vytvaii spolecnosti néklady, jelikoz odpadova spole¢nost bude odpad likvidovat
pod kategorii komundlni odpad a tim spolecnost pfichazi o vynosy spojené s vykupem
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Cistého papiru. V soucasné dobé probihd Skoleni o tfidéni odpadu ve firmé& pouze jednou
ro¢n€, coz je nedostaCujici pro zameéstnance ve vyrobnim procesu vzhledem k denni
produkci odpadu. Firmé je doporuceno takto tématicky zaméfené seminafe organizovat
alespon dvakrat ro¢né. Firma v této oblasti vyuziva inovativni kroky, o ¢emz svéd¢i mimo
jiné tfidéni odpadu podle barevného schématu odpadnich nadob, ale je také dulezité, aby se

i aktualni informace dozvidali zaméstnanci a fadné je aplikovali v praxi.

7.2 Oblast 2: SniZzovani uhlikové stopy
Dalsi doporuceni se tyka snizovani spotieby elektrické energie ve vyrobnich zavodech,
nebot’ pravé toto je jednim z kli€ovych faktoru ekologické stopy CO2 a zaroven jednim

ze strategickych cilti spole¢nosti Kofola v oblasti zivotniho prostiedi.

Uspory elektrické energie by mohlo byt dosazeno instalaci fotovoltaickych elektraren,
které zatim Kofola nenainstalovala ve svych vyrobnich zivodech v Ceské republice.
Instalace fotovoltaickych elektraren, by mohla pfinést ¢asteénou usporu elektrické energie,
alespoil ve vyrobnich zdvodech Kofoly (Krnov a Mnichovo Hradisté), jelikoz se nachazeji

Vv teplych a slune¢nych oblastech.

7.3 Oblast 3: Zména pouZzivani obala

Posledni doporuceni je zaméfeno na zménu materialového baleni napoji. Zmeéna by byla
spojena s rozsifenim produktového portfolia o baleni ve vratnych nerezovych sudech KEG,
které by zaroven nahradily plastové PETIladhve, coZz by mélo zapficinit pokles vyuZzivani
plastového odpadu. V soucasné dobé jsou staeny pouze napoje Kofola a Vinea Frizzante,
které jsou uré¢eny hlavné pro restaurace, hospody, festivaly a rizné sportovni akce. Jako
vhodné produkty by mohli byt zvoleny produkty, které stabilné zaznamenavaji vysoké trzby.
Jedna se napf. 0 Vineu, Rajec, Top topic, ale i tfeba Jupik, ktery je urCen pro déti. Ve stacené
varianté by byly jisté oblibeny konzumenty hlavné v letnich mésicich. V tomto obdobi
spolecnost zaznamenava nejveétsi trzby, predevsim co se tyCe stacené Kofoly. Rozsifenim

nabidky o dalsi staené népoje, by tak Kofola mohla dosdhnout potencionalné vétsich trzeb.
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8 Zavérecné doporuceni na zakladé analyzy zjiSténych

skuteénosti

Cilem této bakalaiské prace s ndzvem Pristupy vybraného podniku K ochrané Zivotniho
prostiedi bylo nastinéni problematiky ochrany Zivotniho prostfedi z pohledu vyrobniho
procesu podniku a jeho ¢innosti. Pro dané téma byla zvolena spole¢nost Kofola a.s., ktera se

zabyva vyrobou nealkoholickych napoju.

V prvni Casti bakalarské prace jsou popsana teoreticka vychodiska z pohledu problematiky
environmentalni politiky a jejiho rostouciho vyznamu, jak z hlediska globalnich dopadi,
tak z pohledu podnikového hospodaistvi. Firmy si stale vice uvédomuji, jaké negativni
dopady maji jejich ¢innosti na zivotni prostfedi a snazi se aplikovat kroky ke zlepSeni kvality

zivotniho prostiedi a také zachovat udrzitelny rozvoj pro nasledujici generace.

Prostor je zde také vénovan popisu nastroji environmentalni politiky, zejména pak
dobrovolnym nastrojlim, nebot’ ptedstavuji vyznamnou skupinu néstroji uplatiiovanych
ve stale vétSim rozsahu predevsim v podnikatelské sféfe. Lze konstatovat, ze pravé
dobrovolné nastroje nabizi podnikiim moznost, jak ziskat vyssi konkurenceschopnost
a odlisit se v rdmci svého oboru s cilem nabizet ekologicky Setrné vyrobky.

Vyznamnym nastrojem, ktery mapuje nedostatky v oblasti zivotniho prostfedi je Systém
environmentdlntho managementu, kterému je Vpraci vénovand bliz§i pozornost,
nebot’ vysledky pfezkoumani z hlediska systému EMS jsou dulezité pro nastaveni priorit

environmentalni politiky a cili v ramci neustalého zlepsovani konkrétniho podniku.

Prakticka ¢ast této prace je zamétena na vliv celé spolecnosti Kofoly na Zivotni prostiedi,
zejména v oblastech odpadového hospodatstvi, vodnich zdroju a uhlikové stopy. Kofola ma
vyspélou environmentélni politiku a vnima problematiku zivotniho prostiedi citelné a snazi
se, co nejvice snizit svilj dopad na Zivotni prostiedi pii vyrobé svych produkti, a proto ¢asto
investuje do modernizace svych linek, kotelen a dalSich technologii, které nejen, Ze Setfi

energii, ale snizuji hodnoty emisi, spotieby vody apod.

Z nasledné analyzy, kterd byla provedena zudaji zptedchozich let vyplyva, Ze se
spolecnosti uspesné daii sniZzovat sviij dopad na zivotni prostiedi pii vyrob¢ svych produkti.

Z provedeného zkoumani lze vyvodit zavér, Zze spoleCnost mé& nastaven spravny

57



environmentalni trend a smétuje k vizi, ktera byla zvetejnéna vedenim spolecnosti, ze chce
dosahnout uhlikové neutrality do roku 2030.

Kofola kromé cilt z oblasti technologickych a odpadnich, také stanovuje cile, které se tykaji
udrzitelného rozvoje. Pro rok 2021 Kofola stanovila cil, ze v okoli vyrobnich zavodu,
kde jsou lesy ponic¢eny suchem nebo zasazeny kiirovcem budou vysdzeny nové stromky.
Naplnéni tohoto cile doklada vysadba 1500 novych stromkt Vv OndraSové v prvnim
¢tvrtletim roku 2021, ktery byl kiirovcem zasazen nejvice. Vysadba novych stromki ptispiva
k zadrzovani vody v pfirodé¢ a ve svém dusledku, tak firma piispiva k ochran¢ vodniho

zdroje.

V zavéru bakalaiské prace jsou navrhnuta opatieni, ktera by spole¢nost mohla pouzit
ke sniZeni negativnich dopadii na Zivotni prostfedi a k rychlej§imu naplnéni cile dosahnout
uhlikové neutrality nez v roce 2030. Jisté nedostatky byly shledany ve frekvenci pofadani
seminairti zamétenych na tfidéni odpadu a ve vyuziti elektrické energie pro vyrobni procesy,
kde byla doporucena instalace fotovoltaickych elektraren. V neposledni fad¢ je navrzena
zmeéna plastovych oballl za vratné nerezové sudy, které by tak snizily vyuzivani plastii

ve vyrobé a vysledkem by byl téméf nulovy odpad.

Autor bakalaiské prace je zaméstnan v Kofole na pozici Facility managera, ktery nese
odpovédnost za odpadové hospodaistvi, tudiz problematika tfidéni odpadt mu je velmi
blizka, a proto vnima mirné nedostatky v tfidéni odpadi a jako jeden z vySe uvedenych

navrhl doporucuje €astéjs$i seminafe na toto téma.

Vysledky z provedené analyzy environmentalni politiky spole¢nosti Kofola vedou autora
k zavéru, ze v budoucnu Kofola dosdhne na vétSinu svych environmentdlnich cild,
jelikoz i generalni feditel Jannis Samaras nevaha se aktivné a fyzicky zapojit do rtiznych
projektt jako je napt. vysadba novych stromkd a svoji ptitomnosti, tak pfenasi sviij kladny

vztah k zivotnimu prostfedi na ostatni zaméstnance.
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