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RESUME

Tématem této diplomové prace je marketingova studie. Prace byla vypracovana pro firmu
PECUD, vyrobni a obchodni druZstvo Zandov. Tato firma je vyrobcem pekaiskych
vyrobkil v regionu Teplice.

Cilem prace byla analyza soutasné situace a navrh marketingové strategie pro tuto firmu.

Po seznameni s historii pekarenstvi a pfedstaveni firmy se prace vénuje marketingové
situalni analyze. Ta zkouma vnitfni situaci podniku a etii postaveni podniku v daném
prostfedi, nasleduje SWOT analyza — analyza silnych a slabych stranek, prilezitosti a
hrozeb. Dalsi ¢ast se zabyva analyzou marketingového mixu, tzv. ¢tyf P — produkt, cena,
distribuce a komunikace. Zavéreiné &asti se zabyvaji navrhem marketingové strategie a
zavéreénymi doporucenimi.

Pfi zpracovani byla pouZita odborn4 literatura, firemni informagni a propagacni materialy i

zpravy marketingovych agentur.

SUMMARY

The subjekt of this diploma work is marketing study. The work was elaborated for the firm
PECUD, manufacturing and trading cooperative Zandov. This company is a producer of a
baker’s products in Teplice region.

The aim of this work was analysis of current situation and a proposal of marketing strategy
for this company.

After introducion of the history of baker’s trade and presentation of the company the thesis
applies to a marketing situation analysis. It inquires into the internal situation of the
company and weights up the position of the company on market, followed by a SWOT
analysis — an analysis of strengths, weaknesses, opportunities and threats. The following
part deals with analysis of the marketing mix tools known as four P — product, price, place
and promotion. The finishing parts deal with a proposal of marketing strategy and with a
final recommendations.

During the elaboration process specialised publications, company information and

advertising materials and marketing agency reports have been used.
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1. UVOD

vvvvvv

V souCasné dobé& hraje marketing jednu z nejdilezit&jsich dloh pfi snaze kaxdé firmy byt
UspéSny na trhu. Na podzim roku 1989 doslo k hlubokym politickym zménam, které
vytvofily podminky pro realizaci ekonomické reformy. Cilem reformy byl prechod
zcentraln€ plinované na trini ekonomiku. A zikladnim atributem trzné orientované
ekonomiky je marketing. V Ceské republice byla ale role marketingu donedavna znaéné
podceiiovana. Hlavnim ukolem firmy bylo vyrabét co nejvice vyrobkd, které firma vyrabét
umi bez ohledu na to, zda si to zdkaznik pieje. Pokud se chce firma na trhu udr¥et & zlepsit
své postaveni viei konkurenci, je nezbytnE nutné, aby se jeji vyvoj zaméfil prévé na

marketing.

Mnoho lidi si ale marketing spojuje nespravné pouze s nékterou z jeho dil¢ich funkci, jako
je prodej nebo reklama. Ale marketing je vic neZ jen prodej. Zkouma zplsob, jakym se
vyrobky a sluzby dostavaji k zékaznikovi, je to uméni identifikace a pochopeni potieb

zakaznika.

Béhem studia na Hospodaiské fakultd Technické univerzity v Liberci jsem studovala
mnoho odlisnych pfedmétl. Ale nejoblibengjsi se pro mé staly pfedmeéty z marketingového

oboru. Proto jsem se rozhodla zaméfit svoji pozornost prave na marketing,

Teématem mé diplomové prace je marketingova studie, ktera ma za cil analyzovat soucasny
stav ve firmé PECUD, v. o. d. a navrhnout marketingovou strategii a doporuéit zmény,

které by pomohly podniku uspét v silném konkurenénim prostiedi.
Diplomovéa prace je ¢lenéna do nékolika &asti. V avodni kapitole je popsana historie
pekarenstvi a chleba, dileZitost tohoto vyrobku, jeho technologie, zakladni déleni a

jakostni znaky.

V dalsi Casti je charakterizovana samotna firma PECUD, v. o, d., jeji vyvoj a popis

vyrobniho programu. Nasleduje situadni analyza, kde je popsano vnitini a vnéjsi
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prostiedi druZstva PECUD, v. o. d. V dalsich tfech kapitolach je podrobnéji popsana

analyza SWOT a analyza nastrojd marketingového mixu.

Na zakladé zjisténych skutetnosti se pokusim navrhnout marketingovou strategii. Navrh
nejprve vychazi ze strategie tykajici se celé firmy a dale v ramci marketingového mixu.
V dalsi kapitole jsou uvedena doporuceni, ktera vychazi ze SWOT analyzy a z navrzené

marketingové strategie.

2. HISTORIE PEKARENSTVIi

Motto: ,,Chléb je symbolem radosti, bohatstvi i détského smichu. Symbolem pfatelstvi i

miru. Nejvétsim divem svéta. A nejifastn&jsi jsou ti, ktefi jej svou praci davaji lidem.*!

Chiéb 1 jeho pfiprava byly odedavna opfedeny fadou prazvlastnich obfadi, poveér a tkond,
které byly pevné stanoveny a kadé jejich sebemensi poruseni znamenalo nebezpedi, Ze se
dilo nezdafi. Chiéb byl vidy symbolem Zivota a prace. Proto si ho lid nesmirné vazil a

podle dobrého chleba se ocefiovala nejen hospodyné, ale i celé hospodafstvi. [2]

Obr. €. 1 - Ukazka produkti pekarenstvi

Tezko najit néco, co by se svym vyznamem v kuchyni vétSiny evropskych narodi

vyrovnalo chlebu. Lidé pobyvajici deli dobu daleko od svého domova &asto uvadeji, Ze se

! Broncova. D.: Historic pekdrensivi v Ccsk}"ch #emich, 1. vydani, MILPO MEDIA Praha, 2001, str. 222
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jim v cizokrajné stravé nedostavalo pravé chleba. Ale jaka byla jeho historie? Prvnim
nutnym piedpokladem byl vznik zemédélstvi. Péstovat obili zaCali nejprve hdé Zijici v
oblasti Blizkého vychodu. V prvni fadé se pritom jednalo o sbér plané rostoucich rostlin,
druha faze pak byla charakterizovani urcitym obdélavanim primitivnich poli, zejména
ni¢enim nezadoucich pleveld. V tieti fazi se pak konefné objevilo seti - a zde jiz miiZzeme

hovofit o skutetném zemedélstvi.

Mouka oviem dlouho slouZila spiSe k pripravé placek. Doklady o néfem podobném
nasemu chiebu mame poprvé z doby pied asi 3esti tisici lety a to z Egypta. V dobé& prvnich
faraonii Egyptané véiili, Ze chléb je spolu s kola¢i v podsvéti hlavni potravou téch, kdo
byli za svého Zivota spravedlivi. Z hieroglyfii, objevenych v pyramidach, vyplyva, ze chieb
byl spolecné s pivem a cibuli i uréitou formou platidla. Celodenni odménu rolnika tvofily

napf. tfi chleby a dva dzbany piva. Z Egypta se chléb snadno rozsifil i do okolniho svéta.

Zidé, kteti byli ve vyhnanstvi a v egyptském zajeti, se zde naucili péci kvaeny chleb.

Rekové prevzali peteni chleba jednak od Zidi prostfednictvim Fénidant, ale také se s jeho
vyrobou seznamili fecti obchodnici na svych cestach do Egypta. Chléb byl az do pfelomu
7. a 6. stoleti pf. Kr. pouze svateCnim jidlem. Mnohem béznéjsi byla ‘maza’, to jsou placky
z vody a pSeni¢né mouky, ¢asto dochucené néjakym kofenim. Tento pokrm zistal hlavni
obZivou chudiny a% do konce antiky. Nicméné na konci 5. stoleti pf. Kr. se rozvinul kult
bohyné Démétér jako ochrankyné zemédélstvi a chléb se stal postupné zakladni potravinou
lidu. Podle dochovanych zaznamil feckého spisovatele Athenaiose ze 3. st. pf. Kr. pisobilo
v jeho dobé v Athénach 45 pekaih, ktefi vedle chleba dokazali upéct 1 75 nejrizngjich

druhtl luxusniho peciva.

Po padu Himské fise zanikly obchodni cesty spojujici Evropu s Egyptem, ktery aZ do t€
doby slouzil jako obilnice Evropy. Stfedoveéké trojpolni hospodafeni navic znalné
vyéerpavalo pudu, kde se piili§ nedafilo pSenici. Naproti tomu Zito roste dobie i na takto
vylerpané pidé a relativné dobie snadi i nedostateéné hnojeni. Z tohoto diivodu prevladal
ve vét§iné evropskych zemi na podatku stiedovéku chléb pfipravovany z Zitné mouky. Na

britskych ostrovech byl znam i chléb z mouky ovesné. Opét vzrost 1 vyznam placek
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pfipravovanych z mouky bez zakvasu, K definitivnimu vitézstvi peiva z kvaSeného tésta

doslo az v 18. stoleti.

Pekafstvi jako femeslo se vyvijelo a zdokonalovalo velmi pomalu. Ve 20 st. se v nasich
zemich navic vyvijelo velmi nerovnomé&mé také z hlediska vyrobn&-technické trovné.
Jednou zrozhodujicich podminek bylo soustiedéni obyvatelstva v jednotlivych mistech,

které davalo pfedpokiady pro koncentraci vyroby. [2]

2.1 Chléb

Chlebu se dostavalo poct, které si zaslouzil. Hral nezastupitelnou roli pfi korunovacich
Ceskych kralli, kdy mu byla ddvana prednost i pfed zlatem. Mimo chléb znali staif
Cechové jestd spoustu dalsich druhd peciva: kolaCe, buchty, koblihy, svitky, livance,
nunvice, 3i8ky, knedliky a pernik. O vyznamu kolac a buchet sv&d&i i pozornost, ktera je

jim vénovana v nasich pohadkach. [2]

2.1.1 Technologie chleba
Ve zalina jiz pfipravou kvasu respektive druhem kvasu. Hodné vyrobcli davé prednost
tekutym hotovym kvas@im, jini suSenym a jen velké pekamy dosud vedou kvasy pfirodni z

zitné mouky a vody. Jedna se o pomnoZeni kvasinek obsazenych v Zitné mouce.

Nasleduje hnéteni tésta, kde prvni stroje simulovaly pohyb ruky pii ruénim zpracovani a
ziskaly oznaceni tocipakové. Jednalo se o trojuhelnikovou trajektorii pohybu misidla ve
tvaru zataté pésti (kotvy) pii souCasné rotaci dife. Pak vyvoj piinesl nejen vertikalni
(sloupové hnétage), ale i horizontalni hnétate (hojné pouzivané v USA) se sigma resp. zet
misidly rotujici proti sob€ ve véalcové nadobé. Kontinudlni hnétade se u nas zavadély v 70.
letech a dodnes pracuji na principu horizontalniho hnétade se spiralové stoéenymi rotory.
Vysoké namahani tésta na krut, ohyb, stiih, tlak a tah zpiisobuje horsi viastnosti t&sta, proto
se i nékteré pekarny vrétili ke zpracovani tésta do diX, nejéast&ji na spirdlovych nebo

sloupovych hnétacich.
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Po zrani t8sta nésleduje jeho déleni. Phi kontinualni vrobé se uplatfiuji riizné konstrukce
objemovych délicich strojii od nejstarich $nekovych az po vakuové, kde je tésto do délic

komory nasavano pod tlakem a mechanicky vytlatovano na dopravni pas.

Tvarovani chieba se provadi na vykulovacich strojich a v pfipadé chleba ve tvaru veky
nasledné na vyvalovadich. Nej&ast&ji se pouZivaji pasové konstrukce, kde pasy dopravniki

svym vzdjemnym pohybem tvaruji pfistuiné klonky tésta.

Po kynuti vytvarovanych klonkl nasleduje jiz pedeni. VétSinou pro chleba jsou
nejvhodn&jsi pece radiadni, kde pfevazuje salani tepla z radiatord vytapénych spalinami
nebo horkym olejem. Dnes pievazuji v kontinualni primyslové vyrob& pece prilb&zné
pasové rovnéz s cyklotermickym zptisobem vytapéni. Vyhodou je moznost regulace rizné

teploty v jednotlivych sekcich (zapatovaci, pegici a dopékaci) a vysoky vykon. [14]

2.1.2 Déleni chleba podle obsahu mouky

» pSeniény chléb, ktery obsahuje nejméné 90 % podil pSeni¢nych mouk z celkové
hmotnosti miynskych obilnych vyrobkd a tedy jen zanedbatelné mnoZstvi mouk
Zitnych (max. 10 % na celkovou hmotnost mouk)

*  Zitny chléb obsahujici nejméng 90 % podil Zitnych mouk z celkové hmotnosti

 ZitnopSeniCny chléb je pekafsky vyrobek obsahujici vice nez 50 % Zitné mouky v
poméru k mouce pSeniéné, které musi byt vice nez 10 % z celkové hmotnosti
mlynskych obilnych vyrobkd

+ pSeniCnozZitny chléb, ktery obsahuje nejméné 50 % pSeninych mouk a podil Zitnych
mouk musi byt vice nez 10 % z celkové hmotnosti miynskych obilnych virobkd

e celozrmnym chiebem se rozumi pekaisky vyrobek, jehoZ té€sto musi obsahovat z
celkové hmotnosti milynskych obilnych vyrobké nejméné 80 % celozrnnych mouk
nebo jim odpovidajici mnoZstvi upravenych obalovych &astic z obilky

*» vicezrnny chléb je pekafsky vyrobek, do jeho¥ tésta Jsou pfidany mlynské vyrobky z
jinych obilovin neZ psenice a Zita, luSténiny nebo olejniny v celkovém mnoZstvi

nejméné 5 %
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specialni druhy chleba jsou chleby, které obsahuji kromé& pseniénych a Zitnych mouk
jesté dalsi slozky, jako napf. rfizné dalsi obiloviny, obilné viocky, klicky, olejniny,

lu$téniny nebo brambory, zeleninu apod. [14]

2.1.3 Jakostni znaky chleba

vzhled a tvar: pravideln& formovany, kienuty,

« kirka, povrch: Cista, zlatohnédé barvy, bez zietelns obnazené stiidky,

*

stiidka: dobfe propetena, porovita, prizna, stejnoroda,

viing a chut’: chlebova, pitjemna. [14]

Pokud odbornik - technolog hodnoti chléb podle jakostnich znaki, pak jim z hlediska

celkové jakosti pfisuzuje nasledujici podil:

Tabulka &. 1 - Hodnoceni chleba

Jakostai znak Procentuilni podil z celkové jakosti
Objem 10 %
Tvar 10 %
Kirka 20 %
Stridka 30%
Viné 10 %
Chut’ 20 %

Objemu, tvaru a vini je piifazen 10 %ni podil z celkové jakosti, 20 % ma kiirka a chut a
30 % stiidka.
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3. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

3.1 Zakladni idaje
Obchodni jméno: PECUD, vyrobni a obchodni druZstvo Zandov

Sidlo: Chlumec u Chabatovic, Zandov 67, PSC 403 39
ICO: 00526614

Den zapisu: 22. srpna 1990

Pravni forma: Druzstvo

3.2 Predmét podnikani
* vyroba pekaiskych vyrobki

m  koupé zboZi za Géelem jeho dalsiho prodeje a prodej v ramci Zivnosti volné [14]

3.3 Historie firmy

Druzstvo PECUD, vyrobni a obchodni dru¥stvo Zandov, vzniklo 22. srpna 1990 s cilem
provozovat malé pekérenské celky a nahradit to, co v minulych letech nebylo moZné. Mezi
hlavni cile patfila Zerstvost, jakost a hlavn& ruéni vyroba. DruZstvo mélo tendenci
v kazdém mésté Podhlii Usteckého a Teplickeho okresu zprovoznit jednu malou pekarnu a

tim konkurovat velkym pritmyslovych pekarnam.

Po roce bylo zjidténo, Ze tento druh podnikéni republikové upada, nebot se na trhu objevily
pekarny francouzského typu, které produkovaly vyrobky nového, jiného charakteru nes

mistni trh oéekaval.

V podvédomi spotiebitele postupné opad! zdjem o vyrobky z malych pekaren a zéjem trhu
pfechazel do primyslovych okresnich pekaren. Druzstevnici tedy rozhodli a prehodnotili
podnikatelsky zdmér s novym cilem odkoupit v privatizatnim procesu okresni pekamu a
malé pekafské celky pouzit jako dopliijici vyrobu sortimentu. Tento podnikatelsky zamér

trva doposud.
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3.4 Profil firmy

PECUD, v. o. d. je nejvétsim vyrobcem pekafskych a sma¥enych vyrobkd véetnd
trvanlivého petiva v okrese Teplice. V tomto regionu zasobuje svymi vyrobky denn& vice
jak 350 obchodd. Snahou druistva je expandovat do celé Ceské republiky trvanlivymi
vyrobky typu Cajového peliva, suSenek a oplatek. Firma vyviji své aktivity 1 v oblasti
maloobchodniho prodeje budovanim vlastnich obchodnich jednotek a presentac firmy na
potravinaiskych veletrzich a vystavach. Podnik je predstavitelem typické moderni
primyslové pekarny. Cely podnik je vybaven modernimi stroji, které zajist'uji vysokou

kvalitu vSech vyrobki.

3.5 Filozofie firmy

Filozofii firmy je maximaini vstficnost vii¢i zakaznikiim, pruZnost, seriéznost a korektnost
v obchodnich vztazich. Zakladnim mottem firmy je dodavat zakaznikiim denng derstvé,
kvalitni a cenov€ dostupné vyrobky v Sirokém sortimentu. Oporou a zarukou naplnéni cilii
je profesiondlni pfistup majiteld a fdiciho managementu firmy podloZeny vice jak

20tiletymi zkuSenostmi prace v oboru. [13]

3.6 Cil podnikatelského zaméru
Druzstvo vyhodnotilo poZadavky trhu a zjistilo nardstajici zajem o erstvé a nebalené
zboZi. Proto se snazi pruzng piizpisobovat témto poZadavkim a zaklada viastni prodejny —

pultove specialky s ndzvem Pekafstvi.
Druzstvo pruzné reaguje na pozadavky trhu a snaZi se vyrobit vie, co trh ada. Vyvojem

noveho vyrobku se zabyvaji pracovnici vyrobniho Gitvaru. Tyto nové vyrobky jsou nejprve

ovéfovany ve vlastnich prodejnach,

3.7 Charakteristika vyrobka
DruZstvo se zabyva vyrobou pekafskych vyrobkd.
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3.7.1 Vyrobni program
Cely vyrobni program firmy tvoii vice jak 100 druh@i vyrobkf. Sortiment vyrobki

zahrnuje:

Chléb

Béziné peivo

- vyrobky rlznych tvard a hmotnosti dle poptavky, vyrobky jsou sypané soli,
kminem, méakem, sezamovym seminkem:.

Jemné pelivo

- §irok4 nabidka vyrobkii riznych tvarti a hmotnosti, vyrobky jsou z t&sta tukového,
masloveho a listového a jsou plnény mékem, tvarohem, jablky, marmeladou,
povidly

Trvanlivé vyrobky

Smazené vyrobky

Mezi vyrobni sortiment firmy nepatii cukrafské vyrobky, které podle potieby nakupuje od

pekaili v regionu. Cilem druZstva neni nicit konkurenci v regionu. Touto politikou se firma

brani vstupu novych konkurentti na trh.

3.7.2. Typ zpracovavanych surovin

Pseni¢na a zitna mouka, skrob

Pitna voda

Pripravky, které zlepSuji jakost pSeniénych mouk

Cerealni smési, olejniny, jadroviny, ovoce a ovocné produkty

Aromatické a barevné latky, kofeni, kakao, Sokolada, tukové a Sokoladové polevy
MiéCné vyrobky, bezpe&na vejce, drozdi, ocet

Rostlinné a zivogisné tuky

Cukr, sl [13]
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3.7.3 Jakost vyrobki
Jakosti a hygiené vyroby je vénovana mimofadnid pozornost. V celém pribéhu
technologického procesu je provadéna dislednd kontrola dodrzovani stanovenych

parametril v&etné€ vstupni kontroly surovin,

v ner

z celého sortimentu pekamny. Cajové pedivo a oplatkové trubi¢ky polévané tmavou polevou
jsou nositelem narodni znacky kvality ,KlasA“, kterou ud&luje ministerstvo zemédélstvi
Ceské republiky v ramci Narodniho programu podpory domécich potravin. Je urdena
potravinaiskym a zemé&d@lskym produktim tuzemské vyroby, které splfiuji viechny
poZadavky zdkona o potravinach, vyrobeny jsou z tuzemskych surovin. Mezi dal§i kritéria
pro udéleni znacky patii i vysoké naroky na kvalitu a bezpegnost potravin. Zadatel musi

byt drzitelem certifikatu ISO nebo certifikatu systému kritickych bodd. [14]

3.7.4 Systém HACCP

Legislativa CR vyplyvajici ze zakona &. 110/1997 Sb., Zakon o potravinich a tabakovych
vyrobeich, ve znéni pozdé&jsich predpist a plisluinych vyhladek, ukladd mimo jiné, viem
vyrobcm potravin ur€it ve vyrobnim procesu technologické useky (kritické body), ve
kterych je nejvétsi riziko poruSeni zdravotni nezavadnosti zplisobem stanovenym
vyhlaskou, provadét jejich kontrolu a vést o tom evidenci (podle § 3, odst. 1, pism. g).
Podle vyhlasky MZE €. 147/1998 Sb. v aktualnim znéni, musi mit kazdy vyrobce potravin,
stejné jako druzstvo PECUD, vyrobni a obchodni druzstvo, zavedeny a ovéfeny systém
kntickych bodiit HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points).

Systém kritickych bodi zajistuje preventivni a systematicky pristup ke véasné identifikaci
nebezpeti zdravotni zavadnosti a k zamezeni jeho vzniku. Dusledna aplikace vyrazng
snizuje nejen zdravotni rizika, ale i ekonomické ztraty ve vyrobs. Systém kritickych bodd
je zamefen na kliCové faktory, které ovliviiuji bezpeénost a zdravotni nezdvadnost potravin
v celém potravinovém fetézci od zpracovani suroviny aZ po prodej. Systém HACCP slouzi
k ovladani biologickych, chemickych nebo fyzikalnich &initel, které plisobi na potravinu a

mohou porudit jeji zavadnost, [14]
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3.7.5 Prinosy certifikace systému kritickych bodu:

L

W

spole€nosti)

prokazani plnéni pozadavkit HACCP nad ramec min. pozadavki danych narodni
legislativou

garance stalosti vyrobniho procesu a tim i stabilni a vysokou kvalitu poskytovanych
sluZeb a produktd zakaznikim

prokazani vhodnosti, ulinnosti a efektivnosti vybudovaného systému krtickych
bodi tieti nezavislou stranou

zkvalitnéni systému fizeni, zdokonaleni organizaéni struktury organizace

zlepSeni poradku a zvySeni efektivnosti v celé organizaci

optimalizace nakladi ~ redukce provoznich naklad@, snizeni nakladd na neshodné
vyrobky, uspory surovin, energie a dalSich zdroji

snizeni ekonomickych ztrat ve vztahu k oznaovani, pfesnosti plnéni, vazeni atd.
zvySeni diivery vefejnosti a statnich kontrolnich organ(

snadné€jsi ziskani statnich zakazek

vstupem do EU - kompatibilita systému kritickych bodd s praxi v zemich EU,

rychié piizpisobeni eskych vyrobel potravin s pozadavky vstupu do EU. [14]

3.8 Zaméstnanci

Chod firmy zabezpecuje 25 1¢lenny pracovni kolektiv, z toho 89 je muzi a 162 Zen.

Graf €. 1 — Déleni zaméstnancti podle pohlavi

muA

Bieny

Zdroj; Pecud, v. o. d., Zandov, 2004
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V druZstvu je zaméstnano celkem 89 muzl, co je 35 % zcelkového mnoZstvi

zaméstnanci a 162 Zen - 65 %.

Graf ¢. 2 ~Déleni zaméstnanct podle véku

do 20 let
&8 20-30
0130-40
£140-50
B 50-60
860 a vice

20%

Zdroj: Pecud, v. o, 4., Zandov, 2004

NejpoCetn&jsi skupinou pracovnikli tvoii zaméstnanci ve véku 40 — 50 let. Na druhém
misté jsou pracovnici ve véku mezi 50 — 60 lety a na tfetim misté jsou veékové skupiny

v rozmezi 20 — 30 a 30 — 40 rokq.

Graf £. 3 - Déleni zamé&stnanci podle dosaZeného vzdélani

B sakladni
B vyudeny
Ostiedoskolske

Ovysokoskolske |

L

47%

Zdrop: Pecud, v. 0. d., Zandov, 2004
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Nejvice zaméstnanci ma zdkladni vzdélani — 62 %. 33 % ma vzd&lani stiedoskolské.
Nejméné poletné skupiny jsou zaméstnanci s vysokoskolskym vzd&lanim — 3 % a bez

vzdélani — 2 %.

Druzstvo zaméstnava také 12 zdravotné postizenych pracovniki a 17 diichodcti. Podle

potieb poptavky dopliiuje zaméstnanecky kolektiv také o brigadniky. [13]

3.9 Mzdova a personilni politika

Vzhledem k tomu, Ze vedeni druzstva v soucasné dobs po vstupu do Evropské unie
nemiZe odhadnout pfesnou trzni situaci, ktera nastane migraci vyrobkil mezi jednotlivymi
staty Evropské unie, stagnuje v mzdové politice a plni jen zakonné potieby. Soubéiné se
pak snaZi nepropoustét své zaméstnance a driet rezervu i v pfipad€ trznich vykyva.
Smluvné se pak snaZi fesit personalni politiku na dobu uréitou, ktera po urcrté dobé a po

vybéru piechazi na dobu neuréitou.

Graf &. 4 - Priimé&rny mésini vydélek

15000
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ot ]
5600
0 :
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Rok

Zdroj: Pecud, v. 0. d., Zandov, 2003

V pribéhu let 1996 a% 2000 dochazelo ke zvysovani primérné mésiéni mzdy. Od roku

2000 priimérna mzda stagnuje. [13]
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4. SITUACNI ANALYZA

Marketingova analyza zagind komplexni situa¢ni analyzou. Firma must analyzovat svijj trh
a marketingové prostfedi. Potiebuje analyzovat své silné a slabé stranky, dale viechny

marketingové akce, aby uréila, ktera z moZnosti je nejpresvédiivéjs. [3]

Situalni analyza je prostfedkem, ktery na zakladé analytického zhodnoceni minulého
vyvoje a souasného stavu a na zakladé kvalifikovaného odhadu pravdépodobného
budouctho vyvoje ve strategickém obdobi miize pomoci pH formovani budouci trini
pozice podniku. Setii vnitfni situaci organizace predevsim vzhledem k trhiim a konkurenci
a zkouma komplexné vliv faktord vngjstho prostiedi na organizaci. Vysledky, vyplyvajici
z provedené analyzy, determinuji podnikové schopnosti i jedine€nosti a jsou podkladem
pro stanoveni marketingovych cild, formulovani marketingovych strategii a sestaveni

marketingovych plang. {5]

Situani analyza je rozbor soutasného stavu. Jejim smyslem je:
a) Nalézt referentni plan, coZ je odhad budouciho stavu firmy (objemtl prodeje, trZeb,
ziskd, trznich podil) za predpokladu, e soutasné plany ziistanou nezménény.
b) Provést SWOT analyzu, to znamena uréit:

 silné stranky firmy = Strengths

L ]

slabé stranky firmy = Weaknesses

prilezitosti (3ance) = Opportunities

hrozby = Threats

SWOT analyza je otevienym ohodnocenim podniku a je velmi uzitenym,

pohotovym a snadno pouZitelnym nastrojem.

¢)  Ovéfeni Zivotaschopnosti podnikani v daném oboru

Vramei situaCni analyzy se vyhodnocuji faktory, které ovliviiuji pozici firmy. Lze je délit
do dvou velkych skupin:
» interni faktory (interni audit)

» externi faktory (externi audit) [9]
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4.1 Interni audit

Mikroprostredi je ,nejbezpenéj§i okoli podniku a podnik sam je jeho zékladnim prvkem.
Chce-h byt podnik sp&€Sny, musi mikroprostiedi pochopit a porozumét roli, ktera mu zde
nalezi. ?

Interni audit vyZaduje zna¢nou davku objektivnosti. {3]

4.1.1 Rozbor firmy a jejich vysledka
« rozbory prodeje a trendy
« trZni podily
« ziskové ukazatele
o marketingova organizace
» kontrola prodeje

» marketingové nastroje a jejich vyuzivani

4.1.2 Pracovni postupy
o marketingoveé cile
» marketingova strategie
o struktura marketingového Gtvaru
» informacni systém
» planovaci systém
s kontrolni systém
o funkéni efektivita
o InterfunkcCni efektivita
e analyza profitability

¢ analyza marketingovych nakladi [9]

* Strnad, P.; Dédkova, J.; Strategicky marketing, 1. vydédni, TUL Liberec, 2001, str. 10
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4.2 Vnitini prostiedi
Jak jiz bylo uvedeno, druZstvo je nejvétdim vyrobcem pekatskych a smaZenych vyrobkd
véetné€ trvankivého sortimentu v okrese Teplice. Zékladnim mottem firmy je dodavat

zakazntkim denné Cerstvé, kvalitni a cenové dostupné vyrobky v §irokém sortimentu.

4.2.1 Organizacni struktura
Nejvy$Sim organem druzstva PECUD, v. o. d. je &lensk4 schilze, na niz &lenové uplatiiuji
sv€ pravo rozhodovat o zaleZitostech druZstva. Predseda zastupuje druZstvo navenek.

Piedsedu zastupuje v dob& nepiitomnosti mistopiedseda.

4.2.2 Vybrané ukazatele charakterizujici hospodafeni druzstva
Pro zhodnoceni soucasného a budouctho stavu jsem uvedla nékteré vybrané ukazatele a

vykazy. Ukazatelé vychazeji z rozvahy a vykazu zisk( a ztrat.

Tab. €. 2 - Rozvaha za rok 2002 (v tis. K&)

AKTIVA CELKEM 70 333
A Pohledavky za upsany viastni kapital
B Stala aktiva 33 479
B 1 Dlouhodoby nehmotny majetek
B 11 Dlouhodoby hmotny majetek 29 894
|B 1. Finanéni investice 3585
[BHL 1 [z toho: podilové cenné papiry a vklady v podniku s rozh. viivem 80
iIC Obézna aktiva 35 500
Cl Zasoby 5013
C 1L Dlouhodobé pohledavky
CIIl.  [Kratkodobé pohledavky 19 310
CIV.  [Finanéni majetek 11177
D Ostatni aktiva 1 354
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PASIVA CELKEM 70 333
A Viastni kapital 33 957
AL 7 akladni kapital 50
A 11, Kapitalové fondy -337
AIll.  [Fondy tvorené ze zisku 834
A 1V.  Hospodafsky vysledek minulych let 25 465
A V. Hospodarsky vysiedek b&Zného obdobi 7945
B Cizi zdroje 35 330
B 1 Rezervy 1 170,
B II. Dlouhodobé zavazky 10 359
I? Il [Kratkodobé zavazky 14 181
[BIV.  [Bankovni uvéry a vypomoci 9292
B IV.1 ztoho: dlouhodobé bankovni tivéry
C lOstatni pasiva 1 046

Zdroj: PECUD, v. 0. d., Vyroéni zprava za rok 2002, 2003

Celkova vyse aktiv k31. 12. 2002 &ni 70 333 tis. K& Z toho je 33 957 tis. K& kryto

vlastnimi zdroji druZstva, a podil vlastntho jméni na majetku trvale mirné roste.

Tab. €. 3 - Vyvoj uvérové zatiZenosti 1998 — 2002 (v tis. K¢)

UVERY 1998 1999 2000 2001 2002
Kratkodoby 14 120 14 270 13 812 10554 9292
Strednidoby 2700 1500 300 0 0

CELKEM 16 820 15 770 14 112 10 554 9292

Zdroj: PECUD, v. o. d., Zandov, 2003

Vztahy k penéznim tstaviim jsou velmi dobré a dru¥stvo plni veskeré zavazky vyplyvajici

z avérove smiouvy. Vysoka vyse uvérového zatiZeni byla zpiisobena hlavné privatizaCnim

procesem, ve kterém druZstvo odkoupilo okresni pekarnu. V priibshu poslednich let

dochazi ke sniZzovani Gvérové zatiZenosti.
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Tab. €. 4 - Vykaz ziskil a ztrat za rok 2002 (v tis. K&)

Vykony a prodej zbozi 192 325
Naklady na prodané zboZi a vykonova spotieba 78 052
Pfidana hodnota 60 469
Osobni naklady 42 989
Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. majetku 3109
Znctovani rezerv, opravnych poloZek a &as. rozl. prov. vynosé 2316
Tvorba rezerv, opravnych poloZek a &as. rozl. prov. nakladi 1512
Jiné provozni vynosy 740
Jiné provozni naklady 3673
iProvozni hospodarsky vysledek 12 441
Jiné finanni vynosy 1 726
Jin€ finanéni naklady 3 668
Hospodarsky vysledek z finan¢nich operaci 1942
vCetné dané z prijmd za b&Znou Cinnost

Hospodarsky vysledek za béZnou ¢innost 7 963
IMimofadné vynosy 67
Mimotéadné naklady 64
Mimoridny hospedarsky vysledek -18
HOSPODARSKY VYSLEDEK ZA UCETNI OBDOBI 7 945

Zdroj: PECUID, v. 0. d., V¥rodni zprava za rok 2002, 2003

PECUD, v. o. d. uzaviel rok 2002 shospodaiskym vysledkem 7 944 573,63 K¢

disponibilniho zisku. VySe zisku za rok 2002 je ovlivnéna pfedevSim niz$imi vstupnimi

cenami surovin, zvl. mouk. Tento trend ale neplati 1 pro rok 2003 a do budoucna, kde

dochazi a déle bude dochazet k vzestupu vstupnich cen.
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Tab. €. 5 - Vyvoj hrubého zisku (v tis. K&)

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

Hruby zisk

14 884

15357

21070

10 040

9138

4494

10 502

7 864

Zdroj: PECUD, v. 0. d., Vyroéni zprava 72 rok 2002, 2003

Firma dosahuje pfiblizné 5 %niho zisku a to hlavng z divodi splaceni dluhit a vysokych

cen vstupnich materiali. Vyjimkou je rok 2002, ktery se 'vyznaéoval velmi nizkymi cenami

surovin a energie.

Graf €. 5 — Vyvoj hrubého zisku
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Zdroj: PECUD, v. 0. d., Vyro&ni zprava za rok 2002 , 2003

Nejnizstho zisku dosahla firma v roce 2001, co? odrazelo vysoky narfist cen vstupnich

surovin. Naopak s nejvyssim ziskem zakonila rok 1998, a to 21 070 000 K¢&.

Tab. €. 6 - Vyvoj trzeb v letech 1998 — 2002 (iidaje jsou v tis. K&)

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

Trzby | 206 212

224 377

232922

210267

188342 ¢ 1

94 666

192 325

201 059
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V poslednich letech dochazi ke stagnaci trzeb, co? 1ze dobfe vidét na grafu.

Graf & 6 — Vyvoj trzeb
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Zdroj: PECUD, v. 0. d., Zandov, 2003

Od roku 2000 dochazi ke stagnaci trzeb, coZ je zphsobeno silnou konkurenci z ostatnich

regiond.

4.3 Externi audit
Vexterni analyze si marketingovy pracovnik d&ld dsudek o tom, jak vypada vnéjsi
prostredi, k jakému tam dochazi vyvoji a jaky vyvoj miize byt odekavan v piistich letech.
Vychazi se z nasledujicich analyz:
* Analyza trhu - Manazefi sleduji typ, rozsah, skladbu a vyvoj na trhu
* Analyza zikaznika — Tato analyza sleduje chovani, mysleni a citéni spotfebitele
v souvislosti s vlastnostmi vyrobku, viima si vlivi, které mohou toto chovani
ovlivnit
* Analyza konkurence - Analyza pfimych a nepfimych konkurentt a urgeni jejich
specifickych vlastnosti, které mohou spotivat v samotném produktu, ve vnimani

znacky, ve zplisobu prodeje a distribuce, v obalu, v cens, v inovacich, v reklams.
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e Analyza makroprostiedi - Obecny vyvoj, ktery miZze plsobit na trh, pozici na
trhu. Maze to byt vyvoj hospodarsky, technicky, demograficky, pravni,
spoleCensko-kulturni. Jedna se o vyvoj urokovych sazeb, sménného kursu, hrubého
narodniho produktu nebo pozadavky, tykajici se Zivotntho prostfedi a je

doprovazejici legislativni zmény. [3]

4.4 Vnéjsi prostredi

4.4.1 Obecna charakteristika prodejniho trhu

Pfi vstupu ciziho kapitalu do Ceské republiky vznikly prodejni fetdzce, které ovlivnily
obchodni politiku celé republiky. V soucasné dob& veskeré méstské utvary nad 20 tisic
obyvatel obsahuji min. 2 — 3 prodejni jednotky diskontniho charakteru o velikosti 400 —
800 prodejnich m®. Tato &innost ovlivnila mistni marketingovy ndvyk malych prodejen a

samoobsluh.

Prodejni fet€zce postupné ziskavaly svou velikost a nabidkou zboZi konkurenéni vyhody a
likvidovaly tak v ramci trzniho hospodafstvi mensi prodejni celky. Malé prodejni jednotky,
které minily bojovat s touto konkurenci a byly umistény na exklusivnéj§ich mistech, napf.
v menSich méstech nebo vesnicich, kam politika zahraniéniho kapitalu v plné mife
nezasahovala, se sdruZovaly a nadale sdruZuji v fet€zce mistniho charakteru, jako napf.
BALA, ESO market a touto kolektivni silou se snaZi ovlivnit vstupni ceny vyrobkd. Tyto
jednotky jsou pak schopny obstat v mezefe trzniho hospodarstvi, kam prodejni fetézce se

zahrani¢nim kapitalem nedosahuji.

Ostatni mali prodejci, ktefi nechtgji pfistoupit, maji moZnost pouZivat nakup v fetézcich
Makro Cash & Carry CR, které svou velikosti pro tento typ prodeje ostfe fesi cenovou
politiku s vyrobcem. Makro Cash & Carry CR provozuje velkoobchodni prodej irokého
sortimentu potravinafského a nepotravinaiského spotiebniho zboZi registrovanym
podnikateliim, zejména obchodnikim a firmam podnikajicim v gastronomii. V Ceské

republice patfi do této sit€ deset velkoobchodnich center. VSechna centra maji celkovou
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plochu 15 000 m?, z toho prodejni plocha &ini 10 500 m®, s vyjimkou Cerného Mostu, kde
se prodava na plose 7 500 m*. [14]

Dalsi vystavbu hyper- a supermarketd po republice zté2uje v posledni dobg novy,
neéekany odpiree. Jsou to budouci zakaznici. Pfestoze &ast eské vefejnosti v posledni
dobé protestuje proti dal§imu rozvoji prodejnich komplexi, budoucnost tuzemského
maloobchodu je neodvolatelné zaloZena na dal§im rozvoji hyper- a supermarketd,
koncentraci prodeje a posilovani podilu velkych prodejnich siti na trhu. Tuto tendenci lze
potvrdit i ze zkuSenosti ze zapadnich evropskych zemi, které podobnym vyvojem prosly jiz
diive. Pravdépodobnou budoucnost vykresluje posledni analyticka studie spoleGnosti
Incoma Research zamé&fena na vyhled do roku 2006. Podle ni bude v nasledujicich letech
pokracovat koncentrace Ceského maloobchodu. Zatimco vroce 2003 vytvofilo 55 %
celkového obratu v prodeji deset nejvétsich firem, za dva roky u by mély tyto spoleénosti

trh ovladnout témér ze 70 %. [14]

1 pfes tyto protesty patii Ceska republika mezi zemé s nejv&tsi oblibou nakupi v téchto
fet€zcich, coZ dokazuje nésledujici graf.

[

Graf €. 7 — Procento zakaznikd, ktefi nejeastéji nakupuji potraviny v hypermarketech
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V Zadné jiné zemi stfedni &i vychodni Evropy se hypermarkety net&si takové oblibé jako
v Ceské republice. V tuzemsku jsou obfi nadkupni centra hlavnim mistem pro nakup
potravin pro 37 % populace. Na druhém mist& se umistilo Mad’arsko s 29 % a dale Polsko

s 15%.

Svou pozici na trhu si vydobyly také diskontni prodejny, kterym dava prednost téméf

Ctvrtina Polakd a vice nez pétina Madard.

Penize z nakuph mifi stile vic do pokladen nadnarodnich siti. Tradiéni mistni prodejci

T W

zatim dominuji jen roztfi§ténému rumunskému trhu a Ukrajing.

4.4.2 Obecn4 charakteristika vyrobniho trhu

Cesti vyrobei pekarenskych vyrobki na vstup fetdzch do Ceské republiky musely reagovat
sdruZovanim, a to jak majetkovym, tak smluvnim. Tim vznikaly celky, které jsou soudasné
ustaleny pod nazvy:

» ODKOLEK a. s. - ODKOLEK a. s. je akciovou spoleénosti zaloZenou 1. 1. 1994,
Mlyny a pekarny patiici spoleénosti ODKOLEK a. s. a jeho dcefinnym
spoleCnostem dodavaji na &esky trh moukuy, téstoviny a cely sortiment
pekarenskych a cukrafskych vyrobki. Spolednost sdruzuje tyto miyny a pekarny:
Mlyn Praha — Vyso€any, Miyn Mlada Boleslav, Mlyn Kralupy nad Vitavou, Mlyn
Litoméiice, Téstarna Praha — VysoCany, Pekarna Praha - Vysofany, Pekarna
Praha — JZM (Jihozapadni mésto), Pekarna Pardubice, EMKA, spol. st. o,
Distribu¢ni centrum Morava a ODKOLEK SLOVAKIA s. 1. 0.

» DELTA - skupina Delta, jejiz matefskou organizaci je spolecnost Delta Pekarny
a. s, patfi mezi nejvyznamnéj§i potravinaiské subjekty v Ceské republice.
Skupina Delta sdruzuje vedle dvanacti velkopekaren v Ceské republice a Etyf
velkopekaren ve Slovenské republice, také mlyny, t&starny, vyrobnu mrazeného
peciva Delta Frozen Products a sladkého trvanlivého peéiva Lotus Delta a Harrys
Delta, spole€nost Vegilife s produkci zdravé vyzivy, Eureca Shops s prodejnami

rychlého ob&erstveni Paneria a restaurace Le Patio.
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« PENAM, spol. sr. o. — spolenost vznikla spojenim tradi¢nich moravskych
vyrobki. Provozovny jsou plosné rozmistény po celém tzemi Moravy. Mezi tyto
provozovny patfi Pekarny a cukrarny éumperk, a. s., MADER a synové, s. 1. 0.,
Hepek, s. r. 0., Pekarna a cukrarna v Trebidi, a. s, TERO SLOVAKIA_ s. r. o.

« MILLBA, a. s. [14]

Pod témito celky se nachazeji primyslové pekarny regionalniho charakteru a kazda
ztéchto vyrobnich jednotek vlastni nebo vyuZiva vétsi vyrobni celek a to vétsinou ve

velkych méstech.

Vsechny tyto vyrobni celky se snaZi sviij podnikatelsky zamér upravit podle pozadavkid
Evropské unie. Nekteré své provozy restrukturalizuji, jini modernizuji. Vsichni pak pini

statni zakonné poZadavky, které byli nuceni pfijmout pti vstupu do Evropské unie.

4.4.3 MILLBA-CZECH, a. s.
MILLBA-CZECH, a. s. byla zaloZena v roce 1998. Spoletnost MILLBA-CZECH a. s. je
obchodné servisni organizace, ktera se specializuje zejména na nasledujici innosti:
» zprostfedkovavani obchodu s pekafskymi a cukrafskymi vyrobky podle
specifickych poZzadavkd odbératele
» zajiSténi odbytu pro vyrobky smiuvnich pekarenskych subjektd u obchodnich
partnerd, ktefi poZaduji centralizaci pro obchodni vyjednavani a pro fakturaci za
dodavky
s Tfizeni a spravu mlynd Raspenava a Louny, kde je vyrab&na pSenicni mouka pro

potieby smluvnich partnerd.

Zakladni vyrobni potencial, ktery nabizi MILLBA-CZECH a. s, spociva v Sesti
pekarenskych subjektech lokalizovanych v Usteckém a Libereckém kraji, kde jsou

vyrobky vyrab&ny modernimi technologiemi, které spliiuji nejnaro¢néjsi kritéria pro

potravinaiské provozy soudasné uplatiiované v Evropské unii.
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Mezi akcionéafe spoleCnosti patii:

e INPEKO, spol. s r.0., Usti nad Labem - dominantni vyrobce pekafskych a cukrafskych
vyrobkil v okresech Usti nad Labem a D&in. Pekarna Inpeko je dritelem ocendni
"Chléb roku 1997,

¢ JAPEK, s.r.0., Litvinov - Janov

o JIZERSKE PEKARNY, spol. s r.o., Liberec

e PECUD, v.o.s., - Probostov

» PeHaK, v.o.s., Litoméfice

¢ PEKARNA TANVALD, Tanvald

e L. KLIMA - automatické mlyny, Kfesin - mlyn v Kiesing, zasobuje velkoodbératele

Zitnou moukou pro vyrobu tradi¢niho chleba. [14]

4.4.4 Charakteristika odvétvi

Obor ¢innosti spada do potravinaiského primysiu - pekafstvi.

Graf &.8 - Zamé&feni pekarenské vyroby v CR
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Podle trzeb ma v Ceské republice v pekarenské vyrobé nejvétsi podil pekarenstvi - 86 %.

Cukrarstvi je zastoupeno 11 %.




Graf &9 - Rozdéleni pekarenské vyroby v CR
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Z pekarenské vyroby se nejvice v Ceské republice vyrobi chleba - 38 % z celkovych trzeb
v tomto oboru, dale bézného peciva, coZ jsou napf. housky, rohliky - 34 %. Mensi podil ma

jemné pecivo, napf. kolade, buchty, atd., a to 22 %.

Trh Cerstvého peciva vykazuje sezénnost prodejd. Nejvyssi nardst nakupl (vice nez
100 %) je patrny zejména uprostfed tydne. Je proto nutné, zvla§ts v téchto dnech zajistit

v prodejnach maximalni mnoZstvi druhli pediva v odpovidajici kvalitg.

4.4.5 Charakteristika spoti‘ebitelského trhu
Nabizeny sortiment v tomto odvétvi umoziiuje §iroky vybér pro bézné i naroéné zakazniky,

ale 1 pro spotfebitele se specifickymi poZadavky na racionalni vyZivu i rizné druhy diet.

Na zéklad€ vyzkumu MML- TGI, Median stale stoupa obliba klasického sortimentu chieba
a jemného Cajového peciva. K oblibenym stale patii i tradicni deské vyrobky: buchty,
makové zaviny a pecivo s makovou a tvarohovou naplni. U chieba, stejné jako u peciva, se
stale vice prosazuji tmavé cerealni vyrobky racionalni vyZivy a vyrobky se specialnimi

posypy.

V Zebiicku konzumace potravin, které rano nevynechéme, se na 1. misté umistilo pecivo.
Bilé rohliky, housky nebo dalamanky kupuje denn& 50,3 % dotazanych, bily chléb 49,8 %.

Stoupajici je denni konzumace tmavého peciva. Tmavy chléb denng kupuje 255 %




respondentl a tmavé rohliky, housky nebo dalamanky 12,7 %. Zajem je i o bilé bagety a
veky, které ma kazdy den Cerstvé 8,8 % oslovenych, tmavym bagetdm a vekam dava

pfednost 4,9 % zakaznikl. Me&kké trvanlivé peivo denné vyhledava 3,3 % zakaznikii. [14]

Graf €. 10 - Denni nakup peciva (idaje jsou v procentech)
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Kromé Cerstvého pefiva se o piizeil zakaznik( uchéazi pestra $kala specialit ze segmenti
trvanlivého toustového &i sladkého peciva, kde sili tok inovaci ve snaze prolomit
konzervativai zvyklosti Ceského spotfebitele. M&kké trvanlivé pedivo nakupuje podle
vyzkumu spoleCnosti Median 42,6 % spotfebitell. Nakup téchto produktd je zaleZitosti
pfedevsim stfedni a star$i generace. 30 - 39leti nakupuji mékké trvanlivé peivo ve 48,2 %,

Naopak 14 - 19eti témto vyrobkiim holduji jen ve 31 %.

Graf ¢. 11 - Nakup mékkého trvanlivého peciva
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U trvanlivého pediva se na prvnim misté v pofadi vybranych znagek a druhi umistil druh
vanotka, kterou nejdastdji kupuje 40,9 % a ob&as 27,8 % z nakupujicich. Na druhém misté
se umistily buchty, které nejcast&ji kupuje 18,7 % a obCas 15,3 % respondentl. Dalsim
oblibenym produktem trvanlivého peliva jsou mazance, které celkové kupuje 28,4 %
dotazanych. Babovky ziskaly 24,7 %, biskupsky chlebi¢ek 22,4 % a rolady 14,4 %.

Graf &. 12 - Kolik baleni mékkého trvanlivého pediva zakaznici kupuji mésicné
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Zdroj: MML-TGI, Median, 2003
Cesi nejiastéji nakupuji 1 - 2 baleni za mésic (43 %). 24 % dotazanych nakupuje méné nez

1 baleni za mésic, 20 % 3 baleni m&si¢n&. Nejmene se v Ceské republice kupuje 4 a vice

baleni za mésic.

4.4.6 Konkurence

4 4.6.1 Historie

Pekéarenstvi jako femeslo se vyvijelo a zdokonalovalo velmi pomalu. Ve 20 st. se v nasich
zemich navic vyvijelo velmi nerovnom&mé také zhlediska vyrobné-technicke arovng.
Jednou zrozhodujicich podminek bylo soustfedéni obyvatelstva v jednotlivych mistech,
které davalo predpoklady pro koncentraci vyroby. K velkym zménam ve spole¢nosti doslo

po sametové revoluci v listopadu r. 1989.

Hlavnim znakem ,nové* doby je privatizace vétdiny statniho majetku. Béhem nékolika let

zménily viechny pekarny své majitele. AvSak v 90. letech vzniklo pomémé hodné malych
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pekaren a razem byl trh pfesycen. Proto fada z nich nebyla schopna konkurence a musela

svou &innost ukonéit. [2]

4.4.6.2 Severofeské pekarenstvi

Dne 1. Servence 1960 byl ustanoven narodni podnik Severogeské mlyny a pekarny, n. p,
Liberec. Pfi svém ustaveni mé&l tento novy narodni podnik ve své spravé 230 vyrobnich
provozi, rozmisténych po celém kraji. Z toho bylo 31 mlynd, 179 pekaren a 20 cukraren.
Organiza&né byl v dobé& svého ustaveni roz€lenén do deseti okresnich zavodi: Ceska Lipa,
Dé&gin, Chomutov, Jablonec n. N., Liberec, Litoméfice, Louny, Most, Teplice, Usti n. L..
Dne 1. 1. 1961 bylo k tomuto podniku pfi¢lenéno dalsich 10 cukrafskych vyrobeli. Po této
sludovaci fazi zatalo obdobi postupné racionalizace vyroby. Stavajici i nové budované
vyrobni kapacity se soustfedovaly do téch pekaren a cukraren, které byly technicky lépe
vybaveny. Tim se zmengil potet pekéren a cukraren ze 199 na 139. Postupné doslo

k dalSim reorganizacim.

Rok 1989 sjeho revoluénimi zménami poloZil zaklady jednak k navratu pekatii-
Yivnostnikd, jednak k privatizaci primyslovych pekaren. Tak se pekarenstvi

v Severo&eském kraji postupné ménilo ze Zivnostenského pekéarenstvi na priimyslové. [2]

4 .4.6.3 Konkurence firmy PECUD, v. 0. d.
PECUD, v. 0. d. je nejvétsim vyrobcem pekafskych vyrobkd v okrese Teplice - v okrese

mé vedouci postaveni na trhu v oboru pekarenstvi. Druzstvo si svou konkurencni oblast
uchranilo a to hlavné diky kvalitnim vyrobkiim a schopnosti rychle reagovat na ménici se

pozadavky trhu.

V regionu Teplice se dale nachazeji malé pekarny Zivnostenského typu, které velikostné

odpovidaji vyrobnimu ttvaru v Krupce.




Do této oblasti pronikly také vyrobni fetézce Delta a Odkolek a. s, a to pies prodejni
fetézce. Konkuren&ni propady byly nahrazeny expanzi do konkurencnich regiond, Cimz

byla zachovana adekvétni potfeba pro druZstvo.

4.4.7 Odbératelé

PECUD, v. o. d. ma nékolik vyrobnich utvard, které se odliduji podle vyrabéného zbozi a
podle velikosti. Nejvét§im je vyrobni hala v ProboStove, ktera patii mezi pekarny
okresniho typu — primyslové pekarny. Spotfebitelé ale stile vice davaji prednost
vyrobkéim ruéng vyrabénym, které spife dodrzuji tradici, jako napf. kolace, koblihy atd.
Tyto vyrobky druZstvo vyrabi v mensi pekarné Zivnostenského typu situované v meésté

Krupka.

DruZstvo je zam&Feno z 80 % na primyslovou vyrobu. Tyto své vyrobky dodavé pfevazné
do velkych prodejnich fetdzcd, coZ tvoii 60 % objemd vyroby. 30 % vyrobkil doda
PECUD, v. o. d. do obchodi, které jsou sdruzeny do prodejnich celkd ustalenych pod
nazvy napt. ESO Market, Bala atd. Nejméng dodava spolecnost do obchiidkd, které nejsou

sdruzeny v zadném celku, coZ tvoli necelych 10 % objemii prodeje.

Pies prodejni fetézce se drustvo snaZi expandovat i do konkurencnich regiont. Nejvice
dodava do oblasti Zatec a Chomutov. Lep$i vstup do prodejnich celki a do ostatnich
regiondi podniku umoZituji trvanlivé vyrobky, hlavn€ Eajové pedivo a oplatkové trubiCky,
které jsou ocendny statni znatkou ,KlasA“. Vyhodou trvanlivého peCiva je ito, ze se
nedodava do ka?dého hyper- & supermarketu, ale na sklady t&chto velkoobchodll a ze

skladt se dale zasobuji dané prodejny. Tak se druZstvo dostava i do dalSich regiond.

4.5 SWOT analyza
Proto¥e audit slouzi k uréeni cild a hledani strategii, je vhodné jej pfepracovat do formy

SWOT analyzy, ktera obsahuje komentat ke klicovym faktoriim obsaZenym v auditu. [9]
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Na zakladé informaci, které ziskame na zaklad® aplikace metody SWOT analyzy
optimalné zkombinované a zharmonizované s nastroji marketingového mixu ize dosahnout

sp&chu pii marketingovém efektivnim zvladnuti strategickych situaci. {11]

SWOT analyzu lze pova¥ovat za nastroj, ktery podniku pomahd uréit jeho misto
v prostfedi, charakterizovat moZnosti a identifikovat realné predpoklady pro vyvoj
budoucich aktivit, znamenajicich realizaci strategickych cili. Vytipovanim potencialnich
problémd dava moZnost predejit potiZim, odhadnout je dfive nez mohou ovlivnit
podnikové déni. Umozni managementu determinovat strategické ukoly, které maji byt

dosazeny. [5]

Ukolem SWOT analyzy je vyrazné oznadeni zasadnich faktord:

e které budou mit pro podnik klicovy vyznam, tedy Zivotné duleZitych pfednosti,
kiiklavé slabych stranek, vyraznych prileZitosti a katastrofickych hrozeb,

« které pomohou podniku do jisté miry pfedvidat pfitazlivost jeho marketingové
politiky nebo naopak obtiZnost jejiho provadéni anebo nemoZnost jejich
uskute¢néni v pribehu planovaciho obdobi,

» které vyznamnym zpiisobem ovlivni budouci marketingové aktivity,

e a které zdvazné usmémi formulovani marketingovych strategickych zamérd
v jednotlivych trznich segmentech v urgitém Gasovém obdobi. Teprve po dokonceni
analyzy a po odhadu vnitini a vn&jsi situace lze uvaZovat o vybéru a formulovani
realizovatelné strategie nebo strategického sméru. Dobré marketingové strategie by

mély byt zaloZeny na sile podniku a vyuZivat piistusné pfileZitosti. >

Po dokonéeni analyzy SWOT jsou manaZefi schopni posoudit stavajici pozici organizace a

provést zasahy, které Iépe pripravi organizaci na budoucnost. {7]

3 Hordkova, H.: Strategicky marketing, 1. vydani, Grada Publishing, spol s r. o. Praha, 2001, str. 41
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5.SW ANALYZA

U SW analyzy se jednd o vymezeni silnych a slabych mist uvmtf podniku. Hodnoceni by

mélo byt provadéno pravidelné a objektivné.

s S = Strengths = sily — z interniho auditu se vyberou ty faktory, v nich? je firma vyrazné
lep§i nez je primer v odvétvi a které jsou vyuzitelné — mohou poskytnout uréitou
vyhodu a vyrazné ovliviji jeji prosperitu

s+ W = Weaknesses = slabiny ~ z interniho auditu se vyberou ty faktory, v nichZ je firma
vyrazné slab$i nez primeér v odvétvi. Vyberou se ty faktory, které firmu znevyhodsiuyi,

které muZe vyuzit konkurence a které mohou vyvolat rizika. [9]

Na zékladé analyzy vnitfnich podminek lze identifikovat faktory, které mohou byt
vyznamné pro budouci tspéchy ¢&i nezdary. Proto vétSina Setfeni, provadéna v ramci
strategického marketingového procesu, zaCina uvnitf organizace. ManaZefi se snazi
kriticky a co nejuplngji a nejplesnéji urcit silné stranky podniku a plné€ je vyuzit. ZjSténé

slabé stranky, které chapou jako problémy, se pokousi negovat. *

5.1 Silné stranky

e Silna pozice na trhu

PECUD, v. o. d. je nejvétSim vyrobcem pekarskych a smaZenych vyrobkl veetné
trvanlivého sortimentu v okrese Teplice. V tomto okrese zasobuje svymi vyrobky denné
vice jak 350 obchodd. Druzstvo se s trvanlivymi vyrobky snazf expandovat do celé Ceské
republiky. Silnou pozici na trhu si druzstvo udrzuje i tim, Ze se snazi pokryt viechny
pozadavky trhu a to jak velkosériovou vyrobou v prumyslové hale, tak 1 zachovavani

tradice a ru¢ni vyroby.

? Hordkova, H.: Strategicky marketing, 1. vydani, Grada Publishing, spol. s 1. 0. Praha, 2001, str. 37
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» Jakost vyrobkl

Jakosti vyrobkéi a hygien& vyroby je vénovéna mimofadni pozornost. Cajové pelivo a
oplatkové trubi¢ky polévané tmavou polevou jsou nositelem narodni znacky kvality
~KlasA“, kterou udé€luje ministerstvo zemeédeélstvi Ceské republiky v ramci Narodniho

programu podpory domaécich potravin.

« Schopnost pruzné reagovat na potieby trhu

Druzstvo stale monitoruje poZadavky trhu a snazi se pruzné reagovat. Je schopno vyrobit
vSe, co si trh pieje. V pifipadé problémi spolupracuje s pekarnami v regionu a vyuziva i
jelich vyrobkd k uspokojeni svych zakaznikd. Touto politikou se chrani proti prilivu
ostatni konkurence. Inovace vyroby a technického zazemi provadi druzstvo podle potfeb
trhu z rezervniho fondu. Tato skuteCnost dava jistotu reakce po vstupu do Evropske unie.

e Strojni vybaveni

Podnik je pfedstavitelem typické moderni primyslové pekarny. Cely podnik je vybaven

modernimi stroji, které zajist'uji vysokou kvalitu viech vyrobku.

Obr. €. 2 ~ Ukazka strojniho vybaveni
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o Zkudeny personal

Nejen pracovnici na nizsich arovrnich, ale 1 vrcholové vedeni firmy ma praktické znalosti a

zkuSenosti prace v oboru.

+ Maloobchodni Einnost

Pfedmétem cinnosti firmy PECUD neni pouze vyroba pekaiskych a smazenych vyrobki.
Usp&ing se rozviji i maloobchodni ¢innost. Vlastni sit’ pultovych specidiek, kde nabizi
stale Cerstvé bézné i specialni vyrobky a ovéfuje zde i své nové vyrobky. Tyto prodejny
Jsou potrebné hlavné diky nariistajicimu zajmu o Cerstvé a nebalené zboZi.

e Vzorky

Pfi zavadéni novych vyrobkl na trh nebo pii oslovovani novych potencionalnich

odbératelt firma poskytuje zdarma vzorky svych vyrobkd.

» Moznost vratkd

Velkou vyhodou pro odbératele je moZnost vratkdi, coz je zbozi, které zakaznik neproda a
vraci ho zpét dodavajici firmé. U mensich odbératelt je stanoveno procento vratkd na 5 %.
To znamena, Ze zcelkového dodaného mnoZstvi mize odbératel vratit 5 % svych

neprodanych vyrobki. U velkych odbérateld (hlavné supermarkety, hypermarkety) &ini

vyse vratkil 100 %. Mohou vratit vie, co neprodaji.

5.2 Slabé stranky

o Zavedeni nového systému.

Druzstvo bylo nuceno zavést novy informacni systém, nebot’ sloZitost prodeje nezvladaly

stavajici systémy. Tyto problémy systém fesi, ale podnik se pfi zavadéni setkal s odporem
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zaméstnancy, ktefi ho povaZuji za pfili§ sloZity. Daldim problémem je i skuteGnost, Ze
nékteré Cinnosti stale vyZaduji lidsky faktor a je stale potieba feSit lidské chyby. Jedna se

napiiklad o prijem zboZ, rozvazky nebo prijem objednavek.

» Generacni problém

Slabou strankou firmy je vysoky vékovy primér zaméstnancd. V soulasné dobé
zaméstnava druzstvo 251 pracovnikt, z toho nejpoetnéjsi skupinou jsou zaméstnanci ve

véku 40 — 50 let.

Graf €. 13 — Déleni zaméstnanct podle véku

do 20 let

20%

Zdroj: PECUD, v. 0. d., Zandov, 2004

30 % pracovnikd je ve véku 40 — 50 let. Na druhém misté jsou pracovnici ve véku mezi

50 — 60 lety (26 %) a na tretim misté jsou skupiny 20 — 30 a 30 — 40 rokd (20 %).

« Nizké platy zaméstnanch

Druzstvo jiz delsi dobu stagnuje v mzdové politice a plni jen zdkonné potfeby. To miize

zpisobit vétst migraci pracovniki.
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o Trvalé obaly

Problém s trvalymi obaly neboli prepravkami shledavd druZstvo v soudasné dobé jako

vvvvv

jako neucinna. Zatim nejlepsim vychodiskem je netypicka barva piepravky.
« Likvidace vratek

Jak jiz bylo uvedeno, druzstvo pro podporu prodeje pouZiva moZnost vratkfl, coz zlepsuije

vztahy se zakazniky. Soucasné se podnik potyka s problémem likvidace t&chto vratkd.

6. OT ANALYZA

PrileZitosti a ohrozeni vyplyvaji z vngj§iho prostiedi a vyrazné ovliviiuji jeho vnitini
procesy a organizacni strukturu.

» O = Opportunities = pfileZitosti — z externiho auditu se vyberou Sance pro firmu

» T = Threats = hrozby ~ z externiho auditu se vybere vie, co miiZe firmu ohrozit .

Mira a intenzita jejich vlivu na vnitini procesy zavisi predeviim na typu vngjsiho prostiedi,
na faktorech odvétvi, do kterého podnik spada. Hlavni obtiZnosti pifi identifikaci a
hodnoceni prileZitosti a ohroZeni je skuteCnost, e je podnik nemiize svymi aktivitami
ovlivnit. Je ale schopen je vytipovat, zhodnotit a zaujmout stanovisko k maximalnimu
vyuZiti, odvraceni, omezeni, zeslabeni anebo alespoit ke zmimnéni jejich diisledka.

PrileZitosti a ohroZeni izce souvisi s aktivitami konkurence. [9,5]

6.1 Prilezitosti

s Vstupdo EU
PECUD, v. o. d. upravilo svijj podnikatelsky zamér podle pozadavk( Evropské unie, které

musely podniky pfijmout pii vstupu. Také skuteSnost, Ze se druZstvo nachazi nedaleko

hranic se Spolkovou republikou Némecko, prinasi pro firmu velkou prileZitost.
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o Zivotni styl obyvatelstva

V Cesku se &im dal vice prosazuje celosvétovy trend zdravého Zivotniho stylu. Zfejmé
nejlépe to dokazuje zména stravovacich navykil. Zatimeo jesté v prabéhu devadesatych let
se Cesi piili nezajimali o to, co jedi, v posledni dob& se pokouseji sviij jidelni¢ek zménit,
Snazi se zit podle zapadniho vzoru — zdravé jist a sportovat. Proto roste obliba tmavého

peciva.
¢ SdruZeni MILLBA-CZECH, a. s.

Hlavni surovina druzstva je mouka, ktera siln& ovliviiuje nakladovou poloZku. Z tohoto
diivodu druzstvo vstoupilo do servisni organizace MILLBA-CZECH, a. s., ktera zajistuje
vyuziti vSech mnoZstevnich slev a provozovanim dvou mlynd suroviny s co nejlepdi cenou.
PECUD patii mezi ¢leny holdingového uskupeni MILLBA-CZECH, a. s., co je akciova
spolecnost, ktera se zabyvé prodejem pekarskych a cukrafskych vyrobkd, nakupem surovin
pro pekarny a cukramny a dale pak obchodnim servisem a zaroveii sdruuje vyznamné
vyrabce a zpracovatele v celé ose obilni vertikaly.

Vyhodou ¢lenstvi v servisni organizaci MILLBA-CZECH, a. s. je také moZnost proniknuti

a dodavani do prodejnich fetézcd.

» Trvanlivé vyrobky

vvvvvv

sortimentu pekarny. Cajové petivo a oplatkové trubi¢ky polévané tmavou polevou jsou
nositelem narodni znacky kvality ,KlasA“. Tento druh peiva umoZiluje také lepsi vstup
do prodejnich celkil a do ostatnich regiond a dava tak firmé nové prileZitosti.

» Velkoobchody

PECUD dodava prevazné do siti supermarkett a hypermarket(, které se v okrese Teplice

nachazeji. V poslednich letech Ize zaznamenat zvyiujici se oblibu t&chto siti mezi
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zakazniky. Severoesky kraj také patii mezi kraje s nejv&t$im mnozstvim hypermarketd.
Sem dodavd druzstvo 80 % své vyroby. Pokud by firma ziskala vedouci postaveni u
nekterého prodejniho celku, mohla by tak dodavat do tohoto celku po celé Ceské republice.

Toto se ji zatim podafilo pouze u nékterych druhii trvanlivych vyrobki.
o Svatky

Velkou prileZitosti pro firmu PECUD jsou svatky — Vanoce a Velikonoce. Ty piinaseji
vyznamny narlist odbytu. Vzhledem k dnesni ,usp&chané* dobg lidé stale vice prechazeji
na kupované vanolni cukrovi, vanotky, 3toly a beranky. Prodeje podniku rostou o t&chto

svatcich az o 10 %.

6.2 Hrozby

»  Vstupdo EU

Vstupem do EU lze ofekavat, Ze se druZstvo pravdépodobné setkd se dvéma problémy.
JelikoZ se firma nachazi v blizkosti Spolkové republiky Némecko, Ize odekavat pfiliv dalsi
konkurence ze zahraniCi. Déle pak bude tlak na riist mezd a tim riist celkovych nakladd.
SouCasné patrné porostou ceny vyrobkid. V této dobé nelze piedem urdit, zda bude vétsi

rist cen neZ rilst nakladd &i naopak a zda je tato otazka spise piileZitosti & hrozbou,

o Konkurence

V okrese Teplice, ve kterém se PECUD, v. o. d. nachazi, se vyskytuji pFevazné malé
pekarny Zivnostenského typu, které se zaméfuji spiSe na drobné zakazniky - konetného

odbératele. Prostfednictvim prodejnich Fet&zch se do regionu dostava i konkurence z jinych

krajt, jako napf. vyrobni celky Odkolek a. s. nebo Delta.
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+ Velkoobchody

80 % své vyroby dodava PECUD do hyper- a supermarketG. Aby firma uspéla, je nucena
pristoupit na tlak téchto obchodnich Fetézch a prodluzovat trvanlivost konzervalnimi
latkami, vyrabét podle poZadavku balené vyrobky, které v soudasnosti obsahuji aZ 40 %
vyroby. Mezi negativni podminky kontraktl s fetézci patfi napf. dlouha splatnost faktur,
nepfiznivd cenova politika Fet€zcl, poZadavky na zajiSfovani manipulace se zboZim,
nakladna podpora vyzadovana na firmé PECUD, ale i na ostatnich firmach. Hiavnim
magnetem hypermarketdl jsou vedle §ife sortimentu nizké ceny. Firmy jsou tak nuceny jit

§ cenou stale niz.
o Ceny surovin

Pekarenstvi jako dodavatel prostiedkii zakladni vyZivy je charakterizovano specifickymi
poZadavky, mezi které lze uvést kazdodenni dodavky &erstvych vyrobkl do distribuéni sité
v Casnych rannich hodinach, pficemz vétinou se jednd o produkty okamZité spotfeby.
S rozvojem provozi rychlého obCerstveni se zvySuje spotieba b&Zného a jemného pegiva,

s vy$8imi vykony se rozsifuje mechanizace, kterd viak vyZaduje i vétsi dodavky energie.

V soucasné dob& pracuje firma PECUD s minimainim ziskem zdfivodu neustdlého
zdrazovani vstupl, tzn. surovin, vody, elektfiny a plynu, stroji a zafizeni, stejné jako

pohonnych hmot.

*  Vykyvy poptavky

Zakladnim smyslem vyroby je Serstvost. Organizace si je védoma vyde technického zazemi
a vyrobnich kapacit, kde musi nést finantni zat&Z s rezervou, kterou pouziva v pripadd
vykyvli poptavky. V piipadé nutnosti zboZi nakupuje od jinych subjektd. S touto
skuteCnosti se druZstvo zatim vypoiddava s mensimi problémy. Personalni zaleZitost pak

fesi brigadni vypomoci od firem k tomu uréenych.
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7. MARKETINGOVY MIX

V tvodnich Gastech jsem se zaméfila na analyzu druZstva, dale byla provedena analyza
vnitiniho a vné&j§iho okoli a SWOT analyza. V této Casti popi§i jednotlivé charakteristiky
marketingového mixu, aby byly zjiStény vSechny podstatné okolnosti, kterymi se firma
PECUD, obchodni a vyrobni druZstvo vyznaCuje a aby bylo mozné navrhnout

marketingovou strategil.

7.1 Marketingovy mix
Marketingovy mix je soubor marketingovych nastroji, které firma pouZiva k tomu, aby
usilovala o dosaZeni svych marketingovych cild na cilovém trhu. Tyto nastroje, o které se
opird provadéni strategie firmy, jsou v marketingové terminologii oznaovany jako Ctyfi
P, a to podle anglického Produkt, Place, Price a Promotion. V naSich pramenech se
v naprosté vétding setkdvame s oznalenim marketingovy mix. Témito Ctyfmi néstroji
marketingu jsou:

=  vyrobek

» distribuce

" cena

= komunikace [3]

7.2 Vyrobek
Vyrobek je jakykoliv hmotny statek, sluzba nebo myslenka, které se stavaji pfedmétem

smény na trhu a jsou uréeny k uspokojovani lidské potfeby &i prani. :

Cely vyrobni program firmy tvofi vice jak 70 druhl vyrobkl. Sortiment vyrobki zahrnuje :
=  Chléb
= Bézne pelivo
- vyrobky riiznych tvari a hmotnosti dle poptavky, vyrobky jsou sypané soli,

kminem, makem, sezamovym seminkem.

* Dédkova, J.; Honzakova, 1.: Zaklady marketingu, prvni vydani, TUL Liberec, 2001, str. 95
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» Jemné pecivo
- Siroka nabidka vyrobkd riznych tvard a hmotnosti, vyrobky jsou z tésta tukového,
maslového a listového a jsou plndny makem, tvarohem, jablky, marmeladou,
povidly

* Trvanlivé vyrobky

*  SmaZené vyrobky

Znacka firmy PECUD, v. o. d. se sklada ze jména firmy a ze symbolu pekatského vyrobku.
Jedna se o znacku kmenovou neboli rodinnou, tzn. Ze firma pouziva u viech vyrobkd jednu

znacku.

Obr. €. 3 - Ukazka znacky

7.2.1 Baleni

Vzit si v supermarketu z regalu &tvrtku chleba nebo pocukrovanou koblihu a dat si je do
saCku — to uz zékaznici nemohou. Takovy zplisob prodeje zapovidd nova vyhlagka
Ministerstva zdravotnictvi. Tato vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi & 437/2002 Sb.
o hygienickych pozadavcich na prodej potravin, platni od 6. srpna 2002, zpfisnila
podminky pro samoobsluzny prodej pekafskych vyrobki. Nebalené se sm&ji prodavat jen
celé bochniky chleba a béiné pefivo bez napiné a zdobeni. Zakaznik si tedy miZe sam
nabrat do sacku jen pefivo sypané nanejvy§ soli, sezamem nebo Inénym seminkem, ale
SateCek plnény marmeladou nebo koblihu uz ne. Ty mu musi obchod naservirovat bud’

zabalené, nebo je prodavat v obsluzném seku, kde je prodavaé musi nabirat klestémi. [14]

51




V podstaté jde o to, aby se zabranilo kontaminaci potravin zdravi nebezpeénymi latkami,

nedistotou.

Protoze je druzstvo PECUD, v. o. d. z 80 % zaméfeno na priimyslovou vyrobu, vétsinu své
produkce dodavd do prodejnich fetézcd a je nuceno vyrabét podle pozadavku balené

vyrobky, které v souCasnosti predstavuji pfiblizné 40 % produkce.

Pro pfepravu a skladovani slouzi piepravky - velké a malé, které PECUD, vyrobni a
obchodni druzstvo Zandov pii dodavkach zapujéuje svym odbératelim a usnadfiuji jim tak

skladovani zbozi a jeho prode;.

Soucasti kazdého druhu baleni je znaceni, které tvorii informace o produktu a firms.

7.2.2 Sluzby podporujici koupi

Velkou vyhodou pro odbératele je moZnost vratkl, co? je zboZi, které zakaznik neproda a
vraci ho zpét dodavajici firm&. U mengich odbérateld je stanoveno procento vratki na 5 %,
To znamena, Ze zcelkového dodaného mnoZstvi miZe odbératel vratit 5 % svych
neprodanych vyrobkd. U velkych odbérateld (hlavné supermarkety, hypermarkety) &ini

vyse vratku 100 %. Mohou vratit vée, co neprodaji.

Dalsi sluzbou, kterou poskytuje firma PECUD, je dodavka zboZi. Ta je zabezpedovana ve
trech dennich rozvozech 7 dni v tydnu. V pfipadé potfeby miZe zdkaznik kromé t&chto

bé&Znych rozvozi vyuzit sluzeb ambulantniho rozvozu na mobilni telefon.

7.3 Cena
Cena je jedinym prvkem marketingového mixu, ktery produkuje pfijmy, ostatni produkuji

naklady, °

6 Dédkova, J.; Honzikova, 1.: Zaklady marketingu, !. vydani, TUL Liberee, 2001, str. 117
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Vyznam ceny je pro rizné subjekty odlisny. Z makroekonomického hlediska je cena zboZi
¢ sluZeb zadkladnim mechanismem, jenZ uvadi do rovnovahy nabidku a poptavku a
ovliviluje rozmisténi zdroji celé spole¢nosti. Pro spotiebitele cena predstavuje Ghrn
finanCnich prostfedkd, kterych se musi vzdat, aby vyménou obdrzel jinou hodnotu — tedy

potfebné zboZi nebo sluzbu. [6]

7.3.1 Naklady
V souCasné dobé€ pracuje druzstvo PECUD, v. o. d. s minimalnim ziskem z diivodu

neustalého zdraZovani vstupt, tzn. surovin, vody, elektiiny a plynu, strojh a zafizeni.

Pekarenstvi jako dodavatel prostiedkid zakladni vyzivy je charakterizovano specifickymi
poZadavky, mezi které Ize uvést kazdodenni dodavky Zerstvych vyrobkil do distribuéni sité
v casnych rannich hodinach, priemz vétsinou se jednd o produkty okamzité spotieby.
S rozvojem provozii rychiého obCerstveni se zvysuje spotieba b&zného a jemného pediva,

s vySsimi vykony se rozSifuje mechanizace, ktera viak vyzaduje i vétsi dodavky energie.

Vzhledem k tomu, Ze se stale zvySuji ceny elektfiny, plynu, topnych oleji i dalsich médi,

ma firma PECUD obavy z rostoucich nakladd, které se nutné promitaji do cen vyrobka.

Graf €. 14 - Spotfeba energie v technologickém procesu ve firmé PECUD
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i ; 1
Pedeni

B Priprava viroby |
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Zdroj: PECUD, v. 0. d., 2004




Naklady na energit tvoti 10-15 %, 85 % spotfebované energie je pouZito v technologickém
procesu, z toho pfipada 59 % na peceni, 24 % na piipravu vyroby, 14 % na vytapéni hal a

na osvétlent 3 %.

Vyhodou pro druzstvo je, Ze je akcionafem servisni organizace MILLBA-CZECH, a. s.,
ktera diky provozovani dvou miynd dodavad svym akcionafim suroviny sco nejleps

cenou.

7.3.2 Prizpiisoboviani ceny a cenové vyhody
Firma pouziva pfevazné mnoZstevni slevy. Tento druh slevy poskytuje pfi nakupu vétsiho
mnozstvi zbozi. Jednd se hlavné o hypermarkety a supermarkety, ktefi tvori nejvétsi

odbératele. Slevy stanovuje individualng, v zavislosti na odebiraném mnoZstvi.

Pro kazdého nového odbératele poskytuje firma na vyzkoudeni vyrobkli vzorky zdarma.
TotéZ umozZiuje 1 souasnym odbératelim pii zavadéni novych vyrobkl na trh nebo pii
sezonnim prodeji (vanocky o vanocich). Naklady na dopravu jsou zahrnuty v cené

vyrobku.

7.3.3 Fakturacni a platebni podminky

Fakturalni obdobi je jeden kalendaini tyden. Platebni podminky jsou u jednotlivych
odbératelt sjednavany v kupnich smlouvach. U drobnych, zejména pak novych odbérateld
je praktikovana forma tydenniho inkasa trzeb pHmo u odbératele a to povéfenymi
inkasnimi pracovniky. S dal§imi odbérateli jsou sjednavany bezhotovostni uhrady faktur s
individudlnimi terminy splatnosti. Jejich délka byva zpravidla odvozovana od vyse

mésicniho obratu odbératelem nakupovaného zboZi.
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7.4 Distribuce

Distribuce znamen4 dodat spravny vyrobek spravnym lidem v dobg, kdy jej potiebuji. ’

Distribuce zahrnuje marketingové distribucni kanaly, pod které patii prostfednici, ktef
zprostfedkovavaji pohyb zboZi, sluzeb apod. (velkoobchod, maloobchod, riizni agenti..).Do
oblasti distribuce patfi také zakladni funkce, zajistované témito prostiedniky (doprava,
skladovani, oSetfovani vyrobkl, planovani a Fizeni distribuce, komunikace s ostatnimi

¢leny kanalu, informagni distribuéni systémy). [3]

PECUD, vyrobni a obchodni druzstvo Zandov je nejvétiim vyrobcem pekaiskych a
smaZenych vyrobk( vetné trvanlivého pefiva v okrese Teplice. V tomto okrese zasobuje

svymi vyrobky denné vice jak 350 obchodii.

Své vyrobky dodéva firma PECUD jak do obchodni sité drobnych odbératelfi, tak zejména
i do prodejnich obchodnich Fet&zch v okrese Teplice, a to samostatné nebo v ramci

MILLBA-CZECH, a. s.

Dodavky zboZi jsou zabezpetovany ve tfech dennich rozvozech a to rannim, dopolednim a
odpolednim sedm dni v tydnu. Kromé t&chto béznych rozvozii zboi miize zakaznik vyuZit
sluzeb ambulantniho rozvozu na mobilni telefon. Rozvoz zboZi je provadén upravenymi

dodavkovymi vozidly.

Pfedmétem Cinnosti firmy PECUD neni pouze vyroba pekafskych a smazenych vyrobkd.
Uspésné se rozviji i maloobchodni &nnost. Vlastni sit' specializovanych prodejen v
okrese Teplice, kde nabizi stile Cerstvé b&zné i specialni vyrobky a ovéfuje zde i své nové

vyrobky.

? Dédkova, J.; Honzakova, 1.: Zaklady marketingu, 1. vydani, TUL Liberec, 2001, sir. 130
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7.5 Komunikace

Marketingova koncepce podnikani vyzaduje od firem vice neZ jen vyrobit vyrobek,
stanovit cenu a dodat jej k zdkaznikovi. Podnik potiebuje informovat zékaznika o vyrobku,
jaké jsou jeho vlastnosti, cena, kde si jej miize koupit. aj. Musi se svym zakaznikem
komunikovat. Komunikuje vSak nejen se zakaznikem, ale i se svym okolim, odbérateli,

zprostiedkovateli, vefejnosti, aj. [10]

Marketingovy komunika¢ni mix, zvany také propagadni mix, se skladd z pé&ti hlavni

nastroji - reklama, podpora prodeje, osobni prodej, public relations, ptimy marketing. [1]

7.5.1 Reklama firmy PECUD

PECUD v této dobé pouziva jen reklamu ve Zlatych strankach. Pied péti roky firma
investovala penize do reklamy v Teplickych novinich a rozhlase, ale zjistila, ¥e to
nepfinasi pozadovany vysledek. Reklamou se podet prodanych kusdl pekarenskych vyrobkd

zvysil jen nepatrng, coZ neodpovidalo investovanym nakladim.

7.5.2 Public relations firmy PECUD

Vyznamna je sponzorskd a spoleGenskd Cinnost, pfedeviim ve méstech a okresech, kde
PECUD piisobi. Jiz nekolik let sponzoruje firma FK Teplice, a. s. - velice uspéiny
fotbalovy klub, ktery hral i v nejvyisi fotbalové lize. Nov& sponzoruje také Hokejovy klub
Teplice.

V CR existuje Mecenas klub, ktery sdruzuje zastupce nejrizngjsich oblasti jejich plsobeni.
Tento klub pofada findlové nominace. V kategorii Nadace Arkadie Teplice ziskala firma

PECUD, v. o. d. Zandov nominaci za dlouholetou sponzorskou materialni pomoc. [14]
Ve firmé PECUD se na spoleénych mistech (chodby, jidelna) nachazeji nasténky, které

napomahaji k lep8i komunikaci v podniku. SlouZ pro prezentaci vng& podniku, jsou tak

internimi informacemi pro zaméstnance.
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7.5.3 Podpora prodeje firmy PECUD
Mezi nejdileZitéjsi formy podpory prodeje druZstva patii vystavy a veletrhy a propagacni

¢innosti.

Firma své aktivity rozviji i prezentacemi na potravinafskych veletrzich a vystavach. Kromé
prezentace vyrobki sleduje druZstvo dal3i cile:
e utvareni vztahi s vefejnosti

e pfijiméni zakdzek a vyfizovani dotazli, které mohou ¢asem prejit v zakazky

Druzstvo se Giastni vystav:
e Griine Woche v Berliné
e Salima v Brné

¢  Vanocka v Praze

Dale se firma ucastni regionalni Gastro vystavy a provadi veskeré prodejni vystavky, které

poradaji postizeni teplického regionu.

V hyper- a supermarketech, kam firma dodava, se zaastiiuje a pini veSkeré propagaéni
akce. Celkovou propagaéni Cinnost druZstvo zvafuje a nékterych akci se neudastni
z diivodu své Cinnosti, které je vyrobni, ale i prodejni (v mensi mife) a tato &innost neladi

se systémem Cinnosti prodejnich Fet&zcd, a to kvili konkurenceschopnosti.

Pro kaZzdého nového odbératele poskytuje firma na vyzkouSeni vyrobkd vzorky zdarma.
Totéz umoziiuje i soucasnym odbératelim pii zavadéni novych vyrobkil na trh nebo pti

sezénnim prodeji.

Jak jiz bylo uvedeno, velkou vyhodou pro odbératele je moznost vratkil, coZ je zbozi, které
zakaznik neproda a vraci ho zp&t dodavajici firmé bez poplatku. U mensich odbérateli je
stanoveno procento vratki na 5 %. To znamen4, Ze z celkového dodaného mnoZstvi miiZe
odbératel vratit 5 % svych neprodanych vyrobki. U velkych odbérateld (hlavné
supermarkety, hypermarkety) ¢ini vy3e vratku 100 %.
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8. HLEDANI STRATEGIE

Cilem této diplomové prace je nalezeni vhodné strategie pro firmu PECUD, vyrobni a
obchodni druzstvo. Je velmi tézké nalézt univerzalni strategii, ktera by byla aplikovatelna u
vétdiny podnikd. Kazdy podnik se od jiného lidi podstatnymi znaky, proto je nejvhodngjdi
podle odbornych publikaci nalézt strategii pfimo na urdity podnik. K tomu, aby bylo
moZné takovouto strategii navrhnout, je nutné dokonale poznat systém fungovani dané

organizace a jeji okoli.

Pojem strategie pochazi zfetiny a volng pfeloZen znamena ,uméni velitele, valedné

uméni&(.‘ 8

Strategie je Siroka koncepce toho, jak budou vyuZity silné stranky firmy k prekonani

odporu pii dosahovani vytygenych cilti.

Z hlediska investiCnich cild a zamér se strategie déli na:
a) rustové
b) stabiliza¢ni
c) zvratové
d) atlumové

€) strategie, zamérené na ukondeni podnikani [9]

Marketingové strategie uréuji zakladni sméry postupu, vedouci ke splnéni cilovych tkoli
(k dosazeni stavu zvoleného pro budoucnost). Ugelem je vytvofeni vyhodné trini pozice

(pokud mozno dlouhodobé) a na jejim zakladé dosaZeni uginnych vysledka.

Marketingové strategie fikaji, jakym zplsobem konkurovat svyrobky nebo sluzbami
podniku v daném prostiedi, jak dosahnout stanovenych cili. Prezentuji i prostiedky a

postupy, pomoct kterych bude vytyenych cild dosazeno. [5]

* Hajkr,J.; Hoffimann, P.; Simberova, L; Vaviina, J.: Strategicky marketing, 3. vydani, VUT Brno, 2001, str. 7
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Marketingové strategie jsou budovany piedev§im na sile podniku a na vyuZiti vhodnych
pfilezitosti pro podnik. Musi realisticky uvaZovat vnitini schopnosti a byt konsistentni
s podminkami v konkurenénich prostfedi.

V3echny ti1 kroky marketingového procesu jsou svazany s marketingovymi strategiemi. [5]

Schéma ¢. 1 — Marketingovy proces a strategie

cile
prostiedi zdroje
strat. mark. proces: strat, mark. proces: strat. mark. proces:
Planovani Realizace Kontrola
: ¥
strategicka
marketingova
analyza
h 4 h 4 h 4
volba q realizace > kontrola uzitych
strategii strategii strategii
formulovani moznych transformace cilti hodnoceni udin-
——strategii (strat. variant) —do konkr. vysledka [ nosti strategii
zhodnoceni moznych realizaCni systémy analyza
alternativ [ a platné zasady [ ziskovosti
vybér vhodné | org. struktury .___mark. audit
—alternativy
[ lidé
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Schéma ¢&. 1 znazoriiuje postup pit volbé marketingové strategie, jeji realizaci a kontrole

v ramci strategického procesu.

Marketingové strategie se zaméfuji na cilové trhy a jejich dosaZeni nejicinngj3im
zplsobem. Strategie se vztahuji k marketingovym nastrojim — k jednotlivym elementim
marketingového mixu. Kazdd zvolena strategie se miZe promitat do kazdého z nastrojd

marketingového mixu a kaZdy z nastrojii bude mit viastni roli v celkové strategii. [5]

Schéma ¢. 2 — Marketingové nastroje a strategie

Vyrobek

homogenni cilové

ZAKAZNIK

Distribuce
UOTIOWOI]

trzni segmenty

Cena

S marketingovymi proménnymi — ndstroji mixu — podnik pracuje v zajmu cilové skupiny
zékaznikli. Mix poskytuje podniku prostor, ve kterém se uskutediiuje fada rozhodnuti
sméfujicich  k faktickému uspokojeni zadkaznika, ktery je vcentru jeho zajmu.
Marketingovy mix vramci strategického vyuZiti je nezbyiné uspotadat tak, aby byl

kone¢nym zékaznikim usit na miru. [5]
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8.1 Seucasna strategie firmy PECUD, v. o. d.

Druzstvo PECUD, vyrobni a obchodni druZstvo se v sou¢asné dobé nachazi v situaci, kdy
je se svym postavenim na trhu pomérné spokojeno. Strategie by se proto dala oznadit jako
strategie stabilizalni. Cilem firmy je udrZeni stavajicich zakaznikii a doplnéni jejich
pfirozeného bytkn novymi, coZ je v sou€asné dobé pomérné nelehky tikol. DruZstvo musi
drzet krok s konkurenci a reagovat na vSechny jeji akce a pfitom naslouchat piani

zakazniku a jejich potieby uspokojovat.

Druzstvo se snazi pokryt pozadavky trhi jak velkosériovou vyrobou v priimyslové pekamé
ve mésté Probostov, tak i zachovava tradici a ruéni vyrobu v malych pekarnach, které
dopliiuji vyrobni sortiment. PECUD, v. 0. d. pruné reaguje na poZadavky trhu a sna¥i se
vyrobit ve, co trh zada. Mezi vyrobni sortiment firmy nepatfi cukrafské vyrobky, které
podie potieby nakupuje od pekait v regionu. Touto strategii se snaZ uspokojit viechny

potreby trhu a soucasné se tak brani vstupu dalsi konkurence do regionu.

V cenové politice uplatiiuje druZstvo mnoZzstevni slevy a daldi vyhodné podminky pro
velkoodbératele, jako napi. lepsi fakturaéni podminky apod. V soudasné dob& dosahuje
firma PECUD, v. o. d. minimalniho zisku z divodu vysokych cen vstupl. Zisk se firma

snazi dosahnout ne stanovenim vysokych cen vyrobkd, ale vy$sim objemem prodeje.

ProtoZe se druZstvo zaméfuje spiSe na pramyslovou vyrobu a tim na prodejni fetézce. Aby
ale vyrobni & prodejni podnik v dnesni dob& obstal v tvrdé konkurenci, musi, stejnd jako
druZstvo PECUD, v. o. d., zvolit strategii propojeni sjinymi subjekty, operovani
vTetézeich a sitich. Dlivodem akcelerace sitovani je globalni rozmér hospodaistvi,
obrovsky tlak na naklady, rychlost a variabilitu dodavek. DruZstvo zvolilo &lenstvi
v servisni organizaci MILLBA-CZECH, a. s.

8.2 Navrh moiné strategie tykajici se celé firmy
V souCasné dob€ je druzstvo se svym postavenim na trhu pomémé spokojeno i pies
v posledni dobé stéle stagnujici objemy prodejii. Problémem firmy je, Ze znatka PECUD je

znama pouze vtomto regionu, tzn. jednd se o znacku regionélni. Podle prizkumu trhu
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znaji druZstvo a znaCku pouze prodejci a spotiebitelé v tomto regionu. V ostatnich krajich

je znatka zcela neznama. Proto lze firm& navrhnout, aby se snaZila provést strategii zmény

regionalni znacky ve znacku narodni.

Na konkurencnich trzich ma druzstvo pfileZitost prosadit se s trvanlivymi vyrobky, které

jsou ocenéné narodni znatkou kvality ,KlasA“. Pokud by se firma vice specializovala na

tento druh vyrobku, podafilo by se ji provést zménu strategie znatky, coZ by soudasng i

zvysilo stagnujici trzni podil.

8.3 Navrh strategie v raimci marketingového mixu

Tato kapitola se zabyva hledanim strategie, resp. navrhem praktického vyuZiti jednotlivych

nastroji marketingového mixu.

Prakticky navrh se tedy tyka téchto nastrojd:
1) Vyrobek
2) Cena
3) Distribuce

4) Komunikace

8.3.1 Vyrobkova strategie

Jak jiz bylo nastinéno, vyrobni sortiment druzstva PECUD, v. o. d. zahmuje:

Chleb

Bézné pecivo
Jemné pelivo
Trvanlivé vyrobky
Smazené vyrobky

Ze SWOT analyzy vyplynulo, Ze pfilezitosti druZstva jsou trvanlivé vyrobky. Diky tomuto

druhu sortimentu ma moznost se prosadit v konkurenénich regionech.
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Graf & 15 — Déleni vyrobniho sortimentu druZstva podle objemu, jakym se podileji na

trzbach

Chleb
B B&m¢ pedivo
16% O Jenmeé pedivo

O Trvanlivé vyrobky

# Smareneé virobky

32%

Zdroj: PECUD, v. 0.d., Zandov, 2004

Jak 1ze na grafu . 15 vidét, problémem firmy je, Ze tuto svou piileZitost nevyuZiva v plné
mife 1 pfes ne zcela vyuZité vyrobni kapacity. Proto lze druzstvu doporuéit, aby se na tento

druh vyrobki vice zaméfilo.

Aby se PECUD, v. o. d. mohlo vét§i mérou prosadit v konkurenénich oblastech, mélo by

vyuZit i dalsi strategie, kterymi se budu zabyvat v dalSich &astech diplomové prace.

Do vyrobniho sortimentu trvanlivych vyrobki patfi i zvlastni druhy vyrobkd — Miky. Jedna
se 0 kofiCky z lineckého tésta a §lehané hmoty pinéné marmeladou. Tento druh vyrobku
pouZiva firma spiSe jen jako dopliikovy sortiment a dodava ho jen do maloobchodnich
jednotek v okrese. Po rozboru sortimentu konkurenénich firem bylo zjisténo, ze v regionu
Teplice miky vyrabi pouze PECUD, v. o. d. Proto lze firmé doporugit, aby se snazila

dodavat vyrobek i do prodejnich fet&zcl.

Strategii firmy je zaméfeni spiSe na pekarenské vyrobky. Vyrobni sortiment nezahrnuje
cukrafské vyrobky stejné jako ostatni pramyslové pekarny. Podle prizkumf trhu, které
druzstvo provedlo, bylo zjisténo, Ze je pro firmu lepsi a nakladové vyhodnéjsi v pripadé
potieby cukrafské vyrobky nakupovat neZ investovat do nového vyrobniho zafizeni. Proto
by meéla firma v této strategii pokratovat a nerozdifovat vyrobni sortiment o cukrafské

vyrobky.,




8.3.2 Cenova strategie

Stavajici systém cen lze povaZovat za téméf vyhowujici. Spoleénost by méla zachovat
mnoZstevni slevy, Tento systém je pro firmu velmi vyhodny, protoZe motivuje prodejny
k vét$im odbériim, které pak zajisti vét§i zisk. PouZiti mnoZstevni slevy je velmi selektivni

a stanovuje se ke kazdému zdkaznikovi individualné podle konkrétni spoluprace.

Firmé Ize také doporucit zvaZeni zavedeni hotovostnich slev, které poskytuje dodavatel
odbérateli pfi rychlé platbé. Firma PECUD, v. o. d. tento nastroj doposud nevyuziva, ale
vzhledem k vysokych pohledavkam, které firma ma, lze tento druh slev druZstwu
doporucit. Nejvétdi cast pohledavek tvoii pohledavky prodejnich fetdzed, coz je
problémem vétSiny firem. Vé&tSina nadnirodnich obchodnich fetdzcli piisobicich na
domacim trhu totiz dluzi odhadem stovky milionG korun permanentné potravinaiskym
podnikil. Tento odhad pfitom je pravdépodobné i podhodnoceny. Problémem totiZ je, e
vyrobci nehodlaji a ani nemiiZou s fetézci bojovat, a proto také o svych pohledavkach
neinformuji. Trestem za zvelejnéni takovych udaji by totiz bylo vyfazeni zboi
pfislusného dodavatele z nabidky pfisluiného fetdzce, a tedy vyznamna ztrata odbytu.
Retézce samozfejmé informace o tom, Ze dluzi za odebrané zboZi, odmitaji nebo na otazky
na toto téma nereaguji. Za v8im je pfitom vzajemni konkurence fetézcli, které ze
zadrZovanych penéz financuji fadu svych marketingovych aktivit, a také snaha nakoupit od
dodavatelli zboZi za co nejnizsi cenu. To pfitom zésadné sniZuje marZe potravinaiskych
podniki, které pak obtizn€ hledaji finanéni prostfedky na investice, a tedy posilovani své

konkurenceschopnosti. Poskytovanim hotovostnich slev by byly fetézce motivovany

uuuuuu

Zaroveii by za stavajicich podminek, kdy ufad pro hospodaiskou sout&z potrestal vysokymi
pokutami 3 nejvétsi vyrobni pekarenské fetézce, nebylo vhodné pfistupovat k cenovym
zménam, Ufad pro hospodaiskou souts? v bieznu tohoto roku ukongil spravni fizeni se
tfemi nejvétsimi domécimi pekarnami — spoletnostmi Delta Pekarny, Odkolek a Penam,
které zaplati na sankcich fadové desitky miliond korun. Spravni fizeni zadalo v listopadu
roku 2003, kdy pekafi néhle zdraZili pegivo o n&kolik desitek procent. Nékteré obchodni

fetézce je pak obvinily, Ze se na cenach domluvili.
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8.3.3 Distribuéni strategie

Jak )iz bylo uvedeno, firma PECUD, v. o. d. dodava vétSinu své produkce do prodejnich
fet€zcli, coz tvofi 60 % objemi vyroby. 30 % vyrobkii dodava PECUD, v. o. d. do
obchodl, které jsou sdruzeny do prodejnich celkli ustalenych pod nazvy napt. ESO

Market, Bala atd. Nejméné dodava spoletnost do obchlidkd, které nejsou sdruZeny

v zadném celku, coz tvofi necelych 10 % objemi prodeje.

Graf €. 16 — Déleni prodejnich Fetézc podle objemil nakupovanych vyrobki

12%

17%

12% 9 6%

Kaufland
& Spar

1 Hypernova
OPlus-discount
B CS Edcka
Penny market
8 Ostatni

Zdroj: PECUD, v. 0. d., Zandov, 2004

Majoritni Cast roCniho obratu firmy zaujimaji fetézce Kaufland (28 %), Spar (22 %) a

Hypernova (17 %). Do fetézct Lidl a Billa druZstvo nedodava, protoZe tyto jednotky po

celé republice zasobuji konkurenéni pekarny Delta pekarny a Odkolek.

Proto by méla firma neustale usilovat o ziskani vétiho trzniho podilu a zaplisobit na

fetézce trvanlivymi vyrobky.

V sou€asnosti stoupa zajem o Cerstvé a nebalené zbozi, proto druzstvo zvolilo strategii

rozvijeni maloobchodni Cinnosti, kterou Ize hodnotit za velmi tispénon.
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8.3.4 Komunikacni strategie
Po analyze pouZivanych nastrojii jsem dospéla k jistym zavértm, které by bylo vhodné do

budoucna zvazit.

Nizsi povédomi o znaéce v ostatnich regionech a slabsi image znatky PECUD totiz byly
dalsi oblasti, ktera blokovala jeji trzni rozvoj a riist. Proto by se méla firma vice zaméfit na

prvky komunika¢niho mixu.

Vzhledem ktypu vyroby neni reklama pro firmu vhodnym komunika¢nim prvkem.

Druzstvo by se mélo spiSe zaméfit na ostatni nastroje komunika&niho mixu,

ProspéSny bude pro firmu osobni prodej. V soudasné dobé je osobou, ktera se v osobnim
prodeji nejvice angaZzuje, feditel obchodniho oddéleni. Tento stav je nutné zmeénit, a to
vzhledem k tomu, Ze neni v silich jednoho &lovéka zvladnout veskerou marketingovou

agendu a zajiStovat pégi o zakazniky, zvla§té pokud jsou v konkurendnich regionech.

Proto by melo druistvo pfijmout dva dal§i pracovniky, kteH by byli zadlenéni do
obchodniho Gseku. Prvni by pfevzal fadu tkold, které nyni musi v oblasti osobniho prodeje
fesit obchodni feditel, jako napf. péSe o zékazniky, podpora tzv. prvotniho nékupu, tedy
snaha navézat zcela novou spolupraci s potencialnimi zakazniky a to hlavné v sousednich
regionech a v prodejnich fet&zcich. Proto¥e Ceska republika vstoupila 1. kvétna do
Evropské unie, chee této piilezitosti dru¥stvo vyuzit. Planuje navézat kontakt s fetézci a
s prodejnimi jednotkami v Némecku a ptipravuje oteviit v této zemi své pultové specialky.
Druhy pracovnik by tedy monitoroval v Némecku konkurenéni okoli a vyhodnocoval
poZadavky a zdjem trhu a staral by se o zgkazniky v této zemi. Pfi vyb&ru tohoto uchazete
bude dblezitad jazykova vybava — nutnost ovladat némecky jazyk aktivné, flexibilita a

ochota cestovat.

Jak jiz bylo uvedeno, firma jiz nékolik let sponzoruje FK Teplice, a. s. a Hokejovy kiub

Teplice. Tim si druZstvo buduje pozitivni obraz a dobrou poveést.
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Firmé lze dale doporudit vyuzit sluZeb tzv. public relations agentur. 1 pfes velkou
nékladnost by mela firma do takové formy spoluprace investovat. Znacka PECUD by tak
stoupla do povédomi potencidlnich zakaznikd v konkurenénich regionech a usnadnila by se

tak spoluprace.

Stavajici systém podpory prodeje 1ze hodnotit za velmi vyhovujici.

9, DOPORUCENI FIRME

9.1 Doporuceni v ramci SWOT analyzy

V pfedchozi ¢asti diplomové prace bylo analyzovano vnéj§i prostfedi — pfileZitosti a
hrozby - a vnitini prostfedi — slabé a silné stranky. Obecné by se firma méla zaméfit na
pfileZitosti a vyuZivat svych silnych stranek na strané jedné a eliminovat hrozby a odstranit
slabé stranky na strané druhé. V nasledujici ¢asti budou navrzeny kroky, které by mély vést

k optimalizaci vnéjsiho a vnitiniho prostfedi.

9.1.1 Silné stranky
Silné¢ stranky pfedstavuji pro podnik pozitivni vnitfni podminky, které umoZiiuji organizaci

ziskat prevahu nad konkurenty.

V pfipadé druzstva PECUD, v. o. d. byly v pfedchazejicim textu formulovany silné stranky
vnitiniho prostfedi v podobé silné pozice na trhu, jakosti vyrobkid, schopnosti pruzné
reagovat na potfeby trhu, modemiho strojniho vybaveni, zkuSeného personalu,

provozovani maloobchodni €innosti, poskytovani vzorkd a moZnosti vratkd.

Tyto silné stranky umoZziuji ziskat druZstvu v regionu konkurenéni vyhodu.
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9.1.2 Slabé stranky
Slabé stranky jsou negativni vnitini podminky, které mohou vést k niz3i organizadni

vykonnosti. Proto by se druzstvo mélo snazit tyto slabé stranky odstranit.

Jak jiz bylo dfive zminéno, hlavnimi slabymi strankami pro PECUD, v. o. d. jsou:
zavadéni nového systému, generalni problém, nizké platy zaméstnancd, trvanlivé obaly a

likvidace vratek.

Zavedeni nového informaéniho systému jiZ bylo nutnosti. Pdvodni systém byl jiz zastaraly
a nezviddal slozitost prodeje. Pi zavadéni systému se ale podnik setkal sodporem

zameéstnancy.

Vedeni druZstva v tomto pripad€ udélalo zakladni chybu a to, Ze nepoudilo zaméstnance o
nutnosti zmény v systému a nezajistilo patfiéné 3koleni v¥em zamé&stnancim, ktefi
se systému pracuji. Kdyby PECUD, v. o. d. informoval pracovniky o viech divodech,
ktere vedly ke zméné systému, jisté by pracovnici pochopili nutnost nahrazeni systému a

ke zméné by byli vstiicnéjsi.

Dalsi slabé stranky jsou z oblasti lidskych zdroji. Problém stagnujici mzdové politiky a
nizkych plati zaméstnancl je problémem mnoha podnikd v potravinafském oboru.
Odvétvi pekarenstvi patii dokonce k oborim s nejniZSimi platy. Prodejni fetézce a
konkurence drzi ceny pekarenské produkce na nizké tirovni. Sougasné pHi vysokych cenéch
vstupnich surovin ani druzstvo nemiZe svym zaméstnanciim nabidnout a vyplacet vyssi
mzdy. Pokud chce ale druZstvo dosahovat alespoii minimalniho zisku, musi tuto mzdovou
politiku zachovat. Vysoka nezaméstnanost v teplickém okrese, ktery patii mezi okresy
snejvy38i nezaméstnanosti, =zajiStuje nizkou fluktuaci zaméstnanch. V soudasnosti
dosahuje nezaméstnanost v tomto regionu témaf 20 %. To zplisobuje, Ze si dru¥stvo mi¥e

dovolit vyplacet svym zaméstnancim niz§i mzdy.
DruZstvo v oblasti lidskych zdrojii zipasi jeité sjednim problémem, a to s vysokym

vékovym priimérem zaméstnancd. Nejvice pracovnik® jsou zaméstnanci ve véku 40 — 50

let. Na druhém mist& jsou pracovnici ve véku mezi 50 aZ 60 lety a aZ na tfetim mist8 jsou

68




skupiny 20 -30 let a 30 — 40 let. UrcCitym feenim této situace by byla podpora pekaiskych
skol, kdy by studenti mohli vykonavat svou praxi v druzstvu a soucasné by po dokonceni
studia mohti do firmy nastoupit. Tato spoluprace se skolami by byla pro PECUD, v. o. d.
ur¢ité prospésnd. Studenti by mohli samozfejmé vypomahat také v obdobich, kdy dochazi

k vykyviim poptavky, hlavné o Velikonocich a Vanocich.

Problém s trvalymi obaly neboli pfepravkami fe$i v souCasné dobé druistvo odliSnou
barevnosti - netypickou barvou prepravky. Toto feSeni lze shledat za velmi dobre.
Prepravky je mozné odliSovala nejen barevnosti, ale druZstvo by mélo na kazdou
prepravku umistit i znacku firmy. Tim by jiZ nedochazelo k zaménam s konkuren¢nimi

prepravkami,

Jedna ze sluzeb, které druzstvo nabizi svym odbératelim, je moZnost vratek. Zbozi, které
odbératel neproda, mize vratit zpét druZstvu. Velikost téchto vratkl se stanovuje
individualn€, stejne jako cenové a fakturacni podminky. Obecné je ale stanoveno procento
vratkll na 5 %. Samoziejmé plati, ze ¢im vice zakaznik odebira zbozi, tim ma i lep§i ostatni
podminky a procento vratki roste. NejvySe je stanoveno u veétSiny supermarketi a
hypermarketu, kde €ini 100 %. Tim ale firmé& vznika probiém s likvidaci tohoto vraceného
zbozi. Problémy nebyvaji sbé&Znym peCivem, které se dale spotiebovava a vyrabi se
strouhanka, ale s ostatnimi druhy peiva, které firma vyhazuje. Moznym feSenim je
kontaktovat néktery chovatelsky podnik a za urCity mozny poplatek dodavat do tohoto

podniku nespotfebované vyrobky jako krmivo.

9.1.3 Prilezitosti
Prilezitosti pfedstavuji pro podnik moZznost budouciho uspéSného podnikani. Jestlize
podnik zna své vnéjsi pfileZitosti, mél by se plné zaméfit na to, aby je viechny co nejlépe

vyuzil,

V pfipadé druZstva PECUD, v. o. d. byly v pfedchazejicim textu formulovany pfileZitosti

vnéjsiho prostfedi v podobé vstupu do Evropské unie, prosazujiciho se trendu zdravé
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vyzivy, Clenstvi ve sdruzeni MILLBA-CZECH, a. s., trvanlivého peéiva, spoluprace

s velkoobchody a svatky.

V soucasné dobé je pro druzstvo velmi aktualni vstup do Evropské unie, ktery piinesi pro
firmu novou piileZitost. PECUD, v. o. d. jiZ upravilo sviij podnikatelsky zamér podie
poZzadavkd Evropské unie. Soucasné skutednost, Ze se druZstvo nachizi nedaleko hranic se
Spolkovou republikou Némecko, znamena velkou vyhodu. V sou¢asné dobé planuje firma
oteviit v Némecku svou pultovou specialku a tim seznamit némecké obgany s vyrobky.
Dalsim krokemn by melo byt navazani kontaktl a spoluprace s potencidlnimi odbérateli. Jak
JiZ bylo v dfivgj§im textu uvedeno, lze druZstvu navrhnout, aby pfijalo do obchodniho
oddeéleni pracovnika, ktery by byl zaméstnan jako obchodni zastupce pro Némecko v okoli
hranic, staral by se o zakazniky a soufasné by monitoroval konkurenéni okoli a
vyhodnocoval pozadavky a zdjem trhu o vyrobky firmy PECUD, v. o. d. Firma do
Némecka zatim nedodavala a proto si myslim, Ze poznat toto prostiedi, potenciaini

zakazniky a jejich pozadavky je velmi dileZité.

Jak jiz bylo zmin€no, mélo by se druZstvo co nejvice zaméfit na vyrobu produktl, ve
kterych je nejlepdi a které patfi mezi nejprestiznéjsi z celého sortimentu pekarny — na

trvaniivé pedivo.

Clenstvi v servisni organizaci MILLBA-CZECH, a. s. pfinasi druzstvu PECUD, v. o. d.
cen surovin pro €leny sdruZeni. KdyZz neni né&jaka pekarna v soudasnosti zaclenéna do
vyrobniho fetézce, ma velmi t€zké podminky, pokud se chce prosadit u prodejnich fet&zci.
Hiavni prilezitosti ¢lenstvi v MILLBA-CZECH, a. s. je moznost proniknuti a dodavani do
fet€zci. Mezi Cinnosti, které spoletnost MILLBA-CZECH, a. s. pro své &leny zajistuje,
totiZ je i zabezpefeni odbytu pro vyrobky smluvnich pekarenskych subjektd u obchodnich
partnerti, ktefi poZaduji centralizaci pro obchodni vyjednavéni a pro fakturaci za dodavky,

€OZ Jsou v podstaté prodejni fetézce.
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9.1.4 Hrozby
Hrozby jsou nepfiznivé situace v podnikovém okoli, které znamenaji pfekaZzky pro ¢innost.
Problémem u hrozeb je skutecnost, Ze je podnik nemliZe svymi aktivitami ovlivnit. Miize

je ale zhodnotit, snaZit se je odvratit, omezit & zmirnit,

Jak pz bylo dfive popsano, hlavnimi hrozbami jsou pro PECUD, v. o. d. vstup do EU,
konkurence, velkoobchody, ceny surovin a vykyvy poptavky.

V soucasnosti se druzstvo stale obava prilivu konkurence ze Spolkové republiky Némecko.
Tohoto pfilivu se firma zatim nemusi obavat, protoze vzhledem ke stale velkym cenovym
rozdilim by konkurence na nagem trhu neméla uplatnéni. Spise by PECUD, v. o. d. mél

vstup vyuzit jako piileZitost a snaZit se na tomto trhu prosadit.

Problém konkurence a velkoobchod spolu tzce souvisi. Jak jiz bylo uvedeno, v regionu
Teplice se kromé druzstva PECUD, v. o. d., které je velkou primyslovou pekarnou,
vyskytuji mensi pekarny Zivnostenského typu. Strategii druZstva je orientovat se spise na
prodejni fetézce, do kterych dodava 60 % své produkce. Pravé pes fetézce se do regionu
dostava i konkurence z ostatnich kraji. Firma by se méla snaZit co nejvice vyuZit svych
silnych stranek, vyuzit kvalitnich vyrobkl, udrZet si své misto na trhu a snaZit se vice

expandovat do ostatnich regionu.

9.2. Doporuceni v oblasti marketingového mixu

Tato doporueni vychézeji z jiz popsaného marketingového mixu.

9.2.1 Oblast vyrobku

Druzstvo PECUD, v. o. d. si diky kvalitnim vyrobkiim jiz vydobylo misto na trhu.
PoZadavky trhu dokaze pokryt jak velkosériovou vyrobou v primyslové pekarng, tak i
ruéni vyrobou v malé pekarné Zivnostenského typu. DruZzstvo se snaZi pruzné reagovat na

pozadavky trhu.
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Firma by se méla vice zaméfit na trvanlivé vyrobky a snaZit se prosadit na konkurenénich

trzich.

9.2.2 Oblast cen
V oblasti cenové politiky Ize druzstvu navrhnout zavedeni hotovostnich slev, které se
poskytuji pii rychié platb€, coz by mohlo motivovat odbératele a sniZilo by to tak velmi

vysoké pohledavky.

I pres minimalni dosahovany zisk by firma méla zachovat stavajici ceny, coZ by mohlo
jesté zlepsit povést podniku a pfilakat tak nové odbératele za soudasnych podminek, kdy

ostatni pekarny zdrazuji.

9.2.3 Oblast distribuce
Druzstvo by mélo neustdle usilovat o ziskani vét§iho trzniho podilu a dile rozvijet
maloobchodni jednotky a to nejen na tzemi Ceské republiky, ale i na dzemi Spolkové

republiky Némecko, coz dava druZstvu po vstupu do Evropské unie velkou piileZitost.

9.2.4 Oblast komunikace

V soucasné dobé jsou pro firmy témér v kazdém odvétvi duleziti obchodni zastupci, ktefi
se staraji o zdkazniky a vyhledavaji nové odbératele. Probiémem druzstva PECUD, v. o. d.
Je, Ze osobni prodej v soudasnosti zajistuje feditel obchodniho oddéleni. Vzhledem k tomu,
ze chee druZstvo expandovat 1 do Némecka, nebude jiz v silach tohoto &lovéka zvladnout
veSkeré povinnosti. Proto Ize druzstvu doporugit, aby pfijalo minimainé dva pracovniky do

obchodniho oddéleni na funkci obchodnich zastupci.

Dal3im doporufenim vramci komunikace je snaZit se vice dostat znacku PECUD do
povédomi zakazniki, napf. pomoci public relations agentur. Toto by bylo lepsi realizovat
pres sdruzeni MILLBA-CZECH, a. s., protoZe pravé toto sdruZeni zajiSfuje druZstvu

moznost prosadit se u prodejnich fetézcl.
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10. ZAVER

Diplomova prace byla vypracovana pro firmu PECUD, vyrobni a obchodni druzstvo, které
se zabyva vyrobou pekafskych vyrobkd v regionu Teplice. Cilem predkladané diplomové
prace bylo zhodnoceni soucasného stavu ve firmé a navrh marketingové strategie. Samotna

diplomova prace byla rozdé&lena do nékolika ¢4sti.

Po dvodni €asti popisuji historii pekarenstvi a chleba, jeho vyrobni technologii, zakladni
déleni a jakostni znaky. Dalsi Cast je vénovéana zakladni charakteristice dru¥stva PECUD,

v. 0. d., historii druZstva, popisu vyrobniho programu a zaméstnanclm.

Nasledujici kapitola je vénovana marketingové situadni analyze, ktera zkouma vnitini
situaci podniku a Setfi postaveni podniku v daném prostfedi. Ta usti do SWOT analyzy —
analyzy silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb. Tato analyza je prvnim krokem
vedoucim k navrzeni vhodné strategie. Dal§im krokem je analyza marketingového mixu a
jeho nastrojim — vyrobku, cené, distribuci a komunikaci. Je dileZité, aby si druZstvo
uvédomilo, v jakych oblastech dosahuje dobrého postaveni vii&i konkurenci a v jakych

naopak potfebuje podniknout opatfeni pro zlepeni stavu.

V osmé &asti je navrzena marketingova strategie, resp. predioZen navrh praktického vyuiti
jednotlivych nastroji marketingového mixu. Po zjiténi uréitych nedostatkd jsou v dalsi
kapitole uvedena také doporueni, ktera vychazeji nejprve ze SWOT analyzy a nasledné je

uvedeno shrauti navrzenych zmén marketingové strategie.

Ze ziskanych informaci vyplynulo, Ze nejvét3im nedostatkem druzstva je malé povédomi o
znac¢ce PECUD na konkurencnich trzich. Vzhledem ke skutegnosti, ze jednim z hlavnich
cili druzstva je vybudovani pozice silné znagky, bude nutné v této oblasti provést fadu
ddlezitych krokii. Navrhovana zlepSeni nejsou zasadniho charakteru, protoze druZstvo je se

svym postavenim na trhu v podstaté spokojeno a je t&zko piistupné k zasadnim zménam.

Doufam, Ze navrhy naznalované v této diplomové praci bude moci druzsivo PECUD,

vyrobni a obchodni druzstvo Zandov uplatnit v praxi.
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05/04/2004 PC Pecud v.o.d.Zandov Strana: 1
Pfehled norem spotfeb (Menu V82D)

Kéd produktu Popis produkiu Typ Platnost
NS NS Od Do
20000 Krudony na strouhanku 1000g 00 1&/12/02
21003 Chléb toustovy svétly - kraj.bal. 400g 00 16/12/02
21007 Chléb grahamovy bal. 500g 00 13/12/02
21501 Chleb toustovy svétly - kraj.bal. 200g 00 1le6/12/02
21502 Chiéb toustovy tmavy - krij.bal. 400g 00 1&/12/02
21503 Chléb grahamovy 500g 00 13/12/902
22004 Chléb moskevsky bal. 850g 00 13/12/02
22011 Chléb moskevsky bal. 425g 00 17/12/02
22501 Chiéb moskevsky nebal. 850g 00 13/12/02
22302 Chléb moskevsky krédj.bal. 425g 00 13/12/02
23502 Chléb kyjevsky bal. 1000 00 13/12/02
24007 Chléb tmavy nebal. 12009 00 13/12/02
24013 Chléb 3umava 800g 00 13/12/02
24014 Chléb tmavy krajeny bal.800g 00 13/12/02
24015 Chléb tmavy pulka bal. 550g 00 17/12/02
24016 Chléb tmavy phlka krajend 550g co0 17/12/02
24018 Chléb tmavy 600g nebaleny (3i3ka) 00 01/01/03
24019 Chléb tmavy krajeny bal.250g 00 13/12/02
24020 Chléb tmavy Ctvrtka. bal. 280g 00 13/12/02
24026 Chliéb Janovsky bochnik 700g 00 13/12/02
24503 Chléb tmavy nebal. 800g 00 13/12/02
24505 Chléb tmavy-nedéle nebal. 1200g 0c 13/12/02
24507 Chléb tmavy kraj.bal. 1200g 0C 13/12/02
24515 Chléb tmavy nebal. S00g 00 13/12/02
24516 Chléb tmavy bal. 500g 00 01/09/03
24517 Chléb tmavy kr&j.bal. 450g 00 01/08/03
24527 Chléb tmavy bal. {puleny) 6&00g 00 13/12/02
24528 Chléb tmavy kraj.bal. 600g 00 13/12/02
24528 Chléb vikendovy kraj.bal. 300g 00 13/12/02
24530 Chléb é&esky bal. 1600g 0o 13/1z2/02
24531 Chléb konzumni nebal. 1150g 06 13/12/02
24532 Chléb konzumni krdjeny bal. 1150g 00 13/12/02
24533 Chléb konzumni kulaty bal. 800g 00 13/12/02
24534 Chlék konzumni piil. Xrajeny bal. 600g 00 13/12/02
24535 Chléb tmavy nebal. 1500g 00 01/12/02
24536 Chleéb kminovy bal. 9C0g 0o 13/12/02
24537 Chléb kulaty nebal. 800y cCc 13/12/02
24538 Chléb kulaty nebal. 189040g 00 13/12/02
24535 Chléb tmavy formovy kraj.bal. 250g 00 13/12/02
24540 Chiéb tmavy formovy nebal. 500g 00 13/12/02
24541 Chléb vybérovy bal. 1000g 00 13/12/02
24542 Chleb konzumni krajeny bal.900g 00 17/12/02
26003 Chléb sluneénicovy kraj.bal. 500g 00 13/12/02
26501 Chléb sluneénicovy kraj.bal. 300g 00 13/12/02
26502 Chleéb sluneCnicovy nebal. 500g 00 13/12/02
26505 Chleb plnozrnny krdj.bal. 300g 00 13/12/02
26506 Chléb plnozrnny nebal. 500g 00 13/12/02

26507 Chléb inény baleny 5C0Cg 00 13/12/02




05/04/2004 PC Pecud v.o.d.Zandov Strana: 2
P¥fehled norem spotfeb (Menu V82D)

Kéd produktu Popis produktu Typ Platnost
NS NS od Do
26510 Chleb desetizrnny nebal. 300g 00 13/12/02
26511 Chiéb madarsky 500g 00 13/12/02
26512 Chléb zrnity 600g 06 01/09/03
27002 Chléb maroko kraj.bal. 400g 60 13/12/02
27501 Chléb sojovy kréj.bal. 300g 00 13/12/02
27502 Chléb sojovy nebal. 500g 00 13/12/02
27503 Chléb cibulovy 500qg 00 13/12/02
27504 Chiéb cereal maly 360g 00 13/12/02
27505 Chléb cereal velky 450g 00 13/12/02
31001 Rohlik standart{SM-SK) 43g 06 13/12/02
31003 Houska 50g 00 13/12/02
31006 Pletynka 120g 00 16/1i2/02
31008 Rohlik speciél syp. sil-kmin &0g 00 3C/06/03
31010 Rohiik special syp. makem 60g 00 26/03/03
31011 Banketka sypan& (sil+kmin) 25g 00 15/12/02
31613 Bulka sypan4d syrem 55g 00 13/12/02
31017 Veka tukovi 360g 00 13/12/02
31018 Veka tukova balend 360g 00 13/12/02
31020 Veka tukova krajend balend 360g co 13/12/02
31027 Placka Skvarkovéa 60g 00 1e/12/02
31500 Sypéanek velky 200g 00 15/12/02
31501 Sypanek maly 60g 00 15/12/02
31502 Bageta svétla 85¢g 00 15/12/02
31503 Bageta svétia 110g 00 15/12/02
31504 Bageta sv&tia (Krupka) 250g 06 15/12/02
31505 Bageta tmava 110g 00 15/:12/02
31506 Bageta francouzska 160g 00 15/12/02
31507 Bulky norské (3x40g) 120g 00 30/05/03
31508 Hvézdicka sypanéd sezamem 60g 00 15/12/02
31508 Hvézdicka sypand makem 60g 00 15/12/02
31510 RaZenka 43g 00 01/09/03
31514 Rohlik tmavy 60g co 17/12/02
31529 Pletynka 100g 00 16/12/02
31531 Rohlik standart {SM-SK) 55g 00 13/12/02
31532 Houska 55g Krupka 00 15/12/02
31533 Rohlik velky (SM~SK) 130g 00 15/12/02
31534 Rokhlik standart (SM-8K) (Krupka) 50g 00 15/12/02
31535 Veka Krupka 350g 00 15/12/02
31536 Veka Krupka bal. 350qg 006 1i5/1z2/02
31537 Veka tukovd 400g 00 13/12/02
31538 Veka tukovd balena 400g 00 13/12/02
31539 Veka tukova krajend balend 400g 00 13/12/02
31540 Uzel Liva 45g 00 15/12/02
31541 Pletynka 130g oG 16/12/02
31542 Placka bramborova 60g 0C 1e/12/02
31543 Veka vodovd 480g 00 o01/02/03
31544 Bageta svétia 125g 00 16/02/03

34001 Dalaman 120g 00 13/12/02
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34500 Dalaman 100g 00 13/12/02
34501 Dalamének 60g 00 13/12/02
35002 Rohlik grahamovy 50g 00 13/12/02
35004 Ve&ka grahamové bal. 300g 00 13/12/02
35500 Velka cerealni 690g 00 13/1z/02
35501 Celozrnnd tasticéka 60g 00 17/12/02
35502 Rohlik bramborovy 60g 00 20/12/02
35503 Rohlik grahamovy 60g 06 01/09/03
36010 Bulka sypand sezamem 60g 00 15/12/02
36500 Kornspitz 6Cg G0 18/:12/02
36501 Rohlik celozrnny 55g 00 zo/1z/02
365902 Rohlik desetizrnny 60g 00 106/03/03
37001 Bageta cerealni 200g 00 13/12/02
370602 Rohlik sojovy 50g 00 15/12/02
37003 Bageta vicezrnna 150g 00 16/02/03
37004 Rohlik sojovy &0g 00 10/02/03
37500 Rohlik plundrovy 60g 00 13/12/02
37501 Bulka kukuf¥i&nd 60g 00 15/12/02
37502 Bulka sojova 609 00 15/1z2/02
37503 Bulka kukufiéna spec. 60g 00 01/02/03
41002 Makovka /KR/86g 00 15/12/02
41006 Sateéek s naplni tvarch. zdobeny 56g 0c 15/12/02
41007 SateZek s napl.marmelédovou 56g 00 13/12/02
41008 Rohlik sladky 46g 00 15/12/02
41009 S&4te&ek s nap.marmel. 3 ks 168g 0 15/12/02
41010 Makovka 2 ks bal. i72qg 00 15/1iz2/02
41011 Chala 230g 00 15/12/02
41012 Rohlik sladky - loupak 3 ks bal. 180g 00 28/01/03
41013 Rohlik sladky - loupdk 3 ks bal. 138g 00 15/12/02
41014 Karlovarsky rohlik 60g 00 15/12/02
41016 Vanotka tukova bal. 460q 00 15/12/02
41017 Vanedka tukovd 230g 00 01/12/03
41018 Vanelka tukovd s mandiemi 460g 00 17/12/02
41026 Kobliha s nédplni marmelada 50g oc 16/12/02
41029 Mazanec tukovy bhal. 4609 60 i5/1z/02
41030 Mazanec tuk.s rozin.a mandl. 300g 00 15/12/02
41034 Mazanec svateéni baleny 700g 00 15/1z/0z2
41035 Mazanec své&tedni baleny 390g 00 15/1z2/02
41047 Buchti¢ky s naplni marmeldd. 360g 00 15/12/02
41048 Buchtiéky s néplni tvarochovou 360g 00 15/12/02
41050 Buchtic¢ky s naplni povidlovou 360g 00 15/12/02
41052 Buchticky s naplni makevou 360g 00 15/12/02
41057 Hieben tuk.s népl.tvar. 2 ks 160g 00 01/05/03
41058 Hfeben tuk.s napl.mdk. 2 ks 160g 00 01/05/03
41059 Z&vin s naplni makovou bal. 280g 06 1s5/1z2/02
41065 Badbovka s naplni makovou bal.560g 00 15/1z2/02
41070 Svycarka skoficova, bal 2 ks 140g 00 01/05/03

41080 Kolaé chod.bal.400g m, tv,mar. 00 15/12/02
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41081 Kola& chodsky s n.mak.mar.tv.b.200g 00 15/12/02
41082 Vanotka svatef.s roz.a mand.b.700g 00 16/12/02
41084 Vanotka svated.s roz.a mand.b.390g 00 1&/12/02
410990 Stola svAtedni bal. 400g 00 1s/12/02
41095 Kobliha s nédpl.marmel.3 ks 150qg 00 1s&/12/02
41096 Kolad¢ & ndplni makovou 40g 00 16/12/02
41097 KolaZ s népini ovocnou /jabl./40g 00 16/12/02
41098 Kola& s ndplni tvarchovou 40g 00 18/12/02
41099 Koldé s naplni 40g 00 13/12/02
41101 Kold& vazany s naplni makovou 50g 00 15/12/02
41104 Kola& vazany s né&plni jablka 50g 00 1le&/12/02
41106 Kol&¢ vazany s naplni tvaroh 50g 00 15/12/02
41108 Kol&& mésl.s napl.tvaroh 2 ks b 200g 00 15/12/02
41162 Kola& vézany s naplni jablka 3ks 150g 00 1&/12/062
41165 Kola¢ek masl.s néplni 3ks b.120g/KR/ 00 15/1z2/02
41167 KolA&ek masl.s naplni 2 ks b. 200g 00 15/1z2/02
41168 Kolaé ovocny bal. 200g 00 18/12/02
41179 Kola& mfiZkovy plnény tvarchem 120g 00 18/12/02
41500 Snek se skofici 46g 00 15/12/02
41501 Snek se skofici bal.2 ks 92g 00 15/1z2/02
41502 Satecek s nap.tvarch 3 ks 150g 00 15/12/02
41503 S&teCek s nap.marmel 3 ks 150g oc  1iv/1z/02
41504 Vé&nofka tukova bal. 280g 00 15/12/02
41505 Zivin s néplni makovou bal.400g 00 15/12/02
41506 Bibovka s naplni makovou bal.400g 00 15/12/02
41507 Bapovka s naplni makovou 560g 00 15/12/02
41508 Kola& choedsky s n.mak,mar, tv. 400g 00 15/12/02
£1509 Kelad¢ vazany s naplni marmel. 50g 00 15/12/02
41510 Kola¢ midsl.s napl.mak 100g 00 15/12/02
41511 Koldd masl.s népl.tvaroh 100g 00 15/12/02
41513 Kola& masi.s napl.jablka 100g 00 16/12/02
41514 Kola& masl.s napl.povidla 100g 00 16/12/02
41515 Kolacd svatecéni 5 ks bal.200g o0 16/12/02
41516 Kola& s naplni cukrafsky 40g 00 18/12/02
41517 Hieben masl.s napl.tvaroh 100g 00 18/12/02
41518 Hfeben masl.s napl.jablka 100g 00 1e/12/02
41518 Hfeben masl.s népl.mé&k 100g 00 1&/12/02
41520 Hf¥eben masl.s népl.tvarch 2 ks 200g 00 1le&/12/02
41521 Hfeben masl.s ndapl.mdk 2 ks 120g 00 1e/12/02
41522 Hfeben masl.s napl.tvar. 2 ks 120g 00 16/12/02
41523 VeZka s naplni makoveou 80g 00 18/12/02
41524 Loupdk s naplni ofechovou 56g 00 15/12/02
41525 S4tedek s nép.marmel. 2 ks 1il2g 00 15/12/02
41526 Satedek s nap.makovou 3ks 150g 00 15/12/02
41527 Satedek s naplni pudink 56g 00 15/12/02
41528 Vanotka s rozinkami bal. 430g 00 15/12/02
41529 Vanocka s rozink.a mand.bal. 230g 00 15/12/02

41530 Vanocka svatedni bal. 250g 66 17/12/02
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41531 Vano&ka tukova 400g/KR/ C0 15/:12/02
41532 Chala sypana makem 200¢g/KR/ 00 15/12/02
41534 Kold& v&zany s naplni jablka 2ks 150g co  16/12/02
41535 Donut s bilou.poleveou a Zok.pol. 60g 00 20/01/03
41536 Donut s ciltron.polevou a cock.ryz. 60g 00 20/01/03
41537 Donut s &okol.polevou zdob.bilou pol.55g 00 20/01/03
41538 Donut s cokol.polevou a kokos. 60g 00 20/01/03
41539 Denut s cokol.polevou a ofis. 60g 00 20/01/03
41549 Donut s karam.polevou a bar.ryz. 60g 00 20/03/03
41541 Donut s karam.polevou a kokos. 60g 00 20/03/03
41542 Donut s kokos.polevou 60g 00 20/03/03
41543 Donut s obal.cukr. 50g 00 20/01/03
41544 Kobliha s n&plni krém. 60g 00 16/12/02
41545 Kobliha s ndplni marmel.v3ech 50g 00 16/12/02
41546 Kobliha pernik.t.cokol.+kckos. 70g 00 20/03/03
41547 Kobliha pernik.t.skofice 50g 00 20/03/03
41548 Kobliha plnena nugat. 50g 00 16/12/02
41549 Kobliha s citzon.a cok.pel. 70g 00 1e6/12/02
41550 Kobliha s cok.pol.oris.kok.bal.2ks 140g 00 1&/12/02
43551 Kobliha s cokol.pel.a kokos.70g 00 16/12/02
41552 Kobliha s cokel.pol.bar.ryie 65g 00 1e/12/02
41553 Keobliha s cokol.polevou 65¢g 00 16/12/02
41554 Kebliha s Cokol.pol.a ofis.70g 00 1&/12/02
41555 Kebliha s karamel.pol.&ok.ryze 65g 00 16/12/02
41556 Kobliha s kokos.poel. 70g 00 17/12/02
41557 Kobliha s napl.marm. bal.2 ks 100g 00 1e/12/062
41558 Kobliha zdobend 65g 00 1l6/12/02
41561 Pletynka smaZeni 40g 0C is/12/02
41562 Pletynka smaZend pol.&okol. 70g 00 1e6/12/02
41563 Rohli&ek skoficovy 50g 00 is/12/02
41564 vdoledky s povidl.a tvaroh. 58g 0¢ ig/l2/02
41565 Vénefek palena hmota 86&g 0o 1s/1z/02
41566 Pala¢inky plnéné bal.3 ks 210g 00 1s/12/02
41567 Paladinky se sko¥ici bal.3 ks 165g 00 1&/12/02
41568 Zadvin s nédplni arasidoveou bal. 280g 00 15/12/02
41569 Zavin s ndplini jablelnou bal.280g 90 15/12/02
41570 Kelaé mésl.s ndpl.mék. bal.2 ks 200g 00 15/1z2/02
41571 Buchta s naplni 40g 00 15/12/02
41572 Kolaé vazany Krupka 50 g 00 15/12/02
41573 To¢enka 60g 00 15/12/02
41574 Kola¢ mfiZkovy s naplni marmel.75g/KR 00 15/12/02
41575 Kola¢ linecky s ndpini tvarch 60g 00 15/12/02
41576 Kola¢ miiZkovy marmel.KRUPKAR 150g 00 15/12/02
41577 Kol&aé s napini mdk 50g 00 15/12/02
41578 Kolad s napini marmelédda 50g 00 15/12/02
41579 Kolaé s ndplni tvaroh 00 15/12/02
41580 Kolaé¢ s naplni mak.tv.marm.100g/KR/ 00 15/12/02
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41585 Kolatky svatebni 18g 00 16/12/02
41586 Kolacky svatebni 25¢g G0 1&/12/02
41587 Kolacky svatebni b.10 ks 200g Co0 18/12/02
41588 Rohlik siadky s nugat.krem. 50g 00 15/12/02
41589 Rohlik sladky KRUPKA 40g 00 15/12/02
41590 Kolac masl.s napl.mak,tv.m. 100g 00 15/12/02
415391 Kola¢ky vdzané tvaroh 2 ks 200g 00 15/12/02
41592 Kolag¢ Zmolenkovy napl.jabka 200g 00 15/12/02
41593 KolaZ Zmolenkovy népl.3svestky 170g 00 15/1z2/02
41594 Kol4& s naplni 50g/KR/ 00 28/12/02
41595 Kolaé¢ chodsky mak,mar, tv./KR/400g co0 15/1z/02
41596 VénoCka cukréfskd bal. 500g 00 28/12/02
41597 Stola bal. 500g 00 30/11/03
41598 Velka s naplni makovou Krupka 80g 00 1&/12/02
41589 Pusinka 10Cg 00 16/12/02
41600 Vano&ka svateini méslova bal. 1000g 00 01/12/03
41601 Kobliha s kavovou.pol.a bar.ryZe 65g 00 20/1z2/02
41602 Kola¢ Zmolenkovy napl.jablka 100g 00 15/01/03
41603 Kola¢ Zmolenkovy ndpl.S8vestky 90g 00 15/01/03
41604 Uzel sladky 90g 00 01/01/03
41605 Makovka 7Cg 00 10/02/03
41606 Buchty s naplni mak 2 ks 80g 00 27/02/03
41607 Buchty s ndplni povidla 2 ks 80g 00 27/02/03
41608 Skoficovy rchli&ek 2 ks 100g 0o 27/02/03
41609 ToCenka 2 ks 120g 00 27/02/03
41610 Mazanec masl.s rozin.a mandl. 500g 00 06/03/03
41611 Mazanec tuk.s rezinkami 200g 00 ©1/04/03
41612 Mazanec masl.s rozin.a mandl. 400g 00 30/03/03
£1613 Mazanec masl.s rozin.a mandl. 600g 00 30/03/03
41614 Mazanec tuk.s rozinkami 400g 00 30/63/03
41615 Mazanec tuk.s rozinkami 6C0g 00 30/03/03
41616 Vénec s rozinkami a mandlemi 920g 00 06/04/03
41617 Srdce s rozinkami a mandlemi 920g 00 06/04/03
41613 Vanolka s rozinkami a mandlemi 460g 00 306/04/03
41620 Kolace mix 3ks KRUPKA 210g 00 23/04/03
41621 Kola¢ makovy 2ks KRUPXA 140g 00 23/04/03
41622 Kolad¢ tvarohovy 2ks KRUPKA 140g 00 23/04/03
41623 Satedek mix 3ks KRUPKA 210g 00 23/04/03
41624 Zavin s naplini jabl.speci&l 1200g 00 01/09/03
41625 Vanofka s rozinkami 20Cg 00 061/09/03
41626 Vanofka s reoz.syp.mandlemi 400g 00 01/09/03
41627 Sateek s napln.marmelidovou 4x50g 00 01/0%9/03
41628 Sate&ek s napln.makovou 4x50g 00 01/09/03
41629 Satecek s napln.tvaroh 4x50g oG 01/09/03
41630 KolaZ s népl.makovou 3x50g 00 0:/09/03
41631 Kol&¢ s napl.tvaroh 3x50g 00 0l1/0%9/03
41632 Vanocka s mandlemi a rozinkami 430g/tuk/ 00 01/11/03

41633 Vanofka s mandlemi a rozinkami 600g/tukx/ 00 01/11/03
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41634 vanoZka s mandlemi a rozinkami 430g masl 00 01/11/03
41635 Vanofka s mandlemi a rozinkami 600g masl 00 901/11/03
41661 Kolad tukov.broskewv 50g 00 01/02/04
41662 Kola& tuk.pudink marmelé&da 504 00 01/02/04
41663 Kol&c¢ tuk.mék.tvar.alg.mandle 30g 00 01/02/04
41708 Kobliha plnénd mékem 55g 0G 01/03/04
41707 Kolaé Zmolenkovy napl.rebarbora 200g C0 01/03/04
42011 Listovy zavin s ndpl.jablk.b.300g 00 15/12/02
42500 Listovy zAvin s napl.jablk. 200g 00 15/1z2/02
42501 Listovy zavin jabl.bal.150g/KRUPKA/ 00 15/12/02
42502 Listovy zavitek pl.ofechy 50g 00 16/12/02
42530 Listovy zavin jabl.150g/Xrupka/ 00 23/01/04
42511 Listovy zavin s tvarohem a rozin.100g 00 01/02/04
43001 Croissant 50g 06 17/12/02
43007 Minicroissant bal.5 ks 150g GG 17/12/02
43023 Plundrovy Satek s napl.tvar.2 ks 1ll2g 00 17/:2/02
43501 Croissant &okol. 50g 00 17/12/02
43502 Plundrovy kclédé& ovocny 2 ks 140g 00 17/12/02
44017 Beranek biskupsky 400g 00 27/02/03
44500 Zajic biskupsky 600g 00 06/03/03
45008 Miky s marmelddou 70g 00 15/12/02
45009 Miky s marmeldadou 140g 00 15/12/02
45017 Ofechovnik 300g . 00 15/12/02
45020 Makovnik 300g 00 15/12/02
45034 Berdnek &lehany 400g 00 27/02/03
45035 Beranek Zlehany s &ok.polevou 400g 00 28/02/03
4503¢ Beranek 3lehany s bilou polevou 400g 00 28/02/03
45500 PeCivo jemné s rybizem 60g 0C 15/12/02
45501 PeCivo jemné s boruvkami &60g 00 15/12/02
45502 Babovka 3lehand bal.saé. 350g 00 16/12/02
45503 Babovka £lehana bal.obal. 350g 00 17/12/02
45504 Babovka mramor.bal.sa&.350g 00 17/12/02
45505 Babovka mramor.bal.cbal 350g 00 17/12/02
45506 Babovka Zleh.po.&okol.sa&. 350g 00 16/12/02
45507 Babovka 5leh.po.&okol.chal. 3250g 0c 17/12/02
45508 Babovka Zlehana 40Cg 00 1&6/12/02
45509 Piskotovy fFez 180g 00 20/03/03
45510 PeCivo jemné s &okoladou &0g 00 20/12/02
45511 Rez mramorovy 160g 00 01/09/03
47003 Cajové pedivo kolekce 1000g 00 290/03/03
47020 Lin.tfené ban.s marm.pol.kak.p. 16&Cqg 00

47500 Lin.tfené ban.s marm.pol.kak.p. 240g 0C 1e/12/02
47501 Lin.tfené ban.s marm.pol.kak.p. 40g 00 1s&/12/02
47502 Cajové pedivo skof.vanil.&ckol.b.250g 00 16/12/02
47503 Cajové pedivo marmel.&okol.b. 250g 00 16/12/02
47504 Cajové pedive vanil.kak.riz.&ok.b. 250g 00 16/12/02
47505 Cajové pedivo riiZ.kokos.pan.b. 230g 00 1&/12/02

47506 Cajové pedivo kolekce 1000g 00 1e/12/02
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47507 Cajova petivo kolekce 500g 00 1e/12/02
47508 Cajové pe&ive mix. 1000g. 00 1le/1z/02
47509 éajové pedive ruZiéky 1000g 00 17/1z2/¢2
47510 Cajové pe&ivo volné 1000g 00 17/12/02
47511 Cajové pe&ivo ruziéky lep.marm. 1000g 0C 20/03/03
47512 SuSenky s pPichuti vanilka 200g 00 1le/12/02
47513 Susenky s pfichutf kakaa 200g 00 16/12/02
47514 SusSenky s pfichuti skoFice 200g 00 le/1z2/02
47515 SuSenky vanilka poloma&ené 200g 00 16/12/02
47516 ROZi&ky polomidené Sokol. 200g CC 13/01/03
47517 Linecka kolec¢ka (kerpus) 00 30/09/03
47518 Cajova koleéka pol.kokos.marmel. 200g 00 31/65/03
48500 Pernik pol.é&okol.syp.kokosem 50g 00 17/12/02
48501 Pernik pol.&okol.syp.kokosem 100g 00 17/12/02
52003 Kokosky 210g 00 1e/12/02
52503 Kokosky pol.&okol.Z200g 00 le/:i2/02
52504 Kokosky rozvaZované 1000g 00 1le&/12/02
52505 Kokosky pol.Zokol.rozvaZované 1i000g 00 15/01/03
53500 Trubigka pol.&okel.pol. bal. 110g 00 17/12/02
53501 Trubigka pol.&okol.pol. bal. 165g 00 17/12/02
533502 Trubicka pol.&okol.pol.lilg coc 17/12/02
53503 Trubicka s ndpl.pol.&ok.25g 00 17/12/02
53504 Trubicky obal.aradidy-kokos.86g 00 01/08/03
56100 Precliky slané 15g 00 1&/12/02
85001 Strouhanka z pSen.pe&.bal. 500g 00 1e6/12/02
85002 Strouhanka z pSen.pe¢.volna baleni 15kg 00 16/12/02

85500 Strouhanka z pSen.pef.kal, 1i0kg 00 16/12/02
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Clenska schiize

Ekonomicko-vyrobni odbor Sekretariat Technicko-obchodni odbor

Ekono- Zasobo- Vyrobni Pohle- Progra- Obchodni Malo- Doprava Technicky PO,
micky vaci utvar davky mator oddéleni prodejny a expe- utvar BO,
utvar oddéleni dice energie
— Finan&ni a&t. — Krupka UKrbu ——d—— Krupka

~— Probostov Bunka —— Rozhled
1 Mzdova uét.

—— Hala Kantyna ~—— RBilina
| Osobni oddéleni —— Strouhanka U pekaie Prior

— Trnovany U mis. pekafe——— Kaufland
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pbsahuje minimaini zavazny vycet

informaci uvedeny v Opatfeni
MF €.). 2B1/97 417/2001

UEetni jednotka dorudi
jcetni zavérku soutasné

s doruéenim dadovéha pfiznani
ra dan z pfijmd

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dniioiinn ., 305122002

(v celych tisicich K&}

Cbehodni firma nebo jiny nazev Udetni jed notky

Sidio nebo bydlisié tletni jednotky
a misto podnixadni {i3i-li se od bydlisté

1 x plisludnémy finantnimu Rek Mésic o] ;'é—'.;‘\l\;DOV o
P R R T S . P I
CHLUMEG U.CHABARQVIC ... ...
2002|171 (2 05266
40339 e
Oznaceni AKTIVA fadek ; Bé&zné i¢etni cbdobi Minulé G&. obxdobi
Brutto Kerekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F 02+03+30+57)=#62| 001 106581 -36249 70332 14263
A, Pohiedavky za upsany viastnl kapital 002
B. Stala akliva (f. G4 + 12 +22)| 003 69256 35777 33479 35763
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek(i. 05 aZ 11) | 004
B. 1. 1.| Zfizovaci vydaje 005
2_| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.t Software 007
4.| Oceniteind préva 008
5,| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 008
6.1 Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetely 010
7.[ Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 011
majetek
B. 1 Dlouhodoby hmotny majetek  (F. 13 a2 21)| 012 65671 35777 29894 32178
B. Il. 1.| Pozemky 013 2386 2386 3256
2.| Stavby 014 33899 13332 20567 23814
3. Samostatné movité véci a soubory movitych
véci 015 25384 -20127 5257 3142
4.| Péstiteiské celky trvalych porosti 018
5. Zakladni stado a taZna zvifata 017
B.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018 0
7.| Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 019 15
8.[ Poskyinuté zalohy na diouhodoby hmotny
majetek 020
9.| Opravna paloZka k nabytému majetku 021 4002 -2318 1684 1951
B. i, | Dlpuhodoby finanéni majetek  (f. 23 aZ 29){ 022 3585 3585 3585
B. 1ll.1.[ Podllové cenné papiry a podily v podnicich
s rozhodujlcim viivern 023 80 80 80
2.} Podilové cenné podily a podily v podnicich
s podstatnym viivemn 024
3.| Ostatnl dlouhodebé cenné papiry a podily 025 3210 3210 3210
4.| Pljcky podnikim ve skuping 026 250 250 250
5.1 Jiny finanéni majetek 027 45 45 45
6. NedokonZeny dlouhcdoby finanéni majetek | 028
7.| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. maj. 029

Tisk {c) Atlas consuiting spol. s r. 0. Ostrava




Oznateni AKTIVA fadek Bézné ucetni obdobi Mirulé Gé. obdobyj
Brutto Korekce Netto Nelto
a b c 1 2 ' 3 4
C. Obésna aktiva (.31 +38 + 44 + 52) | 030 35974 472 35499 37233]
I Zasoby (f.32az37) { 031 5013 5013 5694
. 1. |Material 032 3990 3990 4675
2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 033
3. [Vyrobky 034 66 66 138
4. |Zvitata 035
5. |Zboit 036 957 957 881
8. iPoskytnuté zélohy na zasoby 037
(o Dlouhodobé pohledavky (f. 39 a2 43)| 038
. k. 1. |Pohleddvky z obchodniho styku 039
2. |Pohledavky ke spolecnikim a sdruZeni 040
3. {Pohledavky v pednicich s rozhod. viivem 041
4. |Pohleddvky v podnicich s pedstatnym vlivem| 042
5. |Jing pohledavky 043
C. i Kratkodobé pohledavky (f. 45 a2 51)1 044 19781 472 19309 20071
C. IH.1. {Pohledavky z obchodniho styku 045 18925 472 18453 17568
2, |Peohledavky ke spolednikiim a sdruZeni 046
3. [Sociainl zabezpedeni 047
4. |Stat - dafiové pohledavky 048 633 633 2325
5. {Pohleddvky v podnicich s rozhod. viivem 049
6. |Pohleddvky v podnicich s podstatnym viivem| 050
7. {Jiné pohledavky 051 223 223 178
C. IV, |Finan&ni majetek (. 53 az 56) | 052 11177 11177 11468
C. iV.1. {Penize 053 628 628 702
2. |Uéty v bankach 054 752 752 472
3. [Kratkodoby finangni majetek 055 97497 9797 10294
4. | Nedokongeny kratkodoby finangni majetek 056
D. Ostatni aktiva - pfechodné uéty alg;-ivse +51)] 057 1354 1354 1267
D. | Casoveé rozlisen! (F. 59 + 60) | 058 1351 1351 1267
D. I. 1. [Naklady pfistich obdobi 059 1338 1328 1263
2. |Pijmy pfistich obdabi 060 13 13 4
o.n Dohadné G&ty aktivni 061 3 3
Kantroln! &lslo (1. 01az61) | 999 426321 -144986 281325 297052

Tisk {c) Allas conswling spol, s 1. 0. Csirava




"loznaéeni PASIVA fadek | Stav v béZném 0cet. obdobi} Stav v minulém uéet. obdobi
a b c 5 6
- PASIVA CELKEM (F.63+81+107)=£ CD1 | 082 70332 74263
:' A Vlastnl kapital {F. 64+ 68+ 73+ 77+ 80) | 083 33957 32953
: Al Zakladni kapitat (i. 65 a3 67] 064 50 50
A. L 1. 1Zéakladni kapitat 065 50 50
2. { Vlastai akcie a viastni obchodni podily 066
3. | Zmény zakiadniho kapitdlu 1067
Al Kapitalové fondy (f.69a272) | 0GB .337 564
A. Ik 1. [Emisni aZio 069
2. | Ostatni kapitalové fondy 070 564 564
3. | Ocengvaci rozdily z pfecenénl majetku a zévazkd 071 -901
4. | Ocenovaci rozdlly z pfecenéni pfi pifeménéach 072
A. Il {Fondy ze zisku (f. 7422 76) | 073 834 834
A. Hl.1. [ Zakonny rezervni fond 074 79 79
2. | Nedélitelny fond a75 755 755
3. | Statutarni a ostatni fondy 076
A. V. |Vysledek hospodafeni minulysh let (f.78+79) | 077 25465 28271
A. V.1, | Nerozdéleny zisk minulych let 078 25465 28271
2. | Neuhrazen4 ztrata minulych let 079
A V. Vysledek hospodafeni bézneho({éieiné%c’f?gibin +81+107)=7.62 | 080 7045 3234
B. Cizi zdroje (F. 82 + 87 + 94 + 103) | 0B1 35329 40154
B | Rezervy (f. 83 az 86) | 082 1498 73141
B. 1. 1. |Rezervy zakonné 083 1170 1908
2. |Rezerva na dai z pfijmi 084
3. | Ostatnl rezervy 085
4. | Odlozeny dafovy zavazek (pohledavka) 086 328 233
B. ll. |Dlouhodobé zavazky (F. 88 a2 93) | 087 10359 13708
B. il. 1. | Zavazky k podnikim s rozhodujlcim vlivem 088
2, | Zavazky k podnikim s podstatnym viivem 089
3. [ Diouhodobé pfijaté zalohy 0s0
4. | Emitované dluhopisy 0
5. Diouhodobé sménky k uhradé 092
6. |Jiné dlouhodcbé zavazky 083 10359 13706

Tisk {c) Atlas consulling spol, 8 1. 0. Ostrava




Oznacéeni PASIVA fadek ! Stav v béZném Gdel. obdobi { Stav v minuiém Uet. obdaobi
a b c 5 6
8. . |Kratkodobé zavazky {f. 95 a2 102} { 094 14180 13753
B. I, 1. { Zavazky z obchadniho styku 095 9308 9798
2. | Zavazky ke spo!eénikﬂi'n a sdruZeni 096 152 512
3. { Zavazky k zaméstnancim 097 2097 1890
4. | Zavazky ze socidiniho zabezpedéeni 098 1144 1037
5, 1 Stat - danové zavazky a dolace 099 1213 211
8. | Zavazky k podnik(im s rozhodujicim vlivem 100
7. | Zavazky k podnikim s podstatnym viivem 101
8. | Jiné zavazky 102 266 305
B. IV. |Bankovni Uvéry a vypomoci (. 104 a2 106) | 103 9292 10554
B. iV.1. | Bankovnl tivéry diouhodebé 104
2. | BéIné bankovnf dvéry 105 9292 10554
3. | Kratkodobé finanénl vypomoci 05
C. Ostatnl pasiva - pfechodné Géty pasiv {F. 108 + 111} | 107 1046 1156
C. I Casové rozlideni (f. 109 +110) | 108 424 581
C. I t.|Vydaje pfistich obdobi 109 424 569
2. | Vynosy pfistich obdobl 110 12
C. H Dohadné Géty pasivnl 111 6§22 575
Kontrolni éislo (f. 62 a2 111) | 999 2727861 293243
o i ey s N s )
20.5.2003 SANDOV X
Pravni forma 08etnl jednotky: Pfedmét podnikant: Pozn.:

druzstvo

Pekarenska vyroba

Tisk {c) Allas consuling spol. s r. 0. Ostrava
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za dan 2 piijmd

: Obsahuje minimalni zdvazny vylel
g informaci uvedeny v Opatieni
B F &, 281/97 417/2001

L ¢etni jednotka dorudi
aéetnl zdvérku soudasné
s doruéenim dafiovéhao pfiznani

v piném rozsahu

(v celych tisicich KE)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni..oooenens 31.12.2002 ...

Obchodni firma nebo jiny nazev 0éetni jednotky

Sidio nebe bydiisté aletni jednotky
a misto podnikani 1i5i-li se od bydlisté

1 x pitstudnému finanénimu Rok Mésic [o ZANDOV 67
e CHLUMEC UCHABAROVIC
2002 |12 0015126811 40339 e
Oznaéeni TEXT Cislo Skuteénost v igetnim obdobl
fadku
béZném minulém
a b c 1 2
I Triby za prodej zbol o1 64258 69160
i | A Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 53804 57916
; + Obchodni marze (f.01-02){ 03 10454 11244
It Vykeony (fh.05+068+07) ] 04 128067 125506
II. 1. { Triby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 127951 125416
2. [ Zména stavu vnitropodnikovych zasob viastni vyroby 06 -71 -16
: 3. | Aktivace o7 187 106
B. Vykonova spotieba (f.09+10) | 08 78052 80636
B. 1 Spotfeba materidlu a energie 09 65135 68454
B. 2. | Sluzby 10 12917 12182
+ Pfidana hodnota (.03 +04-08) 1 80469 56114
C. Osobni naklady (f. 13 az 16) 12 42989 42137
C. t. | Mzdove naklady 13 31595 30980
C. 2. | Odmény &entm organl spolednosti a druZstva 14
C. 3| Naklady na seciéini zabezpeéeni 15 10985 10782
C. 4. 1 Socialni naklady 18 409 375
D. Dané a poplatky 17 402 405
E. Odpisy dlouhedobého nehmotného a hmotného majetku 18 3109 3222
Ik Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 603
F, Zisiatkova cena prodaného dlovhodobého majetku a materialu 20 1
V. Zodtovani rezerv a Sasového roziisen] provoznich vynosi 21 1908
G. Tvorba rezerv a Gasového rozliSeni provoznich naklad 22 1170 954
V. Zuktovani opravnych poloZek do provoznich vynast 23 A08 3843
H. Zu&tovani opravnych poloZek do provoznich nakladi 24 342 328
VI, Ostatnl provoznf vynosy 25 740 2050
L Ostatni provozn! naklady 26 3673 7595
vil Prevod proveznich vynosd 27
£ Prevod provoznlch nékladl 28
* Provoznl vysledek hospedareni
[(.11-12-17-18+19-20421-22+23-24+25-26+(-27)-(-28)] | 29 12442 7366
Tisk (¢} Alias consulting spol, 5 1. 0. Ostrava




Oznaceni TEXT Clslo Skutecnost v ucetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
VIl Tréby z prodeje cennych papird a podiid 30 987
K. Prodané cenné papiry a podily 3 761
IX. Vynosy z dlouhodobého finanniho majetku (f.33+34+35)| 32
IX. 1. ] Vynosy z cennych papird a podilll v podnicich ve skuping 33 ‘:a
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podil 34
3. | Vynosy z estatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
X Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 36 .‘-
L. Néklady z finanéniho majetku 37
Xl Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papird 38
M. Nakiady z pfecenéni majetkavych cennych papir ag
Xl Zuttovani rezerv do financénich vynoss 40
N. Tvorba rezerv na financni néklady 41
XIH. Zactovani opravnych poloZek do finanénich vynos( 42
0. Zidtovani opravnych poloZek do finanZnich nakladd 43
XV, Vynosové roky 44 193 371
P. Nékladové Uroky 45 2670 3218
XV, Ostatni finanéni vynosy 46 546 17
Q Ostatnl finanénf néklady 47 238 213
XVI. Pfevod finanénich vynost 48
R. Plevod finanénich nakladd 49
’ Fi”[?.%%’fg#{%’gﬁgég?ﬁ%‘gﬁ’g&ﬂw1+42_43+44_45+45_47+(_43)_(_49)] 50 -1943
S. Dan z pfijmi za bé&znou &innost (f.52+53) | 51 2536
S. 1. | - splatna 52 2441
2. | - odlozena 53 a5
- Vysledek hospodafeni za béZnou &innost (f.29+50-51) | 54 7963
XVH. Mimofadné vynosy 55 67
T. Mimofadné naklady 56 64
u. Dan z piijmd z mimofadné &innosti (f. 58 +59) 57 24
1. : - splatna 58 21
2. | - odlozena 59
- Mimofadny vysledek hospodafeni (f.55-56-57) | 60 -18
W. Ptevod podilu na vysledku hospedafeni spolegnikim (+ / -} 61
- Vystedek hospodafeni za Gcetni obdobl  (+/-} {(f.54 +60-61) | 82 7945
Vysledek hospodafenl pfed zdanénim (+/-) (F. 26+ 50+ 55-56} | 63 10502
Kontrolni &islo {f. 01 aZ 63} 98 747088

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutdrnfho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, kterd je afetni jedndtkou

20.5.2003 HECLID
. vyrobnl a obchodni druZstve
Pravnl forma Getni jednotky: Piedmat podnikani: Pozn.ZANDOV

druzstvo

Pekarenska vyroba

Tisk () Allas consulling spol. s f. 0. Ostra¥
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PREHLED O PENEZNICH TOCicH strana 1/2
za obdobi od 01.01.2002 do 31.12.2002

ro podvojné (déetnicty
Pro podvoj IG0: 00526614

Nazev a sidlo ugetni jednotky 3
PECUD,vyrobni a obchodni druZstvo Zan¢

Zandov 67
Chlumec u Chabatovic
40339
Text Céstka
v tislcich
J Stav penéZnich prostredkei (PP) a ekvivalentd na zaCatku Géetniho obdobi 1.174
PENEZNi TOKY Z HLAVN VYDELECNE GINNOST] (PROVOZNI GINNOST)
I Utetni Zisk nebo ztréta z bé2né Sinnosti pred zdananim 10.499
’ Uprava o nepenéZni operace 3.8177
. l Odpisy stalych aktiv(+) s vyj. zUist, ceny a déle umof. opr. pol. k majetku _3.37?
_ I Zména stavu opravnych poloZek, rezerv ‘ -1.072
i t;_ . ’ Zisk (ztréta) z prodeje stalych aktiv, vytct. do vynost -, do nakladd + -602
‘ ] Vinosy z dividend a podilii na zisky () ' ' -457
l Vylétované nakiadové aroky (+), s vyj. kap., vylittovang vynosové troky {-) 2477
‘ Pripadné Upravy o ostatn| nepenézni operace : | 95
Léisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, zménami pr.kap. 14.316
Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu 649
Zména stavu pohledavek z provozni &innosti (+/-) au ¢as. rozlisen| 1.009
Zmeéna stavu kratkodobych zavazkir z provozni Cinnosti (+/-) pu &as. rozl. -637
<Zména stavu zasob (+/-) 681
Zména stayy kratkodobého finanéniho maj. nespadajicl do PP a ekv. -404
éist}'r Penézni tok z provozni Einnost pfed zdanénim a mimofr. poloZkami 14.965
Vyplacené troky s vyfimkou kapitalizovanych drok (-) -2.670
PFijaté uroky (+) ' 193
Zaplacena dait za b&Znou &innost a za domérky za minulé obdobi (-) -1.496
Priimy a vydaje spojené s mimof. &, Pi. véetné dané z pFiimt z mimot. &in, -104
Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 457
Cisty penézni tok z provozni &innosti 11,345




1C0: 00526614

strana 2/2
Polozka Text Castka
v fisicich
PENEZNI TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1.093
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 503
B.3 Plijéky a Uvéry spfiznénym osobam —-—
B.** | Cisty pendzni tok vztahujici se k investi&ni &innostl -490
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkedobych zavazkl na PP a ekv. _4.609
C.2. Dopady zmén viastniho kapitdlu na PP a ekv. ~6.040
C.2.1. ZvySenl PP a ekv. z titulu zvy3eni zakladniho kapitalu (RF) (+) R
c.2.2 Vyplaceni pedilu na viastnim kapitélu spoleénikim {-) o
C.2.3. Dalél vklady PP spoleénikl a akcionafi .
C.2.4. | Uhrada ztraty spoledniky (+) -
C.25. Pfimé platby na viub fond( (-) _———
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podlly na zisku véetné zapl. sraZkové dané (-} _ 5‘_ 040
C.>+* Cisty pendzni tok vztahujici se k finan&ni éinnostl -10.649
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni pené&znich prostfedki 206
R, Stav penéznich prostiedki a ekvivalenti na konci ohdobi 1.280 i
EEC LDy
22‘042:03 nebe ‘Egé’é.ii@i?zi‘am E‘E@E’ngw 5u€;°§?}é%§&m
r I
Pravni forma Uetnl jednotky Osoba odpovédné za Géetnictvi {jméno a podpis)
bruzstve Miroslav Otcovsky
Predmat podnikan] Osoba odpovédn za Ucetni zavérku {{méne a podpis)
Pekarenskd vyreoba Ing. Libufe Vitoudova
v ' tel: 417 560641  linka: --- /%k"/
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