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Resumé

Tato diplomova prace se zabyva absorpci podpory z OPPP — Reality v hospodéisky slabé
oblasti. Cilem této prace je zjistit zda byly prostiedky z OPPP efektivné vyuzity a zda mély
pfinos pro hospodéisky slabou oblast. Nejprve je vysvétlena podstata OPPP a jeho
programu Reality. V praktické ¢asti je predstavena spolecnost BeneS a Lat, slévarna a
strojirna a.s. a obec Slana. Po sezndmeni s minulou a soucasnou situaci je pro vyhodnoceni
piinost projektu vyuZzita metoda cost benefit analyzy. Byly zpracovany rtzné varianty
pohledu vlivu projektu na rozvoj obce. Pro kaZzdou z mozZnosti byla vypracovana nulova
varianta. Nulovd varianta je zédkladnim pfistupem analyzy projektu, ktery si klade za cil
porovnat situaci, kdy krealizaci projektu dojde, ¢i nedojde. Vysledky dosazené
zpracovanim této prace jsou shrnuty a uvedeny v zdavéru. Lze konstatovat, Ze celkové
pfinosy hodnoceného projektu revitalizace brownfields v socidlni oblasti odpovidaji

vynaloZenym ndkladiim.
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Resumé

This diploma work deals with the absorption capacity from OP Industry and Enterprise -
Reality in economically depressed area. The aim of this work is appoint a benefit of OP
Industry and Enterprise in economically depressed area. There are explained the basic
terms of the OP Industry and Enterprise and program Reality. In the practical part is
introduced the organization Bene$ a Lat, slévdrna a strojirna a.s and municipality Slana.
After acquainting with the past and present situation the work dedicates itself to the Cost -
benefits analysis. For a project could be considered the do nothing alternative. The do
nothing alternative is the basic approach of the project analysis that aims at least to
compare the situations with and without project. The conclusion of this work summarizes
the data reached by analysis. Can we say that the overall welfare gains arising from the

project are worth its cost.
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1. Uvod

Téma diplomové prace je zaméfeno na otazku absorpce podpory z Operacniho programu
pramysl a podnikdni — Reality, a to pfi zkouméni jejtho dopadu na rozvoj vybrané
hospodatsky slabé oblasti Libereckého kraje. Za zkoumanou hospodaisky slabou oblast

bylo vybrano Centrédlni Semilsko. Prace je konkrétn¢ zamétena na obec Slanou.

Zékladni dvaha price je postavena na zjiSténi vyzkumného tymu Katedry podnikové
ekonomiky Hospodaiské fakulty TUL, Ze existuje vazba mezi vyskytem lokalit typu
brownfields a existenci hospodatsky slabych oblasti (HSO) vymezenych v Programu
rozvoje Libereckého kraje (pro obdobi 2004 — 2006). Z hlediska absolutniho poctu se 52 %
(z hlediska rozlohy 53 %) lokalit brownfields nachdzi v nckteré z hospodéisky slabych

oblasti, nejvice pak na Frydlantsku a Hradecku-Chrastavsku'.

Cilem price je zhodnotit moznost vlivu podpory z Opera¢niho programu pramysl
a podnikani (v programovém obdobi let 2004 — 2006) na rozvoj hospodaisky slabé oblasti.
Autorka prace se snaZi zjistit, zda byla dotace ze strukturdlnich fondu efektivné vyuZzita ve
prospéch pravé dané hospodaisky slabé oblasti. Byla stanovena hypotéza, Ze piestoze
projekt revitalizace brownfields v obci Sland nebyl prioritné zaméfen na podporu

hospodafsky slabé obce, bude mit dany projekt pozitivni efekt na jeji rozvoj.

V prvni ¢asti prace je predstaven Operacni program priimysl a podnikani (ddle jen OPPP).
Kapitola se zabyvd otdzkou financovini a organizovani tohoto programu. Daéle je zde
piiblizen program podpory Reality, ktery byl zaméfen na moznosti revitalizace

brownfields.

Treti kapitola je vénovdna problematice regionli se soustfedénou pomoci stitu. Je zde
blize popsano, jak se dané regiony aktudlné k 31. 3. 2008 d¢€li a ¢im jsou charakterizovany.

Na zédklad¢ analyzy metodiky vymezeni hospodaisky slabych oblasti v Programu rozvoje

"RYDVALOVA, P., ZIZKA, M. Ekonomické souvislosti revitalizace brownfields. Politicka ekonomie, 2006,
s. 634, déle také viz http://ndz.hf.vslib.cz/download/2006/Ekonomicke_souvislosti.pdf
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Libereckého kraje a metodiky vydané Ministerstvem pro mistni rozvoj CR jsou vysvétleny

odliSnosti v identifikaci t€chto oblasti na narodni a krajské urovni.

Dalsi kapitola je vénovana problematice projektového fizeni. Jsou zde popsdny metody pro
vybér projektu a jeho hodnoceni, a to vcetn€¢ vysvétleni Zivotnitho cyklu projektu

a hierarchického rozkladu dkolu.

Kapitola pét popisuje spolecCnost Bene$ a Lat, slévarna a strojirna a.s., kterd je nositelem
zkoumané podpory z OPPP — Reality. Je zde predstavena historie 1 souCasnost spole¢nosti.
Kapitola vysvétluje vzdjemnou propojenost zdvodli spole¢nosti Bene§ a Lat, s.r.o.

a spolecnosti Benes a Lat, slévarna a strojirna, a.s.

Obec Sland je strucné charakterizovédna v Sesté kapitole. Jsou zde uvedeny tdaje o obci
z pohledu demografického hlediska. Kapitola popisuje i ekonomicky Zivot v obci — mistni

podnikatele, ale i ekonomicky aktivni obyvatelstvo.

V kapitole sedm byla pouZzita metoda ,,Cost — Benefit Analysis* pro hodnoceni projektu.
Tato metoda se pouZivd pro posuzovani projekti vefejné sféry a projektt
spolufinancovanych ze strukturdlnich fondii. Vysledkem této analyzy je odpovéd’ na
otazku, zda je projekt smysluplny, tedy co kterym subjektim ,,pfinese* a co komu piipadné

,,vezme*.

Na zdkladé fizeného rozhovoru se starostou obce Sland vznikla osma kapitola Redlné

ptinosy projektu. Jsou zde popsdny piinosy investice pro obec Sland.

Devata kapitola popisuje dopad dané investice s podporou ze strukturdlnich fondil

do hospodafsky slabé oblasti.
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2. Operacni program Priimysl a podnikani

V této kapitole je bliZze popsan Operacni program Pramysl a podnikani 2004 — 2006. Déle
je zde ptibliZzen jeho program podpory Reality.

Operacni program Primysl a podnikdni 2004 — 2006 (dile jen OPPP) je zakladnim
programovym dokumentem politiky hospodéaiské a socidlni soudrznosti v sektoru
primyslu a podnikani ve zkraceném programovacim obdobi. Konecnd verze dokumentu
OPPP byla komisafem Evropské komise — DG REGIO panem Barnierem oficidlné
potvrzena dopisem ze dne 18. 12. 2003 a dile Rozhodnutim Komise ze dne 21. 6. 2004.
OPPP byl vyhlasen 12. kvétna 2004 formou vyzvy v Obchodnim véstniku a inzeratu

ve vybranych periodikach.

OPPP rozpracovava ptislusnou ¢ast Narodniho rozvojového planu (NRP) na 1éta 2004 az
2006, zaméienou na oblast hospodéaiského rozvoje, a byl jednim z podklada
pro vyjednaviani Rdmce podpory SpoleCenstvi (RPS) pro regiony soudrznosti NUTS g
Ceské republiky spadajici pod Cil 1°. OPPP byl vytvofen v ndvaznosti na cile a strategii
pramyslové politiky CR. OPPP se zaméfuje na zachovdni a dal¥i rozvoj
konkurenceschopnosti a efektivitu ve vyrob& pramyslového potencidlu v CR. Piispivad
ke zvySovani hospodarské vykonnosti a podporuje potiebné strukturdlni zmény primyslu.
Pro zajisténi vytyCenych cilii se pomoc soustfedi na rozvoj malych a stfednich podnikd,
podporu inovacnich aktivit v primyslu a vyrobni technickou, ekonomickou a organiza¢ni
restrukturalizaci podnikil, oborl a odvétvi veetné odstranovani starych zatézi tak, aby byly

dosaZeny pozitivni efekty v oblasti Zivotniho prostfedi, rovnych pftileZitosti a informacni

spole¢nosti. Nedilnou soucésti pro dosaZzeni vytyCenych cill je i trvale sniZovani ndkladi,

2 NUTS je evropska klasifikaci tizemnich jednotek. Podle této klasifikace je tizemi CR rozdéleno na 6
trovni NUTS s nasledujicim vyznamem: ~NUTS 0 = stat (CR)
NUTS 1 = tizemi (CR)
NUTS 2 = oblast (sdruZené kraje)
NUTS 3 = kraj (vy$3i tizemni samospravné celky - VUSC)
NUTS 4 = okres
NUTS 5 = obec (zpravidla zékladni tizemni jednotky - ZUJ)
3 Pro obdobi 2000 - 2006 byly na evropské drovni vymezeny tyto tii strategické cile:
Cil 1 : Podpora zaostavajicich regionti — regiony s HDP pod hranici 75 % praméru EU, podpora udrzitelného
rozvoje zejména prostiednictvim investic do vyroby
Cil 2 : Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci
Cil 3 : Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélavani
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v podminkdch CR zejména cestou zvySovéni efektivnosti vyuZiti energii. Cilem podpory

v rdmci OPPP je, aby CR na konci programového obdobi piestala byt jako celek méné

rozvinutym regionem EU.

V ramci operacniho programu byly vymezeny dvé vé&cné Priority a Technickd pomoc,

nasledné nadefinovdno 9 opatieni, rozpracovanych do 11 programi podpory a dvou

projektii (viz tabulka 1). Programy podpory byly zaméfeny zejména na podporu malého

a stfedniho podnikani, na podporu rozvoje podnikatelské infrastruktury a infrastruktury

pro prumyslovy vyzkum, vyvoj a inovace. [9], [11], [12], [15]

Tabulka 1: Struktura Operaé¢niho programu Priumysl a podnikani

Priorita Opatieni Program podpory
1.1 Infrastruktura pro
pramyslovy vyzkum, vyvoj | (1) Prosperita
a inovace
1.2 Rozvoj podnikatelské .
) infrastruktury (2) Reality
L ROZV?J , 1.3 Infrastruktura pro rozvoj
podnlvkat’elskeho lidskych zdrojt v pramyslu | (3) Skolici stiediska
prostredi

Celkove 50 % prostredkt
OPPP

a podnikani

1.4 Rozvoj informacnich a
poradenskych sluzeb

(4) Klastry

Registr poradcii (projekt)

Projekt rozvoje informacnich
a poradenskych sluzeb pro
mezindrodni obchod

2. Rozvoj
konkurenceschopnosti
podniki

Celkové 46 % prostiedkil
OPPP.

2.1 Zakladéni a rozvoj MSP

(5) Start

(6) Kredit

(7) Rozvoj

(8) Marketing

2.2 Podpora inovaci
vyrobk, technologif a
sluzeb

(9) Inovace

2.3 Snizovani energetické
ndrocnosti a vyS$i vyuZziti
obnovitelnych zdroju

energie

(10) Uspory energie

(11) Obnovitelné zdroje
energie

3. Technicka pomoc

Celkove 4 % prostiedkti
OPPP

3.1 Technicka pomoc pii
fizeni a implementaci
programu

3.2 Ostatni technickd pomoc

Zdroj: Vyrocni zprava za rok 2006: Operacni program Primysl a podnikdni. Praha:
Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, 2007.
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2.1. Zdroje financovani OPPP

Regiondlni a strukturdlni politika EU je financovana ze tfech zdroji: fondu soudrznosti,
strukturdlnich fondi a dalSich ndstroja (tzv. Iniciativ Spolecenstvi a inovacnich akci). Mezi
strukturdlni fondy EU patii Evropsky fond regiondlniho rozvoje (ERDF), Evropsky
socidlni fond (ESF), Evropsky zemé&d¢€lsky podplrny a zaruéni fond (EAGGF) a Finan¢ni
nastroj pro podporu rybolovu (FIFG).

OPPP byl spolufinancovan pouze z jednoho strukturdlniho fondu — Evropského fondu
pro regiondlni rozvoj (European Regional Development Fund — ERDF). ERDF, ktery byl
zaloZen v roce 1975, je co do objemu financnich prostfedkl nejvetsi. Ze zdroji ERDF jsou
financovany projekty v regionech spadajicich do Cilid 1 a 2. Jedna se zejména o investice
sméfujici do infrastruktury, vytvdfeni pracovnich mist a podpory malého a stfedniho

podnikani. [12]

Pomoc financovana z prostiedktit ERDF se zamétuje predevSim na nésledujici oblasti:

investice do vyroby uréené k vytvafeni novych nebo stdvajicich pracovnich mist;

- investice do infrastruktury v€etné transevropskych siti pro regiony zatfazené do Cile 1;

- investice do vzdé€lani pro regiony zarazené do Cile 1;

- rozvoj mistniho potencidlu: mistni rozvoj a rozvoj malého a stiedniho podnikédni
v problémovych regionech,;

- vyzkum a rozvoj;

- investice zaméfené na Zivotni prostiedi. [9]

Mezi vlddou Ceské republiky a Evropskou komisi existuje smlouva, kterd specifikuje
zdvazek obou stran poskytnout finanéni prostfedky na dosaZeni cili uvedenych v RPS
na principu adicionality, tj. 75 % finan¢nich prostfedkli z ERDF a 25 % ze statniho

rozpoctu.

Z Evropského fondu regionalniho rozvoje (ERDF) bylo pro OPPP v ramci programovaciho
obdobi do roku 2006 vyclenéno vice nez 260 mil. € (viz tabulka 2), celkovy rozpocet

zahrnujici rovnéz prostiedky statniho rozpocCtu cini témét 350 mil. €. Podil OPPP
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na celkové podpote €ini 17,94 % z finan¢nich prostiedkil vyclenénych ze strukturdlnich

fondi na operacni programy Cile 1.

Tabulka 2: Finané¢ni prostiedky alokované pro OPPP na programovaci obdobi 2004
az 2006 v (€)

Priorita OPPP EU (ERDF) 75 % | SR (MPO) 25 % Celkem

I Rozvoj podnikatelského 130 426 070 43475356 | 173 901 426
prostiedi

2.Rozvoj konkurenceschopnosti 119 991 986 399977328 | 159989 314
podnikt

3. Technickd pomoc 10 434 086 3478028 | 13912114
Celkem 260 852 142 86 950 712 | 347 802 854

Zdroj: Vyrocni zprava za rok 2006: Operaéni program Primysl a podnikdni. Praha:
Ministerstvo primyslu a obchodu CR, 2007.

2.2. Ridici organ OPPP

Ridicim orgdnem bylo jmenovadno na zdkladé usneseni vlady ¢. 102/2002 Ministerstvo
pramyslu a obchodu, které ma celkovou odpovédnost za implementaci programu.
Opatienim ministra pramyslu a obchodu ¢&. 13/2002 byl vykonem funkce Ridiciho orgdnu
vramci MPO povéien Odbor strukturdlnich fondu, ktery je zodpovédny za spravné
a efektivni fizeni OPPP. Ridici orgin zodpovidd za implementaci OPPP, vydiva

Rozhodnuti o poskytnuti dotace a autorizuje Zadosti o platbu.

Monitorovaci vybor (MV) je vrcholny organ, ktery dohlizi na realizaci a implementaci
OPPP. Mezi jeho hlavni odpovédnosti patii schvalovani vyroc¢nich zprav a zavére¢né
zpravy o provadéni pomoci, potvrzuje Programovy dodatek k OPPP a projedndva
a doporucuje realokaci prostfedki mezi opatienimi v ramci jednotlivych vécnych priorit

OPPP.

V cele MV pro OPPP je ptedseda, kterého jmenuje a odvoldvd ministr priimyslu
a obchodu, dile mistopfedseda, ktery je piedstavitelem Ridictho orgdnu pro OPPP.
Clenové MV pro OPPP s hlasovacim pravem jsou jmenovéani a odvoldvani ministrem

MPO. [9], [11]

16




2.3. Kontrolni ¢innost

V systému implementace OPPP je nastaven kontrolni systém v souladu s pravnimi
predpisy CR a ES. Finanéni kontrola se ¥di dle Metodiky finanénich toka a kontroly

strukturdlnich fondl a Fondu soudrZnosti vydané ministerstvem financi.

Kontroly na misté realizace projektu provadi Ministerstvo pramyslu a obchodu CR,
agentura CzechInvest, agentura CzechTrade, Cesk4 energetickd agentura a Ceskomoravska

zaruéni a rozvojové banka (CMRZB).

2.4. Priorita 1 - Rozvoj podnikatelského prostiedi

Cilem priority je zajistit podporu priimyslové a podnikatelské Cinnosti, kterd je zaméiena
na vytviafteni podminek pro zvySovani konkurenceschopnosti a posileni exportni
vykonnosti podnikateli. Priorita je zaméfena na vytvofeni fungujici podnikatelské

infrastruktury, na posileni a rozvoj podnikatelské sféry.

Tabulka 3: Cerpani finanénich prostiedki 2004 — 2006 v K¢

Alokace na Vycerpané a certifikované finanéni prostiedky

Priorit —
rionta 2004-2006 Celkem Statni ERDF
rozpocet

Priorita 1 — Rozvoj
podnikatelského prosti-edi

Opatteni 1.1 -Infrastruktura pro

4531297111 181 614 585,11 | 45403 657,41 | 136210 927,70

prumyslovy vyzkum, vyvoj a 1557 489 015 16 009 618,00 4 002 405,00 12 007 213,00

inovace

Opatieni 1.2 -Rozvoj
podnikatelské infrastruktury

Opatieni 1.3 -Infrastruktura pro

2129 961 136 122 484 020,00 | 30 621 007,00 91 863 013,00

rozvoj lidskych zdrojt v primyslu a 357 131 666 9175 667,00 2293 918,00 6 881 749,00

podnikéan{

Opatteni 1.4 -Rozvoj informacnich a

poradenskych sluzeb

1.4 Projekt Registr poradct 122 871 294 0 0

1.4 Projekt RIPS 111 952 000 31776 776,11 7944 200,41 23 832 575,70
1.4 Klastry 251 892 000 2 168 504,00 542 127,00 1 626 377,00

Zdroj: Vyrocni zprava za rok 2006: Operacni program Primysl a podnikdni. Praha:
Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, 2007.
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Opatieni napoméhajici dosaZeni cile:
- podpora investic do infrastruktury pro vyzkum a vyvoj prostfednictvim spoluprice
s vyzkumnymi a technickymi institucemi;
- zajisténi hmotné infrastruktury véetné primyslovych parki a lokalit;
- zajiSténi rozvoje manaZerskych a Skolicich center;
- rozvoj odvétvovych seskupeni — klastrti;

- poradenské a informacni sluzby.

Vyse uvedené zameéfeni jednotlivych opatfeni umoZzni stabilni rist a podpoii

konkurenceschopnost ¢eskych podniki a urychli proces modernizace.

Obecnd pravidla OPPP:
- projekty jsou realizovany na tizemi CR mimo tizemf hl. m. Prahy,
- musi byt vyjasnény majetkopravni vztahy souvisejici s projektem,
- nelze predkladat stejny projekt do vice programi,
- Zadatel muze podat libovolny pocet projektl spadajicich pod riizné programy,
- projekt musi spliiovat kritéria ptijatelnosti,
- projekt musi byt Setrny k Zivotnimu prosttedi,
- realizace projektu musi spadat do OKEC podporovanych v rdmci programu,
- vSechny udaje jsou vedeny v ceské mené,
- v dotacnich programech musi Zadatel k datu podani zadosti vést Gcetnictvi,
- 7adatel musf byt opravnén podnikat na izemi CR,
- zadatel musi byt registrovan jako platce dané z pi{jma,
- Zadatel musi splnovat podminku bezdluZnosti,
- Zadatel nesmi byt v upadku, likvidaci, v poslednich tfech letech na n&j nebyl

prohlaSen konkurs.
2.4.1. Opatieni 1.2 Rozvoj podnikatelské infrastruktury
Toto opatfeni je zdrovenn programem podpory ,REALITY®. Program je zaméten

na zlepSeni podnikatelské infrastruktury prostiednictvim podpory rozvoje projektil

vystavby a rekonstrukce podnikatelskych nemovitosti, zejména v oblastech postizenych
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utlumem a restrukturalizaci primyslové vyroby. Cilem programu je zvysit atraktivitu
téchto strukturdlné postizenych regiont pro tuzemské i zahrani¢ni investory, feSit problém
nedostatecné nabidky podnikatelskych nemovitosti, odstranéni negativnich ndasledkt
restrukturalizace pramyslové vyrobni zdkladny, zvySit konkurenceschopnost a zlepsit

Zivotni prostiedi.

Program je urfen obcim a jejich svazkim, krajim, rozvojovym spole&nostem’
(developeriim), podporovanym podnikiim’ spliujici kritéria malého a stfedniho podniku.
V ptipadé nevydéle€ného projektu6 se podpora poskytuje formou dotace ve vysi 75 %
uznatelnych ndkladi v piipad¢, Ze je piijemcem obec, svazek obci nebo kraj. Nebo formou
dotaci ve vysi 46 % uznatelnych nakladii v piipad¢, Ze je pfijemcem rozvojova spole¢nost
nebo podporovany podnik. U vyd¢€lecného projektu se podpora poskytuje formou dotace
max. ve vysi 100 % uznatelnych nédkladi, kterymi jsou ndklady na odstranéni brownfieldd,
max. 75 % vsech ostatnich uznatelnych ndklad pokud je pfijemcem obec, svazek obci
¢i kraj, max. 46 % u rozvojovych spoleCnosti, max. 46 % vSech ostatnich uznatelnych

ndkladii a maximaln¢ ve vysi 10 mil. K¢ v piipadé podporovaného podniku. [13]

Z tabulky 4 vyplyva, Ze v programu Reality bylo k 31. 5. 2007 podano celkem 184 zadosti
o podporu s poZzadovanou vysi dotace 5 235 851 000 K¢, z toho bylo 68 Zadosti v hodnoté
3126641000 K¢ zamitnuto. Celkem 109 Z4dostem s poZadovanou dotaci
1937714 000 K¢ bylo vyddno Rozhodnuti o poskytnuti dotace. K 31. 5. 2007 bylo
ukonceno 14 projektii v celkové vysi 241 233 000 K¢. Nejvétsi pocet piijatych zadosti byl
v Plzeniském a Moravskoslezském kraji, naopak nejmensi pocet Zadosti byl v Libereckém

a Karlovarském kraji.

* Rozvojovou spolegnosti se rozumi pravnickd osoba, jejimz prevaZujicim piedmétem podnikéni jsou
Zivnosti piimo souvisejici s rozvojem a prodejem nebo prondjmem podnikatelskych nemovitosti na tdzemi
CR.

> Podporovany podnik je podnikatelsky subjekt, kterym se rozumi podnik plisobici pievdzné v oboru
zpracovatelského primyslu nebo v oblasti strategickych sluzeb a technologickych center, a daile
védeckotechnicky park nebo inovacni firma.

® Nevydéle¢ny projekt — projekt jehoZ realizaci dojde ke vzniku védeckotechnického parku nebo
podnikatelského inkubdtoru, neni realizovén za ticelem zisku.
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Tabulka 4: Regionalni hledisko realizace v ramci programu Reality k 31. 5. 2007

Piijaté Zadosti Vytazeno Rozhodnuto Ukonéeno
Kraj (.reallzace Pocet Obe:m Pocet ObJ?m Pocet Obe:m Pocet Objem
projektu — e (v tis. e (v tis. o (v tis. o . .
NUTS 11I) projekta Ko projekta Ko projekti Ko projekta | (v tis. K<)
Jihocesky 6 141 531 1 64 500 77172 1 58 128, 350
Jihomoravsky 12 192 814 4 83 945 109 166 - -
Karlovarsky 4 22703 2 12 646 2 10 057
Kralovéhradecky 11 102 260 1 4623 10 96 626 1 2 095
Liberecky 5 84 742 3 76 600 2 7 623 1 667
Moravskoslezsky 25 823772 5 415422 19 | 388093 2 36 975,385
Olomoucky 15 295 468 4 95 788 9| 171331 3 8 908,448
Pardubicky 16 969 504 5 837 666 11 | 171 142 1 8296
Plzensky 53 | 2188388 35 | 1481802 18 | 706 586 4 | 124 399,856
Stiedocesky 8 177 428 - - 6| 68572 - -
Ustecky 7 62619 4 24 892 34279
Vysoc€ina 7 69 670 1 8 644 6 60 875 - -
Zlinsky 15 104 952 3 20113 10 76 192 1 1763
Celkem 184 | 5235851 68 | 3126641 109 1937 714 14 | 241 233,039

Zdroj: Uspésné projekty v OPPP — inspirace pro budoucnost [online]. [cit. 11. 11. 2007].
Dostupné z <http://www.mpo.cz/dokument7667.html>

V ramci programu Reality dochdzi k rozSifovani nabidky podnikatelskych nemovitosti,
kterd m4 velky vliv pfi rozhodovani investorti o lokaci zamyslené investice na tzemi CR.
V této souvislosti je nutné zminit také vystavbu a rozvoj zén, zejména co se tyCe jejich
dopravniho napojeni a inZenyrskych siti. Krom¢ vystavby novych objekti a zén je
podporovana také regenerace zén a rekonstrukce stdvajicich castecné zdevastovanych
objektl (tzv. brownfields’), kterd mé velky vliv na zlepSeni Zivotniho prostiedi v danych
lokalitdch. V ramci cile zlepSeni podnikatelského prostiedi v CR je podporovina

rekonstrukce stdvajicich objektl za icelem modernizace vyrobnich provozi. [14]

Programem Reality bylo podpofeno vice nez 4 895000 m” rozvojovych ploch v rdmci
5905 000 m* pramyslovych zén. Cil vznik kvalitniho a fungujiciho trhu podnikatelskych
nemovitosti lze povaZovat za splnény, protoZze velikost uvedené vymeéry prevysuje
odhadovanou ro¢ni poptdvku po podnikatelskych plochich v CR. Zlepseni Zivotniho

prostiedi nastalo v pfipadé projektli Rekonstrukce objektu nebo Regenerace primyslovych

" Brownfields — dzemi, které v soucasnosti neni dostate¢né efektivné vyuzivano. Jednd se o uzemi, které je
nebo bylo trvale zastavéno, nebo které je postizené téZbou nerostnych surovin, skladovanim odpadi nebo
vyuzivanim pro vojenské tcely.
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z6n, kdy bylo rekultivovano vice nez 169 000 m’ podlahové plochy a vice nez 506 000 m’

rozvojovych ploch.

Program Reality v novém OPPI 2007 — 2013 nepokraCuje a je nahrazen programem
Nemovitosti. Cilem programu Nemovitosti je stimulovat vznik a rozvoj podnikatelskych
nemovitosti vcetn€ souvisejici infrastruktury a prispét tak ke vzniku funkcéniho trhu
nemovitosti a ke zlepSeni investicniho a Zivotniho prostfedi. Program je zaméien
na podporu projektl realizovanych ve vSech hlavnich fazich Zivotniho cyklu nemovitosti,

tj. projektii ptipravy, vystavby, rozvoje i regenerace nemovitosti.

2.4.2. Podminky pro Zadatele a piijemce podpory

vvvvvv

zamgér. Potencidlni Zadatel musi mit jasnou ptedstavu o tom, jaky projekt se ma uskutecnit.
Projekt musi byt realizovatelny, odpovidat situaci a moZnostem Zadatele, efektivni

a udrzitelny.

Potencidlni Zadatel slad’uje sviij podnikatelsky zdmér s pozadavky programu. Je vhodné
se obratit na regiondlni kanceldaf Czechlnvestu, kde projektovi manazefi pomohou
s vybérem dota¢niho nebo uvérového programu a sezndmi Zadatele s formalnimi

pozadavky.

Dotace je vyplacena zpétné. Financni prostiedky na schvéleny projekt jsou Zadateli
vypldceny az po ukonceni realizace projektu, popiipadé po ukonceni etapy projektu.
Zadatel musi byt do vypldceni podpory schopen zajistit finanéni kryti celého projektu —
uznatelnych i neuznatelnych ndkladli. Do celkovych ndkladd projektu je vzdy zahrnuto
DPH. Schopnost financovani musi v Zadosti o dotaci dolozit. V ptiloze 1 se nachdzi

nevyplnény formulat Zadosti o dotaci.

Zadatelé poddvaji Zadosti o dotace z programu Reality ve tfech stupnich, a to bud’

postupné v 1., 2., 3. stupni nebo najednou v ptipad¢, Ze Zaddost obsahuje vSechny naleZitosti
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vyzadované pro piedchozi stupei. Zadost na Vyhotoveni projektové dokumentace

se predklada pouze jako jedna Zadost. [10], [15]

Pifjem Zddosti do programu Reality byl ukonéen k 21. 12. 2005. Zadosti o platbu je nutné
predlozit nejpozdéji do konce Cervna 2008. Piedlozené Zadosti po tomto terminu budou

automaticky zamitnuty.

Pfi ndsledném hodnoceni podanych Zadosti v programu Reality se Casto opakuji tyto
chyby:
- nesplnéni kritéria brownfieldu v pfipad€ rekonstrukce objektu,
- nepfedloZeni Vyjadieni MZP kexistenci ekologickych zit&%i u projektu
rekonstrukce objektu,
- Zadatel neni vlastnikem nemovitosti,
- nedostatecné finan¢ni kryti,
- u projektt MSP je nutné, aby pievazujici podnikatelskd Cinnost patiila mezi
podporované obory OKEC,
- mylné zaménovani projektu,
- zahrnuti kupni ceny nemovitosti do uznatelnych ndklada v piipadé vydéleénych

projektu.
OPPP nebyl apriori uren pro rozvoj a podporu regiont se soustfedénou podporou stitu,

které jsou blize vysvétleny v nésledujici kapitole. V piipadé uspéSné realizace projektu

ve zminovanych regionech dochédzi k ekonomickému ristu daného regionu.

3. Vymezeni regionii se soustiedénou podporou statu

Ramec pro vymezeni regioni se soustfedénou podporou stitu je ddn § 4 v zdkoné
¢. 248/2000 Sb. o podpoie regiondlniho rozvoje. V zakoné jsou vymezeny zdkladni typy

podporovanych regionil i vymezujici ukazatelé.
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Podporované regiony jsou rozdéleny na:
a) regiony se soustiedénou podporou stdtu

1. strukturdlné postizené regiony — oblasti s vysokym zastoupenim pramyslu

a vysokym stupném urbanizace, dochdzi k dtlumu odvétvi a vyrobnich podnikt a k rastu
nezaméstnanosti. K jejich vymezeni slouzi ukazatele charakterizujici zejména trh prace
a rozvoj podnikani,

2. hospodaisky slabé regiony - vykazuji podstatné nizsi droven rozvoje. K jejich

vymezeni slouzi ukazatele charakterizujici zejména trh prace, hospodaiskou troven
a strukturu, droven piijmi obci a obyvatel,

3. venkovské regiony - nizkd hustota zalidnéni, pokles poctu obyvatel a vySsi podil

zamestnanosti v zeméd€lstvi. K jejich vymezeni slouZzi ukazatele charakterizujici zejména
vyvoj poctu obyvatelstva, strukturu jeho zameéstnanosti a podil obyvatelstva

ve venkovskych obcich;

b) ostatni regiony

- jejichz podporovani stitem je Zadouci z jinych davodi, naptiklad pohranicni regiony,
byvalé vojenské prostory, regiony postizené Zivelnimi pohromami, regiony se silné
naruSenym ¢i poSkozenym Zivotnim prostiedim, regiony s méné pfiznivymi podminkami
pro rozvoj zem&dé€lské vyroby, regiony s vysSsi primérnou mirou nezaméstnanosti, nez je

pramérnd droven v Ceské republice.

3.1. Hospodai'sky slabé regiony dle metodiky MMR CR

Pro hospodaisky slabé regiony byly na narodni trovni zvoleny tyto ukazatele:

1. Souhrnné hodnoceni nezaméstnanosti k 31.12. daného roku.

- ukazatel je ¢islo vyjadiujici meziregiondlni relaci v zaméstnanosti

zakladni slozky ukazatele:

nezameéstnanost N = uchazeci o zamé&stndni / pracovni sila €))
dlouhodob4 nezaméstnanost D = dlouhodobé& nezaméstnani / pracovni sila 2)
tlak na pracovni mista V = (uchazeci — volna prac. mista) / prac. sila 3)
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Vypocet souhrnného hodnoceni SH=vlI*N+v2*D+v3*V (4), kde
vl=0,4 v2=0,3 v3i=0,3

Ukazateli souhrnného hodnoceni nezaméstnanosti je ddna véha 0,3.

2. Danové piijmy na 1 obyvatele v daném roce.

3. Primérnd mzda v okrese v daném roce.

4. Podil zaméstnanosti v zemé&dé€lstvi, lesnictvi a rybolovu na celkové zaméstnanosti
v daném roce.

5. Vyvoj zamé&stnanosti v zem&d¢€lstvi, lesnictvi a rybolovu na celkové zaméstnanosti
oproti zdkladnimu roku 1990.

6. Hustota osidleni (podet obyvatel na 1 km?*) v daném roce.

Kazdému vysSe uvedenému ukazateli byla pfifazena piisluSnd védha. Velikosti kazdého
ukazatele v daném okrese byl pridélen odpovidajici pomérny koeficient, ktery byl

vyndsoben vahou pfislusného ukazatele a tim byl ziskan koeficient vysledného hodnoceni.

Vysledné hodnoceni = U1*0,3 + U2*0,1 + U3*0,15 + U4*0,2 + U5*0,15 + U6*0,1 (5),
kde  Ul= koeficient ukazatele souhrnné hodnoceni zaméstnanosti

U2= koeficient ukazatele daniové piijmy na 1 obyvatele

U3= koeficient ukazatele primérnd mzda

U4= koeficient ukazatele podil zam. v zem., les. a rybolovu na celkové zam.

US5S= koeficient uk. vyvoj zam. v zem., les. a rybolovu v daném roce oproti r. 1990

U6= koeficient ukazatele hustota osidleni
Podle vyse uvedeného algoritmu byla spocitdna vysledna hodnoceni vSech okrest zvlast

za kazdy rok. Nasledné se spocital primér za jednotlivé okresy a bylo sestaveno potadi

strukturdln€ postizenych regiontl.
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3.2. Hospodai‘sky slabé oblasti Libereckého kraje (HSO LK)

Metodika vymezeni HSO Krajského uradu Libereckého kraje se odliSuje od metodiky
vydané Ministerstvem pro mistni rozvoj CR, kterd je uvedena v kapitole 3.1. Metodika
vymezeni HSO LK z roku 2004 byla v roce 2006 aktualizovdna pfi zpracovdni Programu

rozvoje Libereckého kraje na obdobi 2007 — 2013.

V ptedchozi metodice pro hodnoceni hospodéisky slabych oblasti Libereckého kraje byla
jako zédkladni Uzemni jednotka pouZita obec. Tato metoda nehodnotila  blizkost
¢i odlehlost obce od vyznamnéjSich stfedisek a dédle neumoZnovala zatfazeni mezi HSO
veétsi mésta v HSO. Z tohoto diivodu byly pii aktualizaci pouZity tzv. generelové jednotky
a na n¢ prepocitand kritéria. Jednd se o mikroregiony na nejnizsi regiondlni drovni, které
maji své stiedisko a k nému vymezené spadové tizemi. V CR je generelovych jednotek

vymezeno 1 424, z toho v Libereckém kraji se nachdzi 61.

Centrem generelovych jednotek je obec, kterd ma zdkladni stiediskové funkce (posta,
Skola, zdravotni zafizeni, matri¢ni ufad). K ni jsou priclenény spadové obce. Pfi stanoveni
spadovost ke Skoldm, zdravotnim zafizenim, obCanské vybavenosti, spravni piisluSnost

a dojizd’ky do zaméstnéni.

Mezi vyhody pouZiti generelovych jednotek patfi moZnost zafazeni spddovych stfedisek
do HSO, vymezeni souvislejStho a kompaktnéjSiho tzemi v rdmci kraje. Nevyhodou je
vysS§i pocCet obci a veétsi rozloha vyslednych HSO. Jednotlivé generelové jednotky byly

porovnavany podle 11 ukazatell (viz tabulka 5).
Dalsi nevyhodou téchto jednotek vSak je, Ze za generelové jednotky nejsou sledoviny

statistické udaje. Tzn. Ze veSkeré tidaje pro ukazatele se musi vybrat ze statistickych dat

za obec.
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Tabulka 5: Ukazatele pro generelové jednotky

Ukazatel Vaha | Vypocet

1. Intenzita bytové vystavby | 7 (pocet dokoncenych byt za obdobi 5ti let/pocet
obyvatel) * 1000

2. Index vzdélanosti 8 (1* pocet obyvatel se SS bez maturity + 2* podet
obyvatel s maturitou + 3* podet obyvatel s VOS
vzdélanim + 4* pocet obyvatel s VS vzd&lanim) /
pocet obyvatel starSich 15 let

3. Index ekonomického | 10 (pocet obyvatel do 14 let + pocet obyvatel nad 65

zatizeni let) / (pocet obyvatel ve véku 15-65 let) * 100

4. Pocet pracovnich | 14 (pocet ekonomicky aktivnich obyvatel — pocet

prileZitosti obyvatel vyjizdéjicich z obce za praci + pocet
obyvatel dojizdé€jicich do obce za praci) / pocet
ekonomicky aktivnich obyvatel

5. Mira nezaméstnanosti 15 (pramérny pocet evidovanych nezaméstnanych za
12 mésict / pocet ekonomicky aktivnich obyvatel)
*100

6. Intenzita podnikatelské | 15 (pocet podnikatelskych subjektii / pocet obyvatel)

aktivity *100

7. Danové piijmy 7 danové piijmy obci v K¢ / poCet obyvatel

8. Dopravni obsluznost (ST, | 13 Pocet spoji zastavujicich v obcich ve stfedu a

SO) (8.,5) v sobotu; (pocet spoji za vSechny obce / pocet
obci)

9. Technickd infrastruktura | 3 Podil domt napojenych na kanalizaci, vodovod a

(KAN, VOD, PL) (1,1,1) | plynovod na celkovém poctu domu

10. Ob¢anskd vybavenost 7(2,5) | Pocet ordinaci praktického Ilékafe (pro déti a

(ZZ, SKO) dorost, pro dosp€lé), vcetné¢ detaSovanych
pracovist’; (2* pocet ordinaci + 1* pocet
detasovanych pracovist’)/2; existence Skoly v obci
(ano/ne)

11. Hustota zalidnéni 1 Pocet obyvatel / rozloha km”

Zdroj:

Metodika vymezeni HSO LK [online].

[cit. 11. 7. 2007]. Dostupné z

<http://www kraj-lbc.cz/public/orlk/metodika_vymezeni_hso_22c8dd2e54.pdf>

Ve vysledném vymezeni bylo tizemi Libereckého kraje rozdéleno do ti{ skupin:

1. Hospodarsky podprimérné oblasti — tj. tizemi, jehoZ vysledna bodovad hodnota

sledovanych ukazatelli je niZsi nez pramér za Liberecky kraj (10 000 bodt).

2. Hospodarsky slabé oblasti — tj. izemi, jehoZ vyslednd bodova hodnota je niZsi nez

stanovend bodova hranice 9200 bodh, kterd tvoii pfirozeny zlom v ramci

vysledného bodového hodnoceni. Patii sem Frydlantsko, Jihozdpadni Ceskolipsko,

Jizni Jilemnicko, Mimornsko, Podjestédi, Semilsko, Cvikovsko.

3. Ostatni oblasti — vSechny oblasti, jejichz vysledna hodnota je vyssi nez 10 000.
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V tabulce 6 jsou uvedeny generelové jednotky v oblasti Semilsko. V této hospodéisky

slabé oblasti se nachdzi 8 generelovych jednotek, které zahrnuji 36 obci.

Tabulka 6: Hospodarsky slaba oblast Semilsko

Generelova jednotka Poceot Obce
bodu

Jesenny 7540 | Bozkov, Jesenny, Roztoky u Semil

Bradlecka Lhota, Lomnice nad Popelkou, Nova

Lomnice nad Popelkou 9170 Ves nad Popelkou, StruZinec, Syfenov, Veseld

Ponikla 7975 Jestrabi v KrkonoSich, Ponikla

. Holenice, Ktova, Rovensko pod Troskami,
Rovensko pod Troskami 7996 Tatobity, Troskovice, Zernov

Benesov u Semil, Bystra nad Jizerou, Hije nad

Semily 8847 | Jizerou, Chuchelna, Prikry, Semily, Sland, Zahoi
Velké Hamry 9022 | Plavy, Velké Hamry, Zlata Olejnice
Vysoké na Jizerou 8 485 | Rozprachtice, Vysoké nad Jizerou

p Drzkov, Jilové u DrZzkova, LouZnice, RadcCice,
Zasada 8 865

Vlastibor, Zasada

Zdroj: Metodika vymezeni HSO LK [online]. [cit. 11. 7. 2007]. Dostupné z
<http://www kraj-lbc.cz/public/orlk/metodika_vymezeni_hso_22c8dd2e54.pdf>, upraveno

4. Projektové rizeni

Vv s

Ve formé projektl byvaji realizovany nejraznéjsi aktivity — od stavby ptes IT po volebni
kampail. Projektovy management je disciplinou Siroce interdisciplindrni, dynamicky
se rozvijejici. Tato kapitola se bude vénovat projektim v podnikatelské sfére, i kdyz

zdkladni principy projektového fizeni je mozné pouZzit i pro jiné typy projektii.

Projektové fizeni je obecné soubor technik a ndéstroji, které umoziiuji projektovym
manazerim Uspé$né naplnit cile projektu. Existuje mnoho definic projektu, které maji vzdy

spolecné znaky:

sledovani konkrétniho cile — mé¢l by byt méfitelny,

- jedinecnost — kazdy projekt je jedinecny, provadi se pouze jednou, je doCasny,

- definovéni strategie vedouci k dosazeni daného cile,

- ur€eni nezbytné nutnych zdroji a ndkladi véetné ofekdvanych piinost z realizace
zameéru,

- pfesné Casové vymezeni — je zndm zacatek i konec.
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Priklady definic:

Dle CSN ISO 10006: ,,Projekt je jedineény proces sestavajici se z fady koordinovanych
a fizenych Cinnosti s daty zahdjeni a ukonceni, provadény k dosaZeni cile, ktery vyhovuje

specifickym pozadavkiim véetné omezeni danych ¢asem, ndklady a zdroji.*

,Projekt je cilevédomy nédvrh na uskute¢néni urcité inovace v danych terminech zahdjeni

a ukonceni.” [3]

,Projekt je Casov€ omezené usili, jehoZ cilem je vytvofeni unikatniho produktu nebo

sluzby* [1]

Projektem neni periodicky se opakujici ¢innost napt. kazdodenni rutinni prace odd¢lent,

béZny zasobovaci proces, opakovand vyroba atd.

Cilem projektového fizeni je uvést do souladu soupefici zdjmy z hlediska ¢asu, rozsahu,
nakladt, rizik, kvality prace a uspokojit zdjmy jednotlivych zainteresovanych stran. Tyto
soupetici zdjmy se Casto zobrazuji v podobé tzv. trojimperativu (obrazek 1). Jednd
se o soucasné splnéni pozadavkl na vécné provedeni (kvalita), Casovy plan a rozpoctové

naklady.

Kvalita produktu

Casovy pldn Néklady

Obrazek 1: Trojimperativ
Zdroj: [1], s. 14

Projekty 1ze rozdé€lit na rizné druhy podle jejich obsahu ¢i dcelu (viz tabulka 7).
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Tabulka 7: Druhy projekti

Projekty Specifikace

Spojené s vystavbou Vsechny kategorie projektil, kdy je k dosazeni cilii nutnd nova
vystavba nebo rekonstrukce stavajicich objekti.

Vyzkumné a vyvojové | Projekty feSici inovace.

Technologické Projekty zavadéni novych technologii bez zdsahu do staveb.

Organizacni Projekty zmén urcitych struktur (napf. systému fizeni) nebo
uspotradani vyznamnych akci.

Zdroj: [3],s. 13

Projekty spojené s vystavbou jsou Casto nazyvany projekty investicnimi. Investovani je
vkladani penéZnich prostiedkii do dlouhodobého majetku (hmotného, nehmotného nebo
finan¢nitho) a kazd4 takovato investice vyZaduje pifedem vypracovat projekt. Soucdsti
projektu je posouzeni finan¢ni vyhodnosti. Zdkon ¢. 50/1976 Sb. o izemnim planovani
a stavebnim fadu reguluje investi¢ni vystavbu z hlediska tzemi a ve vztahu k provadéni
staveb. Pokud se na projekt vztahuje stavebni zdkon musi dle zdkona kvalifikovand osoba

(stavaf) posoudit zdsahy do konstrukce stavby.

4.1. Zasady projektovani

Velmi duleZitou soucdsti projektového fizeni je vybér vhodného projektového manazera,
ktery je kli¢em k uspéchu projektu. Zakladni znalosti potiebné pro uspéSného projektového
manaZera spadaji do &tyf kategorif: osobni vlastnosti, um&ni v oblasti chovéni®, obecné

obchodni vlastnosti a technické dovednosti.

Rizeni projektu vyZaduje pét odli$nych manaZerskych &innosti:
- definovani — stanoveni projektovych cila,
- pldnovani — vypracovani asového planu, rozpoctu, planu provedent,
- vedeni — uplatnéni manazerskych dovednosti,
- monitorovani — kontrola stavu, zji§tovani odchylek,

- ukonceni — ovéieni, Ze hotovy projekt splnil stanovené cile.

¥ Jedna se o znalost behaviordlni védy, které se zabyvaji zkoumanim lidského chovani. Zahrnuji sociologii,
antropologii, psychologii a behaviordlni aspekty biologie, ekonomiky, geografie, prava a politologie.

29




4.3. Zivotni cyklus projektu

Spolecnosti obvykle rozd€luji projekty do nékolika ucelenych celk.

jsou postupné zaclenovany do denniho Zivota organizace.

Tabulka 8: Zivotni cyklus projektu a &¢innosti projektu

Tyto jednotlivé celky

Zivotni cyklus projektu >
Koncept Vyvoj Implementace Ukonc¢eni
Cinnosti Cinnosti Cinnosti Cinnosti
e shromdzdéni idaji | ® ustanoveni ® stanoveni e kontrola a pfijeti
e 7jisténi pozadavku zakladniho tymu organizace projektu
® vypracovani ® vypracovani projektu ¢ zakoncenf a
alternativ projektového ® stanoveni delegovani
¢ odhad zdroji planu podrobnych odpovédnosti
e vypracovani e vypracovani pozadavki ¢ dokumentace a
smlouvy zakladniho ® sestaveni vyhodnoceni
rozsahu pracovnich balik vysledkt
e 7ziskani souhlasu a jejich provedeni
k zah4jeni ¢ piimy projekt,
postupu jeho sledovani a
® vypracovani fizeni
sitové analyzy
® nastartovani
projektu
Nastroje Nastroje Nastroje Nastroje
® kontrakt, ® plan e WBS ® plan fizeni
stanoviska ke projektového ¢ Ganttiv diagram | e WBS
specifikacim prace fizeni ® dosazend hodnota | ®technické/ finan¢ni
* hierarchicky * WBS e plan fizeni rizik audity
rozpad ukoli * Ganttiv diagram | e zprivy ® Zpravy
(WBS) e PERT/ PDM
¢ Plan fizeni rizik
PoZadavky na kvalifikaci lidi
Komunikace
Vyjednavani
Vedeni lidi
Budovéni tymu
Prekondvani problémut
Zdroj: [8]

Zivotni cyklus projektu (viz tabulka 8) definuje fize, které zadinaji pfi samotném vzniku

a ustanoveni projektu a provazeji projekt pies vytvoreni az po vystup. Pfi praci na projektu
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je nutno dodrZovat zdsadu postupného feSeni od obecného ke konkrétnimu. Podstata této
zésady spocCivd v tom, Ze prace na projektu se rozd@li do Ctyt fazi projektovani. Féaze

se maji castecné prekryvat, aby doslo ke zkraceni doby projektovani.

Béhem jednotlivych fazi cyklu mohou vznikat problémy z téchto divodu:

- priority — urcit, které projekty maji prioritu a zda priorita projektu zastifiuje
celkovou funk¢ni préci;

- metody a postupy — nedostatek shody v postupech projektu a v néstrojich, které
jsou pro projektovy tym dostupné;

- technické dohody - nedostatek odbornych znalosti, nesouhlas s technickym
postupem;

- pocet pracovnikii — nové kontrakty nemaji v dobé zahdjeni projektli odpovidajici
pocet pracovniki;

- odhad nédkladl — podcenéni ndklada z diivodd nevhodnych postupi odhadu;

- Casovy plan — byva podhodnocen.

1. koncep¢ni faze — definovani projektu
Vtéto fazi je vybrdn projektovy manaZer, projekt je definovdn podle pozadavkl
a specifikaci zdkaznika, sestaven projek¢ni tym a jsou zahdjeny vSechny jednotlivé Casti

projektového planu.

Studie prileZitosti (Oppurtinity Study) — identifikace ptilezitosti zmén, predbéZny vybér
a definovani projektu a podpirné nebo funkciondlni studie. Méla by se zabyvat rozborem
piirodnich zdrojt, budouci poptdvkou po daném vyrobku ¢i sluzbé€, analyzou odvétvi. Je

vhodné provést podptrné studie, které pomahaji pfi naslednych rozhodovacich procesech

Studie proveditelnosti (Feasibility Study) — vypracovani technické, ekonomické a komercni
zékladny pro rozhodnuti o projektu. Méla by obsahovat cil, strategii, historii projektu,
analyzu trhu, marketingové strategie, materidlové vstupy, umisténi projektu a jeho vliv
na zivotni prostiedi, technické a technologické zajiSténi projektu, rizikové aspekty

projektu, persondlni zajisténi, plan realizace projektu, ekonomické hodnoceni projektu atd.
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Tabulka 9: Koncep¢ni faze tkoli, ¢innosti a odpovédnosti

Ukoly Cinnosti Odpovédnost
1. Spusteni projektu | Vybér projektového manaZera. Vedouci
2. Analyza a Stanoveni Sance projektu. Projektovy manazer
potvrzeni poZadavku | Vypracovani stanoviska k rozsahu projektu,
a specifikact kontrola jeho rozsahu spole¢n¢ se
zékaznikem.
3. Shromdzdéni Zkontrolovat specifikace a poZadavky Projektovy manazer
zdkladniho tymu projektu, urcit kliCové ¢leny projektového s funkciondlnimi
tymu. Vypracovat analyzu piinost a manazery
nakladi. Urcit potiebné zdroje.
4. Vypracovat Definovat projekt. Projektovy manazer
projektovy pldn na Vypracovat technické feseni. a Clenové
vysoké tirovni Vypracovat technické alternativy feSeni. zakladniho tymu

Vypracovat vyssi uroven WBS.

Ur¢it funkciondlni odpovédnosti.

Ur¢it podilniky.

Vypracovat piehled ndkladti a odhadnout
casovy plan.

Vypracovat poc¢ate¢ni ohodnocent rizik.
Zahdjit vyvoj podptirnych plant.

5. Pripravit stanovy | Napsat stanovy projektu. Vedeni spolecnosti
pldnu Nastinit pozadavky na komunikaci. a projektovy
Zdokumentovat odpovédnost manaZera za manazer

projekt a zplnomocnéni.

Napsat souhrn vykoni.

Ziskat schvéleni projektu a zahdjit jej.

Zdroj: [8]

2. vyvojova faze
Vyvojova faze (n€kdy zvana planovaci faze), probihd tam, kde je projekt propracovin
a pripravovan pro implementaci, monitorovani a jeho cotrolling. Béhem této faze je jiz

presné stanoven projektovy tym.

Existuje pét krokl pldnovani:
1. rozlozeni projektu do tkolu a dil¢ich tukold,
2. urceni doby trvani dkolu a vzajemné zavislosti,
3. vypracovani ¢asového pldanu a projektu,
4. odhad nédkladil na kol a vypracovani rozpoctu projektu,

5. urceni kone¢nych pozadavki na zdroje.
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Jednou z duleZitych odpovédnosti projektového manazera v této fazi je prezkoumdni
projektového plinu se zdkaznikem. Je to posledni pfileZitost pro zdkaznika 1 pro
projektového manaZera zjistit, zda doSlo k pochopeni interpretace cili a pozadavk.

Jakmile projekt dostane posledni schvéleni, mize byt implementovan.

3. implementadni faze
Implementacni fdze projektu zahrnuje zahdjeni projektu, sledovani jeho postupu
a kaZdodenni controllingové cinnosti tak, aby neshody s projektovym pldnem byly

na miniméalnich hodnotach.

4. ukoncovaci faze
Jednou z charakteristik projektu je, Ze ma docasné trvani — tedy ma koncovy bod. Je velmi
dilezité formalné stanovit konec projektu, jinak by se mohly projekty prodlouZit az za bod,
ktery bychom normalné povazovali za koncovy bod, a to dokonce i o celé roky.
Dtivody ukonceni projektii:

1. Cile a ukoly projektu jsou splnény.

2. Piinosy nebo ptivodni diivody projektu uz nejsou dale uskutecnitelné.

3. Smluvni strana na projektu netrva.

Béhem této faze musi byt ukonceny napfi. tyto ¢innosti: doddni koncové polozky, revize
rozsahu projektu se zdkaznikem, uznani a odména Clenli projektového tymu. Je nutné
pfedlozit koneCnou fakturu zdkaznikovi, pfedloZit konecné platby ndkupcim, uzavrit

stavebni misto atd.

4.4. Hierarchicky rozklad ukola

Hierarchicky rozklad ukoli (WBS — work breakdown structure) je ndstrojem projektového
fizeni. Existuje v mnoha forméch a slouzi mnoha ucelim. KdyZ je proveden spravné, je

WBS zikladem pro projektové planovani, stanoveni terminti, rozpocet a controlling.
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Uroveti 1 [ Nazev projekl;l (r)lebo kontraktu ]
| |
| | 1 | |
- Subsystém 1 Subsystém 2 Subsystém 3
Uroven 2 1.1 1.2 1.3

Ukol 2 Ukol 3
[ Ukol 1 ] 112 12.1
. L 1.1.1
Uroven 3
Dil&f iikol Diléi iikol
1.1.2.1 1.2.1.1

Uroved 4 Diléi kol
LLL1 Dilé iikol
1.1.2.2
Pracovni balik 1

- ; 11221 Pracovni balik 1
Uroven 5 Pracovni balik 1 ] 1.2.1.1.1

L1111 Pracovni balik 2

1.1.2.2.2

Uroveii 6

)

Komponenty
M2 1111

Obrazek 2: Graficky format WBS
Zdroj: [8]

WBS je strukturovany zpiisob rozloZeni projektu na razné c¢asti. Rozpad projektu by m¢l
pokracovat pouze na troven, kterd je potiebnd pro urceni samotného tikolu nebo vedlejsiho
ukolu jako pracovniho baliku, pfirozeného vedlejSitho déleni ndkladového uctu. Je to
pracovni ukol (balik), ktery je identifikovatelny s osobou, zaméstnanim nebo s Cislem

rozpoctu a tyka se skutecné¢ dokoncené prace projektu.

Nézev projektu je vzdy prvni drovni WBS. Uroveii 2 je sloZena z hlavnich podsystémi
projektu — tplnych sekci nebo ndzvi. Pokud projekt znamend pfestavbu brownfieldu,
potom nédzev projektu (drovenn 1) WBS bude Projekt regenerace opusSténého objektu
s podporou OPPP. Hlavnimi podsystémy jsou vybér vhodné dotace, technické tidaje (napf-.
inZenyrské udaje, administrativni zpravy, logistické zpravy), funkce projektového fizeni

apod.

VSechny ¢innosti ve WBS nemusi byt rozvinuty do stejné trovné a v pfipadé definovéani
pracovniho baliku se nevyzaduje jit do drovné 5. Do trovné 4, nebo dokonce do drovné 3,
maji byt Casto rozvinuty pouze aktivity. WBS by mohl byt pouZit jako néstroj k definovani
projekéni prace a aktivity by mély byt rozvinuty pouze do drovné, kterou vyZaduje jejich

vyklad.
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Prvni tfi drovné ve WBS jsou typicky manaZerské urovné, tzn. Ze kazdd uroven
predstavuje tiroveii fizeni a ne drovef, na které se prace uskute¢iuje. Tieti troven (Ukol)
predstavuje postaveni vedouciho — osobu odpovédnou za dohled nad dkolem. Posledni tii
tdrovné jsou tam, kde se préce skute¢ng provadi. Uroven diléiho tkolu je slozena z n&kolika
pracovnich balikii. Od trovné 4 jsou jednotlivé drovné oznaCovdny c¢innosti a druhem

prace, ktera se skutecné provadi.

vvvvvv

D 4

ukazuje vSechny dil¢i ¢asti projektu az na proveditelnou droven detailu. Z toho je patrné,
kdo by mél dany podil prace vykonat a kdo by mél na kazdy problém dohliZet. Nasledné je
projektovym manaZerem vypracovana matice odpoveédnosti za ukoly a piifazeno jméno ke

kazdému prvku WBS.

Dal$im moznym pouziti WBS je projekt kalkulace ndkladii. Je velmi t€Zké odhadnout
ndklady projektu v ptipadé, Ze je na projekt nahlizeno jako na celek. Projekt ma byt zcela
jasné rozde€len na mensi prvky, dokud nebude urcen ndklad na kazdy prvek. Pfi pouziti

WBS se rozloZzi projekt na postacujici detaily tak, Ze je urCen ndklad na kazdy prvek.

WBS poskytuje zdklad pro vypracovani sitové analyzy. Prostfednictvim WBS je moZné
analyzovat cinnosti projektu z pohledu tvorby casového planu. Controlling projektu
vyZaduje Uplné pochopeni Cinnosti projektu. Diky WBS je jasné, kdo je odpovédny
za dany ukol, jak spolu vzdjemné souvisi, jak ndkladny je kazdy prvek a jak dlouho

by mélo trvat dokonceni kazdé Cinnosti. [8]
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5. Popis realizovaného projektu

5.1. Spolecnost Benes a Lat, slévarna a strojirna a. s.

Spole¢nost mé bohatou historii, kterd saha do 30. let 20. stoleti. Firma byla zaloZena v roce
1934 jako zivnost panem Josefem BeneSem v Praze-HoleSovicich. Spole¢nost podnikala
v oboru strojni zdmecCnictvi, v roce 1939 rozsitila Cinnost na slévarenstvi a strojirenstvi.
V roce 1992 byl podnik privatizovan spolecnosti Bene$§ a Lit, v. o. s., kterd se v roce 1998

transformovala na akciovou spolecnost. Firma se zabyva slévarenstvim zinku a hliniku.

Dnesni majitelé firmy dbaji na tradice. Pravdépodobné proto neméni v ndzvu spoleCnosti
jména Bene§ a Lat, pfestoze uz piesn¢ nekopiruji akciondie spolecnosti. Pan Josef Lat
a pan Lumir Al-Dabagh spole¢né vedou slévarny, strojirny a lisovny plasti v Prihonicich
u Prahy a ve Slané u Semil. Josef Lat reprezentuje potomky prvnich majitelti a Lumir Al-
Dabagh pftisel do spole¢nosti v roce 2003, kdy méla spolecnost ekonomické problémy,
jako krizovy manager s potfebnymi financnimi prostfedky. Stal se akciondiem rodinné
spolecnosti a soucasné jejim feditelem. Podle vypisu z OR je veden ve spolecnosti jako

prokurista.’

Vedeni spoleCnosti BeneS a Lat, slévarna a strojirna a.s. se vroce 2002 se rozhodlo
pro rozsiteni spolecnosti. Hlavni pfi¢inou tohoto rozhodnuti byla skute¢nost, ze zakladni
podnik v Prtihonicich je spoleCnosti maly a geografické umisténi tohoto zdvodu
jiz ptinaSelo urcité problémy. Spolecnost se proto rozhodla pro obnovu brownfieldu.
Spolecnost chtéla expandovat, ale dlouho nemohla najit vhodnou lokalitu, protoze
nejveétsSim problémem pii revitalizaci lokality typu brownfields jsou komplikované
vlastnické vztahy. JelikoZ spolec¢nost chtéla ziskat podporu z OPPP — Reality, musela splnit

podminky pro pfiznani této podpory. Jednou z nich bylo, ze zZadatel musi byt vlastnikem

nemovitosti.

® Prokurista je opravnén za spoletnost jednat a podepisovat samostatnd. Za spole¢nost se prokurista
podepisuje tak, Ze k napsané nebo vytisténé obchodni firmé piipoji dodatek, oznacujici prokuru a svij
podpis.
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Pred vybérem lokality byla stanovena kritéria, kterd byla pro vedeni spolecnosti
rozhodujici. Jednalo se o miru nezaméstnanosti, struktura nezaméstnanosti (Zeny, muzi),
zda v okoli existuje nebo existoval dostatek podnikl pracujici ve sménném typu provozu,
dostupnost na dédlni¢ni tahy a cena regenerovaného objektu. Do uzsiho vybéru z 42 lokalit
postoupily tfi lokality, a to Varnsdorf, Kroméfiz a Sland u Semil. Opusténého

pramyslového objektu si vS§iml pan Lat cestou do Semil iplné ndhodou.

Sland u Semil byla vybrana piedevsSim proto, Ze se jednd o kraj s vhodnou strukturou
vzdélani. V okoli bylo nebo stdle je n€kolik textilnich tovaren (= zkuSenost se sménnym
provozem), skldren (v pfeneseném slova smyslu se jednd o jiny typ slévarny), plastikdren
(lisovani plastu a vstfikovani kovii pod tlakem je v podstaté totéz). Jednim z rozhodujicich
faktorti byla konzultace s mistnimi ufady prace a s fediteli integrovanych Skol v okoli.
Na uradech prace byla zjiSténa uspéSnost ziskdni novych zaméstnanct. Informace
ze stiednich Skol se tykaly typu vzdélani budoucich zaméstnanci. Po zvaZeni kritérii padla

volba na Semilsko.

Ve druhé poloviné roku 2004 ziskala spolecnost BeneS a Lat, slévarna a strojirna a. s.
vyrobni prostory v obci Sland u Semil, coZ byl diilezity faktor pro zpracovani projektového
navrhu vymisténi vyroby zinku pfi vyuzZiti OPPP. Tento projekt byl dokoncen v Cervnu
2005, ale jiz koncem dubna 2005 byly uvedeny prvni stroje do provozu. Vymisténi vyroby
zinku pfineslo vyrazné zjednoduSeni vyrobniho toku, protoZe celd technologie je umisténa
v jedné hale a je zabezpecCen plynuly vyrobni proces. Nasledkem cehoZ doSlo 1 pfes
ndklady spojenymi s pfest¢hovanim vyroby ke sniZeni ndkladl (doSlo ke zméné struktury
ndklad) a zvySeni produktivity. Cit.: ,,Celkem bylo do spolecnosti vroce 2005

investovano piiblizné 32 mil. Ke.«10

Spole¢nost ziskala riznd ocenéni. V roce 2004 ziskala ocenéni v soutézi ,,Primyslova zéna

roku®, kterou vyhlauje kazdoroéné pod zéstitou Ministerstva pramyslu a obchodu CR

0 Vyroéni zprdva za rok 2005 [online]. [cit. 15. 3. 2008]. Dostupné z <http://www.justice.cz/xqw/
xervlet/insl/index ?sysinf. @typ=sbirka&sysinf. @strana=pageContent&sysinf.src=getFile:listina. @sICis=100
318151-listi>
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agentura Czechlnvest ve spoluprdci se Sdruzenim pro zahrani¢ni investice a partnery
projektu ,,Partnerstvi pro podporu pifmych zahrani¢nich investic v Ceské republice®.
Ocenéni v kategorii ,,Nejzdafilejsi rekonstrukce podnikatelského objektu v roce 2004
(v rdmci programu Reality/OPPP) ziskal Zavod spoleCnosti BeneS a Lat, slévarna
a strojirna a.s. V roce 2007 obdrzela ocenéni ,,Firma roku 2007, které ziskala spolecnost

v anketé porddané agenturou Bizon&Rose.

O spolecnosti se hovoii predevSim v souvislosti s doddvkami do automobilového
pramyslu, ale ten v portfoliu produkce tvoii jen 17 %. Podnik ptfedevsim dodava odlitky
a obrobky z nich do dalSich primyslovych odvétvi. Napiiklad do elektrotechniky, dilt

pro hydrauliku, pro brzdové soustavy uZzitkovych a zZelezni¢nich vozii a telekomunikace.

Vyroba hracek se stivd moznou prioritou do budoucnosti. U hracek znaji ptimo cilového
zékaznika nez pokud dodavaji firmam polotovary. DileZity faktor zde hraje modernizace.
Dle pana Al-Dabagha neni strojafina do budoucna nejlepsi obor, proto je zde trend

k §ir§imu vyrobnimu programu.'’

Velkym problémem je nedostatek kvalitnich zaméstnancii. Predstavitelé spolecnosti vidi
znacny problém v nastaveni soucasného systému socidlnich davek. Dle Josefa Lata toto
nuti firmy k zefektivnéni a k zavadéni roboti s co nejmensim poctem lidi v provozu. Je zde
rozdiln4 situace pobliz Prahy a na severu Cech. Na Semilsku se jim pfihldsilo na 60 mist
pfes tfi sta zdjemcl. Na rozdil v Prihonicich je zna¢ny nedostatek potfebnych zaméstnancii

v délnickych profesich. To byl hlavni divod k pfesunu ¢4sti firmy do oblasti Semilska.

Primérny plat zaméstnanci firmy se pohybuje okolo 23 tisic K& hrubého mési¢né. Lidé
jsou zde placeni za kvalitni vyrobky. V Prtihonicich byla postavena ubytovna
pro zaméstnance. Ve firmé jsou zaméstnani kromé& Cechtl i Slovéci, Ukrajinci a Moldaveci.

[13], [23]

1 HONSOVA, M. Od forem na Sunku aZ po vlaky. Profit: podnikatelsky tydenik. Praha: 2008, ro¢. 19, €. 4,
s. 32-33. ISSN 1212-3498
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V roce 2005 spolecnost Benes a Lat, slévarna a strojirna a. s. ziskala 10% kapitdlovy podil
ve spolecnosti Bene§ a Lét, s.r.o., kterd byla zaloZena 11. listopadu 2005. Tato spole¢nost
je persondlné propojena s Bene§ a Lit, slévarna a strojirna a. s. Ukolem této nové
spole€nosti (Bene§ a Lat, s.r.o.) bylo pfevzeti podniku Vista Semily, s.r.o. a rozsifit
nabidku vyrobnich kapacit v oblasti technickych vyliski z plastu. Vistu Semily, s.r.o.
koupil Bene$ a Lit, s.r.o. k 1. prosinci 2005 na zdkladé smlouvy o prodeji podniku, ktera
byla uzaviena dne 30. listopadu 2005. Vyrébi se zde technické dily a hracky. Firma vlastn{

autorskd prava ke znacce Vista, kterou zachrénila pted zénikem.

Spole¢nost Bene§ a Lat, s.r.o. (pronajimatel) pfenechal smlouvou o ndjmu ze dne
28.12.2007 spolecnosti BeneS a Lat, slévdarna a strojirna a.s. (ndjemce) vySe uvedeny
podnik  Vistu Semily, s.r.o. do ndjmu k provozovani podniku v rozsahu pfedmétu
podnikdni pronajimatele. Vista Semily, s.r.o. sidli v obci Sutice, kterd spadd pod obec

Sland, kde zfidila spole¢nost Benes a Lat, slévdrna a strojirna a. s. svlij novy zdvod Z10.

Obrazek 3: Zavody Z10 ve Slané a Z03 v Suticich

V soucasné dobé¢ spole¢nost Bene§ a Lat, slévarna a strojirna a.s. provozuje 3 zavody.
V Prithonicich se nachdzi slévarna hliniku (kapacita je cca 120 tun hlinikovych odlitkt
mésicn€) a rovnéZ sidlo celé spolecnosti. Do Slané byla vymisténa jiZ zmiflovand slévarna
zinku. Kapacita slévarny je cca 90 tun odlitkti mési¢n€. V Suticich provozuje lisovhu
plastli, kterou ma v ndgjmu od spolec¢nosti Bene$ a Lit, s.r.o. Kapacita lisovny je cca 70 tun

vyliskli za mésic. Organizacni schéma téchto zdvodu je uvedeno na obrazku 4. Jak je
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patrné z obrazku, spole¢nost nemé posloupné znaceni zdvodil. Prace je ve vSech zdvodech

organizovana na 3 smeény 5 dni v tydnu

Benes a Lat,
slévérna a strojirna a. s.
sidlo Prihonice

| | |
701 Z10 703
slévarna Al slévarna Zn lisovna plastl
Prithonice Slani Sutice

Obrazek 4: Organizacni schéma zavodu Benes a Lat, slévarna a strojirna a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2. Popis ucetni jednotky

Ucetni jednotka: BENES a LAT, slévirna a strojirna a.s.
Sidlo: Tovarni 277, 252 43 Prahonice
Pravni forma: a.s.

Rozhodujici predmeét c¢innosti: Kovovyroba, Zivnost je provozovana prumyslovym

zpusobem
Datum vzniku: 31.12.1998
IC: 25724304
DIC: CZ25724304

V roce 2005 byla spolecnost ,,rozsifena™ o provoz zavodu Z10 - piemisténim slévarny
zinku z primyslového aredlu z Prihonic do aredlu Sland u Semil. Koncem roku 2007
zaCala vyrdbét vzavodé Z03 v Suticich, ktery ma vndmu od spolecnosti

Benes a Lat, s.r.o.
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Tabulka 10: Zaméstnanci spole¢nosti a osobni naklady v letech 2004 — 2006

Rok

2004

2005

2006

celkem

z toho
Fidicich
pracovniki

celkem

z toho
Fidicich
pracovniki

celkem

z toho
Fidicich
pracovniki

Primérny
pocet
zaméstnanci

173

9

205

9

201

9

Mzdové
naklady

37 265 000

5468 000

40 901 000

5681 000

47 613 000

5752 000

Naklady na
socialni
zabezpeceni

13 158 000

1 859 000

14 344 000

1931 000

16 904 000

1 955 000

Socialni
naklady

367 000

547 000

466 000

Osobni
naklady
celkem

50910 000

7447 000

55 570 000

7612 000

65 103 000

7707 000

Zdroj: vlastni zpracovani, vstupni data z Ptilohy k ucetni zavérce k 31.12.2005 spolecnosti Benes a
Lat, slévarna a strojirna a.s. a z Pfilohy k ucetni zavérce k 31.12.2006 spole¢nosti Bene§ a Lat,
slévarna a strojirna a.s

Tabulka 10 ukazuje stav zaméstnancti a vySi osobnich ndkladi za celou spolecnost Benes

a Lat, slévarna a strojirna a.s. Z tabulky 10 vyplyva, Ze v roce 2005 doslo k podstatnému

zvySeni poctu zaméstnancli. Oproti roku 2004 bylo zaméstndano o 32 zaméstnance vice.

Pravdépodobnou pfi¢inou tohoto stavu je ztizeni nového zdvodu v obci Sland u Semil.

I kdyZ v roce 2006 doslo k mirnému poklesu zaméstnancii, mzdové ndklady vzrostly o vice

nezZ 16 %. Moznou pii¢inou mizZe byt fakt, Ze rostla minimdlni mzda. V roce 2004

se pohybovala na tdrovni 6 700 K¢, v roce 2005 to bylo 7 185 K¢ a v roce 2006 se jednalo

o &astku 7955 K&. Udaje o zaméstnancich a osobnich ndkladech za rok 2007 nebyly

v dobé zpracovéni této prace jeSt¢ zverejnény. V soucasné dobé zaméstndvd BeneS a Lit,

slévérna a strojirna a.s. okolo 250 zaméstnancii.

Spolec¢nost Benes a Lt, slévarna a strojirna a.s. ziskala v roce 2005 dotaci:

- na projektovou dokumentaci Z10 ve vysi 667 000 z OPPP,

- dotace na vytvofend pracovni mista v Z10 ve vysi 503 000 K& od UP Semily.
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Spole¢nost Benes a Lat, slévarna a strojirna a.s. ziskala v roce 2006 dotaci:
- na revitalizaci zdvodu Z10 ve Slané u Semil z programu OPPP pfidélené v roce
2004 a proplacené 15.12.2006 vysi 8,8 mil. K¢,

- dotace na vytvofend pracovni mista v Z10 ve vysi 25 tis. K& od UP Semily.

Dotace ziskané v letech 2005 a 2006 od UP Semily byly uréeny na vytvoteni 4 pracovnich
mist a na pofizeni vyrobnich pomtcek. PfestoZe tato pracovni mista byla vytvofena (do
konce roku 2006 bylo vytvofeno 65 novych pracovnich mist), dotace nakonec nebyla
vyuzita a byla vrdcena zpét ufadu prace. Hlavnim didvodem pro vriceni byly

administrativni prekaZzky dané konstrukci dotace.

Dile byla ptfizndna dotace na podporu a udrZeni pracovnich mist. Tento typ dotace je
zaméten na podporu udrZeni pracovniho mista obtiZzné zaméstnatelnych osob. V roce 2006
byla dotace vyuZita pro 4 zaméstnance. K ziskani této dotace musi byt uchaze¢ schvélen
komisi UP, kterd se schdzi piiblizné jednou za mésic. To v praxi znamend, Ze
od okamZiku, kdy je potiebné obsadit uvolnéné misto v podniku, musi se ¢ekat pfiblizné
meésic, aby mohl byt uchaze¢ zaméstnan. Piesto tento typ dotace je administrativné

piijatelny. Je velmi pravdépodobné, Ze ho spole¢nost v budoucnu znovu vyuZije.

6. Obec Slana

Obrazek 5: Obec Slana
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6.1. Historie a soucéasnost obce Slana

Obec Slana se nachdzi v Libereckém kraji v okrese Semily. Obec lezi v idoli na rozloze
1 027 ha v nadmotské vySce 358 m n. m. Prvni zminka o Slané je z roku 1430 v knize
Antonina Profouse ,Mistni jména v Cechdch®. Podle kroniky obce Sland se jméno
odvozuje z mocall se slanou vodou nachdzejicich se v okolnich lesich. Od 90. let 19. stol.
obyvatelim poskytovalo obzivu piedev§im strojni zpracovani baviny. Obec Sland

se sklada ze Sesti ¢asti. Casti obce jsou Borkov, Hotfensko, Nedvézi, Sland, Sutice a Svétla.

="

Obrazek 6: Vyznamné dominanty obce Slana

Ve stiedu obce se nachdzi kulturni diim, ktery slouzi pro ucely obecniho ufadu, mistnich
spolkil, provozu restaurace, kadetfnictvi a masazi. Prodejnim mistem v obci je novinovy
stinek Risk, ktery nabizi noviny a Casopisy, drogistické zboZzi, Skolni potieby, pytle
na komundlni odpad atd. K obanské vybavenosti patii rovnéz posta, ktera byla zfizena
v roce 1951. Obec provozuje zdkladni a matefskou Skolu. Zikladni Skola je urcena

pro zZéky prvniho az patého roc¢niku.

Obci vede modfe znacend turistickd trasa do Lomnice nad Popelkou a cyklotrasa ¢. 4175,
kterd spojuje Slanou s oblastmi Ceského rdje a Krkono§. Obec Sland je zadlenéna
v MAS'" Kozikov o.s., kterd je zamé&fena na zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych
oblastech. Jednd se o dobrovolné svazky obci Kozakov, Pojizeii a Podhiifi. Vice informaci

je uvedeno v pftiloze €. 5

12 PR S sy P .
MAS — mistn{ akéni skupina je organiza¢ni formou mistniho partnerstvi
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Tabulka 11: Obc¢anska vybavenost obce Slana k 31.12.2007

Technicka vybavenost:

Vetejny vodovod ano

Kanalizace s COV ne

Plynofikace ano

PoZarni nadrze ano

Kultura a sport:

Knihovna 1

Kulturni zafizeni

Sportovisté

Skolstvi:

Matefska Skola 1

Zakladni Skola 1. - 5. ro¢nik

Posta:

Slana u Semil, 512 01 | ¢.p. 62, Cast obce Nedvézi
Doprava:

Pocet autobusovych zastdvek 6

Délka mistnich komunikaci 25 km

Vlak zastavka v Nedvézi

Zdroj: Historie obce [online]. [cit. 15. 2. 2008]. Dostupné z < http://www.obecslana.cz>,
upraveno

Byvald samoobsluha pod ndzvem Studio Kandy nabizi zafizeni koupelen, plovouci
podlahy, krbovd kamna, gardZova vrata atd. V obci se obchodni Cinnosti s materidlem
pro vodu, plyn a topeni zabyvaji firmy Unica, s. r. 0. a K.T.O. International spol. s r.o.
V obci plsobi nékolik menSich vyrobnich provozoven - zdmecCnictvi, truhlafstvi,
klempitstvi, zednické prace. Mistni obcCané podnikaji v autodopravé, pohostinstvi,

obchodni ¢innosti, stavebni ¢innosti, atd.

Z vétsich primyslovych zdvodl je v soucasné dobé v provozu firma BeneS a Lat, s.r.o.
v Suticich, kde se vyrdbé&ji hracky a vyrobky pro automobilovy primysl. Jednd se o
byvalou spolecnost Vista, s.r.o. Jak jiZ bylo zminéno, tento zdvod v Suticich si najala
spoleCnost Bene§ a Ldt, slévarna a strojirna, a.s. jako zdvod Z03. Smlouva o ngjmu je

uvedena v piiloze €. 9.
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Textilni tovdrna s prvni tryskovou tkalcovnou na svété, byla po rozpadu n. p. Kolory
navrdcena a.s. Hybler a v roce 1998 uzaviena. V roce 2004 zacala rozsahld rekonstrukce
objektu ve Slané novym majitelem firmou BenesS a Lat, slévdrna a strojirna, a.s., kde
se vyrdb&ji odlitky ze zinku a prici zde naSlo cca 90 zaméstnancl. V tomto piipadé

se jednd o zavod Z10.
V zeméd¢lstvi podnikd firma SLAKO, s.r.o. Kromé zemédé€lské vyroby se zabyva

likvidaci autovrakli a odvozem fekélii. V aredlu firmy SLAKO, s.r.0o. ma provozovnu téz

firma SEMSTAYV spol. s.r.0. zabyvajici se zpracovanim dievni kulatiny.

Tabulka 12: Hospodaiska ¢innost v obci Slana k 31. 12. 2006

Pocet podnikatelskych subjekttu celkem 142

zemedé€lstvi, lesnictvi, rybolov 19

pramysl 27

stavebnictvi 28

doprava a spoje 5

podle prevazujici |obchod, prodej a opravy motorovych vozidel 37
¢innosti a spotfebniho zbozi a pohostinstvi

ostatni obchodni sluzby 13

vefejnd sprava, obrana, povinné socidlni pojiSténi 4

Skolstvi a zdravotnictvi 3

ostatni vefejné, socidlni a osobni sluzby 6

stitni organizace 1

obchodni spole¢nosti 6

druZstevni organizace 1

podle pravni formy |podnikatelé - FO 109

samostatné hospodarici rolnici 11

svobodna povolani 3

ostatni pravni formy 9

Zdroj: Vybrané statistické udaje za obec [online]. [cit. 11. 12. 2007]. Dostupné z
<http://vdb.czso.cz/vdbvo/tabdetail.jsp?cislotab=MOS+ZV01 &kapitola_id=5&kontext=t&
razeni=ta&pro_2008436=577529>, upraveno
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Jak je patrné z tabulky 12, hospodéiska Cinnost je obci velmi rozsifena. V obci mé trvaly
pobyt pfihlaseno 647 obyvatel a jde zde pfitom 142 podnikatelskych subjektti. Z celkového
poctu prevladaji podnikatelé - fyzické osoby, které tvoii témet 77 % vsech podnikatelti
dle pravni formy. V obci se nachdzi okolo 200 pracovnich piileZitosti pro mistni obyvatele,
ale i pro obyvatele sousedicich obci. Na jedno pracovni misto pfipadaji piiblizn¢ 3

obyvatelé obce.

6.2. Informace dle zakona 106/1999 Sb.

1.  Uplny oficidlni ndzev obce:  Obec Sland
2. Dtivod a zptsob zaloZeni: Zakon o obcich 128/2000 Sb.
3. Organizac¢ni struktura: Vlastimil Schovanek - starosta starosta@obecslana.cz
Dana Fejfarovéd — samostatny referent
4.  Kontaktni spojeni:
Obec Slana, Slana 94, 512 01 Slana u Semil
tel: 481 625 063
e-mail: obec@obecslana.cz

http://www.obecslana.cz

5. Bankovni spojent: 6327-581/0100 Komer¢ni banka, a.s. Semily
6. ICO: 00276138

7. DIC: Obec neni pldtcem DPH

8. Rozpocet: Rozpocet 2007 viz piiloha €. 2

9.  Zadosti o informace: OU Sland ( viz kontakt )

10. Piijem Z4dosti a dal$ich podani: OU Slana ( viz kontakt )

11. Formulafe pro styk s ifadem:

a. Ptihlasovaci listek k trvalému pobytu

b. Potvrzeni o zméné trvalého pobytu

c. Zadost o poskytnuti informaci z informaéniho systému
d. Zadost o povoleni kiceni dievin rostoucich mimo les
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12. Navody na fesSeni situaci (popisy postupl):

Obecn¢ zdvazné vyhlasky, ddle poplatky za :

o hroby
o vidimaci a legalizaci (ovétovani podpisi a listin )
13. Nejdulezitéjsi piedpisy: Vyhlasky viz www.obecslana.cz

14. Sazebnik thrad za poskytovani informaci: Informace poskytuje zdarma

15. Organizacni sloZky obce: nejsou

Zastupitelstvo obce v roce 2008:

Starosta: Vlastimil Schovanek

Mistostarosta: Roman Valenta

Zastupitelé: Véclav Hubeny, Botivoj Kadlec, Karel Stransky, Jaroslav Prousek,
Vladimir Kobrle.

6.3. Spolky v obci Slana

V obci se nachdzi nékolik volnocasovych sdruzenich. Jednd se o Sportovni organizaci
Slana (SOS), Cesky svaz zen (CSZ), Myslivecké sdruzeni NORA Sland (MS NORA),
Divadelni soubor TYL Sland (DS TYL) a Sbor dobrovolnych hasi¢t ve Slané (SDH).

SOS m4 tyto oddily: volejbal, stolni tenis, p&Si turistika a cvieni Zen. V soucasnosti ma 54
¢lend. Sportovni organizace prispiva i ke kulturnimu rozvoji obce tim, Ze pofadd Sportovni
ples. Organizace CSZ md 43 ¢&lenek. Spoleénd s dalsimi organizacemi se podili
na vefejnych a kulturnich akcich pofddanych pro déti, diichodce a ob&any obce. Clenové
MS NORA se vénuji umélému odchovu zajici a baZanti a ndslednému vypousténi
do piirody. Finan¢ni prostfedky jsou ziskavdny piedevSim vysazovanim lesnich porosta.
Organizace ma 17 ¢lend. DS TYL existuje jiZ od roku 1897. V soucasné dobé¢ ma soubor
30 Clent. A repertodr je zaméfen na Cinohru. Soubor poiddd zdjezdova predstaveni
do okolnich mést a obci. SDH byl zaloZen jiz v roce 1893 a v soucasnosti ma 49 ¢lend.

Kazdoro¢né potdda hasi¢sky bdl, détsky karneval, pohddkovy les, vylety a tabor pro déti.
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6.4. Demografické uidaje a jiné statistické adaje o obci

V tabulce 13 je uvedena sidelni struktura obce v roce 2001 a v roce 2008. Je zde patrny

MoV

je ziejmé v jevu zvaném ,.babyboom®, ktery je v poslednich letech typicky pro celou

republiku.

Tabulka 13: Sidelni struktura obce

« Trvale P Pocet
Cast obce Pocet obgggiel obydlené domy (i\I eoby(;lg(l)lf obyvatel
v roce (2001) omy (2001) |, 6. 3. 2008

Borkov 153 50 32 198
Horensko 77 19 25 66
Nedvézi 197 52 26 210
Slana 199 52 26 196
Sutice 0 0 6 3

Svétla 12 5 3 10
Celkem 638 178 118 683

Zdroj: Historie obqe [online]. [cit. 15. 2. 2008]. Dostupné z < http://www.obecslana.cz>,
interni databdze OU Slan4, upraveno

Tabulka 14 pfedstavuje historicky vyvoj obyvatelstva v obdobi 1869 az 2007.
Obyvatelstvo v obci Sland postupné ubyvalo. NejvétSimu propadu dochdzelo vzdy
po vélce. Od pocatku 90. let 20. stoleti se drzi ptfiblizn€ na stejné drovni. V soucasnosti

dochdzi k mirnému rtstu poctu obyvatel.

Tabulka 14: Historicky vyvoj obyvatel v letech 1869 - 2007

1869 | 1910 | 1921 | 1930 | 1950 | 1961 | 1970 | 1980 | 1991 | 2001 | 2007
1267 | 1567 | 1249 | 1330 | 999 | 928 |816 | 749 |626 | 638 | 647

Pocet
obyvatel
Zdroj: vlastni zpracovani, vstupni data z www.czso.cz

V tabulce 15 je bliZze popsan pohyb obyvatel obce v letech 2001 az 2006. NejvétSimu

ptirtstku obyvatel doslo v roce 2002, kdy zména obyvatel ¢inila 11 osob. Tato zména byla

48




dana ptredevsim tim, Ze dosSlo k pfistéhovéani 36 osob. Naopak k nejvétsimu propadu doslo
v roce 2004 o 15 osob. Nejvétsi podil na tom mé skuteCnost, Ze se vystéhovalo 21 osob,

ale pristéhovalo se pouze 6 osob.

Tabulka 15: Pohyb obyvatel v letech 2001 - 2006

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Celkova zména poctu obyvatel 1 11 71 -15| 10 0
z toho Zeny -1 7 3| -7 2| -5
Prirozeny prirustek obyvatel 6| -11 0 0 0 1
z toho Zeny 70 -3 -1 2| -1 -5
Pocet zZivé narozenych 7 4 7 6
z toho Zeny 1 4 1
Pocet zemielych 13| 16 4 7
z toho Zeny 8 6 2 2
Piirastek stéhovanim 7| 22 7| -15| 10| -1
z toho Zeny 6| 10 4| -9 0
Pocet pristéhovalych 16| 36| 27 6| 25| 19
z toho Zeny 11| 17| 14 3| 12| 10
Pocet vystéhovalych 9| 14| 20| 21| 15| 20
z toho Zeny 5 7| 10| 12 9| 10

Zdroj: vlastni zpracovani, vstupni data z www.czso.cz

Primérnd mira nezaméstnanosti na Semilsku byla v prosinci 2007 naméfena 7,8 %.
Nejvetsi miru nezaméstnanosti vykazovala obec Prikry, a to 12,2 %. Naopak obec Roztoky
u Semil vykazovala nejniz§i miru nezaméstnanosti - 5,1 %. Obec Sland se umistila
na druhém misté se mirou nezaméstnanosti na 6,3 %. Jak vyplyva ztabulky 16, je
nezameéstnanost v soucasnosti na nejnizs§i mife od roku 2001. Ke konci roku 2007 bylo

na UP Semily evidovano 19 uchazecti o zaméstnani z obce Slana.

Oproti roku 2006 doslo v roce 2007 k poklesu o 32 % evidovanych uchazec¢ti o zaméstnani
na UP Semily. KdyZ v roce 2004 pfi§la spole¢nost Bene§ a Lat, slévdrna a strojirna a.s.
do obce, byla vykazovana nezaméstnanost 8,9 % a 27 uchazec¢ii o zaméstnani. Oproti tomu

v roce 2003 byla nezaméstnanost vyrazné vy$§i. Na UP Semily byli evidovéni 43 uchazedi
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o zaméstndni a mira nezamé&stnanosti byla 14,2 %. Nezaméstnanost mirn€ narostla v roce

2005, ale v dalsSim obdobi klesala.

Tabulka 16: Uchaze¢i o zaméstnani a mira nezaméstnanosti v obci Slana v letech

2001 - 2007
c N - c N -
€ E € E
- QY - QY
gl N2 | g NE
v o o < [ g n N & g e 5 ~
S S S S |1 = S @ S = S @ S
S (=3 S [— 2 — 5] =] S L =] =}
Q Q Q Q| QO QT QRS B Q
Uchazeci o 35 26 |43 27 | 33 30 29 |28 19
zaméstnani k 31.12.
Puvodni metodika Nova metodika
Mira 11,6 | 8,6 | 14,2 |1 8,9 | 10,9 | 9,9 9,2 6,3
nezameéstnanosti v
% k 31.12.

Zdroj: vlastni zpracovani, vstupni data z http://www.czso.cz
Pozn.: od roku 2005 se pouziva k vypoctu novd metodika dle EU

7. Cost — Benefit Analysis

V této kapitole bude pouzita Cost — Benefit Analysis pro hodnoceni projektu. Tato metoda
se pouzivd pro posuzovani projekti vefejné sféry a projektli spolufinancovanych

ze strukturalnich fonda.

Utelem zpracovani Cost — Benefit Analysis (CBA) je zhodnoceni investiéni akce
s podporou ze strukturdlnich fondii. Cilem této analyzy je kvantifikovat co nejvice nakladl
a vynosi'” spojenych s projektem. Hodnoti se zde jak zisk & finanéni ndvratnost,
tak i spolecensky uZzitek projektu. Vysledkem této analyzy je odpovéd’ na otdzku, zda je

projekt smysluplny, tedy co kterym subjektiim pfinese a co komu vezme.

5 Cesky pieklad Analyza nakladi a piinosi je mirné zavadgjici. Naklady (costs) zde nejsou minény
v ucetnim slova smyslu, ale spiSe jako negativni dopady projektu. Vynosy (benefits) jsou chdpany jako
pozitivni dopady projektu (uZitek).
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V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny zdkladni udaje o investici a projektu.
Nésledné je vymezena struktura beneficientll, coZ jsou subjekty na n¢z dopadaji efekty
plynouci z investice. Pfi investi¢ni a nulové varianté jsou porovndvany dva stavy: stav,
kdy projekt nebyl realizovdan (nulova varianta), a stav, kdy projekt realizovdn byl
(investicni varianta). V této prici je zpracovdno n¢kolik verzi nulové varianty. Rozdily
mezi témito variantami jsou v misté dopadu podpory. Jedna se o dopad podpory na okres

Semily, Liberecky kraj a celou Ceskou republiku.

7.1. Zakladni adaje o investici

Projekt byl realizovan na uzemi hospodarsky slabé oblasti Centrdlni Semilsko, kterd je
charakteristickd nizkou mirou nezaméstnanosti, nizkou intenzitou podnikatelskych aktivit,

nizkou daniovou vytéZnosti a nizkym podilem ekonomicky aktivnich obyvatel ve sluzbéch.

Investor: Benes a Lét, slévarna a strojirna a.s.

Plocha aredlu: 15 164 m*

Celkové néklady projektu: 24 863 000 K¢

Dotace: 9491 000 K¢

Datum pfiznani dotace: 7.2.2005 vyse podpory: 667 000 K¢
16.2.2006 vySe podpory: 8 824 000 K¢&

Datum zahdjeni stavebnich pracich: 10. 12. 2004
Titul programu podpory: CZ.04.1.01 Operacni program prumysl a podnikani

Cilem projektu z OPPP — Reality byla rekonstrukce primyslového objektu aredlu byvalé
prfadelny n. p. Kolora Semily v obci Sland u Semil na objekt slévarna. Nova vyroba
umoznila snizeni ndkladl a zvySeni produktivity vyroby zinkovych odlitkli. SIévarna byla

uspotadana do jednoho logického celku umisténého prevazné v jedné pramyslové hale.
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Hlavnim pifinosem bylo tedy zvySeni konkurenceschopnosti podniku zménou toku vyroby
a optimalizace ndkladi. Soustiedénim vyroby do jedné hlavni haly se snizily ztraty
plynouci z obtizné organizace (pivodné byl zdvod v péti budovach), sniZila se délka
manipula¢nich vzdalenosti, velikost meziskladl, ndklady na energie a ndklady na pomocné
profese. Vyrobni hala dvojnéasobila kapacitu a disponuje dostatkem prostoru pro dalsi rust.

Cela prestavba k uzpisobeni odlisSnému typu vyroby trvala osm meésict.

Ptipravovany Projekt napliioval cile programu Reality (zlepSeni podnikatelského prostiedi
v CR diky podpoie investic do modernich vyrobnich provozil) a nelze piehlédnout
ani vyznamny pozitivni vliv na zaméstnanost regionu, kterd byla zvySena vytvorenim 90
pracovnich mist. Déle se také zlepsil vzhled a funk¢ni vyuZiti primyslového areélu, ktery

byl od roku 1997 zcela opustén.

Dopliiujici informace:
Soucésti povolovaciho fizeni na rekonstrukci tkalcovny na slévarnu byla studie
vlivu na Zivotni prostfedi. Pii méfeni emisi zinku v zdkladnim zdvod¢ byla
namé&fena hodnota niz$f ne? 1 mikrogram na m’, norma je max. 78 mikrogram
nam’,

- Zavod je vytapén zemnim plynem. Celkové zplodiny dosahuji hodnot pfiblizné 18
malych rodinnych domi.

- Byla zbudovdna nova splaskova kanalizace, oddélena splaskovd a deStova
kanalizace a byla provedena rekonstrukce septiku na nepropustnou jimku
na vyvazeni.

- Spolecnost je drzitelem auditu systému fizeni jakosti ISO TS 16949

a enviromentalniho auditu ISO 14001."

7.2. Vymezeni struktury beneficientt

' Sldansky list. Sland: 2005, ro&. 7, &.49, s. 5-6
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V této podkapitole budou vymezeny vSechny zainteresované subjekty, kterym investi¢ni

projekt pfinasi uzitek. Na tuto skupinu dopadaji kladné i zaporné efekty projektu.

Spolecnost Benes a Lat, slévarna a strojirna a. s.

Realizace investice pfispéla k vyraznému zjednodusSeni vyrobniho toku, protoze celd
technologie je umisténa v jedné hale a je zabezpecen plynuly vyrobni proces vyroby zinku.
Nésledkem cehoz doslo ke snizeni ndkladi a zvySeni produktivity. Pfemisténim vyroby
z regionu v blizkosti Prahy do regionu se zvySenou nezameéstnanosti ziskala dostatek

kvalifikovanych zaméstnanci.

Obec Slana

Realizace projektu pozitivné ovlivni socidlni a ekonomicky Zivot v obci. Je zde moznost
vytvoteni novych dopravnich cest nebo oprava stavajicich. Ddle se také zlepsil vzhled
a funk¢ni vyuZiti opusténého prumyslového aredlu. V piipadé, ze by objekt déle chatral,
mohlo by dojit k jeho zficeni a ohroZeni mistnich obyvatel. V tomto piipadé¢ by obec
musela na své ndklady objekt zabezpecit a ty poté vymadhat po vlastnicich objektu.
Neopomenutelny je také fakt, Ze se obci zvySi piijmy obecniho rozpoctu. Dal$im
vyznamnym faktem zUstdvd oZiveni venkovského prostoru a sniZeni jeho hospodaiského

upadku. Dochdzi také k zamezeni vylidnéni venkovskych oblasti. Kdyby byl projekt

realizovan na ,,zelené louce®, doslo by k ubytku orné pudy.

Obyvatelé obce Slana

Vev s

Mezi nejdiileZitéjsi piinosy pro obyvatele obce se fadi zvySend nabidka pracovnich mist
v misté bydlisté. Je zde predpoklad i moZného posileni vefejné hromadné dopravy pro
dopravu piespolnich zaméstnancti. Téchto novych spoji by samoziejmé vyuZivali

1 obyvatelé ke své osobni potrebg.

Mistni podnikatelé
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V piipad¢, Ze spolecnost nevybuduje vlastni zdvodni jidelnu, je velmi pravdépodobné,
Ze zaméstnanci budou navstévovat mistni restauraci. Restauraci by se vyrazné zvysil obrat,
coz by se mohlo promitnout i do zvySeni kvality nabizenych sluZeb. Je zde mozna
i spolupriace s dalSimi mistnimi podnikateli — napf. mistni dopravci, Zivnostnici
v prumyslovém oboru. V dvahu pfipadd i zvySend aktivita mistnich spolki. Toto
by se tykalo pfedevS§im divadelniho spolku, kdy by spole¢nost vyuZzivala jejich sluzeb

formou benefitd pro své zaméstnance.

Ceski republika

Mezi nejveEtsi piinosy pro stat se fadi snizeni nezaméstnanosti v daném regionu a zvyseni
piijmt do stitniho rozpoctu v podobé danové vytéznosti. Je zde mozna i spoluprace
se stftednimi Skolami v okoli. Na zdklad¢ vzdjemné dohody by mohl zavod fungovat jako
misto praktické vyuky. Bylo by to vzdjemné vyhodné. Skola by ziskala pro své studenty

zajimavou praxi a spolecnost budouci kvalitni zaméstnance.

7.3. Vymezeni investi¢nich fazi projektu

Projekt byl roz€lenén do t¥i zdkladnich fazi. Jednd se o pfedinvesticni, investi¢ni
a provozni fazi. U kazdé faze jsou zakalkuloviny piijmy a ndklady v ptipadé¢ realizace

1 nerealizace projektu.

Néklady spojené s predinvesti¢ni a investicni fazi jsou hrazeny prostfednictvim dotace
a vlastnich financi. Néklady vzniklé v provozni etapé jsou hrazeny pouze z vlastnich

financi spole¢nosti Bene$ a Lét, slévérna a strojirna a.s.

V tabulce 17 jsou uvedeny celkové ndklady na projekt a jejich rozdéleni do dalSich
podkategoriich. Jednd se o dvé dotace na projekt. Prvni byla uréena na Vyhotoveni
stavebni a projektové dokumentace objektu byvalé pradelny na slévarnu a druhd na Projekt
regenerace objektu byvalé pradelny na slévarnu slitin zinku. Vstupni data pouzitd v této

tabulce byla vybrana z n€kolika riznych zdrojl, protoZe se nepodafilo najit uceleny rozpis
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ndkladt jednotlivych projekti. Data byla postupné jednoduchymi matematickymi propocty
dopliovdna. Jak je ztabulky patrné celkové ndklady byly vys§i o 4229 000 K¢ nez

uznatelné ndklady, které slouzi k urceni celkové vyse dotace.

Dotace byla vyplacena v maximaln¢ mozné mife, a to 46 % z celkovych uznatelnych
ndkladd. Celkova dotace €inila 9 491 000 K¢&, Evropskd unie se na ni podilela 75 % a
Ceskd republika 25 %. Firma musela zajistit profinancovani zbylé &astky. Jednalo se o

15 372 000 K¢.

Tabulka 17: Naklady na projekt a jejich financovani

Nizev  |'® & é Celkové | Uznatelné | Celkova |, | Spolu- | o 40
roiektu g =S nak.lady nak.lady vySe EU fme}nvcova firmy
proj o 7| projektu projektu dotace ni CR

Vyhotoveni
stavebni
projektové S
dokumentace i
regenerace ”§ 1726000 | 1450000 | 667000 500 250 166 750 | 1059 000
objektu 5y

. £ =
byvalé 3
pradelny na
slévarnu
Projekt =
regenerace v,
objektu =
byvalé )@ 23137000 | 19184 000 | 8 824 000 | 6618 000 | 2206 000 | 14 313 000
ptadelny na S
slévarnu slitin &
zinku i
Celkem 24 863 000 | 20 634000 | 9491000 | 7118250 | 2372750 | 15372 000

Zdroj: vlastni zpracovéani, vstupni data z http://www.czechinvest.org, http://www.mmr.cz

I kdyz u Projektu regenerace objektu byvalé pifddelny na slévarnu slitin zinku je jako kraj
realizace uvadén Stredocesky kraj, jednalo se podle dostupnych informaci o dotaci ur¢enou

na regeneraci pifadelny ve Slané.
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Jak byla dotace prubézné spotiebovana je mozné vycist z tabulky 18. Pokud se data
porovnaji s tabulkou 17 je patrné, ze v roce 2005 a 2006 byla dotace nejdiive vypldcena
piimo ze statniho rozpoctu a az v letech 2006 a 2007 z fondi Evropské unie.

Tabulka 18: Priibéh ¢erpani dotace

Rok Castka spotiebovana
2005 166 750
2006 2 206 000
2006 500 250
2007 6 618 000
Celkem 9 491 000

Zdroj: vlastni zpracovéani, vstupni data z http://cedr.mfcr.cz

7.4. Nulova varianta projektu

Tato kapitola se bude zabyvat problematikou tzv. nulové varianty projektu. Nulova
varianta je zdkladnim pfistupem analyzy projektu, ktery si klade za cil porovnat situaci,

kdy k realizaci projektu dojde, ¢i nedojde.

V nasledujicich podkapitoldch budou zpracovany nulové varianty pro obdobi 2005/2006,
kdy spolecnost zacinala s provozem zdvodu ve Slané, a pro rok 2007, kdy zdvod pracuje

jiz naplno.

Pti zpracovani nulovych variant byly zvazovany nasledujici pohledy:
1. Ceska republika,
2. Liberecky kraj,
3. okres Semily.

Pti zpracovani nulové varianty je diilezité brat v dvahu ztracenou pfileZitost statu, kterou
tvofi nezaméstnani. Stat v takovémto piipadé pfichdzi o pfijem z dan¢ z piijmi a o platbu
socidlniho a zdravotniho pojistného od zameéstnance a zaméstnavatele. Déle dochdzi

ke snizeni kupni sily nezaméstnaného, coZ se projevi jako sniZeni pfijmu z dan¢ z ptidané
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hodnoty, spotfebni dan¢. Je nutné brat v potaz i to, Ze stat vyplaci nezaméstnanému rtizné

davky.

Pfi zapocitani vydaji vynaklddanych stitem na nezameéstnané v piipad¢ nulové varianty
byl vybran ptedstavitel bez déti a bez danovych tlev. Vyse ndkladii na nezaméstnaného je
piimo imérné zavisla na vysi jeho piijmu v pfedchdzejicim zaméstnani - ¢im vysSsi pifjem
zamestnanec mél, tim vysSsi jsou ndklady statu. Zvysuji se déle s potem déti - nejvetsi
ndklady vykazuje zaméstnanec s vySSim poctem déti, resp. s vySSim poctem zavislych
osob.

Za rok 2005 byla v priméru vypldcena vyse podpory v nezaméstnanosti mesicné Castka
4 200 K¢. Lze odhadnout, Ze nédklady vefejnych financi na jednoho priimérného
nezameéstnaného (nezaméstnany, ktery pied ztratou zaméstnani pracoval zhruba za 12 tis.

hrubého mésin€), po celou dobu jeho nezaméstnanosti se pohybuji v podminkach roku

2005 na drovni 175,3 tis. K¢.

Zkoumany podnik Bene§ a lat, slévdrna a strojirna a.s. zaméstnava cca 90 lidi. Délka

projektu byla 14 mésict.

7.4.1. Nulova varianta projektu pro obdobi 2005/2006

JiZ v roce 2004 ziskala spole¢nost BeneS a Lat, slévédrna a strojirna a. s. vyrobni prostory
v obci Sland u Semil. Tento projekt byl dokoncen v Cervnu 2005, ale jiz koncem dubna
2005 byly uvedeny prvni stroje do provozu. Zavod ve Slané zacinal v roce 2005 se 45
zameéstnanci. Pocet zaméstnancll se postupné navysoval. Ke konci roku 2006 zaméstnavala

spole¢nost Benes a Lat, slévérna a strojirna a.s. v zdvodé Z10 ve Slané 65 zaméstnanct.

Pii vypoctu Cisté mzdy v tabulce 19 se vychdzi z primémé hrubé mzdy za rok 2005

a zakonné pravni upravy pro rok 2006. Je zde proveden vypocet Cist€é mzdy za celou
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Ceskou republiky, Liberecky kraj a okres Semily. Jak je patrné z tabulky 19 hodnoty
Libereckého kraje se nachézeji pod celorepublikovym pramérem. Udaje o hrubé mzdé
pro okres Semily se pohybuji nejen pod celorepublikovym primérem, ale i pod primérem

Libereckého kraje.

Tabulka 19: Vypocet ¢isté mzdy z primérné hrubé mzdy v K¢ v roce 2005

CR Libere.ckjf okr(.es
kraj Semily

Hrub4 mzda vcetn€ odvodl zaméstnavatele 25 691 22971 21 125
Socidlni pojisténi placené zamé&stnavatelem (26 %) 4948 4 424 4 069
Zdravotni pojiSténi placené zamé&stnavatelem (9 %) 1713 1531 1409
Primérna hruba mzda v roce 2005 19 030 17 016 15 647
Socidlni pojisténi (8 %) 1523 1361 1252
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 857 766 705
Zaklad pro dan z pfijmu fyzické osoby 16 700 14 900 13700
Z4aloha na dai z pi{jma 2 466 2124 1296
Slevy na dani na poplatnika 600 600 600
Zaloha na dan po slevé 1 866 1524 696
Cista mzda 14 784 13 365 12 394
Zdroj: vlastni propoéty, vstupni data z http://www.czso.cz
Pii zpracovani nulovych variant byly pouzity nasledujici udaje:
Pfijem z dan¢ z ptfijmu z primérné mzdy

e CR 1866 * 14 *45=1175580= 1,176 mil.K¢

e Liberecky kraj: 1524 *14 %45 =960 120 = 0,960 mil. K¢

e Okres Semily: 696 * 14 * 45 = 438 480 = 0,439 mil.K¢
Socidlni pojisténi

e CR (4948 +1523) * 14 *45=4076 730 =4,077 mil.K¢

15 Zaméstnanci a primérné mzdy podle CZ-NUTS (fyzické osoby) [online]. [cit. 22. 3. 2008]. Dostupné z <
http://www.czso.cz/su/2005edicniplan.nsf/t/3E00475F6C/$File/3106q4130.x1s >

58




e Liberecky kraj: (4424 +1361) * 14 *45 =3 644 550 = 3,645 mil.K¢
e Okres Semily: (4 069 +1252) * 14 *45=3352230= 3,352 mil.K¢

Zdravotni pojisténi

e CR (1713 +857) *14*45=1619 100 = 1,619 mil.K¢
e Liberecky kraj: (1531+766) *14*45=1447 110 = 1,447 mil.K¢
e Okres Semily: (1409 +705) * 14 *45 =1 331 820 = 1,332 mil.K¢

Vydaje na primérného nezaméstnaného

175300/ 12 * 14* 45 =9 203 250 = 9,203 mil. K¢

Nulové varianta s pouZitim Gdaji pro CR v roce 2005:

Dotace projektu: - 9,491 mil. K¢
Pi{jem z dané z pfijmul z primérné mzdy (45 lidi) + 1,176 mil. K¢
Socidlni pojisténi (45 lidi) + 4,077 mil. K¢
Zdravotni pojisténi (45 lidi) + 1,619 mil. K¢
Ptinosy projektu - 2,619 mil. K¢
Vydaje na priimérného nezaméstnaného (45 lidi) + 9,203 mil. K¢
Celkové prinosy projektu + 6,584 mil. K¢

Pokud by se hodnotily pouze piijmy ve formé dan¢ z pi{jma ze zdvislé ¢innosti, socidlni
a zdravotni pojiSténi, piinosy v takovémto piipad¢ by byly zdporné. Pokud by vSak vSech
45 zaméstnanci bylo nezaméstnanych a pobiralo podporu v nezaméstnanosti, celkovy

piinos projektu by ¢inil 5,764 mil. K¢&.

Nulova varianta s pouzitim adaji pro Liberecky kraj v roce 2005:

Dotace projektu: - 9,491 mil. K¢
Pi{jem z dané z pfijml z primérné mzdy (45 lidi) + 0,960 mil. K¢
Socidlni pojisténi (45 lidi) + 3,645 mil. K¢
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Zdravotni pojisténi (45 1idi) + 1,447 mil. K¢

Pfinosy projektu - 3,439 mil. K¢
Vydaje na primérného nezaméstnaného (45 lidi) + 9,203 mil. K¢
Celkové prinosy projektu + 5,764 mil. K¢

I vtéto varianté je celkovy piinos projektu pro stat kladny az po zapocteni vydaji
na prumérného nezaméstnaného. V tomto piipad¢ je celkovy piinos nizsi, protoze

pramérnd hrubd mzda za Liberecky kraj je niZsi nez je celorepublikovy pramér.

Nulova varianta s pouzitim dat pro okres Semily v roce 2005:

Dotace projektu: - 9,491 mil. K&
Pfijem z dan¢ z ptijmu z primérné mzdy (45 lidi) + 0,439 mil. K¢
Socidlni pojisténi (45 lidi) + 3,352 mil. K¢
Zdravotni pojisténi (45 lidi) + 1,332 mil. K¢
Pfinosy projektu - 4,368 mil. K¢
Vydaje na primérného nezaméstnaného (45 lidi) + 9,203 mil. K¢
Celkové prinosy projektu + 4,835 mil. K¢

V tomto piipadé je celkovy piinos projektu nejnizsi z uvedenych variant. Jedna se o rozdil
necelych 2 mil. K¢&. Je to zptisobeno pfedevsim tim, Ze okres Semily vykazuje niZsi hrubou

mzdu v celokrajském srovndni. Piesto se stdle jedna o kladny celkovy piinos projektu.
Spolegnost Benes a Lit, slévarna a strojirna a.s. dostala od UP Semily dotaci na vytvofena
pracovni mista v Z10 ve vysi 528 000 K¢. Pokud se tato skutecnost promitne do nulové

varianty, sniZi se ndm celkové ptinosy projektu o tuto ¢astku.

Nulov4 varianta s pouZitim dat pro okres Semily v roce 2005 a dotaci od UP Semily:

Dotace projektu: - 9,491 mil. K¢
Dotace na vytvofend mista: - 0,528 mil. K¢
Pi{jem z dané z pfijml z primérné mzdy (45 lidi) + 0,439 mil. K¢
Socidlni pojisténi (45 lidi) + 3,352 mil. K¢
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Zdravotni pojisténi (45 1idi) + 1,332 mil. K¢

Pfinosy projektu - 4,896 mil. K¢
Vydaje na primérného nezaméstnaného (45 lidi) + 9,203 mil. K¢
Celkové prinosy projektu + 4,307 mil. K¢

V roce 2005 ¢&inila mira hrubych dspor domécnosti 6,4 %'°. Lze tedy odhadnou piirtistek

diichodu (v multiplikovaném rozsahu'’) vyvolany vladnim vydajem ve vysi 2 372 750 K&.

Investi¢ni multiplikator = 1/ 0,064= 15,625
15,625 *2372750=37 074 218 K¢

Lze konstatovat, Ze jiz na prelomu let 2005 a 2006 byla podpora z OPPP — Reality
efektivné vyuzita. Vladni vydaj ve vysi 2 372 750 K¢ vede v pfirtistku dichodu ve vysi 37
mil. K&. Pokud by se brala v dvahu celd poskytnutd ¢astka ve vysi 9,491 mil. K¢, jednalo

by se o piiriistek diichodu ve vysi ptiblizné 148 mil. K¢

7.4.2. Nulova varianta projektu pro rok 2007

V dal$im textu budou modelové situace nulovych variant v roce 2007. Opét budou nulové
varianty propoéitdvany na Ceskou republiku a Liberecky kraj. V dob& zpracovani této
prace nebyly zvefejnény ddaje o vysi primérné hrubé mzdy pro okres Semily za rok 2007.
V tabulce 20 jsou uvedeny vypocty Cist€é mzdy za rok 2007. Jak je z tabulky patrné
i v tomto piipad¢ se Liberecky kraj nachdzi pod celorepublikovym primérem. Primérna
hrubd mzda v roce 2007 v Libereckém kraji dosahuje cca 90 % primérné hrubé mzdy

za celou Ceskou republiku. CoZ je na stejné tGrovni jako v roce 2005.

' Makroekonomické tdaje [online]. [cit. 22. 3. 2008]. Dostupné z < http:// http://www.czso.cz/ssu
/redakce.nsf/i/cr:_makroekonomicke_udaje/$File/HLMAKRO200802.x1s>

"7 Investiéni multiplikdtor je &islo, kterym ndsobime zménu investic, vysledkem je zména celkového
produktu. Investi¢ni multiplikdtor = 1 / MPS, kde MPS je mezn{ mira k dspordm
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Tabulka 20: Vypocet ¢isté mzdy z primérné hrubé mzdy v K¢ za rok 2007

CR Libere.ck)’f
kraj

Hruba mzda v¢etné odvodll zaméstnavatele 28 975 26 062
Socidlni pojisténi placené zaméstnavatelem (26 %) 5581 5020
Zdravotni pojisténi placené zaméstnavatelem (9 %) 1932 1738
Primérna hruba mzda za rok 2007 21 462 19 304
Socidlni pojisténi (8 %) 1717 1545
Zdravotni pojisténi (4,5 %) 966 869
Zaklad pro dan z pifjmu fyzické osoby 18 800 16 900
Zaloha na dail z ptijmu 2901 2504
Slevy na dani na poplatnika 600 600
Zaloha na dan po slevé 2 301 1904
Cistd mzda 16 478 14 986

Zdroj: vlastni propocty, vstupni data z http://www.czso.cz

Vroce 2007 spolecCnost BeneS a Lat, slévarna a strojirna a.s. zaméstndvala v zdvodé

ve Slané cca 90 zaméstnancu.

Pri zpracovani nulovych variant byly pouzity nasledujici adaje:
Ptijem z dan¢ z pfijmu z primérné mzdy
e CR 2301 * 14 *90 =2 899 260 = 2,899 mil.K¢
e Liberecky kraj: 1904 * 14 * 90 = 2 399 040 = 2,399 mil.K¢

Socidlni pojisténi
e CR (5581 +1717) *14*90=9 195 480 = 9,195 mil.K¢

e Liberecky kraj: (5020 + 1545) * 14 *90 =8 271900 = 8,272 mil.K¢

Zdravotni pojisténi
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e CR (1932 +966) * 14 *90 =3 651 480 =3,651 mil.K¢
e Liberecky kraj: (1738 +869) * 14 * 90 =3 284 820 = 3,285 mil.K¢

Vydaje na primérného nezaméestnaného

175300/ 12 * 14* 90 = 18 406 499 = 18,407 mil. K¢

Nulové varianta s pouZitim tidaji za CR v roce 2007:

Dotace projektu: - 9,491 mil. K&
Pi{jem z danég z pt{jml z primérné mzdy (90 lidi) + 2,899 mil. K¢
Socidlni pojisténi (90 lidi) + 9,195 mil. K¢
Zdravotni pojisténi (90 lidi) + 3.651 mil. K¢
Piinosy projektu + 6,254 mil. K¢
Vydaje na primérného nezaméstnaného (90 lidi) + 18,407 mil. K¢
Celkové prinosy projektu + 24,661 mil. K¢

Nulova varianta s pouzitim udaji za Liberecky kraj v roce 2007:

Dotace projektu: - 9,491 mil. K&
Pi{jem z danég z pt{jml z primérné mzdy (90 lidi) + 2,399 mil. K¢
Socidlni pojisténi (90 lidi) + 8,272 mil. K¢
Zdravotni pojisténi (90 lidi) + 3.285 mil. K¢
Pfinosy projektu + 4,465 mil. K¢
Vydaje na primérného nezaméstnaného (90 lidi) + 18,407 mil. K¢
Celkové prinosy projektu + 22,872 mil. K¢

V tomto pifipad¢€ je celkovy piinos projektu vyssi oproti piedchozi varianté z roku 2005.
Hlavni pfi¢inou je zdvojndsobeny pocet zaméstnancti oproti roku 2005 a vyssi pramérna
hrubd mzda. Ve vySe uvedenych dvou variantach je pozitivni piinos jiZ z toho, Ze dani lidé
pracuji. Pokud se zapocitd i dspora statu na 90 nezaméstnanych, ktefi pravé diky existenci

zavodu ve Slané mohou pracovat, je celkovy piinos projektu pres 20 mil. K¢.
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V souhrnu lze fici, Ze pifi vynaloZeni 9,491 mil. K& na regeneraci tovdrny v obci
v hospodéisky slabé oblasti, budou cinit celkové piinosy projektu pfiblizné castku
v rozmezi 4 - 25 mil. K¢. Toto jsou hrubé odhady, které je velmi obtiZné stanovit pfesné&ji.
Ve skutecnosti budou celkové piinosy jesté¢ vyssi, nebot’ se ve vySe uvedenych tdvahach
nebere v potaz dalSi podnikatelskd c¢innost od mistnich podnikatelli pies dodavatele

az po kone¢ného odbératele. Lze konstatovat, Zze podpora z OPPP — Reality je u¢inna.

7.4.3. Nulova varianta projektu - p¥inos pro CR v roce 2007

Posledni model nulové varianty ukazuje situaci, kdy je zapocitdna pouze piima platba
ze statniho rozpoctu. Stét sice ptispiva do Evropského fondu pro regiondlni rozvoj, a tedy

se podili i na té Castce, kterd je placena Evropskou unii, ale v této modelové situaci

se to nebude brit v potaz. Cdstka byla pouZita z tabulky 17.

Nulova varianta:

Dotace projektu: - 2,373 mil. K¢
Dotace na vytvoiend mista: - 0,528 mil. K¢
Pi{jem z danég z pt{jml z primérné mzdy (90 lidi) + 2,899 mil. K¢
Socidlni pojisténi (90 lidi) + 9,195 mil. K¢
Zdravotni pojisténi (90 lidi) + 3.651 mil. K¢
Piinosy projektu + 12,844 mil. K¢
Vydaje na primérného nezaméstnaného (90 lidi) + 18,407 mil. K¢
Celkové prinosy projektu + 31,251 mil. K¢

V této nulové varianté byly pouZity tdaje o primémé hrubé mzdé za celou CR v roce
2007, dotace byla chdpana jako ¢astka vyplacend piimo ze statniho rozpoctu ve vysi 25 %
z celkové vyse dotace, déle byla brdna v dvahu vyplacend dotace od UP Semily na nové

vytvorend pracovni mista.
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V piipad¢ vynalozeni necelych 3 mil. ze stitniho rozpoctu lze ofekavat celkovy piinos

investice ve vysi 31 mil. K¢.

V roce 2007 ¢&inila mira hrubych dspor domécnosti 5,1%'®. Lze tedy odhadnou piiriistek
dichodu vyvolany vladnim vydajem ve vysi 2 372 750 K¢, v piipadé zapocteni dotace

od UP Semily se jednd o vladni vydaj ve vysi 2 900 750 Kg&.

Investi¢ni multiplikdtor = 1 /0,051 = 19,608
19,608 *2 372750 =46 524 882 K¢
19,608 * 2900 750 =56 877 906 K¢

V souhrnu lze fici, Ze pfi vynaloZeni 2 372 750 K¢ (resp. 2 900 750 K¢) ze statniho
rozpoétu CR na regeneraci tovarny v obci v hospodaisky slabé oblasti, bude &init piirtstek

dichodu vyvolany vladnim vydajem 46 524 882 K¢ (resp. 56 877 906 K<).

Pokud by se brala vidvahu celd poskytnutd Castka ve vysSi 9,491 mil. K¢, jednalo

by se o piiriistek dichodu ve vysi ptiblizné 186 mil. K¢.

I v téchto uvahéch se jednd o hrubé odhady, které je velmi obtiZné stanovit presnéji. Ve
skutecnosti budou celkové pifnosy jesté vyssi, nebot’ se ve vySe uvedenych tivahach nebere

v potaz dalSi podnikatelskd ¢innost.

8. Realné piinosy projektu

Na zdkladé¢ tizeného rozhovoru s panem starostou Schovankem, byly zjiStény nésledujici
skutecnosti. Vyplnény dotaznik je uveden v piiloze ¢. 3. K dané problematice se vyjadiil

za spoleCnost BeneS a Lat, slévarna a strojirna a.s. feditel zdvodu Z10 ve Slané

18 Makroekonomické tidaje [online]. [cit. 10. 4. 2008]. Dostupné z http://www.czso.cz/csu
/redakce.nsf/i/cr:_makroekonomicke_udaje/$File/HLMAKRO200804.x1s>
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Ing. Vladimir Krej¢it. Vyplnény dotaznik panem feditelem Kftej¢ifem je uveden v piiloze

¢. 4.

Hlavni pfinos pro obec vidi starosta obce pifedevSim v tom, Ze byl zprovoznén uzavieny
a chdtrajici objekt byvalé tkalcovny. Po rekonstrukci zde naslo préci 91 lidi a z toho 17
obyvatel pfimo z obce Sland (ostatni zaméstnanci dojizdi z blizkého okoli).
Nepiredpokldadd, Ze sniZeni nezameéstnanosti v obci je primdrné spojena s provozem
slévarny. Tento ukazatel se musi brat jako celkovy pohled na Semilsko. Problém je ale
v tom, Ze v soucasnosti nachdzeji uplatnéni ve slévarné spiSe muZzi neZ Zeny. V soucasnosti
je velkym problémem na Semilsku nezaméstnanost zen, které byly diive zaméstnidny

v textilnich tovarndch v okoli. Z 91 zamé&stnanci slévarny je 37 Zen.

Ke zvySeni pfijmit do obecniho rozpoctu diky spole¢nosti Benes a l4t, slévarna a strojirna
a. s. nedoslo formou danovych pfijmi z podnikatelské ¢innosti. Dan z pfijmi pravnickych
osob je rozdélovdna mezi kraje, obce dle pfepoctu pfes pocet obyvatelstva a dle
prepoéteného poétu zaméstnanci a nejvetsi ¢ast je uréena do stdtniho rozpodtu CR. Jako
datové piijmy lze ,.chdpat® dain z pii{jmt fyzickych osob ze zdvislé Einnosti u 91
zaméstnanctl. V tomto pifpadé je ale &dstka pifjmem stdtniho rozpoétu CR, kterd je

nésledné rozdélena mezi obce Ceské republiky.

Zavod ve Slané je ziskovy, tudiZ se tim zvySuje celkovy zisk spoleCnosti a nésledné je

vys$i odvod dané z pt{jmi pravnickych osob do stitniho rozpoctu.

V ptipadé¢ spolupréce s podnikateli majici sidlo v obci Sland, kterym by se zvysil zisk diky
spoluprici se spolecnosti BeneS§ a lét, slévdrna a strojirna a. s., 1ze uvaZovat o zvySeni
ptijmil do obecniho rozpoctu. V tomto piipadé obcim piislusi 30 % vynosu dané z piijmi

fyzickych osob ze samostatné vydelecné ¢innosti podle trvalého bydlisté podnikatele.

Dopad na obecni rozpocet v souvislosti se slévarnou je ve form¢ nedanovych piijmi. Jedna

se napf. o oblast vodni hospodafstvi. Vodovod je ve vlastnictvi obce a vSechny piijmy
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zjeho provozu jdou do obecniho rozpoctu. V tabulce 21 je uveden vyvoj vodniho
hospodatstvi v obdobi 2003, kdy spoleCnost jeSté v obci nebyla, a 2008, kdy spolecnost
pracuje jiz naplno. Je zde rostouci trend piijml. Pokud by se porovnala skute¢nost za rok
2003 a plan pro rok 2008, je zde narast o 264 %. Rozpocet obce Sland za obdobi 2003 —

2008 1ze nalézt v piiloze €. 2

Tabulka 21: Vodni hospodarstvi v obci 2003 — 2008 (v K¢)

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Vodni
hospo- | 139 916,00 | 168 360,50 | 202 204,00 | 280 798,20 | 318 107,00 | 370 000,00
darstvi

Zdroj: vlastni zpracovani, vstupni data z interni databize OU Slan4

Co se tyCe problematiky vefejné hromadné dopravy, zfizeni slévarny nemélo vliv na jeji
rozSiteni. Obec Sland se sama o sobé snazi rozsitit dal$i spoje. Jednd se predevSim
o autobusovy spoj do Prahy, ktery obci pouze projizdi. Pokud ho chtéji mistni obyvatelé

vyuzit musi jet do Semil a ndsledné projet obci Slana.

Zda doslo ke zvySeni hlukové zat€Zze v obci nelze objektivné posoudit. Obci projizdi
znacné mnozstvi ndkladnich ale i osobnich automobilii. V obci byla opravena silnice, ktera
ale jiz vykazuje nedostatky — praskliny a na nékterych mistech se propadd. Pfi této
piileZzitosti doSlo ke spolupraci obce se slévarnou. Na prostranstvi mezi Obecnim ufadem
a prijezdovou cestou do slévarny byl poloZen asfaltovy ,.koberec. O ndklady se pod¢lila

obec se slévarnou.

V obci nedoSlo ke zhorSeni kvality ovzdu$i vlivem provozu slévarny. Spole¢nost je
drzitelem auditu systému fizeni jakosti ISO TS 16949 a enviromentdlniho auditu ISO
14001. Doslo k vyraznému zlepSeni dopadu na Zivotni prostiedi. Byvald ptadelna byla

zdrojem nepiijemného zdpachu a zatéZovala okoli exhalacemi.

Ziizenim slévarny nedoSlo vSak ani ke zvySeni zdjmu o Zivot v obci. JelikoZ zde nebyla

ziizena ubytovna, Ize tvrdit, Ze zaméstnanci pochdzeji z blizkého okoli. Z 90 zaméstnanct
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76 dojizdi z okolnich obci a mést. V obci se rozviji vystavba novych domt, ale to neni

spojeno s existenci slévarny.

Spolecnost BeneS a lat, slévarna a strojirna a. s. aktivn€ spolupracuje s obci na rozvoji
kulturnich a sportovnich akci. Jednd se predevSim o akce typu Vanocni strom, volejbalovy
turnaj, fotbalovy turnaj a Nohejbalovy turnaj o pohédr Benes a Lat, slévarna a strojirna a.s.

Dalsi formou je sponzorovani plesii formou dar. Spole¢nost spolupracuje a podporuje

mistni zakladni a matefskou Skolu.

Piisobeni spolecnosti v obci je hodnoceno jako piinos pro obec. Hlavnimi divody jsou
nova pracovni mista a zachranéni objektu. DileZité je i to, Ze v obci nedochézi ke konfliktu

obyvatel s majiteli slévarny kvli provozu zavodu.

9. Vyhodnoceni dopadi na rozvoj hospodaisky slabé oblasti

V této kapitole budou zhodnoceny dopady ziizeni slévarny v obci Sland. Obec Slani je
velmi sobéstacnd a dokdze vyuzit moZnosti ziidit néco nového v obci pomoci dotaci.
V poslednich 10 letech ziskala obec na dotacich okolo 30 milionti K¢. Nejvétsi ¢ast dotaci

se tykala vystavby nového hfisté a opravy Skoly.

V obci se plati velmi nizky poplatek za komunélni odpad. V roce 2008 to bylo 180 K¢
na osobu za rok. Je to zplisobeno tim, Ze se v obci ve velké mifte tiidi odpad. Obec jiz
v minulosti nedspé€$né kandidovala na titul Vesnice roku. Do budoucna se hodld znovu

pfihlasit do soutéze.
V tabulce 22 je uvedeno srovnani let 2003 a 2007. Jednd se o srovndni doby, kdy
spoleCnost Bene§ a Lat, slévarna a strojirna a.s. v obci nepiisobila a doby kdy dand

spolecnost spustila vyrobu na plno.

V prvnim sloupci jsou vyjmenovany faktory, které ovliviuji Zivot v obci. Déle je uvedeno

srovnani v roce 2003 a 2007 u téch, kde lze kvantifikovat dany ukazatel. Nasledné je
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ukdzana, zda na dany faktor ma vliv existence spolecnosti Benes$ a Lat, slévarna a strojirna

a.s. v obci Slana.

Tabulka 22: Srovnani roku 2003 a 2007 v obci Slana

Vliv spole¢nosti

Ukazatel 2003 2007 Benes a Lat,
slévarna a strojirna a. s.

Pocet obyvatel (abs. ¢.) 641 647 ne
Zajem o Zzivot v obci ne
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo 303 303 e
(abs. ¢.)
Evidovani nezaméstnani (abs. ¢.) 43 19 ano
Mira nezaméstnanosti 14,2 % 6,3 % ano
Poéet.pracotznich prilezitosti cca 100 cca 200 ano
v obci (abs. ¢.)
Pom?‘ poé’tu pracovnich 13 % 66 % ano
prilezitosti k poétu EAO
Zkvalitnéni dopravniho propojeni ne
mezi obci a jejimi ¢astmi
Revitalizace brownfields narist o 100 % ano
Darnové prijmy do obecniho ne
rozpoctu
Nedanové pf'ijn}y do Ob(?cnﬂl’o Arfist 0 234 % ano
rozpoctu (vodni hospodarstvi)
Podpora rozvoje ob¢anskych ano
aktivit a spolecenského Zivota
Podpora 78 aMS ano

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozn.: kde to bylo mozné, byla doplnén % nértst vlivem spolecnosti

Jak je z tabulky 22 patrné, existence spolecnosti Benes a lat, slévérna a strojirna a. s. v obci

nema vliv na pocet obyvatel ¢i vétsi zajem o Zivot v této obci. Velky vliv spole¢nosti byl

na sniZeni nezaméstnanosti v obci a poctu evidovanych nezaméstnanych. S pfichodem

spolecnosti doSlo k vyraznému poklesu nezaméstnanosti. Dal$im piinosem je zfizeni

pracovnich mist v obci. Pokud by vSichni ekonomicky aktivni obyvatelé obce Slana chtéli

pracovat v misté bydlisté, zaméstnani v obci by naslo pfiblizné 66 % z nich.
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V obci nedoslo ke zkvalitnéni Ci ¢astéjSim spojum vetejné hromadné dopravy. Ani obecni
rozpocet neni zdvisly na existenci spolecnosti Benes a lat, slévarna a strojirna a. s. Neni
zde vliv na vysi danovych piijmi do obecniho rozpoctu, protoze spolecnost ma sidlo
v Prihonicich. Danové ptijmy obce byly spole¢nosti navySeny nepatrné vlivem vyuZzivani
sluZeb mistnich podnikateli — napt. prondjem spolecenskych prostor mistniho pohostinstvi
pro ucely potfadani Skoleni Ci jinych obdobnych akci. Vyraznéjsi vliv na obecni rozpocet

je formou nedanovych piijmi v podobé vodniho hospodaistvi.

Spolecnost Bene§ a lat, slévarna a strojirna a. s. se aktivné¢ podili na kulturnim
a sportovnim vyZiti v obci Sland. Sponzorsky také podporuje mistni zdkladni a matefskou

skolu.

Za celospolecensky piinos lze chépat revitalizaci brownfields v obci na prosperujici

slévarnu.

MoZnym piinosem by mohl byt do budoucna rozvoj cestovniho ruchu pravé
ve zkoumaném regionu. SpoleCnost Bene§ a Lat, slévdarna a strojirna a.s. zvySuje
informovanost o regionu, kultufe a primyslu v regionu z svych obchodnich partnerii

ze zahranici, ktefi jsou Castymi navstévniky zavodu ve Slané.
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10. Zavér

Cilem prace bylo zhodnotit moznost vlivu podpory z Opera¢niho programu pramysl
a podnikani (v programovém obdobi let 2004 — 2006) na rozvoj hospodéisky slabé oblasti.
Autorka préace se snazila zjistit, zda byla dotace ze strukturdlnich fondl efektivné vyuZzita
ve prospéch pravé dané hospodarsky slabé oblasti Centrdlni Semilsko. Na zacatku préace
byla stanovena hypotéza, zZe piestoZe projekt revitalizace brownfields v obci Sland nebyl
prioritné zaméfen na podporu hospodarsky slabé obce, bude mit dany projekt pozitivni
efekt na jeji rozvoj. Na zdklad¢ udaji zjisSténych v diplomové praci lze konstatovat,

Ze se danou hypotézu podaftilo souhlasné potvrdit.

Pfi analyze spolecnosti Bene§ a Lat, slévarna a strojirna a.s., kterd je nositelem zkoumané
podpory z OPPP — Reality, byly zjiStény informace o propojenosti vySe zmifované

spolecnosti se spolecnosti Benes a Lat, s.r.0.

Pfi hodnoceni obce Sland, kterd se fadi do hospodarsky slabé oblasti, bylo zjiSténo, Ze obec
je velmi sobéstacnd, nabizi dostatek pracovnich pfilezitosti piimo v obci, je zde zajiSténo
dostate¢né kulturni a sportovni vyZiti. Slaba strdnka podnikatelské aktivity v obci spociva

v jejim pfevaZznym zamétrenim a pramysl.

Byla provedena analyza realizované investice v obci Sland. Nasledn¢ byla vymezena
struktura beneficientii, coz jsou subjekty na néZz dopadaji efekty plynouci z investice
a zpracovana Cost - Benefit analyza. V této praci je zpracovano nckolik verzi nulové

varianty. Rozdily mezi témito variantami jsou v misté dopadu podpory.
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Jak vyplyva z provedené nulové varianty projektu, byla investice pfinosnd nejen pro stit
ale i pro obec. Jiz v poc¢étku, kdy vyroba byla spusténa, vykazuje realizace investice piinos

pro statni rozpocet.

Na zdklad¢ tizeného rozhovoru se starostou obce Sland a vyplnéného dotazniku od feditele

zavodu Z10 ve Slané panem Ing. V. Krej¢item bylo mozné urcit redlné piinosy realizované

investice nejen pro obec Sland, ale i pro celou Ceskou republiku.

Nejvétsim problémem pfi zpracovani diplomové prace, bylo ziskdvéani informaci. I kdyz
v soucCasné dob¢ existuje mnoho zdroji, ze kterych je mozné Cerpat, presto ziistava velka
¢ast informaci vefejnosti nepiistupnd. DalSim problémem je Casovd opozde€nost dat

zveiejiiovanych Ceskym statistickym dfadem.
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