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Anotace

Diplomova prace se zabyva problematikou ochrany Zivotniho prostiedi, vymezuje systémy
environmentalniho managementu a jejich vyuZivani na tuzemi Ceské republiky.
V préci jsou zachycovany divody zavedeni environmentalnich manazerskych systému
(ddle EMS), postupy implementace EMS a hlavni pfinosy plynouci ze zavedeni
téchto systémt. V ramci EMS jsou dale specifikovany také environmentalni naklady,

jako naklady, které souviseji S ochranou a poskozovanim Zzivotniho prostiedi.

Diplomova prace vychazi nejen z teoretickych poznatkii ¢erpanych z odbornych publikaci,
ale také z poznatkli zjiSténych pomoci vyzkumu provedeného pro potieby jejiho

zpracovani.
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Summary

The diploma thesis analyzes the problems of environmental protection, defines
environmental management systems and their implementation in the Czech Republic.
The thesis takes down the reasons for the implementation of environmental management
systems (EMS), procedures of implementation EMS and the main benefits
from implementation of EMS. In the framework of introduced EMS are also
specified environmental costs, as costs relates to environmental protection

and environmental damage.

The thesis is based not only theoretical knowledge drawn on the professional publications,

but also knowledge based on research conducted for needs of the diploma thesis.
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Seznam zKkratek a znacCek

CENIA
CSN
CSN EN
CSR
CR
EMA
EMAS

EMS
EPA

ES
EU
IPPC

ISO

LCA
MZP CR
NACE
OSN
PDCA

Ceska informacni agentura Zivotniho prostiedi

Ceska technicka norma (eské soustava norem)

Harmonizované Evropské normy

Corporate Social Responsibility (Spolecenska odpovédnost firem)
Ceska republika

Environmentalni manazerské ucetnictvi

Eco-Management and Audit Scheme (Systém environmentalniho
fizeni a auditu)

Environmentalni manazerské systémy

United States Environmental Protection Agency (Agentura pro
ochranu zivotniho prosttedi)

Evropské spole€enstvi

Evropska unie

Integrated Pollution Prevention and Control (Integrovana prevence
a omezovani zneCisSténi)

International Organization for Standardization (Mezindrodni
organizace pro normalizaci)

Life-Cycle Assessment (Posuzovani zivotniho cyklu vyrobku)
Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky

Klasifikace ekonomickych ¢innosti

Organizace spojenych naroda

Plan-Do-Check-Act (Demingiv model)
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Uvod

Clovek, resp. cela lidskd spole¢nost, po staleti erpa zdroje, jeZ poskytuje piiroda.
V soucasné dob¢, kdy vznikd hrozba vyCerpani néckterych ptirodnich zdroji
a priroda zacina znateln¢ pocit'ovat vliv ¢lovéka, by lidstvo mélo vazné€ uvazovat nad tim,

jak by poskytovany blahobyt pfirodé splatilo.

Nejen feSeni nasledkd devastace zivotniho prostiedi, ale piedevS$im feSeni jeho
znecistovani, tedy prevence znecisténi, je nastésti od 90. let 20. stoleti predmétem zajmu
stavajicich 1 nové vznikajicich svétovych organizaci. Jejich pozornost je zaméfovana na
znecCiStovatele, kteti maji na zhorSovani znecisténi zivotniho prostedi nejpodstatnéjsi vliv.
Za nejvetsi zneciStovatele lze bezesporu oznacit podniky primyslové sféry [1, s. 17].
Jelikoz dopady podnikovych aktivit na Zivotni prostfedi, a to nejen dopady aktivit
pramyslovych podnikii, nelze omezovat pouze na uzemi daného statu, kde se podnik

3

nachazi [1, s. 17], bylo tifeba stanovit ,,programy“ na ochranu Zzivotniho prostiedi
S celosvétovou pusobnosti. Za tyto programy lze povazovat nespocet dobrovolné
volitelnych aktivit, ale také mezindrodné platné standardy. JelikoZ obsahnout vSechny
moznosti ochrany Zivotniho prostfedi do jedné publikace je prakticky nemoZzné, je v rdmci
této prace pozornost vénovana pouze vybranym dobrovolnym nastrojim ochrany zZivotniho

prostiedi, predev§im tedy systémim environmentalniho managementu, dale jen EMS.

Cilem této diplomové prace je charakterizovat zakladni pravidla budovani systému
environmentalniho managementu podle normy ISO 14001 a podle nafizeni Evropského
parlamentu a Rady ¢. 1221/2009 (EMAS III) a zmapovat jejich vyuZivani v praxi. ProtoZe
soucasti systému je i sledovani a vyhodnocovéani environmentdlnich nakladd, je dale
pfedmétem z4jmu diplomové prace vymezeni environmentalnich nékladd a jejich vyznam

V ramci systémi environmentalniho managementu.
Prvni kapitola je soustfedéna na problematiku ochrany Zivotniho prostiedi, legislativni

zakladnu ochrany zivotniho prostfedi a vybrané dobrovolné environmentalni aktivity.

Definuje standardy ochrany zivotniho prostfedi, moznosti, jakymi mohou organizace
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(podniky) zmirfiovat vlivy svych ¢innosti na zivotni prostiedi a predklada ptikladné

vyjmenovani téchto dobrovolnych environmentalnich aktivit.

Druha a tieti kapitola je jiz zaméfena na systém EMS, jakoZto jeden z nejvice vVyuzivanych
dobrovolnych nastroji ochrany zivotniho prosttedi dneSni doby. Vedle legislativni
zakladny EMS jsou ve druhé kapitole rozebrany i mozné postupy implementace EMS,
a to jak dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady, tzv. programu EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme) tak dle mezinarodni normy ISO 14001 — Systémy
environmentalniho managementu. Postupy implementace jsou nasledné dany do
vzajemného kontextu, aby bylo mozno odvodit jejich vyhody a nevyhody. Posledni ¢ast
druhé kapitoly je vénovana piinosim, jichZz muize podnik zavedenim EMS dosahnout.
Treti kapitola se zabyva environmentalnimi naklady v ramci EMS. Environmentalni

naklady jsou zde pfesné¢ definovany a klasifikovany z hlediska rGznych pfistupi.

Posledni, ctvrta kapitola, je vénovana samotnému vyuzivani EMS, a to nejen na uzemi
Ceské republiky, ale také v ramci Evropské unie. Vyznamnost implementace EMS je
podpoiena vyzkumem provedenym za tc¢elem ziskani informaci od ¢eskych podnika, které
maji systém zaveden. Vyzkum je v ramci této kapitoly podrobn¢ rozebran a zjisténé zavéry

jsou shrnuty v samostatné ¢asti.

V zavéru prace jsou kratce shrnuty hlavni principy EMS, moznosti jejich implementace
(dle programu EMAS nebo dle normy ISO 14001) a jejich vyuzivani na uzemi
Ceské republiky. Pozornost je vénovana také vysvétleni piinosu EMS pro

fizeni podnikovych ¢innosti a vyznamu sledovani environmentalnich nakladi.

14



1 Problematika ochrany zZivotniho prostredi

Zivotni prostiedi je neodmyslitelnd spjato s fungovanim lidské spolegnosti. Lidska
spolecnost jako takova mé tendenci se neustdle vyvijet, k ¢emuz bezpochyby Zivotni
prostiedi potiebuje — zejména ve formé piirodnich zdroji. Hospodarsky rozvoj ma

vsak spiSe negativni environmentalni dopady, které je tfeba eliminovat [1, s. 17].

Pravé z tohoto diivodu vydala v roce 1987 Svétova komise pro Zivotni prostiedi a rozvoj
tzv. Tokijskou deklaraci, ve které se, mimo jiné, poprvé objevil i pojem trvale udrzitelny
rozvoj. Timto pojmem byl oznacen rozvoj, ktery uspokoji potieby soucasné generace, aniz
by omezil uspokojovani potieb generaci budoucich [1, s. 18]. Nov¢ zavedeny smér rozvoje
se postupem casu stal jednim z hlavnich principti ochrany zivotniho prostiedi. Pfi OSN
vznikla organizace Svétova rada pro udrzitelny rozvoj. Udrzitelny rozvoj se
stal stéZejnim tématem jak na Summitu zemé v roce 1992 v Rio de Janeiru, tak

na Svétovém summitu o udrzitelném rozvoji v Johannesburgu v roce 2002.

V duchu ochrany zivotniho prostiedi se uskutecnila i montrealskéd konference, kde byla
v roce 1987 podepsdna dohoda o omezeni emisi chemickych latek poskozujicich ozénovou
vrstvu — tzv. montrealsky protokol, ktery nyni patii k nejlépe fungujicim mezinarodnim
ekologickym smlouvam [1, s. 18]. Konkrétnéji je specifikovana problematika emisi
v Kjotském protokolu z roku 1997, ktery je také prvnim pravnim dokumentem ukladajicim

jednotlivym statim svéta pfijmout své zavazky na sniZeni emisi sklenikovych plynt.

Ochrana zivotniho prostfedi je postavena nejen na legislativni zakladné. EXistuje
I moznost uplatnéni dobrovolnych nastroji, jejichz zavedeni jde nad ramec platnych

legislativnich ptredpisii.

1.1 Pravni predpisy

Platnou legislativu Zivotniho prosttedi v Ceské republice tvoii zejména zakon
¢. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi. Tento zakon ,,vymezuje zdakladni pojmy a stanovi

zdkladni zasady ochrany Zivotniho prostredi a povinnosti pravnickych a fyzickych osob pri
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ochrané a zlepsovani stavu Zivotniho prostiedi a pri vyuzivani prirodnich zdrojii; vychazi

pritom z prinCipu trvale udrZitelného rozvoje “ [2, § 1].

V ramci Evropské unie, dale jen EU, je environmentalni politika zaloZzena na ¢lanku 174,
Smlouvy o zalozeni Evropského spolecenstvi, dle které musi spolecnd politika ptispivat ke
snaze zachovani, ochrany a zlepSeni zivotniho prostiedi, ochrany lidského zdravi, Setrného
a raciondlniho vyuzivani ptirodnich zdroji, musi propagovat opatieni na mezinarodni
urovni, aby se bylo moZzno vypofadat S regiondlnimi nebo celosvétovymi

environmentalnimi problémy. [3, Article 174/1].

1.2 Dobrovolné environmentalni aktivity

V poslednich 20 letech se do poptedi zdjmu podnikii dostava snaha 0 zmirnéni negativnich
dopadd na zivotni prostfedi vyplyvajicich z jejich Cinnosti [4, s. 4]. V dusledku toho
ziskava na vyznamu vyuzivani tzv. dobrovolnych environmentdlnich aktivit — postupt,
které organizace realizuji na zdkladé svého svobodného rozhodnuti, tedy nad stanoveny

ramec platnych legislativnich ptedpisi.

Dobrovolné environmentalni aktivity je mozné rozdé¢lit na doporucené pristupy

a dobrovolné nastroje [4, s. 5].

1.2.1 Doporucené pristupy
Doporucené ptistupy neposkytuji piesny navod, jak ma podnik postupovat, nybrz maji
pouze doporucujici charakter. Jejich hlavni nevyhodou je nepieberné mnozstvi moznosti

postupu realizace, coz znesnadiuje jednotnou formalizaci doporucenych ptistupt [4, s. 5].

Doporu¢enym piistupem je napiiklad systém vyrobek — sluzba (PSS, z anglického
Produkt-Servis System) [4, s. 6]. Tento ptistup spociva v pfechodu od prodeje samotného
vyrobku k prodeji jeho uzite¢nosti (funkce). Hlavnim piinosem tohoto systému je
snizeni surovinové spotieby a odpadli z vyroby, nebot’ piechodem k prodeji uzite¢nosti

dochazi ke snizeni mnozstvi vyrobkd urCenych k prodeji a nasledné spotiebé [5].
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Pivodné se mezi doporucené pfistupy ftadila i tzv. spolecenska odpovédnost firem
(Corporate Social Responsibility, dale jen CSR) [4, s. 6]. Postupné se vsSak
podafilo stanovit schéma jejiho realizacniho postupu, ¢imz se CSR =zaradila mezi

dobrovolné nastroje.

1.2.2 Dobrovolné nastroje

Postup realizace je u dobrovolnych nastroji pevné stanoven. Dle ucelu je mozno

dobrovolné nastroje rozdélit na redukéni, informaéni a wvzdélavaci [4, s. 5-6].

Reduk¢ni dobrovolné nastroje podnik aplikuje z duvodu sniZzeni negativnich dopadu
na zivotni prostiedi. Do této skupiny nastroju patii naptiklad ekodesign — navrh vyrobku
Setrného k zivotnimu prostiedi, monitoring a targeting — nastroj snizovani energetické
naro¢nosti a zvySovani vykonnosti, environmentadlni manazerské systémy — systémy fizeni

zamé&fené na ochranu zivotniho prostiedi [4, s. 5].

Informacni dobrovolné nastroje slouzi podniku K poskytovani (ziskavani) informaci 0 jeho
environmentalnich aspektech. Patii sem environmentalni manazerské ucetnictvi, které
informuje o ndkladech a vynosech tykajicich se Zivotniho prostiedi, environmentalni
reporting — podava zpravy o chovani podniku vici Zivotnimu prostiedi, environmentdalni
prohlaseni o produktu — podnikem zvefejnované prohlaseni o vlivu vyrobku na Zivotni
prostiedi, metoda LCA (Life-Cycle Assessment) — slouzi k posouzeni vlivu vyrobku

na zivotni prostfedi v pribéhu jeho zivotniho cyklu [4, s. 5].

Posledni skupina dobrovolnych nastrojii, vzdélavaci dobrovolné nastroje, zahrnuje
pfedev§im Skoleni o moZnostech ochrany Zivotniho prostiedi. Cilem téchto nastroji je
naucit subjekt pfijmout odpovédnost za soucasny stav zivotniho prostfedi a docilit tak

zmény v pristupu subjektu k Zivotnimu prostiedi [4, S. 6].
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2 Environmentalni manazerské systémy

Mezi nejvyznamnéjsi redukéni dobrovolné ndstroje bezpochyby patii environmentalni

manazerské systémy, neboli systémy environmentalniho fizeni, dale jen EMS [4, s. 5].

EMS, jakozto vyznamné dil¢i soucasti podnikového fizeni, piedstavuji soubor aktivit
organizace realizovany za ucelem snizovani negativnich dopadi jejich ¢innosti na zivotni
prostiedi [6, S. 48]. Tento systém fizeni si klade za cil hospodarné vyuzivani ptirodnich
zdroju a jejich efektivni alokaci, eliminaci rizik havarii a redukci emisi nebezpe¢nych latek
do ovzdusi [6, s. 45]. Hlavnim tkolem EMS neni vzniklé negativni dopady na zivotni
prostiedi fesit, ale sméfovat Cinnosti podniku tak, aby bylo mozno témto dopadim

predchazet [4, s. 4].

EMS je pomérné mlady systém fizeni; poprvé byl kodifikovan v piiloze nafizeni
ES 1836/93 v podobé natizeni EMAS, poté v norm¢ ISO 14001 vydané v roce 1996
[1, s. 70]. EMS navazuje na systém BS 7750 (norma vydana 16. 3. 1992 ve Velké Britanii,
V soucasnosti jiz neplatnd), ktery byl prvni normou na svété upravujici systémy
environmentalniho managementu [6, S. 46]. Na bazi tohoto systému vznikaly pozdéji

nafizeni Evropského spolecenstvi.

EMS lIze implementovat dle evropského programu EMAS nebo dle mezinarodni normy
ISO 14001. Tyto zpiisoby zavedeni EMS jsou si velice podobné, a to jak cili, tak naptiklad

environmentalni politikou.

2.1 Systém environmentalniho Fizeni dle EMAS

»EMAS je jednou z dobrovolnych aktivit organizace vedoucich ke zlepSovani viivu jejich
cinnosti na Zivotni prostredi a poskytovani prislusnych udaju verejnosti a jinym
zucastnénym subjektum* [7, s. 5]. Jeho cilem je podpora zavadéni systémi
environmentalniho fizeni do podnikli a pravidelné informovani vefejnosti o negativnich
dopadech cinnosti podnikti s implementovanym programem EMAS. Informace jsou
podavany formou environmentidlniho prohlaSeni. Pravé tato prohlaSeni zvySuji

transparentnost programu EMAS.

18



2.1.1 Legislativni zakladna programu EMAS v ramci Evropské unie

Vychozim dokumentem Programu EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) v ramci
EU je narizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1836/93 ze dne 29. Cervna 1993.
Nafizeni se tykalo pouze primyslovych (vyrobnich) podnikl, jakozto nejvétSich

zneciStovatell zivotniho prostredi.

EMAS byl poprvé revidovan v roce 2001 narizenim Evropského parlamentu a Rady
¢. 761/2001. Hlavnimi cili nového nafizeni, zvaného EMAS II, bylo rozsiteni EMASu na
dal$i odvétvi vcetné sluzeb a vefejnych instituci, vyuziti ISO 14001 jako zékladu pro
EMAS a zavedeni loga programu pro lepsi propagaci EMAS.

V roce 2009 doslo k vydani narizeni Evropského parlamentu a Rady ¢ 1221/2009,
o dobrovolné Ucasti organizaci v systému Spolecenstvi pro environmentalni fizeni podnikl
a auditu, EMAS III, které nahrazuje ptivodni EMAS (1993) i jeho naslednou revizi EMAS
I1 (2001). Mimo jiné EMAS Il upravuje moznost registrace organizaci i z neclenskych

zemi Evropské unie.

2.1.2 Legislativni zakladna programu EMAS v Ceské republice

Ceska republika, dale jen CR, v dobé& vydani nafizeni ¢. 1836/93 nebyla ¢lenem EU, aviak
toto natizeni bylo v CR uvedeno Usnesenim viady ¢. 466/1998, o Narodnim programu
zavedeni systému fizeni podnikt a auditu z hlediska ochrany zivotniho prostiedi. V ramci
tohoto usneseni byla mimo jiné zfizena Rada programu EMAS, nyni Rada pro dobrovolné
nastroje, a dale Agentura EMAS, jejiz roli pfevzala ceskd informacni agentura Zivotniho
prostiedi CENIA [8]. Tato agentura spolu s Ministerstvem zivotniho prostfedi zabezpecuje
chod programu EMAS.

Vstupem do EU v roce 2004 piijala Ceska republika ptivodni nafizeni Evropského
parlamentu a Rady ¢. 761/2001 do ¢eského pravniho fadu [8]. Na zaklad¢ revize EMAS na
EMAS II muselo dojit i k aktualizaci piivodniho usneseni v CR. Stalo se tak Usnesenim
viady ¢. 651/2002, o aktualizaci Néarodniho programu zavedeni systému fizeni podnikl

a auditu z hlediska zivotniho prostiedi [8].
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Prozatim posledni nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 1221/2009 bylo do ¢eského

Narodniho programu implementovano v roce 2010 [9].

2.2 Systém environmentalniho Fizeni dle 1SO 14001

Zavadéni EMS dle norem ISO fady 14000 nema stanovenu legislativni zakladnu.
Legislativné¢ je upraveno pouze fungovani Narodniho akreditaéniho orgdnu. EMS
implementovano dle ISO 14001 je jakymsi normativnim doporucenim, které je dobrovolné

a univerzalni a ma celosvétovy charakter [1, s. 70].

Mezinarodni norma ISO 14001 — Systémy environmentalniho managementu, je vyuzivana
v organizacich vSech velikosti a oborl, nejcastéji v kombinaci se systémy managementu
jakosti a systtmem managementu bezpecnosti prace [10]. Organizace musi pro dodrzeni
pozadavkii normy ISO 14001 zavést environmentdlni politiku, kterd spliiuje nejen
pozadavky pravnich ptedpist, ale také pozadavky organizace samotné. Mezi tyto
pozadavky patii predevSim identifikace environmentalnich aspektl, které maji negativni
dopad na Zivotni prostiedi a které je organizace schopna bezprostifedné ovlivnit. Hlavnim
cilem normy je tedy podpora ochrany zivotniho prostiedi a prevence zneciSténi s ohledem na

socidlni a ekonomické potieby.

Norma ISO 14001 vychazi z Demingova modelu (cyklu) Plan-Do-Check-Act (dale PDCA).
Model PDCA predstavuje cCtyfi zékladni kroky, které jsou nezbytné k neustdlému

zdokonalovani systému managementu — plan, provedeni, kontrolu a akci [10].

Poprvé byla norma ISO 14001 — Systémy environmentalniho managementu, publikovéna

v roce 1996, v roce 2004 vysla revidovand norma a nahradila tak normu puavodni.

V Ceské republice je zékladem pro implementaci EMS soubor norem pod nazvem
CSN EN ISO 14000. Vzhledem k vyse uvedenému celosvétovému charakteru norem byla
v CR aplikovana jak norma 1SO 14001:1996, tak jeji nové revize, norma 1SO 14001:2004,
a to pod nazvem CSN EN ISO 14001. Pro usnadnéni implementace a nasledného udrzeni
systému environmentdlniho fizeni existuje v rdmci norem ISO 14000 fada podpirnych

norem. Podptirnymi normami jsou napiiklad norma CSN ISO 14020:02 — Environmentalni
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znalky a prohlaeni — Obecné zasady; CSN EN ISO 14040:06 — Environmentalni

management — Posuzovani zivotniho cyklu — Pozadavky a smérnice. VSechny podplrné

normy jsou soucasti technické normalizace v souladu se zakonem ¢. 22/1997 Sb.,

o technickych pozadavcich na vyrobky ve znéni pozdéjsich predpisti, a maji charakter

doporuceni [6, s. 63].

2.3 Srovnani programu EMAS a normy 1SO 14001

Norma ISO 14001 tvofi nezbytny zéklad programu EMAS, ktery tuto rozsifuje o dalsi

prvky jako jsou environmentalni prezkum, nepfimé aspekty, UcCast zaméstnancd,

posuzovani souladu s legislativou, environmentalni prohlaseni a registrace [11].

Existenci hlavnich rozdild programii pro zavadéni EMS zachycuje Tabulka 1.

Tab. 1: Rozdily mezi programem EMAS a normou ISO 14001

Rozsah EMAS 1ISO 14001
Systém managementu ano ano
puvodné hlavné Clenské zemée
Pisobnost EU, od roku 2010 moznost celosvétova
registrace i neClenskych zemi
EMAS I pouze pro primyslové | . qe e 1
Platnost podniky,FI’EMASp I FE MAyS iy | viechny typy podniki (i sluzby

pro vSechny typy podnikil

a vefejné instituce)

Zavedeni systému

v celém podniku

v ekonomicky oddélené Casti
podniku nebo v celém podniku

Verejné dokumenty

environmentalni politika,
environmentalni prohlaseni

environmentalni politika

Uvodni environmentalni
prezkoumani

povinné

doporucené

Environmentalni prohlaseni

povinné

neni

Posuzovani aspekti

primé i neptimé
environmentalni aspekty

primé environmentalni aspekty

Registr aspekti povinny doporuceny
Registrace organy Clenskych stati u certifikacnich organizaci
logo certifikacni
o I EMA pouze
Pouziti loga 0go S organizace
Cetnost provadéni auditi 3 roky nestanoveno
‘. ovéfeni systému a -
Zakonceni procesu v Y - certifikace

environmentalniho prohlaSeni

Zakonceni procesu zajiSt'uje

akreditovany environmentalni
ovérovatel

auditor certifika¢ni spolec¢nosti

Zdroj 1: KREUZ, J., VOJACEK, O., Firma a Zivotni prostiedi, s. 64.
Zdroj 2: CENIA, Rozdily mezi ISO 14001 a EMAS.
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2.4 Implementace EMS

Zajem o zavadéni systému environmentalniho managementu celosvétové roste [12],
a to bez ohledu na obor Cinnosti organizace a jeji velikost. Na tizemi Evropské unie,
tedy i v Ceské republice, je EMS mozno implementovat jak dle programu EMAS, tak dle
mezinarodni normy 1SO 14001.

2.4.1 Implementace EMS dle EMAS

Program EMAS je v ramci EU vyuzivan ve vice nez 4500 organizacich, nejvétsi
zastoupeni ma v organizacich s oborem cinnosti dle NACE 84.11 — General public
administration activities (Vieobecné ¢innosti vefejné spravy) [13]. V Ceské republice neni
prozatim implementace programu EMAS piili§ rozsifena. Syst¢ém EMS dle EMAS

ma Vv soucasné dob¢é implementovano 25 organizaci z riznych odvétvi [13].

Postup zavedeni, resp. registrace, environmentalnich manazerskych systému dle programu
EMAS vychazi z narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 1221/2009 ze dne
25. listopadu 2009, o dobrovolné tucasti organizaci v systému SpoleCenstvi pro
environmentalni fizeni podnikti a audit (EMAS) a o zruSeni nafizeni Rady (ES)

¢. 761/2001, rozhodnuti Komise 2001/681/ES a 2006/193/ES, konkrétné z ¢lanku 3 — 5.

Samotny postup zavadéni EMAS lze rozdelit do nékolika fazi. Pocet fazi je ruzny
v zavislosti na kriteriich, dle kterych je jednotlivi autofi vyhodnocuji. Faze lze rozlisit
dle ¢asové posloupnosti na fazi planovaci, realiza¢ni a kontrolu [4, s. 10], Kreuz [6, s. 50]
navic zavadi jeSté fazi ptipravnou a hodnotici. Faze planovaci, realiza¢ni, kontrolni

a hodnotici tvofi dle tohoto autora cyklicky, stale se opakujici proces.

Ve své podstat¢ Ize postup implementace definovat takto (viz tabulka 2):
Pokud se organizace rozhodne piistupovat zodpoveédné k zivotnimu prostiedi a pfedchazet
svym environmentalnim aspektim, provede tzv. wuvodni environmentalni prezkum
(diive environmentalni prezkoumdni). Tento piezkum je analyzou soucasného
environmentalniho profilu organizace, slouzi k urceni silnych a slabych stranek organizace
Vv oblasti ochrany zivotniho prosttedi. Zjisténé informace, tzv. piimé a neprimé aspekty,

tvoii vystup environmentalniho pfezkumu v podobé& registru environmentalnich aspektii.
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Tab. 2: Implementace EMS dle EMAS

Etapa Krok etapy Vystup
Registr environmentélnich aspektt
, . o Registr pravnich a jinych pozadavki
Uvodni environmentalni pfezkum
i i Seznam environmentalnich
ZAHAJENI _
pozadavki vyplyvajicich ze smluv
. . ] Environmentalni zasady a cile
Environmentalni politika organizace
Environmentalni zdroje
Konkrétni  environmentalni cile
) ] o a jejich plnéni na zakladé
REALIZACE | Systém environmentalniho fizeni .
environmentalnich programu
s pomoci proskolenych zaméstnanci
Interni audity Odhaleni a naprava odchylek od
KONTROLA | Monitoring + méfeni stanoveného systému
Ptezkum vedeni organizace Vyhodnocovani internich postupii
. Externi audit Environmentalni prohlaseni
ZAVER

Registrace

Zapis do registru EMAS

Zdroj: vlastni

Druhym a neméné diilezitym vystupem piezkumu je registr pravnich a jinych pozZadavkaii,

shromazd’ujici legislativni a spravni povinnosti, které méa organizace plnit. Dopliiujicim

vystupem je mozno nazvat seznam environmentdlnich pozadavkii vyplyvajicich ze smluv.

Uvodni environmentalni pfezkum tvoii nezbytny zaklad pro stanoveni environmentdlni

politiky organizace, coz je vefejné piistupny, pisemny dokument, ktery definuje zakladni

environmentalni zasady a cile organizace a environmentalni zdroje; zdroje jak charakteru

finan¢niho, tak personalniho [6, s. 52]. Stanovena environmentalni politika nesmi byt

v rozporu s ostatnimi polittkami jiZ v organizaci zavedenymi, napf. politikou fizeni

lidskych zdroj, politikou jakosti apod.

Pokud dojde ke zjisténi potiebnych informaci vztahu organizace k Zivotnimu prostiedi

a environmentalni politika je definovana, dochazi k samotné ,aktivaci systému

environmentalniho fizeni. Vytyci se a nasledné fesi jiz konkrétni environmentalni cile,
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a to pro pripad bézného provozu i pro ptipad mimotradnych udalosti, které mohou nastat
(napt. unik jedovatych latek do vodnich tokd apod.). Environmentalni cil se v ramci
programu EMAS rozdé€luje na cil obecny a specificky, kde obecny cil uréuje obecnou
definici problému (napf. snizeni emisi), specificky cil stanovuje procentualni vyjadreni
konkrétni zmény (napf. snizeni emisi o 5%) [11]. Za ucelem dosazeni environmentalnich
cill jsou realizovana opatfeni, tzv. environmentalni programy, vcetné pridéleni zdroji

a odpovédnosti.

Pro rozdé¢leni odpovédnosti za jednotlivé ¢innosti je nutnd piesné definovana organizacni
struktura. Odpoveédnost za fungovani EMAS a spravné plnéni environmentalnich cilt nese

v organizaci jedina osoba — ¢len TOP managementu, tzv. zmocnénec pro EMAS.

Kazdy zaméstnanec ma vliv na environmentalni profil organizace, z tohoto divodu je
V ramci organizacni struktury kladen diiraz ptedevSim na fungovéni internich informacnich
kanalti a na proskoleni vSech zaméstnancli. Program EMAS nema za cil zamé&stnance
pouze vést k absolvovani vycvikovych programd, ale zarovei je nasledné pfimo zapojit do

procesu neustalého zlepSovani.

Jako kazdy systém v podniku i1 systtm EMAS musi byt podrobovan pravidelnym
kontrolam. V ramci kontroly je nutno provadét kazdoro¢ni interni audity, které zavcas
odhali odlisnosti od pfedem stanovenych environmentalnich programt a tyto pak mohou
byt co nejefektivnéji feSeny [6, S. 53]. Dal§imi slozkami kontroly jsou monitoring

a meéreni, které poskytuji organizaci zpétnou vazbu pii plnéni environmentélnich cild.

Hodnoceni spravnosti fungovani systému environmentalniho fizeni vychazi z pravidelného
prezkumu vedeni organizace. Jedna se o setkani TOP managementu organizace, pii némz
se vyhodnocuji vysledky z internich auditd a tedy plnéni environmentédlnich cild.
Pii zavadéni EMS dle EMAS je soucasti hodnoceni také externi audit, na jehoz zaklad¢ se

vypracovava tzv. environmentalni prohlaseni.

Environmentalni prohldSeni je zprdvou organizace o UspéSnosti zmirfiovani negativnich

dopadt jejich ¢innosti na zivotni prostfedi a o fungovani systému. Pravdivost prohlaseni
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a zaroven soulad zavedeného systému s nafizenim EMAS ovéfuje akreditovany
environmentalni overovatel, ktery ve spolupraci s vedenim podniku vypracuje tzv. zpravu
o overeni S platnosti na 3 roky. Po uspéSném ovéieni a zvefejnéni environmentalniho
prohldseni mlze organizace zazadat o zapsani do registru EMAS u pfislusného organu.
Po registraci ziska organizace pravo uzivat logo EMAS [4, s. 11], coz mlze znatelné

prispét ke zvyseni jeji konkurenceschopnosti.

Kroky zavadéni EMAS do praxe
Predpokladem samotného zavedeni EMAS do praxe je zahrnuti pozadavkii na ochranu
zivotniho prostiedi do podnikové strategie a jeho Cinnosti. Shodn¢ jako formalni postup

implementace popsany vyse, i tento postup lze rozdélit do né€kolika kroku [14, s. 4-6],

viz Obrazek 1.

Obr. 1: Kroky zavadéni EMAS do praxe

Uvodni environmentalni Aktual 'Z‘:"Vce ?nV'rorlmvent'
prezkum prohlaseni 1x rocné
7'}
v
Definovani environmentalni Uvetejnéni environment.
politiky prohlaseni
7'}
v
Stanoveni cilti Interni a externi audit
7'}
v
Stanoveni formalni struktury Krizovy management
systému
7'}
v
Skoleni a vzdélavéni Me¢éfeni a monitoring
zaméstnanci
7'}
v
Tvorba a aktualizace - Rizeni provozu
dokumentace g

Zdroj: Upraveno podle KLASTERKA, J. a kol., EMAS — Systém environmentalniho fizeni a auditu:
Ptirucka k Programu EMAS, s. 4.
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Postup zavedeni EMAS do praxe vychazi tedy z formalniho postupu. Organizace provede
environmentalni prezkum, jehoz vystupem jsou jiz zmiflované registry — registr aspektl
a registr pravnich pozadavkii. Pomoci tohoto pfezkumu ziskavd povédomi o svém

environmentalnim  profilu. Poté organizace stanovi environmentalni politiku.

Dalsim krokem je definovani environmentalnich cilti a programt k jejich feseni. Cile jsou
v souladu s environmentalni politikou organizace a s nazory zainteresovanych stran
[14, s. 5]. Dosahovani konkrétnich cili je mozné pouze efektivnim rozdélenim tkola
a presnym rozdélenim pravomoci a odpovédnosti mezi jednotlivé zaméstnance. Spravné
a svédomité pracuje jen zaméstnanec, ktery si je védom svého piinosu organizaci. Z tohoto

divodu se zaméstnanci pravidelné zucastiiuji vycvikovych a Skolicich programii.

Prikaznost spravnosti fungovani systému environmentalniho fizeni zajistuje vedeni interni
dokumentace, ktera musi byt pravidelné aktualizovana. Pisemna dokumentace je
podkladem pro fizeni provozu. Zpétnou vazbu pro fungovani zavedeného systému
predstavuje méfeni a monitoring. Krizovy management se zabyva problematikou

mimotadnych situaci, napf. havarii [14, s. 5-6].

V organizaci by mélo dochazet k pravidelnym internim auditiim, a to za Gcelem zjisténi
odchylek od stanovenych cilli. Vystupy internich auditl se projedndvaji na setkani
managementu — tzv. piezkoumani vedeni. Syst¢ém EMAS také pravidelné podléha externim
auditim provadénym nezavislou tfeti stranou, environmentdlnim ovérovatelem, ktery

ovétuje soulad s nafizenim.

Environmentalné orientovana organizace musi otevien¢ komunikovat s vefejnosti. Za timto
ucelem je vypracovavano environmentalni prohlaSeni, jehoz kazdoro¢ni aktualizaci

schvaluje opét environmentalni ovérovatel [14, S. 6].

2.4.2 Implementace EMS dle 1SO 14001

V roce 2009 bylo v Evropé zaznamenano 89 237 certifikaci mezinarodni normy ISO 14001

v 48 zemich/ekonomikach, coz ptfedstavuje 14% nartist v porovnani s predchozim
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rokem 2008 [12, s. 3]. Evropa se tak stala druhym svétadilem s nejcastéji

implementovanym EMS.

Ceska republika byla v roce 2009 s podtem 4 684 vydanych certifikatd na 10. misté
v celosvétovém srovnani [12, S. 4]. Mezi ¢lenskymi staty EU, které maji pfiblizné stejny
pocet obyvatel (10 mil. obyvatel), byla na 1. misté¢. Ro¢ni nartist, oproti roku 2008, ¢inil
1 366 certifikaci. Nejvice zastoupenym oborem je obor Cinnosti dle CZ-NACE F 41-43,

tedy stavebnictvi.

Pozadavky pro implementaci EMS dle normy ISO 14001, vSeobecné pozadavky,
environmentélni politika atd., jsou feSeny ve &tvrté &asti normy CSN EN ISO 14001.

Popsany postup je v mnoha krocich totozny s implementaci EMS dle EMAS

(viz dale a Tabulka 3), piesto existuje n€kolik odlisnosti.

Tab. 3: Implementace EMS dle 1SO 14001

Krok Vystup

, . e Registr environmentalnich pfimych aspektt
Uvodni environmentalni pfezkum . -
e Registr pravnich a jinych pozadavkt

. - . e Environmentalni z4sady a cile
Environmentalni politika organizace
e Environmentalni zdroje

Zavedeni a provoz EMS e Program EMS (Ptirucka EMS)

e Odhaleni a naprava odchylek od
Interni audity
stanovenych cilt
Monitoring + méteni
e Stanoveni novych cilit EMS
Piezkum vedeni organizace
e Vyhodnoceni internich auditi

Externi audit

Certifikace

e Certifikat

Zdroj: vlastni
Ackoli bez urCeni stavajiciho environmentalniho profilu by nemuselo byt snadné

identifikovat cinnosti, kterymi organizace ovlivije zivotni prostfedi, ma wuvodni

environmentalni prezkum Vv tomto piipadé pouze charakter doporuceni [11]. Stanoveni
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environmentalni politiky a vytyéeni environmentalnich cilii a zasad probiha shodné
s EMAS, jen s tim rozdilem, Zze norma ISO 14001 nevénuje pozornost aspektim

nepfimym, ale tes$i pouze aspekty primé, tedy ty, které muze organizace sama ovlivnit.

Environmentalni cile jsou plnény pomoci podrobné vypracovaného harmonogramu,
tzv. Programu EMS nebo Prirucky EMS, dle kterého je stanovena odpovédnost
jednotlivych zaméstnancti za jednotlivé ukoly, terminy Skoleni, terminy internich

a externich auditd a také termin prezkumu vedeni [4, s. 12].

Hodnoceni spravnosti fungovani systému EMS vychazi, jako u programu EMAS,
z pravidelného pfezkumu vedeni organizace. Jedna se o celkovou revizi systému
provadénou TOP managementem organizace, pii niz dochazi k vyhodnoceni vysledkii
z internich auditt a k vyhodnoceni spravnosti plnéni zadanych cild. Pokud cile nejsou

efektivné plnény, je nutné zajistit napravu, popt. stanovit nové cile EMS [4, s. 12].

Certifikaci systtmu EMS provadi akreditovany nezavisly certifikaéni organ
prostfednictvim externiho auditu. Auditor certifika¢ni spole¢nosti zakoncuje proces
implementace EMS auditem dokumentace a auditem pracovisté [4, s. 12]. Pokud je pomoci
auditii zjistén soulad s pozadavky normy a systém funguje spravné, organizaci je

vydan certifikat.

2.5 Prinosy systémii environmentalniho Fizeni

Piinosy z implementace systému environmentalniho fizeni lze rozdé€lit na piinosy
kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné (¢i obtizné kvantifikovatelné) [6, S. 66]. Tyto
skupiny pfinostt je mozno podrobnéji délit na ptinosy environmentalni, ekonomické,

socialni a organiza¢ni (viz Tabulka 4).

Jako environmentalni prinosy lze definovat zmiriovani dopadti ekonomickych ¢innosti na
zivotni prostiedi, zejména pak diky materidlovym a energetickym usporam [6, S. 69].
Preventivni charakter systémd, které maji za ukol také zlepSit havarijni piipravenost,

1ze povaZovat za dalsi environmentalni piinos.

28



Tab. 4: Piinosy EMS

Ekonomické pfinosy Pokles provoznich nakladt

KVANTIFIKOVATELNE Materidlové a energetické tispory
Environmentalni pfinosy y .
Havarijni pfipravenost

Zkvalitni interni komunikace
Socialni ptinosy ZlepSeni pracovnich vztahti

NEKVANTIFIKOVATELNE Zapojeni zaméstnanci do procest

. Piesné pridéleni ukolt
Organizac¢ni pfinosy _
Pridéleni odpoveédnosti

Zvyseni konkurenceschopnosti
ZlepSeni image organizace
ZlepSeni komunikace s bankovnimi
Dalsi ptinosy biekt
subjekty

Vyhoda pti vybérovych tizenich

(vetejné zakazky)

Zdroj: vlastni

Ekonomickym prinosem se rozumi jiz zminéné materidlové (surovinové) a energetické
uspory [6, s. 69], které vedou k pfimému poklesu provoznich nakladt. Organizace tak
muze pii Gsporn€j$im vyuzivani energie a surovin dosahovat vysSiho zisku, nebot’
efektivnéjsi zpracovavani vstupnich surovin pfinasi stejny ¢i vyssi vystup. Tato efektivnost
tkvi i v moznosti snizeni objemu odpadi [6, s. 69], ¢imz dochazi pravé K uspoie nakladu

s nimi spojenych (naklady na odvoz a naslednou likvidaci).

Zapojeni zaméstnanci do vlastniho chodu organizace je socialnim prinosem zavedeni
systému. Zaméstnanci diky pravidelnym Skolenim a vycvikovym programiim pfijimaji za
vlastni problematiku vlivu organizace na zivotni prostiedi a mnohdy se stavaji i tvirci
navrhll na zlepSeni ¢innosti v organizaci, které maji na Zivotni prostredi negativni dopady.

To vede ke zkvalitnéni interni komunikace, ale i ke zlepSeni vztahi na pracovisti [6, s. 70].
Posledni skupina, organizacni prinosy, zahrnuje piinosy dosazené pomoci lepsi

organizaCni struktury, kterd pifesné stanovuje odpovédnosti jednotlivych zaméstnanct

organizace za jim ptidélené tkoly [6, s. 70].
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Mezi blize nezaraditelné ptinosy patii zvyseni konkurenceschopnosti, nebot organizace,
ktera ptistupuje svédomité k ochran¢ zivotniho prostfedi a neboji se zvetejiiovat pravidelna
environmentalni prohlaseni, je bezpochyby duvéryhodnéjsim obchodnim partnerem
[6, s. 67]. Diky této otevienosti ziska organizace povést environmentalné zodpovédného
subjektu a dostane se tak do povédomi vefejnosti, coz ma samoziejmé vliv na jeji image.
Environmentaln¢ zodpovédna organizace ziskava diky svému profilu vyhodu v rédmci
komunikace s bankovnimi subjekty ¢i pojistovnami, nebot se v postaveni klienta stava

méng¢ rizikovou [6, s. 67-68].

Dalsim pfinosem muze byt vyhoda v pripadé jednani o verejnych zakdazkdch, nebot’ jednim
z hodnoticich kritérii v zakon¢ ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, je pravé zavedeny
systétm environmentalniho fizeni. Organizace se zavedenym EMAS nemd povinnost
vytvafet financni zajisténi dle zakona ¢&. 167/2008 Sh., o ptedchazeni ekologické

ujme a o jeji naprave [15].
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3 Environmentalni naklady v ramci EMS

Pro potieby systému environmentalniho fizeni je Gcelné sledovani tzv. environmentalnich
ndkladii. Za environmentalni jsou povazovany naklady “spojené S redlnym nebo
potencidalnim Cerpdanim ekonomickych aktiv® [16]. Tyto naklady jsou sledovany
prostfednictvim environmentalniho ucetnictvi. Environmentalnim nakladem nemusi byt
pouze piimy vydaj zachycovany v penéznich jednotkach, ale i vydaj, ktery je tradi¢énimu
sledovani nakladt skryty, ale pro spravné rozhodovani manazerti organizace nezbytny
[17, s. 68]. Pro vymezeni environmentalnich nakladu je tfeba stanovit nejen tGcel, za jakym

jsou sledovany, ale i rozsah pusobnosti [18, S. 24].

3.1 Environmentalni naklady dle MZP CR

Ministerstvo Zivotniho prostfedi Ceské republiky, dile MZP CR, vydalo v souladu
s Usnesenim vlady Ceské republiky & 651/2002, o aktualizaci Néarodniho programu
zavedeni systému fizeni podniku a auditu z hlediska ochrany Zzivotniho prostfedi
(aktualizovany program EMAS), metodicky pokyn pro zavedeni environmentalniho
manazerského Ucetnictvi. V ramci tohoto metodického pokynu je definovan pojem
»environmentalni naklady organizace®. Tyto jsou dle definice tvofeny ndklady na ochranu

Zivotniho prostredi a ndklady souvisejicimi s poskozovanim Zivotniho prostredi [19].

Niaklady na ochranu Zivotniho prostredi

Naklady na ochranu zivotniho prostfedi piedstavuji naklady na prevenci znecisténi
a naklady na nakladani s odpady. Soucasti environmentalnich nakladi jsou zpravidla pouze
naklady zachycené v ramci ti¢etniho systému podniku [18, s. 22].

Nastolit prevencni opatfeni znamena zamezit vzniku odpadi, a to bud svédomit&jsim
nakladanim s odpady nebo pouzitim recyklovatelnych materialti na vyrobu obalti apod.
Prevencni strategie, tzv. cistsi produkce, vyznamné sniZzuje environmentalni néklady
souvisejici s odstranovanim odpada a tim pfispiva k lepsim vysledkim v oblasti finan¢ni
I environmentalni [18, s. 22]. Zavedeni Cistsi produkce zalezi na dobrovolném rozhodnuti

managementu. Vedle této prevenCni strategie existuje jeSté strategie IPPC, neboli
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integrovanda prevence a omezovani znecisteni, ktera je vSak pro vyznamné znecistovatele

v ramci EU zakonnou povinnosti [18, s. 23].

Naklady na nakladani s odpady vznikaji tehdy, pokud podnik produkuje odpadni proudy
vSech skupenstvi (pevné, kapalné, plynné). Potom musi odpovidajicim zplsobem se
vzniklym odpadem nalozit. Z tohoto diitvodu bud’ sdm provozuje zatizeni k upravé odpadd,
nebo vyuziva sluzeb externich organizaci, popft. plati poplatky za vypousténi odpadnich
proudd do zivotniho prostiedi. Naklady na nakladani s odpady mohou tedy obsahovat
napt. provozni naklady tzv. koncovych zafizeni (napf. Cistiren odpadnich vod, spaloven),

naklady na sluzby externich spole¢nosti, poplatky na ochranu zivotniho prosttedi apod.

Externality

Cinnosti organizaci dochazi také ke vzniku tzv. externalit [18, s. 22]. Organizace se
bohuzel nejsou schopny externalitim bez vlddniho zasahu branit, ale mély by
pfinejmensim Vénovat pozornost jejich detekci a naslednému sledovani, nebot’ predevsim
zaporné externality zvysSuji jejich financni zatizeni bez pfislibu jakéhokoli zisku C¢i

zvyhodnéni.

Naklady souvisejici s poSkozovanim Zivotniho prostiedi
Néklady souvisejici s poSkozovanim Zivotniho prostiedi zahrnuji naklady na vyplytvany
materidl (i vyplytvana voda a energie), pracovni sily a vyrobni zatfizeni, a pokuty a penale

za poSkozovani zivotniho prostiedi [19, S. 4].

Naklady na ochranu Zzivotniho prostfedi a naklady souvisejici s jeho poskozovanim jsou
zachycovany do kalkulace environmentalnich nakladi [18, s. 23]. Soucasti nakladi jsou
tyto nédkladové kategorie:

e Naklady na nakladani s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi,

e Naklady na péci o Zivotni prostfedi a prevenci zne€isténi,

e Cena materidlu obsazeného v nevyrobkovych vystupech,

e Naklady na zpracovani nevyrobkovych vystupti (odpadit).
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Odpad je v Ceské republice definovan dle novely zakona &. 185/2001 Sb., zakonem
¢. 31/2011 Sb., o odpadech, ve znéni pozdé&jsich piedpisi, jako ,,kazdd movitad véc, které se
osoba zbavuje nebo mad umysl nebo povinnost se ji zbavit“ [20, § 3, odst. 1]. Odpad je

znamkou neefektivni vyroby a tedy signalem pro zménu ve Strategii vyrobniho procesu.

3.2 Environmentalni naklady dle EPA

EPA je americkou agenturou pro ochranu Zivotniho prostiedi. Zkratka EPA vychazi
z originalniho nazvu United States Environmental Protection Agency. Environmentalni
naklady jsou dle EPA tézko definovatelné. Nékteré environmentdlni néklady spadaji
do tzv. grey zone (Seda zdéna) nebo mohou byt definovany jako naklady
CasteCné environmentalni, popf. casteéné neenvironmentalni [21, s. 7]. Samotna
,environmentalnost* nakladi neni obecné stanovena, zaleZi na rozhodnuti organizace, jak

bude environmentalni naklady definovat, z jakého divodu a za jakym Gcelem.

Tradi¢ni ucetni systémy tiidi naklady do né€kolika skupin: naklady na suroviny, mzdové
naklady, ostatni vyrobni naklady, naklady na prodej, spravni naklady, naklady na vyzkum
a vyvoj [21, s. 7-8]. V tGcetnictvi organizace mohou byt environmentalni naklady zahrnuty
v ramci vSech téchto skupin. Nejcastéji jsou vSak skryté v reziich nebo v nakladech
vynakladdanych na vyzkum a vyvoj. Pro sprdvné rozhodnuti managementu je dtlezité nejen
pfesné postizeni vyznamnych environmentilnich nakladd, ale 1 jejich klasifikace dle

Casového hlediska, a to na naklady soucasné, budouci ¢i potencidlni [21, s. 7].

Environmentalnim ndkladem dle EPA je kazdy ndklad, ktery vznik4 za Gcelem plnéni
legislativnich ptedpist tykajicich se ochrany Zivotniho prostfedi, ale i ndklad, ktery jde
nad ramec pravnich pfedpisti a organizace jej vynaklada zcela dobrovolné [21, s. 11].
Naklady na ochranu Zzivotniho prostfedi jsou casto Spojovany S naklady na ochranu
zdravi pfi praci a bezpe€nost prace nebo s naklady na fizeni rizik [21, s. 12], nebot’ spolu

uzce souviseji [1].
Za environmentalni naklady lze povazovat naklady, které jsou vynalozeny jednoznaéné

Vv souvislosti s zivotnim prostfedim nebo kdyz je managementem organizace rozhodnuto,

ze naklad ma vice nez z 50% environmentalni charakter [21, s. 12].
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3.3 Pristupy k environmentalnim nakladim

Environmentalni ndklady jsou, jak jiz bylo feceno v podkapitole 3.2, velmi obtizn¢
definovatelné, a to piedevsim kvuli pozadavkim managementu ruznych organizaci na
jejich sledovani. V soucasné dob¢ nabyva na vyznamu jejich rozliSeni z pohledu tradi¢niho

pfistupu a pfistupu zalozené¢ho na materialovych tocich [22].

V tradicnim pristupu byly za environmentalni naklady povazovany pouze naklady
souvisejici s nakladanim s odpady, odpadnimi vodami a emisemi do ovzdusi; tedy naklady
na odstranéni odpadd. Pro potieby fizeni ma vSak vétsi vyznam pristup zaloZeny na
materidlovych tocich. Z tohoto pfistupu vychdzi 1 pojeti environmentalnich ndkladi
v ramci Metodického pokynu pro zavadéni environmentalniho manazerského ucetnictvi

zpracované¢ho Ministerstvem zivotniho prostfedi.

Environmentalni naklady lze rozdélit na naklady na ochranu zivotniho prostiedi a naklady,
které souviseji s poskozovanim Zivotniho prostiedi [19]. Tyto hlavni skupiny
environmentalnich nakladii se dale ¢leni na naklady na nakladani s odpady a emisemi,
naklady na prevenci a pééi o zivotni prostfedi, naklady (pofizovaci cenu) na material
nevyrobkového vystupu a ndklady zpracovani nevyrobkového vystupu, které jsou
pfitazovany jednotlivym slozkam (doménam) Zivotniho prostiedi (ovzdusi, odpad,

pida,...) [22, s. 20] — viz Tabulka 5.

Tab. 5: Klasifikace environmentalnich ndakladii

ENVIRONMENTALNI NAKLADY

) . ) oo Naklady souvisejici s poSkozovanim Zivotniho
Naklady na ochranu Zivotniho prostredi 5
prostredi

Pofizovaci cena materidlu na nevyrobkovy
Naklady na nakladani s odpady a emisemi vystup
Néklady na prevenci a péci o Zivotni prostiedi Néklady zpracovani nevyrobkového vystupu

Pokuty, penale a nahrady skod

Zdroj: HYRSLOVA, J., VANECEK, V., ManaZerské ucetnictvi pro potfeby environmentalniho fizeni
(Environmentalni manazerské ucetnictvi), s. 37.
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Naklady na nakladani s odpady a emisemi

Naklady na nakladani s odpady a emisemi zahrnuji vSechny naklady na odstranéni a ¢isténi
(apravu) odpadut, odpadnich vod a emisi do ovzdusi [18, s. 35]. Do této skupiny spada
i pojisténi z odpovédnosti za Skody na zivotnim prostiedi. Naklady na nakladani s odpady
a emisemi jsou vzdy soucasti environmentalnich nakladi. Jejich pojeti vychazi z koncepce
Expert Working Group on ,Improving the role of Government in the Promotion
of Environmental Managerial Accounting®, zpracované v ramci UN Division for

Sustainable Development.

Naklady na prevenci a péci o Zivotni prostiedi

Mezi tyto naklady se zatfazuji pfedev§im naklady na prevenci vzniku odpadnich vod,
odpadt a emisi do ovzdusi, a to bez zohlednéni dosazenych tuspor naklada [22, s. 21].
Za naklady prevence se povazuji i ndklady vynalozené¢ v souvislosti s provozovanim
environmentalnich manazerskych systému, naklady na externi sluzby souvisejici s EMS
(sluzby certifikanich organizaci), ale také ndklady na vyzkum a vyvoj Souvisejici s
projekty na ochranu Zivotniho prostiedi a zvySené naklady souvisejici s CistSimi

technologiemi [18, s. 35].

Cena materialu obsaZzeného v nevyrobkovém vystupu, naklady zpracovani
nevyrobkového vystupu
Nevyrobkovy vystup je ocenén jednak potfizovaci cenou (popf. vysi vlastnich nakladi)

materialu obsazeného v nevyrobkovém vystupu, ale také naklady na jeho zpracovani.

Souctem vSech nékladovych poloZek (nédklady na nakladani s odpady a emisemi, naklady
na prevenci a péci o Zivotni prostfedi, cena materidlu obsazeného v nevyrobkovém
vystupu, naklady zpracovani nevyrobkového vystupu) jsou ziskdny celkové
environmentalni néklady, které jsou vykazovany v pravidelnych intervalech. Cela

kalkulace environmentalnich nakladii vychazi z Obrazku 2.
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Obr. 2: Environmentdlni ndklady

——> VYSTUPY (VYROBKY)

VSTUPY ——(3)

PODNIK {I)9—— NEVYROBKOVY VYSTUP

Néklady na nakladani s odpady a emisemi
Naklady na prevenci a péci o Zivotni prostiedi

Potizovaci cena materialu nevyrobkového vystupu, naklady zpracovani nevyrobkového vystupu

® © ® ©

Externality (nejsou soucasti podnikového ucetniho systému)

Zdroj: JASCH, C., Workbook 1, Environmental Management Accounting Metrics, Procedures and
Principles, s. 22.

Cely systém kalkulace environmentdlnich nédkladl (viz vySe) vychazi ze sledovéni
materialovych tokd [22]. Obecné se systém nakladového (provozniho) tcetnictvi sestava
z nékolika etap [22, s. 66] — ucetnictvi podle nakladovych kategorii, Géetnictvi podle
nakladovych stfedisek a ucetnictvi podle nositeltt ndkladl. Pfifazovani nadkladd v rdmci
jednotlivych etap nakladového (provozniho) ucéetnictvi se provadi v hodnotovém vyjadieni
z hlediska druhu nakladu, mista jeho vzniku nebo vazby na vyrobek/sluzbu, na ktery
byl naklad vynalozen. Metoda pro pfifazovani nakladii materidlovym tokiim se nazyva

,material flow costing* (naklady podle materialovych toku) [22, s. 67].

Obr. 3: Materidlové toky v podniku
PODNIK

Vyrobky a obaly - .
DODAVATEL 5| Sklad vstupit =3 Viroba  [SVystupni sklad——t— T ZAKAZNIK
T T

-~ —5{ Oty | ve it

Ihytkoveé litky }

S - 0 { G
Materidlové ztrity Odstranént |-y a obaly

Zdroj: JASCH, C., Workbook 1, Environmental Management Accounting Metrics, Procedures and
Principles, s. 76.
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Materialové toky (viz vySe Obrazek 3) predstavuji vstupy materiald (surovin) a energie do
podniku, jejich zpracovani az po distribuci ke koneénému zakaznikovi; dale také vystupy
materiald z podniku, které predstavuji ztraty materiali, ke kterym doSlo v pribéhu

zpracovani az po odpadové proudy (odpady, odpadni vody, emise) [22, S. 76].

Sledovani materialovych toku je pfinosné jak z hlediska environmentalniho, tak z hlediska
ekonomického. Pokud podnik znd mnozstvi i hodnotové vyjadieni materialu na vstupu,
muze piesné oznacit material vstupujici do vyrobku, ktery odchazi k zakazniktim, stejné
tak jako material, ktery opousti podnik nevyuzity ve formé odpadu [22, s. 77]. Z toho
jednoznaéné vyplyva, Ze ekonomickym piinosem je sniZeni spotieby materialt, tedy
materidlové Uspory. Materidlové a energetické Uspory zéroven sniZuji environmentdlni
naklady, nebot’ dochéazi ke snizeni mnozstvi odpadii, odpadnich vod a emisi a tim ke
snizeni nékladl na jejich odstranéni ¢i Gipravu. Environmentdlnim pfinosem se tak stava
zmirnéni dopadd podniku na Zivotni prostiedi, a to bez ohledu na to, zda se jednalo

o védomy zamér podniku ¢i nikoli [22, s. 78].
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4 Vyuzivani systému environmentalniho rizeni

Dle informaci poskytovanych Mezinarodni organizaci pro certifikaci (ISO) a Evropskou
unii se systémy environmentalniho managementu stavaji vyznamnou soucasti strategii
podnikli, které se rozhodly pfistupovat svédomité k ochrané zivotniho prostiedi.
V cCeskych podnicich jsou environmentalni systémy castéji zavadény dle mezinarodni
normy ISO 14001, nelze vSak tvrdit, Ze by program EMAS byl v né&jakém ohledu horsi.
Pro splnéni cile diplomové prace byl realizovan vyzkum vyuzivani EMS na tzemi
Ceské republiky, jehoz hlavnim ukolem bylo identifikovani dvodd, které vedou
podniky k implementaci EMS, pfinost systému, zpisobu Sledovani environmentalnich
nakladl v podniku a vyuzivani dalSich dobrovolnych néstroji na ochranu Zzivotniho

prostiedi v praxi.

4.1 Vyzkum vyuZivani EMS na tizemi CR

Vyzkum, ktery se zaméfoval na implementaci EMS v podnicich na uzemi Ceské republiky,
byl realizovan pomoci pisemného dotaznikového Setfeni rozesilaného prostfednictvim
elektronické internetové sluzby (v obdobi mezi 30. 12. 2010 az 1. 4. 2011). Vzor dotazniku
je uveden v Piiloze A. Respondenty byly velké podniky z odvétvi dle CZ-NACE sekce
F — stavebnictvi se sidlem na tizemi CR. Toto odvétvi bylo vybrano na zikladé informaci
ziskanych z registru EMAS [13] a z registru 1SO 14001 [23], jako odvétvi S nejcastéji
zavadénym EMS v ramci Ceské republiky. Kontakty na jednotlivé podniky a udaje o poétu
zaméstnancll byly ziskdny nejen z vySe uvedenych registri, ale také pomoci
Administrativniho registru ekonomickych subjekti (ARES), coZ je informacni systém
umoziujici vyhleddvani ekonomickych subjektdl registrovanych na tuzemi CR,

provozovany Ministerstvem financi Ceské republiky  (wwwinfo.mcfr.cz/ares/).

Vzorek respondentli c¢ital celkem 44 podnikli odpovidajicich zadanym kriteriim.
Klasifikace podnikt dle velikosti v rdmci této diplomové prace se shoduje s klasifikaci
uvedenou v Pfiloze I natfizeni Komise (ES) ¢. 800/2008, ¢lanek 2 — pocet zamé&stnanct
a finan¢ni prahy vymezujici kategorie podnikti. Maly podnik je dle této klasifikace podnik
s méné¢ nez 50 zaméstnanci, jehoZ ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma rozvahy nepifesdhne

10 miliont EUR, stfedni podnik je podnikem s poctem zaméstnancl v rozmezi 50 — 250,
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jehoZz ro¢ni obrat neptfesahuje 50 miliont EUR nebo bilan¢ni suma rozvahy nepiesahne

43 miliontt EUR, velky podnik je pak podnik s vice nez 250 zaméstnanci vcetné [24].

Ze 44 oslovenych podnikl, kter¢ mély v dobé vyzkumu implementovan EMS,
vratilo vyplnény dotaznik 12, tj. navratnost 27,27 %. Vysledky vyzkumu budou podrobné

rozebrany v nasledujicim textu.

Podnik A

Podnik A se zabyva cCinnostmi dle CZ-NACE F, oddil 42 — inzenyrské stavitelstvi
a oddil 43 — specializované stavebni Cinnosti. Je dcefinou spole¢nosti svétové vyznamné
matetské spolecnosti. Poctem zaméstnanct spadé do kategorie velkych podniki, sidlo ma
v Ceské republice, spliiuje tedy zadana kritéria vyzkumu. Podnik A ma systém

EMS zaveden dle mezinarodni normy ISO 14001, doba implementace neni uvedena.

Podnik A wuvedl, Ze divody, které ho vedly k zavedeni EMS byly trvaly zijem
0 ochranu zivotniho prostfedi, vylepSeni image a davéryhodnosti podniku, zvySeni
konkurenceschopnosti, uspora nakladi, tlak zakonl a norem, tlak dodavateli a obchodnich
partnert, navazani na mezinarodni normu 1SO 9000, tlak na zavedeni v ramci obchodni
skupiny (koncernu), odpovédné chovani (koexistence s okolim) a zlepSeni vztaht

S vefejnosti a organy statni spravy.

Od zavedeni EMS podnik A ocekaval zkvalitnéni prace v oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi, plnéni legislativnich pfedpisii v této oblasti, zlepSeni environmentalniho profilu
(snizeni negativnich vlivli na Zivotni prostiedi), lep$i havarijni pfipravenost, sniZeni
nakladii na suroviny a energie, sniZeni poplatkli na ochranu Zivotniho prostiedi a pokut za
zneCiStovani, zvySeni konkurenceschopnosti, zvySeni trzeb, zlepSeni vnitropodnikové
organizace a fizeni, ptfehled v provozni dokumentaci, zlepSeni pracovniho prostiedi,
zlepSeni image organizace, zlepSeni dodavatelsko-odbératelskych vztaht, zlepSeni
komunikace s vefejnosti a statni spravou, lepsi jednani s bankami a pojiStovnami
a vytvofeni environmentalniho povédomi u vSech zaméstnanci. Implementace EMS
nesplnila ocekavani v oblasti zvySeni trzeb, zlepSeni dodavatelsko-odbératelskych vztaht

a zlepSeni jednani s bankami a pojistovnami.
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Néklady souvisejici s implementaci EMS se podnik A rozhodl nesdélovat.
Environmentalni naklady jsou v ramci podniku A sledovany za spolecnost jako celek i po
linii stiedisek (Gtvart). Sledovani environmentalnich nékladt je dle podniku A pfinosné,
a to pro fizeni podnikovych ¢innosti (zlepSeni pribéhu vyrobnich procest), pro zlepseni
ekonomickych vysledkii podniku a pro zlepSeni environmentdlniho profilu podniku.
V podniku A jsou sledovany provozni ndklady zafizeni na ochranu zivotniho prostiedi
(Cistirny odpadnich vod apod.), naklady souvisejici S odstraiiovanim pevnych odpadu,
poplatky za znecCistovani zivotniho prostiedi, pokuty a penale souvisejici s zivotnim
prostfedim, externi sluzby souvisejici s EMS, ostatni sluzby souvisejici s Zzivotnim
prostiedim a mzdové naklady pracovnikti utvari zabyvajicich se v podniku ochranou

zivotniho prostiedi.

Podnik A je drzitelem certifikatu normy ISO 9000 a vydava zpravy roéni o svych
dopadech na zivotni prostfedi (environmentalni reporting). Podnik A uvaZzuje jeste
0 zavedeni environmentalniho ucetnictvi (EMA), programu environmentalniho znaceni
typu | (ecolabelling) a o zavedeni informa¢niho analytického nastroje environmentalni

politiky, tzv. Life-Cycle Assessment (LCA, hodnoceni zivotniho cyklu).

Podnik B

Podnik B se zabyva cinnostmi dle CZ-NACE F, oddil 41 — vystavba budov,
oddil 42 — inZenyrské stavitelstvi a oddil 43 — specializované stavebni ¢innosti. Je clenem
koncernu svétového vyznamu. Poctem zaméstnancti spada do kategorie velkych podnikd,
sidlo ma v Ceské republice, spliiuje tedy zadana kritéria vyzkumu. Podnik B nejprve
zavedl EMS dle mezinarodni normy ISO 14001, doba implementace ¢inila 12 mésici,
o 3 roky pozdé¢ji zavedl program EMAS III (Natfizeni ¢. 1221/2009), uvedena doba

implementace byla 10 mésica.

Hlavnimi diavody, které podnik B vedly k zavedeni EMS, byly trvaly zajem o ochranu
zivotniho  prostfedi, vylepSeni 1image a divéryhodnosti podniku, zvySeni
konkurenceschopnosti, uspora nakladd, tlak zakonti a norem a navazani na mezinarodni

normu 1SO 9000.
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Od zavedeni EMS podnik B ocekaval zkvalitnéni prace v oblasti ochrany zivotniho
prostiedi, plnéni legislativnich pfedpist v této oblasti, zlepSeni environmentalniho profilu
(snizeni negativnich vlivii na zivotni prostiedi), lepSi havarijni pfipravenost, snizeni
nakladii na suroviny a energie, snizeni poplatkli na ochranu zivotniho prostiedi a pokut za
zne€iStovani, zvyseni konkurenceschopnosti, zlepseni vnitropodnikové organizace a fizeni,
ptehled v provozni dokumentaci, zlepSeni image organizace a vytvofeni environmentalniho
povédomi u vSech zaméstnancii. Implementace pfinesla podniku tyto pfinosy: plnéni
legislativnich pfedpistt v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, zkvalitnéni prace v této
oblasti, zlepSeni environmentalniho profilu, lepsi havarijni pfipravenost, snizeni nakladt na
suroviny a energie, zlepSeni image organizace a vytvofeni environmentalniho povédomi

u vSech zaméstnancu.

Naklady souvisejici s implementaci EMS se podnik B rozhodl nesdélovat, neni je ani
schopen vyg¢islit. Environmentalni naklady podnik B sleduje za spolecnost jako celek, po
linii stiedisek (Gtvari) 1 po linii procesii a vykoni. Sledovani environmentalnich ndkladi je
dle podniku B pfinosné, a to pro tizeni podnikovych ¢innosti (zlepSeni prib&hu vyrobnich
procestl) a pro zlepSeni environmentalniho profilu podniku. V podniku B jsou sledovany
provozni naklady zafizeni na ochranu Zzivotniho prostifedi (Cistirny odpadnich vod),
naklady souvisejici s odstranovanim pevnych odpadt, poplatky za znec¢istovani zivotniho
prostiedi, pokuty a pendle souvisejici s Zivotnim prostiedim, externi sluzby souvisejici
s EMS a mzdové naklady pracovniki ttvarti zabyvajicich se v podniku ochranou Zivotniho

prostredi.

Podnik B je drzitelem certifikditu normy ISO 9000, ma zavedeno environmentalni
ucetnictvi (EMA) a informacéni analyticky nastroj environmentalni politiky
(LCA). O =zavedeni dalSich dobrovolnych nastroji ochrany zivotniho prostiedi

podnik B neuvazuje.

Podnik C
Podnik C se zabyva cinnostmi dle CZ-NACE F, oddil 41 — vystavba budov
a oddil 43 — specializované stavebni &innosti. Podnik C ma sidlo v Ceské republice jeho

strategii je predevS§im expanze do zahrani¢i. Poctem zaméstnanci spada do kategorie
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velkych podnikt, spliuje tedy zadand kritéria vyzkumu. Podnik C ma zaveden

EMS dle mezinarodni normy ISO 14001, doba implementace byla 6 mésicu.

Duvody, které podnik C vedly k zavedeni EMS, byly vylep$eni image a duvéryhodnosti
podniku, zvyseni konkurenceschopnosti, tlak zakonti a norem, tlak dodavatelii

a obchodnich partnerd a navazani na mezinarodni normu 1SO 9000.

Ocekavanymi piinosy byly zkvalitnéni prace v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, plnéni
legislativnich pfedpisi v této oblasti, zlepSeni environmentalniho profilu (snizeni
negativnich vlivli na zivotni prostiedi), lepsi havarijni pfipravenost, snizeni nakladi na
suroviny a energie, zvySeni konkurenceschopnosti, zlepSeni vnitropodnikové organizace
a fizeni, zlepSeni image organizace a vytvofeni environmentdlniho povédomi u vSech
zaméstnancl. Podnik vidi pfinosy v téchto oblastech: plnéni legislativnich ptedpisi
v oblasti ochrany zivotniho prostfedi, zvySeni konkurenceschopnosti, zlepSeni
vnitropodnikové organizace ftizeni, ptehled v provozni dokumentaci, zlepSeni image

organizace a vytvofeni environmentalniho povédomi u vSech zaméstnancti.

Naklady souvisejici s implementaci EMS neni podnik C schopen vy¢islit. Podnik C sleduje
environmentalni ndklady za spole¢nost jako celek. Sledovani environmentalnich nakladi je
dle podniku C pfinosné pro zlepseni environmentalniho profilu podniku. V podniku C jsou
sledovany né&které provozni ndklady zafizeni na ochranu Zivotniho prostiedi,
jako naptiklad spotfebované materialy a provozovaci latky souvisejici se zafizenim,
spotfebovand energie a voda a ostatni provozni ndklady zafizeni. DalSimi

environmentalnimi néklady se podnik C nezabyva.

Podnik C je drzitelem certifikatu normy ISO 9000 a 0 zavedeni dalSich dobrovolnych

nastrojil ochrany Zivotniho prostfedi neuvazuje.

Podnik D
Podnik D se zabyva cinnostmi dle CZ-NACE F, oddil 41 — vystavba budov
a oddil 43 — specializované stavebni ¢innosti. Podnik D je ryze Ceskou spolecnosti

s dlouholetou tradici. Poctem zaméstnanct spada do kategorie velkych podnikd a spliuje
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tak zadana kritéria vyzkumu. Podnik D ma systém EMS zaveden dle mezinarodni normy
ISO 14001 a dle programu EMAS I11 (Natizeni ¢. 1221/2009). Udana doba implementace
EMS dle ISO 14001 byla 4 mésice, dle EMAS pouhy jeden mésic.

Divodem pro zavedeni EMS byl tlak zdkoni a norem. Od zavedeni systému

EMS podnik D ocekaval zvySeni konkurenceschopnosti, ¢ehoz také dosahl.

Naklady souvisejici s implementaci EMS vy¢islil podnik D na 1,2 milionii K¢. Za nejvyssi
nakladovou polozku povazuje naklady na poradenstvi. Environmentalni naklady jsou
v ramci podniku D sledovany za spolecnost jako celek. Sledovani environmentalnich
nékladd je dle podniku D ptinosné, a to pro fizeni podnikovych ¢innosti (zlepSeni prub&hu
vyrobnich procesti), pro zlepSeni ekonomickych vysledkli podniku a pro =zlepSeni
environmentalniho profilu podniku. V podniku D jsou sledovany provozni naklady
zafizeni na ochranu zivotniho prostifedi, ndklady souvisejici s odstranovanim pevnych
odpadu, naklady na dopravu odpadu, poplatky za zneéistovani Zivotniho prostiedi, pokuty
a pendle souvisejici s zivotnim prostiedim, externi sluzby souvisejici s EMS, ndklady na
Cisténi vod a mzdové naklady pracovniki utvard zabyvajicich se v podniku ochranou

zivotniho prostredi.

Podnik D je drzitelem certifikatu normy ISO 9000, o zavedeni dalSich dobrovolnych

nastroji ochrany Zivotniho prostfedi neuvazuje.

Podnik E

Podnik E se zabyva Ccinnostmi dle CZ-NACE F, oddil 41 — vystavba budov
a oddil 43 — specializované stavebni Cinnosti. Je ryze ceskou spolecnosti. Poctem
zaméstnanc spada do kategorie velkych podnikt, splituje tedy zadana kritéria
vyzkumu. Podnik E ma systétm EMS zaveden dle mezinarodni normy ISO 14001
i dle programu EMAS III (Natizeni ¢. 1221/2009). Dobu implementace podnik neuvedl.

Hlavnimi divody pro zavedeni EMS byly trvaly zajem o ochranu zivotniho prostiedi,

vylepSeni image a duvéryhodnosti podniku, zvySeni konkurenceschopnosti a zlepSeni

vztahil s vefejnosti a organy statni spravy.
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Od zavedeni systétmu EMS podnik E ocekaval zkvalitnéni prace v oblasti ochrany
zivotniho  prostiedi, plnéni legislativnich predpisi v této oblasti, zlepSeni
environmentalniho profilu (snizeni negativnich vlivii na Zivotni prostiedi), lepsi havarijni
ptipravenost, zvyseni konkurenceschopnosti, zlepseni vnitropodnikové organizace a fizeni,
prehled v provozni dokumentaci, zlepSeni image organizace, zlepSeni komunikace
S vefejnosti a statni spravou a vytvofeni environmentdlniho povédomi u vSech
zamé&stnancl. Proti ofekavani systém nepfispél ke zvySeni konkurenceschopnosti,
zlepseni vnitropodnikové organizace a fizeni, zlepSeni image organizace a vytvoreni

environmentalniho povédomi u v§ech zaméstnanct.

Néklady souvisejici s implementaci EMS podnik E wvy¢islii na 100 000,- K&.
Environmentalni naklady jsou v ramci podniku E sledovany za spole¢nost jako celek
i po linii stfedisek (utvart)). Sledovani environmentalnich ndkladt je dle podniku E
ptinosné pro zlepseni environmentalniho profilu podniku. V podniku E jsou sledovany
naklady na spotfebované materidly a provozovaci latky souvisejici se zafizenim na ochranu
zivotniho prostiedi, spotfebovand energie a voda, néklady souvisejici s odstraniovanim
pevnych odpadd, néklady na dopravu odpadd, poplatky za zneciStovani zivotniho
prostfedi, pokuty a pendle souvisejici s Zivotnim prostiedim, externi sluzby souvisejici
S EMS, ostatni sluzby souvisejici s zivotnim prostfedim, mzdové naklady pracovnikii
utvari zabyvajicich se v podniku ochranou Zivotniho prostfedi a naklady souvisejici

S nevyrobkovymi vystupy (odpady).

Podnik E nevyuziva zadny dal§i dobrovolny nastroj ochrany Zzivotniho prostiedi.

Podnik F

Podnik F se zabyva c&innostmi dle CZ-NACE F, oddil 41 - vystavba budov
a oddil 43 — specializované stavebni Cinnosti. Jednd se o Ceskou spolecnost, ktera je
soucasti mezindrodniho koncernu. Poctem zaméstnancl spadd do kategorie velkych
podnikt, spliuje tedy zadanad kritéria vyzkumu. Podnik F ma systétm EMS zaveden
dle mezinarodni normy ISO 14001, doba implementace byla 3 m¢ésice.
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Za duvody pro implementaci EMS podnik F oznacil vylepseni image a dtvéryhodnosti
podniku, tlak zakoni a norem, tlak dodavateli a obchodnich partnerti, navazani na

mezinarodni normu ISO 9000 a tlak na zavedeni v ramci obchodni skupiny (koncernu).

Jako ocekavany ptinos byl podnikem F oznacen piinos tykajici se snizeni nakladi na
suroviny a energie. Systém piinesl pfinosy v téchto oblastech: pInéni legislativnich
pfedpisu v oblasti ochrany zivotniho prostfedi, zkvalitnéni prace v oblasti ochrany
zivotniho prostiedi, zlepSeni environmentalniho profilu (snizeni negativnich vlivii na
zivotni prostiedi), lepsi havarijni pfipravenost, zlepSeni vnitropodnikové organizace
a fizeni, prehled v provozni dokumentaci, zlepSeni pracovniho prostiedi, zlepSeni image

organizace a vytvoteni environmentalniho povédomi u vSech zaméstnancu.

Néklady souvisejici s implementaci EMS podnik F nedokéze vy¢islit. Environmentalni
naklady jsou v radmci podniku F sledovany za spolecnost jako celek. Sledovani
environmentalnich nakladt je dle podniku F piinosné pro fizeni podnikovych ¢innosti
(zlepSeni prubéhu vyrobnich procest). V podniku F je sledovana spoticbovana energie
a voda, naklady souvisejici s odstranovanim pevnych odpadii a poplatky za znecistovani

zivotniho prostiedi.

Podnik F je drzitelem certifikatu normy ISO 9000 a vydava ro¢ni zpravy o svych dopadech
na Zivotni prostiedi (environmentalni reporting). Podnik F neuvaZuje o zavedeni dalSich

dobrovolnych nastroji ochrany zZivotniho prostredi.

Podnik G

Podnik G se zabyva cinnostmi dle CZ-NACE F, oddil 41 — vystavba budov
a oddil 43 — specializované stavebni Cinnosti. Je dcefinou spole¢nosti druhé nejvétsi
stavebni spole¢nosti na svété. Poftem zaméstnancu spada do kategorie velkych podnikd,
sidlo ma v Ceské republice, spliiuje tedy zadana kritéria vyzkumu. Podnik G ma EMS
zaveden dle mezinarodni normy ISO 14001 (doba implementace byla 6 mésict)
a také EMAS III (Nafizeni ¢. 1221/2009), dobu implementace podnik neuvedl.
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Podnik G oznacil jako divody, které vedly k zavedeni EMS, trvaly zajem o ochranu
zivotniho  prosttedi, vylepSeni image a duveéryhodnosti podniku, zvySeni
konkurenceschopnosti, navaznost na mezinarodni normu ISO 9000 a zlepSeni vztahu

S vefejnosti a organy statni spravy.

Zavedenim systému chtél podnik G zkvalitnit praci v oblasti ochrany zivotniho prostiedi,
plnit  legislativni  pfedpisy v této oblasti, zlepSit environmentalni profil
(snizeni negativnich vlivii na Zzivotni prostfedi), zlepSit havarijni pfipravenost, snizit
naklady na suroviny a energie, snizit pokuty za znecist'ovani, zvysit konkurenceschopnost,
zvysit  trzby, zlepSit vnitropodnikovou organizaci a fizeni, zlepSit piehled
v provozni dokumentaci, zlepSit pracovni prostfedi, zlepSit image organizace, zlepSit
dodavatelsko-odbératelské vztahy, zlepsit komunikaci S vefejnosti a statni spravou, zlepsit
jednani s bankami a pojistovnami a vytvofit environmentalni povédomi u vSech
zamé&stnancl. Nekterd ocCekavani vSak naplnéna nebyla (snizeni nakladti na suroviny
a energie, zlepSeni vnitropodnikové organizace a fizeni, zlepSeni pracovniho prostiedi,
zlepSeni dodavatelsko-odbératelskych vztahli, zlepSeni komunikace s vetejnosti a statni
spravou a lepsi jednani s bankami a pojistovnami). Podle nazoru respondenta ke zvyseni
konkurenceschopnosti ptispél ptredevs§im program EMAS, nebot hlavni konkurenti
podniku G maji EMS dle EMAS také implementovan.

Néklady souvisejici s implementaci EMS podnik G odhaduje na 2,4 milionit K¢. Soucasné
s EMS byl v podniku G implementovan i OHSAS 18001 a norma ISO 9001, tudiz uvedené
naklady souvisi se v§emi témito systémy. Za nejvyssi ndkladové polozky podnik povazuje
mzdové naklady na nového pracovnika (ekologa), naklady na jeho sluZebni vozidlo, dale
pak rezijni naklady, zejména na zpracovani dokumentace a organizovani opatfeni na

stavbach a v neposledni fad¢ také naklady vynalozené na audit a certifikaci (validaci).

V podniku G jsou sledovany provozni néaklady zafizeni na ochranu zivotniho prostiedi,
naklady souvisejici s odstraniovanim pevnych odpadu, poplatky za znecistovani zivotniho
prostiedi, pokuty a penale souvisejici s Zivotnim prostfedim, mzdové naklady pracovnikt
utvari zabyvajicich se v podniku ochranou Zivotniho prostfedi a ndklady souvisejici

s nevyrobkovymi vystupy (odpady).
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Podnik G je drzitelem certifikatu normy ISO 9000 a vydava ro¢ni zpravy o svych
dopadech na zivotni prostfedi a jak s témito nakladd (environmentalni reporting).
DalSimi dobrovolnymi nastroji ochrany Zivotniho prostfedi uzivanymi v podniku G
jsou Eco Site (mezinarodni znatka pro environmentalni kvalitu staveb),
Green Site Office (mezinarodni znacka pro environmentalni kvalitu zdzemi staveniste)

a BREEAM (environmentalni certifikace vystavby a energetické uc¢innosti budov).

Podnik H

Podnik H se zabyva ¢innostmi dle CZ-NACE F, oddil 41 — vystavba budov. Je ¢lenem
svétoveé vyznamné skupiny. Poétem zaméstnanct spadd do kategorie velkych podnik,
sidlo ma v Ceské republice, spliiuje tedy zadana kritéria vyzkumu. Podnik H ma EMS

zaveden dle mezinarodni normy ISO 14001, doba implementace byla 5 mésicu.

Podnik H uvedl, ze divody, které ho vedly k zavedeni EMS, byly trvaly zajem o ochranu
zivotniho prostiedi, zvySeni konkurenceschopnosti, tlak dodavateld a obchodnich partnert

a navazani na mezinarodni normu 1SO 9000.

Od zavedeni systému podnik H ocekaval snizeni nakladdi na suroviny a energie, snizeni
poplatki na ochranu zivotniho prostiedi a pokut za zneciStovani, zvyseni
konkurenceschopnosti, zlepseni vnitropodnikové organizace a fizeni a zlepSeni pracovniho
prostfedi. Skute¢né piinosy se naprosto liSily od ocekavanych. Systém piispél k plnéni
legislativnich ptfedpisi v oblasti ochrany zivotniho prostiedi, zkvalitnéni prace v této
oblasti, lepSi havarijni pfipravenost a vytvoreni environmentidlniho povédomi u vSech

zameéstnancu.

Naklady souvisejici s implementaci EMS podnik H nedokaze vycislit. Za nejvyssi
nakladové polozky povazuje néklady na pracovniky a ndklady na interni a externi audity.
V podniku H jsou sledovany provozni naklady zafizeni na ochranu Zzivotniho prostfedi
a externi sluzby souvisejici s EMS. Podnik H je drzitelem certifikatu normy ISO 9000
a OHSAS 18001.
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Podnik |

Podnik | se zabyva cinnostmi dle CZ-NACE F, oddil 41 - wvystavba budov
a oddil 43 — specializované stavebni ¢innosti. Jedna se o Ceskou spolecnost s celostatni
pusobnosti. Potem zaméstnancti spadd do kategorie velkych podniki, sidlo ma také
v Ceské republice, spliiuje tedy zadana kritéria vyzkumu. Podnik | ma systém zaveden dle
mezinarodni normy ISO 14001, doba implementace byla 6 mésict. Duvody pro zavedeni

EMS byly trvaly zajem o ochranu Zivotniho prostfedi a zvySeni konkurenceschopnosti.

Podnik I ocekaval zkvalitnéni prace v oblasti ochrany zivotniho prostiedi, plnéni
legislativnich pfedpisi v této oblasti, zlepSeni environmentalniho profilu (snizeni
negativnich vlivlli na Zivotni prostfedi), lepsi havarijni pfipravenost, snizeni poplatkii na
ochranu Zivotniho prostiedi a pokut za zneciStovani, zvySeni konkurenceschopnosti,
zlepSeni vnitropodnikové organizace a fizeni, pichled v provozni dokumentaci, zlepSeni
Image organizace a vytvoreni environmentalniho povédomi u v§ech zaméstnanct. VSechna

o¢ekavani podniku I se zavedenim EMS naplnila.

Naklady souvisejici s implementaci EMS se podnik I rozhodl nesdélovat. V podniku I jsou
sledovany naklady na opravy a udrzbu zafizeni na ochranu Zivotniho prostiedi,
spotiebovana energie a voda, naklady souvisejici s odstranovanim pevnych odpadu,
poplatky za znecistovani zivotniho prostfedi a pokuty a penale souvisejici s zivotnim

prostfedim.

Podnik 1 je drzitelem certifikaitu normy ISO 9000, o zavedeni dalSich dobrovolnych

nastroji ochrany Zivotniho prostfedi neuvazuje.

Podnik J

Podnik J se =zabyva ¢innostmi dle CZ-NACE F, oddil 41 - vystavba budov
a oddil 43 — specializovan¢ stavebni Cinnosti. Je sou¢asti nadnarodniho koncernu. Poctem
zaméstnanct spada do kategorie velkych podnikil, sidlo méa v Ceské republice, splituje tedy
zadana kritéria vyzkumu. Podnik J ma systém zaveden dle mezinarodni normy ISO 14001
(doba implementace byla 7 mésici) a dle EMAS III (Nafizeni ¢. 1221/2009) s dobou

implementace 4 mésice.
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Podnik J vedly k zavedeni EMS nasledujici divody: trvaly zajem o ochranu Zivotniho
prostfedi, vylepSeni image a divéryhodnosti podniku, navdzani na mezinarodni normu
ISO 9000 a zlepSeni vztaht s vefejnosti a organy statni spravy. Podnik o¢ekaval piinosy
v oblasti zkvalitnéni prace, zlepSeni environmentalniho profilu (snizeni negativnich vlivi
na zivotni prostfedi) a zlepSeni image organizace. Systém nesplnil o¢ekavani v oblasti

zlepSeni image organizace.

Naklady souvisejici s implementaci EMS podnik J nedokaze vycislit. Za nejvyssi
nakladovou polozku povazuje naklady vynalozené v souvislosti s poradenskou firmou.
V podniku J jsou sledovany provozni naklady zafizeni na ochranu Zivotniho prostredi,
naklady souvisejici s odstranovanim pevnych odpadi, poplatky za znec¢istovani zivotniho
prostfedi, pokuty a penéle souvisejici S zivotnim prostfedim, externi sluzby souvisejici
s EMS, ostatni sluzby souvisejici S zivotnim prostiedim, naklady na ¢isténi odpadnich vod,
rezervy souvisejici S ochranou zivotniho prostiedi a naklady souvisejici s nevyrobkovymi

vystupy (odpady).

Podnik J je drzitelem certifikditu normy ISO 9000 a ma zavedeno environmentalni

ucetnictvi (EMA).

Podnik K

Podnik K se zabyva cinnostmi dle CZ-NACE F, oddil 41 — vystavba budov
a oddil 43 — specializované stavebni ¢innosti, je ¢eskou spole¢nosti. Po¢tem zaméstnanct
spada do kategorie velkych podnikt, sidlo ma v Ceské republice, spliiuje tedy zadana
kritéria vyzkumu. Podnik K ma systém zaveden dle mezinarodni normy 1SO 14001, doba

implementace byla 3 mésice.

Podnik Kuvedl, ze diuvody k zavedeni EMS byly nasledujici: trvaly zajem o ochranu
zivotniho  prostfedi, vylepSeni 1image a davéryhodnosti podniku, zvySeni
konkurenceschopnosti, uspora nakladi, tlak zdkonli a norem, tlak dodavateld a obchodnich
partnert, tlak zavedeni v rdmci obchodni skupiny (koncernu), odpovédné

chovani (koexistence s okolim) a zlepSeni vztahii S vefejnosti a organy statni spravy.
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Podnik K oc¢ekaval predev§im ptinosy v oblasti plnéni legislativnich ptedpist, zkvalitnéni
prace v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, zlepSeni environmentéalniho profilu (snizeni
negativnich vlivii na Zivotni prostiedi), lepsi havarijni pfipravenost, snizeni nakladi na
suroviny a energie, snizeni poplatki na ochranu zivotniho prostiedi a pokut za
znecistovani, zvySeni konkurenceschopnosti, zvySeni trzeb, zlepsSeni vnitropodnikové
organizace a fizeni, piehled v provozni dokumentaci, zlepSeni pracovniho prostiedi,
zlepseni image organizace, zlepSeni dodavatelsko-odbératelskych vztahti, zlepSeni
komunikace s vefejnosti a statni spravou a vytvoreni environmentalniho povédomi u vSech
zaméstnancl. Proti o¢ekdvani systém nepfinesl snizeni nakladi na suroviny a energie,
snizeni poplatki na ochranu zivotniho prostiedi a pokut za znecistovani, zvySeni trzeb,
zlepSeni komunikace s vefejnosti a statni sprdvou a vytvoteni environmentalniho povédomi

u vSech zaméstnancu.

Néklady souvisejici s implementaci EMS podnik K nesd¢lil. Environmentalni naklady
podnik K sleduje po linii stfedisek (utvart). Sledovani environmentalnich naklada je dle
podniku K pfinosné pro Fizeni podnikovych ¢innosti (zlep$eni prubéhu vyrobnich procest).
V podniku K jsou sledovany provozni naklady zatizeni na ochranu zivotniho prostedi,
naklady souvisejici s odstranovanim pevnych odpadu, poplatky za znec¢istovani zivotniho
prostfedi, pokuty a pendle souvisejici s Zivotnim prostiedim, externi sluZzby souvisejici

s EMS a ostatni sluzby souvisejici s zivotnim prostfedim.

Podnik K je drzitelem certifikatu normy ISO 9000, 0 zavedeni dalSich dobrovolnych

nastrojui ochrany zivotniho prostfedi neuvazuje.

Podnik L

Podnik L se zabyva ¢innostmi dle CZ-NACE F, oddil 41 — vystavba budov, je ¢eskou
spolenosti. Poétem zaméstnancti spada do kategorie velkych podniki, sidlo ma v Ceské
republice, spliuje tedy zadana kritéria vyzkumu. Podnik L ma systém zaveden dle
mezinarodni normy ISO 14001, dale je registrovan v programu EMAS (doby
implementace nebyly uvedeny). Hlavnimi divody k zavedeni EMS byly trvaly zajem
o ochranu Zivotniho prostiedi, odpovédné chovani (koexistence S okolim) a zlepSeni vztahti

S vefejnosti a organy statni spravy.
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Ocekavanymi piinosy bylo zlepsSeni environmentalniho profilu (snizeni negativnich vlivl
na zivotni prostfedi), zvySeni konkurenceschopnosti, zlepSeni image organizace
a vytvofeni environmentalniho povédomi u vSech zaméstnanc. VSech ocekavanych

piinost podnik dosahl.

Naklady souvisejici s implementaci EMS podnik L nesdélil. V podniku L jsou sledovany
naklady souvisejici s odstraiiovanim pevnych odpadl, externi sluzby souvisejici s EMS,
ostatni sluzby souvisejici s zivotnim prostiedim, mzdové naklady pracovnika tutvart
zabyvajicich se v podniku ochranou zivotniho prosttedi a naklady souvisejici

s nevyrobkovymi vystupy (odpady).

Podnik L je drzitelem certifikatu normy ISO 9000 a vydava ro¢ni zpravy o svych dopadech

na zivotni prostfedi a jak s témito naklada (environmentalni reporting).

4.2 Shrnuti vysledkii vyzkumu

Respondenty, kterych se vyzkum tykal, byly podniky z odvétvi dle CZ-NACE
F — stavebnictvi, oddily 41, 42, 43, které mély v dob¢ prizkumu implementovan
EMS, mély sidlo na uzemi Ceské republiky a zaméstnavaly vice nez 250 zaméstnancii
(informace o po¢tu zaméstnanct byly ziskany z Administrativniho registru ekonomickych
subjektt). Celkem bylo osloveno 44 podnikd, z nichz 12 podniki dotaznik vyplnilo,
tzn. 27,27% navratnost. Nejvétsi zastoupeni ve zkoumaném vzorku (n=12) maji akciové
spolecnosti s divizionalni organiza¢ni strukturou (7 respondentil), nejvice zastoupeny kraj

je Hlavni mésto Praha (8 respondenttt).

Obr. 4: Nejvice zastoupené kraje CR v rdmci zkoumaného vzorku

\l O Hiavni mésto Praha
@ Jihomoravsky kraj

W Vysocina
B Kralovéhradecky kraj

Zdroj: vlastni — vysledky dotaznikového Setfeni provedeného v obdobi 30. 10. 2010 — 1. 4. 2011
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V ramci zkoumaného vzorku mé vSech 12 respondentli zaveden systém EMS dle ISO
14001, 6 respondentl je soucastné registrovano v programu EMAS. Zavadéni EMS dle
mezinarodni normy ISO 14001 lze na zakladé vysledkt vyzkumu vysvétlit faktem, ze
11 podniki ma zaveden i systém fizeni dle ISO 9000 a pfijeti normy ISO 14001

7 respondentl povazuje za logickou navaznost systému fizeni jakosti.

Z udaji poskytnutych respondenty se doba implementace EMS pohybuje v rozmezi
1 — 12 mésict. Primérna doba implementace EMS dle 1SO 14001 je 6 mésici, prumérna
doba implementace EMS dle EMAS je 5 mésict. Nejcastéjsi dobou implementace systému
je 6 mesict (3 respondenti). Néktefi respondenti nejsou schopni dobu pottebnou pro

implementaci stanovit (4 respondenti).

Obr. 5: Doba implementace EMS (dle EMAS i dle 1SO 14001)

cetnost vyskytu
5 —_

R doba implementace [mésic]

1 3 4 5 6 7 10 12neuvedeno

Zdroj: vlastni — vysledky dotaznikového Setfeni provedeného v obdobi 30. 10. 2010 — 1. 4. 2011

Za hlavni divody, které podniky vedly k zavedeni EMS, byly nej¢astéji oznaceny trvaly
z4jem o ochranu zivotniho prostiedi (9 respondentl), vylepSeni image a daveéryhodnosti
podniku (8 respondenti1), zvySeni konkurenceschopnosti (8 respondentl) a navaznost na
normu ISO 9000 (7 respondentll). Za dalsi podstatny diivod oznacili respondenti tlak
zdkoni a norem (6 respondentl). Celkovy piehled divodi, které podniky vedly k
implementaci znazorfiuje Tabulka 6. Do kolonky ,.Jiné:* respondenti uvadéli podminku

vefejnych soutézi (pozn. aut.).
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Tab. 6: Duivody implementace EMS

Nazev Absolutni ¢etnost
Trvaly z&jem o ochranu Zivotniho prostredi 9 respondentil
Vylepseni image a diivéryhodnosti podniku 8 respondentil
Zvyseni konkurenceschopnosti 8 respondentti
Pokracovani ISO 9000 7 respondentil
Tlak zakontl a norem 6 respondentt
ZlepSeni vztahil s vefejnosti a organy statni spravy 5 respondentti
Tlak dodavatelti a obchodnich partnert 4 respondenti
Tlak na zavedeni v ramci obchodni skupiny (koncernu) 3 respondenti
Odpovédné chovani (koexistence s okolim) 3 respondenti
Uspora nékladt 3 respondenti
Jiné: 1 respondent

Zdroj: vlastni — vysledky dotaznikového Setfeni provedeného v obdobi 30. 10. 2010 — 1. 4. 2011

Ptinosy EMS, zkoumané pomoci dotaznikového Setfeni, byly rozd€leny do
dvou skupin — ocekavané piinosy a skutecné ptinosy. Respondenti si nejvice slibovali
od EMS zvySeni konkurenceschopnosti (10 respondentti), zlepSeni environmentalniho
profilu organizace (9 respondentit), zkvalitnéni prace v oblasti ochrany zivotniho prostiedi
(8 respondentil), zlepSeni vnitropodnikové organizace a tizeni (8 respondentll), zlepSeni
image organizace (8 respondentil) a vytvofeni environmentalniho povédomi u vSech

zaméstnanct (8 respondentit).

Nejvice byla naplnéna ocekavani v oblasti zlepSeni environmentalniho profilu
(9 respondentil), zkvalitnéni prace v oblasti ochrany zivotniho prostedi (8 respondentt),
zlepSeni image organizace (8 respondentd) a v neposledni fadé k vytvofeni
environmentalniho povédomi u vSech zaméstnanct (8 respondent). Prispévek EMS ke
zvySeni konkurenceschopnosti potvrdilo 7 dotazanych, zlepSeni vnitropodnikové
organizace a fizeni 6 respondentd. Mezi vyznamné skuteéné piinosy EMS patii podle
respondentt plnéni legislativnich piedpisit v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi
(9 respondentti). Podniky zavedenim EMS nedoséhly ocekévané vyhody V jednani

s bankami a pojiStovnami, ani nedoslo k navySeni trzeb.
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Tab. 7: Piinosy implementace EMS

Nézev Ocekavané | Skutecné
(abs. ¢et.) | (abs. Cet.)

Plnéni legislativnich predpist v oblasti ochrany Zivotniho prostredi 7 9
Zkvalitnéni prace v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi 8 9
Zlep§eni environmentalniho profilu (snizeni negativnich vlivli na 9 9
zivotni prostiedi)

Lepsi havarijni pfipravenost 7 8
Vytvoreni environmentalniho povédomi u vSech zaméstnancti 8 8
ZlepSeni image organizace 8 8
Zvyseni konkurenceschopnosti 10 7
Ptehled v provozni dokumentaci 6 7
ZlepsSeni vnitropodnikové organizace a fizeni 8 6
Sni%f.:vni poplatki na ochranu zivotniho prostiedi a pokut za 5 3
znecistovani

Zlepseni pracovniho prostiedi 4 3
Snizeni ndkladl na suroviny a energie 7 2
Zlepseni komunikace s vefejnosti a statni spravou 4 2
Zlepseni dodavatelsko-odbératelskych vztaht 3 1
Lepsi jednani s bankami a pojistovnami 4 ---
Zvyseni trzeb 3 -

Zdroj: vlastni — vysledky dotaznikového Setfeni provedeného v obdobi 30. 10. 2010 — 1. 4. 2011

Obr. 6: Skutecné prinosy implementace EMS

O PInéni legislativnich pfedpisu v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
0O Zkvalitnéni prace v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

O ZlepSeni environmentalniho profilu (snizeni negativnich Vivii na Zivotni prostredi)
O LepSi havarijni pfipravenost

O Vytwofeni environmentalniho povedomi u vSsech zaméstnancu

O ZlepSeni image organizace

@ ZvwySeni konkurenceschopnosti
O Prehled v provozni dokumentaci

@ ZlepSeni wnitropodnikové organizace a fizeni

W Snizeni poplatkd na ochranu Zivotniho prostiedi a pokut za znecistovani
B Zlep$eni pracowniho prostiedi

B SniZeni nakladu na suroviny a energie

B Zleps$eni komunikace s vefejnosti a statni spravou
B Zlep$eni dodavatelsko-odbératelskych vztah

Zdroj: vlastni — vysledky dotaznikového Setfeni provedeného v obdobi 30. 10. 2010 — 1. 4. 2011

54



Informace tykajici se vySe vynalozenych prostiedkt na implementaci EMS se rozhodlo
5 respondentii nesdélovat. Dle stejného poctu respondentti, tedy 5, nelze tyto ndklady
vycislit. Dva podniky uvedly, ze naklady na implementaci se pohybovaly v rozmezi
100 tis. K¢ az 1,2 milionu K¢.

Za nejvyssi nakladové polozky jsou dle tdaji poskytnutych respondenty povazovany
platby poradenskym firmam (3 respondenti), naklady na interni a externi audity
(2 respondenti), naklady vynalozené na certifikaci/validaci (2 respondenti) a naklady
spojené s prijetim pracovnikti odpovédnych za EMS (2 respondenti). 9 respondenti neni

schopno urcit nejvyssi nakladovou polozku.

Soucasti vyzkumu bylo 1 zjiStovani vyznamnosti zavedeni EMS u obchodnich partneri.
Pro 11 respondenti je zavedeni EMS kritériem pro rozhodovani o potencialni spolupraci,
z toho 3 respondenti povazuji implementaci EMS za vyznamné kritérium a 8 respondenti
za pomocné kritérium. Jeden respondent nepiiklada implementaci EMS u obchodnich

partnerd Zadny vyznam.

Naklady souvisejici s ochranou a poSkozovanim zivotniho prostiedi (environmentalni
naklady) jsou v podnicich sledovany nejen za spole¢nost jako celek (6 respondentu), ale
také po linii Gtvara (stfedisek) (3 respondenti) a po linii procest a vykond (1 respondent).
Sledovani environmentalnich nakladl je dle vSech respondentl piinosné. 5 respondenti
povazuje sledovani téchto ndkladl za pfinosné pro fizeni podnikovych ¢innosti, zejména
pak zlepSeni prib&hu pracovnich procesi, stejny pocet respondenti (5 respondentil)
povazuje sledovani environmentalnich naklad pfinosné pro zlepSeni environmentéalniho
profilu a 2 respondenti se domnivaji, Zze sledovani pfisp&je ke zlepSeni ekonomickych

vysledki podniku.

Absolutni ¢etnost sledovani jednotlivych environmentalnich naklad zobrazuje Tabulka 8.
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Tab. 8: Environmentdlni naklady

Provozni néklady zafizeni na ochranu zivotniho prostfedi (¢istirny odpad. vod, spalovny

apod.)

- spotiebovana energie a voda 11

- spottebované materialy a provozovaci latky souvisejici se zatizenim 10

- néklady na opravy a udrzbu zafizeni 8

- odpisy zatizeni 7

- ostatni provozni naklady zafizeni

Naklady souvisejici s odstraiiovanim pevnych odpadi 1

Poplatky za znecistovani zivotniho prostiedi

Pokuty a penale souvisejici S zivotnim prostfedim

Externi sluzby souvisejici s EMS

Mzdové naklady pracovnikii atvarti zabyvajicich se v podniku ochranou Zivotniho
prostiedi

Ostatni sluzby souvisejici s Zivotnim prostfedim

Naklady souvisejici s nevyrobkovymi vystupy (odpady)

Naklady na dopravu odpadi

Naklady na ¢isténi odpadnich vod

RINN RO O |NooOoo|N

Rezervy souvisejici s ochranou zivotniho prostredi

Zdroj: vlastni — vysledky dotaznikového Setfeni provedeného v obdobi 30. 10. 2010 — 1. 4. 2011

Soucasti vyzkumu byl dale prizkum vyuzivani statnich podpor, popt. podpor z EU, na
zavadéni nebo certifikaci (validaci) EMS. Ze 100 % respondentti 11 respondentt uvedlo,
ze Zadnych podpor nevyuzivalo, pouze 1 podnik vyuzil podporu ze Stitniho fondu

zivotniho prostiedi.

Dalsi dobrovolné néstroje ochrany zivotniho prostiedi vyuziva 11 podnikd. Nejvice
zastoupenymi dobrovolnymi nastroji jsou norma ISO 9000 (11 respondentl),
environmentalni reporting (4 respondenti) a environmentalni uéetnictvi (2 respondenti).
Dva podniky vyuzivaji nastroje ochrany zivotniho prostiedi, které nebyly zminény v
dotazniku. Mezi tyto nastroje patii napiiklad EcoSite (mezinarodni znacka pro
environmentalni  kvalitu staveb), Green Site Office (mezinarodni znacka pro
environmentalni kvalitu zazemi stavenist¢) a BREEAM (environmentalni certifikace
vystavby a energetické ucinnosti budov). Jeden podnik vyuziva LCA (hodnoceni zivotniho

cyklu).

O zavedeni dobrovolnych nastroji uvazuji 3 respondenti, 3 respondenti jsou spokojeni se

stavajicimi nastroji a 0 zavedeni dalSich neuvazuji.
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Obr. 7: Dalsi dobrovolné ndstroje ochrany Zivotniho prostiedi
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Zdroj: vlastni — vysledky dotaznikového Setieni provedeného v obdobi 30. 10. 2010 — 1. 4. 2011

Na otazku: ,,Pokud byste se mé¢li znovu rozhodovat o zavedeni EMS, rozhodli byste se
stejné?*, 100 % respondenti odpovédélo ano (z toho 9 respondenti odpovédélo urcité
ano). Respondenti uvedli tyto divody pro opétovné zavedeni systému: nutnd podminka
vefejnych soutézi (2 respondenti) a prokazatelné piinosy implementace (2 respondenti).
Vyznamnym diivodem pro znovuzavedeni EMS je také poZadavek ze strany zakaznikd,
kteti EMS povazuji za standard v ramci obchodnich vztahi (2 respondenti). Jeden

respondent uvedl jako diivod udrzovani systému pozadavek v ramci obchodni skupiny.

4.3 Zavéry plynouci z vyzkumu

Piedmétem zdjmu vyzkumu byly velké podniky na tizemi Ceské republiky, zabyvajici se
stavebnimi ¢innostmi, které pristupuji svédomité k ochrané Zivotniho prostiedi a snazi
se fidit negativni dopady svych ¢innosti na Zivotni prostfedi. VyuzZivaji k tomu nckteré
z dostupnych dobrovolnych nastroji, nejcastéji pravé Systémy environmentalniho fizeni.
Dale vyuzivanymi dobrovolnymi nastroji jsou i norma ISO 9000, environmentalni

reporting, popi. environmentalni ti¢etnictvi.
Odpoveédnym pfistupem k ochran¢ zivotniho prostfedi se podnikim dafi plnit

I legislativni ptedpisy (zejména zakon ¢&. 76/2002 Sb., o integrované prevenci

a o omezovani zneciSténi, o integrovaném registru znecistovani (zdkon o integrované
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prevenci)), zlepsovat havarijni pfipravenost, zapojit pracovniky do procesu ochrany

zivotniho prostiedi a zlepSovat image organizace a jeji environmentalni profil.

Trvaly zajem podnikl o zivotni prostfedi doklada i fakt, Ze veSkeré néklady spojené se
zavadénim dobrovolnych nastroji hradi z vlastnich financnich prostfedki bez vyuziti

statnich podpor ¢i nékterych podpor z fondti Evropské unie.

Respondenti si uvédomuji potiebu neustalého rozsifovani zakladny podniki snaZicich se
zmirnit sviij vliv na zivotni prostiedi, proto vybér svych potencidlnich obchodnich partneri

podminuji implementaci EMS.

Vedle vyse jmenovanych environmentédlnich pifinosli implementace systémil pfinasi

1 vynosy ekonomické, a to ptedevsim v podob¢ surovinovych a energetickych tspor.

4.4 Vyuzivani EMS na uzemi EU

Vyuzivani EMS bylo jiz pfedbéZné nastinéno v druhé kapitole (viz ¢&ast 2.4),
Vv této casti bude tato problematika rozebrana podrobnéji. Na tGzemi EU jsou EMS

implementovany, jak dle mezinadrodni normy ISO 14001, tak dle programu EMAS.

Program EMAS na uzemi EU

Program EMAS ma na tzemi Evropské unie implementovdno 4 542 organizaci riiznych
velikosti a obord ¢innosti (k 21. dubnu 2011). Nejvice firem se zavedenym EMS dle
EMAS ma, z c&lenskych zemi EU, Némecko, Spanélsko a Italie. [13]. Cetnost

vyuzivani EMAS v ramci vSech ¢lenskych zemi EU zachycuje Obrazek 8.

Nejcastéji systétmy EMS dle EMAS zavadéji podniky s oborem ¢innosti dle NACE
84.11 - General public administration activities (265 podnikia) [13]. Dle ¢eské klasifikace
ekonomickych Cinnosti se jedna o podniky dle CZ-NACE, sekce O — Vefejna sprava a
obrana; povinné socidlni zabezpeceni, tfida 84.11 — VSeobecné Cinnosti vetejné spravy.

Cetnost implementace EMS v tomto oboru viz Obrazek 9.
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Obr. 8: Cetnost vyusivini EMS dle EMAS v EU
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Zdroj: Registr  EMAS v EU [online]. Dostupny z WWW: <http://www.emas-register.eu/>.

Obr. 9: Zavadéni systéemiit EMS dle EMAS v podnicich — NACE 84.11
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Zdroj: Registr  EMAS v EU [online]. Dostupny z WWW: <http://www.emas-register.eu/>.

Vyznamné zastoupeni ma i skupina 55.1 - Hotels and similar accommodation (Ubytovani
Vv hotelich a podobnych ubytovacich zafizenich, 171 podnikd) a oddil 38. — Waste
(Shromazd’ovani, sbér a odstranovani odpadd, uprava odpadd k dalSimu vyuziti,

236 podniki) [13].
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Podniky z oboru ¢innosti CZ-NACE, sekce F — Stavebnictvi, jichz se tykalo dotaznikové
Setfeni specifikované v predchozi kapitole, maji v rdmci zavadéni EMAS vyznamné
zastoupeni pouze v Ceské republice (z 25 podnikil se zavedenym systémem dle EMAS
tvoii téméf 50 % pravé stavebni spole¢nosti). Divodem casté implementace EMAS
Ceskymi stavebnimi spole¢nostmi je nejspise snaha dodrzeni zakona ¢. 137/2006 Sb.,
o vetejnych zakazkach, kde je implementace EMAS uvedena jako jeden z kvalifikacnich

predpokladi.

Ackoli na uzemi EU je vice nez 2,5 miliéonti stavebnich podniki, z nichz pouze 3 % tvoii
velké podniky, z oboru ¢innosti F maji systtm EMAS zavedeny podniky na uzemi pouze
6 clenskych statd EU — Ceské republiky, Francie, Italie, Némecka, Recka a Spanélska
(viz Tab. 9) [13].

Tab. 9: VyuZivini systémi EMS dle EMAS stavebnimi podniky na vizemi EU

Clensky stit EU Celkovy E(;\;?At\g odniku s z toho: stavebni podniky
Ceska republika 25 12
Francie 34 1
Italie 1035 7
Némecko 1402 2
Recko 67 3
Spanélsko 1228 28

pocet certifikaci

Zdroj: Registr  EMAS v EU [online]. Dostupny z WWW: <http://www.emas-register.eu/>.

Norma ISO 14001 na izemi EU
Mezinarodni norma ISO 14001 je v Evropé zna¢né roz$ifena — viz Obrazek 10. V roce

2009 bylo zaznamenano 89 237 certifikaci ve 48 ekonomikach/zemich [12].

Obr. 10: Vyvoj poctu firem certifikovanych normou ISO 14001(v Evropé)
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Zdroj: The ISO Survey of Certifications 2009. Dostupny z WWW:<http://www.iso.org/iso/survey2009.pdf>.
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Jelikoz v ramci Evropy neexistuje vefejné pristupny registr organizaci certifikovanych
normou ISO, nelze ziskat informace o poctu, velikosti ani oboru cinnosti podnikl

Evropské unie, které maji zaveden EMS pravé dle normy 1SO 14001.

V Ceské republice je registr ISO 14001 veden Geskou informaéni agenturou Zivotniho
prosttedi (CENIA). Registr shromazd’'uje informace o organizacich certifikovanych
normou ISO 14001, a to bez ohledu na jejich velikost ¢i obor ¢innosti. Zapis do tohoto
registru je dobrovolny, z tohoto divodu neobsahuje nadzvy vSech -certifikovanych

organizaci.

Vyvoj poétu organizaci certifikovanych normou ISO 14001 zobrazuje Obrazek 11.
Vyznamny nariist poétu certifikaci byl zaznamenan v roce 2004, tedy v roce vstupu Ceské
republiky do EU. Za divod navysSeni po¢tu podniku certifikovanych normou ISO 14001

1ze oznacit jejich snahu o zvysSeni konkurenceschopnosti na evropském trhu.

Obr. 11: Vyvoj poétu organizaci certifikovanych normou ISO 14001 v CR
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Zdroj: The ISO Survey of Certifications 2009. Dostupny z WWW:<http://www.iso.org/iso/survey2009.pdf>.
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Systémy environmentalniho managementu, jejichz charakteristice se vénuje teoreticka cast
této diplomové prace, patii mezi dobrovolné ndstroje ochrany zivotniho prostiedi.

,Dobrovolnost™ tohoto nastroje spo¢ivd v moznosti svobodného rozhodnuti managementu

organizace zavést EMS do stavajiciho podnikového systému fizeni.

Management ma na vybér ze dvou standardu implementace — dle mezinarodni normy
ISO 14001 nebo dle nafizeni Evropské komise a Rady, tzv. programu EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme). Ackoli postup implementace EMS a vyhody z ni
plynouci jsou u obou variant prakticky totozné, jsou systémy EMS na tizemi Ceské
republiky ¢astéji zavadény podle normy ISO 14001. Zatimco v ptipadé implementace EMS
dle mezinarodni normy ISO 14001 se rist nakladi zastavi v okamziku, kdy organizace
(podnik) obdrzi od certifikacni spolecnosti certifikat, u programu EMAS dochazi jeste
kK navySeni nakladi o naklady na ovéfeni systému, naklady na registraci
u registratniho organu, 0 vydaje spojené s pravidelnym vydavadnim environmentalnich
prohlaseni a o platby externim nezavislym organizacim provadéjicim pravidelné se

opakujici audity (kazdé 3 roky).

Vyhody (pfinosy) implementace systému EMS nemaji pouze charakter environmentalni,
ktery spociva pfedevs§im v pfimém snizovani vlivu podnikovych aktivit na Zivotni prostredi
(odstranovani Skod zptsobenych havériemi, prevence znecisténi prostiednictvim zavadéni
projektl CistSich vyrob atd.), ale také charakter ekonomicky. BohuZel ne vSechny podniky
si jsou ekonomickych pfinosi védomy, nedokdzi je v ramci vyhodnocovani
implementovaného systému zaznamenat, ani nasledné vyuzit na podporu rozhodovani.
Divodem mize byt nedostatecna pozornost vedeni podniku vénovana sledovani
environmentalnich nékladl. Za environmentalni ndklady podniky povazuji pouze néklady
na odstranovani odpadi. Pti navrzich opatteni k ipravam vyrobnich a dalSich podnikovych
procesti nemaji k dispozici relevantni informace. Odpady nejsou ndkladné pouze z ditvodu
nakladi na naklddani s nimi, ale pfedevS§im proto, ze v odpadnich proudech odchazeji
materidly, které byly piedtim draze nakoupeny a nyni opoustéji podnik jako nevyrobkové

vystupy. V odpadnich proudech ,,odchazeji* také dalsi ekonomické zdroje (lidska prace,
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energie, opotiebeni dlouhodobych majetkli), které byly vynalozeny na ,,vytvofeni
nevyrobkovych vystupii. Pokud podnik vénuje pozornost témto environmentalnim
nakladim, lze implementaci odpovidajicich opatfeni realizovat vyznamné materidlové a
energetické uspory, které poté piispivaji k zlepSovani vysledki hospodateni podniku a

zvySuji rentabilitu podnikani.

Timto zptisobem by tedy podnik mohl dosahnout nejen materialovych uspor, nebot’ by
snizil spotiebu vstupii s ohledem na snizeni objemu nevyrobkovych vystupt, ale také
snizeni nakladt na odvoz a odstraniovani odpadd a tim zvySeni ziskl. Potencialni zvySeni
ziskl je tedy vcetné¢ tspor materidlu a energie vyznamnym ekonomickym piinosem

implementace EMS.

Podnikim ze zavedeni systému environmentalniho managementu vyplyvaji nejen
povinnosti spojené s pouzivanim danych environmentalnich standardii (environmentalni
prohlaseni, interni a externi audity apod.), ale také povinnost informacni, kterd vychazi ze
zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich piedpisi. Dle tohoto zakona je
podnik se zavedenym environmentalnim programem (environmentalni politikou) povinen
zvefejniovat jako soucast vyro¢ni zpravy informace tykajici se ¢innosti podniku v oblasti
ochrany zivotniho prostfedi (§21 odst. 2 pism. d) ). Soucasti vyro¢ni zpravy by méla byt
mimo cill environmentalni politiky uvedena i1 zlepSeni, kterych podnik v rdmci ochrany
zivotniho prostfedi dosahl, informace o spotiebé surovin, energie, o likvidaci odpadi,
uveden odkaz na samostatna prohlaseni tykajicich se ochrany zivotniho prostfedi, pokud je

podnik vydava apod.

EMS jsou spolu s environmentalnim tcetnictvim a environmentalnim reportingem jedny
Z nejrozsitendjsich dobrovolnych nastrojii ochrany Zivotniho prostfedi na uzemi Ceské
republiky. Tato skute¢nost je podloZzena informacemi ziskanymi prostfednictvim
dotaznikového Setfeni provedeného v obdobi mezi 30. listopadem 2010
a 1. dubnem 2011. Vysledky vyzkumu se staly podkladem pro vypracovani praktické ¢asti
této diplomové prace. Osloveno bylo 44 velkych podnikli Z oboru stavebnictvi, vyplnény

dotaznik vratilo 12 respondentt.
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Podniky si od zavedeni EMS slibuji predevSim zlepSeni image, zvySeni
konkurenceschopnosti, zvySeni trzeb a tim i ziskll. Informace o poctu registraci
a certifikaci, které jsou ziskany z registrii, potvrzuji, ze si podniky stale vice uvédomuji
nutnost odpoveédného piistupu k Zivotnimu prostiedi. Stat by (i v tomto obdobi finan¢nich
skrt)) mohl vénovat vice pozornosti podnikim, snazicim se zmirnit negativni dopady
svych ¢innosti, produktii a sluzeb na zivotni prostiedi a fidit své environmentalni aspekty
podnikani, napf. vytvofenim vhodnych programt na podporu implementace EMS do

malych a stfednich podnikt.
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Priloha — Vzor dotazniku”

DOTAZNIK PRO ZPRACOVANI DIPLOMOVE PRACE NA TEMA
Systémy environmentdlniho managementu a jejich vyuZivani v CR

Prosim o vyplnéni pracovnikem odpovédnym za systéem/y environmentalniho rizeni!
Vyplnené udaje budou pouzity pouze pro vypocet statistickych udajii bez zverejnéni nazvu
spolecnosti v DP.

1. Udaje o dotazované spoleCnosti

IC:

Nazev:

Adresa:

Obor ¢innosti:

Obor ¢innosti dle CZ-NACE:
Pocet zamé&stnanci:

Jméno respondenta (nepovinné) :
Funkce respondenta:

CZ-NACE = Klasifikace ekonomickych cinnosti

Zemé&déelstvi, lesnictvi a rybarstvi

Tézba a dobyvani

Zpracovatelsky pramysl

Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi
Stavebnictvi

Velkoobchod a maloobchod; opravy a tidrzba motorovych vozidel
Doprava a skladovani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Informacni a komunikacni ¢innosti

Penéznictvi a pojistovnictvi

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Profesni, védecké a technické ¢innosti

Administrativni a podptirné ¢innosti

Vefejna sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeceni

Vzdélavani

Zdravotni a socialni péce

Kulturni, zdbavni a rekrea¢ni ¢innosti

Ostatni ¢innosti

Cinnosti domécnosti jako zaméstnavatelii;éinnosti domacnosti produkujicich blize neuréené
vyrobky a sluzby pro vlastni potfebu

Cinnosti exteritorialnich organizaci a organii

C| 4 |wxmoO|o|o|Z2|Z|(rR|l<|—|T|®O|MmM|O|O|m|>

“ Dotaznik vychazi z vyzkumd, které byly v této oblasti realizovany v predeslych letech (napf. v rimci feseni
projektu vyzkumu a vyvoje ¢. VaV-1C/4/13/04 Aplikace environmentalniho ticetnictvi na mikroekonomické a
makroekonomické virovni).

70



\1. Udaje 0 EMS (systému environmentdlniho Fizeni)
1) Ve Vasi spole¢nosti mate systém EMS zaveden dle:

ANO / NE Nehodici se skrtnéte!
Datum prvni certifikace:
Datum posledni recertifikace:
Certifikacni spole¢nost:

Doba implementace (v mésicich):

EMAS ANO / NE Nehodici se skrtnéte!

Datum prvotni validace:

Datum posledni validace:
Environmentalni oveétovatel:
Doba implementace (v mésicich):

| EMAS (Nafizeni & 1836/93) | EMAS II (Nafizeni ¢. 761/2001) | EMAS III (Nafizeni &. 1221/2009) |
Nehodici se skrtnete!

2) Hlavni divody, které Vas vedly k zavedeni EMS:  (své odpovédi oznacte X)
Trvaly zdjem o ochranu Zivotniho prostiedi
Vylepseni image a diivéryhodnosti podniku
Zvyseni konkurenceschopnosti
Uspora nakladi
Tlak zékonti a norem
Tlak dodavatelti a obchodnich partnerti
Pokracovani ISO 9000
Tlak na zavedeni v ramci obchodni skupiny (koncernu)
Odpoveédné chovani (koexistence s okolim)
ZlepSeni vztahtl s vefejnosti a organy statni spravy

Jiné:
3) Piinosy EMS: (své odpovedi oznacte X)
Piinosy Ocekavané  Skutecné

PInéni legislativnich pfedpisti v oblasti ochrany zivotniho
prostiedi

Zkvalitnéni prace v oblasti ochrany ZP

Zlepseni environmentalniho profilu (sniZzeni negativnich vlivii na
zivotni prostiedi)

Lepsi havarijni pfipravenost

Snizeni nakladl na suroviny a energie

Snizeni poplatki na ochranu ZP a pokut za znec¢istovani

Zvyseni konkurenceschopnosti

Zvyseni trzeb

ZlepSeni vnitropodnikové organizace a fizeni

Ptehled v provozni dokumentaci

Zlepseni pracovniho prostredi

ZlepSeni image organizace

ZlepsSeni dodavatelsko-odbératelskych vztaht
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Zlepseni komunikace s vefejnosti a statni spravou

Lepsi jednani s bankami a pojistovnami

Vytvofeni environmentéalniho povédomi u vSech zaméstnanci

Jiné:

4) Naklady na implementaci: (Svou odpoved oznacte X, popr. uvedte castku)
Nesd¢lim

Nelze vycislit

Celkova Castka (v tis. K¢&)
Nejvyssi ndkladova polozKa:........ooeieiiiii e

5) Je pro Vas duleZité, aby Vas obchodni partner mél implementovan EMS?
(Svou odpovéd oznacte X)
ANO, je to vyznamné kritérium

ANO, je to pomocné kritérium
NE

111. Environmentalni naklady

Environmentalni naklady = naklady souvisejici s ochranou a poskozovanim ZP

6) Které z nasledujicich environmentilnich nakladd jsou ve Vasi spole¢nosti
sledovany? (Své odpovédi oznacte X)
Provozni néaklady zatizeni na ochranu Zivotniho prostiedi (Cistirny odpadnich vod,
spalovny apod.)
- spotfebované materialy a provozovaci latky souvisejici se zafizenim
- spotfebovand energie a voda
- naklady na opravy a Gdrzbu zafizeni
- odpisy zafizeni
- ostatni provozni naklady zafizeni
Néklady souvisejici se zneskodiiovanim pevnych odpadi
Néklady na dopravu odpadii
Poplatky za zneci§t'ovani Zivotniho prostfedi
Pokuty a penale souvisejici s zivotnim prostfedim
Externi sluzby souvisejici s EMS
Ostatni sluzby souvisejici s Zivotnim prostiedim
Néklady na ¢isténi odpadnich vod
Mzdové naklady pracovniki Gtvari zabyvajicich se v podniku ochranou Zivotniho prostiedi
Rezervy souvisejici s ochranou zivotniho prostredi
Naklady souvisejici s nevyrobkovymi vystupy (odpady)

7) Environmentalni naklady jsou ve Vasi spole¢nosti sledovany:
(Své odpovédi oznacte X)
Za spolecnost jako celek
Po linii utvart (stiedisek)
Po linii procesi a vykonti
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8) Sledovani environmentalnich naklada dle Vaseho nazoru:
(Své odpoveédi oznacte X)
Je pfinosné pro fizeni podnikovych ¢innosti (zlepSeni pritbéhu vyrobnich procesi)
Je pfinosné pro zlepSeni ekonomickych vysledkil podniku
Je ptinosné pro zlepsSeni environmentalniho profilu podniku
Nema pro podnik zadny vyznam

V. Dopliujici udaje
9) Vyutzili jste pro zavadéni nebo certifikaci (validaci) EMS nékteré ze statnich
podpor, pop¥r. podpor z EU? (Svou odpoved oznacte X)
ANO Ktere?
NE

10) Mite zaveden néktery z nasledujicich dobrovolnych nastroji ochrany ZP?
(Své odpovédi oznacte X)

ISO 9000

Normy VDA

QS 9000

Environmentalni reporting
Environmentalni Géetnictvi
Cistsi produkce
Ekologicky setrné vyrobky
(ecolabelling)

Hodnoceni zivotniho cyklu (LCA)
Program Responsible Care
Jiné:

11) Pokud byste se méli znovu rozhodovat o zavedeni EMS, rozhodli byste se stejné?
(Svou odpoved oznacte X)

ANO, urcité ProcC? ... oo e e e e e e e e e e e
Spise ANO

ANO

Spise NE

Urcité NE PrO? oo e e e e e e e e e e e e e

Datum vyplnéni: ............cooiiiiiiiiian...

Dékuji za vyplnénil!!!

Bc. Veronika Rusova

Student EF TU v Liberci (diplomant)

Podnikova ekonomika
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