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ANOTACE

Téma: Analyza sestaveni sdruzenych oborovych normigire konfekci

Autor : Hana Blatnerova

Cilem této bakal&ké prace je poskytnout informace o sestaveni sduch
oborovych normatit.

Teoretick&ast popisuje normativ§asu, pohybu, dale metodieplem stanovenych
¢adi, konstrukci sdruzenych normaiia¢lenéni oborovych sdruzenych normativ

Praktick&sastiesi analyzu sestaveni normativu VZIT a UMISTIT dbulek Dale
feSi porovnani vypidtanych hodnot s tabulkovymi hodnotami. Z&m je vyhodnoceni a
doporieni pro praxi

Kli ¢ova slova

Metoda edem stanovenyatasi
Zakladni metoda MTM
Sdruzené normativy

Sdruzené oborové normativy

Normy
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ANNOTATION

Theme Compilation analysis of grouped standards inyaadde clothes sector
Author: Hana Blatnerova

The aim of this bachelor thesis is to give inforimatbout compilation
of grouped standards.

Theoretical part of the thesis describes time stedg] movement standards, then
advanced method of time measurement and the divefigrouped standards.

Practical part of the thesis deals with compilatmalysis of the standard TAKE
and POSITION in tabulars. Moreover, it is focusadcomparison between figured and

tabular values. Evaluation and recommendationterptractice can be found at the end.

Key words

Advanced method of time measurement

Basic method of MTM

Grouped standards

Grouped standards in ready-made clothes sector

Norms
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Seznam pouzitych symbai:

V - vzit U - umistit
VDJ — vzit dotykem, jednou rukou  URJ —umistit druhou rukou jeden bod
VDD - vzit dotykem, d&ma rukama UPJ —umistit do fiblizné polohy jednou rukou

VLJ - vzit lehce, jednou rukou UPD —umistit do piblizné polohy d¥¢ma rukama
VLD - vzit lehce, déma rukama UNJ —umistit nepesr¢ jednou rukou
VZJ — vzit ztiZzesn, jednou rukou UND —umistit nepesré dvéma rukama

VZD - vzit ztizes, dvma rukama UUJ —umistit Uplré presre jednou rukou
VOJ — vzit obtizr, jednou rukou UUD —umistit UplrE presré dvéma rukama
VOD - vzit obtizg, dvma rukama

VHS — vzit pInou hrst srovhanou

VHN — vzit plnou hrst nesrovnanou
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1. UVOD

Bakal&ska prace se zabyva problematikou sestaveni sdreizewborovych
normativi pro konfekci v odvnim piimyslu.

Je to prvni prace, kterd& ma za ukol analyzovatbivanorem metodouipdem
stanovenycltadi.
Vyvoj této metody byl uko¥en zanikem Vyzkumného Ustavuéediho Prostjov. Tato
metodika je v praxi afend. UZivatelé pouzivaji pouze sdruzené oborovinativy a jiz
hotové tabulky vioZzené do softwaru. Cilem mé prgecdedy poskytnout informace o
sestaveniéchto normativ a oftit spravnost ékterych normativ.

Tato metodika bylaiflve nar@na, protoZze se musela pro¢éducné. Nyni se dla
v softwaru na péitaci a je velikym ginosem pro firmy, protoZze ve spolupraci s
vySkolenym uzivatelem velice ul&lje praci v oblasti normovani prace.

Mym piinosem v praktickéasti je analyza sestaveni normativu VZIT a UMISTIT
do tabulek.
Od roku 1970 existuje pouze tigt literatura o této metdédMym Ukolem bylo nastudovat
tuto literaturu a najit materialy, které by umo¥ali danou problematiku podrogn
studovat a rozebirat.

DalSim cilem je zpopularizovat tuto &enou metodu a zjistit, zda materidly a

tabulky, ze kteryclterpaji uzivatelé, jsou metodicky spravné

-10 -
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1.1 NORMATIVY

Normativ je zavazny, obeé&mplatny diti Udaj nebo pedpis, ktery vyjatlije velikost uéité
veliciny v zavislosti na jiné valin¢ nebo vzajemny poén mezi rékolika velicinami.

Rozdil mezi normou a normativetasu je v tom, Ze normi@asu udav&as na celou operaci

a normativ jen ngast operace.

2. NORMATIVY POHYBU

2.1 VYVOJ NORMATIV U POHYBU

Sestaveni normativpohyhi piredchazel vyvoj a studie pohybpaatky racionalizace Ize
datovat kolem roku 1900, za prvnitgopniky lze povazovat Amesmny Emersona,
Taylora, Forda, manzele Gilberthovy a Francouzeoffay

Prvni Gplnou soustavu normaiiypohyhi sestavil A. E. Segon z lllinois v letech 1919 -
1925, kdy dosahla koteého stavu vyvoje. Jde o soustavu “Motion Time Asial' —
MTA. Také v SSSR v roce 1935 byla vyteaa soustava normatiypohyhi J.D. Ligskim

a N.D. Sevajanovem na teoretickych zakladech V.M. Joffehot 2880 — 1932, ktery je
zverejnil pod nazvem “Novyj metod normirovanija ¢nych prijmov rabot”. Kniha
Ligského a Seva@mnova se jmenovala “Mikroelementarni normativy”.létech 1934 —
1938 pod vedenim J.H. Quicka vznikla ve FiladalfiSi soustava “Work Factor” — WF,
kterd byla publikovana az v roce 1945. DalSi obexgiistuprénou soustavou v roce 1948
je “Methods Time Measurement” — MTM. V letech 1949951 byla uviejnéna soustava
“Basic Motion Times” — BMT. Pozgji se vyvinuly jes¢ dalSi odvozené systémy
normativi pohyhi. U nas byl vypracovan navrh systémormativi pohyhi v roce 1957
byvalym Technickoorganizaim vyzkumnym Ustavem strojirenstvi TOVUS, alersaxp
se nerozsil.

Pavodni (originalni) systémy jsou:

— “Motion Time Analysis” — MTA,
— “Mikroelementarni normativy SSSR”,
— “Work Factor” — WF,

— “Methods Time Measurement” — MTM.

-11 -
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Systémy jejichz zpracovani bylo ovliviino originalnimi jsou:

— “General Electric”,

— “Springfils Armony”,

— “Mineapolis Honeywell”,

— “Western Dimension Motion Time”.

Ostatni systémy jsou odvozené nd&p

— “Motion Time Standards”,
— “Dimension Motion Time”,
— “Basic Motion Time"” — BMT,

— nase soustava TOVUS.

Efektivnost pouziti odvozenych systémormativi pohyhi je zavisla na tom, zda jsou
nebo nejsou proffslusnou pracovnéinnost zpracovany odpovidajici normatiggsu, na
rozdil od z&kladnich syst&mnormativa pohyhi, jejichz vyuZiti je nesporn Sirsi.
Jednotlivé systémy normatiwychéazeji ze shodnych zakladnich priricipiSi se zejména
v klasifikaci zakladnich pohyb Nag. zakladni systém MTMleni pohyby podle jejich
Gcelnosti na rozdil do WF, kde jsou pohy#ignény podle faktol které ovliviuji spotebu
¢asu. V MTM systému jsou sestaveny tabulky pro kakdyow zangreny zakladni pohyb
a u tchto pohyli jsou ¢asové hodnoty iftmo uvedeny. V systému WF jsou zakladni
pohyby fiznych ¢asti €la uvedeny ve spateé tabulce a Wasovych hodnotach jsou
zahrnuty vlivyginitela trvani pohybu podtyimi rozlidujicimi znaky. Systémy TOVUS a
Joffe maji podobnélenéni jako MTM. Nejpodrob§si je clenéni WF.

Rozdil je i v utovani délky pohyb, MTM uvaZzuje délku pohyb po skuténé draze
(balistické), kdezto WF si vSima jerfimocaré vzdalenosti mezi pateni a konénou
polohou pohybovéasti €la.

Rozdil je téz v pouzivangasové jednotce. Systém MTM pouziva 1 TMU, coz 0001
hodiny. WF pouzivd v zakladnim systému 0,00001 tyindoffe-Ligskij- Sevaganov
TOVUS pouzivaji 0,001 minuty.

V¢tsi rozdily jsou g hodnoceni vahy, systém WF v tabulkach udava mabiivahu 9 kg
a pro vSechny vysSi vahy pouziva omrd “vice nez 9 kg”. MTM rozliSuje vahy az

do 22 kg v intervalech po 2 kg.

-12 -
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2.2 EKONOMIE POHYBU

Analyza pracovnicktinnosti se provadi séasré pro pravou i levou ruku,fifemz se téz
ukaze, ktera ruka jerpvazrie zanestnana, nebo zda jsoudohuce zanistnany rovnorrng.
Pti analyze se posuzuje praco¥irinost s ohledem na zasady pohybové ekonomie.

a) KdyZ ol ruce p@inaji a kori své pohyby satasré a nejsou v ngnnosti s vyjimkou
oddechovycltadi, je dosazeno nejlepsiho stépiinnosti.

Této jednoduché skutrosti se v mnohaifpadech ¥nuje malé pozornosti.

Prava ruka zpravidla vykonadva sama nejvice pratgzto leva ruka j€astocinna pouze
jako vyrovnavaci, nebockdy neprovadi Zadnou praci.

b) Provadi-li se pohyby pazi stasré v protichidnych smirech symetricky, vyvine se
piirozeny rytmus aifirozena zranost.

Provadji-li se pohyby paZi saasreé v protichidnych snérech, fistava &lo v rovnovaze.
Pohybuji se paze stejnym &mm — b’ vpravo nebo vlevo odfa — musi se posunout cely
trup, aby vyrovnal vahu pazi. Jednostrannym napim&nat se podstathzvySuje Unava.

c) Sled pohyli vykazujici co nejméh pohybovych prvk, je nejlepsi k provedeni dané
dlohy.

Kazdy pohybovy prvek p&gbujecas zavisly na stavajicich podminkach. Musi se zous
jak uspdadat prvky, nebo jak je spojit s druhymi. Je-li leglkem prace o mémprvcich,
bude ¥tSinou mén narana nacas. Jsou vSak moznéipady, kdy vice kratkych pohyb
spotebuje mén casu.

d) zZustavaji-li pohyby v nejnizsi pohybovéde, docili se nejvyssi efektivnosti a nemensi
anava.

VSechny &lesné pohyby, ffichazejici v Gvahu pro provedendjaké prace, daji se rodd
do €chto 5 tid:

1. pohyby prsi,

2. pohyby prst a ruky,

3. pohyby prst, ruky a spodniho dilu paze,

4. pohyby prst, ruky, spodniho a horniho dilu paze,

5. pohyby prst, ruky, spodniho a horniho dilu paze a pohyl#at

Je potebné se vysthat rwnich pohyld, vyZadujicich ostrou zénu sngéru. Méni-li totiz
ruka sn&r pohybu, musi se pohyb zpomalit asbpak zrychlit.

-13 -
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Pti uspaadéani pohyb je potebné si ugdomit, Ze:

a) presnost pohybu zavisi na draze a rozsahinsmplynulosti, polozeita, zapojeni

casti tla,

b) rychlost pohybu zavisi na drazeasu, smiru, zapojentasti €la, vrgjSim omezenim,

c) pohybova pesnost a rychlost je vyssSi, kdyz je signél dostéteozliSitelny oproti
pozadi a dostate¢ vyznamny pro provaghy vykon.

d) dale kdyz je zrakovy signél vetstlu zorného pole, sluchovy signal dostate
pronikavy, zrakovy signal nahrazen sluchovym a lomanh signalem, je omezeno
rozhodovani mezi vice moznostmi a signal jekdvan az kdyz signal nasledujéainosti
prichazi az po ukareni¢innosti gredchéazejici,

e) pracovni pohyby maji byt:

— &elné — vylodeny zbyteéné pohyby,

— plynulé — pohyby jsou vzajerkoordinovany a slashy,

— soulzné — v pipack, Ze se zéastni ol ruce bylo vykonano co nejvice pohiybowtasre
a shods kolem imaginarni osy idu €la,

— kruhové — pohyby séiuji k télu,

— pravidelné — kazdy pohyb musi byt vykonan stejapisobem.

2.3. STUDIE POHYBU

F. W. Taylor doportoval rozdlit pracovni operaci na jednotlivé postupy a teptyt®
postupy ndfit stopkami, ukazal cestu kdfeni pracovniho vykonu. O¢kolik let pozdji
zkouSel F. B. Gilberth moznost dalSihngeshi Taylorovych dilich postuf. Snazil se najit
nejlepsi z@sob jak vykonat praci s nejmensSim¢fmn pohyli a tim vylogeni Unavy a
jednoduSeni a zrychleni celého vykonu. GilbertisrsZil také stanovit pracovni normy, ty
vSak nebyly zaloZzeny n&ase a rychlosti, ale na igobu provedeni. Dogpk tomu, Ze
pohyby vykonavané pracovnikem jsou zavislé na pioo zd&izeni. Zg&al proto zkoumat
vliv pracovnich podminek a prasti na poet, délku a Gelnost pohyb. Rozdlil
promenlivé ¢initele, majici vliv na pohyb s ohledem na prac&anipracovni podminky a

pohyby.

-14 -
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Vychéazel z toho, Ze:

» rozdilnost vykof pracovnika zfisobuje: kostra, svaly, spokojenostiep&déent,
vydélecna schopnost, zkuSenost, Unava, navyky, zdrausatpZivota a vyzivy, velikost,
zrwenost, temperament a vycvik;

* na pracovni podminkydgobi: z#izeni, odv, barva, hudba, vyté&pi a \&trani, os¥tleni,
jakost materialu, odemy a tresty, velikost a vaha pohybovych jednotesdiok n&adi;

* na pohyb ma vliv: zrychleni, automatost, spojeni s jinymi pohyby, namahavostgism
acinnost, momenty vykonavané prace, délka, nutnedhada rychlost.

[1]

Gilberth své pohybové studie neustale zdokonalavajistil, Ze jednotlivé Ukony se daji
odvodit na 17 prvik, kazdy z &chto pohyli oznail “Therblig” (obracer Gilberth) a pro
zjednoduSeni zaznamu jim vymyslel symboly. 18. bnd¥zet byl pridan pozdii

Gilberthovym Zakem.

Rozdéleni ukona na 17 prvkia

Produktivni pohyby Brzdici — pirekézejici pohyby| Neproduktivni pohyby
Pohybové prvky, které jsquPohybové prvky, které zdrzuji Pohybové prvky, které
bezprostedre nutné pribeh prace prodluzuji peibeh prace
k provedeni prace
1. pohyb prazdné ruky 9. hledat 15. nevyhnutelné drzeni
(s&hnout) 10. nalézt 16. zbyteéné drzeni
2. uchopit 11. volit 17. prestavka na oddech
3. pohyb ruky s temenem 12. upravit 18. drzet
(nést) 13. peelozit
4. premistit do polohy 14. zkouSet
5. umistit
6. odctlit
7.provest
8. pustit

-15 -
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Cilem je nalézt nejlepSi #pob provadni pracovnickinnosti s vylodenim pohyl, které
nejsou nezbyth nutné pro vykonani operace a tim se dosahlo ckratgjhocasu pro
zpracovani operace. Taytor zakladni princip “maximalizace intenzity* byl paigi jako
modifikovany pouzit v dalSich racionalizd@ systémech.

[2]

2.4 CHARAKTERISTIKA NORMATIV U POHYBU

Studium pracovnich pohyibspolu s¢éasgjSim pouzivanim filmové technikytipedlo
odborniky k vytvéeni systému normativpohyhi, které umoituji zdokonaleni pracovnich
metod, sniZzeni subjektivnosti stanovéasovych uddj a jejich pouziti zaznamenalo nizsi
néklady nez naklady n&asoveé studie a naklady spojené s fotografovaniiimeyvanim
pracovnich metod.

Jde o normativy zndmé pod ozeaim “systémy normatlV nebo “mikroelementarni
normativy” ¢i “systémy gredem uéenychéasy”.

Principem vSech zndmych soustav normiatpohyhi je rozlenéni prace na zékladni
pohyby s uvedenim jejichi@sné charakteristiky. Pro kazdy druh pohybu seculigelt
trvanic¢i podminek udava sp@bacasu. S&tenim €chto udaj pti daném sledu pohyibse

uréuje ¢as pro ukon, Usek operace nebo pro celou operaci.

2.5 VYZNAM NORMATIV U POHYBU

Normativy pohyld umoziuji:

* racionalijsi a efektivijSi reSeni organizmich a racionalizanich problénd vyZadujici
hlubokou analyzu kratkych pracovnich elenderitteré se u nas uzivanymi metodami
mohly{eSit jen obtizs;

« stanoveni normativ¢adi pracovnich prvik operace (Ukon, Usekfipadré i noreméasu s

« dukladrgjSi a racionalgsi utv&eni pracovnickiinnosti na pracovisti se sgasnou

piimou kontrolou hospodeani s Zivou praci.

Systémy normativ pohyhi jsou jemnym, citlivym a&aso¥ nara@nym nastrojem, a proto

neni &elné ani hospodarné akuay ani prakticky mozné vyuZzivat je piteSeni vSech
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problémi studia pébéhu pracovnich¢innosti a proces nebo dokonce ip normovani
pracovnich vykot za nizkého vyuzivani pracovnibasu a vyrobnich z&eni.

Normativy pohyli také nepedstavuji Bjaké absolutni gtitko pro vykon vSech praci.

Pfi analyze pohybovych prék a jejich vyhodnocovani neni vyléeno subjektivni
posuzovani fedevsim u technologickychdnich dkori.

Normativii pohyhi se d& pouzit jen pro manuatidist pracovniho cyklu. Jde vlasta ¢as,

ktery je podle metodiky normovani mozno ozmeat jakocas prace.

Charakteristika normativdil¢ich slozek operace:

Normativy pohyba udavaji ¢as pracovnich prik (elemeni), na jaké je je$t mozno
prakticky roZlenit pracovni operaci¢innost), a které nejsou prodity druh operace
specifické, ale vyskytuji se obecue vSech druzich pracovéinnosti. Pohybem se rozumi
takova cast pracovniho procesu, kterd se prakticky daldené a sama o seébbez
souvislosti s dalSimi pohyby nedava §egadny pracovnidinek.

Normativy sledu pohybi udavajicas pracovnich pnik(element), sloZzenych z &kolika
logicky spojenych pohyly jejichZz ¢as je nebo byl jiz f@dem stanoven sdruZzovanim
(sloZzenim) z normativ pohyhi. Sled pohyb je takovacast pracovniho procesu, ktera se
tedy dalecleni na pohyby aip tom neni specifickd pro &ty druh operace. Zpravidla
nedava, ale¢kdy i mize davat pracovnicinek.

Normativy ukonu udavaji¢as pracovnich prik(element), obsahujicich vice nez jeden
sled pohyld. Normativni ¢as je nebo byl jiZz f@dem stanoven a to #iusdruzovanim
normativi sledi pohyli a nebo mitenim, gipadr® porovnanim nebo odhadem. Ukon je
tedy takov&ast pracovniho procesu, ktera se da dieit, je svym obsahem specificka
pro ukité pracovni¢innosti (operace),ipiemz ma sama o sélpracovni dinek, jako je
nap. zasah utitym nastrojem, umishi jednotlivé slozky vyrobk apod.

Normativy Useki udavajicas pracovnich pruk(elemenit), sloZzenych z ¢kolika ukon.
Normativnicas je nebo byl jiZ fgdem stanoven duodvozenim z normativikoni nebo
piimétenym m#tenim, fipadré porovnanim nebo odhadem. Usek je tedy takedst
pracovniho procesu, ktera se da déenit na ukony, ficemZ gedstavuje takovowdast
operace, ze které by bylo Ize, kdyby to bylo orgamié mozné a &elné, vytvdit

samostatnou operaci.
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Analyza sestdwsgruzenych oborovych normatipro konfekci

3. NORMATIVY UPLAT NOVANE PRI

NORMOVANI

PRACE

Ke stanoveni norem spgeby prace se normativg¢leni pedevSim podle delového

zan®teni na zakladni skupiny normativ

Normativy uplatiiované @i vypoétu normy ¢asu.

Normativy uplatiiované g vypoétu normy éasu
Normativy Normativy Normativy Normativy Normativy
¢asu cetnosti technologické cekani pocetnich
vyrobniho stavi
zarizeni

NORMATIVY CASU - Udaje o pedpokladané nutné speb: ¢asu pracovnika na
jednotlivé diki ¢asti normované prace vykonavané zditych technicko-organizaich
podminek.

NORMATIVY TECHNOLOGICKE — dilgi predpisy a Udaje o normalnich, ekonomicky
nejvyhodrgjSich podminkach, hodnotach a rezimehnosti vyrobniho zézeni, podle
nichz se mze vypgaitat strojni nebo strofnruéni ¢as, gipadré ¢as podmingné nutnych
prestavek.

NORMATIVY CETNOSTI — udavaji kolikrat za norméalnich podminek normatasu
daného jevu fipada ptmerné na jednotkitasu.

NORMATIVY CASU CEKANi VYROBNIHO ZA RIZENI — udavaji dobu n#nnosti
ur¢itého vyrobniho zdzeni paticiho do souboru s@éasré obsluhovanych Z&eni jednim
nebo rkolika pracovniky. Je to doba, po kterodizanic¢eka na obsluhu, zatimco v téze
dokg pracovnik obsluhuje jiné #aeni.

NORMATIVY PO CETNICH STAV U — udavaji kolik pracovnik, vykonavajicich
obsluznéfidici nebo spravnéinnosti, ma pipadat v uéitych podminkach, napna 100
nebo 1000 pracovnikurgitého typu obsluhovanéheizeného nebo spravovaného utvaru,
nebo kolik pracovnik ma gipadat @i uréitych podminkdch na jednoho pracovnika

normované kategorie spravniéfdicich nebo obsluhujicich praci.

-18 -



Téma: Analyza sestdwsgruzenych oborovych normatipro konfekci

3.1 NORMATIVY CASU

Schémaglenéni normativi.

Normativy ¢asu
Prvotni normativy ¢asu Odvozené normativy
normy ¢asu
Prvotni normativyasu Prvotni normativyasu Sdruzené normativy
prace obecr nutnych pestavek

Normativy pracovnich Normativy¢asu na oddech Zpmérované normativy

ukoni
Normativy sledu pracovnichNormativycasu na firozené Opravné koeficinty
Ukoni potreby
Normativy pracovnich Normativycasu na swanu Komplexni normativy
pohyhi

Normativy podminéné

nutnych pestavek

3.1.1 PRVOTNI NORMATIVY_ CASU
Prvotni normativyéasu jsou normativgasu prace nebsdasu obeck nutnych pestavek,

jejichz ¢as byl stanovenipmo nékolikanasobnym rrenim.

RozliSuji se na:
PRVOTNI NORMATIVY CASU PRACE - udavaji spdebu ¢asu pracovnika pro

vykonani ditich pracovnich g normované préace.

NORMATIVY PRACOVNICH UKON U — neni u nich mozné ipdpokladat, Ze se
vyskytuji obecg v riznych druzich pracovnich operaci. Jsou svymiahién a obsahem
specifické a jejicltas je nutné zjiovat prond¢iovanim utiteho druhu pracovni operace.
NORMATIVY SLEDU PRACOVNICH POHYB U —vyskytuji se viiznych pracovnich
operacich, jejichz skladbou lze sestavizné odvozené normativy ukén Zjistuji se

sestavovanim pohyima zaklad piresného popisu postupu prace.
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NORMATIVY PRACOVNICH POHYB U — normativy nejmensich pracovnich péivk
které nejsou specifické pro day druh pracovniinnosti, vyskytuji se obeeénv

nejrzrejSich druzich pracovnich operaci.

PRVOTNI NORMATIVY CASU NUTNYCH PRESTAVEK — udavaji patebnyéas na
piestavky v praci, ke kterym dochazi u vSech praddvnVyplyvaji z fyziologickych
potreb pracovnika a jsou slozkou pracogininosti.

Tyto normativy se éleni na:

1 normativyc¢asu na oddech,
1 normativyc¢asu na firozeneé pateby,

1 normativyc¢asu na svanu.

3.1.2 ODVOZENE NORMATIVY CASU

Vznikly vypoétem z prvotnich normatiy piipadré z jinych normativ pouzivanych k

vypoctu norem. Zrychluji praci ip vypoctu normy ¢asu, tim Ze snizuji @et polozek,
potrebnych k tomuto vypiu.

RozliSuji se podle Zsobu vypdtu na:

SDRUZNE NORMATIVY CASU - wznikaji spojenim dvou nebo vice prvotnich
normativi v jeden celek.

ZPRUMEROVANE NORAMTIVY CASU —normativy vypgitané pimérem z rgkolika
normativi pro tentyz ukon.

OPRAVNE KOEFICIENTY - v yjadiuji v jakém poniru je teba z¢tSit nebo zmensit
vychozi normatiwasu pro ufity ukon.

KOMPLEXNI NORMATIVY CASU - vyjadiuji nejencas diki prace, ale i¢as na
oddech, fipadajici pimérnouc¢asti na tuto déli praci.

NORMATIVY CASU PODMINECNE NUTNYCH PRESTAVEK - udavaji ¢as

netinnosti pracovnika vyplyvajici z dané ur@viechniky vyroby a organizace préace.

Normativy se mohou vyskytnout u strojnich operadle casu prace obsahuji takés

podmingné nutnych pestavek.
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3.2 PRACOVNIi CHARAKTERISTIKA - DOPLN EK NORMATIV U
CASU
Abychom normativy¢asu mohli spravh pouzit k vypdtu normy musi byt doprovazeny
pracovni charakteristikou, ktera byla obsahovat:
* nazev &islo pracovniho ukonu, jeho obsah a vymezeni,
* pouzité stroje, zézeni, nastroje a paiaky,
« vlastnosti a druh zpracovavaného materialu, atapia technologie, charakter vyroby,
 uspdéadani pracovigts pracovnimi podminkami,
« kvalifikace pracovnik
* zdravotni, hygienické a bezpmstni gedpisy.
[1]
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4. NEJPOUZIVANEJSI METODA NOREM CASU — MTM

Metoda byla vyvinuta v Pittsburgu (USA) v letech479- 1949 kolektivem pracovnik
Systém MTM byl publikovan v dile objevitepod nazvem , Metoda Time Measurement*
vroce 1948. Metoda MTM byla zavedena ve Svédsketech 1950 — 1953 (Volvo
koncern). Tento systém je nyni pouzivan ¥ pramyslovych zemi. \Ceskoslovensku
byl poprvé uplatén v 60. letech v podniku TESLA. Na podminky korifiekvyroby byl
systém uplatovan od roku 1967 pod vedenim VUO v Psts.

[4]

MTM je metoda, s jejiz pomoci se kazdénuprace rozklada do zakladnich potiykteré
jsou Kk jejimu provedeni nutné.

Ke kazdému ze zékladnich poliybe vaze fedem stanovena normovatesova hodnota,
které je uéena povahou zakladniho pohybu a vlivy, které naisobi.

1, MTM se da pouZzit pouze procni prace , tedy nikoli pro pracecované nebo ovlivné
strojnimi nebo aparaturnimi procesy.

2, MTM udavacas vztahujici se k metédtzn. Ze pracovni metoda musi byt stanovena
diive nez niZze byt utencas.

3, MTM rozeznava 8 zékladnich poliytuky a prsi, 2 funkce zraku a&si paet pohyli
téla, nohou a chodidel.

4, MTM bere v Gvahu vSechny vlivy oviivjici casové hodnoty zakladnich poliybryto
vlivy jsou nag.: délka pohybu nebo poloha, tvar, velikost a véitadmtu. Casy

zakladnich pohylbjsou ovlivreny poZadovanym stugm kontroly.

Jednotka ¢asu
Casové hodnoty pohybjsou velmi malé a neni mozné je udavat v hodinaaimutach
nebo ve vtiinach. Metoda MTM proto pouziva jako jednotkgsu 1/100000 hodiny a

oznauje ji TMU.
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TMU ( Time Measurement Unit)= jednotka mifgsu

TMU | Setiny | Sekundy| Minuty | Hodiny
1 0,06 0,036 0,0006 | 0,00001
16,6 1 0,600 0,01 0,00016
27,8 1,668 |1 0,0167 | 0,00028
1666,7 | 100 60 1 0,01667
100000| 6000 3600 60 1

[2]

4.1 ROZDELENIi ZAKLADNICH POHYB U METODY MTM

SAHNOUT —R (Reach)

Je zakladni pohyb pouzivany tehdy, kdy je hlavnéele@m gesunouti ruku na dité misto

nebo do vSeobecné polohy. Sahnuti §2enprovést pouze jednou rukou nebo prsty.
UCHOPIT- G (Grasp)

Je z&kladnim elementetimnosti prsi a ruky, jehoZz cilem je ziskavat nad jednim neloe vi

piednety pottebnou kontrolu pro vykonavani dalSighnosti.
PUSTIT — RL (Release)
Je zakladni pohyb, kterého se pouzZiva peryseni kontroly nadipdnmetem, ktery byl

drZzen prsty nebo rukou.
PREMISTIT — M (Move)

Je zakladnim pohybem, kterého se pouziva, je-hadajicim smyslem iemistit gedmnet

na misto nebo do &ité polohy. Pemistni se niiZze provést pouze rukou (vzdalenost, vaha
nebo odpor)
UMISTIT — P (Position)

Je z&kladnim pohybem, kterého se pouzivd pro ustawdaeni a vsunuti jednoho

prednetu do druhého, jestlize pohyby jsou tak malé, zepranuji, aby byly klasifikovany
jako samostatné zakladni pohyby ( stupeovani, symettinost, manipulace).
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TLACIT — AP (Apply-Pressure)

Je mozkoveé zavahani ve sledu pohybiheln kterého se vyvinula sila dostake velika,

aby pgekonala odpor normalniho pohybu. Jde spiSe o pemdmgiohybu, nez o pohyb
vlastni.

ODDELIT — D (Disengage)

Je zakladni pohyb, ktereho se pouzivapgderuSeni dotyk mezi 2 gednety. Pohyb je

charakterizovan jako nedobrovolny pohyb, ktery awast kdyz nahle fpstane odpor.
Odctlit je protikladem kumistit, coz vSak neznamen& pgo umisini nasleduje
oddElovani.

OBRATIT T (Turn)

Je zakladni pohyb, kterého se pouziva pro obrao&gj bud’ prazdné, nebo zatizené. Ruka

se obraci kolem podélné oskedlokti (ot@eni klicem v zamku).
TOCIT — C (Crank)
Je zakladni pohyb, ktery je charakterizovan tim,rdlea a pedlokti sleduji uzawenou

kruhovou drahu, ifixemZ stedem pohybu je loketni kloub. Osa rotace musi lon&

k roving ot&eni.

[5]
POHYBY QCi (zraku)
SLEDOVAT POHLEDEM - ET
Je zakladni pohyb, kkmuZz dochazi, kdyz se pohletkpunuje z jednoho mista na druhé.
PODIVAT SE — EF
Je zakladni pohyb, ktery se uziva tehdy, &dlh se oko (&i) na ukity predmnet, ktery lezi

v normalnim zorném poli. Jedna se dizpasobeni ¢i Vv souvislosti s duSevni
piedstavivosti a zjishi snadno rozpoznatelnych ziiaka gedn®tu uvnit normalniho
zorného pole.

CTENI - PSANJ

Cteni je sniméani text jednotlivych slov, pismengislic a znak zamgienim @i a

sledovanim pohledem.
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PSANI -CTENI

Psani je popisovanir@dn®ta rucné vedenou psaci p@bou. Analyza je provedena pohyby

Premistit a Umistit.

POHYBY TELA
POHYB CHODIDLA — FM

Je zakladni pohyb,ipnémz se chodidlo pohybuje snem nahoru, dél nebo do strany a

osou pohybu jsou kiiprsty nebo kotnik.
POHYB NOHY — LM
Pohyb nohy se provadi, je-li jeho cilem pohybovalbou vged, zgt nebo do strany v

kolenim nebo k¥elnim kloubu, aniz by se posunula oda jakymkoliv snérem.
UKROK STRANOU - SS

Je pohyb dla, pri némz se osaéta posune do stranytipprovedeni jednoho nebo dvou

kroka, aniz by se timgto ot&elo.
OTOCENI TRUPU — TB

Je zakladni pohyb, kterym se &t&up pomoci fesunu jedné nebo obou nohou o 45 — 90°.

Aby mohl byt pohyb klasifikovan jako Qteni trupu, musi byt proveden obratem celého
trupu kolem jeho podélné osy.

PREDKLONIT SE /NARRIMIT SE — B/AB

Predklonit se je zakladni pohyb prowéy trupem tak, Ze dojde k vychyleni v bocich ze

vzpiimené pozice stmem dopgedu aZ ruce sahajitiplizné ke kolerim. Nagimit se
z predklonu je pohybéta, kterym se fivede edkloreny trup do vzpimené polohy.
SEHNOUT SE /VZRIMIT SE — S/IAS

Sehnout se je zakladni pohyb provedeny hlubokyedidonem trupu za séasného

pokréeni nohou, az ruce dosahnou k zemi nealsoetnad ni. Vzpimit se ze sehnuti je
zékladni pohybda, kterym se fivede sehnuty trup do vEimené polohy.
KLEKNOUT NA JEDNO KOLENO/POVSTAT Z KLEKU — KOK/AKOK

Kleknout na jedno koleno je zakladni pohytat sp@ivajici vtom, Ze se trupiedkloni

tak, aby pi sowasném pokleknuti na jedno koleno a &mmém pokieni druhé nohy
mohly se ruce pohodindotknout podlahy. Povstat z kleku na jedno kolgnpohyb &la,

kterym se pivede €lo, spa@ivajici na jednom kolenu, Zpdo vzimené polohy.
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KLEKNOUT NA OBE KOLENA/POVSTAT Z KLEKU NA KOLENOU — KBK/AKBK

Kleknout na ob kolena je zakladni pohykla, provadny predklonem trupu tak, Zze za

souwasného pokleknuti na jedno koleno a nasledujicétkbegnuti na druhé koleno se ruce
ocitnou az u zemn

Povstat z kleku na obou kolenou §etny pohyb, Bhem kterého sefwede tlo z pokleku
na obou kolenou zp do vzgimené polohy.

USEDNOUT/VSTAT — SIT/STD

Usednout se zakladni pohydat, kterym se @ni pozice &la tak, Ze ze vamené pozice

se spustido na sedaci plochu a trup se zakloni. Vstat jéaziif pohyb &la, kterym sedo
z polohy vsed privede do vzimeného postoje.

CHUZE - W

Je zakladnim pohybem, jehoZ hlavielisp@iva v gremig’ovani tla kug‘edu nebo nazp

pomoci jednoho nebo vice kiiok

[2]

4.2 VYHODY A NEVYHODY MTM
Vyhody metody MTM

Tato metoda nuti odborniky studie prace se $edistna vlastni pracovni postup. VSechny

¢asové hodnoty zpracované na zakladTM odpovidaji jednotné vykonnostni arovni.
Poskytuji mozZnost zcela reélpropaitat vyrobnicasy dive, nez se zahaji vyroba pro
kalkulaci afizeni podniku. Analyzou, ktera musi bytjpe¢ provedena, Ize zjistit vSechny
brzdici elementy negati¢rovliviiujici vykonnost pracovnika. MTM #iZe ugovat rozsah

racionalizace a celkové 2my v pracovnich metodach.

Nevyhody metody MTM
Bez dikladného teoretického a praktického SkoleniZzen vést tato metoda k faleSnym

vysledkim. Je velmi nartna na zaskoleni pracoviiikktei tuto metodu aplikuji, i pro
vlastni realizaci vypracovanych analyz postupoba k praktickému zavedeni MTM se
muze pohybovat od 4 &siai (u snadnych aplikaci) az do dvou let (v & vyrolg).
MTM je piedevSim upl@ovana pi dlouhodobém vyuZivani normy d&ipacionaliz&nich
studiich.
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Pro rychlejsi zpracovani podkladovych analyz wwod vyroke byly zpracovany sdruzené
normativy MTM 2 az MTM 5.

Systém sdruzenych standardnich dat MTM zahrnuje@m&Cim je stupé sdruzeni vy3si,
tim je vicewdelnost dat nizSi. Od stupr3 maji data charakter vyroboborovych dat nap

Sici proces. Vhodnost pouziti jednotlivych sttipe zavisla na sériovosti vyroby.

4.3 DRUHY A POUZITI NORMATIV U MTM

Metoda| podrobnost analyzyTrvani operace (v min

MTM 1 | zakladni pohyby 0,1-0,5

MTM 2 | komplex pohyl 0,5-3

MTM 3 | pracovni ukony 3-30

MTM 4 | Useky operace 30 - 1800

MTM 5 | ucelené operace vice nez 1800

Normativy pohybu MTM 2:

Jsou zjednoduSené normativy zaloZzené na pozgétiosti vyskytu a naslednosti
zakladnich pohylo MTM. Byly vyvinuté s cilem ziskat metodu, kterd Isy udrzela
prednosti zakladni metody, alé& pouZziti by byla mé& pracna.

Normativy pohybu MTM 3:

Charakteristikou normativ pohybu MTM 3 je dalSi sdruZzovani a redukovanitpo
pohyhi, ovliviujicich ¢initela a ¢asovych normati& Pro konfekni primysl je

nejvhodrgjSi 3. stupé tzv. oborové sdruzené normativy MTM pro konfekci.

[5]
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4.4 ZAKLADNI P REDPOKLADY PRO VYUZITIi METODY MTM
V KONFEK CNiM PRUMYSLU

Pri formulaci zékladnich igdpoklad, které je teba vytvdit pro Usgsnou aplikaci metody
MTM v konfekénim piimyslu u nés je &elné je rozdlit:

a) tvorba sdruzenych normaiiTM

b) osvojeni zakladni metody a metodiky pouzivanisghych normativ

c) uplatréni systematického postupu a programu zaénachetody MTM

d) uplatréni vhodnych forem a metod technické pomoci a porskie sluzby

Pro objas#ni slozitosti:

ad a) Problém spéival predevsim ve zpracovani sdruzenych nornaMTM takového
stupreé sdruzeni, ktery by umoznil ekonomické pouziti #gafelné pracnosti ve srovnani
sdosud pouzivanym systémem ,Sdruzenych énwych normatiw praci. Tento
pozadavek byl diktovan také charakteremcsgné Urové sériovosti konfeéni vyroby,
kterd se vyznauje, posuzujeme-li jeji fazonovou skladbu, vyrolstiednich sérii. # volbé
systému konstrukce sdruZenych normatijsme vychéazeli z poznatku o systémech
pouzitych v gmeckém, 3védském a francouzském kodrigkh piimyslu. Jako
nejvyhodrjsSi se ndm jevil &mecky systém konstrukce sdruzenych norndapiguZzity pro
usek strojového Siti. Po objasm metodiky a konstrukce sdruzenych normatiwlo

mozno ikrocit k vlastni tvorlg, ktera je dale objagna.

ad b) Je jednim z dalSichutezitych poZzadavk pro Usgsné uplatdni metody MTM

v podnicich. To bude vyZzadovat prowad systematické ijpravy edevsSim dch
pracovniki, ktefi se budou na jejim zav&d podilet, vime vSak, Ze vyuka a proSkoleni se
nemize tykat jen Uzkého kruhu specialisele bude vyzadovat proSkoleni od vedoucich
pracovniki az po mistry. Tyto pozadavky spolu se zab&epin standardu a jednotnosti
vyuky metody MTM ukazuji, ze pro s@ni &chto narénych ukot je treba vybudovat
pernamentni systém odborné vyuky, ktery bude veshuls metodickym dopatenim
MPSV a zasadantiKVR. Prvni kroky byly @inény v tom sniru, Ze Vyzkumnému Gstavu
odkvnimu bylo udleno MPSV opravéni k provadni zakladnich a specialnich kirz

MTM a schvéleni titelé této organizace maji k dispoziciesené w@ebni texty, osnovy a
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pomicky. Prvni zékladni kurzy MTM byly provedeny jizrece 1968 a 1969. Plan kirz
v roce 1970 zahrnuje jiz také specialni kurz MTMrzaujici teoreticky a prakticky vycvik

VvV pouZivani sdruzenych normatipro konfekci.

Metodické zasadyobjasiujici konstrukci aclenéni MTM zakladnich a oborovych

sdruZzenych normativ pohyhi a c¢adi, obsah a sestaveni sboinit jeho pouzivaniip
rozboru a stanoveni pracovnich metod jsou obsa¥engtodice, kterd spolu a tabulkami
tvoii ucelenou soustavu nastropro Usgsné pouzivani metody MTMiip studiu a

racionalizaci prace v oboru.

Tabulky zakladnich a sdruzenych oborovych normatpohyhi a ¢asi jsou gehledrg
sestaveny a je v nich cely obsah Sbaintsnaduji vyhledavani normativu a jeho variaci,
ukazuji, které variace jsotasow kratSi. Variace kazdého normativu uvrtibulky jsou
uspgadany stejé jako analyzy normativve sbornicich od nejjednodusSich ke stiitn.
Analyzy normativi obsazenych ve sbornicichéuji standardni sled a kombinaci polkyb
vybranych Gkof a slouZi ke srovnani a &eni pohybovych mode@lpii jejich pouZiti

v analyze pracovnich metod konkrétnich operaciguzitio procesu. Podrobné vySkoleni a
praktické zacvieni tak poskytne dostatek znalosti, takZe je mgdiewvazre pracovat

s tabulkami.

[3]
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5. KONSTRUKCE SDRUZENYCH NORMATIV U

5.1 ZPUSOB KONSTRUKCE

1. Fipravné, mezitipravné a dokatovaci prace

Oboroveé sdruzené normativy pro konfekci jsou sestgwe Zakladnich normativMTM,
které byly sestaveny ze zakladnich pahytetody MTM. Tento stavebnicovy postup mohl
byt pouzit g tvorbé sdruzenych normativ diky vlastnostem metody, takzéi gvorbé
sdruZzenych normativbyl vzat Zetel na vSechny ovliljici ¢initele, jakoZ i sodasné a
kombinované pohyby. iRom bylo vychazeno ze zji&ti, Ze ¢ast prvki jsou prvky

s konstantnimi hodnotami, zatimco drubast jsou prvky s prosmlivymi hodnotami
ovlivnénéciniteli (délka pohybu, slozitost pohybu...).

Déle bylo vyuzito skuténosti, Ze pracovni cyklus a jel¥dsti, pracovni operace obsahuji
sledy pohyk, které se vyskytuji vtomtéz fadi @i razné praci s velkou opakovatelnosti.
Zde bylo plg& vyuZito ¢lereéni pracovniho procesu pouzité ve sborniku ,Oborbvyc
prvotnich normatiu pracovnichtadi“ s vyloucenim jednotelovych a specialnich ukén

Pri tvorbé sdruzenych normativ bylo treba respektovat jednak oborovy charakter
pracovniho procesu, jehoZ specifika se vymj@ typickymi sledy pohyb a velikosti
ovliviujicich ¢initela, pasobicich na drove c¢asovych hodnotgimz doSlo ke zuzeni

pouZzitelnosti ve srovnani s viealovymi zakladnimi normativy.

Dale byly respektovany tyto poZadavky:

- univerzalni pouzitelnost z hlediska oborovéleneni vyrobki ( svrchni ¢zka a lehka
konfekce, pradlo a pracovni &)

- presné vymezeni obsahu vybraného Useku pracei (stdo/hi)

- zajistni vazby na zakladni metodu MTM

- dost&ujici presnost stanovenyaasovych hodnot

- prehlednost systému pouzitych symbalkod

- shiZeni pracnosti oproti pouzivani zakladnichypdta normativ
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Presnost sdruZenim neudtp a [ jejich pouzivani je dosahovana ddsiigci presnost
piesto, zetasové hodnoty dkterych Zakladnich normativjsou zaokrouhleny jak diltak
nahoru, &itanim se rozdily vyrovnavaji.

Rozsah pouziti se nez(zil a v praxi lze ¢ppouzit sdruzené normativy jak pro rozbor a
stanoveni pracovnich metod, tak i stanoveni ndf@sn, usptadani pracovigtadt.

Ve srovnani s pouzivanim zakladnich pahyd normativ bylo dosazeno vyrazného

snizeni pracnosti.

2. Strojové Siti

Pro stanoveni hlavnih&asu strojového Siti byl zvolen &b vypdétu ¢asu z technickych
dat zahrnuijici:

- délku Svu v cm

- pcCet steld v cm

- ot&ky Siciho stroje

Pro vypa@et strojovéha@asu v jednotkach TMU byl pouZit vzorec:

N..... délka Svu v cm

U..... pa@et ot&ek/min

S..... p@et steli/min

F..... gepaiitaci koeficient na TMU

PT.... strojovy¢as v TMU

FM.... pohyb chodidla pro spusi a zastaveni stroje

3. VedlejSicasy zavislé

Zahrnujicinnosti jako: vynéna jehly spodni a vrchni gjtodstragni pretrhu ni¢ atd.
VedlejSic¢asy zavislé nebyly stanoveny za pouZiti nornialdTM, protoZe tyto ¢asy jsou
zahrnuty d ¢asu sminové prace a formou fipaZky kcéasu jednotkové prace jsou

zapaitavany do normyasu. Jejich podil z celkovélasu snminy negesahuje 5%.
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5.2 KODOVANI

Aby bylo mozné oborové normativy pouzivat vSeoldedryl pouzit snadno srozumitelny
kodovaci systém, ktery musel vyhovowahto poZzadavim:

- zakédovani normativma podporovat iigdstavivost natolik, aby jiz z kodu bylo mozno
rozpoznatinnost, kterd je obsazena v normativu

- systém kod musi umo#ovat rychlé vypracovani analyz pracovnich metodyehlé
vyhledavani normativnich hodnot v tabulkach a stkoroeborovych normativ

- system kod je sestaven tak, aby sestaveni pracovnich metoakemcasu mohlo byt

Zpracovano na sarmioném pg@itaci

Systém kédovani

Pro alfabetni systém koédovani byl@emo 8 mist, z toho 6 mist pro pismena a 2 mista pro

¢isla. Jednotliva mista v kédu maji nasledujici @mra jsou &eském jazyce.

5.3 ANALYZA SESTAVENiI NORMATIV U

Z analyzy kazdého oborového normativu musi byt§asn

» kod variace ukonu

popis (nazev) normativu

pracovni metoda a pohyb, kterym séina a kowi

kody Zakladnich normatiy z nichZ je Oborovy normativ sestaven
konstantni TMU Zakladnich normativ

¢etnost zakladnich normativ

TMU celkem — konstantni

jednotky, které jsou na normativ stanoveny ( cmkraky apod.)
¢as fi raiznych vzdalenostech

kod zakladniho normativu pramného a proRnnécasy

YV V V V V V V V VYV V

¢asy variace normativu prézné vzdalenosti (nebo jiné jednotky)

Kazdy normativ Ize analyzoufevést aZz na pohyby Zakladni metody.
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Priklad: Jednoducha variace UkopaloZitje sestavena ze 3 zakladnich norniativ
Analyzou zéakladnich normativize zjistit, Ze uvedené variace tkonu POLOZIT bloga 5
zakladnich pohyfb:

Zakladni Pracovni postup Pohyb z&kl. metody
normativ
VZD Sahnout R-B
Uchopit G1B
pustit RL1
SPS Pehmatnout pro lepsi uchopeni G2
UPD premistit M-B

[3]
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6. CLENENi OBOROVYCH NORMATIV U MTM

Analyzy normativi a jejich variace jsou g&zeny ve sbornicich. Jsélenény podle fazi

vyroby, kazda faze podle ukibnkazdy ukon podle ovliwijicich¢initeli.

6.1 CLENENI PODLE FAZi VYROBY

pro &ely normotvornécinnosti, sestaveni oborovych normétivbyl vyrobni proces
konfekce rozlenén podle charakteru technologického a pracovnihcgsw na oddlitelné
zpasoby.

Normativy rozlenéné podle fazi vyroby twd 8 skupin. Podle tohottlenéni jsou sestaveny
i sborniky.

S — Strojové Siti

R — rweni Siti

P — rwni prace

K — kontrola

V — vybavovani

D — dokorgovani

Z — Zehleni

U — ustizZeni ( ve dtharne)

6.2 CLENENIi PODLE UKON U

Normativy kazdé faze vyroby jsou datenény podle technologickych a organéméch
znaki a podle zpsobu prace s ukony.

Ukony faze STROJOVE SITi se vyskytuji i v jinyckirebnich fazich, jsou viak obsazeny
ve sbornicich jen jednou a to ve sborniku tkpro fazi strojové Siti. Sborniky pro faze
RUCNI SITi, RUCNI PRACE, ZEHLENI atd. obsahuiji tkony, které seksji specialg

pii téchto ¢innostech. Specialni Ukony obsahujétSmou vice pohyb neZz uUkony

viceltelové.
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S— STROJOVE SITi
Faze obsahuje 14 normativ

JE | Kjehle PS| ifprava Svu

OS | Obsluha stroje ST igtat

OZ | Obsluha zéazeni| TR | Transport

OD | Odlozit UM | Umistit

OT | Otait UP | Umistit a pemistit
PO | Polozit ZA | Zavest do raeni
PR | Rehnout S Strojntasy

R — RUCNI SITi a P - RWUNI PRACE

Faze osahuji 8 specialnich normativ

OT | Otoxit KR | Kreslit

RN | Navléknout na raminkpUS | Umistit Sablonu
RV | Vyjmout raminko SS| Spendlit

UL | Uzel na niti SV| Spendlik vyjmout

K — KONTROLA

Faze obsahuje 2 specialni normativy:

OP | Opticka kontrola

SP | speitat

V — VYBAVOVANI

Faze obsahuje 8 specialnich normativ

LI |Listkovat VA Vazat

ZN | Zn&it RO Rozvéazat

PP | Popsat RA Razitko ( \dit, sestavit, razitkovat)
OO | Orezat — obrousit RL Razitkovat + lepit strojkem
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D — DOKONCOVANI

Faze obsahuje 4 specialni normativy:

VP Visatku powsit AD | Adjustovat
VR Visacky rozfidit ZK | Zapnout knoflik
Z — ZEHLENI

Faze obsahuje 8 normaiiv

Pl | Polozit pro zehleni FIL Zehlici platno

SR | Srovnat pro Zehleni CH esat

VZ | Vzit a umistit Zehtiku | ZS | Zehlici stroj

VL | Vih¢it SL | Slozit vyrobek

U — USTRIZENI

Faze obsahuje 25 specialnich normativ

ZJ) | Zjistit zrakem ZL| Zs&atek listu urovnat
ME | Mérit LU | List urovnat

SA | Sablony UN| Umistit mizky se vzetim
KV | Kreslit vyrobek LS| List gfhat

KK | Kreslit konec polohy apod.LT | List trhat

SP | Slozit polohu SM Stiihat material

LN | List natahnout SC #hatlcm

KA | Kazy NS | Nakladaci stroj

ZR | Zarazka RR Rinifezaka

KP | Kovové pravitko ES| Elektrick&sdra

PR | Risunout do prac. oblasti SY Svorky

PN | Risunout k noZzi PZ| Prozda vrstvu

SH | Shrnout odpad

[3]
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7. SESTAVENI NORMATIVU VZIT A UMISTIT

7.1 V-VZIT

Vzit je ¢innost, kterou se ziskava kontrola nad jednim nébe fednety tak, aby mohla

byt provedena dalg§innost. Obsah: Sdhnout na jeden nebo viedmpstt, uchopit a pustit

prednet nebo vice pedmeta

Ovliviiujici €initelé:

Casové hodnotyinnosti "vzit" jsou ovlivieny stupgm kontroly @ uchopeni, pracovni

metodou a délkou pohybu

Symbol| Zpisob Popis

D Dotek Uchopeni dotykem , ziskat kontrolu naedmetem dotykem tak,
aby mohla byt provedena dat&inost

L Lehce Uchopit jednotlivy, snadno uchopitelriyggnet, k ziskani
kontroly nad pedmétem postéi jednoduché séeni prsi)

Z Ztizere | Uchopit velmi maly pednet nebo pedmet leZici na plocho na
roving, na rozdil od "lehce" je¢ba k ziskani kontroly nad
predmétem dalSiho pohybu pist

0] Obtizre | Uchopit gredn®t zamichany mezi ostatni, takze musi byt vyhle
a zvolen
Uchopit @giblizné valcovity predmet, jehoz uchopeni ze stran a
zdola je ztizenoiekazkami, na rozdil od "lehce" je pelba k
ziskani kontroly nadipdnétem vice dodatanych pohyla prsii

HS PIna hrst | Sowasre uchopit nejméé dva gednity srovnané vedle sebe

srovhano |nebo nad sebou, na rozdil od "zti¥eje ke kontrole nad
prednety treba dalSich pohyih uchopit-gidrzet nadzvednout
skupinu gedmeta
HN PIna hrst | Sowasre uchopit vice pomichanyclhrgdnetd, k ziskani kontroly
nesrovnano| nad gedmntty je treba celé série pohglprsti - sevit prsty a

nadzvednoutigdnety
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Stupei kontroly: Vyjadiuje zpisob uchopeni, ktery je ¢en polohou a vlastnostmi
prednetu

Provedeni: Pri provadni se rozliSuje, zda uchopeni je prostdal jednou nebo dwna

rukama.
Symbol| Zpisob Popis
J Jedna ruka| iednet vezme jedna ruka
D Dvé ruce | Rednmet vezmou spokéne obkx ruce, nebo kazda ruka jeden
prednet

Vzdalenost : Skut&né¢ provedena draha mezi genim a koncovym bodem pohybu,
odhadnuta podle vzdalenosti dosahu Aby $e gadhadu mohlo vychazet zjakych

styénych bodi, doporduje se zniiit hlavni rozngry a zanést je do téku pracovist.

7.2 U- UMISTIT

Umistit je¢innost, ktera se provadi, aby se jeden nebo engta premistilo do witého
mista

Ovliviiujici €initelé :

Casové hodnotyinnosti "Umistit" jsou ovliviovany mistem weni, pétem bod: vioZeni
nebo napojeni resp. &em rukou a vzdalenosti pohyb

Misto uréeni

Symbol| Zpisob Popis

R Druh& ruka| Remistit fFedn®t k druhé ruce a s touto rodinziskat kontrolu
nad gedmetem. Redn®t se_nepedavado druhé ruky

P Priblizna | Premistit gredn®t nebo vice pedneta do @iblizné polohy
poloha |(12 mm)

N Nepesre | Dat gredn®t nebo 2 pednty na mista umishi s nepesnym

licovanim (6 mm)

U Uplng presre | Dat grednet nebo 2 pednety na misto umighi s Gpl presnym

licovanim (1,5 mm)
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Pocet bodii vioZeni nebo napojeni, resp. gt rukou

Symbol| Zpisob Popis
J Jeden bod | Umistit jeden pedn®t jednou rukou nebo éma rukama
nebo Umisti jeden nebo vicer@dmeta jednou rukou dofjiblizné
Jedna ruka| polohy nebo k druhé ruce
D Dva body |Umistit po jednom fednEtu na d¥ mista, ktera lezi uvrit
Nebo normalniho zorného pole ( 10 cm)
Dvé ruce |Umisti jeden nebo vicerfpdméta dvéma rukama doiiiblizné

polohy

Vzdalenost pohyhi: Skute&né provedena drdha mezide:nim a konénym bodem

pohybu, ktera se odhaduje na vzdalenosti dosah

Analyza: Vlivy vahy i obtiZznost manipulace se musi dodateanalyzovat.

[6]
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8. VYTVORENE TABULKY

8.1 NEVYPLNENA TABULKA VZIT A UMISTIT SLOZENA ZE
ZAKLADNICH POHYB U

ZAKLADNi SDRUZENE NORMATIVY - VZIT A UMISTIT

1 2 3 4 5 [ ) [ ] 10
Vzit -V VDI VOD VL VLD VZ) VZD VOJ  VOD  VHS  VHN
Sahnout k predmétu 1. rukou ExB|RxB|RxB | RxB | RxB | RxB| RxC | RxC | RxB RxB
2. rukou RxB RxB RxB R x BRAC
Uchopit 1. rukou G e Gid | GIA | GIBE  GIB 4B 4B 18 G5
2. rukou G5 G1A G1B 4B
Praty seviit M10B
Vzit pod kontrolu MIB  M3B2
G2 APZ
Volné soucastky odpadnou MaB
Pustit 1. rukou RL2 RL2 RL1 RL1 RL1 RL1 RL1 RL1 RL1 RL1
2.rukou RL2 RL1 RL1 RL1

| 2 K 4 5 6 T
Umistit - U URJ UPJ UPD UNJ UND UUJ LD
Piemistit k druhé ruce, k mistu priloZeni MxB | MxB | MxB | MxC | MxC | MeC | MxC
RxB MxB MxC MxC
Uchopit G14
Umistit PISE  P1SE  P2SE  P2SE
P1SE P25E
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8.2POSTUP SESTAVENI TABULEK VZIT A UMISTIT

Cast tabulky vzipro vzdalenost 5 cm

A B C
Vait -V VDI voo| vy oo | VD  vOD
b ... |
Sahnout k predmetu 1. rukou RxB |RxB) R4B | Rd4B | 34 34
2. rukou RxB R4B 34
Uchopit 1. rukou G5 G5 G5 G5 0 i
2. rukou G5 G5 I
lBrsu.r SEVTTt
7it pod kontrolu

olné soucastky odpadnou
Pustit 1. rukou RL2
2rukou

0J€ VysIedne hot I"I.I.l:..l!_ﬂ-ﬂ.-
tabulkove hodnoty TMLU

A - tabulky - zakladni sdruzené normativy ¢ - neznama hodnota | x=4em pro vzdalenost Scm)
B - tabulky - zakladni sdr. normativy - doplnéna
C - vysledné ciselne hodnoty

VDJ - Vzit dotykem, jednou rukou
VDD - Vzit dotykem, obéma rukama zaroven ( v ramecku se pocita pouze jeden cas)

RxB- Sahnout k jednotliveho piedméto, ktery, se piipad od pitpadu naleza na ponélud jiném misté

(35 - Uchapit dotykem - zachovat kntrolu nad pfedmétem tak, by mohl byt proveden ndsledujici pahyb

RL2 - Pustit pferusenim dotyku
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8.3DOPLNENE TABULKY ZAKLADNIMI POHYBY

ZAKLADNI SDRUZENE NORMATIVY - VZIT A UMISTIT Scm
7 z 3 ] [ [ 7 B [ 10
Vzit-V VDI vbD VL) VLD VZ) VZD VOJ VoD  VHS  VHN
Sahnout k predmétu 1. rukou F4B | R4B | REB | EEB | RI0B | RI3B | RI7C | R3IC | RIEB RISB
2. rukou E4B REB RI3E R18BRAC
Uchopit 1. rukou G5 | G5 | 1A [ GIA | GIB  GIB  G48 G GIB G5
2. rukou G35 Gl4 G1B G4B
Praty sevrit M108
Vzit pod kontrolu M3B  M3Bx2
G2 AP2
Volné soucastky odpadnou MaB
Pustit 1. rukou RL2 [ RLZ | RU [ RUT | RU [ RO | RU [ RLT | AU RL1
2.rukou RL? RL1 RL1 RL1
1 Z 3 ] 5 6 7
Umistit - U URJ UPJ UPD UNJ UND ULUJ UUD
Premistit k druhe ruce, k mistu prilozeni M7B | M3B | MSB | M11C | M1BC | M21C | M33C
R7E MSE M16C M350
Uchopit G1A
Umistit PISE  PI1SE  PISE  PISE
P1SE PISE
ZAKLADNI SDRUZENE NORMATIVY - VZIT A UMISTIT 15cm
1 2 k] 4 [; [§ T ] ] il
Vzit -V VDI vbD VL) VLD VZ) VZD VOJ VOD  VHS  VHN
Sahnout k predmeétu 1. rukou ROE | ROB | RI3B | RI3B | RI4B | RISE | R21C | R35C | E23B R4(B
2. rukou R9B RI13B R18B R3ISBRAC
Uchopit 1. rukou G5 | 65 | @14 | G4 | 6B GIE 4B G4 GBS
2. rukou G5 Gia GiB 4B
Prsty seviit M10B
Vzit pod kontrolu MIB MIBx2
G2 AR2
Volné soucastky odpadnou M3B
Pustit 1. rukou RL2 | RLZ | RLt [ RLT | ALY [ RLT ] RUT [ RLT | RU RU
2.rukou RL? RL1 AL RL
1 ) 3 4 L i T
Umistit - U URJ UPJ UPD UNJ UND UUJ  UUD
Premistit k druhé ruce, k mistu prilozeni MI1B | M3B | MIB | MIGC | M2MC | M26C | MM3C
R118 MIB M21C M43C
Uchapit GlA
Umiatit PISE PISE PISE  PISE
P1SE F25E
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ZAKLADNI SDRUZENE NORMATIVY - VZIT A UMISTIT 30cm
1 Z ] I g B 7 B g 10
Vzit-V VDI VoD VL) VLD VZJ VZID VQJ VOD  VHS  VHN
Sahnout k predmétu 1, rukou RI3B [ RI3B | RITE | R17B | RISB | R22B | R23C | R39C | R7B R44B
2. rukou RI3B RI17B R2B R33BR4C
Uchopit 1. rukou G5 | G5 | GIA [ GIA | GIB  GIB G4 @46  GIB G5
2. rukou G5 GlA GiB 4B
Prsty sevfit M108
Vzit pod kontrolu M3B  M3B2
Gl AR
Volné soucastky odpadnou Mag
Pustit 1. rukou RL2 | RLZ | RU [ RUT | RUT [ RLT | RUI [ RLT | RLI AL
2.rukou AL2 RL1 RL1 RL1
] ] 3 4 5 B 7
Umistit - U URJ  UPJ UPD  UNJ UND UUJ  UUD
Premistit k druhé ruce, k mistu prilozeni M15B | M13B | WM13B | M21C | M26C | M31C | M4&C
R15B 138 M2EC N4EC
Uchopit G1a
Unmistit PISE PISE PISE PISE
15E POSE
ZAKLADNI SDRUZENE NORMATIVY - VZIT A UMISTIT 45¢cm
1 7 3 ] 5 6 7 B g 10
Vzit-V VDI vbDD VL VLD VZ) VZD VOJ VOD  VHS  VHN
Sahnout k predmétu 1. rukou RI7B | RI7B | R21B | B21B | R23B | R26B | R29C | R44C | R31B R4SB
2, rukou RITB R21B RI6B R44BRAC
Uchopit 1. rukou s | G5 | GIA [ GIA | GIB GIB  G4B G5B GIB G5
2, rukou G5 GlA G1B (48
Praty seviit M108
Vzit pod kontrolu M3B  M3Bx2
G2 AR
Volné soucastky odpadnou MEB
Pustit 1. rukou R2 [RZ | RL [ RULT | RUI [ R | RU [ RLT | RLl AL
ZLrukou RL2 RL1 RL1 RL1
1 ] 3 4 5 6 7
Umistit - U UR/ UPJ UPD UNJ UND UL UUD
Premistit k druhe ruce, k mistu prilozeni M198 | MI7E | MI7B | M26C | M31C | M3BC | MS3C
R19B Mi7B M3IC M550
Uchopit G1A
Unmistit PISE PISE  PISE  PISE
SE POSE
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ZAKLADNI SDRUZENE NORMATIVY - VZIT A UMISTIT 60cm
1 ] ] 3 5 B 7 ] 9 1
Vzit -V VD] VDD VL) VLD VZJ VZD VOJ VOD  VHS  VHN
Sahnout k pedmétu 1. rukou R2EB | R21B | R25B | R25B | R27B | R30B | R33C | R48C | R35B RS3B
2. rukou RI1B R23B R3(B R48BR4C
Uchopit 1. rukou G5 [ G5 | GIA | GIA | GIB  GIB (48 G4E  GIB G5
2. rukou G5 Gl4 GIB G4B
Praty seviit M10B
Vzit pod kontrolu M3B  M3Bx2
G2 AP2
Volné soutastky odpadnou M3B
Pustit 1. rukou RLZ [ RLZ | RLI [ RLT | RUT | RLT | Rt | RLT | RL1 AL
2rukou RL2 RL1 RL1 RL!
1 2 3 4 5 B 7
Umistit - U URI UPJ UPD UNJ UND UUJ  UUD
Premistit k druhé ruce, k mistu pfiloZeni MZ2B | M20B | M20B | M31C | M3RC | M4IC | M33C
R22B M20B M3EC M38C
Uchopit G1A
Unnistit PISE PISE PISE  P2SE
P1SE PISE
ZAKLADNI SDRUZENE NORMATIVY - VZIT A UMISTIT 78cm
1 ] 3 3 5 B 7 ] g 10
Vzit-V VDI VDD VL) VLD VZJ  VZD VOJ VOD  VHS  VHN
Sahnout k pedmétu 1. rukou RJ6B | R26E | R30B | R30B | R31B | R35B | R38C | RSIC | R40B RSB
2. rukou R26B R30B R35B RA2BRAC
Uchopit 1. rukou G5 | G5 | GIA | GIA | GIB GIB G4 GB GIB G5
2. rukou @5 G4 G1B G4B
Praty seviit M10B
Vzit pod kontrolu MIB  M3Bx2
G2 AP2
Volné soucastky odpadnou M3B
Pustit 1. rukou R2 [ RLZ | RU [ ROT | RU [ RO | RL1 [ RLT | RLI RU
2.rukou RL2 RL1 AL1 RL1
1 2 3 4 5 B 7
Umistit - U URJ UPJ UPD UNJ UND UUJ  UUD
Premistit k druhé ruce, k mistu piloZeni M26B | M245 | M24B | M3GC | M4ZC | M47C | MB3C
2B M24B M42C MB3C
Uchopit G4
Unistit PISE PISE PISE  PISE
1SE P2SE
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8.4VYPOCITANE TABULKY

ZAKLADNI SDRUZENE NORMATIVY - VZIT A UMISTIT 5cm
1 ] 3 Il 3 B 7 ] ] 10
Vzit-V VDI VDD VL) VLD VZJ VZD VOJ V0D  VHS  VHN
Sahnout k predmétu 1. rukou 34 34 55 5.5 6.3 3.2 10.8 135 094 142
2. rukou 34 33 82
Uchopit 1, rukou 0 i 2 2 a5 35 g1 g1 15 0
2. rukou 0 2 35 91
Praty sevrit 6,8
Vzit pod kontrolu 4
56 106
Volné soucastky odpadnou 54
Pustit 1. rukou 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2
2.rukou 0 2 2 2
vypotitané vysledné hodnoty - TMU 34 34 95 95 118 172 23 357 M5
1 2 3 4 3 B 7
Umistit - U URJ UPJ UPD UNJ UND UUJ  UUD
Premistit k druhé ruce, k mistu priloZeni 54 5 5 88 10,5 124 18,5
55 5 105 13,5
Uchopit 2
Umistit 56 56 162 182
58 18,2
vypoditané vysledné hodnoty - TMU 79 g 5 144 217 286 509
ZAKLADNI SDRUZENE NORMATIVY - VZIT A UMISTIT 15¢m
1 ] 3 ] 5 [ 7 B [ 10
Vzit-V VDI VDD VL) VLD VZ]  VZD VOJ VOD  VHS  VHN
Sahnout k predmétu 1. rukou 6.3 6.3 8.2 82 8.2 94 119 155 11.1 13,6
2. rukou 3 g2 94
Uchopit 1. rukou 0 i 2 2 35 35 9.1 5.1 35 0
2. rukou 0 2 35 9,1
Praty seviit 6.8
Vzit pod kontrolu 4
56 105
Volné soucastky odpadnou 59
Pustit 1. rukou 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2
2.rukou 0 2 2 2
vypotitané vysledné hodnoty TMU 63 §3 122 122 137 184 73 BT 262
1 2 3 4 5 [ 7
Umistit - U URJ UPJ UPD UNJ UND UUJ  UUD
Premistit k druhé ruce, k mistu prilozeni 77 68 6,8 10,5 124 13,7 20,1
74 68 124 20,1
Uchopit 2
Umistit 58 56 162 182
56 16,2
vypotitané vysledné hodnoty TMU a7 [ 88 161 23F 298 525
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ZAKLADNi SDRUZENE NORMATIVY - VZIT A UMISTIT 30 cm
7 2 ] ] E ; 7 B g 10
Vzit-V VDI wDD VL) VLD VZ] VZD VOJ VOD  VHS  VHN
Sahnout k predmétu 1. rukou 8.2 8.2 94 04 94 10,5 13 16.8 12.2 17
2. rukou 8.2 94 103
Uchopit 1. rukou 0 0 2 35 35 41 5.1 35 0
2. rukou 0 2 35 81
Prsty seviit BB
Vzit pod kontrolu 4
55 108
Volné soucastky odpadnou 58
Pustit 1. rukou 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2
2.rukou 0 2 2 2
Vypotitané vysledné hodnoty TMU 82 82 134 134 149 195 241 R
1 2 3 4 5 6 7
Umistit - U URJ UPJ UPD UNJ UND UUJ  UUD
Premistit k druhé ruce, k mistu prilozeni 82 B5 85 124 | 137 | 168 | 218
B8 85 137 213
Uchopit 2
Umistit 56 56 162 1R2
58 16,2
vypotitané vysledné hednoty TMU 12 85 B85 18 243 3 542
ZAKLADNi SDRUZENE NORMATIVY - VZIT A UMISTIT 45¢m
1 7 3 ] g [ 7 B [ 10
Vzit-V VDJ vDD VL) VLD VZJ VZD VOJ VOD  VHS  VHN
Sahnout k predmétu 1. rukou 94 94 103 | 105 | 111 11,7 ] 141 18.2 142 184
2. rukou 04 105 117
Uchopit 1. rukou 0 0 2 2 35 35 91 5.1 35 0
2. rukou 0 2 35 8.1
Praty seviit 68
Vzit pod kontrolu 4
55 108
Volné soucastky odpadnou 58
Pustit 1. rukou 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2
2.rukou 0 2 2 2
vypotitané vysledné hodnoty THMU 94 94 145 145 165 207 252 34 233
1 2 3 4 5 [ 7
Umistit - U UR/ UPJ UPD UNJ UND UUJ  UUD
Premistit k druhé ruce, k mistu pilozeni 10.5 58 98 137 | 168 | 185 | 234
10 58 16,3 735
Uchopit 2
Umistit 56 56 162 162
5f 162
vypotitané vysledné hodnaty TMU 125 98 98 193 28 347 559
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ZAKLADNi SDRUZENE NORMATIVY - VZIT A UMISTIT 60 cm
1 ] 3 ) 5 B 7 B g 10
Vzit-V VDI vbD VL) VLD  VZJ) VZD VOJ VOD  VHS  VHN
Sahnout k predmétu 1. rukou 105 [ 105 | 1L7 | 1L7 | 122 | 128 | 133 19.6 142 198
2. rukou 105 117 128
Uchopit 1. rukou ] a 2 2 35 25 81 51 35 ]
2. rukou 0 2 35 g1
Prsty seviit 6,8
Vzit pod kontrolu 4
55 108
Volné soucastky odpadnou 58
Pustit 1. rukou 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2
2.rukou 0 2 2
vypotitané vysledkové hodnoty TMU 105 105 157 157 177 218 186 288 293

1 2 3 4 5 B 7
Umistit - U UR/  UPJ UPD UNJ UND UUJ  UUD
Premistit k druhé ruce, k mistu pfiloZeni 112 | 105 | 105 | 65 | 185 | 201 | 252
105 105 185 752
Uchopit 2
Unniatit 56 55 162 162
5@ 16,2
vypotitané vysledkove hodnoty TMU 132 105 105 24 297 33 516
ZAKLADNi SDRUZENE NORMATIVY - VZIT A UMISTIT 75 cm
T ] 3 ] F B 7 g 10
Vzit -V VDI VDD VL) VLD VZ) VZD VOJ VOD  VHS VHN
Sahnout k predmétu 1. rukou 1,7 | 11,7 128 | 128 | 142 | 142 16,8 e 136 212
2. rukou 11,7 128 142
Uchopit 1. rukou 0 0 2 2 35 35 91 5.1 15 0
2. rukou i 2 35 9.1
Praty seviit B8
Vzit pod kontrolu 4
55 106
Volné soucastky odpadnou x|
Pustit 1. rukou 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2
2.rukou 2 2
vypocitane vysledkove hodnoty TMU M7 17 168 188 197 232 279 411 307
1 Z 3 4 5 B 7
Umistit - U URJ UPJ UPD UNJ UND UUJ UUD
Premistit k druhé ruce, k mistu prilozeni 123 | 18 | 118 | 185 | 201 | 2.8 | 268
17 128 0.1 2649
Uchopit 2
Unistit 56 55 182 162
56 16,2
vypotitane vysledkove hodnoty TMU @3 g 11g 241 33 38 593
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9. POROVNANI HODNOT

Vypaditané hodnoty ze zakladnich pohylpievedené na sekundy

5cm

15 cm

30 cm

45 cm

60 cm

75 cm

TMU

sek

TMU

sek

TMU

sek

TMU

sek

TMU

sek

TMU

sek

3,4

9,5

11,8
17,2
21,9
35,7
24,5

0,122
0,342
0,424
0,619
0,788
1,285
0,882

6,3

12,2
13,7
18,4
23

35,7
26,2

0,226
0,439
0,493
0,662
0,828
1,285
0,943

8,2
13,4
14,9
19,5
24,1
37
27,3

0,295
0,482
0,536
0,702
0,867
1,332
0,982

9,4

14,5
16,6
20,7
25,2
38,4
29,3

0,338
0,522
0,597
0,745
0,907
1,382
1,054

10,5
15,7
17,7
21,8
26,6
39,8
29,3

0,378
0,565
0,637
0,784
0,957
1,432
1,054

11,7
16,8
19,7
23,2
27,9
41,1
30,7

0,421
0,604
0,709
0,835
1,004
1,479
1,105

7,9
5
14,4
21,7
28,6
50,9

0,284
0,18

0,518
0,781
1,029
1,832

9,7
6,8
16,1
23,6
29,9
52,5

0,349
0,244
0,579
0,849
1,076
1,89

11,2
8,5
18
24,9
33
54,2

0,403
0,306
0,648
0,896
1,188
1,951

12,5
9,8
19,3
28
34,7
55,9

0,45

0,352
0,694
1,008
1,249
2,156

13,2
10,5
22,4
29,7
36,3
57,6

0,475
0,378
0,806
1,069
1,306
2,073

14,3
11,8
24,1
31,3
38

59,3

0,514
0,424
0,867
1,126
1,368
2,134

Tabulkové hodnoty sdruzenych normadiw programu gfevedené na

sekundy
5cm 15cm 30 cm 45 cm 60 cm 75 cm

TMU sek |TMU sek |TMU sek |TMU sek | TMU sek [ TMU sek
4 0,144] 9 0,324] 13 0,468| 17 0,612| 21 0,756| 26 0,936
8 0,288] 13 0,468] 17 0,612] 21 0,756| 25 0,9 |30 1,08
10 0,36 | 14 0,504] 18 0,648]| 23 0,828| 27 0,972] 31 1,116
13 0,468] 18 0,648] 22 0,792]| 26 0,936| 30 1,08 |35 1,26
17 0,612] 21 0,756] 25 09 |29 1,044| 33 1,188| 38 1,368
31 1,116| 35 1,26 | 39 1,404| 44 1,584 48 1,728| 52 1,872
18 0,648] 23 0,828] 27 0,972| 31 1,116| 35 1,26 |40 1,44
7 0,252|11 0,396|15 054 |19 0684|222 0,792[26 0,936
5 0,18 |9 0,324] 13 0,468| 17 0,612| 20 0,72 | 24 0,864
11 0,396] 16 0,576] 21 0,756| 26 0,936| 31 1,116 36 1,296
16 0,576] 21 0,756] 26 0,936] 31 1,116] 36 1,296( 42 1,512
21 0,756| 26 0,936| 31 1,116] 36 1,296] 41 1,476| 47 1,692
38 1,368| 43 1,548| 48 1,728| 53 1,908| 58 2,088| 63 2,268
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10. ZAVER

Metody pfedem stanovenyckasi jsou pouzivany v systémech REFA, MTM

celos¥tove ve vSech prmyslovych od¥tvich.

Vyzkumny Ustav o&vni vroce 1970 navazal na zakladni metodu MTM, ragpval
metodiku pro odvni primysl: sdruzené normativy (2), oborové sdruzené atuy (3) a
zaji¥oval skoleni.

Zjistila jsem, Ze po zaniku VUO se této metodicgkaleni jiz nikdo nesnoval a
proto vznikla velikd mezera a neexistuje dokumentatvorlz tabulek.

Ve skriptech TU KOD je uvasha zakladni metoda (1) , ktera neni v praxi pourva
UZivatelé této metody maji v stasné dob dostupny pouze software projekt Macenauer,
kde pouZivaji oborové sdruzené normativy s jigdem danymi hodnotami a s moznosti
vybéru vzdalenosti.

Analyzovala jsem sestaveni normativu VZIT a UMISTHo tabulek. Toto
sestavovani bylo velice namé, protoZze jsem nenaSla konzultanta, ktery by btvor
rozumgl. | kdyZ jsem tuto praci konzultovala s teoretika Skolitelem této metody panem
Lubomirem Silerem a praktikem v této metqgdnem Antoninem Balti&em, nedozédéla
jsem se, jak se tyto normativy sestavuiji.

Tim, Ze kazdy pracuje sjiz hotovym softwarem, ngak tyto tabulky byly
sestavovany. ilesto, Ze je metoda stéle v praxi &8g pouZivana, zjistila jsem, Ze tento
software je nekontrolovatelny a malo zabergny.

Doporwuji upravit software tak, aby byly hodnoty stabilnénénné a zabréanilo se
nabourani nepovolané osoby.

Svou bakaléskou praci jsem se snazila tuto mezekésti zaplnit a doSla jsem
k zawru, Zze by se #i i nadale pouzivat oborové sdruzené normativy (Bptoze jsou
nejrychlejsi a je to jedingesky dole vypracovany systém, ale zartveavest Skoleni na
sdruzené normativy (2), které tu chybi. Velice byppmohlo tomu, aby byly uZivatelé
schopni sestavovat i nové normativy a lépe tétésrspmetod porozungli.

Pfi porovnani tabulkovych hodnot sdruZzenych norniativtabulek sestavenych ze
zékladnich pohyibjsem zjistila, Ze i kdyzZ jsou v jednotkach TMU &né rozdily, tak poté

pii prevodu na fijatelnou jednotku sekundy, jsou tyto rozdily zaateiné.
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