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I. Hodnoceni zpracovani tématu diplomantem:
SpInéni cile prace X
Volba metod a jejich aplikace pfi zpracovani tématu X
Hloubka provedené analyzy X
II. Hodnoceni struktury a obsahu prace:
Prehlednost a logicka stavba (struktura) prace X
Aktualnost a vhodnost pouzitych pramen( X
Schopnost diplomanta zpracovat ziskané podklady X
Pfiméfenost a srozumitelnost zavérd prace X
Formulovani vlastnich nazor( diplomantem X
III. Hodnoceni formy a stylu prace:
Formalni Uprava prace (text, tabulky, grafy) X
Stylisticka Uroven prace X
Prace s Ceskou literaturou véetné odkazl a citaci X
Prace se zahranicni literaturou véetné odkazl a citaci X

Vyjadreni minimalné v rozsahu 10 Fadki k diplomové praci z hlediska spInéni jejich cild,
vyuziti metod feSeni a navrhi opatieni véetné formalni Gpravy (uvedte na druhou
stranu posudku).

Otazky k obhajobé diplomové prace:
1/ Navrh na zlepseni procesu skoleni obsahuje zarazeni skoleni on-line formou. Jaké metody
vzdélavani byste v tomto pFipadé pro on-line vzdélavani volila a jsou néjaké nevyhody (rizika)
tohoto zpiisobu vzdélavani?
2/ Co vyjadfuji/zahrnuji naklady v tabulce 9 a tabulce 11 (v tabulce 9 oznaceny jako naklady a

v tabulce 11 jako mzdové naklady)? O jaké naklady se presné jedna a co je v nich zahrnuto? Jakou
formou je poskytovana tato odména? Prosim vysvétlete

Praci doporucuji - nedeperu€uji* k obhajobé. (*nehodici se Skrtnéte)
Diplomovou praci navrhuji klasifikovat stupném: VYBORNE MINUS
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Diplomové prace se zabyva zajimavym tématem fizeni vybranych procest v podniku. Cilem je
identifikovat nedostatky v fizeni vybranych procesti v konkrétnim podniku a navrhnout opatieni ke
zlepseni. Diplomantka si vybrala 4 procesy, které dle vlastni pracovni zkuSenosti vidi v podniku jako
nejvice problematické. Tyto procesy jsou analyzovany a popsany ruznou formou, bud’ grafické
zpracovani posloupnosti krokt ¢i na zdkladé zkuSenosti zii€astnénych osob. Prakticka ¢ast je vhodné
podpofena informacemi v teoretické ¢asti, kde jsou predstaveny obecné procesy v podniku, popsana

problematika kvality procest a ptistup Kaizen.

Analyza vybranych procest je provedena v dostate¢né hloubce, bylo by vSak vhodné pouzit u v§ech
procestl jednotny piistup. Procesy ,,Skoleni novych pracovnich sil a ,,Proces fizeni vztaht se
zékazniky* jsou popsany pouze slovn¢, nékdy jsou pouzivany ne pfili§ odborné vyrazy (napf. ,,Zlatou
sttedni cestou, hromadné on-line Skoleni, celkové naklady formou cestovani autobusem a metrem s

absenci zpétné vazby aj....).

Popis je velmi detailni, v pfipadé procesu Skoleni jsou popsana Skoleni na 3 rtizné pozice na zakladé
zkusenosti nékolika osob. Tim se stdva tato analyza ponékud neptehlednou. Bylo by vhodnéjsi napt.
jednotlivé kroky na zaklad¢ zkuSenosti téchto osob definovat a napt. v tabulce vyznacit zda k nim
skutecné doslo u téchto osob. Je Skoda, ze v téchto dvou procesech (Skoleni a vztahy se zakazniky)
nezvolila diplomantka stejny ptistup a nevyuzila grafického znazornéni posloupnosti krokti v rdmci
procesu Skoleni, tak jak tomu je u obrazku 2. V piipadé vycisleni nakladi pracuje diplomantka
s riznymi pojmy (naklady, mzdové ndklady, odména, mzda — bylo by vhodné sjednotit a uptesnit,
jak je miné vypocet napf. hodinové sazby 135 K¢ (zahrnuje i ndklady za zaméstnavatele? - viz otazka
2 v posudku). Soucasti planu Skoleni (formulaf - tab. 8), ktery firma muize do budoucna vyuzivat, je
1 odpovédna osoba - by bylo vhodné také pfimo navrhnout odpovédnou osobu v tomto formulafti
(popséno pouze v textu).

Celkové je diplomova prace zpracovana peclive, a to jak po obsahové, tak 1 formalni strance. I pies
vyse uvedena doporuéeni a pfipominky ma prace prakticky piinos a hodnotim ji stupném VYBORNE

MINUS.
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