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il Uvod

"

wenekd  hutnictvi patrilo v minuwlesti k zakladnim
pramyslovym odvetvim, kitsra byla vybudovana v obdobi

extenzivniho rozvoje nafdi eskonomiky bez ohledu ma fo, =da

nafe zem® maA dostatek nerpstnych surovin  potfsbnych pro
vy rrobu  surovéeho *elera a oceli. VYV povaledném obdobf byla

budovana fads gigantickych hutnich podnikd, jako mapf. Nova
ut! Ostrava, Vychodoslovenskeé Zfelezdrny Fofice, NMovéd ocelarns

Fozvoj hutnictvi probihal v obdobi plédnovitého #izeni nagsho
hospodafstv?i a v obdobi, kdy se nafe skonomika orientovala na
Ty Ve vychodoevropekych zemich a by pralkticky
neavizstovaly tr¥nd wvztahy. Rozvoj hutnictvi provazela snana

dosahnout m

i}

wimalnid Evantity pifi vyrob& pceli a hutnich
vy robka, Emd s EEg e sl e amli, ¥ byvala Ceskoslovensk
republika fiogurovala na erednich mistech ve svetovéem

srovnani vyroby oceli na Jednoho obyvatele.

Tento wvyvoid oviEem nevyvoldaval tlak na zvyédovani kvality
vy iroby , na sni¥fovani nakladd na vyvirobu & IVY SO
efektivnosti hutnf{ vy¥roby. Vysoky podil 2uportu hutnich
vyirobk za pFizmnivé ceny zplscobil to, 22 wroba v  nafich
hutich se realizovala na zastaralém vyrobnim zafizeni, Lters
neumo¥fovalo dalsd rast produktivity pracs, snifovani
nakladad, E tim eliminaci negativniho dopadu triniho
-

hoepodiaetvi na hutnd vyrobu od roku 1990,

Mezi hutn i podniky, bteire vyrabgji ra zastaralém

a&t, dsou i Valcowvny

[

technologickém zafizeni z tricatych

5. Frydek—-Mistelk.

=t k1) & n

iFske praci vyuiivam poznatkd, které jsem mé&l

v prabéhu odborné praxe v obdeobi z&F1 - Fijen

g1 prakticky ovéril, jakeé negativni d@sledky



mif=e mit zanedbani ravadéEnd pozpeathn  védechotechnickeho

& nedavno bylza vyroba na

HES
+

okl do praxe 1 ptesto, % 9

-
actaraleém techinologickém zatizeni =skonomicky wyhodni.

Cilem bakaldfskéd préce je navrhnout mo¥fnosti provozovand

vyrobnich agregatd Valcovny jemnébo plechu i v podminkach

tr¥niho hospodérstvi, ale pfi zcelas jiném chovani vircholoveého

managementru a.s. & Fldicich pracovnikd divize VYalcovna za

terla.

Motivaci pro ekcnomicky rozbor ktery Jzem provedl 2 na ishoi
" ;

formuloval néktera opatfeni ke zlepgeni situace
1

jEou me poznatky o efektivoim provozovani VoS

vyirab®jicich ploche huktni vyrobky specialnich Jjakosti ve
vyspElych sapadoeviropskych statech a moinosti realizace

t&chto vyrobkd v zemich tfetihoc svéta.

Z. Charakteristika VYalcoven plechu, a.s. Frydek-Mistek

Z2.1. Historie Valcoven plechu, a.s. Frydek—-Mistek

Y roce 12837 zalo#(il v povodi feky Ostravice arcivévoda karel

Ludvik ek kt=ra byla pojmeEnovans po nEm & nesla iméno
Earlova hut'. Z pAvodnibho zédméru  vyrabét ccel v roce 1909
spolednost Aplné odstoupila, vyrobu oceli pfemi

TFince a v Karlové hutli nastala nova era vyroby plochych

hutmich vyvrobkd.

Mejdfive se iednalo o valcovani lechd za tepla, v roce 1940
byvla zahdijiena vyroba plechd a2 pacd védlcovanych za studena. V

s el 1267 byl podrik pfeimenovan na VMalcovny plechu

Frydek-Mistek. V roce 1968 byla uvedena do proveozu lisovha

B vyrobu drobnych strojirenskych soufasti a wvyrobu
tahokovu, ktery je zahrnovan do hutni vyroby. Valcovny plechu

jgouw hlavnim dodavatelem hrubeho tahokovu pro vischny #achty
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Y posladnich letech dochs

2lo postupn® Kk omezovéani vyroby na

teplych valcovacich tratich, napf. byly zruseny viechny Jemne
valcavacl traté v kshdzjzim aArem zzAvodée =3 zfstals zde ¥

prrovezu pouze Lautheove trio pra  wirobu tius plechd af IO
mm  £1Ffky 2000 mm a délky af & ; L2e ol
védlcovaci trat je témé&r 100 let stard, jeidld konstrukc

umoEtuie valcovat takove plechy, Lteré npelze wvyrobit na
ch wvyrobnich zafizenich v podniku a2 nE&Ekterd vyrobky
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by Jjsou  provozovany Rous

a¥ do drnegni d e dvd demnse valcovacid
Trata S e SO T ST TR Al E e S EEeit, YV roce 1984 oOylo

postaveno nove Lauthovo trioc, kterd  Jje mimo provoz. nebot
=la vhodnd skladba sortimentu, ktery by zabezpeéfil

gkonomicky provoz tohoto zafizeni (tluste Ak plechy).
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Liberalizace cen a aomezovani vyroby w odb&rateld plech@ =
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evuie asi tficetiprocentnim sniZenim vyroby eroti rokuo

2.2. Organizaéni struktura a.s. Valcoven plechu FM

jsou Valcovny plechu FM akciovouw spoledérnosti a k
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1.1.19972 s royné2 zméniloc organizaédni uspofiadini podnikuo
(viz miiloha &. 1). Podnilk je rozé€len®n na divize s tim, %e

vy robrf pravazy tvorfl dvé divize, a kg Hivize Val

cCovhia =Za

udena a divize Yalcovna za tepla.



2.7, VWyrabni program a.s. Valcoven plechu Frydek-Mistek
Vyrrabnd program a.s. i@ uveden v priloze £. 2 a podle druhu

vyroby jej ml%eme rozdélit ma tyto zakladni skupiny vyrobki:
- pleciy a pasy valcované za studena (ze svitkd)

- plechy va&lcovang za tepla

- plechy pockovovang (pozinkovansg)

- porinkovana pashka

- vwyrobky druhovyroby

2.4, Fopis divize Valcovrna za tepla

Nivize Valcovna =a tepla je tvorena trfemi sekcemi a Etyf#mi
orovozy (viz pfiloha £, 3). Organizadni =struktura divize je
nasleduiici:z

Y #=le divize Jje rFeditsl divize, tery bezprostifednd  fidi
cekretariadat, vedowciho Vyrobni, Ekonomické a2 Technické esekce,
vedouci provozd® Yalcovna demnegho plechu, Upravna jemneho

plechu, plechu a Fozinkovna, Yalcovna

Flechu.

Srobni sekce je tvofena operativnim planem vyroby a vyraobnim
olinem. Ukolem Vyrobni sekce je zabezpeéovat vyrobu a jeii
pperativni Pizend tak, aby byly splnény cile vyplyvajiici =ze
strategického planu vyroby na dany rok, &tvrtleti, mé&Esic,
btery je upravovan tzv. operativnim planem vyroby.
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Technicks sekce je tvoFena referitem hkalibrace, technologie

virroby &  jerfdbovd doprava., Fozlinim Technicke seshkce Je

vytvaret ve vyrobnim procesu  takove podminky a pravidlsa,

kterd zajist{ vyrobu podle platnych technologickych pfedrpis
a norem v takove kvalit®, kterd umc¥ni realizovat wvyrobhky
divize VYalcovna za tepla ma trho ze maximaAlnd ceny.

Vedouc! provozd pEimo #1idi na svych provozech technicke
pracoviiky @& smé@&nove mistry.
Fedite] divize Valcovna za tepla je  primo podiizen

aenerdlnimu fediteli a.s. Yalcovny plechu Frydek-Mistek.

Technolegie vyroby plechd vélcovanych za tepla je znama od
pofatku tohoto stoletd, pfesto i zde dochéazi viivem zavadéni
novych progresivnich vyrobkd v chemickém pramyslu, ve
stircjirenstvi, v petrochemii, apod. b vy robs plecnd

se  vyznaéujil specialnimi uXitnymi

T
=
o
it
i}
=
|_l .
1+
—
]
e
AT
]
B
i
in

nove technologicke postupy v préb&hu

<
s
m
n
rt+
|
Ci
mn
|+
=
i..l.
[H]
<
¥
w
o
by
|
(=Y
.L_l

YV roce 1997 zatala byt dspéEEngd vyvijena technologie vyroby
plechd pro vvrobu konteijnerd na skladovani vvhofelého paliva
z jadernych elektrdren pod obchodnim ocznadfenim ATABOR. Y¥wvoj

tohoto vyrobku byl provadén ve spolupraci = Foldi Kladno, s

L

divizi Jaderns® snergetiky Skoda Flzed a pracovniky VYFFM a.s.
Voroba tohoto  vyrobku byla Gspédng zavederna & od  roko

1
jsou  tyto plechy wve wvyrobnim programe a.s. Jeliko¥ tyto
plechy neumi vyrobit v C T

eskeé republice fiadny Jjiny hutnig

podnilk & takté¥ v Evrop#, fadi se VFFM mezi ojedin&lého

T4
T
HE
i,
Ll_l
ol
]
e
o
il
—+
T

vyrobce a urcity objem exportnich zakdzek.

Terhnologické agregaty divize Vidlcovna za tepla se vyznaduiil

-

vysokow variabilitou a lze je pfestavét na vyrobu plechd o



mi¥%= a.®. reagovat na specificke
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ky zékaznikd. Tato techneologickd mo¥nost Fadi VFFEM
a2.5. mezi podniky s vyjimed#nyn postavenim mezi huté&mi v Ceckdé

a Slovenske republice,

] budoucnost wvyroby plochych hutnich
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vyrobkd v a.s. Valcovny plechu Frydek-Mictelk

l—. .-'i

podminkach VFFM a.s. dochézi od roku 1960 kK postupnemu
plechd wvialcovanych za tepla, s tim,

gl wla v obdobl centralnihe #izeni
nateho ho evédomé prfevadéEna do novéE vybudovanych

vyirobnich Erymi jsou napf. Vychodoslovenske

Y Eaee e 1 SAn N Ryl o R dena LEE BEEAEElE Valocovna plechu zs
studenzs, kterd je schopnas vyierodukovat af 15 tis. tun tenkych

lechtilvch plechd v #ifce max. 1000 mm za mésic. Jeliko#
vyrobni program divize Valcovna plechu za tepla a WValcovna
plactil  za studena se pFekryval, vedenl a&a.s. crostupnd
omezovalo wvwyrobu tenkych plechd valcovanvych za tepla a
vedkery sortiment téchto plechd byl pfeveden na
studena. VY disledikua toho Jjsou od roku 1997 provozovany pouze
dvé jemné valcovaci trat& s roé&ni produkci 36 tis. tun
tenkych plechd za rok. Erom®& toho je provozovéano Lauwthovo
e, kterée wvyrabi 32 tis. TRt e B e I e e BN e e
Yzhledem kb wvysoké konkurenci na trhu a k vysoksd produktivit®
prace, kterid je desahovéana na spojitych valcovacich tratich,
e Jevwd jako neperspektivni provozovand jemnych valcovacich

tratl, tEm. vyiroba plechd = ploftin, z dAvodu vysokych
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zpracovacich nakladd, nizkeé produktivity pra oké ceny

!Il

nakupovanégho zékladniho materialu. Rentabilita vyroby tenkych

GQrovriég. Fokud by divize Valcovrha

dukeci  tenkych Ak plechad, by
nezhytnéd nputnéd investice do modernizace technologi

-

o i e — e (o o e e pofizeni brousiciho stroje, mechan



kvarta Siemag pro dovalcovéni téEchto plechdl za studena,

(falid), tzm. prizpascbit kvalitu

nabizeny nasim zakaznik@m v prodeinach hutnich vyrobk na
izeml Ceskeé republiky., Jednd se ovéem o plechy = dovozu.
Jako perspektivni vyrobni program se v s0UE dob#& jevi

vyiroba tlustych plechd valcovanych z  bram, pficem¥® hlavnim
dodavatelem zakladnibo materidlu jsou THinecké #slezdrny. ¥

v TZ budou od ro
urfite problémy s rajisé Znim tohoto vsadkového materialu,

nebot! dodavatsl nkojovat potfeby Valcoven

plechu a.s. v dodavikich bram wvygfich hmotnostnich katesg

vehledem & rozmé&E-rdm krystalizatoruo. Fokud  nebude vhodny

ikovy materisdl od nédhradnich dodavateld, doide ke zdZfeni

sortimentni skladby tlustych plechd vyrabénych wve VYFFM, co
=]

v konedéném dfsledkue  znamenat zastaveni vyroby t&chto

Budoucnost vy roby plochych hutnich wirobkd lze spatfovat ve
vyrob® plecht@ z uflechtilych a specialnich ocelf a ve vyrobé
1.

-ransformatorovych oceli.

Z. FProblematika fedeni

T.1. Poufity zpAsob rozboru hospodafského vysledku
pirocesy dse rozbor, nebot slous{i k
Fozborem realizuli poznéavaci

nelze rozhodovat, planovat. ani

FRorhorové finnost je tedy pfedpokladem dal&fich f4zi Ffizeni a

rozhodovani, & tim piFedpokladem uspéchu Fidicl €innosti
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obhord lidského zkoumani, jako je:

- Metocds porovnidvaci
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it z nejufivanéjgich metod e analyza, kterou mAZemes

ghecne charakterizovat  3: Foziétlandnd urditdho djsve nebo

piriCEsll. Anal¥yza predstavuie rozklidani celku na E&asti,
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Evantifikovat Taktory, kteréd pAcocbhi na wrfitdy jev a musime
urZit miru 2 rozeah  pAsobeni

rostupuiems od soubhrnnych vysledkd kb dilfédm prdii

etodé® symtézy postupuieme od jednotlivvch slofek
a finitslfa, kiered tvori o oviiviiuid jev nebo rroces k disho
lngmu pochopeni a zobrazeni. Analyza a&a syntéza na sehe

navazuji, #acsto s prolinaji a doplfuji, proto hovofime o

Yelky wyzhnam mé také metoda srovnavaci, jeilf podstatou  Je

voikat do zkoumanych ievA a porovnavat zkutefn® docile
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=z pFiEiny rozdilu ve srovnavanych jevech.

Za <zaéklad pro srovnéavani bereme dveé nebo vice skhute€nostl

steiného charakteru, stav plédnovany a stav ¥idouci.

*hory  must provadét  kafdy pracovoik na svem Usehku.
Iodpovédnost za provadénd a organizaci rozborové €innosti ma
gerneralni Feditesl T & Feditel koo cliaei =g,

rozbory =& musil dotykat véEsch leskd
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Fodle rozsahu dé&lime rozhory nas
o

SR p=
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— smouhrnng

Fodle fasového hlediska dé&lime rozbory nas
- h&ing (v prab&Ehg mécices)

- nasledn® (po uplynuti obdobi)

- preventivini {(pred zahiaijenim planovansgho obodobi)

i

Fodle pravidelnosti dé&l{ime rozbory n
- pravidelné

- nepravidelndé

Rozhorovad €impnost musi byt rozdélena do nekolika stap:

- vymezeni prfedm&tu rozboru a uréeni postupu, kdy si ujasnim,

co choil zkoumat, Gfel rozborw, jake vvsledky olekivam

igt&nd a pFfiprava podkladuy pro rozbor. Mohou to byt

rnap. tdaje o Elanu, technolooicke pfedpisy, vyroboni
postupy, atd. Fodklady musime wutfidit, upravit a popi. 3
overit,

- provedeni vlastniho rozboru - vyhodnoceni vysledku

- névrh ne opatfent

- z&vérzsiEnid zZpriva

- projednini zpravy o rozboru

~ kontrola pln&ni napravnych opatteni — Tento bod ie velmi
dele*ity, ka¥*dé opatfeni mad byt terminovano = uréenim
rodpovédrné osoby za jeho spln&Eni. Nekterd opatfeni trvalého

charakteru mus 1 byt IARIracOvVANS do technologickych

predpist, pland, apod.

Ve sve bakaldéfské praci  Jjsem pouiil syntetickoanalvytickou
metody rozhoru  hospodédrského wysledku divize Valcovna za
tepla na provozech zabyvajicich se wvyrobou tenkych plechd.

Jako podkladu jsem poufil vysledovky hospodétfskych strFedisek,

hiterd vyrab&iji +tyto plechy., za obdobl leden - &erven 1994,

i

plén vy rroby tEchto plechd, plan makladd A vyno

I

¥



hospodarskyoh

Vysledoviy Jsou oy e ALY SEim
pak porovnidval = vysledky pFEi vyrchs a

ok Avanym VY VOIEm Cen vetupd i prodeinich cen tenkyoch plgc[‘}ﬁ{
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lcovanych =za tepla vEptn® nakladd na jejich wvyrobu. Na

dklade provedengho rozbhory hocpodiafskéeho vysledky navrhuji

“’h.-il

Fiimout  wrEitd nApravrnd opatrfeni bk cdstranénid zmiistEnvct

nedostatikd,
Z hlediska rozsahu se Jjednd o rozbor dil&1, =z hlediska

fasoveho se jednd o rozhor nisledny.

rl

n
o
i
I
o
m
¥
b=
y

Jeliko? nejsem zam@stnancem MPFM a.=. ., rEmoi

kontrolu plné&ni navrhovanych napravnych opatfeni.

TDamae FEalkulace mnakladd na vwwrobu tenbkyech plechd

EFalkulace vlastnich nmaklad@ vyroby lGzce navazujie nejen ra

OFstmictvi El il L Ve | ol = 5 e AT ale take na dald€dd nastroie

vhitropodnikoveho #izent. Falkulaci chépems jako roz

1t
b
]
m
5
]
1
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T
m
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m
il
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~maici o nakladech ma vyrobo

«
in
T
B
Tl
]
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+
1

sledovéani prislugEnych nakladda.

- kalkulace vilastnich nakladd (podle struktury)

- kalikulace cenové (tvorba a hodnoceni ceny)

Ve své bakalédfsks prici  Jjsem pFl propotu rentability vyroby
tenkyeh plech® vialcovanych za tepla powZil nésleduiicihbo



1. Etfimy material
2 PoloEmvary
S Odpad

4, kalo, propal

6. Technologicks palivo a energie

1ini malivo a snergie
i, MAklady na opravy a udr¥ovani
1. Odpisy investiéniho majethku

ini material

14, Naklady na zmethky

15. Ztréty ze zmethkd

Yiastni naklady wyrobku
17. Odbytovée néklady
Uplré vlastni naklady

i8. Zisk, ztrata

Falkulace jsou vymezeny:

Kalkulace vlastnich nalkladd vyroby Jsou vyuiivany pro
ocefovini polotovard vlastmi  vyroby, nedokonenéd vyroby,

- i l i



virobkd, praci s slufeb, sloufi pro stanoveni vnitropodnikové
ceny, Jjsou podkladem pro kontrolu a rozbor hospodérnosti

vyrobnich procesd.

Clenime je ma kalkuolaco:
predbh&ing hledisko Casu
- dodatedEns

|
il

umbc

-t

- propoéftove Mledisho
- mlanove

- operativngt

- wysledna
- postupnsg Fledisko G&zlu

[}

|
o
)
[
IS
Pt
L
T

Fro vypotet viastnich naklad® viroby jsou ské praqi

E e
=
-+
m
1

vyLZivany kalkula&ni vzorce, které jsou encovany podle

odvé&Etvi,

Marzi metody kalkulaci zahrnujeme

— dedroduchda metody kalkulace

- Tazové metoda kalkulace
- stupfovd metoda kalkulace

rak&zkovd metoda kalkulace

|
r

FFEi vyrob& plochych hutnich vyrobkd se vyuiiva fazove metody
kalkulace, tzn., %2 vysledkem je soutet jednotlivych podilf

nidkladd na jednotliveée faze vyroby.

abyehom mohli sestavit vyzlasdnown kaltulaci, potfebuisme
1 { néaklady vyroby, rozélenéné podle drubhd naklada,
usporfadat v uéetnictvli podle drubd vyrobkd a slu¥*eb, kterych
1 kaii. FFL sestavovani vlastnich nakladd vyroby
musime nejdiive uréit velikost té Jjednotky, na kterou maji
byt maklady seskupeny. Falkulace se provadl na kalkulacéni
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Sa Loy
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lkulaces

podminkiach YFFM s, =,

napomaha Al [T Jetk

skonomicks

imdmna tuma

Tplsoh

zlechu.

umoEf il proniknout do vyvoje nakladd na  vyrobu  oa takd
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4. Yyvzsledky Fefen{

4.1. Rozbor hospodirského vyslediiu doszfeného ra
hospodarfskyoh stedicecich Alcovna jemneto pleschu,
Upravna Jemného plechu, Upravna Ak plechin (HESE100;
s alE SR a

B rozboru HY wwbrandch hospodéafskych st¥fediseslk jizem poufil

vysledovky té&chto st¥edisek za 1. polaletl 19594, s B = cbtohs

dfvodu, 2 v  ohdobi, kdy J=em vykonaval odbornow praxi ove

UPFM &.5. byly znamy vysledky hospodafeni pouze =za obdobi

leden - &erven 1974.

Wsledoviy Fozborovanych HS == rpracovavaijl pomoc 1

retEmu, kiery de

oy

informaéniho
1997

= Ay —1
= i

avtomatizovangho

5=

~

il

raveden od F1in ok 1 zakoupen u firmy SIEMENS

NIXDORF. Jeliko® tento automatizovany informacni system byl
v I. pololeti roku 1994 ve zku&ebnim provozu a nebyly v této
dobé vyu*ivany viEschny mo2nosti jeho aplikace, musel jsem
provadét kontrolni propoéty a kumulaci mé&sicnich vysledovek k
0.4, 1994 rnebot kumulativni vysledoviky novy nforma&éni
systém jefté nezpracovaval.
Yorrgba demnych plechd valcovanych za tepla se provadi na
t&chto spodarskych stifediscichs:
2100 - Yalcovna jemného plechu
THO0 - Upravha jemného plechu
2700 - Upravna Ak plechu

- j'_' .....



I pifesto. fe wuvedena HS 5 S e e e e e

samostatna HE, lze rentabilitu vyroby izmnych  plechd
valcovanych za tepla hodnotit pouze jako soufet hospodafskych
vyzlaedke
selbou £

keprymeje plech DEEIpSEEea iy S0 o 200 T min E1kky BOO a? 150C
mm, delky af ZF3Z00 mm.

HE 2100 — Valcovna jemného plechu vyvélcuis =z polotovaru,
Lterym e plDEtha, plech o predessansg tlousEtce = pridaviksm
na Celni a bo#n{ i e L Tento pro seotifsbug iefi&
neFoufitslny vyrobek prochazi dzlé€imi operacemi, bterd majl
it Sl zudlechtéEni struktury materiilo, postribhani ns
poftadovany rozm&r, dosafeni pfedepsang rovinnosti a2 kwvality
povicht. A i Vi fGprravarenshkea operace probfhaji o
neudlechtilého materidlu na HS 2400 - Upravna jemného plechu

——

a u usSlechtilych materiald na HE8 Z700 — lpravna Ak plechu.

Ve vwyeledovkich hospodafskych stFfedisek, které tvofi divizi

Vidlcovna za tepla, nejsou zudtovany trZby za viastni vyrobhky
(et 4010, néklady na realizaci vlastnich wirobkd (Of=t 7354)
a3 pFipadnéd cenové rozdily spotfebovangho zdkladniho materiialu
(st S01 01). FPodle GZetnd metodiky uwuplatfovane ve VEPEM

a.5. Jje realizaé#ni vysledek (triby za wvlastni vyrobky -
tni maklady?)? wvykazovan na divizi Frode
cerove  rozdily u makupu zadkladnibo materialuw, ktere mohow

Jat hozpodarsky vysledek, Jjsou

4
=
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0
i
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T
a

i1
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o
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OErovavany do naklad® divize Zasobovani. Fro obisktivnig

posouzen rentability wvyroby tenkych plechd Jsem musel jak

izaéni vyvsledek =z prodeje vyrobkd, tak 1 vliv cenovych
rozdild pripoéist k hospodafskemu l, vykazZovanému na
divizi VYilcovna za tepla.
7 dosa*eného hospodérfského vysledku hospodafskych stifedissk
2100, L0, 2700 (viz F¥Ediloha &. 4 wvyrlyvad, ¥e planovang
niklady téchto stredisek Jsou podkrofeny o 445 tis. K&,
plénované vyrnosy Jsou podkrofeny o a0 7 « kE. Provoznt




7 F‘l*.‘ll‘ A IZHI"'_T 2 "}u'\ H. 6w %) !‘-::l:'f., fiﬁa!—!‘rrl i
je proti planu hor$f o 3 481 tiz. k&, mimofadny

TR

tis.

prakrofen i

planovang ztraty o | 231 tis. |

Fozdily mezi planovanymi a dosa¥enymi  vysledky vyplyvajil =
toho. E2e nebyl naplnégn zémé&r  vyroby At plechd a plechd =z
rychlofeznych ocelf, kdy proti pldnu je vyroba Ak plecha
splnéna pouze na 54,77 %2 a vyroba plechf =z rychlofeznych
ocell na 17,5 %Z. Jeliko?2 se jednd o velni drahé materidly.
projevule se nizka vyroba jak podbirofenim nakladd, tak take
niZsimi vynosy, zzZejména u Folofky zoédna stavu vyroby (Ofet
LBl

Forovname—1i naklady a vynosy celkem, je zfeimd, fe maklady

-~
=

[ |

=
0

tis. Ei, cof taks plywvda 1

cn

jeou vy&sl

0
—
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L
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vysledku., WNa

meEr

L

osaden hozspodafsky vysledek

- —

= Ly

lem

-

ctergd byly uzavifeny s dodav

Q

roky ze -

matesridlu., Fimnanéni wvynosy nejsou tak vysoks, aby =13
vy tEckto Grokd, a proto Je Tinandni wysledek zipo

rpfisobuje vyrazné chordeni hospodarského vysledku.
hterd je zaznamenana u mimofadného vysledku, neni vy
rnebot Eqpd s EE2 iy s b ke Pl Hospodatsky wvysledsk
prfedstavuje ztratu 23 185 tis. KC.

Realizatni vyeledsk z prodeje jemnych plechd valco
tepla #in{i za I. pololeti 1994 12 292 tis. K&, vliv
rord11@& za stejné obdobi prfedstavu)e AR e S e

RIrOvOZ

vanych

niho

epfiznivé pAsaobl

Takl

=)

minovaly
ERAYG B

TSN A,

zlkem

==

cenovyoh



Fekarpitulace:s

podafsky vwoledak (=tesd-) ; i ; o
! > HSLEHER At rata ) e s s nerne = 270185 tis I RE

Fealizadtni vwesledal

J4II||Il\tlluuuull-uuuunull.--n

Efciniehel= Helminta il Lo L . - IO tis., E#

MoBoE B oM ouowEoRonmououowMoa R

Celkovy hospodiifsky vwysledshk = A aaE s o
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4.2. Cellkové zhodnoceni hospodarskaho VY

e
iil
et
i
L

-

Z bomplesnihe hodnoceni &innosti

HS P
£

i 4

tenkych plechd vyplyva, 2= tatn =
- &erven 1994 zisk, ale naopak vyk
14 703 tis. FE€. Fri distribuéni vyrob®& jemnych plechfl ve vyé&i

i4 @14 +tun to zZnamend, 22 na jednu  tunw distribuéni vy roby

FPri podrobné&j€Eim rozbore HY téchto stifedizek jisem dofel b
ZAVErL, = vyroba tenkych plechd vialcovanych za tepla jes
naroéna, zeiména u  polofky spotfeba energie, kterd #ind
17,47 % =z hodnoty spotfebovanégho materialu, zat

rovrnani spotFebhy ensrgie ke spotfeb® materidlu €ini tento
podil u vyroby tlustych plech@ pouze 4,7 4, to znamen&, fe

tato wvyroba je energeticky 3,7 ¥ naro€néjsi, nei vyroba

Iména stavwe vyroby propoétena na  Jednu tunu distribuéni

vyroby predstavuje 10 225,—— K& a neodpovida vysokym nakladam

Mna  vyrobu. Uroves dosa¥*enych triseb odpovidéd sortimetni

+

skladb& wvyroby, kdy za I. pololetl roki 1294 e 25,2 £ 2
o

relbkoviaho obisemu vy roby ., O IMN&AMEN& 14 190 £ plechd

neudlechtilvech a pouze 4,8 % plechd antikoroznich (724 tun).

I T O e ¥ L
) predchazejicich letech “imila vyroba Ak plechd af 20 % =

, e \ 7 T L ol = .
celkové vyroby jemnych plechd@ valcovanych za tepla.

i
|
]

Mzdové nélklady odpovidail Grovil mechanizace  a automatiz:
i W b ol = y L LJ Y &L S



racovist a Jjsou na do Lol : Lir e
R - 'a dosahovany  objem vyroby pEI11E  vysoke,

=hot sredstav g 7k 2 = :
nebot R STavUll fe2 Az celkovych  proveoznich rnakladA.
Lty v e by = s RV ol TN [y . . c
Wit oha Jemnycn plechd e Ay S Nne pracovigtich = e e of
arovni machanlizaces & jutmm;tizscg, = S = vveokym oofttem
= P B ) B~ = L g AT

pracovnikl. Framérny esvidern#n{ stav ra hodnocend obdobi #inil

et = e e ™ § i
I25 pracovnikd. Tento eviden#ni ctav Vypldva z ovysokého poéto

vyvirobnich opesraci =a

agregaty pouZivanymi pFLi vyrobé téchto plechd.

Malklady o o ] VAT = Ll % oy o e et ey i
SEEIRA PR & eSSt Sl driovani jsou v porovnani s vysooce
mechanizovanymi a automatizovanymi Rrovozy akciove

cspolefnosti nizké.

Druhotne stfediskové ndklady (Ofest 814) vy jadifuii maklady na
zacsobovacl re¥ii, bterd je ovliviovéana obismem zakladniho =
refijniho materialu, odebrandho z divirze Zisobovani.

Naklady na zé&konné socialnid pojiftéEnd viEstnd& zadkonnyeh

r
socidlnich nakladd wvyplyvajl z podtu pracovoilk@ a objemu

vyplacenych mzdovych prostfedki.

diné provoznil naklady (OEtovad =skupina 54, 843 isou proti

planu  nis%&d o 772 tis. EkEe.  Toto nakladova polocika  d=
ovliviovana placenymi smluvnimi pokutami a wvnit#ni sank&ni

W
peralizaci, ktera je uplatdovédna mezi Jjednotlivymi divizemi
o

Uroved odpisd hmotného a nehmotného  investicniho majethku ve

v

r:

05 tig., KE mésiénd svédéi o tom, Ze vyrobni zafizeni je
1 ledni modernizaéni a rekonstrukini akce se

=]
irké4ch hodnocenych hospodéfskych stredisek uskutednily
T

Stupe vzijemné kooperace METIL jednotlivymi HS je zfejmy =
: " y o e P = A s EEs Txto

tr*sh =z prodané slu¥by, ktere 1Nl e S Tato
Cerl slufeb, bterd g1 navz&iem

hodnota predstavuie

S ey Pl wwirob®  tenkych plechd o
poskytovaly jednotlive Provozs pri vy Qe RESIERH d



metorialil da ufrcbr b s d e met e = e naEIic

#chto sluiteb  je coEmEns na zalkladé

ceniky podle  internich jakostnich skopin a

odpovidd vliastnim néakladdm vyroby.

vl nedokonésng vyroby v objemu 4 P8% tis. EE byla
zmenow stavu nedokondeng vyroby v o lednu a dnoru v
doplfiovand sob nedokonfené vyroby na potfebnou
tekan Urover, reho vyroba

W AE fiC R e = s e

finalizace vyroby v Gpravnac T CE
mElo =za nasledek snifent =2¥ pod

hranici, kterda umo¥*fuje dodefovanid

Aktivace materidlu a zho¥d g tpuas skilpira a2 229 Eard
28 735 tis, i a v podstatéd se jedna o plechy aktivovans na

maloprodejny.

pFedstavuji hodnotu

-\-_4'
ke

=t 8

1
tenkych plechf poufivanveoch pro viastni spottebu na chaly a

I"l

Tr¥by za wvlastni vy IroDky (e

hodrnotu mlechd predanych provozu Orubovyeroba. Tvto plechy

EE=Tm]N] predavany mezil hospodatskymi stredisky akciové
F

poletfrnosti v hodnoté odpovidajici viastnim mndkladdm vyroby,

mn

o Zhamensd bpez zishkil.

r

il

losafeny hospodarsky vysledek leden - Zerven 1924 pfi
vyrob& tenkych plechi Alcovanych za tepla neni peiznivy,
-4ta npa Jednu  tunu  distribuEnil  vy¥iroby je ptili®
yvsokd., Z rozhorwe HY ktery jisem provedl je zfeimé&, fe se na
této ztraté podili hned nékolik viivd, jako naprfiklad:

v . I3 5 — .
- yvenki sneragstickd narocénost vyroby

- mizk& realizatni cena tenkych plech@ na trhu (neodpovid

e
L]
[

'



ch mplech®

- mm&na sortimentu vyroby, vysoky pedil neuflechtily
eli, které davaji

7

a nizky podil plech@z uélechtilveh oc

predpoklad vwigiho zi na jedmu tunu distribuéEnd vyroby
ka cenza zakladniho materislu

- wysok& zpracovaci maklady

L
—i
5]
]
r
.
HE
e
+

ivnil poscouzeni rentability vyreoby tenkych plechd za

T
i
—
Bl

i..
isem provedl Rrropodty rentabilit na wvybranych

L.

zentantech viirobkl = Tiigtdne  vysledky Lvadim @ v

=
i
T
]

-
=l

seduifcich kapitalach.

,'lF-

4.5. YybEr reprezentantd vyvrib&ného sortimentu tenkych plechd

ity jsem provedl na souboru 35 reprezentantd
fito plechd, kters j=em zvolil tak,

= = ]
z2by  odpovidaly nejdetndjéim cskupinam plechd, rozdé&lenyoch

IZvoleny soubor reprezentantd jsem vyvbral na zakladég prvotnid
evidence, ktrrad je provéadéna ve vyrobnich pfikazech, tak, aby
odpovidal sortimentrni skladb& vyvroby v préabéhu I. pololetd

1774

4.4, Fropotet rentability wvyrabénych plechd o  vybranych

reprezentantd

Vs YPFM a.s. Jjsou Gdaje tykajicid se plancovanych néakladd na
jedrotlivé operace soulasti utajovanych Gdajd, proto jsem
propotet v t&to kapitole provedl = nahodnd® zvolenymi

hodrotami, kterdé neodpovidajl skutefnosti.

Abych mohl objektivnég posoudit, jaka je rantabilita vyroby

Al

hodrocernsach plechd, bylo mi umo#néno udelat propodst

-

i

reprezentant@ se skute&nymi ddaji. Vysledek tohoto rozboru jis

v kapitole 4.5., ale bez Gdajd, Jjako jsou zpracovaci naklady



=

Tomui,

zisk nebo ztréta. Utajované vysledky mych propotf

Ebonomicke divize VYalcovna za tepla &
tvirzend e mo¥no ovéEFit o konzultantaz,
e b | L] - ==
byl wriéen VYFFM a.=.

abych mohl  propofet shutednit, Jjszem musel zZnat

technologicky postur vyrchby, plénovand ndklady na jednotlive
VY Iro operace, vykon v tundch za hodinu o jednotlivych

]
o
0

o

menu zakladniho materidlo, predvahu, hodnoto cdepadu

cEnu odpade s prodeind cenu plechil.

n&kterse rojimy. kLterd isem uvedl v pEedchiazejicich
nejsou  vEecobecn& znamy, povaiuii za potfeone

musim prfevzit do  vy¥roby, abwvch ziskal vy¥robek o
Fmotnosti jedrng tuny. Mapi, predviaiha 1225 kg
Inamena, Yo pffi vyrobg jedng tumy p
potfeba poudit 1225 kg vsadhkoveého materidlu, v mém
piipads plogtin mnakupovanych v TEineckych
felezdrndch.

rozdil mezi pfedvébou a €icetou vyrobouw. FFEL wvyrobe
vrrikd  tim, %2 pouiivane techmologické zafizend
neumo¥*fuie vyrobit plech bez pfidavka na éeln
bo#ni obetdil  tak, aby vyrobsk m@&l rozmér, ktery
je uveden na kupni smlouvé. FFibliEng 10 af 15 %4 =
odpadu predestavuil okulie, ktere vznikaji v
dazlecky ohfevye pleftin v ohfivacich pecich na

wilecovaci teplotu. Tento odpepad s oznadujs jakco

balo, opropal a2 2 predstavije urdity  hmotnostni
Gbytek materidlu  pFi povrchove uprave plechu
morenim v léznich kyseliny sirové, solné, nebo

dusitng, Okuwie jeow  prodavany hutnim  podnikdm s

¥

i

venikajdcd RFEL

L

Fal

i

uzaviFernym  hutnim  cyklem, oc

morteni (kaleo) je vyvaien na vytypovane skladky.



Ihstfihy plechd rovines  prodiavail za cenu Erotuo
bud’ Trineckym ¥elezirndm, nebo firméam, kters se

Tabyvall vwykupen ¥elezného odpadii.

1

Friklad prop tability wroby 4 plechla SJakosti LhldEae

a rozmery 2,0 % 1000

¥ 2000 mm:

B tm i et e (e = e e o ey v T e
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Cena hot. vyrobku bez DFH .(..iccvecnnen. 7 242,40 K&/

(o7

[ F

P e e s w e e kg/

it

BEalo, PEDRS g e as  s e a s e a eies 207 g

1. Zpracovaci naklady -~ vypofet se provede na zaklads
technologického postupl Wy roby, pritem? s musi zZnat
planované maklady v E&/hod. u jednotl

v ©/hod. pifi téchto operacich.

My kon

t/hod

Nazev ocperace Flanovan® naklady
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ARFAVRT ArEslent o RE S g g s ass TN = 201,16 KE/L

Ddbytove naklady: jsou korstantni = Se{ TaEE/t

(] - - - 1 e R | ’ ) — ——

FEimy materiisl: 1,225 G106 41 (cena ZiH) = 7 aTe Moy
Odmad

Meadkas s N R R o G )
Cistid vyroba: = Inean oG g

Odpad = ERa
b.alo, propal = e P A=
SOE . 2T

Frodejiny ocdpad = PO g e

Hodrnota odpadus: POELRT kg 2 2RO Kt/ = A=, 55 EcE

Vypofet ryzd vsadky w E#

Y=adka ZIM = FATH 16 EE/E
Triba za prodany Srot = 451 .53 K&
Ryz1 vsadka: 7479,10 - 451,37 T A R e 8 e

Yiastni naklady wvyroby = 1o 024,35 BEAE
Spravni reifie = AR TS et e
Odbytové maklady = ol Sl e

Uplné vlasztni naklady = 1Q 497,35




Steinym zpldsobem Jsem postupoval u v

e

U
i
e

1 reprezentantd,

4.%, Zhodnoceni vysledhd propodtu rentability

Fo provedeni propoftd rentabilit w  vybranvch reprezentantd
2

demn  dospEl k. z&avéru, Yo cstrata, Lrersi el i e S
podilejici se na vyIrob& tenkych plechd valcovanych za tepla,
= zpficsoberna sortimentnd skladbon wyroby, Lt =y ShH %
predstavuie vyrobu nerentabilnich plochych butnich vyrobkd =

neuglechtilych ocelil, Jejich® prodeini cena je diktovana
trhem & neodpovidéd vysokym Aplnym vlastnim nakladdm wvyroby,

jedrnak vysokou cCenou nakupované&ho

dedrnak vyveokymi  zprac
pFi jejich vyrob&. Uroved zpracovacich rnakladd je 1
technologii vyroby, kteréd Jje zastaralid, nizkou prokuktivitou
prace, vysokou energstickou nadrcéEnosti a vysokym podilem
mzdovyvch nakladd. SniZovat drover OGplnych vlstnich nmakladd v

podminkich VYFFM a.=s. = jevi nerealneé.

Yyeledky provedensho rozboru rentability  wvyroby tenkych

plech®d vélcovanych za tepla Jjsou wvedesny v nasledujict

Jalkost wozmEr v oomm Frodeini cena Fentabilita
vk
A e e e e e ) g Q42,40 i
114328, 10 SOE e 000w 2000 10 OO0, —— I

g ® 1000 z 2000 10 S08, 8O N

1T 7z 2.0 w 1250 » 2500 2 548,80 N
Al S L 20w 000w Z00 SR e 2 a N
{12TT 40 E ooy 12800 EEh) SRl = B
Liod o) 4,0 x 1000 x 2000 9 81, 6t ~
11142,.10 SR G U0 G 10 064, 830 N

11378, .10 2.0 w 800 W F000 10 088, 80 I\



Jakost FozméEr v mm Frodeini cena Fentabilita
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1 A4S 20 G T 0 A e = SR 6 10 T3, - i1l
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vy hodnocend

Fofet reprezentantqd 4 rentability
Z% nerentabilnich &5, TR
S rentabilnich 14T

- 7 el et

&
vysoce rentabilnich ST

oyt

. _liv= M 14 40,00 7,14
¢, 17 - C a b il B 100,00

tr. 135 = L z g,58 LR S

Ce 1l ke m 55 100, 00

S. Globilni hodrnoceni vysledk@ bakalarske prace

S.1. Hospodarsky vysledek

plechd valcovanych za tepla byla

Lo M

o

h
294 vykazana z2trata 14 705 tis. K

m



namena pri disteribudnl  wvrobdé 14 914 t ztrdtu na 1 tunuw
distribucni vyroby 985,-= k&: Tato ztradta 8 vyypoftens =
hospodarskeho vysledku pFislufnych hospodéfskych stFedisek

7 vwysledoviy finspodirskych stredizesk A ZHOO, Z700
vyplyva, 2e vyroba tenkych plechd valcovanych za tepla je
spoiena £  vysokyml naklady a za obdobd leden - &=rven 19%4

kladny realizalini vysledek nedosahuje takovée drovné, aby
eliminoval zitratu, ktera vznikla v divizi Valcovna za terla

S =Y ulw vysledku usuzuji na s o=
enkych plech? na tuzenském 1 zahranifZn;im
trhu jsou s ohledem na konkurenci velmi nizke a neodpovidajil

nalkladfém na jejich vyrobu.

FFi propoétu rentabilit tenkych plechd  wvalc
= o tom, pro# je hospodi

1
rovozech, kde se provadi vyroba té&chto plechd, zaporny.

Fri soutasnéd produkci téchto plechd, kdy 92 Z objemu vyroby

htilsch celt, nemAde byt wvyroba

]
i

l_-r

1

il
|

tvorli plechy 2z n#ewe
pla rentabilni, nebot =

il
it
+
il

tenkych plechd valcovanych
¥

65,87 %4 vyrobkd nerenmtapilnich,

vybranych reprezentantd je 63,8/
14 .55 % vyrobkd rentabilnic = AR LA el e VY Sooe

remtabilnich.

=~ obré&idgim  rozhoru rentabilnich a nerentabilnich

mntabilnich

I{I

vyrobkd  jsem dosp&l bk zZaévéru, fe kategorii  ner



yrobkQ tvetti 56,32 %L plechd z neuflechtilych oceli, 13,04 9

|
'J & St g N W

-

plechd z uhlikovych a legovanych oceli, 21,73 % plechd =z Ak

A i s, & A ; .
ceelll a8 nastrojovych oceli. Domnivam se, ¥ v

minulostl byla vyroby ftenkvyoch plechd vaAlcovanycoch

za tepla zaloZfena na urditém objemu AK plechd, u kterych je

predpoklad dosaZeni vy EE1ho zisku z davodu vysokych
realizatnich cen pa “Erhu. Y podminkach, kdy @ regilsc i eef

provadi trini mechanismus a kdy se nafe ekonomika oteviela

zahraniénim vyrobcAm tenkych plechd, doflo k tomu, *= o tyto

plechy =z VFFM a.s., 5 ohledem na jejich vysoké ceny a nékdy i
horsdi ufitne hodnoty, nenf ji¥ takovy zaAjem, co¥ se projevuije

ni%&€im ob iemem SABITETEY v disledkuy uplatnénd tr¥niho
hospodarstvi a2 = nim spojenych cenovvyeoh mechanizsm& doflo  k
prudkeama poklesu vyroby n€lechtilyeh pleché v a.s. VPFM, E]

tim ‘Eake ke ‘ztratam pfi " wWrahs  renkych | plechHl v givizi

ke zlepfeni ekonomickych vysledkd p¥fi  vyrobé& temkych plechd
valcovanych za tepla doporuéuji pfijmout nasledujici napravna
ocpatfeni:

- zpracovat marketingovou studii Tam&feEnou na  uplatné&End
tenkych plechd valcovanych za tepla na tuzemskem a

zahraniénim trhu

- wypracovat samostatnou studii Tam@ienou  na mofnosti
zvydovéani wvyroby Ak plechd a plechd =z legovanych a

uhlikovych ocell

- mkonomicky vyhodnotit, do jaké vyEe je unosne vyraba&t tenke
plechy neuslechtilé valcované za tepla s ohledem na jejich
nutnou potfebu pPro tev. "zahfivacl formaty" po V‘_\':'mi?—."'l_:é valoa

- prabssn reagovalt na radst cen zakladniho materisalu

rloftin) & toto zvyZovani nakladd na material eliminovat

sni*enim zpracovacich néakladd nebo zvysenim cen tenkych

— i

plechd



provest prehodnoceni sortimentu vyrab&nyech tenkyech plecha,

nerentabilni vyrobky wvyloudit z v¥robniho programue divize
VAlcevna za tepla, pokud isou nezbytn& RlLEnEs Sl oS E R T T B

plechy pouze do vyée potfebného techrnologického minima
uzavirat kEupni smlouvy pouze == eolv
dasledng vymahat dlouhodobé pohledavky a zasadng® té&mto

Tfirmam nedodavat plechv

sledovat vyvold cen na tuzemském +trhu a nepfipustit, aby
ceny tenkych plech@ vdlcovanvych za tepla byly vvrazné nad

cenovou  hladinou téchto rplech®d o obchodn

zastupujicich im iky
intenzivne iednat s dodavateli kladniho materidlu pro
tenke plechy valcovand za tepla, rapeEzpefit rovnom&irns
docddvlky plogtin =& omezit ztraty = dAvodu ptfechodného
nedostatku zidkladniho matsriilu

okam#itéd uwuplatnit systém predbding kalkulace zakiazek.
Zaksazhy, Ltere nevykazuiil T ale naopak ztriatu,

nezafazovat do vyroby do t& doby, dokud se neprosadi vySs1
liza®ni cena u odbhé&ratele.

méci{fngd provadét rozbor nejen dosafeného hospodiafskéno

vysledku, ale také rozbor vyslednych kalkulaci na vyrobek.

m

planovanych nabkladd @pa wrobek  shoumat

l-‘
A
-
L
_'.'l
1
iw
i
3
-

i#iny a hledat mo¥nosti ke zlepdeni.

]

D
neustale koordinovat #inmost mezi Gtvary zascbovani, vyrob

| . .
N Ye

zeb a mo¥#nosti jeijich

w

i

odej. Hledat formy wvzajsmny

it}

zlepgovani.

i = (@ vrcholoveho managementu a vedoucich provozd
pracovnikd -

diviz YAlcovhma za tepla uwuplatnit co nejdrfive hmotnow
zainteresovanost na téchto ukazatelich:
~ provozni vysledek divize Valcovna za tepla

n
- realizaéni vysledek divize Valcovna za tepla

- geobni naklady

- pod{l tri*eh a proplacenych faktur za prodane plechy

mavrhnout  vedeni &.5. 0 ZmEnw ve sledovani hospodafskeho

u Vedkerd naklady & vynosy souvisejici s vyrobou

tenkych plechda vélcovanych za tepla sledovat na té&ch HS.
bde vzrikaii, tzm. na HS divize Valcovna za tepla a ne na
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ctratova, zastavit vyrobu
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/', které zajisti jejich rentabilihy

= am rekvalifikbace pracovnikd
imilich rozmisténi R
Byt obnovenas  wvyroba tenkych

nebot! j=jich shava jied et g ob jem nedava Taruku

pezporuchovéeho provozoyvani technologickych maregati v
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Yo  svée bakzliFsked praci jsem  sE gkonomikou vyroby
ternkych plechf valcovanych za tepla ve VFPFM a.s. Fodklady pro
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tarnla, e jeem m&l mofnost studiz rdznych materiald
tykajicich se vyroby té&chto plecha.

isem si provedl

bitmrég se podile)

temla, t=p, M3 2100 - VYialcovna jemného  plechua, HE 24600 -
Upravna jemného elee Rt DT - i;' Hm Ay A Al plechu. F’E’“Cl"e"E"j':'E'l“!}:-’
rozbhor  hospodifského vys a Jeho porovonani s planem

U* prd tvorbdé planu na 1. cpololatl 139590 =&

wiroba téchto plechd pléanovala zitratova. Skutelnost potvrzuje

predpoklady a je Jefté hor&l se  planovalo, zejm@éna u




realizatniho vysledku. Na &patny hospodifsky vysledek phsobi
cela fada vlive, jako je cema vstupnibo materialu, cena
energie, naklady na opravy a udrovani, mzdovée naklady a
nEktered dalddf nakladovée polofky, jeiich# viwoi melze pfesn

stanovit v planu na pofdtku roku. Za timto Ofelem se systém

perativnim

i}

tvorby prlanu nékladd a wvynosf koriguje tzv.
1

planem nakladd & vynosA, ktery wvychézi z zaktuidlni hodnoty
nak ladovych 2 vynosovych polofek na zatatkue kaf#deho

ttvetliotbl.,

Na dosaZeny hospodéfsky vyeledek vyznamné plcobi zm#na stavu

vyroby a tr¥fby z prodeje vliastnich vyrobkd.

Mym ukolem bylo také zhodnotit rentabilitu vyroby tenkych

plech® wvilcovanych za terpls, bde Jsem =2 m&l mofnost

, CO wvyrazne ovliviiuje dosafeny zdaporny hospodéafsky

vysledelk i 2traEl) za hodnocené obdobi. Jelikhed  pPruRDE EY

T

entabilit Jjzem provadé&l = podkladd, kLteré jsou ve VFFM a.s.
utajované, nemohu je v bakaldrské préci publikovat a proto v
Fapitole S8 uvEdim pouze zhodnoceni  propoétu rentabllit =
vyhodnoceni podilu nerentabilmich vyrobkd = celkového poEt

reprezentantd

Y mapravnych opatfenich jsem podle vlastniho uvaZzeni uvedl

n&kolik bodf opatfeni, kterd by m&la prob&hnout ve VPFM a.s.

= cilem mo*ného zlepieni ebonomiky vyroby té&chto plechd. Ia

<
-

prvofadé  opatfend pova¥*uiji urychleng provedeni marketingo

studis “am&Prensd na mo¥nosti vyroby plechd = uslechtilych
ocE] 1 —a fmlem cvvEeni podilu téchto plech@& na celkoveé

stribuFni wvyrob® minimédlng na IO X, Jjako tomu bylo prfed

L
P_l
.,!

vstupem zahranifnich korkurenénich firem vyrabgjicich tyto
clecrhy ra na% +trh. FRozbor rentabilit  provedeny na Qzkém

(Z35) memife obsdhmout vedkery sortiment
vyrroby ternkych plechd vélcovanych za tepla, ale dokazuie. fe

rokud nedoide ke zvy&eni objemu vyroby plechd ze specidlnich
bterd g vyzhnafuiil vysokou rentabilitou, nebo pokud

{ ren newdlechtilych plechd v praméru o 20 ¥




(cca 2 000,-- KE/t), bude vyroba tenkych pleche

za terla ztratovd a vederd a.s. YPFM bude muset
kratke dob® rozhodnout o existenci  tétes  vyroby
obdobl 1 & ohledem mna celkovow ekoromickou situaci

(N1

(=R N=Tull g TR

Frydek—-Mistak

Valocovny

hospodéaksky

= hospodarskse

akciova

vyeleadak

stfedishko

= Lplnég viastni naklady
= antikorozni

= zékladni material

= nerentabilng

= rentabilni
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Priloha €. 1 - Organizaéni struktura VP, a. s.

(}ENERALNi
REBITEL a.s.
L
|
|
odd. ; ref. Revize a
| Kancelar GR kontroly
sekretariat Zmocnénec
GR a.s.pro
pracovnici ~ jakost
| Redakce | ;
| l |
F
Technicky ': usek Ekonomicky
usek [ Strategie usek
' Vedouci " 1 odb.
inspekce odb. Ekonomika
jakosti Strategie | rizeni
odb.Rizeni odb.Strat. odb.
jakosti ob. Finance
odb. odb.
| Kontroly a odb.Strat.t Ekonomika
|_projekce . Vyr. prace
RSN odb. odb.
Investice  Organizace| Personalni
|_Investice |
odb. odb. AIS
Technika
odb.
odd.Rev.v. Financniho
F vz mark.
divize n | divize  divize  divize
Prodej ’. \ Zasobovani Valcovna za Valcovna za
[ studena tepla
| |
T T divize divize
divize divize . ?
Energetika J Udrzba | Dodavky Sluzby
. S
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VYYrobni program VEFM a. =

Flechy & pasy védlcovanéd za studena ze svitkd

rasova ocel podelné délend ze &irckych pasd neuflechitils

rlechy z neuflechtilych oceld (z ploStin) do tlousStiy

vch ocell (z plogtin) do tloustky 4 mm,
tlusteé plechy z neuglechtilych oceli (z bram? do tlousSthky
0 mm, dé&lky max. 8000 mm, SI1fky max. Z000 mm

tluste plechy z uglechtilych oceli {(z bram) do tloustky 4

2% 25 mm, dé&lky max. BO00O mm, #£I1fky max. Z000 mm

. Plechy pozinkovanég a vinutd pozinkovana pasks

Frodukty druhovyroby

hruby taholkov
jemmny tahokov
strojirenskeé soudasti

toroidni jadra

drobnég vyrobky = uklechtilych plecha



Priloha C. 3 - Organizacni struktura DTV, a. s.

Platna od 1.1.1993 do 30.9.1994

—

DTV
reditel

-

sekretariat
| 1
|
[ ——
| sekce | sekce sekce
], Vyrobni , ] Ekonomicka Technicka
| oddéleni | oddéleni
‘ Operativni | Plan,
' lan \ | rozbory
oddéleni | |
‘ Vyrobni ,J oddéleni
lan | Ekonomika
M | ‘
|
provoz provoz | provoz ~ provoz
‘ Valcovna Valcovna pprayna Upravna AK.
‘ stredniho " jemného jemného plechu, sklad
plechu IJ plechu lechu |_a pozinkovna
' i Vyrobneé-
sekretariat | |sekretariat technicka mistfi
[ kancelar
Vyrobné- | Vyrobne-
' | technickéa technicka Pali
! | kancelar  kancelar mistri
- mistii | mistfi If
| AT
Pramen: podnikové materialy



VYSLEDEK HOSPODARENI

Odpad

Spotreba materialu
Spotreba energie
Spotr.ost.neskl.dod.

Ostat.sluzby a PPYP -

Opravy a udrzovam
Cestovne

Druhotne str.naklady
Prepravne

Nakl.na nej.vyrobu
Itraty z nej.vyroby
Ostatni sluzby
Provezni vykeny
Nzdove naklady
Zakon.soc.pojisteni
Zakon.soc.naklady
Dan silnicni

Dan z nemovitosti
Ost.nepr.dane

Jine prov.naklady
Odpisy HIM,NIN
Tvorba rezerv

Hospodarske stredisko :

2100, 2600, 2700

Pk Cah 2t e S

4

500
301.801
302.802
303.803
310.810
911.811
§12.812

814
§15.815

816

817
918.818
519.819

521

924
327.827

331

932

338

94.84

331

952.554

PROVOZNI NAKL.CELKEM (50-55+80-85)

Naklady na realizac)
KAKLADY CELKEM

-9154
179681
28353
0
52454
27138
0
7274
362

0

0

0
1668
15117
3291
1613
]

0

0
1763
3339
352
315656

14119
329775

-6112
144589
25216
0
46698
13036
1
7073
510
-1731
1731
245
2494
13958
4151
1629
4

0

13
991
3037
552
258085

18245
276330

Trzby za vl.vyrobky
Trzby z prod.sluzeb
Zmena stavu NV

Zmena stavu polotov.
Zmena stavu vyroby
Aktivace mat.a zbozi
Jine prov.vynosy

601.901
602.902
611.911
612.912
613
62.92
64.94

PROV.VYNOSY CELKEM (60-65490-95)

205862
26818
1800
311910

-11250
152509
38733
627
261147

Uroky

Kurzove ztraty
Ost.fin.naklady
Tvorba rezery
FINANCNI NAKL.CELKEM

562.862
963
568
374.379



VYSLEDEK HOSPODARENI

Priloha ¢. 4

: 2100,2600,2700

S SEECEEcScSsIEEIIISIoDIZIIZSIIISsSSSIZZZISZIsISSSsSssssssssssssssmsss=ssssss=ssssssssss=ss==s=s====z===z:=

Mesic : leden 1994
Nazev uctu Cislo uctu
Odpad 500
Spotreba materialu 501.801
Spotreba energie 502.802
Spotr.ost.neskl.dod. 903.803
Ostat.sluzby a PPVP 510.810
Opravy a udrzovani 311,811
Cestovne 312.812
Druhotne str.naklady 814
Prepravne 515.815
Nakl.na nej.vyrobu B16
ltraty z nej.vyroby 817
Ostatni sluzby 318.618
Provezni vykony 319,619
Nzdove naklady 921
Zakon.soc.pojisteni 524
Zakon.soc.naklady $27.827
Dan silnicni 531
Dan z nemovitosti 932
0Ost.nepr.dane 538
Jine prov.naklady 94.84
Odpisy HIM, NI 551
Tvorba rezerv 332.5%4
PROVOZNT NAKL.CELKEM (50-55t80-85)
Naklady na realizaci 73
NAKLADY CELKEN
Trzby za vl.vyrobky 601.901
Trzby z prod.sluzeb 602.902
Zmena stavu NV 611.911
Zmena stavu polotov. 612.912
Imena stavu vyroby 613
Rktivace mat.a zbona 62.92
Jine prov.vynosy 64.94
PROV.VYNOSY CELKEM (60-65490-95)
P ROV OZNT VYR LEDER
Uroky 562.862
Kurzove ztraty 563
0Ost.fin.naklady 568
Tvorba rezerv 574.579
FINANCNI NAKL.CELKEM
FINANCNI VYNOSY 66.67
MPIKANCNI VYSLEDEK
¢ ITMORADNY VYSLEDEK

Skutecnost Rozdil v tis.Kc
-1029 495
25411 -6189

4668 -232
0 0
7474 -726
1705 -2295
0 0
1324 188
60 -24
-850 -850
850 850

0 0

1 -76
2070 -19
704 -29
240 0

0 0

0 0

2 2

280 n
526 -57
92 3
43708 -8681
2590 190
46298 -8491
6133 5113
8875 -425
5880 401
-4648 -4648
26573 -5627
4603 98
380 380
47796 -4708
1498 3783
651 -54

0 0

0 -10
-283 -283
366 -347

2 2
-366 349
=13 =15
117 4117



VYSLEDEK HOSPODARENI

LUJUild L e 4.3

Mesic : unor 1994 Hospodarske stredisko : 2100,2600,2700
Nazev uctu Cislo uctu Plan Skutecnost Rozdil v tis.Ke
Odpad 500 -1500 -789 11
Spotreba materialu 501.801 33600 29268 -4332
Spotreba energie 502.802 5100 4323 -1
Spotr.ost.neskl.dod. 503.6803 0 0 0
Ostat.sluzby a PPVP 510.810 8900 7422 -1478
Opravy a udrzovani 511.811 4400 2319 -2081
Cestovne 512.812 0 1 1
Druhotne str.naklady 814 1151 1048 -103
Prepravne §15.815 97 51 -46
Kakl.na nej.vyrobu 816 0 -834 -834
ltraty z nej.vyroby 817 0 834 834
Ostatni sluzby 31€.818 0 197 197
Provozni vykony 519.810 277 286 9
Kzdove naklady 521 2097 1995 -102
Zakon.soc.pojistent 524 735 664 -~
Zakon.soc.naklady 527.827 245 262 17
Dan silnicni 531 1 1 0
Dan z nemovitosti 3§32 0 0 0
Ost.nepr.dane 538 0 6 6
Jine prov.naklady 54.84 10 7 -3
Odpisy HIN,NIM 551 989 503 -86
Tvorba rezerv 552.554 93 92 -1
PROVOZNI NAKL.CELKEM (50-55+80-85) 55795 47656 -8139
Naklady na realizaci 73 2415 3671 1256
NAKLADY CELKEM 38210 51327 -6883
Trzby za vl.vyrobky 601.901 1025 7393 6368
Trzby 2z prod.sluzeb 602.902 9370 8532 -838
Zmena stavu NV 611.911 5662 3811 -1871
Zmena stavu polotov.- 612.912 0 -3850 -3850
Zmena stavu vyroby 613 34340 24408 -9932
Aktivace mat.a zbozi 62.92 4635 8690 4055
Jine prov.vynosy 64.94 0 0 0
PROV.VYNOSY CELKEM (60-65490-95) 33052 46984 -8068
gJPROYOZE] YYSLEDLER -3158 -4343 -1189
Uroky 562.862 12 706 -6
Kurzove ztraty 363 0 0 0
Ost.fin.naklady 368 17 0 -17
Tvorba rezery 574.579 0 283 283
FINANCNI NAKL.CELKEN 72§ 989 260
FINANCNI VYNOSY 66.67 0 983 589
MPIEYRCE] VYSLEDES -729 -404 325
NI NORADNY VYSLEDEK 0 413 i
HOSP. VYSLEDEK (athtc) -3867 -4764 -877



PEnlola® chs b

VYSLEDEK HOSPODARENI

tospodarske stredisko : 2100,2600,2700

Nazev uctu Cislo uctu Plan Skutecnost Rozdil v tis.Kc
Odpad 500 -1540 -1054 486
Spotreba materialu 501.801 35747 25680 -9867
Spotreba energie 502.802 5712 4644 -1068
Spotr.ost.neskl.dod. 503.803 0 0 0
Ostat.sluzby a PPVP 510.810 9715 1775 -1940
Opravy a udrzovani 31811 o 44m 2221 -2256
Cestovne 512.812 0 0 0
Druhotne str.naklady B14 1166 1052 -114
Prepravne 915,815 97 68 =29
Nakl.na nej.vyrobu 816 0 -69 -69
ltraty z nej.vyroby 817 0 69 69
Ostatni sluzby 518.818 0 0 0
Provozni vykony 519.819 301 342 41
Mzdove naklady 521 2104 2080 -24
Zakon.soc.pojisteni 324 737 721 -16
Zakon.soc.naklady 527.827 250 242 -8
Dan silnicni KD | 0 -1
Dan z nemovitosti 332 0 0 0
Ost.nepr.dane 338 0 1 1
Jine prov.naklady 9484 10 0 -10
Odp1sy HIM,NIN 551 594 50§ -89
Tvorba rezerv 552.554 95 92 =
PROVOZNI NAKL.CELKEM (50-55¢80-85) 59466 44569 -14897
Naklady na realizaci 73 2430 3535 110§
NAKLADY CELKEM 61896 48104 -13792
Trzby za vl.vyrobky 601.901 1029 4546 3517
Trzby z prod.sluzeb 602.902 9455 9191 -264
Zmena stavu RV 611.911 5884 -215 -6099
Zmena stavu polotov. - 612.912 0 -193% -1939
Zmena stavu vyroby 613 36165 21720 - 14445
Aktivace mat.a zbozi 62.92 4674 7497 2623
Jine prov.vynosy 64.94 0 12 12
PROV.VYNOSY CELKEM (60-65+90-95) 37207 40816 -16391
3)PROVOZREI VYSLEDEK -4689 -7208 -2599
Uroky 962.862 714 1168 454
Kurzove ztraty 363 0 0 0
Ost.fin.naklady 568 24 0 -
Tvorba rezerv 374.579 0 0 0
FINANCNT NAKL.CELKEM 738 1168 430
FINANCNI VYNOSY 66.67 0 2 2
D)FINANCNI VYSLEDEK -738 -1166 -428
eI ROREDAY VYBLEDEA 0 -16 -16

BOSP. VYSLEDEK (athic) -5427 -8470 -3043
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VYSLEDEK HOSPODARENI

Mesic : duben 1994 Hospodarske stredisko : 2100,2600,2700
Nazev uctu Cislo uctu Plan Skutecnost Rozdil v tis.Kc
Odpad 500 -1471 -1127 344
Spotreba materialu 501.801 21109 20469 -640
Spotreba energie 502.802 4552 4108 -444
Spotr.ost.neskl.dod. 503.803 0 0 0
Ostat.sluzby a PPVP 510.810 8106 6445 -1661
Opravy a udrzovani 511.811 4630 1962 -2668
Cestovne $12.812 0 0 0
Druhotne str.naklady 14 1137 1058 =19
Prepravne 515.815 92 96 4
Nakl.na nej.vyrobu 816 0 -150 -130
Ztraty z nej.vyroby 817 0 150 150
Ostatni sluzby 516.818 0 0 0
Provozni vykony 919.819 278 394 116
Mzdove naklady 521 2760 2612 -148
Zakon.soc.pojisteni 524 965 688 =277
Zakon.soc.naklady 527.827 16 304 =12
Dan silnicni 531 3 3 0
Dan z nemovitosti 932 0 0 0
Ost.nepr.dane 538 0 1 1
Jine prov.naklady 94.84 17 0 =il
Odpisy HIM,NIN 551 523 498 -25
Tvorba rezery 352.334 92 92 0
PROVOZNI NAKL.CELKEM (50-55+80-85) 43109 37603 -5506
Naklady na realizaci 73 2244 M 527
NAKLADY CELKEN 45353 40374 -4979
Trzby za vl.vyrobky 601.901 1079 1145 66
Trzby z prod.sluzeb 602.902 9469 7953 -1516
Imena stavu KV 611.911 -5956 -1496 4460
Zmena stavu polotov. 612.912 0 772 172
Zmena stavu vyroby 613 33008 25248 -7760
Aktivace mat.a zbozi 62.92 4268 6205 1937
Jine prov.vynosy 64.94 0 3 ]
PROV.VYNOSY CELKEM (60-65490-95) 41868 39830 -2038
AJPROVOZNI VYSLEDEK -3485 -544 2941
Uroky 562.862 622 3072 2450
Kurzove ztraty 563 0 0 0
Ost.fin.naklady 368 , 15 0 g -
Tvorba rezerv 574.579 0 0 0
FINANCNI NAKL.CELKEM 637 3072 243%
FINANCKI VYNOSY 66.67 0 2366 2368
DPFIKNABCN] VYSLEDEKX -637 =706 -69
c)SIMORADNY VYSLEDEK 0 -24 -24

BOSP. VYSLEDEK (athtc) -4122 -1274 2848



VYSLEDEK HOSPODARENI

rerTLuila e

: 2100,2600,2700

Mesic : kveten 1994 Hospodarske stredisko
Nazev uctu Cislo uctu Plan
Odpad 500 -1376
Spotreba materialu 501.801 25405
Spotreba energie 502.802 4197
Spotr.ost.neskl.dod. 303.803 0
Ostat.sluzby a PPVP 910.810 7621
Opravy a udrzovani 911.811 5022
Cestovne 312.812 0
Druhotne str.naklady 814 1370
Prepravne 315.615 95
Nakl.na nej.vyrobu 816 0
ltraty z nej.vyroby 817 0
Ostatni sluzby 316.818 0
Provozni vykony 919.819 279
Mzdove naklady 321 3977
Zakon.soc.pojisteni 524 1392
Zakon.soc.naklady 527.827 3
Dan silnicni 53l 0
Dan z nemovitosti 332 0
Ost.nepr.dane 538 0
Jine prov.naklady 94 .84 0
Odpisy HIN,NIN 331 527
Tvorba rezerv 332.554 92
PROVOZNI KAKL.CELKEM (50-55+80-85) 48924
Naklady na realizaci 73 2261
NAKLADY CELKEM 51185
Trzby za vl.vyrobky 601.901 1697
Trzby z prod.sluzeb 602.902 9647
Zmena stavu KV 611.911 0
Zmena stavu polotov. 612.912 0
Zmena stavu vyroby 613 30077
Aktivace mat.a zbozi 62.92 4268
Jine prov.vynosy 64.94 0
PROV.VYNOSY CELKEN (60-65430-95) 45689
AR DYO0OZRE VYBRLEDNEE 9496
Uroky 962.862 621
Kurzove ztraty 363 0
Ost.fin.naklady 368 14
Tvorba rezerv 374.379 0
FINANCNI NAKL.CELKEM 635
FINANCNI VYNOSY 66.67 0
DJFINANCN]I VYSLEDEK -635
c)IKORADNY VYSLEDEK 0
HOSP. VYSLEDEK (athtc) -6131



VYSLEDEK HOSPODARENI

L

: 2100,2600,2700

Mesic . cerven 1994 Hospodarske stredisko
Nazev uctu Cislo uctu Plan
Odpad 300 -1747
Spotreba materialu 301.801 32220
Spotreba energie 502.802 3892
Spotr.ost.neskl.dod. 503.803 0
Ostat.sluzby a PPVP 510.810 9912
Opravy a udrzovani 511.811 4609
Cestovne 912.812 0
Druhotne str.naklady 814 1314
Prepravne 515.815 97
Kakl.na nej.vyrobu 816 0
Ztraty z nej.vyroby 817 0
Ostatni sluzby 318.818 0
Provozni vykony 319.819 280
Nzdove naklady U 2090
Zakon.soc.pojisteni 524 733
Zakon.soc.naklady 527.827 239
Dan silnicnl 531 0
Dan z nemovitosti 932 0
Ost.nepr.dane 538 0
Jine prov.naklady 54 .84 1718
Odpisy HIM, NI 591 523
Tvorba rezerv 552.554 93
PROVOZNI NAKL.CELKEX (50-55+80-85) 33973
Naklady na realizaci 73 2369
NAKLADY CELKEM 38342
Trzby za vl.vyrobky 601.901 1522
Trzby z prod.sluzeb 602.902 11728
Zmena stavu NV 611.911 0
Zmena stavu polotav. 612.912 0
Zmena stavu vyroby 613 40072
Aktivace mat.a zbozl 62.92 4468
Jine prov.vynosy 64.94 1800
PROV.VYNOSY CELKEM (60-65¢90-95) 59590
aJPROVOZNI VYSLEDEK 1248
Uroky 562.862 621
Kurzove ztraty 363 0
Ost.fin.naklady 568 14
Tvorba rezerv 574.579 0
FINAKCNT NAKL.CELKEM 635
FINANCKI VYNOSY 66.67 0
DIFIBRARCHE] VYSLEDEX -635
cINIBROREDNY VYSLEDEKX 0
HOSP. VYSLEDEEK (athtc) 613



