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Resumé:

Porteriiv model péti konkurenénich sil pro firmu EuroAnalysis s.r.o.

Cilem této diplomové prace je sestaveni Porterova modelu péti konkurenénich sil
pro spoleénost EuroAnalysis, s.r.o. Spole¢nost EuroAnalysis s.r.o. poskytuje své
sluzby prevazné v oblasti analyz krajl, odvétvi a sektord. Na zacatku je struéné
charakterizovana spole¢nost a navazuje popis jejich produktd. Dale nasleduje jiz
teoreticka ¢ast s definovanim jednotlivych sil Porterovy analyzy a to vyjednavaci
silou zakaznikUl, vyjednavaci silou dodavateld, hrozbou vstupu novych konkurentd,
hrozbou substitutll a rivalitou firem plUsobicich na daném trhu. V praktické &asti
jsem jiz jednotlivé sily konkrétné zanalyzoval a zhodnotil. V zavéru jsem vyuzil
nabytych znalosti o okoli firmy k navrhu zlepseni produktu a k sestaveni edi¢niho

planu na rok 2005,




Abstract:

Porter’s five forces model for company EuroAnalysis Ltd.

The goal of this diploma work is composition of Porter's five competitive powers
model for company EuroAnalysis Ltd. EuroAnalysis Ltd. is providing services in
area of region analysis, branch analysis and sector analysis. In the beginning
there is presentation of the company and describtion of it's products. Then come
up theoretical part with the definiton of the powers which consist of bargaining
power of buyers, bargaining power of suppliers, threat of entry, threat of
substitutes and competitive rivalry within industry. In practical part | am analysing
and evaluating every single power separately. Finally, | am taking advantage of my
gained knowledge about the company surroundings to draft improving of the

product and to set up editing routine of analysis for the year 2005.
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Seznam zkratek a symbolu:

%

As.
ARES
Atd.

Cca

CD ROM
CP

CRA

CEKIA
CR
csu
CTK
DHI
EA
EMIS
EU
FDI

HBI
HDP
Http

Inc.
Ing.
Ltd.
Max.
Mil.
MMR

and (anglicky "a")

procento

akciova spole¢nost

Administrativni registr ekonomickych subjektu
a tak dale

cirka

zaznamoveé medium compact disc

cenné papiry

Czech Rating Agency

Cislo

Ceské kapitalova informaéni agentura, a.s.
Ceska republika

Cesky statisticky urad

Ceska tiskova kancelar

Databaze hospodarskych informaci
EurocAnalysis

Emerging Market Information Service
Evropska unie

foreign direct investments (anglicky: "pfimé zahranic¢ni
investice")

Hoppenstedt Bonnier Information

hruby domaci produkt

hypertext transfer protocol

index manzeld Neumeierovych
incorporated

inzenyr

limited

maximalné

milién

ministerstvo pro mistni rozvoj
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Napf. napfiklad
NRP Narodni rozvojovy plan
NUTS La Nomenclature des Unités Territoriales Statistigues

(francouzsky: "uzemni jednotka®)

OKEC odvétvova klasifikace ekonomickych cinnosti

OVEL Obchodni véstnik v elektronické podobé

PZ podnikatelska zakladna

SR Slovenska republika

S.r.o. spoleénost s ru¢enim omezenym

SWOT strenghts, weaknesses, opportunities, threats (anglicky: "silné

stranky, slabiny, pfilezitosti a hrozby")

up Urad prace
VE. véetné
Whvw world wide web
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1. Uvod

Po roce fungovani na ¢eském trhu, kde si spolec¢nost EurcAnalysis s.r.o. vydobyla
velice solidni pozici, je vhodné bilancovat a zamyslet nad tim, jakou cestou by se
méla spole¢nost ubirat, na co se zaméfit a jak si udrzet a dale rozvinout své

postaveni na trhu.

Svoji diplomovou praci bych chtél spole¢nosti EuroAnalysis s.r.o. pomoci
zhodnotit konkurenéni prostiedi a situaci na trhu, atraktivhost odvétvi a mozné
pfilezitosti a hrozby. Po konzultacich s jednatelem spole¢nosti, panem AleSem
Kofinkem, jsme se rozhodli pro Porteriv model péti sil konkurenéniho okoli.
Pric¢emz hlavni diraz bude, dle pozadavkl spole¢nosti, kladen na posouzeni
konkurence v ramci odvétvi a identifikace zakaznikl a hrozeb z jejich strany. Zbylé
faktory Porterova modelu budou analyzovany ve zkraceném rozsahu.

Dalsi oblasti, kterych bych se mél svoji praci dotknout je, po analyze konkurence,
sestaveni ediéniho planu na rok 2005 z hlediska vhodného na¢asovani a vybéru
Zadanych témat. Ocekavan je také navrh vyuziti moznych prilezZitosti, kieré se

v prubéhu analyzy vyskytnou.
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2. Spole¢nost EuroAnalysis, s.r.o.

V této ¢asti uvadim zakladni udaje o spolecnosti a také profil spolecnosti, kde

popisuji jeji soucasny stav a take jeji vyznamné projekty.

2.1 Zakladni udaje o spoleé¢nosti EuroAnalysis, s.r.o.

®, EuroAnalysis

-
knowledge al vour hands
(=]

EuroAnalysis, s.r.o.
Podnikatelsk4 565

Praha 9, 190 11

Telefon: +420-267-063-331
Hotline: +420-604-294-274
e-mail: info@euroanalysis.cz

http://www.euroanalysis.cz
ICO: 271 02 882

Predmét podnikani:

e c¢innost podnikatelskych, finanénich, organizaénich a ekonomickych
poradcu

e zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti

e pofadani odbornych kurzd, skoleni a jinych vzdélavacich akci véetné
lektorské Cinnosti

e reklamni ¢innost a marketing
Jednatelé:
Ing. Jifi Matusik

Ales Kofinek

Datum zapisu do Obchodniho rejstriku: 30. prosince 2003
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2.2 Profil spoleénosti EuroAnalysis s.r.o.

Spolecnost EuroAnalysis s.r.o. zajistuje od roku 2003 kompletni analyzy odvétvi a
krajli v Ceské republice s ohledem na aktudlni vyvoj makroekonomickych velidin.
Kazda analyza se snazi reagovat na aktualni situaci daného odvétvi ve svété, aby
mohla dostate&né postihnout dané téma a vyhodnotit vztah a propojenost mezi CR
a okolim,

Ve své dinnosti tym spolupracuje s pfednimi tuzemskymi i zahraniénimi
akademickymi i profesnimi organizacemi a vyuziva sluzeb externich analytik(.

Mezi klienty spoleénosti EurcAnalysis patfi subjekty zrfad statni spravy
(ministerstva, krajské Ufady), dale pak poradenské a finanéni instituce, primyslové
podniky, ale napf. i skolské instituce (Masarykova univerzita v Brné, Zapadodeska
univerzita v Plzni, Univerzita Pardubice a dal$i).

Zakaznikim spoleénost EuroAnalysis poskytuje sluzby a produkty predevsim v
téchto oblastech:

e Analyzy krajl

e Odvétvové analyzy

« Sektoroveé analyzy

« Analyzy na kli¢

e Zakladni profily jednotlivych spolecnosti
« Posouzeni investiéni pfilezitosti

e Fundamentalni analyzy (vypocéet vnitini hodnoty akcii)

Dalsi specializaci spoleénosti EuroAnalysis jsou analyzy a studie zamérené na
rozvoj jednotlivych regionl, kde jsou mapovana hospodaisky slaba uzemi a

navrhovana opatfeni pro zlepseni této situace.
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Graf ¢. 1

Podil jednotlivych analyz firmy EuroAnalysis s.r.o. na jejich
celkové produkci v roce 2004

W40%

B Odvétvové analyzy
O Sektorové analyzy
B Analyzy kraju

030%

Zdroj: interni materialy spole¢nosti EurocAnalysis, s.r.o.

Analytici spolec¢nosti EuroAnalysis participovali také na zahrani¢nich projektech,
predevsim pro World Bank, kde fidili projekt Corporate Governance. Tento velky
prizkum a analyza provadéna Svétovou bankou monitorovala nejenom Ceskou
republiku, ale také okolni staty stfedni a vychodni Evropy. Jednalo se o Polsko,
Madarsko a Slovensko. Celkem bylo v téchto regionech kontaktovano nékolik
stovek nejvyznamnéjsich spole¢nosti ze vSech sektorl narodniho hospodarstvi a
provedena velmi detailni analyza vztahu spole¢nost k akcionarum, znalost
zakladni pravni problematiky fungovani akciové spole¢nosti, dodrzovani pravidel
ekonomické soutéze, vyuzivani hedgeovych operaci pro zajisténi mén a
v neposledni fadé také jejich situace a vyvoj na kapitalovém trhu dané zemé,
popfipadé na zahrani¢nich burzach.

Dal$im vyznamnym projektem byla ,Analyza trhu Stfedni a Vychodni Evropy se
zamérenim na FDI" pro spole¢nost Honeywell, s.r.o. Analyza pro zemé stfedni a
vychodni Evropy byla zpracovana jako strategicky dokument na obdobi let 2004 —
2008 se zaméfenim na budouci vyvoj jednotlivych odvétvi, stanoveni porfadi
atraktivnosti a navrzeni smérovani aktivit evropské divize spoleénosti Honeywell

dle predmétu jejich pusobeni, a to v rozdéleni na jednotlivé zemé a odvétvi.
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Pro NEWTON Management, a.s. vypracovala spolecnost EuroAnalysis studii
s nazvem ,Perspectives of financial intermediation and capital market
development after EU entry in the Czech Republic®.

Informacnimi partnery firmy EuroAnalysis jsou spole¢nosti Internet Securities,
Inc. a Cekia (Ceska kapitalova informacéni agentura), a.s. V roce 2003 pak
spole¢nost EuroAnalysis navazala uzkou spolupraci s mezinarodni agenturou
Reuters.

Graf ¢. 2

Pocet odbératelt odvétvovych analyz firmy
EuroAnalysis, s.r.o.

8

2003 2004

Zdroj: interni materialy spole¢nosti EuroAnalysis, s.r.o.

Graf €. 3

Pocet odbératelt sektorovych analyz firmy
EuroAnalysis, s.r.o.

2

1,51

0,54

2003 2004

Zdroj: interni materialy spoleénosti EuroAnalysis, s.r.o.
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Graf €. 4

Pocet odbératell analyz kraju
firmy EuroAnalysis, s.r.o.

=

10

[
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2003 2004

Zdroj: interni materialy spoleénosti EuroAnalysis, s.r.o.

Graf €. 5

Pocet odbératell firmy EuroAnalysis, s.r.o.
celkem (v&éetné Ad-hoc projektu)

21

2003 2004

Zdroj: interni materialy spoleénosti EuroAnalysis, s.r.o.

| pfes uvedeny pokles poctu zakaznikl, zpusobeny urcitym omezenim produkce
analyz ze strany spolecnosti v roce 2004, realizovala spolec¢nost Euroanalysis v
roce 2004 narlst trzeb o 65 % oproti roku 2003. S ohledem na prani firmy zde

neuvadim konkrétni finanéni Udaje.
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3. Produkty a sluzby spoleénosti EuroAnalysis s.r.o.

V této ¢asti popisuji pét hlavnich produktl spoletnosti, které jsou vyznamné z

hlediska objemu prodejU.

3.1 Sektorové analyzy

Sektorove analyzy spoleénosti EuroAnalysis obsahuji setfidéné informace v

elektronické podobé o vice nez 500 nejvyznamnéjsich Ceskych spoleénostech z

vvvvv

prehledné mapuji 30 nejvyznamnéjsich vybranych sektordl v Ceské republice a 25

na Slovensku. Vybrané sektory jsou pfitom ctvrtletné aktualizovany. Analyzy

obsahuiji:

*

stav sledovaného odvétvi - vyvo] produkce, trzeb, zahrani¢niho
obchodu, cen, produktivity prace, pfidané hodnoty, tvorby HDP,
zameéstnanosti, investic, legislativniho prostfedi, zahraniéniho
kapitalu a dopady vstupu CR do EU

komentare, které postihuji silné a slabé stranky odvétvi u nas i ve
svété s prihlédnutim na dané odvétvi, predpokladany vyvoj zivotniho
cyklu celého odvétvi pro pfisti obdobi a predikce budouciho vyvoje
daného sektoru a také komentai k hospodarskym vysledkim pro
klicové spoleénosti v odvétvi

informace o nejvyznamnéjsich spoleénostech odvétvi (finanéni
vysledky, finanéni analyzy, pomérové ukazatele, certifikaty kvality,
podily na trhu, atd.)
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Sektory pokryvané v Ceské republice:

¢ Energetika

¢ Vodarenské spolecnosti

¢ Leasing, factoring a forfaiting
o Pojistovny

e Banky

o Stavebnictvi

¢ Telekomunikace a internet

¢ Elektroenergetika

o Teplarenstvi

o Palivoenergetika

o Plynarenstvi

¢ Drfevozpracuijici a papirensky primysl
o Sklarsky a keramicky primysl
e Petrochemicky primysl

o Gumarenstvi a plasty

e Chemie a farmacie

¢ Textil a odévni pramysl

¢ Hutnictvi a zpracovani kov(

o [nvestiéni strojirenstvi

o Dopravni strojirenstvi

+ Elektronika a elektrotechnika
¢ Automobilovy primysl

¢ Potraviny

+ Vyroba napoju a tabaku

¢ Penzijni fondy a stavebni spofitelny
¢ Obchodnici s cennymi papiry
e Stavebni hmoty

¢ Doprava a spoje

e Pohostinstvi a ubytovani
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o Zdravotnictvi

Sektory pokryvané na Slovensku:

o Drevozpracuijici a papirensky primysil
o Sklarsky a keramicky primysl

¢ Petrochemicky primysl

¢ Gumarenstvi a plasty

e Chemie a farmacie

e Textil a odévni pramysl

¢ Hutnictvi a zpracovani kov(

¢ Investiéni strojirenstvi

o Dopravni strojirenstvi

+ Elektronika a elektrotechnika

¢ Automobilovy pramysl

¢ Energetika

¢ Potraviny — vyroba masa a mléénych vyrobk(
+ Vyroba napoju a tabaku

o Vodarenské spole¢nosti

¢ Leasing, factoring a forfaiting

e Pojistovny

¢ Penzijni fondy a stavebni spofitelny
¢ Obchodnicis CP

e Banky

o Stavebnictvi

¢ Telekomunikace a internet

¢ Doprava a spoje

e Pohostinstvi a ubytovani

e Zdravotnictvi

22



Co obsahuje kazda analyza?

Kazda jednotliva analyza obsahuje struéné, ale vystizné zakladni informace o
daném sektoru, udalosti minulého roku, tendence vyvoje do budoucnosti &i dopady
vstupu daného odvétvi do Evropské Unie. Dale Ize v analyze nalézt finanéni
situaci nejvyznamnéjsich podnikll a spole¢nosti (vybrané udaje z rozvahy a
vysledovky), pomérové a finanéni ukazatele a v neposledni fadé i jejich rating

(EuroAnalysis rating).

3.2 Odvétvové analyzy

Rozdéleni na odvétvové analyzy a sektorové analyzy je v podani spoleénosti
EurcAnalysis ponékud matouci. Sektor ekonomiky v sobé obsahuje hned nékolik
odvétvi, avSak v podani firmy jsou pravé odvétvové analyzy mnohem podrobnéjsi
nez sektorové. Spolecnost to vysvétluje tim, ze zakaznici jsou na takové déleni

zvykli a vyzaduji jej.

Odvétvové analyzy velmi podrobné (na cca 150-200 strankach) mapuji soucasny
stav daného odvétvi v Ceské republice. Komentaie hodnoti minulé udalosti (vyvoj
produkce, trzeb, zahrani¢niho obchodu, cen, produktivity prace, pfidané hodnoty,
tvorby HDP, zaméstnanosti, investic, legislativnino prostredi, zahraniéniho kapitalu
a vlivu pfiblizovani a vstupu do EU) a davaji vywhled a ocekavani odvétvi do
budoucnosti. Take je zde komentar, ktery srovnava dané odvétvi v ramci celé
Evropy. Velkou ¢ast této analyzy tvofi finanéni hodnoceni vyznamnych spolecnosti
vysledky za nékolik poslednich let, zakladni informace o spolecnosti, SWOT

analyzu &i dalsi specifické Udaje.
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Co obsahuje kazda analyza?

Analyzy odvétvi poskytuji potfebné informace o stéZejnich odvétvich v Ceské
Republice z celé fady pohled( - makroekonomického ukazatele, soucasna situace
vladnouci v odvétvi stejné jako predpokladany vyvoj (trendy) v téchto oborech.

Vypovidaji rovnéz o soucasné situaci a vyhledu odvétvi v globalnim méritku.

V kazdém vydani je pfipraveno mezi 40-80 detailnich finan¢nich analyz dllezitych
spolecnosti v kazdém odvétvi nejen v Ceské republice ale i v sousednich statech
stfedni a vychodni Evropy a to i s Udaji, které tyto spolecnosti vystihuji z pohledu

specifickych Udajl relevantnich danému odvétvi.

Analyza celého odvétvi obsahuje:

¢ Uvod do vyvoje celého odvétvi - jak se v popisovaném obdobi vyvijel
v daném odvétvi zahrani¢ni obchod, trzby, ceny a dalsi podminky
véetné pfimych identifikovatelnych investic

e oCekavany vyvoj zivotniho cyklu odvétvi (v pfistim obdobi)

e pomérové ukazatele celého portfolia relevantnich spolecnosti
tiidénych dle rentability, likvidity a jinych udajl

o analyza silnych a slabych stranek daného odvétvi - Ceska republika
a svét

¢ vysledky dle Altman Z-score aIN + IN 99

Kazda jednotliva stranka vénovana konkrétni spoleénosti obsahuje:

e kontaktni a identifikacni (daje spoleénosti vetndé OKEC,
identifikatori cennych papird, vlastnické struktury
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¢ porovnani pomérovych ukazatell spoleénosti proti minulym udajum
a odvétvi, agregované finan¢ni vykazy

+ je-li spole€nost emitentem verejnych cennych papirQ, pak informace
o jejich typech, dividendech + graf vyvoje obchodovani (denni kurz,
zobchodovany objem)

¢ dalsi informace: struktura exportu, investice, certifikaty 1SO, analyza
SWOT aj.

3.3 Analyzy kraju

Tyto analyzy mapuiji véech 14 kraja nasi republiky a sleduji jak vyznamna odvétvi
daneho regionu a podnikovou sféru, tak i mozné prilezitosti a rizika pro dané
uzemi. Tento material obsahuje pfedevsim hospodarsky rozvoj dané oblasti, ato v
detailnim popisu podnikatelské zakladny (obor &innosti, pravni formy, podet
zaméstnancl, zahrani¢ni GCasti), ekonomické situace (likvidace a konkurs,
pohledavky a zavazky po splatnosti, produktivita prace, export, import, vyvoj
mezd, ziskovost, atd.), vyvo] trhu prace ve sledovaném kraji (analyzy
zaméstnanosti podle subjektl, Uzemi, odvétvi a doporuéeni pro trh préace),
hospodareni municipalit, rozvoj cestovniho ruchu a také primyslovych zén v
jednotlivych krajich. Samozfejmé zde nechybi ani podrobna finanéni analyza

nejvyznamneéjsich firem daného regionu.

3.4 Analyticky servis

Spole¢nost EurocAnalysis nabizi v ramci sluzeb tzv. analyticky servis. Jedna se o
sluzbu na miru dle zadani klienta. Jde zpravidla o analyzu odvétvi s ohledem na
konkrétni faktor. Firma pak velmi podrobné (na cca 150-200 strankach) mapuje
stav daného odvétvi v Ceské republice. Soudasti analyzy jsou opét komentare,
které hodnoti minulé udalosti s ohledem na konkrétni faktor, dle zadani klienta.

Analytici spole¢nosti pak také uvadéji silné a slabé stranky odvétvi a urditou
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predikci vyvoje, kde opét zohlednuji dany zajem klienta. Tyto analyzy jsou celkové

v

a zajmum klienta, proto je i jejich cena vyrazné vyssi.

3.5 The EA Vison - klientska webova sekce

Tato sekce pristupna z webovych stranek firmy zastieSuje celé produktové
portfolio a usnadnuje praci s analyzami a jejich komentafi. Na tomto misté maji
Klienti pfistup ke véem analyzam, firemnim profilim, statistickym komentaiim i
vybérovym fizenim. Soucasti je vyhledaval firem pomoci jména, mésta ¢&i kraje
kde sidli, OKEC nebo ICO. Databaze firem obsahuje cca 2500 firemnich profil(i.
Do této klientské sekce bude spoleénost EuroAnalysis v prabéhu roku dopliiovat
dal$i zpracovavané projekty. Ty jsou jiz zahrnuty v cené za pfistup a nebudou dale
zpoplathovany. Navic klienti vyuZivajici sluzbu The EA Vision budou cenové
zvyhodnéni v pfipadé zpracovani projektu na zakazku. Pfistup do klientské sekce
neni omezen poctem uzivatell. V ramci firmy nebo instituce je mozno vyuzit

informace a analyzy véemi zaméstnanci.
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Obrazek €. 1: Ukazka The EA Vision
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Zdroj: The EA Vision [online]. [24. 4. 2005] Dostupné z: <http:/iww.euroanalysis.cz/clients/ukazkaEA. htm=>

Vysvétlivky k ukazce The EA Vision

1) Odvétvové analyzy
2) Sektorové analyzy
3) Vybérova fizeni

5) Statistické komentare
6) Vyhledavac firem

7) a 8) Novinky a aktualizace v produktovém portfoliu EuroAnalysis

)
)
)
4) Analyzy kraj
)
)
)
)

9) Prehledné ovladani
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4. Portertv model péti sil - teoreticka cast

Obrazek €. 2: Portertiv model péti sil

Potencialni nové
vstupujici firmy

l

Konkurence

v odvétvi

Dodavatelé »| Firma |« Odbératelé

soupeieni mezi stavajicimi
firmami

|

Substituty

Zdroj: vlastni

Porterova analyza 5 konkurencnich sil analyzuje atraktivnost trhu nebo trzniho
segmentu, aby bylo mozné predvidat ziskovost odvétvi. Kazda z péti sil je tim
vétsi, ¢im je silngjsi dany rozhodujici faktor. Téchto pét sil je reprezentovano:

e hrozba intenzivniho soupefeni mezi stavajicimi konkurenty
e vyjednavaci vliv odbératelll

e hrozba ze strany nové vstupujicich firem

¢ vyjednavaci vliv dodavatell

¢ tlak ze strany nahradnich vyrobku - substitut(
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4.1 Hrozba intenzivniho soupereni mezi stavajicimi konkurenty

Pritazlivost trzniho segmentu ovliviiuje vyskyt silnych nebo agresivnich
konkurentl. Negativnim rysem je také stagnujici nebo klesajici tempo rlstu
prodeje na trhu. Z toho ddvodu nelze plné vyuZit vyrobni naklady, ty jsou vysokeé,
a tim i bariéry pro vstup novych firem. To zna¢né posiluje pozici stavajicich firem.
V téchto podminkach dochazi &asto k cenovym valkam. Avsak snizeni cen je
shadno a rychle konkurenty vyrovnano a tim pouze snizi pfijmy vSech firem v
odvétvi, pokud neni cenova elasticita konkrétni poptavky dost vysoka. DalSim
moznym scénaiem jsou také propagaéni souboje. Tyto kampané mizou
znamenat zvyseni poptavky v celém odvétvi, coz je prospésné pro vsechny firmy.
Casto také dochazi k rychlému zavadéni novych vyrobk(l a tim i k vysokym

nakladiim na zajisténi pozice na trhu.

Rozhodujicimi faktory ovliviujicimi intenzitu konkurenéniho boje jsou:

s ruUst odvetvi

o rozdily mezi produkty (odlideni)

¢ koncentrace konkurence

¢ rozmanitost konkurentt

¢ nakladové podminky

e Dbariéry vystupu (odchodu) z odvétvi

e obcasny pfebytek kapacity

4.2 Vyjednavaci viiv odbérateli

Pokud odbératele

¢ jsou koncentrovani nebo nakupuji velké mnozstvi v relaci k
dodavatelové celkovému objemu prodeje
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¢ kupuji produkty, predstavyjici vyznamnou d&ast odbératelovych
nakladl( nebo nakupu

e kupuji standardni nebo nediferencované produkty

¢ nemaji velké prechodové naklady

o dociluji nizkého zisku

o vytvareji znatelnou hrozbu zpétné integrace

¢ kupuji produkt, nedllezity z hlediska kvality odbératelovy produkce
nebo jeho sluzeb

¢ jsou plné informovani (0 poptavce, cenach, nebo dodavatelovych

nakladech)

potom je jejich pozice velmi silnd a hovofime o velké kupni kompetenci
odbératell. Odbératelé se v takovém pfipadé snazi tladit ceny dold, usiluji o
dosazeni vy§si kvality vyrobkd a sluzeb a stavi konkurenty navzajem proti sobé.
To vse je na ukor ziskovosti odvétvi a snizuje efektivitu podnikani. To znamena
nizkou atraktivitu segmentu. Velmi vhodny je v takové situaci vybér zdkaznikda s
pomérné malou silou pro vyjednavani a ktefi nemaji ani moznost snadného
prechodu ke konkurenci. Idealni je vyvinuti $pi¢kové nabidky, kterou odbératelé
nebudou moci odmitnout.

4.3 Hrozba ze strany nové vstupujicich firem

Pfichod novych firem muzZe znamenat stlageni cen nebo rdst naklad( a tim
snizeni ziskovosti. Tyto firmy také mohou vlastnit znacné zdroje, které v nékterych
pripadech vyuzivaji k vyvolani offesl. Velikost hrozby se strany nové prichozich
firem zavisi na velikosti vstupnich a vystupnich bariér. Idealni stav je, kdyz v
odvétvi existuji vysoké vstupni bariéry a nizké vystupni bariéry. Tato situace
umoziuje vstoupit na dany trh pouze malo firmam, ale zaroven firmy, kterym se v
odvétvi nedafi, j¢ mohou snadno opustit. Za dané situace je v odvétvi vysoka
rentabilita a malé riziko. Michael E. Porter uvadi ve sve knize Konkurenéni

strategie nékolik hlavnich zdroju pfekazek vstupu a to; [1]
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e Uspory z rozsahu

¢ diferenciace produktu

¢ kapitalova naroénost

o prechodove naklady

e pfistup k distribu¢nim kanallim

o nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu

¢ vladni politika

Dalsi faktory, které firma zvazuje pfed vstupem do odvétvi jsou napf. ocekavana
odvetna opatieni ze strany stavajicich konkurentd nebo droven cen odrazujici od

vstupu.

4.4 Vyjednavaci vliv dodavatelu

Pokud mohou dodavatelé zvysovat ceny, redukovat objem dodavek nebo uplatnit
hrozbu snizeni kvality nakupovanych statkll a sluzeb, je odvétvi znaéné

nepritazlivé.

Rozhodujicimi faktory z hlediska vyjednavaci sily dodavatell zde jsou hlavné:

¢ koncentrace dodavatell

¢ diferenciace vstupl

¢ naklady na pfechod k jinému dodavateli

+ existence nahradnich (substitu¢nich) vstupa

+ dulezitost objemu dodavek pro dodavatele
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Nejlepsi taktikou je budovani integracénich vztahl s dodavateli a vyuzivani

vicenasobnych dodavatelsko-odbératelskych vztahu.

Pozn.. Pfi analyzovani vyjednavaci sily dodavateld bychom méli zahrnout
nejenom jiné firmy, ale mélo by se uvazovat také o pracovni sile, jako o

znadéné vlivném dodavateli.

4.5 Tlak ze strany nahradnich vyrobku - substituti

PritaZlivost odvétvi vyrazné ovliviiuje vyskyt skutecnych nebo potencialnich
substitutd. Substituéni vyrobky limituji ceny a tim i zisky firmy. Ur&uji tedy cenové
stropy, jez si mohou firmy v odvétvi Uétovat. Firmy proto musi spravné identifikovat
substituty, které mohou plnit tutéz funkci jako produkt daného odvétvi, a take musi
sledovat vyvojové trendy cen substituénich vyrobki.

Rozhoduijicimi &initeli pfi hrozbé substitutd jsou:

¢ naklady na pfechod k novému (substituénimu) vyrobku
¢ ochota (sklon) prejit na substituéni produkt

o relativni vyse cen substitut(
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5. Portertiv model péti sil - analyticka ¢ast

V této &asti podrobné rozepisuji jednotlive ¢asti Porterova modelu pro konkrétni

okoli firmy Euroanalysis.

5.1 Hrozba intenzivniho soupefeni mezi stavajicimi konkurenty

Jak uvadi Philip Kotler ve své knize Marketing Management, firma potfebuje mit

tyto znalosti o konkurenci: [2]

kdo jsou nasi konkurenti’?

¢ jaké jsou jejich strategie?

¢ jaké jsou jejich cile?

o jaké jsou jgjich silné a slabé stranky?

e jak obvykle reaguji na své ohrozeni?

Spolecnost EuroAnalysis ma dva hlavni konkurenty v podobé spolecnosti Aspekt
Central Europe Group, a.s. a Cekia, a.s. Tyto firmy poskytuji v podstaté shodné

typy analyz a dat, jako EurcAnalysis, s.r.o.

5.1.1 Aspekt Central Europe Group, a.s.

Aspekt Central Europe Group a.s. poskytuje své sluzby na trhu ekonomickych
informaci od roku 1994. Spoleénost spolupracuje se zahraniénimi partnery a
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vlastni obsirnou databazi infformaci o podnikatelskych subjektech a trzich cennych
papir(l v Ceské republice i v zahraniéi.

Stézejnim produktem nabizenym firmou je Market Line Professional 3.0. Jedna
se o rozsahlou databdzovou aplikaci s podrobnymi aktualnimi ekonomickymi a
ostatnimi daty o podnikatelskych subjektech a obcich. Konkrétni analyzy obsahuji
zakladni data o spoletnostech, finanéni vysledky, Udaje o emisich cennych papir(,
dokumenty (vyrocni zpravy, pfilohy apod.), zpravy a udalosti. Data jsou pFistupna
pomoci jednoduchého vyhledani dle nazvu subjektu, 1CO, vyhledanim skupiny
nebo zadanim &asového intervalu pro pozadovane informace. Aplikace obsahuje
také fulltextove vyhledavani a vystupy v grafickém zobrazeni.

Dalsim vyznamnym produktem je Spider Analyza. Ta umoznuje komplexni
pohled jak na jednotlivé podniky, tak na celé odvétvi na zakladé posouzeni
ukazatelll z oblasti likvidity, rentability, struktury pasiv a majetku. Jednd se o
potitatovy program a nabizi nékolik modull jako Spider graf, Portfolio graf, Graf
sledovani vyvoje, Percentilovy graf, Seznam ukazateld v absolutni hodnoté,
Rating spoleénosti, Odvétvovy ranking a Modul Excel (slouzZici k propojeni vlastni
datové zakladny s funkcemi Spider Analyzy prostfednictvim aplikace MS Excel).
Vzhledem k odlisnému nosici dat (pocitatovy program), snadné aktualizaci dat a
prijemnému uzivatelskému prostredi si ziskava tento produkt znaénou oblibu a je
velmi sikovnou pomuckou i v rukach analytického amatéra.

Dale se jedna o Odvétvové analyzy prumyslu a obchodu. Obsah je témér
totozny s obsahem odvétvovych analyz spolecnosti EurcAnalysis. Jedna se o
uceleny pohled na ekonomiku podniku a odvétvi. Obsahuji detailni informace o
vybranych spole¢nostech v oboru s aktualnimi profily, udaji a komentafi odborniku
k analyzém s pfifazenym Aspekt global ratingem. Soudasti je také

makroekonomicky vyvoj v odvétvi doplnény grafy.

Poslednim vyznamnym produktem jsou Odvétvové analyzy municipalit tzn. obci
nebo kraji. Jedna se o velmi podrobné rozpracované analyzy obci setfidéné dle
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krajl. Tyto analyzy jsou pfikladem velké pfidané hodnoty k zakladnim datim v

analyze, jsou velmi pfehledné a poskytuji uceleny pohled na municipality.

Nabidku sluzeb pak tvofi sestavovani podnikovych profil a podnikovych analyz
na miru. Ve spolupraci s Asociaci malého a stiedniho podnikani poskytuje
informaéni podporu programim prostiednictvim serveru www.ekoinfo.cz, ktery

firma provozuje. [10]

5.1.2 Ceska kapitalova informaéni agentura, a.s. (CEKIA)

Ceska kapitalova informaéni agentura, a.s. (CEKIA) se prezentuje jako tuzemsky
poskytovatel databazi firem a ekonomickych informaci. Spoleénost plisobi na trhu
od roku 1995. Orientuje se zejména na ziskavani hospodarskych informaci o
¢eskych podnicich a jejich poskytovani prostfednictvim informacénich technologi,
¢imz poskytuje podnikové a konkurenéni zpravodajstvi (Business and Competitive
Intelligence). 100% vlastnikem agentury CEKIA je Ceska tiskova kanceldf, CTK
(nejvétsi tuzemsky poskytovatel zpravodajstvi). Tim méa CEKIA zajistén neustaly

pristup ke kvalitnim informacim, které mize zpracovavat.

Prvnim produktem poskytovanym spole¢nosti CEKIA je databaze MAGNUS. Je to
rozsahla databaze hospodaiskych informaci obsahujici fakta a idaje o &eskych
podnicich, kapitalovém trhu, oborech a dalsich ekonomickych kategoriich. Kromé
informaci tykajicich se éeskych ekonomickych subjektl zahmuje dale informace o
cennych papirech emitovanych v tuzemsku, udalosti tykajici se podnikd i
ekonomiky. Obsahuje rovnéz archiv elektronickych firemnich dokumentl a
nastroje pro finanéni analyzu. Databaze dle uadaju firmy pokryva vSechny
ekonomické subjekty - pravnické osoby - registrované v CR, coZ predstavuje cca
280 000 aktivnich a cca 460 000 véech evidovanych subjektl. Jednou z nejvétsich
konkurenc¢nich vyhod tohoto produktu je propojeni informaci a jejich uspofadani
do datovych struktur, coz umoznuje jejich prezentaci ve vzajemnych souvislostech
a vazbach, a dale udajné nejrozsahlejsi databaze finanénich vykaz( na trhu.
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Klienti si nainstaluji aplikaci pod Microsoft Windows, pomoci niz se pfipojuji ke
vzdalené databazi, jejiz data jsou prubézné aktualizovana. Novinkou je také
pfipojeni pomoci webového prohlize€e. Databaze MAGNUS je dostupna v

nékolika verzich a existuji riizné doplhnkové moduly.

Dalsim produktem je databaze PRODATA. Obsah je tvofen souborem popisnych
udaju o firmach, on-line ekonomickym zpravodajstvim a vybérem aktudlnich
¢lankl z ¢eskych médii. Datovou zékladnu tvoli vyznamné informaéni agentury v
Sele s vlastnikem CEKIE, CTK. Informace z nékolika zdrojll jsou navzajem
propojeny prostrednictvim identifikatoru ICO, jsou denné aktualizovany a historicky
uchovavany. Aplikace se profiluje velmi jednoduchym uzZivatelskym rozhranim.
Databaze je k dispozici ve dvou verzich, Standard a Komplet. PRODATA
Standard monitoruje zhruba 500 nejvyznaméjsich firem, véetné textld o vyvoji
spoleénosti, profilll a zpravodajstvi CTK. PRODATA Komplet obsahuje informace
0 vice nez 400 000 ekonomickych subjektech véetné kompletniho zpravodajstvi
CTK. Praktické vyuziti databadze Ize rozsifit pouzitim piidavnych moduld. K
dispozici je DHI - Databaze hospodarskych informaci a OVEL - Obchodni véstnik

v elektronické podobé.

Agentura CEKIA od roku 2003 také publikuje sektorové analyzy. Ty jsou
zpracovavany podle vlastniho edié¢niho planu, ale i na zakladé konkrétnich
pozadavk( trhu. Vzhledem k tvorb& vys$e popsanych databazi disponuje CEKIA

potfebnym objemem dat pro sestavovani téchto analyz.

Krom& analyz z vlastni produkce nabizi CEKIA i analyzy dal$ich producentd.
Odborné analytické publikace jsou shromazdény v Centru analyz, které nabizi
Sirokou $kalu tituld a formatl. Jedna se o rozsahové obsahlejsi analyzy &i studie
jednotlivych sektor( ceské ekonomiky, kratké sondy vénované vybranym oblastem
nebo makro- &i mikrogkonomickym tématim, véetné analyz konkrétnich
produktovych linii. Do nabidky jsou zarazeny i volné prodejné marketingové studie
zpracované agenturami pro vyzkum trhu. Centrum analyz je dostupné ze serveru
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www.ipoint.cz, zaméfeném na oblast investovani a pusobicim v oblasti finanéniho

vzdélavani. [11]

Tabulka €. 1: Dodavatelé pro Centrum analyz

Pocet vydanych titul( v

Producent Oblast pokryti
nabidce

Vyznamné sektory ¢eské

L i L ekonomiky, napr.

Ceska kapitalova , o

. Energetika, Bankovnictvi, 7

informacni agentura, a.s. _
Telekomunikace,
Farmaceuticky pramysl aj.
Vyznamna odvétvi i obory
Ceskeé i slovenské

EuroAnalysis, s.r.o. ) o 70
ekonomiky, ekonomické
analyzy kraju
Obory obchodu,

GfK, s.r.o. o . 2
pohostinstvi a ubytovani

o Produktové analyzy

Sophia Finance ) . 4

pojistovacich produktu
] Sitové obory (Vodovody a

CE Capital, a.s. . 1
kanalizace
Analyza vnimani znacek

Tambor 22

(Brand Power)

Zdroj: Centrum analyz [online]. [24. 4. 2005] Dostupné z: <http://ipoint.financninoviny.cz/analyzy.php>
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Graf €. 6

Grafické vyjadieni struktury dodavatelt pro Centrum analyz

b 65%
B CEKIA, a.s.
O EuroAnalysis, s.r.o.
OGfK, s.r.o.
#*-02% mSophia Finance
7% B 21% \ 'm4% | ECE Capital, a.s.
e B1% B Tambor
Zdroj: vlastni

Poslednim vyznamnym produktem CEKIE je Hlida¢ upadk@ a insolvenci, ktery
funguje jako pomucka pfi kazdodennim sledovani informaci o prohlasenych

konkursech.

V ramci svych sluzeb pak CEKIA déle nabizi zvefejfiovani informaci emitentd,
zpracovavani dat na miru, analyzy na zakazku (oborové sondy, sledovani oboru ¢i
firma a projekty typu ad-hoc), rankingy, inzerci na webovych strankach a medialni

partnerstvi.

5.1.3 Ostatni producenti analyz

Mezi ostatni producenty analyz patfi firma CRA Rating Agency. Tato firma se
zameérfuje predevsim na rating prmyslovych podnikd, mést, finan¢nich, instituci,
emisi obligaci, smének a konkrétnich projektl. Presto se v nabidce firmy objevuji
také Sektorova analyza penzijnich fond v CR, Sektorova analyza mést v CR,
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Komparativhi odvétvové analyzy a Czech Sector Award 98' na CD ROM.

Strategickym partnerem je zahraniéni spole¢nost Moody's Investors Service.

5.1.4 Metoda pro objektivizaci Porterovy analyzy - konkuren¢€ni rivalita

v odvétvi

Za kazdou kapitolou popisujici jednu z péti sil se pokusim zhodnotit jeji vliv

pomoci metody, pouzité v knize Miloslava Kerfkovského a Oldficha Vykypéla -

Strategické rizeni: teorie pro praxi. Tato metoda umoznuje zobjektivnit vysledky

Porterovy analyzy a zamérfuje se také na vyvojové trendy do budoucna.

K jednotlivym prvkim Porterova modelu jsou zformulovana kritéria, odrazejici

dany aspekt konkurenéniho prostredi. Tato kritéria jsou kvantifikovana bodovanim

na zakladé odhadu analytiki nebo respondentu. Ti pfifadi jednotlivym kritériim

hodnotu z intervalu <1,9>. Krajni hodnoty intervalu jsou v tabulce vysvétleny. Cim

vy$$i hodnota celkového souctu (primeéru), tim je hrozba daného faktoru vyssi. [3]

Tabulka ¢. 2
Konkurenéni rivalita v odvétvi Odhad
(1 bod ... nejnizsi, 9 bodu ... nejvyssi) 2005 2007
Pocet konkurentu a jejich konkurenceschopnost
malo pfiblizné stejné silnych konkurentd 1 bod, hodné priblizné 2 3
stejné silnych konkurent 9 bod
Rust odvétvi
vysoky rist poptavky 1 bod, maly rlst poptavky 9 bodd 8 6
Diferenciace vyrobku / sluzeb
vysoka 1 bod, nizka 9 bodu 7 5
Diferenciace konkurentt
nizka 1 bod, vysoka 9 bodu 5 7
Intenzita strategického usili
mala 1 bod, velka 9 bodl 3 4

39




Naklady odchodu z odvétvi
nizké 1 bod, vysoké 9 bodi 1 2

Charakter konkurence, postoj k business etice
konkurence typu gentleman 1 bod, typu gangster 9 bodd 3 3

Sife konkurence

zaméfena pouze na jeden aspekt 1 bod, $iroka 9 bodu 7 8
Celkem (z max. 72 bodu) 36 38
Pramérné skore (celkem / 8) 45 475
Zdroj: vlastni
5.1.5 Shrnuti

Jak je vidét z vySe uvedeneého prehledu, firma EuroAnalysis ma v soucasné dobé
tfi konkurujici firmy. Z toho z hlediska objemu poskytovanych analyz jsou hlavnimi

konkurenty spoleénosti CEKIA a Aspekt.

Jak Aspekt tak CEKIA se ve svém produktovém portfoliu zaméfuji predevéim na
tvorbu svych databazi. Da se fici, ze pro obé firmy je zpracovavani analyz jakymsi
okrajovym produktem. Firmy totiz disponuji daty a neni pro né tedy pfili§ nakladné
Z nich utvofit potfebné databaze. Ty pak opatfi statistickymi komentafi. Na jednu
stranu by se snadna tvorba analyz zdala byt hrozbou pro spoleénost EuroAnalysis,
ale spolecnosti neusiluji o silnou pozici na trhu s analyzami. | z objemu
nabizenych analyz je patrné, ze hrozba z této strany neni zna¢na. Presto, pokud
by spole¢nost EuroAnalysis neuspokojovala kvalitné a v dostateném objemu
poptavku po analyzach, mohlo by u téchto firem dojit napi. k tvorbé
specializovaného oddéleni pro tvorbu analyz a k prevzeti téchto zakaznikl. Se
spoleénosti CEKIA navic EuroAnalysis navézala mirnou spolupraci zapojenim se
do Centra analyz. Tim padem CEKIA nabizi a prodava analyzy EuroAnalysis. To
je pro spoleénost EuroAnalysis vyhodné, protoze CEKIA je na trhu s
ekonomickymi informacemi (i napf. diky propojeni s CTK) velmi znama.
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CRA Rating Agency je spolecnosti, jejiz hlavni cil je v poskytovani sluzeb v oblasti
ratingu. Jiz od samého vstupu na trh spolecnost usiluje o vud&i postaveni na trhu s
ratingovymi sluzbami. | u této firmy se tedy predpoklada koncentrace na hlavni cil
a hrozbu z jeji strany povazuji za velmi neaktuélni. Navic pocet poskytovanych
analyz je velmi maly a podle dostupnych informaci také poéet odbératelll analyz
od této firmy.

V této oblasti nevidim vazné hrozby pro spoleénost EuroAnalysis, pro kterou je
poskytovani analyz hlavnim oborem. Jedinou hrozbou by (jak jsem jiz uvedl|) byl
mozny utok, pokud by EurcAnalysis nebyla schopna uspokojovat klientelu, jak co
do objemu produktll a sluzeb, tak co do kvality. Doporucuji také zvazit navazani
spoluprace s témito firmami, kdy by spole¢nost EuroAnalysis mohla v ramci
subdodavatelskych vztaht fesit napf. akutni poptavku po analyzach u téchto firem.
To by mohlo byt oboustranné prospésné a EuroAnalysis by ziskala dalsi zakazky.

5.2 Vyjednavaci vliv odbérateli

5.2.1 Identifikace zakazniku

Hned na zacéatek je potfeba zamyslet se nad tim, kdo jsou zékaznici. Pro koho
jsou analyzy a sluzby spolecnosti EuroAnalysis uréeny a jaké maji vyuziti.
Zakazniky jsou co do typ( subjektl:

¢ Dbanky, leasingové spolecnosti a ostatni vérfitelské subjekty
e pojistovny

¢ auditorské firmy

e poradenske firmy

o brokerské spole¢nosti

e pravni a exekutorské firmy

¢ obchodni partnefi
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¢ velké primyslové podniky

+ spoletnosti kotované na verejnych trzich cennych papirQ

o stat a jeho organy

o Skoly

+ Mmunicipality

e investofi, investicni spolecnosti

¢ penzijni fondy

o ekonomicky zaméfena meédia

o firmy zabyvajici se dal$im zpracovanim a redistribuci ekonomickych
dat

Konkrétni pracovnici vyuzivajici produkty a sluzby spoleénosti EuroAnalysis se

nejéastéji rekrutuji z rad:

¢ manazerl a risk manazer(

+ finanénich reditell

e analytikd

¢ ekonomickych, finan&nich, pojistovacich a investi¢nich poradcu
+ marketingovych pracovnikl

¢ pracovnikl obchodnich oddéleni

¢ obchodnikl s cennymi papiry

¢ novinafu ekonomickych rubrik

o tiskovych mluvéi firem

+ vysokoskolskych profesord a studentd

5.2.2 Zpasoby vyuziti produktu a sluzeb

Manazefi a vedouci pracovnici vyuZivaji analyzy predev$im pro dlouhodobé a
operativni fizeni spole¢nosti. Znalost finan¢ni situace podniku jim umozhuje
rozhodovat se spravné pii ziskavani finan¢nich zdrojd, pfi zajistovani optimalni
majetkové struktury véetné vybéru vhodnych zplsobUl jeho financovani, pfi alokaci

42



volnych penéznich prostfedkd, pfi rozdélovani disponibilniho zisku apod. Finanéni
analyza, ktera odhaluje silné a slabé stranky finan¢niho hospodareni podniku, dale
pak pfilezitosti a hrozby dané spolecnosti, umozZniuje manazerdim pfijmout pro
pfisti obdobi spravny podnikatelsky zameér rozpracovany ve finanénim planu.
Manazeii maji ¢asto zdjem o informace tykajici se finanéni pozice jinych podnika
(konkurence, dodavatelé, odbératelé), coz jim pravé odvétvové analyzy nabizi v
piné Sifi.

Banky, leasingové spolenosti a ostatni véfitelské subjekty vyuZivaji analyzy jako
zdroj informaci o potencialnim dluznikovi pfi rozhodnuti o pfijeti nebo zamitnuti
jeho zadosti o Uvér a pfi rozhodovani o jeho vysi a podminkach. Tyto spoleénosti
¢asto zahruji do svych smiluv i klauzule, kterymi je vazana stabilita Uvérovych
podminek na hodnoty konkrétnich finanénich ukazatell. Ty jsou v odvétvovych
analyzach uvedeny a témto spoleénostem tim poskytuji cenné informace.

Obchodni partnefi a investofi vyuzivaji odvétvové analyzy jako cenny zdroj
informaci o druhé firmé. PFfi rozhodovani o spolupraci nebo akvizici j& nutné ziskat
relevantni udaje pro zvazeni, zda se investice vyplati, nebo zda bude partner
schopen hradit své zavazky. Obezietnost napf. pfi vybéru hlavniho dodavatele je
hlavnim faktorem minimalizujicim mozné problemy do budoucnha. QOdvétvové
analyzy poskytuji udaje o kratkodobé financni situaci, likvidité a solventnosti,
stejné jako o dlouhodobé stabilité spoleénosti i odvétvi. Zahraniéni investori zase
vyuzivaji odvétvové analyzy pro monitoring celého odvétvi v Ceské republice a
jeho porovnavani s ostatnimi zemémi nebo s Evropskou Unii.

Stat a statni organy zase vyuzivaji finanéni Udaje napf. pro statistiku, pro kontrolu
podnik( se statni UCasti, pro kontrolu pinéni danovych povinnosti, rozdélovani
finanéni vypomoci podnikim, ziskani prehledu o finanénim zdravi podnik( se
statni zakazkou.
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Graf €. 7

Podil jednotlivych analyz na celkovém prodeji v roce 2004
(véetné The EA Vision)

W 40%
B Odvétvové analyzy

O Sektorové analyzy
B Analyzy kraju

030%

Zdroj: interni materialy spole¢nosti EurocAnalysis, s.r.o.

Graf €. 8

Podil jednotlivych analyz na celkovém prodeji v roce 2004
(bez The EA Vision)

o5% W5%

B Odvétvové analyzy
O Sektorové analyzy
B Analyzy kraja

H 90%

Zdroj: interni materialy spole¢nosti EuroAnalysis, s.r.o.
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5.2.3 Metoda pro objektivizaci Porterovy analyzy - vyjednavaci sila

zakazniku

V této Casti se opét pokousim zobjektivnit vysledky Porterovy analyzy. [3]

Tabulka €. 3
Vyjednavaci sila zakaznika Odhad
(1 bod ... nejnizsi, 9 bodu ... nejvyssi) 2005 2007
Pocet vyznamnych zakazniku
mnoho drobnych 1 bod, malo vyznamnych 9 bodu 5 6
Vyznam vyrobku / sluzby pro zakaznika
velmi vyznamny 1 bod, nevyznamny 9 bodd 3 6
Zakaznikovy prechodové naklady
vysoké 1 bod, nizké 9 bodi 9 8
Hrozba zpétné integrace
nizka 1 bod, vysoka 9 bodu 7 5
Ziskovost zakaznika
vysoka 1 bod, nizka 9 bodd 4 4
Celkem (z max. 45 bodu) 28 St
Prameérné skore (celkem / 5) 56 58

Zdroj: vlastni

5.2.4 Shrnuti

V pfipadé zakaznikl spolec¢nosti EuroAnalysis se da hovoriit o nizké urovni
kompetence. Spolec¢nost ma velky pocet rlznych, nezavislych odbératell.
Jedinym odbératelem, ktery ma vyraznéjsi pozici je spole¢nost Internet Securities,
Inc. Tato spoleénost bude podrobnéji popsana v ¢asti 5.4 Vyjednavaci viiv
dodavatelt. Ale vzhledem k zaméfeni této spoleCnosti se neda zjeji strany
o¢ekavat hrozba. Spole¢nost EuroAnalysis navic vzhledem k tomu, ze Internet
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Securities je jejim hlavnim dodavatelem, nékteré obchody fesi formou barteru.
Takto navazana spoluprace ma vsechny predpoklady pro uspésné pokracovani do
budoucna.

Co se tyka pfechodovych naklad(, ty jsou u odbératelll velmi malé (prakticky

.....

proto ani tento vliv nebude relevantni.

Co se tyka ostatnich vlivl, odbératelé jsou vétsinou dobie informovani o cenach
konkurence a o dodavatelovych nékladech. Naproti tomu také spoleénost
EurcAnalysis méa a udrzuje si pfehled o cenach konkurence. Jeji ceny tedy nejsou
v hepomeéru k cenam konkurence, coz by zde mohlo byt jedinym problémem.

Jiz vteoretické c&asti jsem zminil, ze nejlepsi obranou proti rostoucimu
vyjednavacimu vlivu odbérateld je poskytnuti jedinec¢né nabidky. Pro spoletnost
EuroAnalysis to znamena sirokou nabidku analyz jednotlivych odvétvi, sektord a
analyz kraju a jeji pravidelné aktualizace. Z hlediska sektorovych analyz jde také o
vytvofeni c¢asového harmonogramu analyz, ktery bude v pfedstihnu pfed
konkurenci a vnémzZ obsazene sekiory budou velmi poptavany. Tento
harmonogram byl vramci této diplomove prace pro spoleénost EuroAnalysis
sestaven a je uveden v Casti 7. Navrh Casoveho harmonogramu analyz na rok
2005. Nejde vdak pouze o pravidelné aktualizace sektorovych analyz. Je treba
neustale aktualizovat datovou zakladnu, ze které je éerpano. Jednim z nejvétsich
pozadavk( na informaci viibec, je jeji aktudlnost. Siroka nabidka analyz, které
v8ak budou sestaveny z neaktualnich dat, je pro zakazniky takfka bezcenna. PFi
zpracovavani této prace se objevila i dalsi moznost, jak rozsifit nabidku produktu
firmy EuroAnalysis (resp. vylepsit produkt stavajici). Jedna se o komplexni analyzy
krajll a budou popsany v &asti 6. Navrh zlepSeni produktu.
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5.3 Hrozba ze strany nové vstupujicich firem

Potencialni konkurence se muze rekrutovat ze dvou hlavnich smér:

+ firmy, které se zaméfuji na databaze ekonomickych Udaja a mohly
by jako vedlejsi produkt zpracovavat Udaje do analyz

¢« druha kategorie potencidlnich konkurentl je z fad firem,
zameérujicich se na ekonomické a finanéni poradenstvi - nékteré tyto
firmy ¢as od ¢asu zpracovavaji pro své klienty ad-hoc analyzy

5.3.1 Firmy zpracovavajici databaze ekonomickych Gdaji

Dun & Bradstreet, s.r.o

Po vice nez 160 let je Dun & Bradstreet vedoucim svétovym producentem
hospodaiskych informaci. Globalni databaze Dun & Bradstrest obsahuje
informace o vice nez 90 milidénech firem z 200 zemi. Denné spoleénost aktualizuje
vice nez milion profilll. V Ceské republice spoleénost k sestavovani databaze
vyuziva nasledujicich udajlu: registraéni Udaje, konkurzy, likvidace, vyrovnani,
DPH, finanéni vykazy, platebni zkusenosti, statutarni organy, marketingové
informace (telefon, fax, mail, http, zaméstnanci, management, revenue) a tiskové
reserSe. Zdrojem pro tato data jsou obchodni rejstiik, registr Zivhostenského
podnikani, obchodni soudy, Ministerstvo financi CR, sbirky listin, Dun & Bradstrest

databaze platebnich zkusenosti, ekonomické deniky a tydeniky.
Albertina data, s.r.o.

Spoleénost byla zaloZzena jako Albertina Information Services s.r.o. v roce 1991.
Albertina |.S. jako prvni v Ceskoslovensku vydala v bfeznu 1992 tuzemsky
komeréni produkt na nosi¢i CD-ROM, kterym byla databaze Registr organizaci.
Albertina - Registr organizaci od té doby vychazi pravidelné, bez pferuseni. V roce
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1995 doslo k transformaci na Albertina data, s.r.o. - firma s daty o firméach.
Albertina data se zabyvéa vyvojem, zpracovanim, vydavanim a distribuci databazi,
které informaéné pokryvaji dynamicky se ménici trzni prostiedi v Ceské a
Slovenské republice. Na tyto vzajemné se dopliujici databaze navazuji reSerdni a
konzultadni sluzby, které ve svém zabéru presahuiji hranice CR a SR a umozniuji
nalézt informace o firmach celého svéta. Produkty a sluzby tvofi rozsahly projekt -
databaze znama pod jménem Albertina - Firemni Monitor. Jde o databazi vsech
registrovanych firem v CR dopindna o Géetni dokumenty firem a kontakty na
statutarni zastupce. Jako dalsi poskytuje Albertina platebni informace a monitor
tisku. Cilem spole¢nosti je poskytovat kvalitni data z rozmanitych zdroji a ve
formach a ¢asech, které jsou pro zédkazniky optimaini.

KOMPASS Czech Republic a.s.

Kompass se zabyva shromazdovanim, zpracovanim a poskytovanim
marketingovych informaci o firmach, vyrobcich a sluzbach jiz vice nez 50 let.
Kompass byl zaloZen v roce 1944 ve Svycarsku a nyni pasobi v 75 zemich. Ve
véech téchto zemich funguji narodni centra Kompass. V Ceské republice je
system KOMPASS dostupny od roku 1991. KOMPASS Czech Republic a.s je
vyhradnim partnerem spole¢nosti KOMPASS International Neuenschwander S.A.
s licenci pro Ceskou republiku. Mezindrodni databdze Kompass na
www_kompass.com obsahuje 1,8 mil. firem, 75 zemi, 3,6 mil. vedoucich
pracovnikl, 53 000 produktd a sluzeb, 23 mil. odkazl na produkty a sluzby a 757
000 obchodnich jmen. Pro pfistup do databaze nabizi Kompas tfi druhy ¢lenstvi s

rlznym rozsahem sluzeb a informaci. [12]
HOPPENSTEDT BONNIER Information s.r.o.

Spolecnost od roku 1993 monitoruje informace o vyznamnych subjektech ¢eského
hospodarstvi - jejich kontaktni udaje, informace ¢ managementu, c¢innosti,
obchodnich znackach, referencich, produktech a sluzbach, certifikatech ¢éi
ekonomickych vysledcich. Pocet subjektll, jejichz firemni profily spravuje v
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centraini databazi "Vyznamné podniky CR" v roce 2004 presahl 30 800. Firemni
profily spoleénosti, monitorovanych HBI, jsou charakteristicke:

o Udajné nejvétsim rozsahem, jez obnasi 17 monitorovanych polozek
na firmu

o vysokym % vyplnénosti jednotlivych polozek profilu

e detailnim popisem struktury managementu firem véetné funkce
managera a jeho oblasti odpovédnosti

e konkrétnimi ekonomickymi udaji prehledné uvadénymi v ¢asovych
radach

Databaze jsou dostupné na CD-ROM a prostfednictvim aplikaci HBI Monitor a HBI
Product z webovych stranek.

5.3.2 Firmy poskytujici finan€ni a ekonomické poradenstvi

SOPHIA FINANCE, s.r.o.

Cesko-irska spoleénost, zalozend v roce 1997. Hlavni néplni spoleénosti je
poskytovani finanéniho poradenstvi. V nabidce spoleénosti jsou ale také analyzy z
oblasti pojistovnictvi.

GfK Praha, a.s.

GfK Praha je dodavatelem sluzeb v oblasti vyzkumu trhu a vefejného minéni v
Ceské republice. Spoleénost byla zalozena v anoru 1991. Zabyva se ziskavanim,
analyzou a interpretaci marketingovych informaci pro zakazniky z oblasti
pramysiu, obchodu, médii i pro poskytovatele sluzeb ze soukromého i vefejného
sektoru. GfK Praha je souéasti GfK Group CZ s materskou firmou GfK AG v
Némecku. Do GfK Group CZ patfi jesté spole¢nosti INCOMA Research a
INCOMA Consult. V ramci komplexnich sluzeb pro zakazniky nabizi GfK Praha
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také zpracovani riznych Setfeni a analyz dle konkrétniho zadani. Ty jsou pak dale
Sifeny a nabizeny jako volné prodejné studie. GfK Praha nabizi k prodeji studie z
téchto oborl: Automobilismus, Cestovni ruch, ConsumerScan, Finanéni vyzkum,
Nepotravinarské zbozZi, Obchodni panel, Obchodni sit, Potravinaiské zbozi,

Socialni vyzkum, Vyzkum médii, Vyzkum reklamy, Zdravotnicky vyzkum.
Central European Capital CZ, s.r.o.

Central European Capital je finanéné a strategicky poradenska spole¢nost. Jedna
se o dcefinnou spoleénost Central European Capital LLC, zaloZzené v roce 2000 v
USA. Mezi klienty patfi mali a stfedni podnikatele, korporace a municipality v
ramci stfedni Evropy. Spoleénost CENTRAL EUROPEAN CAPITAL CZ, s.r.o.
vydala studii nazvanou “Vodovody a kanalizace v Ceské republice”. Tato 280
strankova studie analyzuje zakladni udaje odvétvi, technickd data a finanéni
vysledky 51 piednich vodohospodaiskych firem v Ceské republice a zahrnuje také
obsahlou sekci benchmarkingu.

VUB a.s., odbor textilniho vyzkumu a sluzeb

Odbor poradenstvi a informaénich sluZzeb zajistuje zpracovani odvétvovych
analyz, marketingovych analyz, situacnich zprav, prizkum trhu a dalsi sluzby pro
potieby: textilniho a odévniho primyslu, vyrobcl chemickych vidken, obchodnich
firem, bankovniho sektoru, vladnich instituci a agentur, odbornych pracovist a
firem. Odbor dlouhodobé zabezpeduje analytické prace a odbomé expertizy pro

Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky.
CONSULTING CESKE SPORITELNY, a. s.

CONSULTING CESKE SPORITELNY, je poradenska spolednost 100% vlastnéna
Ceskou spofitelnou, a. s., kterd plisobi na &eském trhu od roku 1995 (dfive pod
jménem SINDAT Consulting Ceské spofitelny, a. s.). Jedna se o poradenskou
firmu stfedni velikosti, kterd nabizi specializované sluzby pro podnikatelské i
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nepodnikatelské subjekty ze soukromého i vefejného sektoru. Tato spoleénost se
specializuje na C¢&tyfi skupiny poradenskych aktivit. manazerské poradenstvi,
poradenstvi v oblasti IS/IT, finanéni a ekonomické poradenstvi a ocenovani
majetku. V ramci manazerského poradenstvi nabizi analytické sluzby:
marketingové analyzy, odvétvové analyzy, produktové analyzy a analyzy
proveditelnosti podnikatelskych zamérQ.

5.3.3 Ostatni spole¢nosti

Cesky statisticky urad

Pro Uplnost uvadim také CSU, ktery na svych strankach publikuje vefejné také
nékolik desitek analyz. Jedna se vSak o specializované analyzy pro potieby
statistiky, které nejsou prili§ rozpracovany. Pro potiebu firem jsou tedy casto

nedostacujici, nebo nemaji vhodné zamérfeni.

5.3.4 Metoda pro objektivizaci Porterovy analyzy - hrozba vstupu do
odveétvi

Tak jako u predeslych vlivi Porterova modelu vyuzivam metodu na jeho
objektivizaci. [3]

Tabulka €. 4

Hrozba vstupu do odvétvi Odhad

(1 bod ... nejnizsi, 9 bodu ... nejvyssi) 2005 2007

Kapitalova naro¢nost vstupu do odvétvi
vysoka 1 bod, nizka 9 bodd 9 9

Pristup k distribu¢nim kanaliim
obtizny 1 bod, snadny 9 bod 9 9

Potieba vlastnit pfi vstupu do odvétvi specalni
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technologie, know-how, patenty, licence atd. 7 6

ano 1 bod, ne 9 bodl

Pristup ke zdrojum dat
obtizny 1 bod, snadny 9 bod 9 9

Schopnost existujicich konkurentl snizovat po
vstupu novych konkurentt naklady a zlepSovat
sluzby 8 8

vysoka 1 bod, nizka 9 bodd

Diferenciace vyrobkii / sluzeb,

loajalita zakaznikl existujicich konkurentu 3 2

diferenciace je vysoka 1 bod, nizka 9 bodl

Obtiznost vystupu zpét z odvétvi

obtizné 1 bod, snadné 9 bodl 8 8
Celkem (z max. 63 bodu) o5 51
Pramérné skore (celkem / 7) 7 .29

Zdroj: vlastni

5.3.5 Shrnuti

U firem poskytujicich finanéni a ekonomické poradenstvi se neda ocekavat
vyrazny vstup na trh s ekonomickymi analyzami. Firmy zpravidla nedisponuji
patficné Sirokou datovou zakladnou a data si kupuji pouze na konkrétni ukol.
odlisnou od jejich hlavniho zaméreni. Analyzy téchto firem jsou velmi konkrétni a
odpovidaji zadani klienta. Tim se stavaji takrka neprodejné pro ostatni subjekty.

Tyto firmy tedy nepfedstavuji hrozbu spolecnosti EuroAnalysis.

Jina situace je u firem, které produkuji databaze ekonomickych dat. Tyto firmy jiz
disponuji potfebnym objemem dat a tvorba analyz by pro né mohl byt jen pfijemny
vedlej$i produkt (tak jako u Aspektu nebo CEKIE). Prog to nedélaji? Nékteré firmy
argumentuji tim, ze by se jim najmuti dodatec¢ného analytika nevyplatilo. To podle
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mého nazoru neni Uplné pravda, samozfejmé by zalezelo na objemu prodanych
analyz. Firmy by ale mohly vyuzivat svych obchodnikl, zavedené klientely (ktera
by méla byt pfiblizné shodna se zékazniky analyz) a navic nékteré firmy maji velmi
znéamé jméno a dobrou reputaci. Pro spoleénost EuroAnalysis je samozfejmé
pfiznivé, ze se zatim zpracovavani analyz nevénuji. Ztéto strany vsak hrozi
potencialni nebezpedi a spoleénost EuroAnalysis s nim musi pocitat a hlavné se
na pfipadny Utok z této strany pfipravit. MUze v8ak spoléhat i na relativni velikost
trhu.

5.4 Vyjednavaci viiv dodavateli

5.4.1 Zdroje dat - dodavatelé

Dodavatelll pro spole¢nost EuroAnalysis je celd fada. Nékteré informace jsou

komeréniho typu, jiné vefejné.

Zdroje informaci:

¢ Databaze ekonomickych a finan&nich udaju
¢ Noviny a ekonomicke ¢asopisy

¢ Ekonomické publikace

+ Udaje z centralnich bank

e Statistické Ufady a kancelare

¢ Ministerstva

o Obchodni rejstrik a véstnik

o Brokerskeé firmy

¢ Firmy provadéjici marketingové vyzkumy

¢ Poradenské firmy

o Vladni agentury
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V podstaté jedinym poskytovatelem informaci komercniho typu je firma Internet
Securities, do jejiz databaze EMIS si spole¢nost EurocAnalysis plati pfistup.

Internet Securities, Inc. je celosvétové plsobici firma zaloZzena v roce 1994 v New
Yorku. Zaméfuje se na shromazdovani a redistribuci ekonomickych a finanénich
dat. Vigjkovou lodi spolecnosti je produkt EMIS (Emerging Market Information
Service), ktery obsahuje rozsahlé udaje jako finanéni vykazy, primyslové analyzy,
makroekonomické statistiky, marketingové informace a zpravodajstvi. Jak jsem
uvedl, firma se zaméfuje na agregovani dat. Je tedy zaroven vyznamnym
odbératelem takrka v8ech databazi a analyz. Od spoleénosti EurcAnalysis odebira
v8echny produkty. Vliv tohoto dodavatele by se tedy zdal znaény. Pro firmu
EurcAnalysis je vyhodné, Ze na jednom mist& ma pfistup takika ke vsem
dostupnym informacim, od riznych producentl. Presto je velmi snadné, a s takika
nulovymi naklady, prejit na jinou databazi. | kdyby si tfeba firma EuroAnalysis
musela v zajmu dostateéného objemu dat platit pristup do vice databazi najednou.
Nakladové obé varianty vyjdou zhruba stejné.

Dale velkou &ast dat tvofi data z kategorie vefejnych. Tam vyuziva firma dat napf.
z Obchodniho rejstiiku. Nynéjsi zavadéni dokumentd do Obchodniho rejstiiku
v elektronické podobé jesté zjednodusuje jejich ziskavani. Dalsim vefejnym
zdrojem dat pro firmu je ARES (administrativni registr ekonomickych subjektd).
Administrativni registr ekonomickych subjektd je informaéni systém, ktery
umozfiuje vyhledavani mezi ekonomickymi subjekty registrovanymi v Ceské
republice. Déle se jedna také o rizné odborové asociace, které poskytuji uziteéna
data. Velky pocet vyznamnych spoleénosti take zvefejiiuje spoustu informaci,
napf. uéetni zavérku, pfimo na svych webovych strankach.
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5.4.2 Metoda pro objektivizaci Porterovy analyzy - vyjednavaci sila

dodavatelt

Aby bylo mozné porovnat jednotlivé vlivy, snazim se také o analyzu pomoci

metody pro objektivizaci Porterova modelu. [3]

Tabulka €. 5
Vyjednavaci sila dodavatelu Odhad
(1 bod ... nejnizsi, 9 bodu ... nejvyssi) 2005 2007

Pocet a vyznam dodavatel
dodavateld je mnoho 1 bod, méalo 9 bodu 5 4

Existence substitutti - jsou hrozbou dodavatel?

ano - velka hrozba 1 bod, ne - mala hrozba 9 bod 8 8

Vyznam odbératell pro dodavatele
velky 1 bod, maly 9 bodi 7 7

Hrozba vstupu dodavateli do analyzovaného

odvétvi 5 3
nepravdépodobna 1 bod, velmi pravdépodobna 9 bodl

Organizovanost pracovni sily v odvétvi

nizka 1 bod, vysoka 9 bod 2 2
Celkem (z max. 45 bodu) 25 24
Prameérné skore (celkem / 5) 5 48

Zdroj: vlastni

5.4.3 Shrnuti

V této kategorii neexistuje pro spole¢nost EuroAnalysis vazné riziko ohrozeni,

vyjednavaci vliv odbératell je nizky.
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5.5 Tlak ze strany nahradnich vyrobku - substitutu

Co se tyka sektorovych analyz, odvétvovych analyz a analyz krajl, neexistuji
substituty k témto produktim. Je mozné ziskat samostatné bud ekonomické a
finanéni udaje z databazi nebo statisticka vyjadreni a ekonomické zpravodajstvi.
Ale ucelenou analyzu odvétvi, sektoru nebo kraje propojenou s hodnocenim a

prognézou vyvoje neni mozné nahradit Zadnym produktem.

5.5.1 Metoda pro objektivizaci Porterovy analyzy - hrozba substitutu

Pro uplnost podrobuiji i tento vliv Porterova modelu metodé pro jeho objektivizaci.

(3]

Tabulka €. 5

Hrozba substitutt Odhad

(1 bod ... nejnizsi, 9 bodu ... nejvyssi) 2005 2007

Existence mnoha substituti na trhu
malo - resp. zadné 1 bod, mnoho 9 bodu 1 2

Hrozba substitutt v budoucnu?
malé 1 bod, velka 9 bodl

Celkem (z max. 18 bodu) 2

Pramérné skore (celkem / 2) 1

Zdroj: vlastni

5.5.2 Shrnuti

Hrozba ztéto strany tedy pro spole¢nost EuroAnalysis jako pro poskytovatele
analyz odpada. Dulezitym faktorem je vSak poskytovani dostate¢né pridané
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hodnoty v analyzach spoleénosti EuroAnalysis, jinak by se substituénim
produktem mohla stat jakakoliv vefejné dostupna databaze ekonomickych udaju.
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6. Shrnuti Porterova modelu

Po analyze vsech péti sil Porterova modelu jsem dosel k zavéru, ze jedinym
zavaznym rizikem je hrozba ze strany potencialnich konkurentd. Nejedna se sice o
hrozbu akutni, ale pro spole¢nost EuroAnalysis to znamena nutnost pfipravit se na
tuto moznost. Jako obranu doporucuji strategii diferenciace.

Diferenciace znamena vytvofeni néceho, co je pfijimano v celém odvétvi jako
jedinetné. Je mnoho forem, jak se mUze firma odliSovat. Jde o vlastnosti produktu,
design a image znacky, zakaznicky servis a poskytované doplnkové sluzby, kvalitu
apod. Nejvhodnéjsi je, pokud se firma odlisuje hned v nékolika ohledech

najednou.

Spoleénosti EuroAnalysis doporuéuji rozsifit spektrum poskytovanych analyz. Dale
zvyseni pfidané hodnoty k analyzam. Pokud zjednodusené rozdélim analyzy na
sebrana a setfidéna data na jedné strané a komentare a progndzy na strané
druhé, je pravé druha cast mistem, kde by firma mohla analyzovat konkurenéni
vyhodu. Na tuto moznost reaguji v kapitole 7. Navrh zlep$eni produkfu moznym

navrhem reseni.

Pfi formulovani svych strategii a rozhodnuti musi spoleénost EurcAnalysis
vénovat pozornost také zajmam rozhodujicich “stakeholders”. V angli¢tiné se timto
terminem oznaduji Cinitelé majici néco spoleéného s firmou. Do teto skupiny patfi
vlastnici, zaméstnanci, odbory, zakaznici, dodavatelé, konkurenti, organy statni a
mistni spravy. Ackoliv se pro nékoho mize jednat o novy fenomén, ukazuje se, ze
o konetném Uspéchu ¢&i nelspechu strategie rozhoduji pravé vyznamni
“stakeholders”. Analyza oCekavani "stakeholders"” by vydala na dalsi praci, ale
vysledky takové analyzy (popf. i pouze zvazeni vlivu) jsou uzitecné jiz ve fazi
formulovani strategie, kdy mame snahu vyjit vstfic rozhodujicim “stakeholders”.
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Dale doporuéuji uast na riznych konferencich, pofadani prednasek spolu
s predvedenim produktd tak, aby znacka EurcAnalysis vesla do povédomi lidi a

doslo k budovani pozitivni image firmy.

Diferenciace chrani firmu proti konkurenénim silam, protoze zakaznici jsou vérni
osvédcené znacéce a tim i méné citlivi vici cenam. To, Zze konkurent musi prekonat
jedineénost vyrobku, vytvafi vstupni bariéru. Siroké spektrum poskytovanych
analyz by tak odradilo potencidlni nové vstupujici firmy svym rozsahem a

nakladovosti.

Co se tyka nakladu, je tfeba vénovat pozornost vdem nakladim a usilovat o jejich
mozné snizeni. Samotna strategie prvenstvi v celkovych nakladech vsak neni
prili§ vhodna, nebot' spolecnost EuroAnalysis ma jinou pozici na rozdil od hlavnich
konkurentl, ktefi jsou viastniky svych databazi.

Déle jsem vtextu naznadil, ze pokud by firma EuroAnalysis nebyla schopna
uspokojovat zakazniky co do objemu a kvality produktl, mohlo by dojit k hrozbé
ze strany stavajicich konkurent(. To jsou zatim firmy, které se produkci analyz
vénuji jenom okrajové. Pokud by ale vidély slabinu, mohly by tvorbu analyz povysit
na jednu z hlavnich &innosti a rozsifit oddéleni zabyvajici se tvorbou analyz a
zvysSit objem jejich produkce. Pro spoleénost EuroAnalysis, jelikoz je u ni
sestavovani analyz hlavnim oborem, to znamena neustéle se snazit byt o krok
napfed pred témito firmami. Jde o zegjména o pravidelnou aktualizaci analyz,
tvorbu rozmanitého portfolia analyz a vyuzivani co nejaktualnéjsich dat.

Pfi dodrzeni vySe popsanych podminek nevidim v souasnosti a blizké

budoucnosti moznost vazného ohrozeni spoleénosti EuroAnalysis.
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7. Navrh zlepseni produktu

V této kapitole navrhuju vylepseni stavajicich analyz krajl, produkovanych firmou
EuroAnalysis. Popisuji duvody pro zménu, prameny a navrh osnovy budouciho
produktu. Tento produkt jsem nazval "Analyza ekonomického rozvoje kraje".

7.1 Vychozi impulsy pro zménu analyz kraju

Pfi analyze produktl konkurence mé zaujala "Analyza municipalit”, ktera tvofi
soucast databaze "Market Line Proffesional” firmy Aspekt.

Analyzy kraj( spoleénosti Euroanalysis obsahuji tyto ¢asti:

e zakladni charakteristika kraje

¢ popis podnikatelské zakladny

o ekonomicka struktura kraje

¢ hospodarské vysledky vybranych mést a obci
¢ trh prace a prumyslové zény v kraji

s profily vyznamnych spolecnosti

Naproti tomu svym obsahem maji analyzy municipalit (zde rozélenéné na kraje |
obce) vétsi vypovidaci schopnost. Jedna se o velmi podrobnou srovnavaci
analyzu, kterd zahmuje mésta a obce CR (déle jen obce) s rozsifenou pravomoci
resp. povérenym uradem, coz pfedstavuje celkem 388 subjektl, rozdélenych
podle kraju.

Kazda obec je v ramci Analyzy municipalit prezentovana na dvou strankach.
Obsahem jsou:
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« identifikacni, adresné, kontaktni a dali zakladni Udaje o obci

« grafické znazornéni skladby zastupitelstva

« vybrané demografické Udaje s porovnanim v ramci kraje a CR (nékteré v
Casove radé)

 vybrané Udaje rozvahy a rozpodétu v éasové fadé v&. porovnani v kraji a CR

« Udaje o poctu podnikatelskych subjektl v ¢asové fadé s porovnanim v kraji
aCR

¢ Udaje o dopravni infrastrukture

« seznam vyznamnych firem v obci (max. 5)

» Ukazatel dluhové sluzby obce (dulezity udaj pfi Zadostech o Gvéry)

» ekonomické udaje okresu — mira nezaméstnanosti, priméma mzda v
Sasové fadé s porovnanim v ramci kraje a CR

e vyjadreni starosty (primatora) k problematice ziskavani dotaci ze

strukturalnich fondda EU

Na urovni kraje jde o obdobnou strukturu udajd, véetné graf(l zobrazujici nazorné
postaveni obci v kraji podle vybranych osmi ukazatelu (pfirustek obyvatel, pocet
podnikatelskych subjektd, celkové piijmy, celkové vydaje a ty dale rozdélené
podle jednotlivych skupin rozpoétovych vydajl). Totéz za vSech 13 krajl na Urovni
CR (kromé& Prahy). Viechny ukazatele jsou piepoditavany na 1 nebo 1000

obyvatel tak, aby bylo mozno porovnavat mezi sebou subjekty riznych velikosti.

Takto koncipované analyzy nejsou jen shrnutim a porovnanim dat, ale nabizeji
$irsi moznost wvyuziti managementem obci nebo krajl pfi podpofe svych
strategickych zaméru, pfipravé rozpoltu na pfisti obdobi, prezentaci na verejnosti
a vlastnich analyzach a porovnanich s ostatnimi obcemi.

Povazoval bych tedy za vhodné, stavajici analyzy spoleénosti EuroAnalysis
rozsifit a doplnit o zhodnoceni silnych a slabych stranek obci a krajd, o komentare
a doporuéeni pro budouci vyvoj tykajici se riznych relevantnich témat. Takto
resené analyzy museji vSak mit jasnou koncepci a ve své ose se museji opirat a

shodovat s celkovym zamérem obci, krajd, potazmo celé CR. Pfi planovani
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osnhovy bylo tfeba najit néjaky centralni strategicky dokument, ke kterému by bylo
mozno osnovu vztdhnout. Timto dokumentem se stal Narodni rozvojovy plan
Ceské republiky. [4]

7.2 Narodni rozvojovy plan (NRP)

Néarodni rozvojovy plan predstavuje zakladni strategicky dokument pro ziskani
podpory ze strukturalnich fondd a z Fondu soudrznosti EU. Verze NRP pro
zkracené programové obdobi 2004-2006 ze které vychazim obsahuje popis
soucasné situace, definuje strategii, vymezuje zaméreni operaénich programd,
stanovuje systém pro fizeni a monitorovani a uréuje finanéni ramec NRP.
Struktura a obsah Narodniho rozvojového planu vychazi z legislativy Evropské
unie, predevsSim z nafizeni Rady ¢. 1260/1999 z 21. &ervna 1999 a z dalsich
dokumentd vydanych Evropskou komisi. Clenské staty EU b&Zn& pfipravuji
rozvojovy plan vzdy pro jeden nebo vice regionl NUTS Il, které nespliiji kritéria
zarazeni pod uréity cil politiky hospodarske a socialni soudrznosti EU. Na zakladé
vyhodnoceni regiont (kdy véechny regiony s vyjimkou Prahy dosahuji méné nez
75% praméru urovné HDP EU) a na zakladé doporuéeni Generalniho feditelstvi
Evropské komise pro regionalni politiku bylo rozhodnuto o zpracovani uceleného
programového dokumentu pro cely stat, proto hovofime o Narodnim rozvojovém
planu Ceské republiky. NRP je tedy pfipravovan pro souéasné programové obdobi
EU (v pfipadé CR na obdobi od vstupu do EU v roce 2004 do roku 2008).

NRP piedstavuje podrobné zduvodnéni potreby podpor a definuje cile, jichz ma
byt dosazeno. Jde tedy o celkovou strategii, ktera zdlvodruje vybér priorit, o
jejichz podporu ze zdroji Evropské komise CR usiluje. Detailni cile a podminky
¢erpani podpory na jejich dosazeni v jednotlivych oblastech jsou pak
specifikovany v operacnich programech (sektorové nebo regionalné zamérenych)
a jejich dodatcich. Ceské republika usiluje o sblizovani se zemémi Evropské unie.
Ddvodem je snaha o udrZeni a posileni konkurenéniho postaveni zemé a snaha o
pfiblizeni Zivotnich podminek obyvatel Urovni zemi EU. Na zakladé toho byl
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Ministerstvem pro mistni rozvoj Ceské republiky definovan globalni cil NRP jako:
"Udrzitelny rozvoj zalozeny na konkurenceschopnosti'. Takto definovany cil v
sobé zahrnuje dosazeni ekonomického rustu rychlej$iho nez je primeér zemi
Evropské unie, zlep$eni konkurenéniho postaveni CR v EU a urychleni

kvalitativhich zmén v ekonomice.

Obrazek €. 2: Systém specifickych cild NRP

Udrzitelny rozvoj zaloZzeny na konkurenceschopnosti

Zvyseni kvalifikacni
urovné, konkurence-

Wytvofeni podminek schopnosti a mobility Priblizeni se
pro rist ekonomiky pracovni sily pfi sou- standardim EU Vyvazeny rozvoj
posilovanim vnitfnich €asném vyrovnavani v oblasti Zivotniho region(i
fakton dopadi rustu ekonomiky prostredi
na znevyhodnéné

skupiny obyvatel

Zdroj: Nérodni rozvojovy plén (2004-2006). Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2003.

Zakladni oblasti rozvoje, jejichz realizaci budou naplhovany specifické cile, jsou
definovany jako tzv. prioritni osy. Narodni rozvojovy plan definuje celkem Sest

prioritnich os:

1. Posileni konkurenceschopnosti primyslu a podnikatelskych sluzeb
2. Rozvoj dopravni infrastruktury

3. Rozvoj lidskych zdrojU

4. Ochrana a zkvalitiiovani zivotniho prostredi

5. Rozvoj venkova a multifunkéniho zemédélstvi

6. Rozvoj cestovniho ruchu

T&zisté strategie NRP lezi dle zpracovani MMR CR v naplfiovani prvni a treti

prioritni osy. Ty jsou v tésném vztahu k vytvoreni podminek pro rlst ekonomiky.
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7.3 Analyza ekonomického rozvoje kraje

Struktura kompletu Analyzy ekonomického rozvoje kraje by vychazela jednak ze
zakladni ¢asti a dale z analyz jednotlivych kraji. Cilem je zahrnout spole¢na data
do zakladni analyzy, &imz by se uSetfila prace u jednotlivych krajli. Kromé
véeobecného a ekonomického pohledu na samotny kraj, navrhuji zaméfit se
dal8imi body struktury na priority z vyse zminéneho Narodniho rozvojoveho planu.
Predevéim na osy tvofici tézisté strategie NRP, tedy posileni
konkurenceschopnosti primyslu a podnikatelskych sluzeb a rozvoj lidskych zdroju.
Zaroven navrhuji do struktury analyzy zapracovat vzhledem k nutnosti pfiblizovani
se standardim Evropské unie v oblasti Zivotniho prostfedi &tvrtou prioritni osu
NRP, ochranu a zkvalittovani zivotniho prostredi. Podle mého nazoru bude pro
kraje a obce (zvlast' nékteré rizikové v tomto ohledu) Feseni problému Zivotniho
prostfedi a snizovani negativnich enviromentainich dopadl velmi vyznamnym
Cinitelem. Také navrhuji zapojeni osy rozvoje cestovniho ruchu, vzhledem k
perspektivnimu vyznamu tohoto sektoru ve strukiure ekonomiky, pfedevsim diky
jeho zvysujicimu se podilu na tvorbé HDP. Timto propojenim s NRP by se docililo
v tomto okruhu podani informaci o pfistupu EU a CR k jednotlivym regiontim,

jejich slabym mistlim a opatienim k rozvoji.

Dale navrhuji pro kazdy samostatny bod struktury sekci zpravodajstvi:

¢ nejvyznamnéjsi informace za zhruba posledni rok, tykajici se daného
tematu

e jako soucast zpravodajstvi otdzka nebo kratké interview
s hejtmanem kraje, feditelem mistniho dfadu prace, odbornikem
apod.

e vyznamnou soucast by mély tvofit informace bud ztiskovych
oddéleni krajského Ufadu popf. informace dle zakona €.106/1999 Sb.

0 svobodném pfistupu k informacim
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Cilem je zmapovat nejvyznamnéjsi udalosti, potencial a rozvoj kazdého kraje,

jejich slaba mista a moznosti pro investice a podnikani.

7.3.1 Zakladni analyza

Obsah:

zakladni faktografické udaje o CR, struéna charakteristika

regionalni uspofadani a vymezeni jednotlivych dzemi (véetné zmény
hranic kraju)

vybrané ukazatele za dané obdobi v CR, porovnani se zemémi EU —
z pohledu makroekonomického

dopravni infrastruktura (silné a slabé stranky)

cestovni ruch (silné a slabé stranky)

zivotni prostredi (problémy a pozitivni vlivy, srovnani s EU)

trh prace (podpurné programy a dotace)

podnikatelska zakladna CR — tabulky podnikatelské zakladny
jednotlivych  kraji kdanému datu (polty spoleénosti atd.)
s komentaiem PZ CR za celou republiku (odpadl by komentai u
jednotlivych kraji)

pobidky pro zahraniéni investory ze strany statu — darové Ulevy atd.
seznam + charakteristika program( z EU (v&etné podminek) na
podporu jednotlivych regionu, vySe vyclenénych finanénich
prostiedkl a na jaké obdobi atd. (mnoho informaci), dal$i strategické
dotace

zakladni informace o regionech se soustredénou podporou statu
porovhani systému vymezovani problémovych oblasti v jednotlivych
zemich EU

nejvyznamnéjsi zpravy posledniho obdobi (roku) a to z jednotlivych
ministerstev — vyhled, nazor apod.
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o nejvyznamnéjdi udalosti ovliviujici déni vEU, CR a potazmo
sahajici i do jednotlivych regionl — napf. pohyb cen ropy na
svetovych trzich (graf + nejvyznamnéjsi udalosti — i celosvétové
s dopadem na CR), dale napr. snizeni &i zvy3eni Urokovych sazeb
v jednotlivych zemich EU popf. alespon u hlavnich zemi EU + CR
(opét graf za nékolik obdobi + komentar k danému vyvoji) atd.

7.3.2 Analyzy jednotlivého kraje

Obsah:
1) Vieobecné Udaje o kraji

¢ poloha a zakladni charakteristika

¢ zastoupeni politické reprezentace v kraji

¢ organizace rizené krajem (pocet, popf. seznam)

o pocet mést a obci, jejich webové stranky a e-mail, rozloZeni

spadovych oblasti — povérené obce
2) Obce v kraji — u povérenych obci:

¢ finanéni Udaje
o grafické vyjadreni casovych fad — pfijmy, vydaje

e schvaleny rozpocet mesta
3) Kraj a EU

e zastoupeni kraje v EU
e vyuzivani zdroju EU
e obdrZzené dotace z jednotlivych programd

¢ clenstvi v Euroregionech a mapa Euroregionu
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4) Ekonomika kraje

e rozpocet kraje

e rozpoctovy vyhled

e porovnani jednotlivych ukazateld zrozpoétu za jednotlivé roky —
graficky vystup

e rating kraje (je-li zpracovan)

5) Podnikatelskd zakladna v kraji — pouze za cely kraj (ne dle okresl - stara

uzemni jednotka)

¢ pocet podnikatelskych subjektl a &lenéni podle - oboru Einnosti,
pravni formy, zahrani¢ni U¢asti a potu zaméstnancu

+ zhodnoceni diverzifikace oborld podnikatelskych subjekta ve
srovnani s CR

e vymezeni oblasti ohrozenych jednooborovym zatizenim
8) Popis ekonomické situace podnikatelskych subjektd

¢ analyza ekonomické situace subjektu &lenéna podle oboru Cinnosti,
velikosti a lokality

o kritéria hodnoceni ekonomické situace
7) Uzemi k podnikani

¢ prumyslové zény

s podpory regionu

s piipravenost izemi k podnikani
e Uzemni plan

e vyznamni zahraniéni investofi v primyslovych zénach
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e vymezené regiony v kraji se soustiedénou podporou statu, jejich
charakteristika, dlvody této podpory - uvedeni strukturdiné
postizenych regionl, hospodarsky slabych regiond a region(
s vysoce nadprimérnou mirou nezaméstnanosti a jaké vysledky
jejich podpora pfinesla

8) Trh prace

e pouze za cely kraj, opét vypustit okresy (stara Uzemni jednotka)
¢ zhodnoceni vyuzivani programl na podporu zaméstnanosti

o zpravodajstvi napf. vyhled feditele UP krajského mésta
9) PrUmysl, stavebnictvi, infrastruktura atd.

¢ zhodnoceni primyslu v kraji

e vyznamne udalosti v kraji — stavby v daném obdobi atd.

e data o jednotlivych dopravnich sitich v kraji, dopravni spojeni se
zahrani¢im apod.

¢ planované investice, podnikatelské zaméry a stavby

¢ ceny byt(

o finanéni profily vyznamnych spolec¢nosti v kraji
10) Zivotni prostiedi

¢ zhodnoceni stavu ZP v daném kraji

¢ analyza problémovych oblasti
11) Komplexni zavéry, vyhled do budoucnosti a doporuceni
12) Profily vyznamnych spolecnosti, které reprezentuji dany kraj

¢ pouze nékolik, ale zato vyznamné firmy
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¢ zhodnoceni vlivu na region

¢ detailni finan¢i udaje a popis firem

o zhodnotit, jak vyvoj a strategie techto firem mohou ovliviiovat dany
kraj

13) Zpravodaijstvi:

Zde by byly uvedené relevantni &lanky vztahujici se k danému kraji za posledni
obdobi, nebo pouze vytah z &lankd.
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8. Navrh €éasového harmonogramu analyz na rok 2005

Spolecnost EuroAnalysis zverfgjnuje edicni plan na svych webovych strankach a v
nabidce klientim. Tento ediéni plan neni na rozdil od konkurengnich firem
sestavovan na kalendaini rok, ale na rok skolni. Firma to zdlvodnuje absenci
aktualnich dat za uplynuly rok na zaéatku kalendarniho roku. Jedna se v8ak vZdy
pouze o soupis analyz, které budou za dané obdobi vydany. Pro interni potreby
podniku jsem zde sestavil kompletni ¢asovy harmonogram analyz na rok 2005
diky znalosti nabidky konkurence z predchazejici Porterovy analyzy péti
konkurenénich sil a s ddrazem na plynulé rozlozeni analyz na cely rok a na

taktické nac¢asovani.
Odvétvové analyzy

o Logistika - jiz pfipravena na leden 2005

e Stavebnictvi a stavebni hmoty - jiZ pfipravena na bifezen 2005
¢ Potravinaisky primysl - jiz v planu na kvéten 2005

¢ Chemicky a farmaceuticky pramysl

o Napoje a tabak

o Vodarenstvi
Sektorové analyzy
e pravidelné Ctvrtletni aktualizace vybranych sektror(l

o doporucuji pfipravovat vydani kompletniho baliku sektorovych analyz

aktualizovanych za rok 2005
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Analyzy kraju

Spole¢nost musi do konce roku vydat kompletni balik analyz vSech 14 kraj.
Doporuéuji praci rozdélit do dvou ¢asti. V prni ¢asti by se jednalo o vydani analyz,

které byly naposledy aktualizovany v roce 2003, tzn.:

e Moravskoslezsky kraj
o Stredocesky kraj

o Plzensky kraj

o Ustecky kraj

¢ JihoCesky kraj

¢ Praha
V druhé ¢asti by firma aktualizovala zbylé kraje:

¢ HI. m. Praha

e Karlovarsky kraj

o Liberecky kraj

o Kralovéhradecky kraj
o Pardubicky kraj

e Vysocina

¢ Jihomoravsky kraj

¢ Olomoucky kraj

o Zlinsky kraj
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Tabulka €. 7

Kompletni harmonogram analyz na rok 2005

Termin Odvétvové ) ) ) .
Sektorové analyzy Analyzy kraju
vydani analyzy
leden 2005 Logistika
unor 2005
. Stavebnictvi a
brezen 2005
stavebni hmoty
duben 2005
. Potravinarsky o
kveten 2005 . kompletni balik
prumysl
Chemicky a
Cerven 2005 farmaceuticky
pramysil
Ctvriletni aktualizace
cervenec 2005 ) .
vybranych sektoru
1. ¢ast baliku analyz
srpen 2005 ,
kraju
o ) Ctvrtletni aktualizace
zari 2005 Napoje a tabak ) .
vybranych sektoru
2. Cast baliku analyz
rijen 2005 B
kraju
listopad 2005 Vodarenstvi
_ Ctvrtletni aktualizace
prosinec 2005 ) .
vybranych sektoru
Zdroj: vlastni

Takto sestaveny harmonogram optimalizuje rozlozeni jednotlivych analyz na cely
rok. Na ¢ervenec a prosinec jsou planovany pouze ¢tvrtletni aktualizace vybranych
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sektord a tim tyto mésice obsahuji ¢asovou rezervu, pokud by spoleénost
nestihala analyzy publikovat.

Dotaznik na webovych strankach

V ramci lepsi spoluprace se zakazniky a ke snadnéjsimu odhalovani poptavanych
témat odvétvovych analyz doporuéuji na webovych strankach zfidit sekei, kde by
se zakaznici (a potencialni zakaznici) mohli vyjadfit k nabidce vydavanych témat.
Dle mého doporu¢eni by se mélo jednat o jednoduchou anketu, ktera by na
strankach méla mit prehledny graficky vystup. K této anketé by mél byt pfipojen
formulédi, kde by firmy zanechaly kontaktni udaje. Diky tomu by se dafilo
monitorovat poptavku konkrétnich firem po uréitém druhu analyzy a také by
spoleénost EuroAnalysis mohla firmu kontaktovat s nabidkou analyzy.
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9. Zavér

Na zakladé Porterova modelu péti sil konkurenéniho okoli jsem dosel k zavéru, ze
pro spoleénost EuroAnalysis s.r.0. neexistuje hrozba akutniho nebezpedi. Podle
svych zjisténi i na zakladé metody pro objektivizaci Porterovy analyzy, uvedené v
knize Miloslava Kerkovského a Oldficha Vykypéla - Strategické fizeni: teorie pro
praxi, je nesilngjsi hrozba ze strany potencialnich konkurentl. Firma EurcAnalysis
se v8ak mulzZe spolehnout na relativni velikost trhu a s$irokou nabidkou
poskytovanych analyz mize vytvofit uréité vstupni bariéry. Spoleénosti doporuduiji
strategii diferenciace a poskytovani vétsi pfidané hodnoty k poskytovanym
analyzam, nebot se domnivam, ze to je pravé to misto, kde Ize realizovat
konkuren¢ni vyhodu. Podrobné jsem zavéry z Porterovy analyzy popsal jiz v

kapitole 6. Shrnuti Porterova modeiu. [3]

Pfi anayze konkurence a jejich produktt mé velmi zaujala "Analyza municipalit”,
ktera je soucasti databaze "Market Line Proffesional” jednoho ze dvou hlavnich
konkurentd, firmy Aspekt Central Europe Group a.s. Tato analyza ma v porovnani
s analyzou kraje spolecnosti EuroAnalysis s.r.o. mnohem vétsi vypovidaci
schopnost. Na tuto skuteCnost reaguji v &asti 7. Navrh zlep$eni produktuy moznym
navrhem feseni, kdy ponékud pfepracovavam osnovu stavajicich analyz krajl. Pfi
svém navrhu jsem hledal néjaky centraini strategicky dokument, ke kterému by
bylo mozno osnovu vztahnout. Timto dokumentem se stal Narodni rozvojovy plan
Ceské republiky. Nutno podotknout, Ze analyzu s osnovou, vychazejici z mého
navrhu, spoleénost EuroAnalysis s.r.o. v soucasné dobé rozpracovava a zacina
nabizet, zatim ve formé specidlniho produktu pro pfedstavitele krajl. [4]

V Casti 8. Navrh casoveho harmonogramu analyz na rok 2005 jsem pak ziskanych
informaci o konkurenci vyuzil k sestaveni ediéniho planu z ¢asového hlediska, kdy
dbam na rovnomérné zatizeni a vhodné nacasovani s ohledem na publikovani

analyz konkurenci.
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Sektorovd analyjza - Dopravni strojirenstvi v CR

Dopravni strojirenstvi

Dopravni strojirenstvi v sobé zahrnuje dvé velmi vyznamnd odveétvi Ceské
. . ’ =} - - ’
ekonomiky, a to automobilovy prumysl a wvyrobu ostatnich dopravnich
v =}
prostiredku.

Podle odvétvové klasifikace ekonomickych ¢innosti se ¢leni na obory:

34.1 Vyroba dvoustopych motorovych vozidel a jejich motor(

34.2 Karoserie motorovych vozidel, pfivésy a ndveésy, jejich dily

34.3 Dily a prislu$enstvi k motorovym vozidldim a jejich ¢astem

35.1 Stavba a opravy lodi a ¢luni

35.2 Vyroba a opravy Zelezni¢nich a tramvajovych lokomotiv a vozového parku
35.3 Vyroba a opravy letadel a kosmickych lodi

35.4 Vyroba motocykld, jizdnich kol a invalidnich vozikd

35.5 Vyroba a opravy jinych dopravnich prostfedkd a zatizeni

Automobilovy primysl

Automobilovy primysl je pojiman jako celek, ktery zahrnuje vyrobu
osobnich automobill, nakladnich vozidel, autobusl, pfipojnych vozidel, skupin,
dili a ptisludenstvi vozidel. Tento celek se v uplynulych letech zafadil mezi
prosperujici a tim i mimorddné vyznamné obory d<eského hospodarstvi.
Automobilovy pridmys| se vyznamnou mérou podili na vybranych ekonomickych
ukazatelich CR, zejména pak bilanci zahrani¢niho obchodu a tvorbé hrubého
domaciho produktu. Vedle zakladniho ukazatele ekonomické prosperity jakym je
hodnota zmény HDP, je dllezitym faktorem trend v prumyslové vyrobg,
charakterizovany od roku 1995 trvalym rdstem produkee.

Automobilovy primysl se jiZz nékolik let Fadi mezi velmi vykonné a
mimoradneé vyznamné obory ¢eskéeho hospodarstvi. I kdyZz ne ve vSech vyrobnich
komoditach byl vyvoj jednoznaéné pozitivni, souhrnné dava rdstovy trend dobré
predpoklady pro rozvoj tohoto oboru i do budoucna. Jednoznaéneé dominantni
postaveni ve vyrobé vozidel ma vyroba osobnich automobild, néasledovana
vyrobou autobusi a nakladnich vozidel. V roce 2003 poprvé produkce
prislusenstvi, co do celkovych trzeb, predstihla vyrobu vozidel.

V roce 2002 nastal po dvouletém zvySovani vyroby pokles o 3,3 % celkove
vyroby motorovych vozidel v Ceské republice. Pokles vyroby byl zavinén slabsi
zahraniéni poptavkou a povodnémi. Tyto vlivy se promitly do urcitého poklesu
odbytu, ktery se projevil vyraznéji na doméacim, nez na zahrani¢nim trhu. V roce
2003 &esky automobilovy primysl opét zvygoval trzby, export i produktivitu.
Souhrnné vysledky vyroby vozidel zaznamenaly opétovne i v roce 2003 mirny
pokles o 2,4 %. Celkova produkce vozidel byla 447 587 kus(, pfitemZ SKODA
AUTO, a.s. vyrobila 436 279 osobnich vozidel. V roce 2003 doslo ke snizeni
vyroby vsech kategorii vozidel, Nejvétsi propad vyroby zaznamenala kategorie
nakladnich vozidel, ve které se vyrobilo 0 15,9 % vozidel méné nez v roce 2002,
Automobilka LIAZ, s dlouholetou tradici, nevyrobila ani jedno vozidlo. TATRA
snizila produkci z 1 761 na 1 439 vozl a i DAEWOO AVIA a.s. zaznamenala
propad vyroby o 110 ks na 858 vozd.
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Sektorovd analyjza - Dopravni strojirenstvi v CR

V roce 2004 bylo v Ceské republice vyrobeno celkem 452 844 ks vozidel. K
ristu produkce pritom dodlo u vyroby autobusl, pripojnych vozidel a mimny
narust byl podchycen také u vyroby osobnich automobild. U ostatnich kategorii
vozidel vSak doslo k poklesu vyroby oproti roku 2003 a to u malych uzitkovych
vozidel, u motocyklli a mopedd a u nakladnich voz{i. Dosud je dominantnim
producentem mladoboleslavska Skoda Auto, ktera loni vyrobila vice nez 444 tisic
osobnich vozd. Vyroba autobust loni vzrostla o jedendct procent na téméf dva
tisice kusd, o dvé tfetiny se meziroéné zvysil objem produkce privést a navésd
na 2700 kusl. Vyroba nakladnich aut loni klesla o $est procent na 2200 vozd.
Dosazenim pIné kapacity vyroby TPCA se vyroba silni¢nich vozidel v Cesku zvysi
zhruba o dvé tretiny.

V roce 2006 by automobilky SKODA AUTO, a.s. a TPCA mély vyrabét pres
750 tis. voz{. V navaznosti na zvy3eni produkce osobnich vozidel vzroste export.
V Ceske republice se rofné proda pfes 140 tis. novych osobnich vozidel, z toho
SKODA AUTO a.s proda priblizné 70 tis. vozidel. Previs vyroby nad nakupem v
Ceské republice bude okolo 600 tis. osobnich automobill.

TPCA v Koliné v roce 2004 zahajuje komeréni vyrobu malych automobilQ.
Rocné jich ma vyrobit tfi sta tisic. Letos se vyroba teprve rozjizdi, spoletnost
bude pracovat pouze v jedné sméné. Vyroba se bude tykat minivoz(i Toyota
Aygo, Peugeot 107 a Citroen C1.

) Nejvétdi ¢&esky vyrobce autobusd Karosa z Vysokého Myta na
Usteckoorlicku v roce 2004 zvysil Cisty zisk asi o 14 procent na priblizné 383
miliond korun. Trzby spoleénosti se zvedly o $est procent na zhruba $est miliard
korun. V prodeji se zvysil podil vybavenéjdich a tim i draZdich autobus(i Axer.
Lofisky rekordni prodej Karosy piesahl 1700 autobust, coZ bylo o 12 procent vice
nez v roce 2003. Nejvétdi vliv na meziroéni narist mél pokradujici prodej na
trzich zapadni Evropy, kde loni skonéily dvé tretiny novych autobust z Karosy.
Firme se dafilo zejména ve Francii a v Italii, prosadila se téZz v zemich Beneluxu.
Uspésneé plsobila i ve Finsku a na Islandu.

Koprivnicka automobilka Tatra byla v roce 2004 podle predbéznych
hospodaiskych vysledkd po dvou letech v zisku. Zisk po zdanéni byl 121 miliond
korun - oproti predchozi ztraté 485 milion{. Tatra v roce 2004 prodala pfes 1700
automobil(, priblizné o 200 vice nez v roce 2003. Automobilka zaméstnavala na
konci roku 1890 lidi, o 550 méné nez pred rokem. V celé skupiné Tatra dnes
pracuje priblizné 4800 lidi. Restrukturalizace spolecnosti byla podle
managementu nutnym krokem ke zlepeni hospodarskych vysledkl. Daléi osud
automobilky Castecné zavisi na zakazce od Ceské armady na vyrobu celkem asi
tisicovky vojenskych vozy.

Firmy automobilového primyslu dosahly v roce 2003 trzeb v celkové vysi
319 295,7 mil. K& s trvale stabilnim poctem zaméstnancli cca 91 tis. pracovnika.
Automobilovy primysl je jednim z mala odvétvi, které je v ramci svého rozvoje
schopné trvale vytvaret pracovni prilezitosti.

Zastupci prumyslu, odborl, vlad &lenskych zemi EU, Evropského

parlamentu a Evropské komise zasedajici v komisi CARS 21 pracuji na planu na
posileni automobilového prdmyslu v Evropské unii.

4 Sektorovd analjza wuno.euroanalysis.cz



Sektorovd analyjza - Dopravni strojirenstvi v CR

Cilem komise CARS 21 je vypracovat do konce roku 2005 plan zmeén, které
by prededly stagnaci a pomohly budoucimu rozvoji automobilového primysiu v
Evropské unii. Je tfeba zhodnotit soucasnou legislativu a regulaci v tomto odveétvi
a Fict, co z toho se musi zlepsit, zjednodusit &i zmirnit. Komise se pokusi nalézt
kompromis mezi producenty automobill a ochrdnci Zivotntho prostiedi.
Automobily by meély byt v budoucnosti bezpecné, Setrné k Zivotnimu prostiredi a
hlavné  konkurenceschopné. To je nejduleZitéjdi podminka  udrZenf
automobilového primyslu.

Pokud by totiz zadal trpét evropsky automobilovy prdmysl vyraznéjsimi
problémy, negativnhé by se to odrazilo i na ekonomickych vysledcich Ceske
republiky. Kostrou jejiho hospodarstyi se totiz staly vyrobni zavody Skoda auto v
Mladé Boleslavi a TPCA v Koling, které na sebe ,nabalily® velké mnozstvi
subdodavateld.

Ostatni dopravni prostiredky

Odveétvi ostatni dopravni prostredky a zafizeni spada taktéz do subsekce
pramyslu vyroby dopravnich prostfedkl a zahrnuje obory strojirenské vyroby,
které se rozhodujici mérou podileji na zajidfovani tuzemské dopravni
infrastruktury a vyznamné ovliviuji rdst celkového exportu. Skladbou vyrobniho
sortimentu se radi mezi odvétvi vyhradné proexportni.

Leteckd vyroba patfi ke $pitkovym oborlm strojirenské vyroby, ktera pfi
vyuZivani nejnovéjdich poznatkll védy a vyzkumu, technologil vyrobnich procest
a vyuzivani novych materidll se stava iniciatorem technického pokroku v radé
dalsich odvétvi, Stagnace vyroby letadel se projevuje v poslednich letech u
tradi¢nich vyrobcl v disledku krize letecké dopravy po roce 2001. Naopak rust
zaznamenava segment ultralehkych letadel. Svétovy trh s témito letadly trvale
roste a roCni prodej Cini okolo 1 500 letadel. V soufasné dobé je v CR
registrovano deset finalnich vyrobcl téchto letadel s rocni produkci okolo 350
letadel s 80 % exportu. Daldich deset firem se specializuje na vyrobu leteckych
komponentd. Tento segment zamestnava cca 1 500 pracovnikl a roéni trzby &ni
cca 600 mil. K& Po Némecku je CR nejvétsim evropskym vyrobcem a vyvozcem
téchto sportovnich letadel.

Dale do této subsekce spada vyroba kolejovych vozidel v celém Sirokém
vyrobnim sortimentu a uziti, opravy a modernizace kolejovych vozidel, vyroba
VW I'd WLV o ’ b I3 ’ I'd I3 I'd I3 + O
Ficnich a ricné-namornich nakladnich lodi, sportovnich lodi a jachet, motocyklu a
jizdnich kol.

Cesky kolejovy primysl se vraci na ztracené pozice. Velky podil na tom ma
dokoncena transformace spoleCnosti Skoda Holding, jejimiz nosnymi programy
jsou obory energetického a dopravniho strojirenstvi. Skoda Holding v lonském
roce pristoupila take na piejmenovani dvou hlavnich firem a sice dosavadni
Skody Energo na Skodu Power a Skody Dopravni techniky na Skodu
Transportation. Skoda Holding na pocatku roku 2005 koupila 100% spolecnosti
CKD Vagonka, kterd bude v ramci Skody Holding patfit do skupiny
Transportation. V oblasti dopravniho strojirenstvi zamestnava holding (i s
Vagonkou) v soucasné dobé 2600 lidi. Skoda Holding planuje ovladnout jesté
dalsiho ¢eského vyrobce kolejové techniky a zvazZuje akvizici v Polsku. V pripadé
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polského vyrobce je ve hre vice variant, u ¢eské firmy jde o opravarensky podnik
- byvaly Z20S.

Jedinym vyhradnim tuzemskym vyrobcem velkych #icné namornich
nakladnich lodi je spole¢nost Ceské lodénice, a.s., kterd tyto lodé dlouhodobé
doddva do Némecka a Nizozemska.

Tuzemskou vyrobu motocykll representule tradi¢ni znacka JAWA Moto. V
roce 2001 bylo vyrobeno 5 175 motocyklu a v CR prodano 353 ks. V roce 2002
bylo vyrobeno 7 760 ks a v CR prodano 292 ks. Od roku 2003 byl odbyt

poznamenan ztratou

motocykld.

irackého trhu,

kam bylo ro¢né dodavéano cca 5 000

vyroba vybranych producentl vozidel v Ceské republice (v kusech)

Vyrobce Kategorie vozidla 2000 2001 2002 2003
Skoda Auto osobni automobily 450 911 460 886 | 442469 | 437 554
Jawa Moto motocykly 3720 5175 7 760 2110
Karosa autobusy 1253 1317 1 549 1521
Tatra Kopfivnice tézké nakladni vozy 1 686 1551 1761 1439
Daewoo Avia stfedni nakladni vozy 1174 1101 068 858

Postaveni odvétvi dopravniho strojirenstvi je mj. uzce propojeno se statni
politikou dopravni infrastruktury CR a po vstupu do EU i s jeji dopravni politikou.
Jednim z ddleZitych faktor( je realizace programi Bilé knihy s ndzvem Evropska
dopravni politika pro rok 2010 - ¢as rozhodnuti, vydana Komisi evropskych
spoleCenstvi v roce 2001. Ta mda zasadni vyznam pro sméfovani evropské
dopravni politiky. Jednim z cild je vyrovnat disproporce mezi jednotlivymi druhy
dopravy. Evropské spoledenstvi se snazZi prevést ¢ast stdle rostoucich objemu
silni€ni dopravy na Zzeleznici, vnitrozemské vodni cesty a namorni pribrezni
plavbu s vyuzitim kombinované dopravy. V této souvislosti Ize oCekavat tlak na
obnovu a modernizaci lodniho parku evropskych rejdaid. Odbytova perspektiva
pro vyrobce kolejovych vozidel se odrazi z celoevropského trendu, kdy zakladni
pateri dopravni obsluznosti se méd stat pfesun co nejvetsiho objemu preprav v
pristich letech na Zeleznici. V navaznosti na postupné prizpusobovani ¢eské
dopravni politiky dopravni politice EU, které mj. zohlednuje snizeni negativnich
adinkG dopravy na Zivotni prostfedi, bude nutno radikdin€ moderizovat
Zelezni¢ni vozovy park, coz si vynuti rozvoj technické, vyzkumne, vyvojové a
vyrobni zakladny dopravnich prostfedkl. Vyraznéjéi prosazeni na trzich zadpadni
Evropy a Severni Ameriky se ofekava v segmentu ultralehkych a leteckych
motorlt. V budoucnu by se mél vyrazné& zvyéit i podil kooperaci, které by mély
predstavovat kolem tficeti procent celkového objemu vyroby.
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Financni profily spoleénosti
BRANO-ATESO a.s., ¢len BRANO GROUP

Vyroba dild a prisludenstvi dvoustopych motorovych vozidel.

|[Rozvaha (v tis. K¢), k 31.12.2003

Bankovni
Stala | Obézna |Financni Vlastni |Zakladni| Cizi | dvéry a
Aktiva | aktiva | aktiva |majetek| Pasiva | jméni | jméni |zdroje |vypomoci
1280659 | 537207 | 725377 | 307454 | 1280659 | 924357 | 679514 | 344179 0
Vysledovka (v tis. K¢), k 31.12.2003
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb a zboZi HV za Géetni obdobi
1795 216 69 316
|[Finan¢ni ukazatele, k 31.12.2003
Rentabilita
provozniho
Rentabilital hospodadrského | Penézni |Pohotova| Bé&zna
ROA ROE trzeb vysledku likvidita | likvidita |likvidita| CZ/V]
5,41 7,50 3,86 6,38 1,53 3,07 3,61 0,37
Indexy a rating, k 31.12.2003
ALTMAN Index | IN 99 EuroAnalysis Rating
2,02 1,09 B++

BRISK Tabor a. s.
Vyzkum, vyvoj, vyroba, prodej, servisni sluzby, vyroba zapalovacich svitek pro
automobilovy priimysl, letadla a malou zemédé&lskou mechanizaci, atd..

|Rozvaha (v tis. K&), k 31.12.2003

Bankovni
Stala | Obézna |Financni Vlastni |Zakladni| Cizi | dvéry a
Aktiva | aktiva | aktiva |majetek| Pasiva | jméni | jméni | zdroje |vypomoci
431943 | 197076 | 224295 21174 | 431943 | 185914 | 148578 | 246013 51443

Vysledovka (v tis. K&), k 31.12.2003

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb a zboZi HV za Gdéetni obdobi
733 902 16 364
|Finanéni ukazatele, k 31.12.2003
Rentabilita
provozniho
Rentabilital hospodadrského | Penézni |Pohotova| Bé&zna
ROA ROE trzeb vysledku likvidita | likvidita |likvidita| CZ/V]
3,79 8,80 223 1,39 0,22 0,76 1,59 1,32
Indexy a rating, k 31.12.2003
ALTMAN Index | IN 99 EuroAnalysis Rating
2,01 0,99 C++

www.euroanalysis.cz Sektorovd analjza 7



Sektorovd analyjza - Dopravni strojirenstvi v CR

CZ Strakonice, a.s.
Stavba stroji s mechanickym pohonem, vyroba ostatnich motorovych dopravnich
prostfedkd, opravy ostatnich dopravnich prostfedkl, inzenyrskd &innost, analyzy a
rozbory materidl{, atd..

|[Rozvaha (v tis. K¢), k 31.12.2003

Bankovni
Stala | Obézna |Financni Viastni |Zakladni| Cizi | dvéry a
Aktiva | aktiva | aktiva | majetek| Pasiva | jméni | jméni | zdroje |vypomoci
2295789 | 1466466 | 781393 | 374174 | 2295789 | 1660036 | 1368196 | 630686 69709

Vysledovka (v tis. K&), k 31.12.2003

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb a zboZi HV za Gaéetni obdobi
1 534 090 21 104
|Finanéni ukazatele, k 31.12.2003
Rentabilita
provozniho
Rentabilita hospodarského |Penézni |Pohotova | Bézna
ROA ROE trzeb vysledku likvidita | likvidita |likvidita| CZ/V]
0,92 1,27 1,38 2,56 0,91 1,23 1,63 0,38
Indexy a rating, k 31.12.2003
ALTMAN Index | IN 99 EuroAnalysis Rating
0,99 Q.51 C++

DAEWOO AVIA, a.s.

Silniéni motorova doprava osobni, vyroba a opravy motorovych vozidel, vyzkumné,
vyvojové a konstrukcni prace v oblasti vSeobecného strojirenstvi a automobilového|
strojirenstvi.

[Rozvaha (v tis. K&), k 31.12.2003

Bankovni
Stala | Obézna |Financni Viastni |Zakladni| Cizi | dvéry a
Aktiva | aktiva | aktiva | majetek| Pasiva | jméni | jméni | zdroje |vypomoci
3585168 | 1926507 | 391618 83299 | 3585168 | -3410426 | 1000361 | 6995594 0
Vysledovka (v tis. K¢), k 31.12.2003
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb a zbozi HV za Gdéetni obdobi
849 814 -635 958
|[Finanéni ukazatele, k 31.12.2003
Rentabilita
provozniho
Rentabilita hospodarského |Penézni |Pohotova | Bézna
ROA ROE trzeb vysledku likvidita | likvidita |likvidita| CZ/V]
-17,74 | 18,65 | -74,83 -61,84 0,54 1,30 2,54 -2,05
Indexy a rating, k 31.12.2003
ALTMAN Index | IN 99 EuroAnalysis Rating
-1,21 -0,51 C
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KAROSA a.s.

Vyroba autobusl Karosa, ziskdvdni a pronajimdni movitého a nebo nemovitého
majetku, vyroba, instalace, opravy a vystroje elektr. trakénich vozidel, poskytovanil
software, obchodni ¢innost.

|[Rozvaha (v tis. K¢), k 31.12.2003

Bankovni
Stala | Obézna |Financni Viastni |Zakladni| Cizi | dvéry a
Aktiva | aktiva | aktiva |majetek| Pasiva | jméni | jméni | zdroje |vypomoci
4896944 | 1346192 | 3495881 | 867732 | 4896944 | 3750635 | 1065559 | 1101583 0
Vysledovka (v tis. K¢), k 31.12.2003
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb a zboZi HV za Gdéetni obdobi
5 640 999 336 068
|Finanéni ukazatele, k 31.12.2003
Rentabilita
provozniho
Rentabilital| hospodarského |Penézni|Pohotova | Bézna
ROA ROE trzeb vysledku likvidita | likvidita |likvidita| CZ/V]
6,86 8,96 5,96 8,33 0,97 3,29 3,90 0,29
Indexy a rating, k 31.12.2003
ALTMAN Index | IN 99 EuroAnalysis Rating
2,26 1,00 B++

MAGNETON a.s.
Zamecnictvi, hostinska ¢innost, podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,
vyvoj, vyroba, opravy a prodej elektrického a elektronického prislusenstvi motorovych
dopravnich prostiedkd, atd..

|Rozvaha (v tis. K&), k 31.12.2002

Bankovni
Stala | Obézna |Financni Viastni |Zakladni| Cizi | dvéry a
Aktiva | aktiva | aktiva |majetek| Pasiva | jméni | jméni | zdroje |vypomoci
656345 | 392063 | 254573 9709 656345 | 324035 | 297572 | 318494 13816

Vysledovka (v tis. K&), k 31.12.2002

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb a zboZi HV za Gdéetni obdobi
916 895 -17 092
|Finanéni ukazatele, k 31.12.2002
Rentabilita
provozniho
Rentabilita| hospodarského |Penézni|Pohotova| Bézna
ROA ROE trzeb vysledku likvidita | likvidita |likvidita| CZ/V]
-2,60 | -5,27 | -1,86 2,89 0,03 0,30 0,76 0,98
Indexy a rating, k 31.12.2002
ALTMAN Index | IN 99 EuroAnalysis Rating
1,35 0,95 C+
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Monroe Czechia s.r.o.

Vyroba tlumiéd, tlumi¢ovych jednotek a dilG tlumi&l, automatizované zpracovani dat,
ubytovdni software, prodej hotovych programd na zakladé smlouvy s autory a
vyhotovovani program{ na zakdzku.

|[Rozvaha (v tis. K¢), k 31.12.2003

Bankovni
Stala | Obézna |Financni Viastni |Zakladni| Cizi | dvéry a
Aktiva | aktiva | aktiva | majetek| Pasiva | jméni | jméni | zdroje |vypomoci
1327960 | 787225 | 540013 51452 | 1327960 | 425174 | 150100 | 902010 27243

Vysledovka (v tis. K&), k 31.12.2003

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb a zboZi HV za Gaéetni obdobi
1617 476 -17 029
|Finanéni ukazatele, k 31.12.2003
Rentabilita
provozniho
Rentabilita hospodarského |Penézni |Pohotova | Bézna
ROA ROE trzeb vysledku likvidita | likvidita |likvidita| CZ/V]
-1,28 | -4,01 | -1,05 0,98 0,06 0,53 0,62 2,12
Indexy a rating, k 31.12.2003
ALTMAN Index | IN 99 EuroAnalysis Rating
1,25 0,70 C+
MOTORPAL,a.s.

Vstfikovaci zafizeni pro vznétové motory, vyroba dild a prisluSenstvi dvoustoE{/ch
motorovych vozidel, vyroba zafizeni pro technickou obsluhu dopravnich prostiredku.

[Rozvaha (v tis. K&), k 31.12.2003

Bankovni
Stala | Obézna |Financni Viastni |Zakladni| Cizi | dvéry a
Aktiva | aktiva | aktiva | majetek| Pasiva | jméni | jméni | zdroje |vypomoci
1439308 | 835138 | 569174 77084 | 1439308 | 815732 | 778229 | 617341 392101

Vysledovka (v tis. K&), k 31.12.2003

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb a zbozi HV za Géetni obdobi
1 009 605 4 592
|[Finanéni ukazatele, k 31.12.2003
Rentabilita
provozniho
Rentabilita hospodarského |Penézni |Pohotova | Bézna
ROA ROE trzeb vysledku likvidita | likvidita |likvidita| CZ/V]
0,32 0,56 0,45 2,79 0,43 0,63 1,00 0,76
Indexy a rating, k 31.12.2003
ALTMAN Index | IN 99 EuroAnalysis Rating
0,76 0,57 B
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SKODA AUTO a.s.

|[Rozvaha (v tis. K¢), k 31.12.2003

Vyvoj, vyroba a odbyt motorovych vozidel, silniéni motorova doprava, zprostiredkovani
obchodu a sluZeb, vychova a vzdélavani, poradenstvi.

Aktiva

Stala
aktiva

Obézna
aktiva

Financni
majetek

Pasiva

Viastni
jméni

Zakladni
jméni

Cizi
zdroje

Bankovni
uvéry a
vypomoci

66151292

44073915

21944370

2494679 166151292

31757930

16708850

34387519

0

Vysledovka (v tis. K&), k 31.12.2003

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb a zbozi

HV za ucéetni obdobi

145 197 135 1477 765
|Finanéni ukazatele, k 31.12.2003
Rentabilita
provozniho
Rentabilital| hospodarského | Penézni|Pohotovd | Bézna
ROA ROE trzeb vysledku likvidita | likvidita |likvidita [ CZ/V]
2,23 4,65 1,02 3,59 0:13 0,72 1,14 1,08
Indexy a rating, k 31.12.2003
ALTMAN Index IN 99 EuroAnalysis Rating
2,51 1,45 B

TATRA, a.s.

\lyroba ndakladnich automobild, obchodni &innost, diagnostika poruch energetickych
zafizeni a rozvodl, Cidtdni kanalizaci, preklad ndkladd a stroji, &alounictvi a
autocalounictvi.
|Rozvaha (v tis. K&), k 31.12.2003

Bankovni

Stala | Obézna Financni Vlastni |Zakladni| Cizi uvéry a

Aktiva | aktiva | aktiva |majetek| Pasiva | jméni | jméni | zdroje |vypomoci
3194910 | 1562229 | 1566254 | 101427 | 3194910 | 680987 | 2069753 | 2513923 | 477985

Vysledovka (v tis. K&), k 31.12.2003

Trzby za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb a zbozi

HV za ucéetni obdobi

3053973 -485 103
|Finanéni ukazatele, k 31.12.2003
Rentabilita
provozniho
Rentabilital| hospodarského | Penézni|Pohotovd | Bézna
ROA ROE trzeb vysledku likvidita | likvidita |likvidita [ CZ/V]
-15,18 | -71,24 | -15,88 -14,25 0,13 0,63 1,27 3,69
Indexy a rating, k 31.12.2003
ALTMAN Index | IN 99 EuroAnalysis Rating
0,23 -0,07 C
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Thrall Vagonka Studénka, a.s.
Vyvoj, vyroba a odbyt kolejovych vozidel pro ndkladni dopravu, vyrobkd strojirenské
metalurgie.

|[Rozvaha (v tis. K¢), k 31.12.2002

Bankovni

Stala | Obézna |Financni Viastni |Zakladni| Cizi | dvéry a

Aktiva | aktiva | aktiva | majetek| Pasiva | jméni | jméni | zdroje |vypomoci
920824 | 450878 | 453311 16635 | 920824 | -121055 | 1959542 | 860214 181665

Vysledovka (v tis. K&), k 31.12.2002
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb a zboZi

HV za uéetni obdobi

935111 -51 187
|Finan¢ni ukazatele, k 31.12.2002
Rentabilita
provozniho
Rentabilita hospodarského |Penézni |Pohotova | Bézna
ROA ROE trzeb vysledku likvidita | likvidita |likvidita| CZ/V]
-5,56 | 42,28 | -5,47 -3,02 0,36 1,75 3,82 | -710,60
Indexy a rating, k 31.12.2002
ALTMAN Index | IN 99 EuroAnalysis Rating
-0,77 -0,10 B

WALTER a.s.

Vyrobni ¢innost v oblasti strojirenstvi, vyroba a opravy lékarskych pfistrojd a nastrojl

zdravotnickych potfeb, stavba strojd s mechanickym pohonem, provadéni
metrologickych praci.
|Rozvaha (v tis. K¢), k 31.12.2002
Bankovni
Stala | Obézna |Financni Viastni |Zakladni| Cizi | dvéry a
Aktiva | aktiva | aktiva | majetek| Pasiva | jméni | jméni | zdroje |vypomoci
1138457 | 600887 | 513397 24173 | 1138457 | 772543 | 3163689 | 348162 17752
Vysledovka (v tis. K¢), k 31.12.2002
Trzby za prodej viastnich vyrobkd, sluzeb a zbozi HV za Gadéetni obdobi
656 447 173 865
|Finanéni ukazatele, k 31.12.2002
Rentabilita
provozniho
Rentabilita hospodarského |Penézni |Pohotova | Bézna
ROA ROE trzeb vysledku likvidita | likvidita |likvidita| CZ/V]
15,27 | 22,561 26,49 -25,02 0,09 1,07 2,34 45,07
Indexy a rating, k 31.12.2002
ALTMAN Index | IN 99 EuroAnalysis Rating
-0,48 -0,68 C
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Popis finanénich modeld a Ratingu

Od financni analyzy se o¢ekava nejen zhodnoceni minulosti spoleénosti, ale
také i fundovand predpovéd ¢ ofekavani budoucnosti podniku. Jedna se
predevéim o zodpovézeni otdzky, jestli podnik ma vétsi & mensi Sanci ,prezit".
Klasicka finanéni analyza pomoci jednotlivych pomérovych ukazateld nebo jejich
skupin neni v tomto pripadé prili€ vhodnym pristupem a to z toho dlvodu, Ze
monitoruje pouze diléi &asti finanéniho zdravi podniku. V pfipadé vykyvu urdité
&asti ukazateld zkoumané spoleénosti to miZe bezdivodné zapfiginit negativni
hodnoceni podniku, i kdyz v globale je spolecnost zdrava a rostouci.

Proto se neustdle snazi mnoho svétovych analytikd ,vynalézt* jeden
synteticky ukazatel, v némz by se soustredily vSechny silné a slabé stranky
finanéniho zdravi podniku a jehoz vyse by jednoznacéné signalizovala schopnost
nebo neschopnost podniku zabranit Upadku.

Nase analyza je postavena na tzv. bankrotnim modelu, ktery odpovida na
otdzku, zda podnik do néjaké doby zbankrotuje. V nami hodnocenych
spole¢nostech pouzivame pro co nejlepsi ohodnoceni spoleénosti Altmanovo Z-
Score a upraveny model Altmanova Z-Score pro podminky &eskych podniki:
Index dvéryhodnosti ,IN® manZeld Neumaierovych.

1. Altmaniv index davéryhodnosti Z - Score

Profesor E.I. Altman pouzil pro svou analyzu primou statistickou metodu
(tzv. diskriminacni analyzu), pomoci které odhadl vahy (koeficienty) v linearni
kombinaci jednotlivych pomérovych ukazatell, které zahrnul do svého modelu
jako pomérové veli¢iny. PH své praci vychazel ze vzorkl Udajl podnikd, které ve
sledovaném obdobi prosperovaly nebo pozdéji (béhem péti let) zbankrotovaly.
Na této empirické bazi pak vyvinul model, ktery ma za cil odliSit podniky s velkou
pravdépodobnosti Upadku od podnikd, kterym toto nebezpedi nehrozi.

Altmanovo Z - Score ohodnocuje riziko bankrotu podniku pomoci 5
ukazateld s rozdilnymi vahami. Jednotlivé vahy jsou nadéle pfedmétem diskusf
pirednich svétovych ekonomi a urdité nelze brat jeho model za jednoznacné
uréujici aspekt. Altman na zékladé dalSich pozorovani a zmény ekonomické
situace provedl castecnou korekci vah. Vysledné Z-Score je celkovym indexem
diskriminantni funkce. Kritérium UOspésnosti je prosté: ¢im vétsi index Z, tim je
podnik finanéné zdravéjsi.

Zakladni tvar indexu je ndsledujici:

Z - score = al*x1+ a2*x2+a3*x3+ad*x4+a5*x5, kde

x; = Cisty pracovni kapital / Aktiva celkem

X2 = Zadrzené vydelky / Aktiva celkem

x3 = Zisk pred zdanénim a uroky (EBIT) / Aktiva celkem
X4 = Trzni hodnota vlastniho jméni / Ucetni hodnota dluhu
xs = Trzby / Aktiva celkem
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Vyse jednotlivych koeficientl je stanovena nasledovné:

a,=0,717
az = 0,847
as = 3,107
ag = 0,420
as = 0,998

Indexové koeficienty A2 a A3 reflektuji efektivnost, kterd je preferovdna
pired ostatnimi hledisky, Al pak zohlednuje likviditu, A4 zadluzeni a A5 aktivitu.
Z konstrukce je patrné zameéreni na dlouhodobé posuzovani. Altman empiricky
zjistil, ze podnik s indexem Z vetsi nez 2,99 (podle zkoumani prezilo 94% firem)
byly finan¢né stabilni a ani pozdéji se u nich neprojevily zadné financni potize,
zatimco podniky s indexem Z nizsim nez 1,81 (vfetné zapornych hodnot) -
piiblizn& 97% spole¢nosti dfive & pozd&ji zbankrotovaly. U podnikd s hodnotou
indexu Z mezi 1,81 a 2,99 neexistovala #4dnd prikazna prognéza. Tato oblast,
ve ktere nelze s dostatecnou jistotou predpovidat vyvoj firmy, je nazyvdna Sedou
zOnou.

Prakticka aplikace Altmanova Z - Score v ¢eskych podminkach

Z-Score bylo publikovdano a postaveno na americkych firmach, coz sebou
prinasi uréité nedostatky. Vystup odpovida podminkdm na pomérné efektivnim
americkém trhu, s mnoZstvim prichodnych bankrotll. N&které ¢eské firmy, které
by mély podle Altmana davno zbankrotovat, Uspésne prezivaji ddl a naopak jine,
kterym by Altman pfisoudil dobrou perspektivu, zjevné nepatfi mezi zcela zdravé
firmy. Pfi aplikaci Altmanova modelu v ¢eskych podminkach narazime na
nasledujici problémy:

1. jak napinit ukazatele z Altmanova modelu z nasich financnich
vykaz,

2. velmi problematicky je ukazatel x; tj. podil trzni hodnoty
vlastniho jméni k G€etni hodnoté dluhu, a to jednak vzhledem
k deformovanym trznim cenam na ¢eském kapitalovém trhu a
jednak k tomu, Ze cela rada podniké neni verejné obchodovana,

3. model neobsahuje problematiku vysoké platebni neschopnosti
charakteristické pro nasi ekonomiku.

Neméné vyznamny problém aplikace modelu v ¢eskych podminkach vsak
spoivd i v malém po&tu podnik(, které dosud zbankrotovaly ,klasickym®
zpUsobem, a tudiZz v neexistenci reprezentativniho vzorku dat, na kterych by bylo
mozno fungovani modelu ovérit.

O urtité fedeni téchto problémd se pokusili Inka a Ivan Neumaierovi, ktefi
navrhli modifikované modely Altmanova Z-Score pro podminky ¢eskée ekonomiky.
Jeden z nich je také uvadén v této analyze, a to Index IN99,
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Pro ukazatele v Altmanové modelu se doporucuje pouzivat nasledujici
vstupy z finanénich vykazu v aplném znéni:

EBIT: Hospodaisky vysledek za Géetni obdobi + Dafi z ptijmli + Nakladové droky

Aktiva: Aktiva celkem

Trzby: Trzby za prodej zbozi + Vykony + Trzby za prodeje IM a materidlu +
Ostatni provozni a finanéni vynosy + Triby z prodeje CP a vkladd + Vynosy
z financ¢nich investic + Vynosové uroky + Mimofadné vynosy + ZUctovani rezerv,
opravnych polozek a ¢asové rozlideni do provoznich vynost + Prevod provoznich
a finapénl’ch vynosl + Zuétovéani opravnych poloZzek a rezerv do finanénich
vynosu

U&etni hodnota dluhu: Cizi zdroje - Rezervy

Zadrzené vydélky: Fondy ze zisku + HV minulych let + HV bézného Uletniho
obdobi

Pracovni kapital: Obeézna aktiva - Kratkodobé zavazky - Bézné bankovni Uvéry
- Kratkodobé finanéni vypomoci

2. Index IN99

Vyhodou indexu IN je, Ze neni nutno stanovovat alternativni naklad na
kapital r.. V roce 1999 Inka a Ivan Neumaierovi provedli Upravu indexu IN tak,
aby rozlisoval podniky tvofici a niici hodnotu pro majitele:

IN=0.017 * 2 + 4573+ EBT L0481 Y +0.015% 94
CZ A KZ +KBU
kde 1IN = hodnota indexu IN (verze z roku 1999)
A = aktiva (R001)

CZ = cizi zdroje (R079)
EBIT = zisk pred (roky a danémi (V61+Vv42)

v = vynosy celkem (V01+ V04+ V19+ V21+ V23+ V25+V27+
V30+ V32+V36+V374+V39+V41+V434+V45+V53)

OA = obézZna aktiva (R28)

KZ = kratkodobé zavazky (R91)

KBU = kratkodobé bankovni dvéry a kratkodobé financni vypomoci
(R103+R104)

R = radek rozvahy

Y = tadek vykazu zisk{ a ztrat
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Pokud je IN > 2.07 - podnik tvori hodnotu a pokud je IN < 0.684 - podnik
ni¢i hodnotu (netvori hodnotu). Hodnota IN v intervalu 0.684 az 2.07 znamena,
Ze situace neni jednoznac¢nd, podnik mdze tvofit hodnotu, stejné jako ji mdze i
niCit. Tento interval predstavuje Sedou zénu. Samozrejmé hodnoty IN blizici se
horni hranici intervalu znamenaji vétsi pravdépodobnost tvorby hodnoty. Protoze
Seda zdéna je velmi velka, provadi se jeji podrobnéjsi rozdéleni. Vysledky jsou
v nize uvedené tabulce.

Vysledné hodnoceni podle IN99

Slovni hodnoceni Index IN Tvori Netvori
hodnotu hodnotu
Tvori hodnotu IN > 2.07 84.62% 15.38%
Spise tvori hodnotu 1.59 <IN < 2.07 64.97% 35.03%
Nelze urcit zda tvori Ci netvori [1.22 <IN < 1.59 34.60% 65.40%
hodnotu
Spise netvori hodnotu 0.684 <IN < 1.22 10.08% 89.92%
Netvori hodnotu IN < 0.684 1.10% 98.90%

Index IN vychazi z toho, ze existuje korelace mezi tvorbou hodnoty a
vybranymi kvantitativnimi proménnymi. Pomoci diskriminacni analyzy byly
nalezeny nejvhodnéjéi ukazatele pomoci kterych mdzeme zjistit i bez znalosti re,
zda podnik tvofi pro majitele hodnotu. Index byl sestaven na zakladé dat za
1698 podnikld. Usp&$nost indexu IN na téchto podnicich byla 84.6%.

Hodnotici tabulka — IN99

Slovni hodnoceni Index IN
IN > 2.07
Spise tvori hodnotu 1.59 <IN < 2.07

Nelze urcit zda tvori ¢i netvori hodnotu 1.22 <IN < 1.59
[Spige netvofi hodnotu I 0.684 <IN < 1.22 |

Netvori hodnotu IN < 0.684

Index IN je velmi prisny. Pokud vyjde hodnota indexu IN za podnik
vyssi nez 2.070, tak je podnik velmi dobry. Nad hodnotou indexu IN pod
0.684 by se méli vlastnici a management spolec¢nosti zamyslet. Kdyz
vyjde hodnota indexu IN v sedé z6né, je dobré podnik dale sledovat a
urcit trend, kterym se bude vyvijet (zda se dlouhodobé blizi spise
k hodnoté 2,07 nebo 0,684). V sedé zoné se nachazi velké mnozstvi
¢eskych pondikd.
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3. EuroAnalysis Rating

Ddlezitym vystupem srovnatelného hodnoceni kazdé spolednosti je tzv.
rating, ktery charakterizuje schopnost podniku dostadt svym zavazkdm.
EuroAnalysis rating dava odborné a nezavislé doporuceni pro své uzivatele, ktefi
si mohou na zakladé ohodnoceni udélat obrazek o spolecnosti a rozhodnout se o
budouci obchodni spolupraci.

Ratingové hodnoceni EuroAnalysis Rating jednoznacné vyjadruje financni
zdravi daného subjektu, které je vyjadreno Sirokou stupnici hodnoceni. Pfi
stanoveni ratingu se vychazi vyhradné z informaci, které jsou verejné dostupné,
popripadé ziskany na vyzadani od analyzované spoleCnosti. Rating je sestaven z
dostupnych finanénich vykazd, a to z rozvahy a vysledovky (vykaz ziskl a ztrat).
Kazdy rating je vystavén na modelu nékolika navzajem zavislych & nezavislych
proménnych (ukazatel(). Kazdy rating, nevyjimaje EuroAnalysis Rating, ma
nékolik zakladnich nosnych prvkd, kterymi jsou: jednotlivé ukazatele, vahové
koeficienty, limitni hodnoty a hodnotici sSkala.

Hodnotici stupnice je vyjadrena deviti stupni, které jsou rozdéleny do
zakladnich Urovni, a to podle pismen A, B a C. Dosazeni hodnoty A++ ,0znacujici
témeér idealni podnik, neni v Ceskych podminkach Castym jevem a jedna se o
velmi kvalitné hospodarici spole¢nost. V nasledujici tabulce je ke kazdému z
deviti stupnl pripséna kratka a vystiznd charakteristika.

Charakteristika Ratingu

[Hodnoceni
A++ Optimalné hospodarici subjekt

A+ Velmi dobfe hospodafici subjekt se silnym finan¢nim zdravim

A Stabilni a zdravy subjekt s minimalnimi rezervami v rentabilité Ci likvidité
B++ Stabilni primérné hospodafici subjekt

B+ Primérné hospodaftici subjekt, jehoZ finanéni zdravi ma uréité rezervy

B Subjekt s rezervami a problémy, ktery je tfeba velmi dobre sledovat

C++ Podprimérné hospodarici podnik, jehoz rentabilita i likvidita si zadaji
ozdraveni

C+ Predstavitel nezdravé hospodariciho subjektu s kratkodobymi i dlouhodobymi
problémy

C Subjekt na pokraji krachu se znacnymi riziky a ¢astymi krizemi
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Konstrukce finanénich ukazatel(

I. RENTABILITA

Rentabilita vlastniho jméni =
Rentabilita trzeb =

Rentabilita provozni ¢innosti =
Rentabilita aktiv (ROA) =

II. LIKVIDITA

Dynamické kryti diuhd
Penézni likvidita (Quick ratio)
Pohotova likvidita (Acid test)

Bé&zna likvidita (Acid test)

r

II. FINANCOVANI

Cizi zdroje / Vlastni jmeni
Kryti stalych aktiv

Doba obratu zavazki
Vlastni financovani

IV. MAJETEK

Kryti stalych aktiv
Obratka aktiv

Doba obratu pohledavek
Doba obratu zasob

18 Sektorovd analjza

HV za ucetni obdobi / vlastni jméni
HV za Gcéetni obdobi / Obrat celkem

Provozni HY / Obrat celkem

HV za Uéetni obdobi / aktiva celkem

Cash Flow / Cizi zdroje

(%)
(%)
(%)
(%)

Finanéni majetek / Kratkodobé zavazky
(Finan¢ni majetek + Kratkodobé pohledavky) /

Kratkodobé zavazky a Ovéry

Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky a Gveéry

Cizi zdroje / Vlastni jmeni
Vlastni jmeéni / Stala aktiva
Zavazky * 360 / Obrat
Vlastni jméni / Pasiva celkem

Stala aktiva / Vlastni jmeéni
Obrat / Aktiva celkem
Pohledavky * 360 / Obrat
Zasoby * 360 / Obrat

(dny)

(dny)
(dny)
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Vyvoj na trhu prace - okres Liberec 71
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Konstrukece finanénich ukazatell 89
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Ceska Lipa
CRYSTALEX a.s. , 92
CESKOLIPSKA TEPLARENSKA a.s. 93
DIAMO, statni podnik 94
Dopravni stavby Ceska Lipa, s.r.o, 95
Energetickd montazni spole¢nost Ceska Lipa, s.r.o. 96
FALCON MIMON a.s. 97
Fehrer Bohemia s.r.o. 98
HOERBIGER ZANDOV s.t.0. ) 5 99
JOHNSON CONTROLS AUTOMOBILOVE SOUCASTKY, k.s. 100
JSC - SERVIS, a.s. 101
Kalog invest, s.r.o. 102
LUHOV - CL, a.s. 103
MEGA a.s. 104
MITOP, akciova spole¢nost 105
P.M. InZenyrska a.s. 106
PRECIOSA - LUSTRY, a.s. 107
Provodinske pisky a.s. 108
REGIO Machova kraje a. s. 109
Rekufol spol. s r.o. 110
RESEX a.s. 111
SaM silnice a mosty a.s. 112
SAP Mimon spol. s r.o. 113
Studio REMA '93, spol. s r.o. 114
Technické sluzby Mimof, s.r.o. 115
Vagonka Ceska Lipa a.s. 116
Velkovykrmny Zakupy, a.s. 117
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VEST-IZOL a.s. 118
Zahradnictvi MIJANA, s.r.o. 119
ZETAS, a.s., Mimon 120

Jablonec nad Nisou

AGRO RUBIN a.s. 122
Bizuterie Ceskd Mincovna a.s. 123
BRANQ-ATESO a.s., ¢len BRANO GROUP 124
DESKO a.s. 125
DETOA Albrechtice s.r.o. 126
Dorint, spol. s r.o. 127
CHEMIKO a.s. 128
Jablonecka teplarenska a realitni, a.s. 129
LIGLASS, a.s. 130
Lucas Varity s.r.o. 131
ORNELA, akciova spolecnost 132
Severoleské komunadlni sluzby s.r.o. 133
SCHURTER, spoleénost s ru¢enim omezenym 134
Sklenéna biZuterie, a.s. 135
Stavebni bytové druZstvo LIAZ 136
Stavebni podnik Jablonec nad Nisou, akciova spoleénost 137
TECHNOSKLO, spole¢nost s ru¢enim omezenym 138
VITRUM, spoleénost s ru¢enim omezenym 139
Zeleznobrodské sklo a.s. 140
Liberec

AUTO-COLOR spol.sr.o. 142
ABET HOLDING, a.s. 143
ALIAZ - ocelové konstrukce, spol. s r.o. 144
ASSOCIATED WEAVERS, s. r. 0. 145
Candy Plus, a. s. 146
Colorbeton, a.s. 147
CECHIA akciova spoleénost 148
CSAD Liberec, a.s. 149
Damac a.s. 150
DAP - LIBEREC a. s. 151
Dopravni podnik mésta Liberce, a.s. 152
EnergomontaZe Liberec, a.s. 153
FEDERAL CARS, spol. s r.0. 154
FILINGER a.s. 155
FRAMIL, spol. s r.o. 156
GENUS TVa.s. 157
GRANDHOTEL ZLATY LEV a.s. 158
ILBAU Liberec a.s. 159
INTERLANA s.r.0. 160
Interma, akciova spoleCnost 161
INTERSERVIS CERTES, s.r.o. 162
Investorsko inzenyrska a.s. 163
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Kristyna a.s. 164
Lafarge Colbet, a.s. 165
Lazné Libverda a.s. 166
LENOXA a. s. 167
Liberecka obalovna, s.r.o. 168
LICOLOR, a.s. 169
LIF, a.s. 170
LINER MONTAGE spol. s r.o. 171
LITRA, s.r.o. 172
LUKOV Plast spol. sr. o. 173
LVZ, a.s. 174
METZELER Automotive Hose Systems s.r.o. 175
Monroe Czechia s.r.0. 176
Nemocnice Frydlant s.r.o. 177
NOBLETA a.s. 178
Perfect Plus a.s. 179
PIVOVAR SVIJANY, s.r.o. 180
Pozemni stavby - Stavoservis, a.s. 181
PRAGA HRADEK n.N. a.s. 182
PROAGRO Liberec, a.s. 183
PULSKLIMA, spol. s r.o. 184
REALMONT, spol. sr.o. 185
RETAIL ESTATES a. s. 186
RONA Trading CZ, a. s. 187
Severochema, druzstvo pro chemickou vyrobu, Liberec 188
SLIVER MACHINE, akciova spoleCnost 189
Stavebni bytové druzstvo Pozemni stavby Liberec 190
Stavebni bytové druzstvo SEVER 191
SYNER, s.r.o. 192
TABOO a.s. . 193
TARMAC SEVEROKAMEN a.s. 194
Teplarna Liberec, a.s. 195
TERMIZO a.s. 196
TEXTILANA, akciovd spolecCnost 197
Thermolast k.s. 198
VIKTORIAPLAY, a.s. 199
VULKAN akciova spolecnost 200
Zahradni Mésto Liberec a.s. 201
Semily

Autoopravna Turnov a.s. v likvidaci 204
Cutisin, a.s. 205
Ceska sprava nemovitosti a.s. 206
EPRONA, a. s. 207
Méstska bytova sprava Semily s. r. o. 208
SKLARNA NOVOSAD & SYN HARRACHOV s.r.o. CZECH REPUBLIC 209
Sklostroj Turnov CZ, s.r.0. 210
STU, akciova spoletnost 211
SZP Sychrov a.s. 212
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VISTA SEMILY spol. s r.o. 215
ZZN Semily, a.s. 216
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