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Anotace

Anotace

Cilem této bakakské prace je popis vSech UOkKonpottebnych k realizaci
hadzenkéského kempu pro mladez, zhodnocetetiho r@niku Handball Campu v Liberci
v roce 2008 a navrZzeni moznych zlepSeni.

Teoreticka ¢ast popisuje @lezité pojmy, kterymi jsou management a manaZzer,
marketing, realizace sportovni akce, sponzoringoatevni reklama.

Praktick&d¢ast v prvnich kapitolach popisuje Handball Campgarb. V kapitolach
nasledujicich vychazim z poznatkkteré jsem ziskalaipucasti na kempu jako organiaa
asistent. Hlavni pozornost je tedgnevana pevazr Handball Campu v Liberci, kterého
jsem se sama zastnila. Praktick&ast dophuje ¢ast teoretickou.

Souasti prace je také SWOT analyza libereckého Hahdlzahpu, ktera ma za ukol
analyzovat ziskané informace, zhodnotit stavajiiiasi kempu a nalézt mozné tigmby
zlepSeni pro budouci ¢niky této akce.

Kli¢ova slova: kemp, hazenda, organizator, partner,ggage ¢asovy harmonogram, SWOT

analyza

Annotation

Zum Ziel dieser Bachelorarbeit wird die Beschreipuadler zur Realisation eines
Handballcamps fur Jugendliche notwendigen Schritie, Beurteilung des letzten driten
Jahrgangs im Jahr 2008 des Handballcamps in Liberet ein Entwurf mdglicher
Verbesserungen.

Im theoretischen Teil werden wichtige Begriffe Heseben wie Management und
Manager, Marketing, Realisierung einer sportlich&eanstaltung, Sponsoring und
Sportwerbung.

Der praktische Teil beschreibt in den ersten Képitdie Handballcamps im
Allgemeinen. In den weiteren Kapiteln befasse iagbhnmit den Beobachtungen, die ich als
Assistentin des Campveranstalters gewonnen haleegdidte Aufmerksamkeit wird folglich
vorwiegend dem Handballcamp in Liberec gewidmetdam ich teilgenommen habe. Der

praktische Teil erweitert den theoretischen.



Ein Bestandteil der Arbeit ist auch die SWOT-Analges Handballcamps in Liberec,
derer Aufgabe ist es, die gewonnenen Informatianeranalysieren, die aktuelle Lage des
Camps zu beurteilen und mdgliche Verbesserungen félgende Jahrgange dieser

Veranstaltung zu finden.

Schlusselworter: Camp, Handball, Veranstalter,rfeayéWerbung, Zeitplan, SWOT-Analyse

Annotation

The aim of this thesis is a description of all @eti necessary to implement Handball
camp for young people, an assessment of last yaadiball Camp in Liberec and propose
possible improvements. The theoretical part dessrithe important notions, such as
management and manager, marketing, implementafi@parts events, sports sponsorship
and sports advertising.

The practical part in the first chapters describesdball Camps in general. In the
following chapters | leave the knowledge that Inga by participating in the camp as an
organizational assistant. Main attention is paidnhgao Handball Camp in Liberec, which |
attended myself. The practical part complementgheeretical one.

One of the parts of this work is the SWOT analgditiberec Handball Camp, which
has the task of analyzing the obtained informatiorgssess the current situation of the camp

and find possible ways to improve for future ediif this event.

Key words: Camp, handball, organizer, partner, mtion, timetable, SWOT analysis
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1 Uvod

Tématem této bakalkké prace je organizace Handball Campu. Handbafip@ajsou
hadzenkéské tabory sé&kolikaletou tradici zaloZzené Ing. Michlem Vopelkokteré jsou
uréené pro mladé hazeniea Toto zjednoduSené vy&ieni nazvu by rlo byt jeSt doplreno
o fakt, Ze tyto tabory vlastnobohacuji a zdokonaluji pohybovou dovednost mihdyc
sportova@ o nove prvky, upawiji jejich vztah ke sportu a vyilji jim prazdninovycas, kdy
netrénuji se svymi kluby nebo tymy. Zarévade také navazuji novdgtelstvi a kamaradstvi,
a Wi se, jak se prosadit, ale i gddit kolektivu.

Toto téma jsem si zvolila proto, Ze jseméathtspojit psani bakatgké prace s praxi a
ziskanim zkuSenosti v oboru sportovniho managemalaskytla se miilezitost spoluprace
s firmou One Sport, kterd organizujené sportovni akce, a bylo mi nabidnuto, podilatase
organizovani pravHandball Campu v Liberci.

Méam rada kolektivni sporty, zdaji se mi velmi &treni a zajimave, ale nikdy jsem
nentla moznost zahrat si hazenou. Proto jsem rada @ saskytla filezitost, podilet se na
organizaci takovéto akce a zaravblize poznat tento sport. Byla pro mne&iwr velka

zkuSenost, Zfastnit se realizace tétékolikadenni sportovni akce.



2 Cile bakala rské prace

Hlavnim cilem bakaldké prace je popsat vSechny ukony, r@omé k zajigni
kompletni organizace hazertkkého kempu pro mladez, vyhodnotit posledi@hii Liberec
Handball Campu a na zakkatbho navrhnout mozna zlepseni.

Dil¢i cile:
1) Navrhnout konkrétni zlepSeni v oblasti programu pera¢asového harmonogramu.
2) Navrhnout opaeni v cenovych relacich.

3) Popsat finos osoby organizaiho asistenta na kempu



3 Prehled poznatk G o organizovani sportovni akce

3.1 Vymezeni pojmu management a manazer

V sowasneé literatie je mozné najit az stovky vy&ieni ¢i definic pojmu management,
které se snazi co négsreji vymezit jeho obsah. Management je obecna diswps velice
Sirokym zandfenim a lze ji aplikovat na vSechny orgadizdairovre tizeni.

Management je zalozen na znalosti ekonomie, smgim| psychologie, matematiky,
logistiky, kulturni historie, antropologietady dalich &dnich obo#.*

Che&la bych uvést alespiojednu z mnoha definic tohoto pojmu, a to defiricH.Chunka
(USA): ,Je to proces planovani, organizovani, vedeni atkay organizanich cinnosti,

zamsrenych na dosaZeni organizdch cili. 2

Anglickému pojmu_managemensi nejlépe odpovidéesky pojemtizeni, se kterym

~ro

nejlépe koresponduje anglické slovo manage = Yiékt, a to gedevsin¥izeni podnikové, ve
smyslu ucelenéhtizeni vSech podnikovyctinnosti. DalSim vyznamem pojmu management
muze byt také skupina lidi, vykonavajici¢idici funkce. Tento pojem e oznaovat také

odbornou disciplinu a obor studra.

Osoba vykonavajici tuto funkci je ozim&ana jako manazeManaZerem je pracovnik
organizace, zabyvajici se profesioratizenim jinych pracovnikorganizace a vykonavajici

manaZerské aktivity

Aktivity manazerské prace podle Savy Kubiase:

Planovani(rozhodnout CO &at)

Planovani je proces,tipkterém manazer stanovuje cile a vybira cesty astigdky
k jejich efektivnimu dosazeni. Bezeglem promysleného planu néhe Z2a&dné organizace
efektivné dosahovat své cile. Planovani se &aje na budoucnost a je to jedna zecéssti
managementu. &lem planovani neni pouze stanoveni cile, ale takéni termir

jednotlivych¢innosti, stanoveni ptgbnych zdraj a bilance zdrdj, které jsou k dispozici.

1KUBIAS, S., 2007
2 CASLAVOVA, E., 1997
3 CASLAVOVA, E., 1997
4KUBIAS, S., 2007
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ManaZzerské rozhodovani

Rozhodovani je fazeigdchazejici manazerskému organizovani, ve kteréahean
vybira nejvhodgjSi cesty k dosazeni @isvého podniku.

Zakladem rozhodovani je ziskani dosta@ého mnoZzstvi pétbnych informaci pro

tvorbu moznosti jednani. Podstatou rozhodovarddg vyker nevhodgjsi varianty jedndni.

Organizovani (rozhodnout JAK to dat)
Organizovani je dosahovani koordinovaného usdsgednictvim struktury ukal, lidi,

autority a komunikace. Je ¢;nnost managementu organizace navazujici na plan.
P¥i organizovani jsou:

— pracovnici rozdlovani do skupin nebo tyin

— stanovovani nositelé jednotlivych Ukolychazejicich z planu

— stanovovany odpa@adnosti

— stanovovany zjsoby komunikace mezi skupinami navzajem a mezi igknp a

managementem

Rizeni vykonnost{dominantni faze)

Hlavnim hybatelem pro zlepSeni vykonnosti pracolvngkupin nebo pracovnikje
MOTIVACE.

Clovek je tvor, ktery neustalegno chce, nikdy neni zcela spokojen. Tento ,nekhd"
podrécuje k neustalé aktivita snaze dosdhnouwdeho nového. Motivace jefippzeny lidsky
pud neustale uspokojovat dalSi igity. Pouze neuspokojena faditaclovéka je motivujici.
Jinakie¢eno, motivaci jsou vSechny vt sily ¢clovéka, které ho nuti konatoo dobrovolg,
ze své vlastni §le, a zahrnuje cile, vytrvalost a uUsfliovéka. Motivace je zawtena na
emocionalni neboli citovou strankloveéka.

Na rozdil od toho STIMULACI j&lovek ovliviiovan rgtkym druhym k tomu, aby konal
néco pro ® vyhodného, pestoZze se stim nemusi ztato¥at. Stimulace je zaffena na
rozumovou — racionalni strankloveka.

Dobry vedouci musi u&h sjednotit zajmy podniku se z4jmy motivovanychcoraniki.
V tom sp@iva unméni motivovat.

VEDENI je zasadni vlastnost, jakou bylnmanazer ovladat. Je to procéissoubor
opateni, zahrnujicich ovlisovani osob k dosazeni il Neéktefi vedouci své padtkzené

o

motivuji a povzbuzuji, jini je dokazi znechutit aody ginutit k odchodu z podniku. Je na
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kazdém naiizeném, aby si tento fakt édomil a zvolil takovy zpsob vedeni, ktery vyhovuje

nejen jemu, ale hlawpodniku a spolupracovnikn.

Kontrola a hodnoceni vykongzhodnotit, jak kvalita byl ukol splrén)

KONTROLA je ¢innost, ktera porovndva dosaZzené hodnoty s hodmotam
piedpokladanymi. Je vyhodnocenim toho, jak se vyg&lédieod pivodniho planu, a to jednak
praibézrné a jednak po ukareni ¢innosti. Jejim hlavnim cilem je sledovani pracednéni
ukolu smetujicich k dosazeni stanovenychucd zjiSeni zpEtné vazby ve smyslu odstrar

viv s

manazera.

Realizace z@n (zhodnotit co zrénit)
ZMENA klade maximalni iraz na patbu motivace a stimulace pracovinilExistuji
rizna cleni zmeén: reaktivni x proaktivni, nebfizend x n&zena. Na nasledujicim schématu

(viz Obr.1) je vznik zrdny vyobrazen.

: Diagnoza Identifikace .
Vivna | I broblémi | slabych mist o Vyber | Imple-
organizaci stanoveni — odpor Vi strategie mentac
cila zmené
Zpétna | Hodnoceni
vazba |

Obr.1: Schéma vzniku znény

Pokud nema mit zéma zaporny vliv pro podnik, musi byt vzéigena. Nézeny piibéh
zmeny by mohl mit pro podnik nezadouci nasledkyib®n zmeny je jednoduché formulovat,
je ale slozité pak takovy fioeh realizovat. SloZitost realizace &mje mozné vigt na Obr. 2

v modelu, ktery poukazuje na jednotlivé krdikzené zriny.
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1.krok 2.krok 3.krok 4 krok 5.krok

Vnitini
faktory

VV.V, Alternativni
Vngjsi metody zrgny
faktory

Reakce managementu

| |
: :
1 A 4 A 4 1
t | Poznavani Diagndza Poznani Vybér metody Realizace a :
i | potreby zngny [®| problémovych [®| omezujicich [®| a strategie ™ vyhodnoceni | i
: oblasti podminek - :
i i :
! Zpétné vazb !
] ]

Obr. 2: Model ¥izeni zneny (podle Donnellyho jr.)

Vysvétlivky: Model znazoriuje jednotlivé kroky Fizené znény

1.krok
Informace z vijSiho a vnitniho prostedi firmy, jako nafiklad pokles prodeje nebo Spatny
vyvoj finanéni situace atp., davaji managementu &dowmi, Ze je &co v nepsadku a je nutné

provést znnu.

2.krok

Je poteba zajistit pizkum, aby firma dostala odpé&di na otazky:
O jaky problém jde?

Co je poteba zndnit, aby se situace zlepsila?

Jaké jsou cile zamyslené &ny?

3.krok

Zvoleni ukité alternativni metody zémy zavisi na povaze zjitého problému. itkladem
téchto metod mohou byt strukturélni &ny, zneny povahy prace apod.

Vhodnou metodu je také geba zvolit s ohledem na zj$te omezujici podminky. Volba

metody neni zavisla pouze na druhu problému, ataké navic ovlivéna dalSimi faktory,
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jako napiklad atmosférou plynouci ze igobu vedeni lidi, nebo faktem, Ze &m nesmi
narusit formalni organizaci.

4 krok

Vybér metody a strategie realizace &movliviiuje také usgch jejiho zavedeni.

5.krok

Pti realizaci zvolené metody je nutné brat v Gvahé divmenze. Prvni je kasovani a rozsah.
Druhou dimenzi je vyhodnoceni #ny, které spdiva v porovnani dosazenychimosi
s planovanymi.

Vysledkem zminy ma byt zlepSeni v danénnosti, zvySeni efektivnosti a ¥gSeni chyb,

které rekazely v préaci podnikd.

Typy manazen

Rozdleni typi manazek podle Urovd manazerské prace je mozné vyjagomoci

nazorného schématu ve tvaru pyramidy (viz Obr.3):

TOP
manazer

Manazer sedni Grovi

Manazer prvni linie

Vykonni pracovnici a zdroje

Obr.3: Pyramidové schéma

Vrcholovi, neboli TOP manazgejsou lidé na vrcholdidici pyramidy. Tito lidé vedou celou
organizaci, mohou byt jejimi vlastniky nebo zastuplastniki. Prikladem z praxe jsou

generalnieditelé a jejich zastupci nebo rekta dtkani vysokych Skol.

®KUBIAS, S., 2007
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Manazéi stedni Urove@ jsou pouze u velkych podnik Tvori jakési progedniky mezi
vrcholovymi manaZery a manazery 1. linie. Skofen pikladem této funkce jsou zavodni
feditelé, vedouci odbdmebo vedouci kateder.

Manazeéi prvni linie jsou lidé, kt& maji na starosti vedeni vykonnych pracownik
spole&nosti. Vytvaeji funkci zprostedkovatele mezi vrcholovymi manaZery a vykonnymi
pracovniky. PBkladem tohoto postu jsou vedouci profrpozmisti nebo pedagodgti

pracovnici®

Sportovni management

Spojenim pojmu management ékesnou vychovou a sportem vznika pojem

sportmanagement. Sportovni managemdze chapat jako Zsob ucelenéhotizeni
télovychovnych a sportovnich svgzspolki, klubi, télovychovnych jednot a druzstev. U nas

se vsak stéle spiSe pouziva naamnagementtesné vychovy a sportu.

Osoba, ktera se zabyva managementem v obietne vychovy a sportu je tedy oZogana

jako sportovni manazedehatinnost mizeme rozdlit do tii zakladnich skupin:

a. ManazZer na arovni vedeni sportoveinnosti je vedoucim sportovnich druzstev i
jednotlival ve vysSich soskich, specialistou vySkolenym pro vrcholové spamfov

akce.

b. Dale mohou byt sportovni mandZgedoucimi na drovniizeni uritého sportovniho
celky tzn. ¢lenové vykonnych vybdr sportovnich a&ovychovnych svai, vedouci

sportovnich gedisek spadajicich pod statni instituce.

c. V neposlednfad® mohou bytmanaZery v podnikatelském sektoguoby sportovniho
zbozi, vedoucimi vyroby sportovnihoiadi a néini, nebo pracovniky reklamnich a

marketingovych agentur pralésnou vychovu a spott.

V souhrnu manaZer zastdva v oblasti sportu velicekdu Skalu roli od peateiniho
naplanovani, f@s vytvdeni organizénich struktur, metod a technik. Déle je hlavni asob

pii vybéru, rozmigovani, vedeni lidi a komunikace s nimi. Nesmimeoragnout na jeho

6 KUBIAS, S., 2007
"CASLAVOVA, E., 1997
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zpetnou kontrolni¢innost v ptibéhu a po uskute¢ni akce. V dnesni détse samazjme nic
neobejde bez zaji&ti pravni a marketingové strankycoy, kterou ma manazer také na

starosti.

3.2 Marketing

At uz byl termin marketing definovan mnohymi autor§etnych publikacich rozdién
vSechny tyto definice maji spéley zaklad, a tim jeakaznik a uspokojeni jeho feit
Z tohoto divodu bych uvedla jednu definici za vSechpytarketing je procesrizeni, jehoz
vysledkem je poznanijguvidani, ovlikovani a v konéné fazi uspokojeni pegb a gani
zakaznik efektivnim a vhodnym gobem, zajiiijicim spl@ni cilki organizace.”

Hlavnim dkolem marketingu je &it potreby cilové skupiny zékaznika zajistit
pozadovanou spokojenost. Saany marketing igdstavuje dynamicky, integrovany komplex
funkci, ktery umoi#iuje efektivig feSit problémy spojené s podnikanim na rozvinutdm. tr
V posledni dob zajem o marketing velice vzrostl, protoZe stalsevbrganizaci poznava, ze
marketing pispiva ke zlepSeni uplatni se na trhu. Je to dity kli¢ k Usgchu jakéhokoli
obchodu®

Smyslem marketingu je:
- komunikovat se zdkaznikem
— vyrabst to, co si zakaznikipje
— nabidnout vyrobek jistou formou a v cenach, kteodijpro zdkaznika vyhodné
— dosahnout spokojenosti zakazihikpol€nosti a vliastnik firmy

— dosahnout zisku pro moznost dalSiho rozvoje podniku

Marketing v Elesné vycho¥ a sportu s sebou nese mnoho pozitiv, ale také&imega
Pozitiva jsou:
— ujasiuje, komu je nabidka TV a sportovnich produltéena, tedylenaim, divakim,
sponzoiéim, statu
- rozliSuje nabidku TV a sportovnich prodiuktacinnosti ginasejici finagni efekt a na
¢innosti nevydle¢né

— promysli propagaci TV a sportu

8 DEDKOVA, J. , 2006
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— ziskava dopikové finargni zdroje, které umaidlji rozvoj neziskovych aktivit

Negativa jsou:
— finance diktuji, co ma TV a sportiat
— pozice financtasto nerespektuje TV a sportovni odbornost
— marketing vede ke gigantomanii sportu
- snaha o dosaZenidité Urovré sportovniho vykonu d¥e vést k dopingu

— show za kazdou cenu

V ¢eském sportu se marketingové koncepty prosazuiinzajedirtle. Z praxe vSak
vychazi diti marketingové koncepty dvoji povahy: Marketing kgasponzorovania
marketing jako sportovni reklama

Marketing jako sponzorovani:

Snaha sportovnich organizaci zpracovavat nabitlkoosti pro sponzory, vytvil
cenovou hladinuéchto nabidek, promyslet présti sportovnich akci, v nichz se nabidky
budou prezentovat, &t zakladni komunikéni kandaly, kterymi bude sponzorovani

prezentovano a zabezjitge obsahov a legislativi kvalitnimi sponzorskymi smlouvami.

Marketing jako sportovni reklama:

Sportovni organizacetipravuji tahy své komunikai politiky zvIa¥ se Zetelem

k bsznému fungovani sportovnich oddé zvla$ z pozice vyznamnych sportovnich akci.

3.3 Strategicky postup pro realizaci sportovni akce

Soubor 10 navazujicich etap, podihoZz miZze postupovat kazdy organizator sportovnich a
télovychovnych akci.
1. etapa— sowtasna situace Na zaklad sowasného stavu rozhodne organizator o cili akce a

volbé nastrofi a prostedki k jejimu uskuténeni.

2. etapa— budouci prostredi: Je poteba pedvidat rizika a snizit je ha minimum a také

pocitat scasovymi a hmotnymi rezervami.

® CASLAVOVA, E., 1997
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3. etapa—souwtasné moznostiRealné zhodnoceni svych moznostédmosti a nedostatk

4. etapa— mozné snéry: Organizator si stanoviizné cile. Tyto cile mohou byt pogd
piednttem realizace. Na zakladsowasnych moZnosti mohou bytgumitem realizace
vybrany pouze &které z &chto cili.

5. etapa— cile. Stanoveni cil na zaklad predchozi etapy, stanoveni jejich struktury,

hierarchie a optimalizace.

6. etapa— pristupoveé cestyU neékterych cili existuje vice zfsohi, jak jich dosahnout. Proto

je nutné zvazit vSechny strategickeé varianty.

7. etapa— zvolena strategie Vybér celkow nejvyhodrijsi strategie na zakladzhodnoceni

Gcinka a disledld raiznych moznych strategii.

8. etapa— program akce Po zvoleni cil a strategii k jejich realizaci seude organizator
zabyvat detaily planginnosti. Temi maze byt rozdleni roli jednotlivych dastniki, stanoveni

planu akcigasovy rozpis, terminy a époby kontroly.

9. etapa— rozpoget: V navaznosti naipdchozi etapu je nutné stanovit vydajerigngy celé
akce. Stranafjma musi vyjadovat typy a vysi finaénich zdroji (vstupné, dotace, dary od
firem apod.). Strana vydajmusi, podle vSechinnosti sportovni akce, vyjaavat druhy a

vySi vydaj.

10. etapa— prehled a kontrola Je teba kontrolovat gib¢h celé akce, aby nedochézelo
k nezadoucim omygm. ReSeni jejich dsledki by mohlo byt totiz nakladné. Ve vhodny

okamZik je moZnédinit zasah, ktery by eliminoval vykyvy®

10 CASLAVOVA, E., 1997
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3.4 Sponzorovani sportovnich akci

Sponzorovani je vyznamny priestiek k zabezgeni finargnich zdrofi, slouZzicich
k realizaci kulturnich, &deckych, charitativnich a dalSich aktivit dznych sférach Zivota
spole&nosti. Vyjimkou proto nejsou ani sportovni orgawa spolky, kluby, ale take
jednotlivci.

Sponzorovani ve $t¢ sportu pedstavuje komunikeni a marketingovy nastroj, ktery
spaiva na jasném vymezeni a kompenzaci vyksponzora a protivyka@nsponzorovaného.
Vyuzivané finagni prostedky jsou profjcovany s propagaim a ekonomickym zagnem
sponzora. Proto je p@ba, aby sportovni manazer bral v Gvahu dva aspekty

— hledisko sponzora — z jakéhawbdu podporuje aktivity na poli TV a sportu
— hledisko sponzorovaného — co neziskové organizamblasti TV a sportu dava

sponzoring a co neziskova organizace na oplatkiersponzorovi nabidnout

Formy sponzorovani:

Sponzorovani jednotlivic

Tento druh sponzorovani se vyskytuje zejména gkolovém sportu. Osobnosti sportu
jsou zarukou kvality a ugphu vyrobki ¢i sluzeb podnikatele. Sponzorska smlouva pak
obsahuje krom prava vyobrazeni sportovce na produkte¢lSimou i jina opdeni pro
zvySeni odbytu vyrohk nag. propagace loga sponzora, autogramiadgdyacni vyrobki
apod. Na druhé stransportovec dostava vedle firam podpory i materialni pomoc jako
sportovni obl&eni, n&ini atd.

Sponzorovani tymu

Tato forma dnesipSla i do vykonnostniho sportu a sportu pro vSect8ponzor
poskytuje hlava finance, sportovni vybaveni, dopravu, ubytovapior&orovany tym nabizi
reklamu na dresu, ogani zwtSeni prodeje, jako né#jilad autogramiady apod. (Tedy

podobné formy propagace jako u jednotlivce).

Sponzorovani sportovni akce
Tento typ sponzorovani nabizi jiz vice moznog#dré&nizeme sponzorovi nabidnout, a
to velké mnozstvi reklamnich préstiki typu moznosti umishi loga na vstupenkach,

reklamy o pestavkach, reklamni bannery, az po waditulu ,hlavni sponzor* akce. Navrhy
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vSech protivykod ze strany uchaZe o sponzorovani byvaji obvykle doloZzeny ve

»sponzorskych battich* (O kterych se zminim dale.)

Sponzorovani sportovniho klubu

st s

na starosti sportovce, sportovni druzstvajfapéa sportovni akce a také ma vlastni
profesionalni oddeni. Klub mize také nabidnout produkty, které vznikaji pfednictvim

jeho sportovnéinnosti.

Sponzorsky balek — nabidka pro sponzora

Poddi-li se ziskat sponzora, je peba mit pro & piedem pipravenou nabidku vykdn

sponzorovaného. Této nabidceid€ sponzorsky balék Je to navrh protivykan které je

manaZzer schopen nabidnout ze strany své sportoyaiaace. Bafiek je poteba upravovat
podle situace, pro kterou ho manazer sestavujde Be tedy liSit sestaveni k& pro
celkové sponzorovani sportovniho klubu, pro spoov@mi sportovni akce, sportovniho
druzstvaci jednotlivce. Sponzorske baky musi byt v pisemné pod&bs navrzenou cenou.
Z predloZeni nabidky ceny jefgimé, Ze vedeni klubu badk pelivé promyslelo a je si
védomo svych silnych stranek a zvlastnosti. Jedinymtériem pro uéeni vySe ceny

sponzorského ba&ku je ugresreni o jaky druh sponzoringu se jedna.

Druhy sponzorinqu:

a. Exkluzivni
Sportovni organizace ma pouze jednoho oficialnipongora, ktery ma narok na
veSkeré protivykony ze strany organizace.

b. Hlavni
Jeden sponzor méa narok na nejatrakiin a na nejdrazsi protisluzby, na
nejlukrativrejSi mista pro reklamni bannery, ostatni spo®hzd rozcluji méne
atraktivni moznosti reklamy.

c. Kooperahni
VSechny protivykony ze strany sportovni organizgseu rozéleny mezi étSi

mnoZstvi rovnocennych sponsot*

1 CASLAVOVA, E., 1997
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3.5 Sportovni reklama

Definice reklamy Reklama je placend forma neosobni prezentacebk§rosluzeb nebo
mySlenek witého subjektu progtdnictvim komunikénich médii.

Reklama hojt vyuziva masmédia, a to zejména televizi, dend &iasopisy, plakaty,
billboardy a dalsi.

Reklama ve sportu navic vyuziva specifickych mo#inkemunikace. MzZeme sem zadit
napiklad dresy a vystroj sportotrc sportovni néini, startovni¢isla, mantinely, vysledkové

tabule apod.

Reklama m& zékladni funkce

a. Informacni
Tato funkce se pouziva hlaviv paiatcich, @i zavadni produktu na trh, nebo také
nagiklad @i zmeéné produktu stavajiciho a fip zménach sluzeb souvisejicich
s produktem.

b. Preswdcovaci
Jecasto vyuzivana v pragidi, kde je velice silna konkurence. Cilem je snzis&at
zékazniky od konkurenta a posilit dobré jméno firmy

c. Upominaci
Tato funkce se uziva ve stadiu zralosti produkimyS8em je pipomenout zakaznikovi

produkt,ci sluzbu, kterou jiz dale zna.

V piipads sportovni reklamy je uZivana nejvice funkéeswdcovaci a upominact?

12 EASLAVOVA, E., 1997
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4 Obecné o Handball Campu

4.1 Cile a myslenky organizator G kempu

Hlavnim cilem provozovatele Handball Campu jgavit nadstandardni podminky,
které dti nemohou ziskat v hazernk#ém klubu. Je tedy snahou jim nabidnout
kvalifikovangjSi trenéry a asistenty. Na jednoho trenéra a gaistenta fipadne menSi get
déti, to usnaduje komunikaci a praci trenéra séeén. ZajiStno je kvalitni materialni
vybaveni a kvalitni zazemi, jako rfidgad hist¢, ubytovani atd. Snahou je nabidnout také
néco navic, napklad rehabilitace a dogkovy program, aby dastnici kempu poznali, jakym

zpisobem se da po nd@rem tréninku odptivat.

Zakladni mysSlenky organizatomi kempu:

I. Kemp je uréen pro vSechny(l posledni hré je itastnikem kempu. Jsme tu préid
[I. Orientace vSech na vykon.
[ll.  Na prvnim misté se rozviji typicka hr&ova pirednost, na druhém mist stoji
odstraiiovani technickych nedostatk.
IV. Rozvoj pozitivnhi motivace, dobré nalady - nejdive chvalit (radéji dvakrat), pak
teprve vytykat chyby — toto délat co nejmérg. Vzdy vyzdvihovat pfednosti hr&ke.
V. Kiritika musi mit formu doporu ¢&eni.
VI. Pochvala musi ffevazovat nad kritikou.
VII. Na prvnim misté stoji osobni giiklad. Jak co se ty¢e ukazek — velice dlezité, tak
co se t¥e chovani a vystupovani ped détmi.

VIIl. Déti jsou zde dobrovolrg, ne za trest.

4.2 Pohled do minulosti

Zakladnim a @bec givodnim tdborem #ady Handball Campbyl trebaisky Handball
Camp. Jeho zakladatelem a hlavnim organizatordngjeMichal Vopelka hlavni trenér HC
Linz AG a drzitel trenérské licence EHF Master Goadandball Camp ma za sebou jiz étev
ro¢nika a touto dobou se chyst&rok deséty.

Trebar je tradiéni hazenk#ské n¥sto, kde se hraji jak extraligové zapasy, tak i

mezinarodni Sampionaty v hazené. Totsto ma vyborné zazemi pro hazeka je zname
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svou kvalitni praci s hazeniskou mladezi. #ebai je proto také restem, odkud odchazi
velmi kvalitni a pozdji ispedni hazenki&ti hr&i.

Pavodnim a zakladatelskym dstem kempu byla tedy hazedgi&a Trebai, a to v roce
1999. Tyto kempy maji kazdame naplrenou kapacitu, coz je kolem 120-130astniki
rozdlenych do ti zakladnich kategorii (mini kemp, z&kladni kemypyberovy kemp).

MySlenkou organizatdr bylo, rozalit Ceskou republiku naiit Gzemi rovnonirng
rozaslujici hazenk#ské kluby, a tak pokrygmito kempy ténst celé tzemCeské republiky.
ProtoZze poptavka stfovala spiSe k Moray kde je nejétSi hustota hazenkskych kluhi,
bylo rozhodnuto zalozZit dalSi kemp wste Litovli. Tento mensi kemp vznikitvrty rok od
zalozZeni tebaiskych kempg a jeho kapacita 40-6Q:astniki byla prvni rok napléna. Proto
se rozkhly litovelské kempy bez&Sich komplikaci. Stale vSakigtavala jedna hazeniska
lokalita, ze které zatim doji2lil hraci na kempy az do fEborg, jednalo se o severozapadni
Cechy. V této lokalit bylo zvoleno misto Liberec s velice slusnym hazersdm zazemim.
Liberecky hazenk&ky klub se zdal byt velmi dobrym @iétém. A tak pod hlavikou One
sport, s. r. 0. zde vznika dalSi sidlo kempu.

Sesty roénik Handball Campu se konal tedy jiz viedh méstech (viz Obr. 4).
Libereckého kempu se jako organizator ujala spalst One sport, s. r. 0. pod vedenim Ing.
Zdenka Radosty.

Ceska Republika
Ligerec

Obr.4: Mapka znazoriujici rozloZzeni Handball Campi

Vysvétlivky: T ¥i &ary rozdéluji Gzemi CR na jednotlivé oblasti snéfujici vzdy k danému kempu
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V roce 2008 absolvovalaidbai us@sre devaty raénik, spoléné s Litovli a Libercem
(viz Tab. 1). AvSak mySlenka organizatpraby byly kempy roz&leny lokalr, byla
piekonana. Bti jezdi tam, kde jiz zi@dchozich réniki maji kamarady, a kde se jim uz

v minulych letech libilo. Tudiz se stale nejvicédirsjizdi do Febore.

Tab. 1: MySlené rozvrzeni kemii

1 Druh kempu/ Tyden 1. tyden 2. tyden 3. tyden
!_ ~ Mini k_er?lp_ T Trebai - Liberec

E Zakladni kemp Trebai Trebai Litovel

! Litovel Liberec

! Vyberovy kemp - Tiebai Litovel

! Litovel

Vysvétlivky: Tabulka znazor iiuje planované rozdileni jednotlivych druhd kempi do té mést a

tii po sol# jdoucich tydni

Planovana kapacita kempi:

1. tyden:Tiebai Mini a Zakladni — celkem 12CGastniki

2. tyden:Tiebai Zakladni a Vybrovy — celkem 80 &astniki
Litovel Zakladni a Vybrovy — celkem 60 &astniki

3. tyden:Liberec Mini a Zakladni — celkem 7@astnika
Litovel Zakladni a Vybrovy — celkem 60 &astniki

Rozdéleni déti do kempt podle kategorii:

Mini kemp:

Mini camp je uéen pro chlapce a divky veku 8-12 let Kazdé di si zde zkusi projit
vSemi hré&skymi funkcemi a dlezita jeorientace na techniku vSech provaghych ¢innosti.
Pro dti nizSiho wku je vhodné uZivattasto herni princip vyuky héazenkéiskych
dovednosti,mensi fyzické zatizeni a vice s&iit Do tréninku jsou Zzazeny také specialni

koordin&ni programy. Tento kemp jdhodny pro zainajici déti.
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Z&kladni kemp:

Z&kladni kemp je @en pro chlapce a divky ve&ku 10-15 let Kazdé dit si i zde zkusi
projit vSemi hrédskymi funkcemi. Stejt jako u edchozi kategorie je vhodmdientace na
techniku vSech provadnych ¢innosti. DalSim krokem ve vycviku je spojeni techiky s
individualni taktikou, a to dle arovné a wku hraée. Stale je¢asto uzivarherni princip
vyuky hazenkarskych dovednostjale jiz ne v takovém #étitku jako u mini kempu.

Opet jsou do tréninku Zazeny specialni koorditai programy, ve kterych jeladen diraz
na variabilitu stielby a také pohyb bez mie. Tato kategorie jevhodna pro mirné

pokro¢ilé hra¢e a hratky.

Vybérovy kemp:

Vybérovy kemp je uken pro chlapce a divky vesku 13-20 let. Vycvik se zde jiz
zaméiruje na uréitou herni specializaci nebo na uité hazenkda'ské dovednosti. Vyuka je
orientovana piedevSim na techniku ve spojeni s individualni taktiou, a to také
v zavislosti na urovni a ¥ku hrace. Opst jsou do tréninku Zazeny specialni koorditai
programy. Pro zefektivimi vycviku se i zde pouZziviaerni princip vyuky hazenkaiskych
dovednosti.Tento pokrgily kemp jevhodny pro hraée a hr&ky se zvladnutou zakladni
technikou.

V dalSich kapitolach se budu dale rozepisovat &avat pouze o kempu v Liberci

2008, ktery jsem sama absolvovala jako asistentkmnizatora, a budu tedy vychazet

z vlastni zkuSenosti.
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5 Projekt Handball Camp Liberec 2008

5.1 Seznameni se s obsahem projektu

Handball Camp je Ceské Republice ojeditym projektem, kdy dti na kempu (tabie)
efektivné trénuji pomoci interaktivnich forem, a to pomoeir,hsowtzi a zdbavy. Snahou
tohoto projektu do budoucna jefadit se do projektEvropské Unie.

Cilem Handball Campje, aby hazenkdka mladez mla o letnich prazdninach je&st
dalSi sportovni napl kromé klubovych sousedeni, kteracasto trvaji pouze jeden nebo dva
tydny. Jde zde takéig@devSim o motivovani mladeze a o vzbuzeni zamu qaldi
trénovani hazene.

Jak jsem se jiz itve zminila, hlavnim spolupadatelem Handball Camipa
organizatorem libereckého kempu je firma One spart;. 0. v zastoupeni Ing. Zdem
Radostou. Partnerem libereckého kempu, a dalo byicei hostitelem, je liberecky
h&zenké#sky klub Liberec Handball, ktery zajistil perfekizézemi.

Patronem tohoto tmiku je uspSny extraligovy hraFilip Jicha.

Liberecky kemp v roce 2008 byldaegn pro hazenkakou mladez vedku 10 — 15 let.
Termin konani byl stanoven na 13. 7. — 19. 7. akonpaiet astniki byl v tomto roce 35
hazenk&.

Hlavni cenou kempu byla vyhra v sé&tit,Nejuzite ¢néjSi ucastnik kempu®. Tuto
hlavni cenu mohl vyhrat z kazdého kempu pouze jed@stnik. Vitzové se podivali na
bundesligové utkani vémeckém Kielu. Byl pro & samozejmeé prichystan i dalSi program.
Mohli sledovat bundesligové druzstvo jiZi grénincich a fi ptipraw pred utkanim.
Seznamili se také stim, jakymtgmbem funguje v Kielu ffiprava mladeze a nahlédli do
celého zazemi klubu.

Velkym lakadlem kempu byla sait,Hleda se novy Filip Jicha“, ktera obsahovala 4
discipliny :strelba do roli branky, stelba z vyskoku, kombinacéedby z vyskoku, ze zém
po uvolrni, ,3 mice, 3 mety, 3x uvodni“. NejvysSi celkovy saiet bodi z €chto disciplin,
znamenal pro he# vyhru repliky dresu i s podpisem Filipa JichyjlepSiho ¢eského
hazenkéského reprezentansahr&e THW Kiel.

Celkovou napini kempu bylo tedy kréntréninku velké mnozstvi her a séiit ve kterych
mohli hr&i vyhrat mnoho atraktivnich cen, nejen od firmyr&ai
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V prabéhu, ale i na konci kempu, byli vyvhodnocovangxéivé gchto dalSich sodki:

* Nejlepsi stelec kempu

» NejvyrazrejSi zlepSeni v gibéhu kempu

* NejlepsSi brankékempu
Systém bodového hodnoceni vieéthto sowtZi byl pledem déan a zé&p se tedy vychazelo
(viz Priloha 1). Vitzové dostali ¥cné sportovni ceny a upominkoviegnety, a to nejen od
firmy Erima. Mimo €chto sowzi kazdy den probihaly i dalSi séz¢ v hazenk&kych
dovednostech o dalSi drobné ceklyzdy Ucastnik navic dostal kempové tko a panstni

Gcastnicky list.

5.2 Organizace projektu

P¥i poradani takovéto rozsahlejSi sportovni akce je vZoiyepa stanovit stasovy
harmonogram ifiprav, podle kterych je nutné postupoviit zefizovani potebnych tkon.
Kazdy organizator ma své askené postupy ifjprav, kterymi seridi. Proto se neda toto
organiz&ni uspdadani sumarizovat obetma veskeré akce, ale je nutné jej rozlisit dle

specifik kazdé akcé& soutze.

Casovy harmonogram - str&ny popis péiprav:

Mezi prvni a velmi zasadni uUkoly organizatoraripaturéeni terminu konani kempu.
Jedna se vSak o velmi obtizny uUkon nalézt datumowyjici jak &astnikim, tak i
organizatoim kempu.

Po owieni termiii konani dleZitych hazenk&kych zapas a turnaj planovanychCeskym
svazem hazené a zhodnoceni celkového pohledu reml@skou sezonu, @etrg zjisteni
termini konani klubového soustEni mladych hazenka na Liberecku), byl stanoven
definitivni termin kempu naeti tyden Wervenci.

VSechna tato fakta se pdda shromazdit v lednu 2008, coz bylo startovninddm pro
rozjezd planovani akce. V lednu se tedyaha planovat prvni kroky, tj. § mésial pred

samotnym zahajenim kempu.

Leden:
Planovana kapacita kempu byla stanovena nac&stiki (pacet byl u€en na zaklagl

zkuSenosti z f@dchozi dasti na kempech). V lednu se tedyaa shast ubytovani patbne
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kapacity. Bylo patba sehnat ubytovani nejlépe zatogemoznosti stravovani. Pro z§ist
kapacity a ceny ubytovani a stravy byly rozeslamgadly acekalo se na zné odpo¥di.
Dale se zajifovaly haly a &locvicny, pipadreé i venkovni Hist¢, technicky vhodna pro
hazenou. DalSim Ukolem bylo zajistit dopravu z enigbytovani do mista tréninku (pokud by
nebyly na stejném mist

Po ziskani vSech pebnych informaci o zazemi a materialnim z&jistoylo nutné
sestavit z dchto naklad kalkulaci, ze které se naslednychazelo @i sestavovani ceny
kempu na jednotlivéhocastnika. Stanoveni ceny rozeberu ggiadkapitole ,Kalkulace cen

kempu*.

Unor:

V Unoru se organizator z&il na propagaci kempu. Samotné stranky Handball fiiam
samozejm¢ informovaly o aktualnich mistech a datech konamiji.

Bylo nasnad umistit zminku o kempu také na internetové strani® (Ceského svazu
hazené), které jsou v tomto obdobi amanavstvované, protoZze htaocekavaji jarnicast

SOutZi a zde zjiBuji definitivni terminy zapas

Brezen:

V tomto obdobi se organizator zéiih jiZ na cilenou propagaci. Rozesilal e-maily s
piihlaSkami @astnikim z minulych let a také do hazem&iych klulii v Libereckém kraji.

Nutnosti v tomto obdobi bylargdkéZzna giprava programu, aby bylo mozn&itirkolik
¢asu zbude po trénincich a v jakém rozsahu budelptzajistit aktivity volnéhsdasu.
DalSim krokem proto bylo hledani vhodnych paringi sponzoéi pro financovani
volnocasovych aktivit, nadstandardnich podminek na keepen za sogke. V tomto roce
byl nalezen silny partner pro zagigt vécnych cen, ktery ziskal také prestizni misto v mazv
kempu : Erima Handball Camp (logo kempu vigldha 2). O dalSich partnerech kempu se
zminim dale.

Organizator také hledal moznosti dotaci nebo &r@dh program. Vhodnou moznosti
byl nad&ni program ,Skola hrou®, diky kterému byl zafiStvstup do libereckého Centra
Babylon.

Duben:
DalSim krokem bylo vyhotoveni jiz kompletniho afidiéivniho denniho programu

kempu. Tak se mohla organizace posunout do fin&loygiprav.
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Organizator z&al hledat vhodné trenérské kapacity, asistenty I&i @soby pro dokonalé
personalni zajighi kempu.

Byly také zkontaktovany osobnosti hazeneé, kteo# jgazdoroné specialnimi hosty.
Tento rok se jimi stali Vofich Srba — trenér extraligového a juniorského tyniiriaviotl —
h&zenk#sky reprezentant. Jejicltast n€la byt pro dti skvélou prilezitosti zahrat si s nimi a
na vlastni 6 vidét profesionaly v akci. #odns byla planovana také nagsa Filipa Jichy,
ktery vSak musel nastoupit do tréninkového procagarpto se nemohl kempudastnit.

DalSim ukolem byla registracecastniki, ktefi si jiz podali gihlaSky a optovné
kontaktovani &ch, ktgi se doposud neozvali (snaha o #ji$tdivodu, ktery jim brani

v (gasti).

Kvéten, ¢erven:

V pribéhu €chto mésial se organizator soustil na detaily programu a voléasovych
aktivit, rozctleni trenéii a asisterit a dalSich podrobnosti. Formou dopisu byly rozagila
podrobnosti 0 kempurpdlEznym &astnikim, které informovaly o datu zahajeni a u&emi
kempu, mistu pobytu, stravovani, povinném vybavédgjich o sponzorech a o hernich
systémech. V tomto dopise byl dale uveden terminktgrého byli hr& povinni zaplatit
Gcastnicky poplatek.

Déle doslo k ufesréni patu rezervaci na ubytovani a stravovani. Zay&lo se
materialni vybaveni ptebné ke zrealizovani kempu (trénipkjako nap.: hazenkéské mée
raznych velikosti (dle Gchopu hf@), kuzely, obrte, gekazky, ponicky pro zdokonaleni
prace nohou (tzv. Zéiky) a dalsi.

5.3 Struktura partner G projektu

Partneri:
Radek Sport - ERIMA
Telefénica O2
i247 sport — internetovgcbod
Otto Bock
Vitaminshop — Fitness aavfiin’s group
HC Linz AG

Reprezentac€R
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Hlavnim partnerem kempu byla spitest Radek Sport, ktera je pimym zastupcem
spolenosti ERIMA vCR a SR. Tento sponzor zajistitqvazi vécné ceny, které byly
pouzity jako vyhry v sow#ich.

DalSimi spozory &cnych cen a drobnych darkovyckedmeta byly firmy: Telefonica
O,, internetovy obchod 247 sporta Otto Bock.

Sponzory hlavni ceny kempu se staly hazes#gaklub HC Linz AG a ReprezentaceCR,
diky kterym mohihejuzite¢néjSi Ué¢astnik kempu navstivit nésto Kiel.

Vyznamnym sponzorem byl takéitaminshop — Fitness a Vitamin’s group ktery
nabidl iontové napoje pro pitny rezim za veli¢ggpelnou cenu.

Diky nadaciSkola hrou bylo podpdeno odpoledne v Centru Babylon. Konkrétnimi
aktivitami byla v ramci rehabilitace na¥gh bazénu a jako specifickd forma relaxace
navstva 1Q Parku.

Partnerem akce se stal také liberecky hazskigé&lub Liberec Handball, ktery poskytl
veskery material a prostory pro trénink.

5.4 Propagace kempu

Pro akci tohoto druhu neni snadné zajistit efektpropagaci. Hazenkska véejnost
neni rozsahla, o samotné hazené se v dnesgipiid nemluvi a v televizi také tés neni
vidét.

DalSim problémem pro propagaci libereckého kenapig se jedna pouze o regionalni
zalezitost, pro SirSi okoli neni tato akce tolikmava.

Organizata tohoto kempu tedy zvolili takové formy propagakeeré se jim zdaly byt
efektivni a @inné. Jednou z hlavnich forem propagace bylo zdsigamaili stalym a
diivejSim Eastnikim kempu. Forma elektronické poSty byla zvolena také zaslani
propagénich informaci organizaim pracovnikm jednotlivych Kkluli.

DalSim zmgsobem, jak na kemp upozornit, bylo uréigtinformaci a odkazu na
internetovych strankachCeského svazu hézené, které jsou mladymi haFeniasto
navsEvovany kvili informacim o blizicich se zapasech a turnaj@tejnym zgisobem byla
také akce propagovana néterych internetovych strankach oblastnich ava@zené.

Jako nedinnou formu propagace shledali organizateylepeni plakal a rozdavani
letakii, které nemaji v tomtoifpads témei Zadny efekt. Snaha prosadit hazéskéa kempy na
zakladnich Skolach se ukazala také jako velice ektighi. V kazdé Skole je opravdu

minimum dtti, které se ¥nuji hazené.
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5.5 Personalni obsazeni a materialni zajist

5.5.1 Personalni obsazeni

y . Hlavni organizator
Pred ake Zderek Radosta

éni projektu

""""""""" Asisten'gorganizétora
MiluSe Srajbrova

Vlastni akce
\ \ 4 \ 4 z
Hlavni trenér Ubytovani Stravovani Doprovodny
Petr Hubal Jaroslav Stark Romana Jirsdkova program:
- doprava DPML
N - ZS DobiaSova
Trenéfi: Asistenti: - Babylon
Vlasta HUzova Jan Radosta
Ladislav Stofa Pavel Blanar
Vaclav Kulik
Jana Hrsinova
Jiti Dolejs

Obr. 5: Schéma personalniho obsazeni libereckéhorkgu

Pred akci ma samégjmé nejwtsSi Ulohu hlavni organizator, ktery musi zajistiev
pottebné pro ptadani akce. Po zahajeni akce a v jejimibgnu by nemdl mit hlavni
organizator jiz tolik prace. Pokud byla akce fibbaplanovana a zorganizovana| by byt
jeji prabéh bezproblémovy.ReSeni pipadnych organizmich detail zajisti asistent
organizatora. Sam hlavni organizator akci jiZ jliexgje, a pokud by nastalgjaké vyrazijsi

komplikace, je fipraven jeresit.
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5.5.2 Materialni zajist éni

Ubytovani

Obr. 6: Ubytovani na Wilisti Broumovska
MoZnosti ubytovani :
[. Na internat ucilisSté Broumovska
Adresa : Jablonecka 999, Liberec 1

Il. V ucilisti Broumovska — vertdach
Adresa: Jablonecka 999, Liberec 1
V tomto gipack si (astnici museli fivézt vlastni spacak a karimatku.

[ll. Bez ubytovani - moznost doji&ai kazdy den

Stravovani
Strava byla zajigha formou plné penze a to v jidélna &iliSti Broumovska, kde byla

ve smluvenytas nachystana snidgrobsd a veere. Svdinu céti dostaly s sebou v batiich

na odpoledni trénink.

Pieprava

Kvili znatné vzdalenosti ubytovani n&ilisti Broumovskd od sportovniho arealu
DobidSova, bylo rozhodnuto zajistititgpravu. Smluvena ipprava byla dohodnuta
s Dopravnim podnikem &sta Liberec, a taiikrat den z Broumovské na DobiaSovu v obou
smerech (viz Riloha 3). O zajigini bezpéného @esunu dti k autobusu byli pozadani
asistenti trendr a asistentka organizatora. Po odpolednim trénjikkuloprava zajisha
nebyla. Hréi tedy jednou denh dochazeli pSky v doprovodu asisteintz DobiaSovy na

ucilisté Broumovska.

32



Sportovni zazemi

Obr. 7, 8: Venkovni histé a hala na ZS DobiaSova

Pro tréninkové &ely bylo zajis¢éno rekolik zatizeni pro izné situace. Hlavnim mistem
k tréninkim byla sportovni halaip ZS DobiaSova, kterd je vhodna pro hazenou. Dal3i
moznosti, kde se mohl konat trénink, byle¢vicna na dilisti Broumovska. Jeji nevyhodou
vSak bylo, Ze nesta technické parametry pro hazenou.

V pipadt piiznivého peasi jsme mili k dispozici cely venkovni aredl fip ZS
DobiaSova. Zde jsme mohli trénovat fiach hazenkakych Kistich s unilym povrchem a
atletickém ovalu (viz Obr. 7, 8).

Pro potréninkové dely byla zaji&tha mozZnost vyuZiti rehabilitaiho centra (bazén,
vifivka, para apod.) jako formy relaxace, a to takéigowt ZS DobiaSova.

Materiél

K tréninkim, sou¢zim a hrdm bylo nutné zajistit pdicky a vybaveni. Toto vybaveni
poskytl Liberec Handball, ktery ma sidlo na ZS DiSiova. Byla zajjéena také kanceléa
casténé kanceléské vybaveni, pro moznost tisku materi@ podklad k soutZzim a pro

vyhodnocovani sotii.

5.6 Kalkulace cen kempu

V tomto bo@ bych chéla uvést, Ze zakladni provoz kempu byl &Siny financovan
z &astnickych poplatik Celkova suma, ptgbna na ubytovani, stravovani, haly a dalSi
h&zenk#&ské nejnutyjSi zazemi, byla rozdena gedpokladanym pem &Eastniki (tedy 50)
— takto byla uwtenanékladovacena za Sest dni pobytu na jednokiasinika DalSi vydaje
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spojené se sottnimi cenami a s nadstandardem kempu byly finadmwpwze sponzorskych
dart.

V nésledujicich tabulkach (viz Tab. 2 a Tab. 3yyg@den vyp@et nakladové ceny na
jednoho dastnika v zavislosti na typu ubytovani (na intefhatucebrg, bez ubytovani).

V tabulce jsou vidt jednotlivé slozky celkové ceny sestavené z ndklad

Tab. 2: Stanoveni ceny - zakladni a vyoovy kemp

Typ pobytu internat tebny  bez ubyt.
strava 960 960 960
ubytovani 1380 500 0
hiiSte 100 100 100
hala 200 200 200
Babylon 200 200 200
rehabilitace 100 100 100
MHD 30 30 30
trenédi 600 600 600
cena celkem 3570 2690 2190

Tab. 3: Stanoveni ceny — mini kemp

Typ pobytu internat éebny  bez ubyt.

strava 800 800 800
ubytovani 1150 425 0
hriSte 100 100 100
hala 200 200 200
Babylon 200 200 200
rehabilitace 100 100 100
MHD 30 30 30
trendi 600 600 600
cena celkem 3180 2455 2030

Vysvétlivky: V tabulkach je zndzornéno rozvrzeni poloZzek a celkova vySe nakladové ceny.
Veskeré ceny tabulky jsou vyjadeny v K¢.

Kone&na ¢astka v tabulce je vSak pouze nakladova cena, ¢edg ukena z naklail
Finalni vySe Gastnického poplatku byla stanovena n&a4410,--
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5.7 Vlastni realizace kempu

V této kapitole bych chila striené rozebrat pibéh kempu v jednotlivych dnech.
Zanetim se spiSe na organtéra Uhel pohledu. Konkrétnna ukony, které bylo pidba
vyiizovat v paibéhu kempu. Tyto Ukony jsem dla na starosti ve &Sin¢ piipadi ja, jako

organizani asistent.

5.7.1 Zahdjeni kempu

Zxtatek kempu byl stanoven na gkdl3. 7. 2008. Hjezd na misto kempu si kazdy
Gcastnik zajisoval sam. Od 13:00 do 14:00 hodin sastnici akreditovali ve vstupni hale na
internatu dilisté Broumovska.

Asistent organizatora ¢hza ukol udlat prezenci vSechcastniki, prevzit od nich list
Ucastnika kempu (vizitoha 4) a pitkaz zdravotniho poji8hi. Dale byl @astnikim pridélen
pokoj a mohli se jit ubytovat a odfioout si po cestdo doby, nez dorazi ostatrifastnici.

Kazdy tastnik na z&tku obdrzel od organizatokempové tiko, sportovni lahev a
dva pary ponozek, na vSecithto gredmétech byla znéna plocha vyuzita pro reklamnéely
partnerskych zrizk.

Ve 14:00 hodin jiz byli vSichnidastnici odprezentovani a ubytovani a kemp mohl byt
slavnost® zahdjen. VSichni se sesli ve spga@peském sale a hlavni trenér pronesl oficialni
piivitani na Liberec Handball Campu 200&edstavil sebe a ostatdleny personalniho
osazenstva kempu a kratce seznagaktniky s harmonogramem kempu.

Na 14:45 byl stanoven néstup na prvni tréninkakygdasi ndm prvni den nigdo —
piisla bouka se silnym dedm. Bylo proto rozhodnuto népsouvat se na ZS DobiaSovu, ale
vyuZzit €locvicnu griimo na «ilisti.

V 15:30 jsme z&ali rozazovat hrée do druzstev podle dovednostnickedpoklad na
z&klad her a sout’i, které se hraly celé odpoledne. Na konci dneejsyhlasili rozazeni

jednotlivych hréa do druzstev po dobu celého kempu.

5.7.2 Prabéh kempu

Pro lepsi orientaci o pbéhu akce bude nutné rozebrat program kempu, jehaplatni

podobu bude mozné nalézt kilpze (viz Riloha 5).
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Byl sestaverennicasovy harmonogramrezim dne, ve kterém se zasadisti kempu
denré opakovaly. Kazdy den byl buatk v 7:30 hodin. Snid&rbyla zajiS¢éna na «ilisti od
7:50. Pak se htaptipravili na trénink a dorazili na nastup v 8:25d¥provodu asistefitse
presunuli k autobusu. Smluvena doprava nas vyzve8t8¥ a dovezla ke sportovisti na ZS
DobiadSova. Zde jizekali trené a prokEhl hlavni trénink pichystany a vedeny trenéry od
9:00 do 12:00 hodin. Byla ¢&ena 4 stanovi&t kde n&l kazdy trenér fipraveny jiny druh
procvicovanécinnosti. Skupiny hr& se v ptibéhu dopoledne na jednotlivych stanovistich
prostidaly. Na 12:30 byla ap pripravena smluvena doprava, ktera nas zavezth g
ucilisté na okkd, ktery byl gipraven ve 13:00. V d@b13:30 — 14:30 byl stanoven poledni
klid. Ve 14:40 se vSichni seSliimastupu na odpoledni program. Ten &&imou konal ogt
na ZS DobiaSoy kam jsme se dopravili ve 14:45 smluvenou doprawdobs 15:00 —
17:00 se realizoval blok saudti a her. V 17:15 se vymezila pauza nac¢sug ktera byla
v baliccich gredem pipravena z jidelny nadiisti. Od 18:00 do 20:00 hodin byl zajést
pohybovy a relaxmi blok. Po 8m asistenti odvedli @i na wilist¢ a na 21:00 hodin byla
nachystana were. Od 21:30 byl prostor pro hygienu &ppavu na spanek. V¥erka byla

stanovena na 22:00 hodin.

Tab. 4: Denni¢asovy harmonogram Handball Campu Liberec 2008

Cas Program

7:30 Budéek

7:50 Snidad&

8:25 Nastup

8:30 Odjezd na ZS Dobiasova
9:00-12:00 Hlavni trénink

12:20 Nastup

12:30 Odjezd nadauiste

13:00 Okd + odp@inek

14:40 Nastup

14:45 Odjezd na ZS Dobiasova
15:00-17:00 Blok her a sougzi

17:15 Svaina
18:00-20:00| Pohybovy a relax&ni blok
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21:00 Veere

21:30 Hygiena
22:00 Ve&erka
Porada trendér

Tento program byl vychozi, podle pelby ho ale bylo mozno zmit. Rozdil
v jednotlivych dnech byl v blocictilavniho tréninku, her a sougzi a také pi pohybovém
a relaxaénim bloku, ve kterém byl vymyslen na kazdy den specifickygoam.

Hlavni trénink byl pesré stanoven kazdy ver na porad trenéfi, ktefi si rozdlili
jednotlivé ulohy . [8ti byly rozcleny doctyi vykonnost® priblizné stejnych skupin. V mist
tréninku byla vytvéenactyii stanovist, prizpasobend k jinému druhu pro¢evané aktivity.
Kazdé stanovigt vedl jedenci dva trend ve spolupraci s asistentem, po 25 minutach se
jednotlivé skupiny na stanovistich viigialy. Protoze tégt cely tyden palo kempu péasi,
chodilo se tak&asto na venkovni hazerik&a Histe, pro trénink a hry se vyuzil i atleticky
oval i ZS Dobiasova.

Stejre jako hlavni trénink byl $ porad trenéfi kazdy veéer daeSen i blok her a
soutzi. Trendi rozhodovali, které hry a satite se nasledujici den odehraji. Ulohou
organiz&niho asistenta bylo fjpravit tabulky potebné pro zapis vysledk nasleds po
skorteni kazdé sotite vysledky pibézné zpracovavat a vydgovat na vysledkovou tabuli jak
na ZS Dobid3ova, tak i na ubyteéynaby hr&i meli kazdy dencerstvé zpravy o svych
vysledcich a pibézném pdadi v kempové soédi.

P¥i sportu je velice @lezité dodrzovani pitného rezimu.Vijpehu dne si proto hth
mohli dophovat lahve na piti. Na stanoveném railsyla po celou dobu trénifikpripravena
nadoba s iontovym napojemiipravu iontovych napéja kontrolu pitného rezimu ¢h na
starosti asistenti.

Program pohybového a relaxdho bloku byl pipraven jiz ged zahajenim kempu.
V tomto bloku se #&kdy opet soutZilo, avSak v jinych dovednostech, nez v bloku her
soutzi, aby se zrinil druh pohybov&innosti.

Na pondli byl zvolen basketball a¢kolik dalSich drobnych obratnostnich her. V utery
bylo piipraveno posilovani vilastningéléem vedené jednim z treriéza pomoci asisteiita
nasledny sti@nk. Pro zbyvajicicas byly gipraveny dalSi sotfe. Ve stedu se do tohoto
bloku z&adila navaiva rehabiliténiho centra na ZS DobiaZbvCelé ¢tvrtedni odpoledne

bylo vyhrazeno zabg&w Centru Babylon. Konkrétnse dti podivaly do IQ parku a nasletin
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si mohly odpeéinout v Aqua parku. P&tai relax&ni blok byl wnovan aerobiku, coZ byla
zajimava zmina pohybové&innosti. Ve zbyléntase opt probihla nav&va rehabiliténiho

centra na ZS Dobiasova.

Pro podpéeni souwtzni atmosféry se na zakksysledki zaznamenavanych asistentem
organizatora provétb vyhlaSeni skterych menSich sokiti jiz v pribéhu kempu. Bti tak
mohly jiz v ptibéhu kempu ziskatdkteré z ¥cnych cen a &které tyto ceny pakipdalSim

tréninku hned pouzit.

Jednim z kazdodennich Ukohsistenta organizétora bylo také zadavéani objdgnav
poctu porci vedoucimu stravovani. Bylo nutn@gem dohodnout s trenéry, kdo dalSi dorazi
(Ucastnik, dalSi asistent, nebo host) a bude se tadsempu stravovat, nebo také kdo kemp

opusti a nebude jiz pr@&jpotieba stravu zaji®vat.

V pribéhu kempu se zaly objevovat i drobné Urazy, které souvisely sazanim
trénincich, ale také s rivalitouipsougzich. Bylo tedy nutné zajistit o$ehi, @ uz pouhych
odrenin nebo i vazjSich uran, jako napiklad natazeni svalu a zvrtnuti kloubu, se ktergeni
muselo jet na oSitni do nemocnice. VeSkera dseli se zapisovala do Knihy Ufagviz
Priloha 6).

Jako organizani asistent jsem v pbéhu kempu vykonavalac¢Rkolik funkci. Jednou
z nich bylo informovani &i o nastupech &innostech, na které se¢h pripravit. Dale jsem
kazdy den nahlaSovala vedoucimu jidelny, jaka bpoditeba pétu porci na @sti dny.
Zajistovala jsem bezproblémovygsun dti z Wwiliste na trénink do haly. Pokud bylo peba,
pomahala jsem sfpravou soutzi. Fi prabéhu soudzi jsem zapisovala jejich vysledky, které
jsem nasledhvyhodnocovala a zpracovavala. Kazdgerejsem dlala piibézné hodnoceni
celokempové sotke a vysledky jsem vygovala na vysledkovou tabuli jak nailisti, tak u
haly na ZS Dobiasova.

Ugast organizéniho asistenta na kempula navic velky vyznam pro snizetdsového
vytizeni trendl, kterfi se nemuseli starat o veSkeré vySermwviané zalezitosti a &h tak vice

¢asu na fpravu trénink a soutzi.
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5.7.3 Ukon €eni kempu

Na posledni kempové dopoledne v sobotu 19. 7. 2008 iypraveno exhikini utkani
trenéfi a asisterit proti (Castnikim kempu. Je to jakasi tradice, a tak seihma tento zapas
proti svym tren&m t&Sili. Tento z4pas byl procéastniky rozlodenim s timto tydennim
pobytem a také moznosti ¥tdv akci i své trenéry.

Na 11:00 byl stanoven navrat naligté. Po navratu ze zékecného zapasu bylo peba
absolvovat nutnou a ndgmnoucast pobytu - zabaleni zavazadel a Uklid pokoj

Ve 12:30 byl napldnovan posledni kempovgdla pak jiz postuphpro diti zacali
naplanovano na 13:30. Do té doby museli organizattvené dokortit konetnou gipravu
diploma a asistenti &li za ukol gipravit ceny.

Ve 13:30 vypuklo slavnostni vyhlaSeni vyslédkandball Campu Liberec 2008
v jidelré uciliste, hlavni trenér pronesl zé&wecnou e, podkovani a rozloteni s hréi.
Vyhlasily se vysledky kempovych se@it jednotlivdi i druzstev a byla vyhlaSena hlavni cena
kempu.

Po skoiieni vyhlaSeni afpdani vSech cen setdodhlasily z kempu, fevzali si je
rodice a vSichni z&ali postupi odjizct domi.

Tren&i a asistenti riéi jeSt¢ za ukol Uklid zazemi na ubyto¥mpii ucilisti Broumovska,

a také uklid sportovniho areéalu a zazemi na ZS &¥ulvia.

5.7.4 Vysledkovy servis

Zawrecnou c¢innosti pro organizatora kempu bylo zajistit vygledy servis pro
hlavniho organizatora kempu Ing. Michala Vopelkastpery kempu atd. (vizifoha 7).
Vysledkovy servis je shrnuti vSech vyslédkoutzi a her. Je to dokumentace bodového
hodnoceni jednotlivych sotiti i souhrnného bodového vysledku, ze kterého sfan vitz
celokempové sotte. Specificka byla sotit Hleda se novy Filip Jicha, ktera byla sestavena
ze ¢tyt disciplin. Tyto discipliny se zapitdvaly také do celokempové s@ig, do té se
zapaitavaly také vysledky tymové sa@iie a soutzi individualnich.
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5.8 Zhodnoceni projektu a navrhy na zlepSeni prop  Fisti ro éniky

Pro hodnoceni stavajici situace kempu jsem seodbahpouzit SWOT analyzu. Tato
forma analyzy akce umaaje lepSi nazornost porovnani silnych a slabycinst projektu a
dale pak takéiflezitosti a hrozeb. Silné a slabé stranky sejityk@tinino prostedi firmy,
piilezitosti a hrozby se vztahuji k prosti vrejSimu. Progiednictvim této metody je mozno
komplexreé vyhodnotit fungovani projektu a nalézt probléthyové moznosti kirstu.

Z&kladni myslenkou SWOT analyzy je najit moznésgby zlepSeni vysledk

Nazev této analyzy je odvozensg anglickych slov:

S — Strenghts (Silné stranky) - Co fungujerd@b

W — Weaknesses (Slabé stranky) - Co byt ztepSit?

O — Opportunities (HAlezitosti) - Ve kterych dalSich oblastech existogZnost se prosadit?

T — Threats (Hrozby) - Jakynigkazkam je nutnéelit?

SWOT analyza Handball Campu Liberec 2008

Silné stranky, pednosti

— kvalitni zazemi a materialni zagsi

desetileta tradicegbaiskych kemf zarwuje dobré jméno a pést

dobré personalni zajiti — zkuSeni a kvalifikovani trefié@ asistenti

piedem promyslenyasovy harmonogram

ojedirglost projektu

Slabé stranky, kriticka mista

nizka arové marketingové komunikace — slaba propagace

malo pestry program — vSe z&f@no fevaZzri na hazenou

liberecké kempy funguji pouz# toky — neni zaéhly

piiliS vysoka cena kempu ngastnika — neochota radi tuto castku zaplatit

financovani smluvenéippravy neni nutné — ubytovani je vzdalené pouzenfut

chize od tréninkovych prostor
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Prilezitosti

— pii lepSi propagaci mini kempu moznost ziskani mnda#&ich édastniki ziad
nejmensich

— moznost nalezeni novych mladych tatertmini kemp

— zpesteni programu a jeho zakomponovani do propagace

— odliseni programu odidbaiského kempu, aby doSlo ke zvySeni atraktivnosti
libereckych kemp

— zavedeni jednofazovych dopolednich trébdinddpoledne by byla&novana sowzim
a jinym aktivitim, nap softball, plavani, lezeni apod. tedy vice jindag, je to
kemp ne sousgdni

- zaazeni studeitTUL do programu, napstudeni télesné vychovy nebo sportovniho
managementu (mohli by si tim spinijakou praxi a dlat asistenty treném)

Hrozby

- témef cely kemp je hrazen zastnickych poplatk— pri nizké asti vznika ztrata

- piilis vysoké naklady na ubytovani

— konkurenci pro liberecky kemp je samotny nisitg kemp v Feboni, kam sedastnici
stale vraceji — ma tradici a jméno

- mladeZz v dnesdni délmalo vedena ke sportu — mala motivace ze stradigtroale i
mala vlastni chtido sportu

- mala atraktivnost hazené v dnesni &¢diruh sportovnich aktivit dite zavisi zejména

na vykEru rodict)

Zhodnoceni projektu na zaklad SWOT analyzy, vyhodnoceni analyzy a navrhy na

zlepSeni pro Fisti roéniky

Héazenkésky kemp ma velice dobry z&mpohybové aktivity pro mladé hi@ na |éto,
kdy nemaji pravidelné tréninky a kreénmklubovych sousedéni jinych organizovanych
pohybovych vyziti. Bti vtomto Wku v dnesni dobsami #iliS nesportuji. Pogrné znané
mnozstvi mladych lidi,féba i sportové velmi nadanych, dnes travi hadéasu u poitaci
nebo televize. Problémem je také to, Ze nejsaapketu @iliS vedeni rodii ani Skolou.

Cas straveny na kempu je préproto jis¢ dobrou naplni prazdnin.
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Treti rainik libereckého kempu prébl bez problém. Organizator navéazal na
zkuSenosti z f@dchozich let a také vyuZzil znalosti a zkuSenasanych od organizatr
z Trebore nebo Litovle, se kterymi je stale v kontaktu.

Zamer poradatel, rozalit Gzemi Ceské republiky nafit oblasti, aby vzdalenost pro
kde to jiz znaji a maji tam kamarady t#m celé republiky. Také proto v tomto roce nebyla
kapacita libereckého kempu z velk#smy naplina.

DalSim divodem, pré nebyla napléna kapacita libereckého kempu, je dle mého nazoru
vysoky (Eastnicky poplatek kempu (cena)cadstnicky poplatek K 4110,-- v roce 2008 byl
dle mého nazoruifii§ vysoky. Rodie vynaloZi znénou ¢astku za kazdotmi soustedEni
klubu, kterého se ht&astnit musi. Proto by cena kempu, ktery je pouzeamliny, néla
byt pijateln¢jSi. Na rok 2009 byl ¢astnicky poplatek Handball Campu stanoven dokomce v
vySi K¢ 4350,--. Pro srovnani zde uvadim ceigniych sportovnich kenfipnaplanovanych na
rok 2009. Kempy se liSi jak délkou pobytu, tak ognamem a nabidkou zvlaStnich Hhiost
z daného sportovniho odlvi. Presto nasledujici tabulka nabizi moZnost origriteo

srovnani dastnickych poplatk jednotlivych akci.

Tab. 5: Ceny kempi 2009

Nazev kempu Délka pobytu[ Cena na jednoho édastnika | VEk G¢astniki
Adidas Handball Camp 6 dni 4350,-- 8 —20 let
Trebai/Litovel
Letni volejbalovy kemp 5 dni 2520,-- 11 a vice let
Ceskéa Febova
Welsch Basketball Camp 4 dny 4000,-- 10— 17 let
(FTVS Praha)

Floorball Camp Méachovo 14 dni 6490,-- 9-20 let
jezero (7 dni) (3230,--)

Vysvétlivky: Tabulka obsahuje ceny v K¢.
Z tohoto srovnani jeiejmé, Ze je mozné kemp zajistit i s niZ8i cenould@estnika, nez

jakou nabizi pra&vHandball Camp. Bylo by tedy vhodné pokusit seucemizit. ReSenim by

mohlo byt levijSi ubytovani.
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Moji snahou tedy bylo, pokusit se v Liberci nalé&atngjSi ubytovani. Prvnim mistem,
na které jsem se obratila, byly studentské koldgrg ffes Iéto maji neobsazenou kapacitu, a
proto by bylo mozné zde ubytovani zajistit. Na kole Technické univerzity v Liberci (dale
jiz jen TUL) v Harco¥ je cena ubytovani za 6 dni pobytd K440,-- na osobu a cena stravy
v menze na 6 dni je&960,-- na osobu (plna penze). Tato cena je stelmé@as ubytovanim
na wilisti Broumovska (viz Tab. 2 na str. 29). Vyhodminoto mista pobytu by byl&ifehla
sportovni hala katedrglesné vychovy (dale pouze KTV) TUL. Tato hala jak&azdé Iéto
obsazena akci prcitl, kterd nese nazev ,Dny pohybu“. Je to tyfmgstského tabora, kam
déti dochazeji kazdy vSedni den od 8:00 do 16:00rhdelioto by se v hale na Haréowmohl
konat pouze odpoledni program od 17:00 hodin. Dexpdl program by musel byt &p
smefovan do haly na ZS DobiaSova. Pronajem haly KTVKjg 700,-- za hodinu.
Cena pronajmu harcovské haly je nizsi nez na ZS43oba, kde stoji pronajemikr50,-- za
hodinu. Ri dlouhodobé spolupraci je zde moznost prondjmevaodrénou cenu, ta by vSak
zéavisela na doh@dOne sportu s vedenim ZS DobiaSovy.

DalSim mistem, které by bylo pro ubytovani kempodné, jsou ofi koleje TUL ve
Vesci. Zde je ubytovani ve viégkovych pokojich se spaleym socialnim zézenim za K
120,-- na osobu za noc. Moznost stravovani by zdie také mozna, ale pouze po do#od
s vedouci mistni menzy. Vyhodou veseckych kolejbljeky asfaltovy okruh vhodny pro
koleckové brusle.

V piipad ubytovani na kolejich Harcov a Vesec bychom s& ngayhnuli zajisini dopravy,
kterd by hrée musela fevaZet alespo jednou dentina ZS Dobiasovu, kde by se odehraval
hlavni dopoledni trénink.

DalSi moznosti ubytovani by mohla byt ubytovnaokagii pro WtSi paet osob,

s palandami apod. Ceny takovychto ubytoven se pghgd K¢ 120,-- na osobu za noc.

DalSi problém se tyka financovani libereckého kenkteré je z velké miry zavislé na
potu prihlaSenych @astniki. Kemp byl doposud financovanigvdzi z (&astnickych
poplatki. Cena byla stanovovanagpaitem naklad na planovany @imérny paiet (Castniki
(tzn. 50). Znamena to tedy, Ze pokud §asiniki mére, cely projekt se stava ztratovym, jako
napiklad v roce 2008, kdy se libereckého kempéaatnilo pouze 35dai. Mym navrhem, jak
se tomuto faktu vyhnout, je prot@init takova opatni, aby byl do pewnstanoveného data
piihlaSen definitivni poet astniki. V pripad nizkého zajmu o dast v den uzavrky, tedy

pokud by byla Gast niZSi nez cca 4@astniki, nezbyva nez kemp nerealizovat.
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Kemp by se il také zandiit na efektivigjSi propagaci, a to zejména z&enou na
nejmensi dti, které by se mohlydastnit mini kemp. V tomto vku (8 — 12 let) mohoudti s
hadzenou z&t, coz by pro kemp znamenalo nov&irajici hr&e a také moznost objeveni
novych taleni. Déti tohoto Wku jeSE ¢asto nejsou v Zadném hazerdk@em klubu, proto by
mohl na konci kempu préhnout pro pipadné zajemce také nabor do Kiub

DalSi moznosti pro roz&ni propagace kempu by mohlo byt vloZeni inzerdeone
odkazu natrzné sportovni internetove stranky, jako fikllpad na internetové stranky mistniho

hazenkéského klubu, na webové strankiznych vyrobé& hazenkéskych produki apod.

Projekt Liberec Handball Camp je gten kempu v fleboni. Cely projekt ma na
starosti hlavni organizator pan Ing. Michal Vopelk&ry powiil organizovanim libereckého
kempu dalSi osobu. Zaklad keinje ale stéale stejny a odliSnosti jsou pouze mihimaane
mistnimi specifiky v ubytovani a materialnim zajist

Materialni zaji&ni a zazemi na libereckém kempu byly silnymi stedmk steji jako
velice zkuSeni a kvalifikovani trehe

VétSinacinnosti libereckého kempu je vSak odvozena od kematégského, tak je to i
s ptibchem kempu a jeho programem. Proto jednou z moZna&tigivést na kemp vice
Gcastnili, by mohlo byt oproghi se od itebaiskych kempg, a to po strdnce organizd a
casténg¢ takeé z hlediska programu. Liberecky kemp by skvientl od matéskych kempg
oprostit Upl. Pokud by k tomu doslo, stal by seliaisky kemp konkurentem libereckému,
pro ktery by to mohlo znamenat @pg efekt, nez o ktery usiluje, a to sniZenictpo
ucastnika.

Jiz z nazvu je iejmé, Zze kemp ma byt za&ren hlave na hazenou. Jedna se vSak o
kemp, a ne o soustkni hazenkéskych kluki. Proto si myslim, Ze by bylo vhodné jadit
také dalSi odliSné sportovni aktivity, hry a sdet a alespop casténé tak nahradit
nékolikahodinovy trénink zdbavou.

Mym zangrem je vytvdeni navrhu odliSného programu z#smého samdejmé na
hadzenou, ve volnéntase bude ale vyhrazen prostor také dal§irmostem z jinych

sportovnich oblasti, jako néklad softball, tenis, &, plavani, lezecka&ta atd.
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Navrh denniho programu:
7:00 budéek
7:15 snidaa&
7:55 nastup
8:00 odjezd/odchod do haly
8:15 — 11:15 hlavni trénink
11:25 nastup
11:30 odjezd na ubytovani
12:00 okd
12:30 — 13:45 poledni klid
13:55 nastup
14:00 odjezd/odchod do haly
14:30 — 16:30 odpoledni aktivita- hra hazené v druzstvech, kempové &mia hry
16:30 svaina a odpoinek
17:00 — 19:00 ve&erni program — teambuilding, relaxace, 2ma pohybové&innosti
19:30 veere
20:00 — 21:00 rozbor tréninku z videozaznamu
21:00 hygiena
21:30 veerka

V dennim¢asovém harmonogramu jsou vyzéena sézejni mista a navrzené zmy:

Hlavni trénink — Odehraval by se ve stejném duchu jako to bylpodod. Trenié pod
vedenim hlavniho trenéra by kazdycee pi porad naplanovali, jak bude hlavni trénink

nasledujici den probihat.

Odpoledni aktivita — V tomto ¢ase by byl vyhrazen prostor ptou hazené v druzstvech,
soutze v iznych hazenkdkych disciplinach a dalSi pohybové hry. Vysledkichto

SOutZi by se zapttavaly do celokempové saiie.
Vecerni program — Pro stmeleni kolektivu, a pro lepsi vzajemné pokznti mezi sebou,

jsem vymezila prostor prouzné taborové a teambuildingové hry. ProtoZze hazena

jednostranny sport, bylo by vhodné do tohdésu z#adit také kompenzai cviceni nebo
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kompenzaci formou her. Tentéas by se jeden den mohlénovat také relaxaci

v rehabilit&nim centru.

Rozbor tréninku z videozaznamu -Pxi hlavnim dopolednim tréninku by byli hianat&eni
kamerou, nejlépe tak, aby o tom wddli. Byly by tak autenticky zaznamenany jejich
piipadné chyby. Vi&er ve vyhrazenéndase by se ve spdenské mistnosti @thl rozbor
videozaznamu. &i by tak victly své chyby, na které je v ten den tri@ngozornovali a Iépe

by pochopily, na co s&i8t maji soudiedit.

Pro zlepSeni kvality hlavniho tréninku a zkraocgoldy giprav jednotlivych stanows o
kterych jsem se zmovala jiz v kapitole ,, Fib¢h kempu®, bych navrhovala ke kazdému
trenérovi pifadit jednoho asistenta. Neni nutné, aby asistetddal hru hazené, bude
pomahat trenérovi sipravou ed tréninkem a Upravami stanowist pribéhu tréninku.
Asistenti jsou také nutnostitipptipraw jednotlivych disciplin soé#i a zapisovani jejich
vysledki. Shroma#’ovani vysledl a vyhodnocovani pak méa na starost asistent orétané,
jeho novou funkci by v tomtoffpad bylo koordinovani asisteittrenéfi. Ulohu &chto
asisteni by mohli zastavat studenti TUL fakulty pedagogickési by si tak mohli splnit

prazdninovou praxi séimi, jejiz povinné pléni maji zadané ve studijnim planu.

Aby nebyl kemp pro &i stereotypni, mohl by serwti ,krizovy* den naplanovat
odpainkové. MoZznou odpginkovou aktivitou by mohl byt misto odpolednikiovecerniho
programu liberecky bazén s toboganyiwiou a dalSimi zajimavostmi.

DalSimi moznymi¢innostmi pro odreagovandi zménu veerniho programu jsou
koleckové brusle, hra tenisu nebo softballu apod. &vyidchto aktivit by zavisel na vyiou
zazemi jiz ve fazi fjprav akce. Pokud by n#klad bylo ubytovani zvoleno na kolejich ve

Vesci, pak by zde byla moZnost vyuZziti drahy prte&kové brusle.

DalSi drobnost, na kterou bych rada upozornilavyeér sougznich disciplin do
kempové sowte. Jak jsem si na kempu vSimla, mnoho &utylo podobného charakteru a
tak secasto prosazovali stéle stejni &ir&Bylo by proto vhodné zvolitiznorodé discipliny
zamerené natzné hdzenkakeé prvky.

Déle povaZzuji za vhodné rodld hodnoceni sowki zvla§ na kategorii chlapca divek.
Doposud dvcata souwtzila v disciplinach spote¢ s chlapci, a rla tak malou Sanci se proti

chlap&im prosadit. Roz&leni na tyto d¥ kategorie vytvéi skupiny vyrovnagSich soup#i.
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Pro divky to bude znamenaét§i moznost vyhry v kempovych seéaich, coz zvysi jejich

motivaci a zapal pro hru.
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6 Zaver

V zawru této prace bych cHa jeSt jednou zminit, Ze projekt — Handball Camp - je
opravdu sk¥lou myslenkou, jak mladezi naplnit prazdninaias. Zejména proéti, které se
hadzené ¥nuji zavods, je tento druh akce vitanou alternativou a zee$m vedle povinnych
klubovych sousedini. Kemp je organizovan velmi profesionéla ze zfisobu organizace je
patrna dlouholeta zkuSenost s planovanim spott@ameienych akci viiznych lokalitach.

Nekteré organizéni kroky ovsem nejsou zcela idealni a daly by bedoucnu vylepsit.

Hlavnim cilem bakatdké prace bylo popsat vSechny uUkonyi@oné k zajigni
kompletni organizace hazertgkého kempu pro mladez, vyhodnotit posledsiniio Liberec
Handball Campu a na zakkatbho navrhnout mozna zlepSeni. Jednim&adilcila byl popis
funkci organizaniho asistenta na kempu a jehinps pro tento kemp. Mezi dalSi dikile
dale patilo navrzeni konkrétniho zlepSeni v oblasti prognamm¢asového harmonogramu

kempu a navrZzeni moznych ofsti v oblasti cenovych relaci.

Souasti bakalgské prace je i SWOT analyza libereckého kempu, teeold navazuje
zhodnoceni tohoto projektu a navrhy na zlepSenpfgti ratniky. Podkladové informace pro
tato dopordeni jseméerpala nejen ze SWOT analyzy, ale i z vlastniclsehosti, které jsem

béhem mé Gasti na kempu ziskala.

VSechny stanovené cile bakalé prace byly sptmy a ziskané informace mohou
obecr slouzit jako naréty na zlepSeni pro organizatory Handball Campu.
DalSim ginosem této prace bylo i to, Ze jsemilanmoznost n&erpat dalsi zkuSenosti a

poznatky z praxe v oboru management, ale takédishie pedagogického.

Nutno podotknout, Ze na zaktadnizké @asti na libereckém kempu v roce 2008 a
celkové prodlecnosti tohoto réniku kempu v Liberci, se hlavni organizator spotes
organizatorem libereckého kempu rozhodl, dal8nitotéto akce v Liberci jiz nekonat. Proto
ma dopordeni mohou slouzit jako nafty zlepSeni pro ipad mozného navratu

hazenkéského kempu do Liberce.
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Ptiloha 1: Hodnoceni soutzi

Hodnoceni sout ézi

Handball Camp 2008 - LIBEREC

Tymové soutéze:
DruZstva ziskavaji - 5—3-2-1 bod

Body se scitaji do kempového pohéru.

Dalsi body pfindSi do druzstva kazdy clen. Tyto body ziskava
v individuélnich soutézich, od trenérl za snahu, atd. a nominacemi na
kempoveé individualni tydenni ceny.

Individualni soutéze:
Hodnota bodu:
Individualni soutéZe : 1 — 10 bodl (10 -8 -7, az 1 bod)
Snaha, atd. — maximalné 5 bodl za den. Kazdy trenér ma kazdy den 5
bodd. MUze je rozdélit, dat pouze jednomu hraci nebo také neudélit nic.
Nominace: 6 bodu — 1. misto

3 body — 2. misto

1 bod — 3. misto

Hra¢ ziskava body
a) ze soutézi individualnich 1 -10
b) ze soutézi tymovych — podle poctu druzstev 1 — 5

c) za shahu — maximalné 5 denné
d) za nominace 6-3-1
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Priloha 2: Logo Handball Camp 2008
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Priloha 3: Smluvend Feprava

Doprava

Pondli 14. 7. 2008 zastavka u Lomu 8:30&rdS DobiasSova
Pondli 14. 7. 2008 zastavka Dobia3ova 12:3@sBOS Liberec
Poncli 14. 7. 2008 zastavka u Lomu 14:45¢1#S Dobia3ova

Utery 15. 7. 2008 zastavka u Lomu 8:3(s@S DobiaSova
Utery 15. 7. 2008 zastavka DobiaSova 12:36rs8OS Liberec
Utery 15. 7. 2008 zastavka u Lomu 14:45%s@S DobiaSova

Streda 16. 7. 2008 zastavka u Lomu 8:3@sES DobiaSova
Stieda 16. 7. 2008 zastavka DobiaSova 12:3& SOS Liberec
Stieda 16. 7. 2008 zastavka u Lomu 14:4B8rsAS DobiaSova

Ctvrtek 17. 7. 2008 zastavka u Lomu 8:303s@S Dobiasova

Ctvrtek 17. 7. 2008 zastavka DobiaSova 12:38rs8OS Liberec

Ctvrtek 17. 7. 2008 zastavka u Lomu 13st&r Centrum Babylon

Ctvrtek 17. 7. 2008 zastavkzentrum Babylon (benzinka SHELL) 20:006®0SLiberec

Patek 18. 7. 2008 zastavka u Lomu 8:3@rsfs DobiaSova
Patek 18. 7. 2008 zastavka DobiaSova 12:38 §SOS Liberec

Patek 18. 7. 2008 zastavka u Lomu 14:4%rsi$ DobiaSova

Sobota 19. 7. 2008 zastavka u Lomu 8:3@rsA$ Dobiasova
Sobota 19. 7. 2008 zastavka DobiaSova 11:08 S®S Liberec
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Priloha 4: List G¢astnika kempu

List U¢astnika kempu

Pisemné prohlaSeni rodia

ProhlaSuji, ze moje dit

AdreSa DYAIBE ... ... ,

je uplre zdravé a okresni hygienik ani asgfci Iéka nendidil ditéti, které je v mé p#, karanténni op&tni ani
zvySeny lékésky dozor a Ze mi neni znamo, Ze by v poslednicu dydnech fislo toto dit do styku

s osobami, které onemaigy prenosnou infeéni chorobou. Jsem si @livédom pravnich nésledkkteré by ni
postihly, kdyby toto mé prohlaseni bylo nepravdivé.

dpasy rodéa
Beru na ¥domi, Ze cweni na kempu budou natna na videokameru aktera ze cuieni mohou byt
pouzita na vyrobu metodickych DVD. Souhlasim s taly mij syn (dcera) byl(a) ip sportovni¢innosti na
kempu natéen(a).

Upozornéni
DIte trpi @lergil Ma ... ee et e e e e

va tyto léky (uvalte davkovani)

N¢
—_

Dité& pravidelné u

Od-dO .., JMENO,HIMENT ...v i
Adresa ............ e telefon Lo

Souwasré potvrzuji, Ze je mi zndmo, Ze kazdgastnik kempu podléhd kempovéniadu a je povinen
uposlechnout pokynvedoucich. Nedodrzeni kempovéidalu niZze byt potrestano i vyl@enim z kempu.

podpisylidi

Vyjadreni oSetujiciho lékare:

Potvrzuji, Ze zdravotni stav dié umozuje pobyt na letnim sportovnim t&ko Podle zaznafmoSetujicino
Iékare uvadim, Ze ditmeElo tyto NEMOCI: ....uvvviriiiiiiieie e

23V (o Iz (o [t 3o o] (o 1Yz Ta T TN o] (o) (SRS

Bylo otkovano proti encefalitigdano - ne ,

upozonuji na sérum /druh/ které obdrZelo dNe .......eccccceviiiiiiiiiii e

(U oToydo] s8I g F= =1 1= (o 1= ST
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Priloha 5: Program Handball Camp Liberec 2008

dopoledne odpoledne ve ¢er
Y sk.1 ZAHAJENI
nedele ROZDELEN{ DO DRUZSTEV,
13.7.2008 |, » DOVEDNOSTNI PREDPOKLADY
pond &li | 5<% HLAVNI TRENINK BLOK HER POHYBOVY
14.7.2008 |, , A SOUTEZI A RELAXA CNi BLOK
k1 BLOK HER A POHYBOVY
15u;e2r>608 HLAVNI TRENINK SOUTEZ| A RELAXA CNi BLOK
L sk.2 CENTRUM BABYLON
. k.1 CENTRUM BABYLON
streda |° o
HLAVNI TRENINK ;
16.7.2008 | ., » BLOK HER POHYBOVY
' A SOUTEZI A RELAXA CNi BLOK
gtvrtek ||k BLOK HER BLOK HER
17.7.2008 |, , A SOUTEZI A SOUTEZI
patek sk-1 HLAVNI TRENINK BLOK HER BLOK RELAXACE
18.7.2008 |, , A SOUTEZI A SOUTEZI
sobota | sk1 o VYHLASENI
EXHIBICNI UTKANI VYSLEDKU
denni program — ned &le 20:15 odchod na SOS Liberec
. 21:00 vecere
cas program .
AKREDITACE 21:30 hygiena
13:00 UCASTNIKU HANDBALL 22:00 vecerka
%AMP,UBE%EC 20980 porada trenér @
PRIVITANI UCASTNIK e
14:00 rozdéleni trenérd ke
| HANDBALL CAMPU skupinam
14:40 nastup seznameni se s
14:45 odchod navZS ngiééova programem kempu
ROZDELENI DO rozdéleni stanovist pfi
a0 - o0 DRUZSTEV, hlavnim tréninku
15:30 - 20:00 DOVEDNOSTNI nasledujici den
PREDPOKLADY vyhodnoceni sout&zi
15:30 seznamem_:sg se
SpOI‘tOVIStI
15:45 rozcviceni
16:00 dovednostni soutéze
h&zena
20:10 nastup
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denni program - pond éli denni program - Gtery

¢as program cas program
7:30 budi éek 7:30 bu§j| celf
7:50 snidan é
7:50 snidan é 8:25 néstup
8:25 nastup 8:30 odjezd na ZS DobiaSova
_ . - HLAVNI TRENINK (je
8:30 odjezd na ZS,DOb'aS(_)VE‘ 9:00 - 12:00 mozno trénink
HLAVNI TRENINK (je protahnout do 12:10)
9:00 - 12:00 mozno trénink 9:00 rozeviceni
protahnout do 12:10) 9:30 trénink na stanovisti trva
9:00 rozcviéeni ) 25min
9:30 trénink na stanovisti trva 1.stanovisté - Atleticky
' 25min trénink
1.stanovisté - Atleticky 2.stanovisté - MiCova
trénink technika
2.stanovisté - Micova 3.stanovisté - Uvolnovaci
technika technika
3.stanovisté - Uvolnovaci 4.stanovisté - Stfelba
technika [MS
4.stanovisté - Strelba 12:20 , nastup
12:30 odjezd na SOS Liberec
IMS 13:00 obéd
12:20 nastup odpocinek
. . &0 14:40 nastup
12:30 odjezd na S?S Liberec 14:45 odjezd na ZS Dobiasova
13:00 ob éd 15:00 - 17:00 BLOK HER A SOUT EZi
odpocinek 15:00 soutéze
) . 16:00 hry - hazena
14:40 nasvtup 17:15 svaéina
14:45 odjezd na ZS DobidSova 18:00 20:00 POHYBOVY A
15:00 - 17:00 BLOK HER A SOUT EZi ' ' RELAXACNI BLOK
15:00 ta3 18:00 aerobik
' souteze 19:00 posilovani vlastnim télem
16:00 hry - hdzena 21:00 veéere
17:15 svaéina 21:30 hygiena
v 22:00 vecerka
18:00 - 20:00 POHYBOVY A da trenér G
RELAXACNI BLOK poradatrener u
18:00 soutéze
19:00 basketbal
21:00 ve Cere
21:30 hygiena
22:00 ve Cerka

porada trenér G
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Cas
7:30
7:50
8:25
8:30

9:00

9:00
9:30

12:20
12:30
13:00

14:40
14:45
15:00
15:00
16:00
17:15
18:00
18:00
19:00
21:00
21:30
22:00

denni program - st feda

program
budi éek
snidan é
nastup
odjezd na ZS DobiaSova
HLAVNI TRENINK (je

- 12:00 mozno trénink protahnout

- 17:00

- 20:00

do 12:20)
rozcviéeni 30min
trénink na stanovisti trva
25min
1.stanovisté - Atleticky
trénink
2.stanovisté - Micova
technika
3.stanovisté - Uvolhovaci
technika
4.stanovisté - Strelba
IMS
nastup
odjezd na SOS Liberec
obéd
odpocinek
nastup
odjezd na ZS Dobiasova
BLOK HER A SOUT EZi
hry - 3x3 (Cesk& hazend)
soutéze
svacina
BLOK HER A SOUT EZi
posilovani vlastnim télem
rehabilitace
vecere
hygiena
vecerka
porada trenér U
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¢as
7:30
7:50
8:25
8:30

9:00

9:00
9:30

12:20
12:30
13:00

13:40
13:45
14:00

21:00
21:30
22:00

denni program - €tvrtek

program
budi éek
snidan é
nastup
odjezd na ZS Dobiasova
HLAVNI TRENINK (je
- 12:00 mozno trénink protdhnout
do 12:20)
rozcvic¢eni 30min
trénink na stanovisti trva
25min
1.stanovisté - Atleticky
trénink
2.stanovisté - Micova
technika
3.stanovisté - Uvolfovaci
technika
4.stanovisté - Strelba
IMS
nastup
odjezd na SOS Liberec
obéd
odpocinek
nastup
odjezd do Centra Babylon
CENTRUM BABYLON -
AQUAPARK A IQPARK
svaéina (v pr tbéhu
navst évy CENTRA
BABYLON)
vecere
hygiena
vecerka
porada trenér U

- 20:30



¢as
7:30
7:50
8:25
8:30

9:00

9:00
9:30

12:20
12:30
13:00

14:40
14:45
15:00
15:00
16:00
17:15

18:00

18:00
19:00
21:00
21:30
22:00

denni program - patek

- 12:00

- 17:00

- 20:00

program
budi ¢ek
shidan é
nastup
odjezd na ZS DobiaSova
HLAVNI TRENINK (je
mozno trénink protahnout
do 12:20)
rozcvic¢eni 30min
trénink na stanovisti trva
25min
1.stanovisté - Atleticky trénink
2.stanovisté - Micova
technika
3.stanovisté - Uvolhovaci
technika
4.stanovisté - Strelba
IMS
nastup
odjezd na SOS Liberec
obéd
odpodinek
nastup
odjezd na ZS Dobiasova
BLOK HER A SOUT EZi

hry - koSikova
soutéze
svacina
BLOK REHABILITACE A
SOUTEZI
soutéze
rehabilitace
vecere
hygiena
vecerka
porada trenér U
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¢as
7:30
7:50
8:25
8:30
9:00
9:00
10:50
11:00

12:30

13:30

14:00

15:00

denni program - sobota
program
budicek
snidan é
nastup
odjezd na ZS DobiaSova
- 10:30 EXHIBICNI UTKANI
rozcviceni
nastup
odjezd na SOS Liberec
Uklid pokoji a u¢eben
obéd

VYHLASENI VYSLEDK U
HANDBALL CAMP LIBEREC
2008
ODHLASENI SE Z KEMPU A
ODJEZD DOMU
Uklid zazemi na ubytovn &
(trené i a asistenti)

uklid sportovniho areélu



Pfiloha 6: Kniha Urazi




Priloha 7: Vysledkovy servis

g

erima

SPORTSWEAR SINCE 1900

Erima Handball Camp
Liberec 2008
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