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Anotace

Predlozena diplomové prace se zabyva problematikou rizik v mezinarodnim obchodg,
jejichz dopad je v praktické ¢asti aplikovan na konkrétni podnik. Specificka rizika hrozici
pii obchodovani se zahranicnimi subjekty jsou zde podrobné analyzovana. Nasledné¢ je
proveden rozbor zplisobu jejich zajiSténi. V Gvodu praktické casti je predstavena
spolecnost Trevos a jsou charakterizovany veskeré prostredky, které dany podnik vyuziva
k minimalizaci dopadu rizik. Dale se diplomova prace vénuje kurzovym rizikim, ktera
ovliviiuji ¢innost spolecnosti Trevos, ale proti kterym se nijak nezajistuje. Modelovanim je
vytvoren piipad, na zaklad¢ kterého je vypoctena ztrata nebo zisk souvisejicich s fluktuaci
kurzu nejdiive za predpokladu, ze tento pohyb neni nijak zajistén a poté, ze je zajistén
ménovym forwardem. Vysledky obou kalkulaci jsou komparovany a na zaklad¢ zjisténi

jsou spolecnosti Trevos navrzeny zpusoby feSeni.

Klicova slova
Dokumentarni akreditiv, dokumentarni inkaso, komeréni 0Uvé€rové pojiSténi, ménovy

forward, rizika v mezinarodnim obchod¢, zptisoby eliminace rizik.



Annotation

This thesis deals with the issues of the risks of international trade, of which impact is in the
practical part applied to a specific enterprise. Specific risks which could lead from trading
with foreign entities are analyzed in detail. Subsequently, an analysis of ways how to
secure them is demonstrated. In the introduction of the practical part, enterprise Trevos is
introduced and all means, which this enterprise uses to minimize the impact of risks are
characterized. Furthermore, the thesis deals with exchange rate risks, which affect the
activity of enterprise Trevos, but against which they are not secure in any way. Model case
Is created, under which is calculated profit or loss related to exchange rate fluctuations, at
first assuming that this move is not secured in no way and then that it is secured by
currency forward. The results of both calculations are compared and based on findings the

ways of solutions are proposed to enterprise Trevos.

Key Words

Commercial credit insurance, currency forward, documentary credentials, documentary

collection, risks in international trade, ways to eliminate risks.
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| 4
Uvod
Obchodovani ¢eskych spole¢nosti na mezinarodnim trhu sebou pfinasi mnoho rizik. Pro
vybudovani vyznamného postaveni na trhu je zésadni zabyvat se danou problematikou.
Existuji rizika, ktera souvisi s obchodovanim obecné, a navic specifickd rizika, ktera

vznikaji praveé pii uzavirani mezinarodnich transakci. Urc¢ité rizika mohou ohrozit existenci

firem, a proto je nutné, se pred jejich vznikem zajistit.

Obchodni rizika jsou soucasti celé fady tematickych oblasti a vzhledem k jejich zna¢nému
rozsahu neni mozné se v této praci vSemi komplexné zabyvat. Prace se konkrétné zaméii
na problematiku rizik hrozicich pfi obchodovani se zahrani¢nimi subjekty. Primarnim

zajmem diplomové prace je vysvétleni negativnich dopadu rizik na cesky podnik.

Diplomova prace se bude vénovat rizikim mezinarodniho obchodu, ktera ovliviiuji
kazdodenni Cinnosti exportérii. Nabizi se analyza druhi rizik a moznosti jejich zajisténi.
Prace se bude v ramci této analyzy inspirovat soucasnou rozsahlou nabidkou produktd a
sluzeb. Ani stat nezistava v pozadi a Gcastni se podpory exportu, ktera by se spolu
s dalSimi zajiStujicimi prostiedky méla snazit vhodnym zpiisobem feSit problém zaniku
firem z divodu ohroZeni komer¢nimi, teritorialnimi ¢i trznimi riziky. Zminény problém je
zpusoben predevS§im podcenovanim dilezitosti zabezpeceni rizik Vv mezinarodnim
obchodg. Prostiednictvim pojisténi nebo jiného nastroje je mozné si udrzet nejen platebni
schopnost, ale 1 vyznamné postaveni na trhu. Subjekt se stavd pro své obchodni partnery
davéryhodnym. Jednotlivé zplisoby zajisténi jsou neustdle unifikovany, coz zahrani¢ni

obchod zjednodusuje.

Pro praktickou c¢ast bude vybran podnik Trevos, a.s., ktery vyrabi primyslovd a
kancelatska svitidla a vyvazi je do vice nez 50 zemi svéta. Na ¢eském trhu si vybudoval
stabilni postaveni a se svym ro¢nim obratem 300 milionti korun pfipadajicich na vyvoz

patii mezi vyznamné ¢eské exportujici spolecnosti.

Dtivodt, pro€ je pro podnik vyhodné obchodovat se zahrani¢nimi subjekty i1 pies ohrozeni

dodate¢nymi riziky, existuje nékolik. Podnik se snazi zvétsit izemi svého vlivu a cilené
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diverzifikovat odbytist€ pro vyrobky. Dalsi divod lze vysvétlit pomoci jednoduchého
matematického uvazovani. Cim vice kupujicich, tim mensi fixni néklady na vyrobu
jednotlivych produktli, a tim vétsi zisky. Nelze opomenout ani piipad, kdy spole¢nost
produkuje jiz zastaraly vyrobek, ktery neni ve vyspélych ekonomikéach zadouci. Existuje
moznost zaméfeni se na méné rozvinuté zeme, které oceni kvalitu a jednoduché uzitné
vlastnosti vyrobku. Spolecnost tak ziska pottebné prostiedky pro inovaci vyrobniho

procesu a stane se vice konkurenceschopnou.

Hlavni pozornost je v diplomové praci vénovana moznym rizikim, ktera vznikaji pii
obchodovani na mezinarodnim trhu. Jejich analyza je vychodiskem pro vyhodnoceni vlivu

na ¢esky podnik.

Cilem diplomové prace je tedy zaprvé analyzovat rizika ohroZujici ¢eské podniky
vyvazejici své produkty do zahrani¢i a zadruhé navrhnout zpusoby, jak

minimalizovat ztraty plynouci z rizik souvisejicich s exportem.

Problematika rizikovosti mezinarodniho obchodu bude vychazet z publikaci profesorky
Hany Machkové (Machkova, 2002 a 2007), ktera se ve vSech svych titulech zabyva
otazkami tykajicimi se mezinarodniho obchodu. Dal§im vyznamnym zdrojem dat je kniha
Stuarta Walla (Wall, 2010), ktery se vénoval konkrétné politickym rizikiim. Na charakter
platebnich instrumentli, pojisténi a derivatd finan¢nich trh je orientovdna cela fada
odborné literatury (mimo jiné Svato$, 2009; Mace, 2006; Kalinova, Klima a Pelikan,
2010). Avsak problém, jak je Cesky exportér stiedni velikosti schopen se kryt pied riziky
mezinarodniho obchodu, a ktera ho vramci jeho cinnosti nejvice ovliviluji, neni

Vv dostupné odborné literatufe dostatecn€ analyzovan. Téma je proto zvoleno relevantné.

Trevos, a.s. je situaci na trhu nucen se kryt proti platebni neschopnosti ¢i nevili kupujicich
zaplatit, znaénym zménam na trhu nebo proti ohrozeni zasilek v zemi kupujiciho. Aby byl
podnik konkurenceschopny, poskytuje svym zakaznikim kratkodobé uvéry. V takovém
pfipadé se mé€novy kurz vyuzivany pro piepocet hodnot objedndvek na Ceské koruny za

ucelem zatc¢tovani v dobé fakturace a inkasa li$i. Pfi jeho zhodnoceni se sniZzuje hodnota
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dodavky a podnik nedosahuje predpokladaného zisku. Planovani podnikatelskych strategii

a bilanci je proto znacn¢ nejisté.

Na ceském trhu existuji pfipady, kdy posilujici koruna méla za nésledek likvidaci
vyrobnich zavodl. Za zminku stoji pfiklad odévniho podniku OP Prostéjov, ktery musel
v roce 2008 uzavtit dvé vyrobni linky v Uherském Hradisti a Olomouci. Z nasledujiciho
ptikladu lze vyvodit zavér, ze je nutné se problematikou kryti kurzového rizika zabyvat. V
diplomové praci budou za timto G¢elem analyzovany produkty spole¢nosti Raiffeisenbank,
se kterou spolecnost Trevos dlouhodobé spolupracuje. Pro modelovani vyhodnosti

finanénich derivat bude vybran nejmenovany obchodni partner se sidlem v Némecku.

Diplomova prace predpoklada nasledujici hypotézu: ,,VyuZitim financnich derivati
podnik Trevos, a.s. eliminuje kurzové ztraty. Fluktuace ménového kurzu ovliviiuje
hodnotu dodavek zboZi a spole¢nost pii zhodnoceni kurzu prichazi 0 vyznamnou ¢ast

prijmii z exportovaného zbozi.

Zakladni teoretické predpoklady a vychodiska uvazovana v pribéhu nasledujicich kapitol

budou objasnéna v prvni kapitole.

V druhé ¢asti diplomové prace bude vysvétlen vyznam zékladniho pojmu riziko, které je
rozdéleno do sedmi skupin — trzni, komer¢ni, pfepravni, teritoridlni, kurzova, odpovédnosti
a dokumentac¢ni. Ty budou podrobnéji rozebrany spolu s konkrétnimi dopady na

exportujici podniky.

V nasledujici kapitole budou charakterizovany jednotlivé zajist'ujici instrumenty, jakozto

formy eliminace jednotlivych druhi rizik, a zplisoby jejich vyuzZiti.

Ve &tvrté Casti bude aplikovan dopad rizik charakterizovanych v teoretické casti na
konkrétni spolecnost Trevos. Bude proveden rozbor jeji podnikatelské cinnosti a
prezentace exportnich aktivit. Oddil 4.1 se bude také vénovat stupnium rizikovosti zemi,
kde sidli obchodni partnefi Trevosu. Dale budou analyzovdny veSkeré zajiStujici

prostiedky, které Trevos, a.s. vyuziva pro kryti rizik, jimz je vystaven. Pfedmétem
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zkoumani bude predev§sim komer¢ni Gvérové pojisténi a platebni instrumenty nabizené

spole¢nosti Raiffeisenbank.

Na problematiku zhodnoceni a znehodnoceni ménového kurzu CZK/EUR a CZK/USD
v roce 2011 bude zamétena posledni kapitola. Dale bude zjisténo, jaky vliv m¢l tento vyvoj
na spolecnost Trevos a jaké existuji moznosti eliminace negativniho dopadu zmén kurzii na
hospodarsky vysledek spole¢nosti. Bude vytvoifen modelovy piipad, ktery ovéfi platnost

stanovené hypotézy.

Zavér prace bude vénovan shrnuti klicovych bodii, zhodnoceni vyse stanovené hypotézy a

ptedlozeni moznych zplsobt feSeni.

18



1 Koncepce a metodika

Tato kapitola poskytuje ndhled na strukturu a ramec diplomové préace. Je zde nastinéna
pouzitd metodologie a zakladni soubor piedpokladii, na kterych je diplomova prace

vystavéna.

Analyza rizik v mezinarodnim obchodé se zaméiuje predev§im na zpisob minimalizace
jejich dopadu na exportujici podnik. Problematika fizeni rizik souvisejicich s podnikanim
spolecnosti obecné neni hlavnim zajmem diplomové prace, a proto neni podrobnéji

analyzovana.

Jak jiz bylo feceno, diplomova prace si klade otazku, zda by se spolecnost Trevos méla
zajistit proti kurzovému riziku, jehoz vlivu se nijak nebrani. Otazka je zodpovézena
formou modelovani. Klicovou ulohu pfitom hraje analyza vyvoje ménového kurzu ve
vybraném roce, ménovych derivati a dalsi zptisobli zajisténi. Modelovani je rozdéleno do
dvou ¢asti. Nejprve je vypoctena ztrata zpisobend pohybem ménového kurzu v pribehu
roku 2011 pii obchodovani s vybranym kupujicim. Poté dojde k zajisténi kurzu pomoci

ménového forwardu. Oba vysledky jsou v zavéru 5. kapitoly komparovany.

Porovnanim vyslednych zjisténi je vyhodnocena vyhodnost vyuziti ménového forwardu
pro minimalizaci kurzovych ztrat. Vypovidajici hodnotu zjisténi omezuje ptredpoklad, Ze
informace o velikosti mezibankovnich trznich urokovych sazeb komerénich bank
v pribéhu roku 2011, které jsou potiebné pro vypocet forwardového kurzu, nejsou
dostupné. Pro vy¢isleni jsou vyuzity arokové sazby PRIBOR a EURIBOR, od kterych se

sazby komer¢nich bank odviji a li§i pouze nepatrné.

Pro modelovani ptipadu v oddile 5.2 jsou uvazovany nasledujici predpoklady:
1) Vybér jednoho vyznamného obchodniho partnera spole¢nosti Trevos
2) Realizace 12 objednavek za rok 2011
3) Poskytnuti Sedesatidenniho uvéru

4) Fluktuace ménového kurzu v prabéhu obdobi poskytnutého tvéru
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Vliv na spolehlivost vysledkli diplomové prace maji pouzivana zdrojova data. Teoreticka
¢ast je vystavéna vyhradné na primarnich datech, oproti tomu prakticka ¢ast na datech
sekundarnich. V druhém piipadé bylo nutné dbat na opatrnost pii vybéru zdroju.
Stézejnimi zdroji dat jsou interni dokumenty spolecnosti Trevos a vybrané dokumenty
spolecnosti Raiffeisenbank a komer¢nich uvérovych pojistoven Atradius N.V. a KUPEG,

a.s.

Vysledna zjisténi diplomové prace vychazeji z udaji roku 2011 a 2012. Toto omezeni ma

dva hlavni divody. Zaprvé se prace snazi o analyzu nejaktualnéjSich metod minimalizace

vvvvvv

Vvramci celé jeji Cinnosti a 1 pfes to realizovala pro ni vyznamné ztrity zpusobené

zhodnocenim ménového kurzu.
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2 Riziko

Riziko je pojmem Sirokym, ktery v odborné literatuie nemé jednotny vyklad. Diplomova
prace se zabyva rizikem souvisejicim s oblasti podnikéni. Smejkal (2006) pak riziko chape
jako nebezpeci vzniku poskozeni, ztraty ¢i Skody, piipadn€ nezdaru pti podnikani. Existuje
pravdépodobnost, Ze dosazeny vysledek se bude lisit od ptredpokladaného v disledku

nahodilych vlivi.

2.1 Rizika v mezinarodnim obchodé

Tato kapitola bude vychézet z knihy Mezinarodni obchodni operace (Machkova, 2007).
Machkova (2007) vysvétluje, Ze rizika maji riznorodou pisobnost. Existuji specificka
rizika pro dané odvétvi ¢i pro ur¢ité Cinnosti. Prikladem muze byt stavebnictvi nebo
hornictvi, které je ovliviiovano klimatickymi respektive geologickymi vlivy. Vysledek
podstupovani rizik mize ovlivnit vysledek negativné i pozitivné. V tom ptipadé se hovoii
0 tzv. rizicich spekulativnich. Ty mohou plsobit obéma sméry a piinaset i priznivejsi

vysledek oproti pfedpokladu (napf. riziko pohybu cen).

Podnikani na zahrani¢nich trzich ma svoje specificka rizika, kterd vyplyvaji napt. z vyvoje
kurzi mén, z ekonomické nebo politické situace v ruznych teritoriich apod. Dale jsou
Vv mezinarodnim obchod¢ specificka nékterda dal§i rizika jako rizika ptfepravni nebo
komer¢ni, ktera souvisi s geografickou vzdéalenosti jednotlivych trhl, s rozdily
v obchodnich zvyklostech a pravnich predpisech jednotlivych statl, s rozdilnym socialné —

Cvwr

na domacim trhu.

Rizikovost mezindrodniho podnikéni miiZze byt ovliviiovana i pozitivné. Diverzifikace trhi
snizuje zavislost pouze na trhu domacim. Tedy pokud podnik prodava své vyrobky 1 na
zahrani¢nich trzich, snizuje svou zavislost na trhu domacim. Kazdé teritorium ma sva
specifika a odlisuje se vyvojem konjunktury, podminkami pro ziskavani zdrojui, vyvojem

hospodarské politiky, sezonnosti atd. Firma tak rozdéli své aktivity mezi rizné trhy a to
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miva pfiznivy vliv na jeji stabilitu. Snizeni poptavky na jednom trhu muize vyvazit vyssim

vyvozem a prodejem tam, kde je poptavka vyssi.

V souvislosti s dynamikou ekonomického vyvoje V poslednich desetileti se rizikovost
mezinarodnich hospodatskych vztaht pomérné zvysila. Dal§imi faktory jsou proménlivost
hodnotovych kategorii, politické pfemény a propojeni trhti v podminkéach globalizace.
Rizika se objevuji ve zménach kurzi mén, ve zmeénach cenovych relaci, urok,
Vv neschopnosti nékterych stati dostat svym zahrani¢nim platebnim zavazkiim,

v politickych souvislostech apod.

Jako reakce na tento vyvoj se zacal na urovni podnikatelskych subjektii utvafet novy
aktivni pfistup k rizikim. Je nutné vcas piijimat rozhodnuti, kterd musi byt podlozena
velkym mnozstvim kvalitnich informaci. Podnik musi byt schopen do uréité miry predvidat

budouci vyvoj a vybirat si takové aktivity, které pfinesou zadouci vysledky.

2.2 Déleni rizik

Zpisob déleni rizik do skupin neni v odborné literatufe jednotny a ani nazvoslovi neni
pfesné definovano. Machkova (2007) rozliSuje rizika v mezinirodnich ekonomickych
vztazich na zéklad¢ riznych kritérii. Témi jsou napt.: méfitelnost, vliv na vysledek, ptfi¢iny
vzniku atd.

Podle pfi¢in jejich vzniku rozlisuje:

- Cenova

- Odbytova

- Inflacni

- Obchodnépoliticka

- Politicka

Podle procesti, ve kterych se rizika projevuji, rozlisuje:
- Obchodni
- Ptepravni

- Uvérova
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- Investi¢ni

- A dalsi

Podle pfitazeni k uréitému subjektu jako moznost jeho potencialniho ,,selhani*:
- Banky

- Klienta

- Zem¢

- A dalsi.

Mezi jednotlivymi druhy rizik existuji uzké vazby. Rizika se musi posuzovat komplexné a
musi se respektovat jejich vzajemné souvislosti. Opatieni podnikatelské politiky zaméetené
na omezeni jednoho rizika mohou zostfovat rizika jind. Nekteré druhy rizik se vzdjemné
dopliiuji a vyskytuji se spole¢né, napft. riziko zmén vnitini ménové politiky a riziko
infla¢ni, ob¢ tato rizika byvaji spojena s rizikem kurzovym nebo s rizikem transferu.

Inflace byva provazena rizikem trznim vyplyvajicim ze zmény cenové hladiny.

V diplomové praci bude dale pracovano s rozd€lenim rizik na rizika:
- trzni,

- komer¢ni,

- prepravni,

- teritorialni,

- kurzova,

- odpovédnostni.

Kalinova (2010) dopliuje typologii rizik o rizika dokumentacni.

Jako dalsi okruhy rizikovosti by bylo mozno uvést:

- rizika spjata s volbou distribu¢nich cest, nebo

- rizika zmény trokovych sazeb.

Specifickd je rizikovost pfimych zahrani¢nich investic, ale i nékterych dalSich forem

zahrani¢nich ekonomickych vazeb podniki, pii kterych je nezbytnd piitomnost daného

subjektu na zahrani¢nim trhu. Aktivity podnikd jsou v téchto pifipadech ovliviiovany
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celkovym podnikatelskym klimatem hostitelskych zemi a veSkerymi vnitinimi riziky trhu,
na kterém pulsobi. Dopadaji na né proto napt.: rizika vyplyvajici z ur€ité pravni formy
podnikani, ze zmén vladni hospodaiské politiky, z vyvoje na daném trhu, z vyvoje inflace

domaéci mény apod. (Machkova, 2007).

2.3 Charakteristika hlavnich typ rizik

V oddile 2.3 budou podrobné charakterizovany typy rizik v mezinarodnim obchodg¢.

2.3.1 Riziko trzni

Trzni rizika predstavuji moznost, ze v disledku zmény trznich podminek podnik
nedosdhne ptredpoklddaného vysledku nebo utrpi ztratu. Vyvoj na trhu vSak miize ptinést
také piizniveéjsi podnikatelsky vysledek oproti pfedpokladu. Toto riziko nese kazdy
podnikatelsky subjekt i ve wvnitini ekonomice, v zahrani¢cnim obchodé vSak pulsobi

modifikované, napt. rozdilnym vyvojem na rtznych trzich.

Mozné pticiny zmény trzni situace:

- zmeéna celkové konjunkturni situace v ur¢ité zemi ¢i ve skupiné zemi,

- zména VZtahu nabidky a poptavky po urcitém zbozi,

- zmény V postaveni rozhodujicich dodavateld ¢i odbérateltt nebo v disledku zmén
V jejich prodejni ¢i nakupni politice,

- zmény V technologii,

- sezonni vykyvy,

- apod.

Trzni riziko se muze projevit ve zméné cenovych relaci, v rastu nakladd, ale i Vv

neprodejnosti danych vyrobki.

Exportni @ importni firmy vétSinou toto riziko vnimaji predevsim ve vztahu k uzavirani
obchodii s delsim vyrobnim a obchodnim cyklem, které jsou typické pro dodavky
kompletnich zafizeni a investi€nich celkli. Vzhledem k Cetnosti a intenzit¢ zmén
ekonomickych podminek na trzich muize toto riziko postihnout i operace, u nichZ jsou

poskytovany kratkodobé uvéry nebo dlouhodobé kontrakty na dodavky surovin.
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Firmy se v§ak mohou chranit pied témito riziky stanovenim urcitych smluvnich podminek.
Zvlasté u nékterych druhti zbozi je obvyklé sjednavat v kontraktu pohyblivou cenu
Vv zavislosti na trznim vyvoji. U zastupitelného zbozi obchodovaného na komoditnich
burzach se mohou smluvni strany dohodnout na stanoveni kupni ceny dle burzovnich cen
v dob¢ dodavky. U tohoto zpiisobu je velmi dilezité pfesné urceni burzovni kotace, ktera
je rozhodujici pro fakturaci ceny dodaného zbozi. Takovyto postup je vhodny predevsim

pro dlouhodobé kontrakty.

Pokud subjekt obchoduje v delsich vyrobnich a obchodnich cyklech, snazi se zabranit ristu
nakladl oproti tém kalkulovanym. V pfipad¢, ze podnik vklada do dovozu vyraznou cast
svych prostiedki, je toto riziko velké. Proto je dulezité se proti nému zajistit, a to pomoci
klouzavé cenové dolozky, kterou se bude diplomova prace podrobné&ji zabyvat v kapitole ¢.

3 tykajici se zptisobu eliminace rizik.

Trzni riziko ma vSak vliv na hospodarské vysledky podnikii v mnohem Sir§im rozsahu.
Dotyka se realizace jejich podnikatelskych zaméri do budoucna a vSech rozhodnuti
s dlouhodobymi ucinky vcetné investicnich rozhodnuti. V tomto smyslu je trznimu riziku
vystaven kazdy podnik. Stoprocentn¢ efektivni ochrana ptfed trznim rizikem neexistuje,

jedinou moznosti je zdokonaleni systému podnikového fizeni.

2.3.2 Riziko komer¢ni

Jednd se o rizika vyplyvajici z nesplnéni zavazku obchodnim partnerem. Dotykaji se
vztahli mezi vyvozcem a dovozcem, ale i dodate¢nych sluzeb vyuZzivanych v obchodé, jako
napi.. vztahl s dopravci, zasilateli, kontrolnimi spolecnostmi a pojistovnami. Dusledky
komeréniho rizika ovliviiuji dosazeny vysledek vétSinou negativné. Mize dojit k situaci, Ze
obchodnik, bud’ viibec neuskute¢ni ptredpokladanou transakci, nebo dosahne horSiho

vysledku, nez ocekaval.

Rozdily na zahraniénim trhu a vnitinim trhu
Na trhu zahrani¢nim vystupuji tato rizika v ostfejsi podob¢é. Diivodem je odliSnost
pravnich a ekonomickych podminek na trzich a obchodnich a socidln¢ — kulturnich

zvyklosti.
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Informace o zahrani¢nich obchodnich partnerech byvaji hife dostupné. Déle se muze
meénit postaveni danych firem v zavislosti na riznych faktorech, které lze jen tézko

predvidat.

Prvnim dulezitym faktorem, ktery ovliviiuje intenzitu dopadu komercnich rizik na
vysledky jednotlivych obchodnich operaci, je vybér vhodného obchodniho partnera. Pii
jeho volbé se zvazuje pravni a vlastnickd struktura firmy, financni situace podniku,
obchodni zdatnost, technické piedpoklady pro splnéni daného zavazku apod. Druhym
faktorem minimalizace dopadu komer¢niho rizika je pravni zajisténi daného zavazkového
vztahu. Jedna se o kvalitu smluvniho ujednani a o vhodné vyjadfeni zajmi obchodnich
partneri ve smluvnich podminkach. Kvuli vétsi jistoté¢ byva pristupovano i1 k zajisténi
vzdjemnych vztaht teti osobou, zejména bankou. Pak musi podnik pocitat se zvySenim

nakladu.

V zahrani¢nim obchod¢ s hmotnym zbozim ma komer¢ni riziko nejcastéji tyto podoby:
- Odstoupeni obchodniho partnera od kontraktu

- Nesplnéni ¢i vadné plnéni kontraktu dodavatelem

- Bezdlivodné neptevzeti zbozi odbératelem

- Platebni neviile dluznika

- Platebni neschopnost dluznika

Zéakladem v prevenci pfi podstupovani komerc¢nich rizik je nepretrzité ziskavani informaci
o Ucastnicich trhu, sledovani jejich profesni zdatnosti, finan¢ni situace, hodnoceni jejich
spolehlivosti a Gvéruschopnosti. V tomto sméru hraji velmi dilezitou roli informacni a
poradenské sluzby bank, informac¢nich kancelafi, ratingovych agentur, poradenskych firem

apod. Tyto sluzby byvaji poskytovany zdarma nebo za tplatu.

Nyni se diplomové prace podrobnéji zaméti na konkrétni podoby komer¢niho rizika.

Odstoupeni obchodniho partnera od kontraktu miize postihnout jak prodavajiciho (pokud

jiz vlozil prostfedky do vyroby pro export), tak 1 kupujiciho (smluvné zajisténou dodavku
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zbozi neziskd). Zpusob zajisténi na stran¢ prodavajiciho byva uplnd platba predem nebo

alespon akontace. Odbératel mlize pozadovat jako néstroj zajisténi bankovni zaruku.

Neplnéni ¢i vadné plnéni kontraktu dodavatelem piedstavuje riziko na strané kupujiciho.
Ten musi vénovat pozornost vybéru obchodniho partnera (spolehlivost, zkuSenosti
Z dosavadni spoluprace apod.) Nastrojem omezeni tohoto rizika mtze byt bankovni zaruka
za fadné provedeni kontraktu, pozadavek kontrolniho certifikdtu svéd¢iciho o mnozstvi
a/nebo kvalit€¢ dodaného zbozi vystaveného nezavislou kontrolni organizaci, sjednani zaruk

za kvalitu dodaného zbozi véetné lhiit pro jejich uplatnéni apod.

Pokud odbératel nepfevezme zbozi, je dilezité, jakd platebni podminka byla v kupni
smlouvé sjednana. K bezdiivodnému neptevzeti miize dochazet u dokumentarnich inkas a
nékterych tveérovych platebnich podminek. Nasledkem tohoto rizika je ztrata na strané
prodéavajiciho z diivodu zvySeni nakladt na dopravu a skladovéani nepievzatého zbozi, nebo
dodatecné ndklady potiebné pro hledani nového obchodniho partnera. Toto riziko lze

omezit pojisténim. Prevenci mize byt také kontrola kvality dodavaného zbozi.

Riziko platebni neville dluznika muZe postihnout prodavajiciho pfi pouziti Gvéru. V této
situaci dojde ke ztraté celé kupni ceny, Casti kupni ceny, pfipadn¢ dopravnich a dalSich
nakladi. Opét je dilezité jakou podnik zvolil platebni podminku a zpisob zajisténi
uvérového vztahu. Zajistovacimi nastroji byvaji nejcastéji bankovni instrumenty (akreditiv
s odlozenou platnosti, bankovni zaruka apod.), sménecné zajisténi pohledavky, zajisténi

hypotékou, vyhradou vlastnictvi az do zaplaceni kupni ceny a uvérové pojisténi.

K niz§im ztratim dochazi, pokud jsou sjednany neuvérové platebni podminky. Platebni
nevile se muze projevit napf. neotevienim akreditivu, nezaplacenim akontace nebo
odmitnutim dokumentli, z ¢ehoz vyplyva, ze dodavka jest¢ nemusi byt uskutecnéna,

ptipadné kupujici jesté nedisponuje pravem za zboZi.
Riziko platebni neschopnosti dluZznika znamend, Ze finan¢ni situace kupujiciho se zhorsila

natolik, ze neni schopen dodrzet své penézni zavazky. Pokud je podnik v insolvenci,

pozastavi se jeho platby a jeho dluhy byvaji splaceny pomoci vyrovnani, konkurzem nebo
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exekuci majetku. Nastroje omezeni rizika platebni neschopnosti jsou obdobné jako u
platebni nevile, sméneény zévazek dluznika viak ztraci uéinnost. Casto se obchodnici
pojistuji proti platebni neschopnosti, ale i v tomto ptipadé musi zaplatit urcitou spoluucast.
Riziko platebni neschopnosti obchodniho partnera nemiize byt zajisténo spravnou volbou
platebni podminky. Prodavajici jiz vlozil prostfedky do vyroby daného zbozi, pro které
bude nyni hledat jinou moznost odbytu. Navic toto riziko naruSuje vztahy i se vSemi
subjekty poskytujicimi dopliikové sluzby: platebni neschopnost muze postihnout banky,
pojistovny, speditéry, dopravce apod. Postizeny podnikatel utrpi pfimou ztratu, kterd mize

ohrozit nejen stabilitu firmy, ale i jeji existenci.

Existuje moznost pienést riziko platebni neviile a neschopnosti smluvné na jiné partnery:
zprostiedkovatele, obchodni zastupce, komisionafe apod., zpravidla za Gplatu. Aby byla
tato metoda G¢inna, subjekt, na ktery je riziko pfenaseno, musi byt spolehlivy. Mnohem
ucinngjsi byva vyuziti sluzeb financnich instituci, zejména uvérovych pojistoven nebo

instituci poskytujicich faktoring nebo forfaiting.

Je mozné problematiku komeréniho rizika shrnout tak, Zze miru podstoupeného rizika
ovliviiuje podnikatel zejména vybérem obchodniho partnera, volbou vhodnych platebnich
podminek, zajistovacich ndstroji a rozsahem, ve kterém vyuziva pojisténi. Na vhodné
platebni podminky a dal§i zajiStovaci nastroje se diplomovéa prace podrobngji zaméfi

v kapitole s nazvem zptisoby eliminace rizik. Nejuc¢innéjsi je vSak vytvateni dlouhodobych

obchodnich vztaht zalozenych na vzajemné duvére.

Komer¢ni rizika se daji ovlivnit také zevnitt podniku. Dulezitd je uroven podnikového
fizeni, delegovani pravomoci, systém vnitropodnikové kontroly, schopnosti, dovednosti a
motivace zaméstnanci pii provadéni béznych operativnich ¢innosti. Nezanedbatelnou
soucasti prevence negativniho dopadu komercnich rizik je proto také personalni politika
podnikli spocivajici ve vybéru kvalitnich pracovnikii, v jejich vychové a Skoleni

(Machkova, 2007).

2.3.3 Riziko prepravni
Piepravni rizika souvisi s obchodovanim s hmotnym zbozim. Béhem piepravy mize dojit

ke ztraté nebo poskozeni danych vyrobkl a ztratu utrpi ten, kdo v daném okamziku toto
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riziko nesl. To byva piedevs§im prodavajici nebo kupujici. Pfechod rizika z prodavajiciho
na kupujiciho je sjednan jiz v kupni smlouvé a to stanovenim urcité dodaci podminky. Ta
vyjadiuje povinnosti smluvnich stran souvisejici s dodavkou a pievzetim zbozi. Dochézi ke
stanoveni zpusobu a mista dodani zbozi kupujicimu, mista a okamziku prechodu rizik,
mista a okamziku pfechodu uhrady nékladi spojenych s dodavkou zbozi a stanoveni
povinnosti smluvnich stran pii zajiSténi dopravy, pojisténi, kontroly a celniho odbaveni.
Obchodni partneii si mohou v kupni smlouvé sjednat dand ustanoveni sami nebo mohou
vyuzit dolozek INCOTERMS 2010. Jde o kvalifikovany vyklad jednotlivych mezinarodné
uznanych dodacich dolozek, které se stanou pravné zavaznymi az po jejich potvrzeni

Vv kupni smlouvé. Dolozky INCOTERMS jsou rozdéleny do ¢tyi kategorii (Svatos, 2009).

- Skupina E (dolozka odebrani) — obsahuje pouze dolozku EXW

- Skupina F (hlavni ptepravné neplacenou) — obsahuje dolozky FCA, FAS a FOB
- Skupina C (hlavni ptepravné placeno) — obsahuje dolozky CFR, CIF, CPT a CIP
- Skupina D (dolozky dodani) — obsahuje dolozky DAP, DAT a DDP

Prepravni riziko muze nést i dopravce, eventualné speditér tim, ze piebiraji odpoveédnost za

zbozi béhem dopravy.

Piedejit danému riziku je slozité, v nékterych pifipadech nemozné, ale je dllezité zajistit
v€asné feSeni disledkd poSkozeni nebo ztraty presnym uréenim mista a okamZziku
prechodu rizika zjedné smluvni strany na druhou. Dale je dilezitym bodem vybér

spolehlivého piepravce pro zajisténi dodavky.

Je obvyklé, ze tento druh rizika se v mezinarodnim obchodé€ pojistuje. Pfi sjednavani
pojistné smlouvy je dilezity predevsim vybér spolehlivé pojistovny a dale ureni rozsahu

Skod, které mohou pii prepravé nastat (Machkova, 2007).

2.3.4 Riziko teritorialni
Teritoridlni rizika vyplyvaji z nejistoty politického a makroekonomického vyvoje
jednotlivych zemi, ale mohou byt také dusledkem ptirodnich katastrof, administrativnich

opatfeni, bojkotovani zbozi z dané zemé nebo dokonce vyhlaSeni embarga. Tato rizika
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maji negativni vliv nejen na vysledky jednotlivych obchodnich transakei, ale také obecné

na uskuteénéni podnikatelskych zdmért v dané zemi do budoucna.

Wall (2010) se zam¢til na politicka rizika, ktera maji nejvétsi dusledky a mohou vést az k
preruseni dodavek zbozi do daného teritoria a k iplnému pretrhani hospodaiskych vztaha.
Rozd¢lil politicka rizika na makropoliticka, kterd ovliviiuji veskeré firmy ptisobici v dané
zemi a vznikaji v pfipad¢ valek nebo nahlé zmény sloZzeni vlady. Jako piiklad uvedl
soukromé spole¢nosti z vychodni Evropy a Ciny, jejichz majetek byl vyvlastnén komunisty
po druhé svétové valce. Druhou kategorii, kterou Wall (2010) charakterizoval, byla
mikropoliticka rizika, ktera znevyhodiovala pouze urcit¢ firmy. Hovofil o nové
zavedenych regulacich nebo poplatcich, které ovliviiuji pouze specifickou oblast

podnikani.

Machkova (2007) vysvétluje, ze podnik mize mit v dané oblasti nezaplacené pohledavky,
vynalozil prostfedky na prizkum trhu a také mu mize byt odebrdna moznost disponovat
s majetkem na daném uzemi. O tomto riziku musi podnik uvazovat vzdy, kdyz obchoduje
se zem&mi s politickou nestabilitou, tedy se staty, které jsou ve valce, kde vedle sebe ziji
dvé znepratelené mensiny, kde hrozi teroristické utoky nebo sabotaze apod. Nelze
predvidat, kdy dojde k rozhoteni politického problému, a tak by nemélo dochézet

Kk planovani obchodii v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Ekonomické faktory ovlivitujici teritoridlni riziko zahrnuji velké mnozstvi indikatort
ekonomického vyvoje zemé jako napt.: hospodaisky cyklus, vyvoj inflace, pohyb urokové
miry ¢i stav statnich financi. Zemé s ekonomickou nestabilitou pouzivaji rizna
administrativni opatfeni v oblasti hospodaiské a obchodni politiky. At uZ jde o zdkaz ¢i
omezeni dovozu a vyvozu, zavedeni antidumpingového celniho fizeni, zastaveni nebo

omezeni transferu devizovych prostfedkl atd. (Machkova, 2007; Kalinova, 2010).

Machkova (2007) konstatuje, ze existuji urcitd opatfeni, pomoci kterych se da predejit
nebo sniZit vznik teritoridlniho rizika. Nejucinnéjsi je ziskani informaci o jednotlivych
zemich, se kterymi chce dany podnik obchodovat. Tyto informace lze Cerpat ze zprav

mezinarodnich organizaci, statistickych podkladl, od specializovanych agentur nebo
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z internetu. Nasledujici tabulku zobrazuje deset nejrizikovéjSich zemi svéta, se kterymi
neni doporuceno obchodovat. Stale hrozi nebezpeci vzniku politického konfliktu, statniho
bankrotu, kolisani poptavky v souvislosti s chudobou nebo hrozici pfirodni katastrofy.

Nazornéjsi zobrazeni rizikovych zemi je soucasti Ptilohy A.

Tab. 1. Seznam nejrizikovéjSich zemi svéta

Extrémneé rizikové zemé

Somalsko

Demokraticka republika Kongo

Jizni Sudan

Sudan

Afghénistan

Pakistan

Stredoafrickd republika

Irak

Myanmar

Jemen

Zdroj: vlastni na zakladé Maplecroft, 2012

V poslednich letech doslo k rozvoji informacnich sluzeb a k jejimu zptistupnéni. Na
prognozach teritoridlnich rizik jsou zainteresovany, jak podniky angaZované
vV mezinarodnim obchodu a podnikéni, tak i banky, pojistovny a dalsi subjekty poskytujici
financovani a pojiStovani rizik. Smejkal (2007) zmiiiuje agenturu Dun & Bradstreet, ktera
sbira informace o subjektech podnikajicich na uzemi Ceské republiky, Slovenské republiky
a dalSich 200 zemi svéta. Nabizi finanéni monitoring obsahujici bilanci, vykaz zisku a ztrat
a rating nebo plny monitoring sledujici krom¢ financi také vlastnické vztahy, vefejné

informace, identifikaci vedeni apod.

Agentury, které poskytuji ratingové sluzby, zlepSily metodiku hodnoceni rizikovosti. Jejich
¢innosti je sledovat faktory ovliviiyjici politickou a ekonomickou situaci v urcitych zemich
a analyzovat jejich disledky na ¢innost podnikatelskych 1 nepodnikatelskych subjekti.
V obdobi finan¢ni krize v letech 2008 — 2010 bylo ratingovym agenturam vytykano, Ze
nevarovaly pied rizikem hrozicim finanénimu sektoru. V soucasnosti jsou povazovany za
viniky zhorSujici se situace Vv eurozoné. Evropska Komise naznacila, Ze ratingové agentury
pii hodnoceni bezpecnosti investic sleduji sviij zajem. I pies to, ze vznik ratingu se datuje

jiz od roku 1909, jejich soucasna povést dobra neni.
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Podniky se samy mohou chranit pted teritorialnimi riziky a to volbou vhodného teritoria
pro obchodovani. Dale mohou diverzifikovat své podnikatelské aktivity do vice oblasti
nebo pii obchodovani zvolit v kupni smlouvé vhodnou platebni podminku. Existuji
subjekty, které 1épe zvladaji dopady daného rizika, a na které mulze podnik pfenést
financovani obchodu. I spolupréce s jinymi podnikatelskymi subjektu, at’ v rdmci konsorcii
nebo joint ventures, mize byt prospésnd pro rozlozeni rizika. Obvyklym se také stalo

vyuzivani p0jisténi teritorialniho rizika (Machkova, 2007).

2.3.5 Riziko kurzové

Kurzové riziko vznika v zavislosti na vyvoji kurzl jednotlivych mén. Toho riziko mtze
mit za nasledek, ze bude podnik muset vydat vice pené¢znich prostiedkii oproti piivodnim
pfedpokladiim, Ze bude méné inkasovat, Ze se v diisledku kurzovych pohybli snizi stav
jeho devizovych aktivit, jinymi slovy, Ze podnik nedosahne svych stanovenych cili.
Zmény kurzi mohou mit i opacny disledek a to zlepSeni stavu oproti ptvodnim

predpokladiim.

Vliv vyvoje mé€novych kurzi na ekonomiku firem tedy nebyva jednostranny. Jako ptiklad
muze byt uvedena situace, kdy doméci ména dlouhodobé ptevazné zhodnocuje, kurzovy
pohyb snizuje vynosy exportérd, naopak ale pfiznivé ovlivituje nékteré jejich naklady. U
dovozci vSak zhodnocovani doméaci mény pisobi na vysledky pozitivné a mize pro né

vytvaret nové podnikatelské ptilezitosti (Machkova, 2007).
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Obr. 1. Ménovy kurz v krdtkém obdobi

Obrazek 1. zobrazuje vyvoj ménového kurzu CZK/EUR v kratkém obdobi
z makroekonomického hlediska. V ptipadé depreciace tedy znehodnoceni ménového kurzu
z 24 na 25 CZK/EUR nejdiive dojde ke zvySeni hodnoty dovozi. Vyvoz je vyjadien v cené
domaci produkce, takze se jeho cena neméni. Nasledkem je kratkodoby nesoulad mezi
nabidkou a poptavkou po ¢eské méné vyjadieny v grafu vzdalenosti bodu H a I. Cenova
elasticita zahranicni poptavky po exportu je nizka. Objednavky jsou nasmlouvané predem,
proto nelze bezprostfedné po zméné kurzu ménit jejich objemy. Na depreciaci kurzu muze
podnik reagovat rozsifenim své vyroby, ziskanim novych pracovnikl a nalezenim novych

obchodnich partnerd (Mach, 2001; Jirankova, 2010).
Devizovou expozici je nazyvana mira mozného dopadu zmén ménového kurzu na podnik.

Dulezité je, v jakych ménach podnik obchoduje, a Vv jakém mnozstvi. Dale, jak je kurz

dané mény proménlivy, a jak dlouho je podnik vystaven ptisobeni danych zmén.

33



Ceské podniky, které jsou soudasti zahrani¢niho obchodu, uskuteéiiuji své obchody
vétSinou v zahraniéni méné. Ale je pro né dulezité, jaké mnozstvi penéznich prostiedkti za
prodané zbozi inkasuji v domaci méné€. Pokud se ménovy kurz zméni v dobé mezi uréenim
kupni ceny a jejim zaplacenim kupujicim, miize vyvozce ¢i dovozce utrpet kurzovou ztratu
nebo dosahnout kurzového zisku. Pro podnik jsou proto nejrizikovéjsi obchody s dlouhou
dodaci lhtitou nebo sttednédobé a dlouhodobé tvérové obchody. Dopad kurzového rizika
na vysledky jednotlivych obchodni transakci se nazyva transakéni expozice. Podnik
nedosahne takovych vysledkil, jaké ocekaval, at’ uz v pozitivnim ¢i negativnim slova

smyslu.

Vlivem zmény kurzu se mize cena vyrobku zvysit natolik, Ze se stane na daném trhu
nekonkurenceschopnym, a tim podnik nemuze naplnit své pivodni prodejni zameéry.
Nékdy mize naopak nastat situace, Zze vyvoj kurzu podniku vstup na trh usnadni.
Ekonomickou expozici nazyvame puisobeni vyvoje ménového kurzu na podnikatelské

zamgery.

Dalsim pojmem je Gcetni expozice projevujici se nejvice u podnikd, které maji sit” pobocek
a dcefinych spole¢nosti v zahrani¢i. Tyto firmy maji sviij majetek vyjadieny v riznych
zahrani¢nich méndch. Maji své ucty u zahranicnich bank, vlastni podily v zahrani¢nich

firmach apod. Zmény kurzii pak ovliviiuji bilanéni hodnoty podniku.

Ochranit se pred kurzovym rizikem neni mozné. Podniky se mohou snazit pouze o
eliminaci jeho dopadu. Je nutné sledovat pohyb kurzi a snazit se odhadnout jeho budouci
vyvoj. To je velice slozité.

Prvnim a nejdilezitéj$im nastrojem eliminace je vhodny vybér mény, ve které bude podnik
se zahrani¢im obchodovat. Kupujici ma za cil vybrat takovou ménu, u které se v dobé
penézniho plnéni neocekava vzestup. Veftitelé se snazi vyjadiit své pohledavky v silné
mén¢. Volba mény zavisi na vice faktorech, kterymi je situace na trhu, obchodni zvyklosti,

ekonomické postaveni firmy a ochota obchodniho partnera.
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Dals8i moznosti, jak omezit negativni dopad kurzového rizika, jsou operace na devizovych
trzich. Existuje rozsdhlé mnozstvi téchto operaci a to tzv. nestandardizované derivaty, mezi
které patii forwardy, opce a swapy, a na druhé strané standardizované derivaty tedy futures
a standardizované opce. Tyto produkty jsou poskytovany bankami i v Ceské republice jako
napiiklad Raiffeisenbank, a.s., Komer¢ni bankou, a.s. a Ceskoslovenskou obchodni

bankou, a.s.

Tyto finan¢ni instrumenty zafixuji podminky, za kterych je pozd&ji zahrani¢ni ména
prodavana a kupovéna. Podniku jejich vyuziti nepfinese vys$i vynos z dané obchodni
transakce oproti nezajisténym obchodiim. Ba naopak musi kalkulovat s nédklady na jejich

v

vyuziti. Ale kalkulace celkovych nakladl a vynosti je ndsledné spolehlivési.

Velmi oblibenym néstrojem je prodej nebo postoupeni pohledavky, zvlasté pokud je tim
ptiznivé ovlivnéna devizovad expozice. Tak tomu byva u faktoringu a forfaitingu, které
navic osvobozuji véfitele i1 od dalSich rizik.

V obdobi zlatého standardu bylo nejbéznéjsi cestou omezeni kurzového rizika smluveni
ménovych dolozek. Po zméné zptsobu tvorby devizovych kurza, ztraci tato dolozka sviij
vyznam. Hlavnim problémem je, Ze nelze nalézt takovou zajist'ujici ménu, kterd by byla

natolik stabilni, aby na ni §lo navazat ménu smluvni.

Uginnym nastroje je piipoéteni rezerv na kryti kurzového rizika do ceny produktu. Tato
moznost je nejjednodussi, ale je dulezité urcit, jaky prostor poskytuje cenova politika.
Produkt by se mohl stat nekonkurenceschopnym. Vytvofeni rezervy je vhodné, pokud by

obchodni partner poZadoval takové zmény, které by kurzové riziko o hodné zvySovaly.

Podniky musi dbat na rozhodnuti strategického i taktického charakteru. To jim pak muze
pfinést fadu vyhod, které neptinasi zddné dodate¢né naklady. Musi byt vytvofena opatieni
Vv oblasti komer¢ni politiky (volba mény, Sjednand platebni podminka, vyuziti ménové
dolozky, rozsah pruvodnich sluzeb poskytovanym odbératelim, ...). Dalsi jsou opatieni
Vv oblasti marketingové politiky, které byvaji Casto strategické povahy (volba cilovych trhi,

volba distribu¢nich cest, cenova politika, ...). Zatfeti je nutné zavést opatfeni v oblasti
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finan¢ni politiky podniku, kterd mohou zahrnovat kroky ovliviiujici ménovou strukturu
aktiv a pasiv, ziskavani aveért v ménach, ve kterych ma podnik trzby, pfeneseni nékterych
funkci na jiné podnikatelské subjekty, urychlovani nebo zpomalovéani pieshrani¢nich
finanCnich tokl, opatfeni k odstranovani zbytecnych ménovych konverzi apod. A
Vv neposledni fadé vytvoreni opatieni v oblasti vyrobni politiky (S ohledem na vyvoj kurzu
volit ndkupni zdroje, umisténi vyroby, zajistovani priavodnich sluzeb, provadet opatieni ke

zvySeni produktivity, ...).

Pokud mé podnik dostatecné diverzifikované aktivity tedy strukturu pohledavek a zavazki
V mezinarodnim méfitku, je efektivné chranén. Firma by si méla rozlozit obchody na riizné
trhy a obchodovat v riznych ménach. Dale by méla udrzovat mnozstvi hotovosti ve
vhodném ménovém slozeni. Pomoci vlastnich obchodnich aktivit mlze dosahnout
prirozeného ménového slozeni bez dalSich nakladd. Tento zplisob zajisténi kurzového

rizika je zavisly na spravném finan¢nim fizeni firmy (Machkova, 2007; Majerova, 2011).

2.3.6 Riziko odpovédnosti za vyrobek

Toto riziko souvisi se Sirokou ochranou spotiebitele. Jedna se pfedevsim o trhy nékterych
vyspélych zemi zvlaste¢ USA a EU. Odpovédnost za Skody na zdravi ¢i majetku zptisobené
vadou vyrobku nese vzdy vyrobce. Proto musi vyrobek spliiovat urcita kritéria pfi exportu
do vyspélych zemi. Dané podniky se chrani proti tomuto rizik prostfednictvim pojisténi

(Machkova, 2007).

2.3.7 Riziko dokumentacni

Kupni smlouva je v kontraktu stéZejni dokument, ale operace v zahrani¢nim obchodé
neprobihaji pouze na jejim zaklad¢. Po podpisu smlouvy dochazi ke zpracovani a podpisu
dalsich smluv jako napf.: se subdodavateli, s bankami atd. Dokumentaéni riziko vyjadiuje
situaci, kdy dojde k chybnému zpracovani kazdého jednotlivého smluvniho dokumentu
podepsaného smluvnimi stranami, které obchod realizuji. Nedostatky v dokumentech lze
rozdélit do nékolika skupin. Zaprvé dokumenty mohou byt netplné, tedy néktera prava a
povinnosti nejsou explicitné vymezeny. Je nutné zejména u dokumentti s dlouhodobé&jsim
casovym horizontem zatadit vyslovna ustanoveni, ktera se smluvnim strandm mohou zdat
v dobé sjednavani kontraktu nadbyte¢nd. Druhou skupinou nedostatki je nesoulad

s pravnim fadem. Kontrakt musi byt formulovan v souladu s fidicim pravem a musi tak
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vytvotit predpoklady k pravni vymahatelnosti prav a zavazki obou smluvnich stran.
Poslednim problémem je nejednoznacnost jednotlivych ustanoveni. Muze jit o nedostatky

ve formulaci nebo nedostate¢nou znalost jazyka, ve kterém se kontrakt uzavira.

Velmi dilezita je dislednd vzajemna provazanost (Casova i vécnd) veskerych dokument.
Pokud je tento rys opomijen, mize dojit ke sporu mezi obchodnimi partnery, ktery nemusi

byt fesitelny na zaklad¢ dodatkli ke smlouvé, a je feSen u soudu.

Proti dokumenta¢nimu riziku se podnik nemiize zajistit ani pojistit. Proto je velice dilezité

vénovat pozornost spravnému zpracovani veskerych dokumentt (Kalinova, 2010).

2.4 Respektovani rizikovosti v Fizeni podniki

Podstupovéni rizik v zahrani¢nich ekonomickych vztazich je objektivni a neexistuje ani
moznost absolutni ochrany pted témito riziky. Nelze tedy vyloucit jejich vliv na vysledky
podnikli a jejich obchody. Podniky vSak mohou ovliviiovat svymi postupy miru

ptijimanych rizik, a to bez ohledu na tom, zda o tomto dasledku vi.

Rizika zahrani¢niho obchodu jsou vyvolavana vyvojem vnéjSich podminek, ale jak
intenzivni bude jejich dopad, byva ovlivnéno nedostatky v fizeni podniku, neodpovidajici
kvalifikaci zamé&stnanci, zanedbanim uréitych okruhti ¢innosti nebo opozdénou reakci na

zmény vnéjSich podminek.

Jako prevence rizikovosti funguji opatteni proti témto nedostatkiim, ktera by méla zabranit
tomu, aby podniky nezostfovaly rizika, kterda nemohou pfinést Zadny efekt. Soucasti
politiky firem by mélo byt také rozvijeni znalosti a dovednosti, jak vyuzivat dostupné

nastroje a praktiky k fizeni rizikovosti.

Podstupovana rizika jsou ovliviiovana vétSinou strategickych rozhodovéani o zahrani¢nich
ekonomickych vztazich, ale i n€kterymi operativnimi vlivy. Velmi dulezité je respektovat
rizikovost jednotlivych variant v rozhodovacim procesu. Soucasny turbulentni vyvoj na

mezinarodnich trzich soucasné se zvySenim prvki nejistoty vede podniky k hledani cest,
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které zvySuji pravdépodobnost uspé$né¢ho podnikidni a to formovanim vlastni rizikové
strategickych otdzkach rozvoje podniku a zvladani rizikovosti vybérem vhodnych

podnikatelskych aktivit.

V dobé¢, kdy podnik zvazuje rozhodnuti strategického vyznamu, se musi zaméfit na otazky
tykajici se volby teritorii pro podnikatelské aktivity, vybéru konkrétnich forem
zahrani¢nich ekonomickych vazeb, rozhodovani o distribu¢nich cestaich a obchodnich
partnerech, respektovani vyvoje na zbozovych a financ¢nich trzich, apod. Uzsi kontakt se
zahrani¢nimi trhy vétSinou rizika zvySuje. Na druhou stranu vSak umoziuje rychlejsi
reagovani na podminky téchto trhii, a tim mulze pozitivn€ plsobit na podnikatelské

vysledky.

2.4.1 T¥i oblasti rizikové politiky exportujicich podniki

Podniky orientované na zahrani¢ni trhy by mély formulovat rizikovou politiku ve tfech
oblastech.

1. Opatteni k prevenci rizikovosti — vytvafenim informaéniho systému, sledovanim
ratingu, stanovenim uvérovych ramct pro odbératele apod.

2. Urceni rizik, kterd budou omezovat a jakymi metodami — volbou vhodnych
platebnich podminek, pojisténim, vyuzivanim finan¢nich derivati apod.

3. Zvazeni rizik, ktera rizika podstupovat budou a kterd vzhledem ke svému
podnikatelskému zamétfeni podstupovat musi — rizika v oblasti zavadéni inovaci, vstupu na

nové trhy, zfizovani pobocek v zahranic¢i apod.

Vyhybani se riziku vétSinou nevede k lep§im ekonomickym vysledkiim, ale k nevyuZzivani
podnikatelskych ptileZitosti. Proto je potfeba pfistupovat k rizikim aktivné a zvaZovat

jejich intenzitu a smér jejich mozného ptisobeni.

V globalizovaném svété se podminky na trzich méni velmi rychle. Na tyto zmény je tieba
pruzné reagovat a tim omezit ztraty, ke kterym muze v disledku nepfiznivych vnéjSich

podminek dojit, nebo vyuzit piilezitosti, které ptinasi ptiznivéjsi ekonomicky vyvoj oproti

pavodnimu piedpokladu (Machkova, 2007).
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2.5 Dilci shrnuti

Kapitola ¢. 2 se v ivodu zabyva definovanim pojmu riziko. Hlavnim zdrojem dat je kniha
Mezinarodni obchodni operace (Machkova, 2007). Nasleduje rozclenéni rizik
V mezinarodnim obchod¢ dle riiznych kritérii. V diplomové praci je dale vyuzivano déleni
na rizika trzni, komerc¢ni, pfepravni, teritorialni, kurzova, odpovédnostni a dokumentacni.
Trzni riziko vznika za predpokladu zmén na trhu, které mohou ovlivnit ¢innost podniku
pozitivné i negativné. Mezi pfi€iny patii zména poptavky a nabidky urcitého zbozi, zména
technologie, zména celkové konjunkturni situace v zemi atd. Pokud obchodni parter
nesplni své zavazky, jedna se o riziko komercni. Odlisné pravni a ekonomické podminky
na zahrani¢nich trzich maji za nésledek ostfejsi podobu daného rizika. Proto je nutné se o
veskerych kupujicich informovat. Prepravni riziko, jak uz nazev napovidd, souvisi se
vznikem Skod v pribéhu piepravy. Pro pfesné uréeni odpovédnosti za vyrobek v dobé
Skodné udalosti se v kupni smlouvé sjednavaji dolozky INCOTERMS. Druhou moznosti
zajisténi je vyuziti sluzeb pojistoven. Teritoridlni rizika souvisi s politickymi,
ekonomickymi a environmentalnimi podminkami v ur€ité zemi. Opét se exportéfi musi
informovat o rizikovosti daného teritoria, bud’ na zédklad€ zprav mezinarodnich organizaci,
nebo specifickych agentur. V ptipadé, Ze spolecnost poskytuje svym obchodnim partnerim
kratkodoby Uvér a inkasuje pohledavky v cizi méné, po jejich pfevodu na ménu doméci
dochazi ke kurzovym ztratam ¢i ziskim z divodu fluktuace ménového kurzu. Tato
skutecnost je podstatou kurzového rizika. Riziko odpovédnosti za vyrobek souvisi
s ochranou spotiebitele. Kazdy vyrobek je opatien mnoha certifikaty, které prokazuji jeho
kvalitu a bezpeCnost. V pfipadé, Ze zbozi nespliiuje stanovena kritéria, je
nekonkurenceschopné a neni mozné ho vyvazet, v nékterych ptipadech ani distribuovat
vramci Ceské republiky. Poslednim analyzovanym rizikem je dokumentaéni. Operace
vV mezinarodnim obchod¢ jsou spojeny s vystavenim mnoha dokumenti, které maji presné
ur¢enou formu i obsah. V ptipad¢ nedodrzeni téchto pravidel je dokument neplatny nebo je
nutné ho opravit. ZavéreCny oddil kapitoly je vénovan respektovani rizikovosti
Vv mezinarodnim obchodé. Kazdy podnik, ktery exportuje své vyrobky do zahrani¢i, musi
rizika stim spojena podstupovat. Je nutné, aby si firmy tuto skute¢nost uvédomily a

zavedly preventivni opatfeni, kterd pomohou dopad rizik eliminovat.
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3 Zpusoby eliminace rizik Vv meziniarodnim

obchodé

Predmétem analyzy v tomto oddile diplomové prace budou konkrétni nastroje eliminace

hlavnich typu rizik. Rozdéleny jsou do pododdilu dle ptislusnych typu rizik.

3.1 Eliminace trznich rizik

Trzni rizika se daji eliminovat pomoci klouzavych trznich dolozek a tzv. hegovych

transakci.

3.1.1 Klouzavé cenové dolozky
Klouzavé cenové dolozky se pouzivaji z divodu snahy zabranit neptiznivym disledkim
zvySovani cen vstuptl pfi neménné cen¢ finalniho zbozi. Cenova dolozka ¢ini vysi kupni

ceny zavislou na zménach cen vstupi.

Existuji dva druhy klouzavych dolozek v zavislosti na zptisobu vypoctu:

1. Automaticky prepocet: zvysi-li se cena rozhodujicich komponentt, které musi byt
ve smlouvé specifikovany, o vice nez 5 %, zavazuje se kupujici zaplatit prodavajicimu 0,5
% za kazdé 1 % zmény, avSak do celkové vyse 15 %.

2. Jednaci varianta: zméni-li se cena rozhodujicich komponenti o vice nez 5 % od
doby uzavieni smlouvy do doby zaplaceni kupni ceny, zavazuji se strany této smlouvy sejit
k dalsimu jednani. Prodavajici je povinen kupujictho o takové zméné neprodlené
informovat. Nesejdou-li se strany do 30 dnt ode dne, kdy byl kupujici o zméné
prodavajicim informovéan, rozhodne o cené prodavajici (Ceska agentura pro podporu

obchodu, 2011).

V tomto ptipadé k zajisténi slouzi klouzavé cenové dolozky:
1. jednostranné (eskalacni, zaméfené jen na vzestup nakladl),

2. dvoustranné (fluktuacéni, odraZejici zvySeni i sniZzeni ndkladi).
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Cena dohodnutd v kontraktu se potom méni v zavislosti na vyvoji nakladi, napf. podle
vyvoje cen surovin, vyse mzdovych nakladl apod.

Po technické strance je sjednani téchto dolozek pomérné obtizné. Musi se dohodnout
dostateCn¢ objektivni kritéria pro upravu ceny, napf.: sjednani ceny kotované na urcité
komoditni burze v den dodani jako rozhodujici pro dodate¢nou tpravu ceny, nebo uréeni

vetejné publikovaného cenového indexu jako vychodiska pro zvyseni ceny.

Dalsi velmi dualezitou soucasti takovychto kontraktd musi byt stanoveny podil celkové

ceny, které se uprava bude tykat.

- napi. 10 % ceny podle vyvoje mzdovych nakladd,

- nebo 5 % podle vyvoje cen urcité suroviny apod.

V urcitych kontraktech mtize byt vSak dohodnuto pouze to, ze V pripadé¢ podstatné
nakladové zmény bude znovu jedndno o upravé ceny. Takovato smluvni dolozka mé vSak
svoje riziko v nejistoté o ochoté zucastnénych stran v budoucnu pozitivné fesit vzniklou
situaci. M¢la by byt proto pouzivana jen mezi dlouhodobymi a seriéznimi obchodnimi

partnery (Machkova, 2007).

3.1.2 Burzovni terminové obchody

Burzovni terminové obchody lze uskutecnit prostfednictvim efektivnich terminovych
nakupti nebo hegovych transakci. K tomuto zptisobu eliminace rizik se pfistupuje, pokud
neni mozné v kupni smlouvé klouzavé cenové dolozky sjednat. Tyto obchody vSak
nedavaji zaruku, Ze povedou k lepSim vysledkiim. Poskytuji exportérovi pouze kalkulaéni
jistotu a pomahaji mu piekonat piipadné neptiznivé dusledky vyvoje trhu (Machkova,
2007).

3.2 Eliminace komerénich rizik

Jako zajistovaci prostiedky mohou slouzit nekteré zplsoby placeni v MO. Jako hlavni
platebni a zajistovaci instrumenty byly vybrany akontace, dokumentarni inkaso,

dokumentarni akreditiv, bankovni zaruka a sménka.
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Pro potieby praktické ¢asti se diplomova prace podrobnéji zaméii na dokumentarni inkaso,
dokumentarni akreditiv a Gvérové pojisténi. Divodem je vyuzivani téchto platebnich a
zajistujicich nastroju podnikem Trevos, a.s. Ostatni nastroje budou charakterizovany

obecngéji.

3.2.1 Akontace

Akontace je jinymi slovy platba pfedem. Zpravidla je vyjadiena v procentech kupni ceny.
Akontaci pozaduje prodavajici po kupujicim ze dvou diavodi. Prvnim divodem je ¢astecné
finan¢ni kryti nakladd spojenych s vyrobou zbozi. Druhym divodem je =zajiSténi
komerénich rizik. Prodavajici méa pevny zavazek, ze kupujici skute¢né zbozi odebere. Pii
neodebrani kryje akontaéni platba naklady spojené se skladovanim zbozi a s hledanim
nového odbératele. Platba pfedem je nevyhodna pro kupujiciho, ktery podstupuje riziko, ze
se mu prostfedky v pfipadé nesplnéni kontraktu nevrati. Proto je Casto pozadovano
vystaveni bankovni zaruky za akontaci. Prodavajici by mél zvazit vliv pozadavku na

akontaci na konkurenceschopnost daného zbozi (Kalinova, 2010).

3.2.2 Dokumentarni inkaso
Mace (2006, s. 66) definuje dokumentarni inkaso jako: ,,Dokumentarni bezzavazkovy
platebni instrument, ktery ptedstavuje z hlediska banky zprosttedkovatelskou cinnost

provadénou pouze na zakladé zadosti klienta.*

V Ceské republice se tento platebni nastroj fidi zakonem ¢&. 513/1991 Sb., obchodniho
zakona. Déle se dokumentarni inkaso posuzuje podle mezinirodné platnych pravidel
vydanych Mezindrodni obchodni komorou v Patizi (Uniform Rules for Collections), ktera
nejsou pravnimi normami a jsou zavazna pouze pii odvolani se na né v textu platebniho

instrumentu (Mace, 2006; Kalinova, 2010).

Pti exportu do zemi se stabilnim ekonomickym prostfedim, stabilni ménou a ve vztazich se
spolehlivymi partnery pouzivaji vyvozci dokumentdrni inkaso. Vydani dokumenti nebo
zbozi je podminéno zaplacenim kupni ceny, akceptaci sménky nebo splnénim jinych
inkasnich podminek. Kupujici ale mize do dokumentl nahlédnout ptfed tim, nez zaplati.

Dokumentarni inkaso nevaze zadné jeho finan¢ni prostiedky pfedem. Dovozce nema
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pfistup ke zbozi, aniz by splnil stanovené podminky, za coz odpovida banka, ktera vSak
nepiebira zavazek za uspéSné vyinkasovani hodnoty dokladd, ani za jejich proplaceni

(Svatos, 2009; Kalinova, 2010).

Svatos$ (2009) rozlisuje dvé formy dokumentarniho inkasa a to dokumenty proti zaplaceni a

dokumenty proti akceptaci sménky.

Dokumenty proti zaplaceni (Documents Against Payment, D/P)
Banka je zmocnéna vydat dokumenty proti okamzitému zaplaceni. Dulezitou soucasti
dokumentt je dispozi¢ni dokument, na jehoz zékladé¢ ma vyvozce jistotu, ze speditér (nebo

banka) nebude moci predat zbozi dovozci bez okamzitého proplaceni dokumentu.

Dokumenty proti akceptaci sménky (Documents Against Acceptance, D/A)

Banka vyda dovozci dokumenty az poté, co akceptoval sménku, jejiz splatnost je 30 az 180
dni po vidéné nebo ma fixni splatnost. Zbozi tedy dovozce obdrzi diive, neZ proplati
hodnotu dokumentl. Ziskdva od vyvozce tzv. sménecny uvér. Nese riziko nezaplaceni
sménky pii splatnosti. Riziko lze jest¢ eliminovat opatfenim avalu (napf. banka)

akceptované sménky dovozce.

Dokumentarni inkaso miiZze byt nevyhodné pro dodavatele. Plnéni je zavislé na odbérateli,
ktery mize odmitnout pfevzeti zbozi nebo placeni za zbozi. Pak vznikaji dodavateli
dodatecné naklady spojené s dal$im pievozem zbozi, uskladnénim nebo hledanim nového

kupce (Mace, 2006).

3.2.3 Bankovni zaruka
Mace (2006, s. 94) charakterizuje bankovni zaruku jako: ,,Neodvolatelny pisemny zavazek
banky zaplatit pfedem urcenou castku penéz, a to v pfipadé nedodrzeni podminek

kontraktu dodavatelem nebo nezaplacenim zbozi a sluzeb odbératelem.

Jedna se o klasicky instrument pouZivany v zahrani¢nim obchodé k zajiSténi rizika. V
zahrani¢nim obchod¢ se nejvice pouzivaji dva typy zaruk, kdy banka na sebe bere zavazek,
bud’ za prodavajiciho a prebird tim ruceni za splnéni kupni smlouvy, nebo za kupujiciho a

prebira tim ruceni za thradu kupni ceny (Svatos, 2009).
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Bankovni zaruky lze ¢lenit na zaruky platebni a neplatebni.

Platebni zaruka

Je typicka tim, ze banka odbératele se zavazuje zaplatit, bud’ piimo dodavateli, nebo
jinému piijemci smluvni ¢astku, pokud odbératel neni schopen uhradit své finan¢ni
zéavazky. Platebni zaruka se dale déli na zaruku za zaplaceni kupni ceny, dil¢i splatky u
leasingové smlouvy, splaceni poskytnutého uvéru a zaplaceni sménky vcetné avalu (Mace,

2006; Svatos, 2009).

Neplatebni zaruky

Je charakteristickd zavazkem banky dodavatele zaplatit na prvni vyzvu a bez namitek.
Neplatebni zaruka se dale d€li na vadium, kauce, zaruka za vraceni akontace, zaruka za
vraceni zdrzného, zaruka za zaplaceni uvérovych splatek a celni zaruka (Mace, 2006;

Svatos, 2009).

Svato§ (2009) vysvétluje, ze pti vyuziti bankovni zaruky musi byt dodrzena zasada
neodvolatelnosti a v odtivodnénych ptipadech vyplatitelnosti na prvni pozadani. Dalsi
podminkou je, ze Cerpani zaruky musi byt jednoznacné a srozumitelné formulované a
v neposledni fadé musi byt zavazek casov€é vymezen a jednoznacné stanovovat i

maximalni vysi Cerpani.

Dulezitym ptedpokladem je kvalita rucici banky. Banka musi byt schopna vzdy splnit
prevzaté zavazky. Bankovni zaruka zajist'ujici zaplaceni kupni ceny ma umoznit vyvozci
ptipadny rychly pfistup k plnéni, aby nemusel podstoupit casové a finanéné naro¢né soudni

spory se zahrani¢nim partnerem (Svatos, 2009).

3.2.4 Dokumentarni akreditiv

»Dokumentarni akreditiv je pisemny zavazek banky beneficientovi — exportérovi,
vystaveny na zéklad¢ instrukei piikazce — importéra, poskytnout plnéni stanovené
akreditivem do vySe akreditivni ¢astky proti dokumentim ptedlozenym v rdmeci platnosti

akreditivu a odpovidajicim v§em jeho podminkam*(Andrle, 2008, s. 21).
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Pro prodavajiciho znamenaji vysoky stupen zajisténi. Pouzivani dokumentéarnich
akreditivli se v mezinarodni bankovni a komer¢ni praxi fidi Jednotnymi zvyklostmi a
pravidly pro dokumentarni akreditivy (The Uniform Customs and Practice for
Documentary Credits) vytvorenymi Mezinarodni obchodni komorou v Pafizi (Machkova,

2002).

Dokumentarni akreditivy se zabyvaji pouze dokumenty. Nepouzivaji se pro zbozi, sluzby
nebo jiné Cinnosti, ke kterym se mohou dokumenty vztahovat. Do akreditivnich transakci
mohou byt zahrnuty pouze podminky, které 1ze splnit a prokézat na zakladé prfedepsanych

dokument (Svatos, 2009).

Andrle (2008) popisuje, ze u akreditivnich operaci se nejcastéji setkdvame s obchodnimi,

finan¢nimi, dopravnimi, pojistnymi a zasilatelskymi dokumenty.

Obchodni dokumenty
Obchodni faktura

Balici list

- Vazni list

Certifikat o plivodu zbozi
- Privodni osvédéeni EUR.1, A. TR
Certifikat o kvalité

Inspekeni certifikat

Zdravotni a jind osvédcent

Certifikat beneficienta

- Ptedavaci protokol
Financni dokumenty
- Cizi sménka
Dopravni dokumenty
- Konosament
- Neobchodovatelny namoini nakladni list

- Konosament charter party
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- Multimodalni dopravni dokument

- Letecky nékladni list

- Silni¢ni nakladni list

- Zelezni¢ni nakladni list

- Ri¢ni nakladni/nalozni list

- Kuryrni a postovni dokumenty
Pojistné dokumenty

- Pojistna smlouva

- Pojistny certifikat
Zasilatelské dokumenty

- Zasilatelské potvrzeni o ptevzeti zbozi k dopravé — FCR

- Zasilatelské potvrzeni o odeslani zbozi — FCT

Pouzivani dokumentarniho akreditivu ma v mezinarodnim obchodé prospéch pro obé
strany, prodavajiciho i kupujiciho. Prodavajici je spolehlivé chranén pied rizikem platebni
neschopnosti kupujiciho a pfed rizikem neodebrani zboZzi (vyroba na zakdzku). Akreditiv
1ze vyuzit, pokud vyrobce, resp. prodavajici chce mit jiz pted zapocetim vyroby zbozi nebo
expedice jistotu, ze dostane zaplaceno. Kupujiciho chrani pied rizikem nedodaného jiz
zaplaceného zbozi, zajisti si pozadovanou kvalitu zbozi i v€asnost dodani. Nemusi platit
zboZi dfive, nez budou prodavajicim predloZeny predepsané dokumenty a splnény ostatni
akreditivni podminky. Diky tomuto zplsobu zajisténi a prokazani ochoty v ¢as a fadné
platit si maze kupujici vyjednat vyhodnéjsi cenové podminky. Pro prodavajiciho je velmi

dilezité kontrolovat bonitu vystavujici banky (Machkova, 2002; Svatos, 2009).

Mezi strany zucastiiujici se akreditivni operace patii:

- Kupujici — importér: pfikazce akreditivu (zadatel o dokumentarni akreditiv)

- Prodavajici — exportér: beneficient (opravnény z akreditivu)

- Banka importéra — banka vystavujici akreditiv (banka vystavuje svllj zdvazek na
zadost ptikazce ve prospéch beneficienta akreditivu)

- Banka exportéra — banka avizujici akreditiv (mize byt i jmenovanou bankou,
a/nebo navic 1 potvrzujici bankou, tj. sama se zavaze poskytnout plnéni podle akreditivu,

budou — li spInény jeho podminky)
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- Hojici banka — tfeti banka, kterd na zakladé¢ zmocnéni od vystavujici banky a
Z jejiho uctu poskytne potvrzujici, popt. avizujici bance ,,hojeni®, tedy uhradi této bance
Z uctu vystavujici banky c¢astku, kterou vyplatila beneficientovi akreditivu na zakladé
opravnéni daného ji vystavujici bankou v akreditivu

- Dalsi banka (Andrle, 2008, s. 23).

V praxi se pouzivaji razné¢ druhy akreditiv. Mace (2006) rozclenil akreditiv na

odvolatelny a neodvolatelny, potvrzeny a nepotvrzeny.

Odvolatelny akreditiv
Lze ho zrusSit nebo zménit kdykoli v dob¢ platnosti vystavujici bankou. Hrozi riziko, Ze ke
zruSeni dojde po odeslani zbozi. Jelikoz se nejedna o kvalitni zajiSténi, prakticky se

nepouziva.

Neodvolatelny akreditiv
Pfedstavuje definitivni zavazek. Akreditiv lze zmeénit pouze se souhlasem vSech
zucastnénych stran. Pokud neni uvedeno v podminkach, o jaky akreditiv se jedna, je kazdy

takovy akreditiv povazovan za neodvolatelny.

Potvrzeny akreditiv

Je neodvolatelny akreditiv, ktery je potvrzen na zékladé zmocnéni ¢i Zadosti dalsi bankou.
Avizujici banka se po obdrzeni akreditivu rozhodne, jestli akreditiv dodavateli potvrdi,
nebo zda bude akreditiv pouze avizovat. Potvrzeny akreditiv mé& pro dodavatele vyhodu

Vtom, Ze zvySuje jistotu zaplaceni, protoZe za zavazek ruci jiz dvé banky. Potvrzujici

banka musi svijj zavazek splnit, i kdyby vystavujici banka nebyla schopna.

Avizovany (nepotvrzeny) akreditiv

Je takovy akreditiv, ve kterém jako jedina banka figuruje banka, ktera akreditiv vystavila.
3.2.5 Sménka

Sménka je dilezitym platebnim, Givérovym a zajiStovacim nastrojem. V praxi se pouziva,
jak samostatné, tak i v kombinaci s dalsimi platebnimi instrumenty jako dokumentarnim

inkasem, dokumentarnim akreditivem nebo forfaitingem (Svatos, 2009).
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Sménku lze charakterizovat jako listinu, ktera spliiuje zédkonem piedepsané nalezitosti:

- Oznaceni ,,sménka“ v souvislém textu a v jazyce, ve kterém je celd sménka
napsana;

- Bezpodminecny piikaz zaplatit urCitou penézni ¢astku, kterd je uvedena Cisly i
slovy;

- Jméno dluznika (sménecnik);

- Udaj splatnosti;

- Udaj o misté splatnosti;

- Jméno toho, komu ma byt placeno;

- Datum a misto vystaveni;

- Podpis vystavce.

Platebni funkce sménky znamend, ze sménkou muze byt splacen dluh ve prospéch
konkrétniho véfitele. Kdyz dodavatel nebo banka poskytne odbérateli uvér, ktery je kryt
sménkou, hovofi se o uvérové funkci. Jako jistici ndstroj slouzi sménka pii obvykle
dlouhodobém vztahu mezi dodavatelem a odbératelem, jestlize dluh odbératele nebyl pfi

dohodnuté splatnosti splacen a slouzi k doméhani prav vyplyvajicich ze sménky (Svatos,
2009).

Sménka muliZe byt splatnd na vidénou, tedy bezprostiedné po predlozeni (vistasménka).
Dale miiZze byt na sménce zapsan piesny den splatnosti (fixni). Dal$i moZnosti je splaceni
za urcity Cas po datu vystaveni (datosménka). Posledni eventualita je splatnost v ur¢ity den
po vidéné (lhltni vistasménka), (Mace, 2006).

Z ustanoveni zdkona smeénecného a Sekového €. 191/1950 vyplyva, ze existuji dva druhy

smeének a to vlastni a cizi sménka.
Viastni sménka

Jde o cenny papir, ktery vyjadiuje bezpodminecny slib sménecného dluznika zaplatit

mayjiteli oznaCenému ve sménce v urcity den a na urcitém misté dluznou penézni Castku.
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Cizi sménka
Je cenny papir, ktery vyjadiuje bezpodminec¢ny ptikaz sménecnému dluznikovi zaplatit

opravnéné osob¢ v urcity ¢as na ur¢itém misté dluznou sumu (Méace, 2006).

3.3 Eliminace prepravnich rizik
Dopad ptepravnich rizik se d4 zmirnit pfesnym urcenim mista a okamziku pfechodu prav
Z prodavajiciho na kupujiciho. Dulezity je vybér spolehlivého ptepravce. Ale jistotou pro

podnik je pojisténi proti prepravnim riziktim.

3.3.1 Pojisténi

Smejkal (2006) klasifikuje pojisténi jako sménu rizika velké ztraty za jistotu malé ztraty.
Jde o pfesun negativniho disledku rizika budouci nepfiznivé situace na pojistovnu. Ta
kryje Skody v plné vysi nebo ¢asteéné. Za vyhodu pii vyuZiti pojiSténi se povaZuje snizeni
objemu vazaného kapitalu, ktery je vyhodnéji investovan. Oproti tomu nevyhodou je nutna
uhrada pojistného. Velky vyznam mé pojisténi pravé v oblasti mezinarodniho obchodu.
Pojistnou hodnotou je hodnota zbozi, naklady na dopravu, piipadné usly zisk a clo.
Piepravované zboZi je zpravidla pojisténé na 110 % hodnoty zbozi. Dlvodem je kryti
nakladt spojenych s likvidaci vzniklé Skody. Pfi pojisténi zahrani¢nich zasilek je obvykle
nutné se proti uréitym rizikim pfipojistit (rizika vyplyvajici z vlastnosti zasilky — kiehkost,

nizka trvanlivost, ...).

Reuvid (2011) konstatuje, Ze nejstar§i formou pojistného kryti v mezindrodnim obchod¢ je
pojisténi namotnich zasilek. V roce 1601 byl prosazen alzbétinsky zakon, na ktery
navazalo sdruzeni pojistiteli Lloyd’s v Londyné. Anglie hrala vyznamnou roli v oblasti
ptepravniho pojisténi jiz od stfedovéku. Doneddvna byl VvV ndmoini piepravé pouzivan
kvétnaty jazyk alzbétinské anglictiny, po roce 1980 doslo k modernizaci, ktera namotni
ptepravé dodala mnohem efektivnéjsi a ucinngjsi, avsak méné zajimavé postupy. Vznikla

nova pojistna smlouva oznaovana jako MAR (marine policy).

Existuji tfi stupné pojistného kryti. Prvnim je pojisténi proti vSem rizikim (against all

risks). Druhy stupen obsahuje pojisténi véetné zvlastni havarie (with particular average),
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kde nejsou pojisténa rizika vyplyvajici z vlastnosti zbozi. Posledni stupen je pojisténi
pojistného kryti. Pojistovna kryje pouze takové pojistné udalosti, které jsou vyjmenované

Vv pojistnych podminkach (Smejkal, 2006).

3.4 Eliminace teritorialnich rizik

K ochrané pied dopadem teritorialnich rizik slouzi podniktim diverzifikace jejich
podnikatelskych aktivit do vice oblasti. Dalsi alternativou je zvolit si pii obchodovani
Vv kupni smlouvé vhodnou platebni podminku. Ty jsou Shodné s platebnimi nastroji

z oddilu 3. 2: bankovni zaruky, dokumentarni akreditivy nebo sménky.

I spoluprace s jinymi podnikatelskymi subjekty, at” v ramci konsorcii nebo joint ventures,
muze byt prospé$nd pro rozlozeni rizika. Obvyklym se také stalo vyuzivani pojisténi
teritorialniho rizika. To obsahuje predevSim pojiSténi proti administrativnim opatfenim
statli, kde sidli obchodni partnefi, valecnym a socidlnim konfliktim apod. Tyto sluzby
nabizi akciova spolecnost EGAP, kterd poskytuje garanci Uvérovych, komer¢nich a
teritorialnich rizik. Na zdkladé€ nejaktualnéjSich udaji Mezindrodniho ménového fondu a
Svétové banky o finanéni a ekonomické situaci zemi pojistovna EGAP klasifikuje zemé
podle miry teritoridlniho rizika. Staty jsou rozd€leny do 7 rizikovych skupin, kde 1.
skupinu pfedstavuji staty s minimalni Grovni rizika a naopak 7. skupina s nejvy$si mirou
rizikovosti. Existuje kategorie 0, do které jsou zafazeny zemé s vysokymi piijmy na
obyvatele. Tato akciova spole¢nost je pln¢ ve vlastnictvi statu (Smejkal, 2006; Kalinova,
2010).

3.5 Eliminace kurzovych rizik

Mezi nejdulezitéjsi nastroj eliminace patfi vhodny vybér mény, ve které bude podnik se
zahrani¢im obchodovat. Dal§i moznosti jsou operace na devizovych trzich
(nestandardizované a standardizované derivaty). Podnik také mtize snizit negativni dopad

kurzovych zmén prostfednictvim prodeje nebo postoupeni pohleddvky jinym subjektem
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(faktoring nebo forfaiting). Za G¢inny nastroj se povazuje pripocteni rezerv na kryti daného

rizika do ceny produktu.

3.5.1 Nestandardizované derivaty

Mezi nestandardizované derivaty patii forwardy, opce a swapy.

Forwardy

Jilek (2002, s. 45) definuje forward jako: ,,OTC (over-the-counter) derivat s vypofadanim
dvou podkladovych néastrojii v jednom okamziku v budoucnu. Dané vypotadani je delsi
nez zvyklost na spotovém trhu. Miize se jednat o vyménu pevné Castky hotovosti v jedné
mén¢ za dosud nezndmou ¢astku hotovosti ¢i ptipadné za dluhovy cenny papir, uvér, vklad
nebo pljcku, a to v téZe meéné, o vymeénu pevné Castky hotovosti v jedné méné za pevnou
¢astku hotovosti v jiné méné, za akciovy nastroj ¢i za komoditni néstroj.“ Podkladovy
nastroj je prodavan ¢i kupovan za forwardovou cenu. Ta je kalkulovana na zékladé¢ spotové
ceny podkladového nastroje, na zakladé nakladt pfenosu a ofekavani trhu (jaky bude
vyvoj dané ceny). Jinymi slovy se obchod uskute¢ni za terminovy kurz aktudlni na
finan¢nim trhu v dob¢ uzavieni obchodu. Vyvozce ma tedy k dispozici pevny parametr pro

kalkulaci vynosnosti obchodu.

Opce

Opce je OTC nebo burzovni derivat s pravem jednoho partnera (kupujici) na vyménu obou
podkladovych nastrojii v jednom okamziku v budoucnosti nebo béhem urcitého obdobi. Na
druhé strané je prodavajici, ktery ziska od kupujiciho opcni prémii. Dand vyména ma
podobu pevné castky hotovosti v jedné méné za dosud nezndmou Céastku hotovosti ¢i
ptipadné za dluhovy cenny papir, uvér, vklad nebo ptijc¢ku, a to v téZe méné, podobu pevné
¢astky hotovosti v jedné méné€ za pevnou ¢astku hotovosti v jiné méné, za akciovy néstroj
¢i za komoditni néstroj. Opce poskytuji vlastnikovi oproti forwardiim, futures a swapim
pravo ke koupi nebo prodeji podkladového nastroje, nikoli povinnost. Pokud je v dobé
splatnosti opce aktudlni trzni kurz pro vyvozce vyhodné&jsi, obchod se uskutecni za trzni

kurz a vyvozce tak dosahne vyssi vynosnosti (Jilek, 2002; Kalinova, 2010).
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Swapy

Jilek (2002, s. 50) klasifikuje swap jako: ,,OTC derivat s vyporadanim podkladovych
nastroji ve vice okamzicich v budoucnosti. Pfedstavuje nékolik forwardt s postupnou
vyménou podkladovych nastroji.* Vétsinou jde o vyménu v hotovosti. V ramci swapu se

dv¢ strany zavazuji k vyméné podkladovych nastroji v ur€itych intervalech v budoucnosti.

3.5.2 Standardizované derivaty

Za standardizovany derivat se povazuje futures, ktery je obchodovany na derivatové burze.
Opét dochazi k vyméné podkladovych nastroju k ur¢itému dni v budoucnosti. Jedna se o
vyménu pevné Castky hotovosti v jedné méné¢ za dosud neznamou castku hotovosti ¢i
pfipadné za dluhovy cenny papir, a to v téze méné, o vyménu pevné Castky hotovosti
V jedné meéné za pevnou castku hotovosti v jiné méné, za akciovy nastroj ¢i za komoditni
nastroj. Futures jsou kazdy den pfecetiovany, tedy hlavni rozdil mezi futures a forwardy je,
ze k vyporadani dochdzi postupné (kazdy den) a nikoli jednorazové. Dalsi odlisnosti je
misto obchodovani daného derivatu. S futures se obchoduje na derivatovych, terminovych
nebo op¢nich burzach, s forwardy na OTC trzich (Jilek, 2002).

3.5.3 Faktoring a forfaiting
Dalsimi zajistovacimi nastroji v oblasti kurzového rizika jsou dvé formy financovani —

faktoring a forfaiting.

Faktoring

Machkova (2002, s. 45) charakterizuje faktoring jako: ,,soubor finan¢nich operaci,
zaloZenych na postupovani pohledavek s odloZenou splatnosti.“ Faktoringova spole¢nost
odkoupi od podniku kratkodobé pohledavky vzniklé na zdklad€ dodavek zbozi a sluzeb.
Toto pievzeti miize mit podobu regresivniho faktoringu (s postihem) nebo bezregresivniho
faktoringu (bez postihu). Jeden z faktordi ma sidlo v zemi prodavajiciho a zajistuje
financovani obchodu, druhy faktor, jehoz tkolem je provéfit bonitu obchodniho partnera a
zajistit inkaso, sidli v zemi kupujiciho. Vyhodou vyuziti faktoringu je zvyseni
konkurenceschopnosti prodéavajiciho, protoZze umozni kupujicimu za zboZi ¢i sluZzby
zaplatit pozdé&ji. Nevyhodou je uplata, ktera piipada faktoringové spole¢nosti za poskytnuti
danych sluzeb (Machkova, 2002; Mace, 2006).
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Forfaiting

Forfaitingova spolecnost financuje kratkodobé, stiednédobé i dlouhodobé obchodni
transakce, ale pozaduje jejich zajisténi prostfednictvim avalované sménky nebo
dokumentarniho akreditivu S odlozenou splatnosti. Forfaitér odkoupi pohledavku bez
zpétného postihu vici predchazejicimu drziteli. Tedy vyplati vyvozci hodnotu pohledavky
a prebira na sebe veskera rizika s pohledavkou souvisejici. Vyhoda je tedy jasnd, vyvozce
nepodstupuje zadné riziko souvisejici se platbou za zbozi. Za tuto sluzbu musi ale zaplatit

vysokou ¢astku a to ve vysi prebiraného rizika (Mace, 2006; Machkova, 2002).

3.6 Diléi shrnuti

Proti rizikiim v mezinarodnim obchod€ je mozné se zajistit mnoha zptsoby. Pro eliminaci
trznich rizik je v kupni smlouvé sjednana klouzava cenova dolozka, v rdmci které je cena
uréena v dob¢ platby pohledavky na zakladé aktualni situace na trhu. Druhym nastrojem
minimalizace dopadu tohoto rizika jsou burzovni terminové obchody. V ptipadé
komerénich rizik, tedy ze za zbozi nebude zaplaceno z divodu platebni neschopnosti ¢i
nevile kupujiciho, existuje mnoho zpusobi zajisténi. Patii mezi né akontace (platba
pfedem), platebni néstroje (dokumentarni inkaso, dokumentdrni akreditiv, sménka) a
bankovni zaruka. K eliminaci pfepravnich rizik slouzi pojisténi zésilek v pribéhu
ptepravy. Podniky vSak musi obétovat ¢ast svych financnich prostfedki na thradu
pojistného. Teritorialni rizika spole¢nosti nemohou nijak ovlivnit. Cestou k eliminaci je
informovanost o daném teritoriu a pfipadna nasledna diverzifikace podnikatelskych aktivit.
Minimalizovat dopad kurzového rizika je mozné vice zpusoby — sjednanim
nestandardizovanych derivati (forwardy, opce a swapy), standardizovanych derivati

(futures), formami financovani (faktoring a forfaiting) a komerénim Gvérovym pojiSténim.
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4 Aplikace dopadu rizik v mezinarodnim

obchodé na konkrétni podnik

Nyni bude v diplomové prace uvedena analyzovana problematika do praxe. V Gvodu
kapitoly bude piedstavena spole¢nost Trevos a bude proveden rozbor jeji Cinnosti
v souvislosti s eliminaci dopadu rizik objevujicich se v rimci obchodovani se zahrani¢nimi

subjekty.

4.1 Podnik Trevos, a.s. — zakladni charakteristika

Trevos, a.s. patfi mezi vyznamné evropské vyvozce primyslovych a kancelafskych

svitidel.

mﬁ VGB -

GESKA sviTiDLA

Zdroj: Trevos, a.s., 2012

Obr. 2. Logo spolec¢nosti Trevos

Podnik vznikl vroce 1990 v Semilech. Sériovou vyrobu pro vSestranné pouziti zahajil
v roce 1993 a v roce 1995 doslo k uzsi specializaci a orientaci na zativkova svitidla, ktera
jsou vyrabéna z odolnych termoplastt. V aredlu ,,Valdstejnsko* byla zahajena velkosériova
vyroba v nové upravenych prostorach. V roce 1996 podnik zaujal vedouci pozici v poctu
vyrabénych zafivkovych prachotdsnych svitidel v Ceské republice a tento primat si drzi
dodnes. Podnik Trevos, s.r.o. se v roce 1999 pretransformovala na Trevos, a.S. se sidlem

vV Turnové, kam se do roku 2006 kompletné sest€éhoval zbyly provoz ze Semil.

Spolecnost Trevos ¢ita 216 zaméstnanct, z nichZ nejveétsi pocet zaujimaji pracovnici ve

vyrobé a zbytek administrativni pracovnici zajiStujici chod firmy a komunikaci se
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zakazniky. Aredl ,,Valdstejnsko™ skytd Ctyfi vyrobni a tfi administrativni haly o celkové
rozloze 9000 m?. V roce 2011 dosahl obrat hodnoty 500 milioni korun, ze kterych 300
miliont korun piipadlo na export. Podrobny vyvoj obratu za poslednich pét let znazoriuje
obrazek 1. V roce 2009 zasdhla spoleCnost financni krize a v tomto obdobi dochazelo

K rozsahlému propousténi pracovnikd. Z obrazku je jasné, ze i ro¢ni obrat byl nejnizsi

Vv ramci sledovaného obdobi.

Obrat spolecnosti Trevos od prvniho roku
pusobeni v arealu " ValdsStejnsko"
550
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=& Obrat spolecnosti Trevos od prvniho roku plisobeni v arealu Valdstejnsko

Zdroj: vlastni na zakladé Vyroé¢nich zprav spole¢nosti Trevos, 2012

Obr. 3. Obrat spolecnosti Trevos od prvniho roku piisobeni v aredlu ,,Valdstejnsko“

Cinnosti spoleénosti Trevos je vyroba primyslovych a kancelaiskych svitidel. Pii procesu
vyroby je pouzivana nejnovéjsi technologie od lakovacich linek po vstfikovaci lisy.
VSechna prodavana svitidla jsou opatfena potfebnymi certifikaty. Mezi ty patii Prohlaseni
o shodg, CE, ESC, ENEC a CB Systém. Oznac¢eni CE musi mit kazdy vyrobek uvadény na
trh zemi EU. Zna¢ka ESC vyjadfuje shodu vlastnosti oznaéenych vyrobkti s normami na
elektrickou bezpecnost a jeji konkrétni podoba je zobrazena v Ptiloze B. Certifikat ENEC
je panevropskd znacka oznacujici shodu vyrobku s evropskymi normami EN pro

elektrickou bezpecnost vyrobku, jejimiz ¢leny jsou certifikacni organy evropského
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ekonomického prostoru. CB Systém je nejrozsifenéjSim svétovym certifikacnim systémem
Vv oboru elektrotechnickych vyrobki. Jedna se o dohodu o uznani vysledkti zkousek podle
mezindrodnich norem IEC pro elektrickou bezpecnost elektrotechnickych vyrobku.

Svitidla podniku Trevos, a.s. maji i dalsi certifikaty potfebné pro export.

Nyni budou kratce predstaveny vyrobkové tady, které Trevos, a.s. nabizi. Dané tady
obsahuji n¢kolik modela lisicich se velikosti, vykonem, druhem reflektori, v zavislosti na

charakteru okolniho prostiedi apod. Jejich konkrétni podoba je zobrazena v Piiloze C.

Trevos, a.s. nabizi:

- Prumyslova zarivkova svitidla plastova PRIMA

- Prumyslova zarivkova svitidla plastova PROF1, PER
- Prumyslova zarivkova svitidla kovova

- Interiérova zarivkova svitidla plastova

- Interiérova zarivkova svétla tubusova

- Interierova zarivkova svétla vestavna

- Interiérova zarivkova svitidla prisazena

- Vybojkova svitidla a svétlomety

- Nouzové osvétleni

- Tepelné zarice

Priimyslové zativky jsou vhodné do vné&jSich 1 vnitinich prostor pfedevsSim vyrobnich a
skladovacich hal, sportovnich aredli, dilen, garazi i laboratofi. Lisi se designem, ale uzitné
vlastnosti maji stejné. U nékterych druht 1ze vytvoftit dlouhé svételné fady. Mezi vlastnosti

primyslovych svétel patii i odolnost v chemicky agresivnim prostiedi.

Interiérové zarivky jsou umistované do kancelari, bytt, spolecenskych mistnosti, chodeb,

koupelen, interiérii Skol, nemocnic, hotelt 1 ifada.

Dal§imi produkty jsou svétlomety vhodné k nasviceni celych objekta ¢i reklamnich ploch.

Univerzalni nouzova zativkova svitidla také patii do sortimentu spolecnosti Trevos.
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Zvlastnim typem osvétleni jsou tepelné zafivky umistované do koupelen, zimnich zahrad,

plaveckych bazénti, nddraznich ¢ekaren a dalSich prostor potiebujicich vytopeni.

Trevos, a.s. je vysoce exportujici spolecnost. V roce 2011 zaujimal 60 % jejiho obratu
pravé vyvoz. Z tohoto diivodu ma podnik své vlastni exportni oddéleni, které vytizuje
objednavky prichdzejici z celého svéta. Konkrétni skladbu zemi, kde sidli zdkaznici
spolecnosti Trevos zobrazuje nasledujici kolacovy graf na obrdzku 4. Podrobny rozpis

zemi je uveden v Ptiloze D.

Vyvoz dle uzemi

v 0%
M ZEME EU

H NECLENSKE ZEME EU
E VYCHODNI A JV
EVROPA, TURECKO
LIBLIZKY VYCHOD 1%

M AMERIKA

ASIE

H AFRIKA

Zdroj: vlastni na zakladé Exportniho oddéleni spole¢nosti Trevos, 2012

Obr. 4. Procentudlni vyjadieni skladby vyvoznich zemi

Nasledujici tabulka rozdé€luje zemé, ve kterych sidli obchodni partneti spolecnosti Trevos,
do sedmi kategorii podle stupné rizikovosti. Tyto kategorie vytvofila pojistovna EGAP na
zékladé¢ nejnovéjSich udaji Mezindrodniho ménového fondu a Svétové banky.
Charakteristika danych kategorii byla provedena v oddile 3.4. Tabulka znazoriuje, Ze

spolecnost vyvazi do bezrizikovych zemi, i do statd, kde jsou dodavky zbozi v ohrozeni, at’
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z diivodu vypuknuti politického konfliktu nebo vzniku ptirodni katastrofy. I toto rozdéleni
ma své vyjimky. Italie patéi do skupiny &. 0, tedy bezrizikové uzemi, spole¢nosti v Ceské
republice vSak maji Casto se zakazniky pochazejici z této zemé problémy. Dochazi tam k

podvodiim a vymahatelnost pohledavek byva slozity a dlouhy proces.

Tab. 2. Rozdéleni zemi obchodujicich se spolecnosti Trevos podle stupné rizikovosti

Kategorie dle rizikovosti zemé Staty

Némecko, Italie, Francie, Izrael, Belgie,
Nizozemsko, Rakousko, Finsko, Slovensko,
0 Velka Britanie, épanélsko, Irsko, Mad’arsko,
Estonsko, Slovinsko, Svycarsko, Island,
Portugalsko, Singapure, Norsko, Svédsko, Kypr

1 -

2 Polsko, Kuvajt, Oman, Trinidad, Katar, Chile

3 Brazilie, Tunis, Mexiko, Spojené Arabské
Emiraty

4 Indonésie, Rumunsko, Bulharsko, Bahrajn,
Turecko,

5 Chorvatsko, Jordansko, Nigérie

6 Srbsko, Kena

7 Bélorusko, Argentina, Bosna a Hercegovina,

Libanon, Moldavie

Zdroj: vlastni na zdkladé Trevos a.s., 2012

4.2 Zajistujici instrumenty vyuzivané podnikem Trevos, a.s.

Obchodni transakce se v oblasti mezinarodniho obchodu tG¢astni nejméné tii strany. Témi
jsou prodavajici, kupujici a banka. Bankovni sluzby jsou nezbytné k tomu, aby se obchod
uskuteénil. Spolecnost Trevos ma svij ucet u Raiffeisenbank, a.s. a vyuziva u ni Siroky

bali¢ek produktt a sluzeb.
Raiffeisenbank zprostfedkovava Trevosu, jak tuzemsky, tak zahrani¢ni platebni styk. Dale

plni zajiStujici funkci obchodnich transakci. Jde o Sirokou nabidku bankovnich

instrumentd, které jsou pfimo uréeny k omezeni nebo dokonce vylouceni rizik. Vyuzivané
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bankovni instrumenty byly popsany v teoretické ¢asti diplomové prace. Banka disponuje
finan¢nimi prostfedky, pomoci kterych je riziko dostate¢né rozptyleno a nemize ohrozit
jeji existenci. Spole¢nost Raiffaisenbank ma blizsi pristup k informacim, a proto je
schopna piipadné riziko 1épe ohodnotit. V neposledni fadé jsou rizikové transakce
pojistény u EGAP, a.s. samotnou bankou. Trevos, a.s. vyuziva k zajisténi komercnich a
teritorialnich rizik od Raiffaisenbank dva produkty a to dokumentarni inkaso a

dokumentarni akreditiv.

4.2.1 Dokumentarni inkaso proti akceptaci sménky od Raiffeisenbank,

a.s.
Jak bylo podrobné analyzovano V pododdile 3.2.2, dokumentarni inkaso je forma
dokumentéarniho platebniho styku, pfi kterém dochazi k vydani dokumentt souvisejicich
s dodanym zbozim v okamziku jejich proplaceni zakaznikem nebo akceptace sménky, coz
je pripad spole¢nosti Trevos. Raiffeisenbank uvadi, Zze dokumentarni inkaso je vyhodné
z ditvodu jednotnych mezinarodnich pravidel pro inkasni operace, kterymi se fidi. Dalsi
argument pro jeho vyuziti je niz$i poplatek a snadnéjs$i obstarani nez u dokumentérniho
akreditivu. Se spole¢nostmi, se kterymi ma Trevos, a.s. vytvorené dlouhodobé vztahy, si

muze rozdélit platby bankovnich poplatk.

TEEZVOS 8 kupujici

cEsEd sviTioLa

Raiffeisen 3 -
@ BANK c inkasni banka

Banka inspirovand klienty

Zdroj: vlastni na zakladé MACHKOVA, H., A. SATO, M. ZAMYKALOVA aj. Mezinarodni

obchod a marketing. s. 39.
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Obr. 5. Priibéh dokumentarniho inkasa

1. Prvnim krokem je uzavieni kupni smlouvy mezi podnikem Trevos, a.s. a
kupujicim.
2. Zadruhé Trevos, a.s. piikaze své bance, aby obstarala dokumentarni inkaso.

Konkrétni podoba ptikazu je v Pfiloze H. Podnik musi bance pfedat vSechny dokumenty,
které jsou v pfikazu zaznamenany. V praxi se Casto jedna o jedno vyhotoveni sménky, tfi
vyhotoveni faktury, tfi seznamy zbozi, jedno osvédceni o pivodu zbozi a tii vyhotoveni
konosamentu. Dale je nutné zaznamenat sméne¢ného dluznika spolu s jeho bankou, cenu
zbozi, datum vystaveni faktury, jeji splatnost a informaci o druhu dokumentarniho inkasa
(proti akceptaci sménky, proti zaplaceni).

3. Veskeré tyto dokumenty a inkasni piikazy jsou preddny bance kupujiciho.
Spole¢nost Raiffeisenbank poskytuje zdarma sluzbu kontroly spravnosti dokumentt pied

jejich odeslanim.

4. Dale je kupujici informovan o pfijeti dokumentii svou bankou a vyzvan ke splnéni
podminek.

5. Kupujici za zbozi zaplati a pfedd inkasni bance dokumenty s timto ukonem
souvisejici.

6. Inkasni banka posle akceptovanou sménku Raiffeisenbank.

7. Ta ji pteda spolecnosti Trevos. Kupujici si mize ptevzit pozadované zbozi.

Nyni budou v Tabulce 3. rozebrany veskeré casti, které obsahuje poplatek za vyuZiti

dokumentarniho inkasa od Raiffeisenbank, a.s.

Tab. 3. Cenik dokumentdrniho inkasa a inkasa smének

0,2 % z hodnoty dokumentti/sménky, min. 2000

Inkasni odména N
K¢

Zména inkasnich instrukci 1000 K¢

0,1 % z hodnoty sménky, min. 2000 K¢ +
skutec¢né naklady ti¢tované notafem

1
2
3. Protest sménky
4

Uvolnéni zbozi zaslaného k dispozici 0,1 % z hodnoty dokumentd, min. 1000 K¢,
Raiffeisenbank a.s. max. 10 000 K¢

5. Poplatek za neproplacené dokumenty
ulozené u Raiffeisenbank a.s. déle nez | 3000 K¢ za kazdy zapocaty mésic
1 mésic po jejich splatnosti

6. Administrativni poplatky Min. 1000 K¢

7. Kuryrni sluzba Skute¢né naklady
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" Tento poplatek je splatny i v ptipadé, kdy banka vydala dokumenty/sménku bez placeni, nebo je
vratila vysilajici strané

"~ Tento poplatek si banka narokuje v piipadé, kdy klienti 1) nezmocnil banku dokumenty
proplatit, 2) neakceptoval sménku, avSak neinstruoval banku zaslat je zpét vysilajici strané.

Zdroj: vlastni na zakladé Raiffeisenbank a.s., 2012

Bankovni poplatek za realizaci dokumentarniho inkasa se pohybuje v fadu tisicii korun.
Jeho vyse zavisi na mnozstvi poskytovanych sluzeb spole¢nosti Raiffeisenbank. V ptipadé

dokumentéarniho inkasa je velikost poplatku zavisla na hodnot¢ sménky.

Porovnani nabidky s konkurenénimi bankami

V porovnani s komparovanymi bankami. Konkrétni hodnota, jak je patrné z Tabulky 3 ¢ini
0,2 % z hodnoty sménky. Ostatni komer&ni banky jako naptiklad Ceska spotitelna, CSOB
a Komerc¢ni banka pozaduji 0,3 %. Komer¢ni banka, a.s. inkasuje navic srazku z Gctu
Klienta v ptipadé neproplaceni ¢i vraceni dokladli ze zahraniéi, jejiz hodnota neni predem
stanovena. DalS§i casti poplatku souvisejiciho s dokumentarnim inkasem je zména
inkasnich podminek. Sazba této polozky je naopak u spolecnosti Raiffeisenbank nejvyssi.
Pozaduje 1000 K¢ za kazdou upravu podminek, ostatni banky se pohybuji od 200 do 500

K¢ za tento ukon.

4.2.2 Dokumentarni akreditiv od Raiffeisenbank, a.s.

Jde o neodvolatelny pisemny zavazek banky viici dodavateli zboZi ¢i sluzby (viz pododdil
3.2.4) zaplatit hodnotu zbozi uréenou podle akreditivnich podminek. Ptijemce akreditivu
musi pfedloZit dokumenty, které se pfesné shoduji s podminkami akreditivu v dobé jeho
platnosti. Trevos, a.s. vyuZivd vyvozni dokumentarni akreditiv, coz znamend, Ze
Raiffeisenbank je ptijemce uhrady tedy beneficient. Raiffeisenbank ru¢i za to, ze pokud
akreditiv potvrdi, Trevos, a.s. nenese riziko, ze kupujici za zbozi nezaplati. Dalsi vyhodou
je variabilni rozdé€leni platby bankovnich poplatkit mezi obchodni partnery. Trevos, a.s.
vyuziva tento zplsob platby pfi obchodovani s arabskymi zemémi, které dokumentarni

akreditiv poZaduji na zdkladé svych obchodnich zvyklosti.
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kupujicei - 1

pfikazce 5 .

CEEEd sWITIDLA

vystavujici RﬂiHEisen
banka x BANK

Banka inspirovand klienty

Zdroj: vlastni na zakladé SVATOS, M., aj. Zahrani¢ni obchod teorie a praxe. s. 221
Obr. 6. Pritbéh dokumentdrniho akreditivu

1. Vystaveni akreditivu vychdzi z podminek kupni smlouvy, v jejichz platebnich
podminkach je stanoveno placeni formou dokumentarniho akreditivu. Dllezita je spole¢na
dohoda obou stran, prodavajiciho i kupujiciho.

2. Kupujici a zaroven piikazce zada svoji banku o vystaveni akreditivu ve prospéch
prodavajiciho, tedy firmy Trevos, a.s. V piipadé kladného posouzeni, ze piikazce
akreditivu je bonitni, banka akreditiv vystavi.

3. Vystavujici banka akreditiv avizuje beneficientovi, bud’ pfimo, nebo
prostiednictvim jiné banky. Banky mezi sebou spolupracuji, ale mize se stat, Ze banka
kupujiciho neni spratelena s Raiffeisenbank, a.s. V tomto pifipadé Raiffeisenbank posle
Trevosu avizo dokumentarniho akreditivu, kde zjistuje, zda chce podnik feSit akreditiv
jejim prostiednictvi nebo prostiednictvim spratelené banky. Spole¢nost Raiffeisenbank by
byla tfeti bankou ucastnici se dané obchodni transakce, coZ zveda naklady na vyuziti
dokumentéarniho akreditivu. Exportni oddé€leni proto ¢asto komunikuje 1 s jinymi bankami.
Pokud je Raiffeisenbank spratelena s bankou kupujiciho, stava se z ni avizujici banka.

4. Avizujici banka ovéfi autentiCnost akreditivu (ovéfeni podpistl) a ndsledné ji
avizuje spole¢nosti Trevos. Avizujici banka muze akreditiv nechat na zadost firmy potvrdit

a stava se z ni potvrzujici banka, ¢imz vstupuje do rizika, ze vystavujici banka za zbozi
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nezaplati. V takovém ptipad¢ se potvrzujici banka musi kryt volnym limitem nebo
pojisténim EGAP.

5. Trevos, a.s. je povinen dle podminek akreditivu odeslat zbozi a obstarat pfedepsané
dokumenty. Na zakladé udaju z praxe se jedna o nalozni ¢i nakladni list, fax od piijemce
zadateli obsahujici dulezité informace napf.: datum nalodéni zasilky a ¢isla nakladniho
listu, fakturu, seznam zbozi a certifikatu EUR.1.

6. Prodavajici piedlozi bance dokumenty k Cerpani, ale jest¢ pted jejich finalnim
vystavenim, je da Raiffeisenbank zdarma k ptekontrolovani. VSechny dokumenty musi byt
predlozeny najednou, na spravném misté a vcas. Pokud neni lhlita akreditivem stanovena,
¢ini tak d 21 dni po datu odeslani zbozi. Musi odpovidat forma dokumenti (originaly,
kopie, fotokopie,...)

7. Spolecnost Raiffeisenbank vystavené dokumenty zkontroluje. Pokud je zmocnéna
vystavujici bankou poskytnout plnéni a dokumenty odpovidaji podminkam akreditivu,
poskytne prodavajicimu plnéni, dle podminek akreditivu. V ostatnich pfipadech
Raiffeisenbank zasila dokumenty vystavujici bance ke kontrole a k plnéni.

8. Raiffeisenbank, a.s. zasila dokumenty bance kupujiciho a zada provedeni thrady.

9. Vystavujici banka dokumenty pfrezkoumd. Pokud vSe odpovidd podminkdm
akreditivu, uhradi hodnotu dokumentti Raiffeisenbank. V dokumentech nelze prominout
pteklep. Je kontrolovana, jak formalni stranka dokumentt, tak obsahova.

10.  Vystavujici banka pfedava dokumenty kupujicimu a z jeho tctu si odebira platbu za

zboZi v piislusné vysi dle podminek akreditivu.

V prubéhu zde popsaného procesu dochazi v praxi ke dvéma krizovym momentim.
Prvnim casto se objevujicim problémem je chyba v dokumentech. I kvili pieklepu
vystavujici banka zasle dokumenty zpét a celd obchodni transakce se o né€kolik dni pozdrzi.
Proto je sluzba kontroly dokumentt pfed odeslanim provadéna spole¢nosti Raiffeisenbank
vitand. Druha komplikace opét souvisi s dokumenty. Spole¢nost Trevos ceka pred
odeslanim veskerych dokumentii na original nakladniho listu. Pfi jakémkoli nedostatku
V obalu, mnozstvi zbozi ¢i jakosti pfepravce zboZzi nepfevezme a nakladni list nevystavi,

opét se cely proces prolonguje.
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Nasledujici tabulka obsahuje veskeré c¢asti, ze kterych se sklada platba za vyuziti

dokumentarniho akreditivu u Raiffeisenbank, a.s.

Tab. 4. Cenik dokumentdrniho a Standby akreditivu - vyvoz

1. Pifedbézné avizo akreditivu Zdarma

2. Avizovani akreditivu 0,1 % z hodnoty akreditivu, min. 3000 K¢

Dle rizikovosti banky a teritoria,

Min. 0,1 % za kazdych zapocatych 30 dni
platnosti

Min. 3000 K¢ p.q.

3. Potvrzeni akreditivu”

4., Zmeéna akreditivu

4.1 Formalni zména 2000 K¢&
4.2 ProdlouZzeni a/nebo navyseni akreditivu
4.2.1 Za navyseni avizovaného akreditivu Poplatek ve vysi provize za avizovani
4.2.2 Za navyseni nebo prodlouzeni 2000 K¢ + poplatek ve vysi provize za
potvrzeného akreditivu potvrzeni
4.3 Zruseni akreditivu 1500 K¢
5. Pfevzeti dokumentd, platba 0,2 % z hodnoty dokumentil, min. 3000 K¢&
6. Odlozené placeni
6.1 Avizovany akreditiv 0,2 % z hodnoty dokumentti, min. 3000 K¢

Dle rizikovosti banky a teritoria

Min. 0,1 % z hodnoty dokumenti za kazdych
zapocatych 30 dni odloZené splatnosti,

Min. 3000 K¢

6.2 Potvrzeny akreditiv

* 0 ~ 4 v r e .
7 Transfer akreditivu 0,4 % z hodnoty ptevadéného akreditivu, min.

3000 K¢
8. Administrativni poplatky Min. 1000 K¢
9. Potvrzeni o postoupeni plnéni 3000 K¢ za vystaveni potvrzeni
10. Kuryrni sluzby Skutecné naklady

"Neni — li s klientem dohodnuto jinak, tyto poplatky jsou klientovi u¢tovany ihned. Viechny
ostatni relevantni poplatky jsou vyuctovany v okamziku poukazani platby ve prospéch klienta,
respektive v ptipadé necerpani akreditivu, kK okamziku uplynuti platnosti akreditivu

Zdroj: vlastni na zdkladé Raiffeisenbank, a.s.

Pti vyuziti dokumentarniho akreditivu je poplatek za realizaci vyssi nez u dokumentarniho
inkasa. Divodem je vyS$i stupen zajiSténi. VySe bankovniho poplatku zavisi na urovni
rizikovosti teritoria, z kterého pochazi obchodni partner spole¢nosti Trevos. Cim

rizikoveéj$i je dané tizemi pro banku, tim roste hodnota pozadovaného poplatku za

potvrzeni akreditivu.
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Porovnani s ostatnimi konkurencénimi bankami

Dokumentarni akreditiv je souéasti nabidky sluzeb vétsiny komerénich bank v Ceské
republice. Jak jiz bylo feCeno, vySe sazby za potvrzeni akreditivu zavisi na rizikovosti
teritoria, kde byl vystaven. Spole¢nost Raiffeisenbank tuto skute¢nost zohlednuje
ptizpisobenim procentni vySe poplatku, kterou upravuje v souvislosti s aktualnim
ptipadem. Ceska spofitelna oproti tomu pozaduje tzv. rizikovou pfirazku, jejiz hodnota je
urcovana individualné pro kazdou obchodni transakci. Poplatky za avizovani akreditivu u
vSech komer¢nich bank se pohybuji od 0,1 % do 0,3 % z jeho hodnoty, minimalné 1000 az
3000 K¢. Tim, ze ma spolecnost Trevos u Raiffeisenbank své ucty, sluzba kontroly
dokumentii pfed jejich odeslanim vystavujici bance je poskytovana zdarma. Ostatni banky
za tento Ukon pozaduji poplatek. Napiiklad Komeréni banka, a.s. pozaduje urcitou
procentualni &ast z vyplacené &astky, CSOB a Ceska spofitelna uétuji za kazdy dokument

poplatek konkrétni hodnoty.

4.2.3 Komer¢ni Givérové pojisténi

Sluzby poskytované na komerénim zaklad€ patii mezi zakladni ploSnou oporu pfti zajisténi
rizik v mezinarodnim obchodé. Takové sluzby maji podobu Gvérového pojisténi a jsou
regulovany nadnarodnimi pravidly Konsensu OECD. Uvérové pojisténi nabizené na
komeréni bazi obsahuje pojisténi pohleddvek. Pomoc pii spravé pohledavek a jejich
zajisténi je Casto firmami podceniovana. Pojisténi je nutné brat jako néstroj ochrany pied

rizikem, ne jako investici, ktera se spole¢nosti V néjaké podob¢ vrati.

Je vhodné si s uveérovou pojistovnou vytvofit dlouhodobé vztahy. Pojistény se 1épe
orientuje v nabidce produkti a dokaze si zvolit ten pro né& nejvhodnéjsi. V ptipadé
bezskodného pribéhu ziskavad bonusy v podob& slev na pojistném. V ramci pojisténi
pohledavek si podnik vybira z Siroké skaly pojistnych produkti, jejichz hlavnim tkolem je
ochrana pied platebni neschopnosti ¢i nevili kupujiciho. Pokud dojde k upadku jednoho
Z kupujicich, pojistovna vyplati pojistné plnéni a zabrani tak ztraté, ktera by mohla doveést

Trevos, a.s. az k bankrotu.

V obdobi finanéni krize v letech 2008 — 2010 vyplatily Gvérové pojistovny svym klientim
pojistné plnéni ve vysi 2,6 miliard korun. Zajisténi rizik v mezinarodnim obchod¢ mnohym

umoznilo pfezit toto neptiznivé obdobi.
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Jakou ma podobu zisk v ptipad¢, ze spole¢nost vyuziva sluzeb tivérovych pojistoven ¢i ne,
znazornuje obrazek 5. Zelend linie zobrazuje situaci, Ze spole¢nost neni pojisténa.
V takovém pfipadé¢ hospodaisky vysledek s ptfibyvajicimi procenty nezaplacenych
pohledavek klesa rostouci tendenci. Oproti tomu oranzova linie zobrazuje velikost
hospodaiského vysledku s vyuzitim pojisténi. Spole¢nost nevykazuje nulovy hospodarsky
vysledek, protoze neproplacené pohledavky jsou s urCitou vysi spoluucasti hrazeny

pojistovnou.

Efekt ivérového pojisténi pro pojisténého
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Mode! pracu je s mensl obchadni firmou (s abratem 100 mil CZK/rak, marZi 6 %,
provaznimi ndklady 2 mil CZK/rak) a biZnymi parametry Gvdrového pojisténi (spoluidast 15 %, pojistnd sazba 0,5 %).

Zdroj: Oficialni portal pro podnikani a export (Businessinfo.cz), 2012

Obr. 7. Efekt uivérového pojisténi u firmy s obratem do 100 000 000 K¢ roéné

Spolecnosti na ¢eském trhu maji tendenci si zajiStovat predev§im sva dlouhodoba aktiva,
tedy budovy. Zajisténi pohledavek je ¢asto opomijené, i pies to, Ze se spoleénost mize
dostat do financni tisné Vv pripade ztraty kliCového odbératele. Spolecnost Trevos, ktera si
pojistuje pohledavky vSech obchodnich partnerti, kterym poskytuje kratkodoby uveér, se

prezentuje na trhu jako vérohodny subjekt. Pro Trevos, a.s. je nutné mit zajisténé exportni
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aktivity sméfujici predevsim do Afriky, Asie a vychodni Evropy, kde hrozi vysoké

teritorialni riziko a je zde odlisné ekonomické a socialni prostredi.

Na ceském trhu pisobi mnoho zahrani¢nich komer¢nich pojisStoven. Mezi né patii
American International Group, Evropskd banka pro rekonstrukci a rozvoj nebo
Mezinarodni finan¢ni korporace. Tyto spolecnosti nabizi rtzné pojistné produkty, za
riznych podminek a rtzné pojistné sazby. Pro vSechny je spolecna schopnost kryt

kratkodobé pohledavky v méné a stiedné rizikovych oblastech.

Pro Ceské firmy je snadnéjsi vyuzivani sluzeb od avérovych pojistoven, které maji sidlo
v Ceské republice, jako Euler Hermes Cescob, Atradius Credit Insurance N. V. a KUPEG
uvérova pojistovna, a.S. Komeréni pojisténi kratkodobych obchodnich pohledavek funguje
na principu rozlozeni rizika. Pfedpoklada se, ze klient tedy firma vyvazejici své produkty

do zahraniéi si u ivérové pojistovny pojisti pohledavky od vétsiho poctu odbérateld.

Spole¢nost Trevos vyuziva sluzeb pojistovny Atradius Credit Insurance N. V. a KUPEG
uveérova pojistovna, a.s. U obou spole¢nosti ma pojisténé pohledavky za dodavky zbozi.

Spolec¢nost podepsala u pojistiteld ramcové smlouvy.

KUPEG tvérova pojistovna, a.s. byla zalozena vroce 2005 Exportni garancni a
pojistovaci spolecnosti (EGAP). U pojistovny KUPEG, ktera je v soucasnosti lidrem
¢eského trhu, si spolecnost Trevos vybrala produkt e — MODUL, ktery je urcen pro stiedni
a velké podniky. E — MODUL je celoobratové pojisténi vyuzivané spole¢nostmi s velkym
poctem odbératell. Tento produkt kryje jak iv€rové tak teritorialni riziko. PojiSténi vznika
odeslanim zbozi do zahrani¢i. Pokud je jiz v zemi kupujiciho, tak je poc¢atkem pojisténi
datum dodani. Doba platnosti pojistné smlouvy je stanovena nejcastéji na jeden rok, ale da
se snadno prodlouZit. Existuje mnoho vyluk z pojisténi, jako naptiklad nekryti pohledavek
za zboZzi, které mélo byt zaplaceno jeSté pfed jeho odeslanim nebo nekryti pohledavek,
které prevysily Gvérovy limit. VySe pojistného plnéni odpovida vysi Skody nebo vyse
uveérového limitu po odecteni spolutcasti. I pies to, Ze pohledavky jsou vyjadiené v eurech
nebo dolarech, vyplata ptipadného plnéni probihd v korunéach. Pro vypocet se vyuziva kurz

platny v mésici vzniku pohledavky.

67



Trevos, a.s. méa povinnost informovat pojistovnu o seznamu obchodnich partnert, jejichz
pohledavky by chtél pojistit. Pojistitel si zjisti informace o danych subjektech, tedy jejich
platebni schopnost a troven rizikovosti. A na tomto zaklad¢ se rozhodne o pojisténi Ci
nepojisténi daného kupujiciho. Spolu s klientem si stanovy uveérovy limit. Vypocet limitu
je dan hodnotou zbozi a délkou poskytnutého uvéru kupujicimu. Hodnotu avérového limitu

je mozné kazdy mésic upravovat v zavislosti na objemu dodavky.

4.2.4 Modelovy priklad vypoctu uvérového limitu a pojistného
Nasledujici pododdil pokracuje v analyze exportniho Gvérového pojisténi. Je zde nastinén
jednoduchy model zahrnujici dvé spoleénosti. Ukolem je ilustrovat zptisob vypoétu

uvérového limitu a pojistného.

Jak bylo zminéno, modelovy piipad uvazuje dvé spole¢nosti. Je abstrahovano od jejich
blizSich specifikaci, tzn. nejsou uréeny charakteristiky jako typ soukromé spolecnosti,
velikost ro¢niho obratu, rozvaha a vnitini struktura spole¢nosti. Uvazuje pouze sidla dvou
podniku, kdy jeden sidli v Chile a své zavazky hradi Trevosu Vv dolarech. Druhy podnik je
ze Svycarska a své zavazky splaci v eurech. Déle je v modelovém piikladu kalkulovéano
mnozstvi uskuteCnénych dodavek za stanovené obdobi jednoho mésice. U obou
spoleCnosti Trevos realizuje mésiéné 4 dodavky zbozi. Pro zjednoduseni bude hodnota
jedné tydenni dodavky zboZzi zaokrouhlena na 15 000 K¢ pro obé spolecnosti. Dodavky

budou realizovany kazdy tyden pravidelné.

Trevos poskytne obéma kupujicim 30 denni lhitu na zaplaceni zbozi, a tak se musi kryt
prostiednictvim pojisténi pro piipad nezaplaceni pohledavek. Spolecnost Si zazada o

stanoveni vérového limitu, ktery pojistovna vypocita na zakladé nasledujiciho vzorce:

e hodnota tydenni objednavky (15 000 K¢) x pocet dodavek uskuteénénych za
mésic (4) + rezerva pro pripadné zpozdéni platby o hodnoté jedné objednavky

(15 000 K&) = dvérovy limit (75 000 K&)

Zakladni povinnosti Trevosu je kazdy mésic vyplnit deklaraci obratu k pojisténi (viz
Piiloha CH). Nejpozdéji 15. den v mésici oznamuje obraty z uskute¢néného prodeje

z ptedchoziho mésice pro jednotlivé obchodni partnery nebo staty.
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Pojistné pozadované za poskytnuti danych sluzeb se pohybuje v fddu zlomku procenta
Z pojisténého obratu. Je vypocteno jednoduchym vynasobenim pojistné sazby a hodnoty
oznameného obratu. Pojistnou sazbu urcuje exportni vérova pojistovna sama na zakladé
rizikovosti obchodniho partnera a daného teritoria. V modelovém piikladé je zvolena
nahodné. Podstatny je rozdil sazeb u jednotlivych obchodnich partnerti. U kupujiciho
sidliciho v Chile doslo ke stanoveni vyssi sazby z diivodu vyssiho stupné rizika hroziciho
v dané zemi. Konkrétni piiklad vypoctu pojistného je modelovan v Tabulce 5. Pro pfepocet
na koruny, dle ustanoveni exportni Gv€rové pojistovny, je pouzit kurz k poslednimu
pracovnimu dni v mésici vzniku pohledavky. Modelovy pftipad predpoklada, ze
pohledavka vznikla spole¢nosti Trevos béhem mésice ledna, a proto pro vypocet bude

pouzit ménovy kurz ménového paru CZK/EUR a CZK/USD ze dne 31. ledna 2012.

Tab. 5. Vypocet pojistného u spolec¢nosti KUPEG iutvérovd pojist’ovna, a.s.

Msicni Masicni
Nazev y obrat y M¢énovy Pojistna | Pojistné
. zem¢e L M¢éna obrat
odbératele V cizi kurz sazba (CZK)
e (CZK)
meéné
X Chile 3139,55 USD 19,111 | 60000 0,7% 420
Y Svycarsko | 2382,37 EUR 25,185 | 60000 0,2 % 120
celkem 120 000 540

Zdroj: vlastni na zakladé KUPEG uvérova pojist'ovna, a.s., 2012

Z nésledujici tabulky vyplyva, Ze mésicni pojistné za predpokladu pojisténi pouze
pohledavek dvou vybranych obchodnich partnert dosahuje ¢astky 540 K¢. Dale je podnik
povinen zaplatit vstupni poplatek za vystaveni Gvérového limitu, ktery odrazi velikost
nakladli potfebnych k zjiSténi informaci o kupujicich, a poplatek za trvaly monitoring

finan¢ni situace a platebni schopnosti kupujicich.

Trevos, a.s. zajisStuje u pojistovny Atradius Credit Insurance N. V. pohledavky 30 a u
KUPEG tvérové pojistovny, a.s. 45 obchodnich partneri. Pojistné veskerych pohledavek
se u kazdé instituce pohybuje mé&si¢né okolo 30 000 K¢ v zavislosti na aktualni velikosti
obratu. Faktury pojistného jsou hrazeny v eurech z divodu zamezeni vzniku kurzovych

ztrat.
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U obou pojistoven ma Trevos, a.s. podepsanou smlouvu 6 let. Za tuto dobu doslo k jedné
pojistné udalosti. Jeden z obchodnich partnerti se dostal do finan¢ni tisn€ a nasledné na né;j
byla uvalena exekuce. Pohledavka vuci této firmé Cinila piiblizné€ 3 miliony korun. Jelikoz
mél Trevos, a.S. pohledavky této spolecnosti zajistény uveérovou pojistovnou KUPEG, a.s.,
doslo k vyplaceni 85 % hodnoty pohledavky, coz v praxi bylo a je maximalni mozné kryti.
Dle pojistnych podminek je sjednana 15% spolutcast, viz pododdil 4.2.3. Vyuziti sluzeb

uvérovych pojistoven mélo pro Trevos, a.s. rozhodujici vyznam.

4.3 Dilc¢i shrnuti

Kapitola 4 se zabyva veskerymi zpusoby zajisténi, které vyuziva spole¢nost Trevos. Jako
prvni jsou uvedeny dva platebni instrumenty, dokumentarni inkaso a dokumentarni
akreditiv. Trevos, a.s. je pfti jejich aplikaci schopen predejit situaci, ze kupujici bude
disponovat se zbozim, které nezaplatil, nebo na jehoz hodnotu nevystavil sménku. Dale
spoleCnost vyuziva sluzeb komer¢nich uvérovych bank, konkrétné¢ Atradius Credit
Insurence N. V. a KUPEG uvérova pojistovna, a.s. Obé& tyto instituce se staraji o spravu a
zajisténi pohleddvek od obchodnich partnerd, kterym je poskytovan kratkodoby uvér.
Vypoctem uvérového limitu, coz je maximalni mési¢ni obrat s jednotlivymi kupujicimi, a
hodnoty pojistného se zabyva modelovy pifipad v pododdile 4.2.4. Z néj 1ze vyvodit zavér,
ze spolecnosti Trevos se pojisténi pohledavek jisté vyplati. Konkrétni hodnota pojistného
hrazend spolecnosti Trevos kazdy mésic ¢ini ptiblizn€ 60 000 K¢, tedy rocné 720 000 K¢.
Pii ptepoctu jde pouze o 0,144 % obratu roku 2011. Diikazem je také jiZ zminéna pojistna
udalost po likvidaci jednoho z obchodnich partnerti spolecnosti, kterd ptinesla plnéni

pojistovny V piiblizné hodnote 2 550 000 K¢.
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5 Nezajisténa rizika

Jak bylo fec¢eno v Kapitole 4, spole¢nost Trevos je vysoce exportujici spolecnost. Trevos,
a.s. obchoduje s podnikatelskymi subjekty z 50 zemi svéta. Spolec¢nost vystavuje faktury
zahrani¢nim obchodnim partneriim v eurech ¢i dolarech, a tak i inkaso pohledavek probiha
vV téchto ménach. Jelikoz devizové kurzy obou mén jsou promeénlivé a Trevos, a.s.
poskytuje svym klientim kratkodobé uvéry od 30 do 150 dnii, hodnota pohledavek
vyjadifend v domaci méné se meéni. Spole¢nost muze byt kolisanim kurzii ovlivnéna
pozitivné 1 negativné. Pro exportéry zhodnoceni domaci mény vede ke kurzové ztraté
v disledku poklesu korunové hodnoty pohledavek Vv piislusné cizi mén¢, oproti tomu
oslabeni doméci mény pfinaSi kurzovy zisk Vv dusledku rastu korunové hodnoty
pohledavek v dané cizi méné. Trevos, a.s. neni proti negativnimu dopadu zmény kurzu,
tedy Ze za prodané zbozi inkasuje niz8i hodnotu pohledadvky nez pii vystaveni faktury,

nijak zajistén.

51 Vyvoj kurzu ménovych pari CZK/EUR a CZK/USD
v roce 2011

V této kapitole bude podrobné analyzovan vyvoj kurzu ¢eské koruny k euru a ¢eské koruny
k dolaru vroce 2011. Budou charakterizovany faktory, které ovlivnily hodnotu kurzu

zobrazenou na obrazcich 8 a 9.
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Obr. 8. Vyvoj kurzu CZK/EUR v roce 2011

Pocatkem roku 2011 ¢eska koruna posilila na hodnotu tésné pod 25 CZK/EUR a ménovy
par CZK/USD dosahoval hodnot 18,79 CZK/USD, viz obrazek 9. Duvodem tohoto pohybu
byl u evropské mény rist akcii. Koruna z vyvoje ve svété profitovala nejvice ze
sttedoevropského regionu. Hlavnim faktorem, ktery se nejsilnéji projevil na kurzu koruny,
byly na ptelomu ledna a tunora nepokoje v Egypté. V souvislosti s protivladnimi
demonstracemi nejdiive koruna oslabila, ale po pfekonani prvotni averze k riziku vyvolané

praveé danym konfliktem zacala koruna posilovat a pfiblizila se hranici 24,00 CZK/EUR.

I konec unora 2011 byl ve znameni mirovych stiety, které se piesunuly do Libye. Doslo

k pieruSeni dodavek ropy a dal$imu $ifeni hrozeb, coz mélo za nasledek zvySeni cen ropy.
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Na kurz koruny vsak tato situace vyrazny vliv neméla, drzel se okolo 24,40 CZK/EUR.
Béhem biezna a dubna zadna z udalosti vyrazné neovlivnila kurz CZK/EUR, ktery mirné
fluktuoval okolo 24,30 CZK/EUR. Na zacatku kvétna byla hlavni udalosti smrt
celosvétoveé znamého teroristy Usami bin Ladin, coz kratkodobé vyvolalo pozitivni naladu
na trzich a odrazilo se to na kurzu dolaru. Ten postupné zhodnocoval, az 4. kvétna 2011
dosahl svého minima na Grovni 16,27 CZK/USD. Na ménovy par CZK/EUR tato udalost
neméla zasadni vliv. V poloviné kvétna koruna oslabila vic¢i euru z divodu negativniho
pusobeni klesajicich akcii. Slo 0 malou zménu z 24,15 CZK/EUR na 24,35 CZK/EUR. V
prabéhu celého mésice koruna nabirala ztraty. Diivodem byla krize v Recku, zrod otazek
tykajicich se mé€nové politiky a ochabujici hospodaisky rist. Kurz se vysplhal az na 24,57
CZK/EUR.

V cervnu koruna posilila vic¢i spolecné evropské méné o celé 1 % 1 pies to, Ze eurozona
byla v této dobé prostfedim kumulujici dluhové krize. Na konci daného mésice doslo
v Recku k hlasovani o usporach, které pfineslo optimismus na finanéni trhy. Hlavnim
faktorem, ktery se nejvyznamnéji podilel na vyvoji kurzu koruny K dolaru v letnich
mesicich, byl hrozici bankrot USA. V tomto obdobi byl kurz nestabilni a kolisal okolo
17,30 CZK/USD. Lze zhodnotit, Ze v letnich mésicich doslo ke zpomaleni hlavnich
ekonomik a ke vzniku nové viny dluhové krize eurozény. Ta uvadéla smér vyvoje kurzu
koruny k euru az do konce roku. Situace v Evropské unii se projevila i na kurzu koruny
k dolaru, ktery do konce roku az na vykyv v poloving fijna oslaboval. CNB v zii
uvazovala o zvySeni urokovych sazeb. Na zdkladé vzniklé situaci tyto ivahy zamitla a kurz
koruny nasledn¢ oslabil na 24,90 CZK/EUR. Dne 21. zati 2011 dokonce ptekonal hranici
25,00 CZK/EUR a €eska ména se stala nejslabsi v roce 2011.

Na podzim kumulovala hrozba recese eurozony, ktera korunu oslabovala. V listopadu kurz
kolisal okolo 25,50 CZK/EUR. Diivodem stalého oslabovani byla pfetrvavajici krize
evropského finan¢niho sektoru, odstoupeni italského premiéra Silvia Berlusconiho
zZ funkce a prudce rostouci vynosy z prodeje italskych vladnich dluhopist. Stalé oslabovani
kurzu centralni banka ohodnotila jako pozitivni v obdobi slabé ekonomiky. JelikoZ je
ekonomika Ceské republiky mala a oteviena a exportni partnefi ¢elili ekonomickému Soku,

byla apreciace pro ¢eskou ekonomiku vitany proces.
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Kurz koruny piekonal 25. listopadu 2011 kratkodobé hranici 26 CZK/EUR. O tfi dny
pozdé¢ji se snizila averze K riziku, coz posililo korunu 0 1,5 % a to ze dvou pii¢in. Zaprvé
vznikly spekulace o vyznamné pomoci Italii ze strany MMF a zadruhé se zrodil Pakt

stability a rstu eurozony. Pfesto koruna ukonc¢ila rok 2011 na urovni 25,80 CZK/EUR a

vvvvvv

V grafu na obrazku 9 jsou uvedeny hodnoty, kterych nabyval kurz ménového paru
CZK/USD vroce 2011. Z grafu je patrné, ze kurz Ceské meény k dolaru zakoncil rok
ptekonanim hranice 20 CZK/USD.
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Zdroj: vlastni na zakladé CNB, 2012

Obr. 9. Vyvoj kurzu CZK/USD v roce 2011
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Z ptedchoziho textu lze vyvodit zavér, Ze na vyvoj kurzu mény maji vliv nejen udalosti,
ale pouze spekulace vzniklé v Ceské republice a zahrani¢i, které jsou ekonomického,

politického 1 sociologického charakteru.

5.2 Modelova situace

Nasledujici kapitola pokracuje v analyze nezajisténych rizik a vlivu vyvoje ménového
kurzu CZK/EUR na hospodaisky vysledek spole¢nosti Trevos. Odpovédné osoby podniku
pii svém rozhodovéani o zajisténi kurzového rizika zohlednuji piedpoklddany budouci
vyvoj ménového kurzu, naklady na zajisténi daného rizika a subjektivni vztah k riziku.
Dale je nutné se zabyvat i1 dalsi faktory jako napiiklad porovnat relativni velikost ztraty
k celkovym aktivam firmy, jakou si spole¢nost zvolila strategii v oblasti fizeni rizik a

stanoveni potencialnich rezerv ve vztahu k piipadné ztraté.

Negativni dopad zmény kurzu je velmi viditelny ve vykazu zisku a ztrat, proto ma
ekonomické oddéleni k tomuto druhu rizika velkou averzi. Naklady na jejich zajisténi se
oproti tomu lehce skryji mezi provoznimi ¢i urokové naklady. Finanéni plan spole¢nosti
Trevos obsahuje v dusledku pohybu devizovych kurzii neustale odchylky. Nelze ptesné
odhadnout budouci penézni toky. Nyni bude v diplomové praci vytvoten modelovy ptipad,

ze kterého bude tato skute¢nost patrna.

Metodou modelovani bude nejprve demonstrovan dopad kurzového rizika na hospodarsky
vysledek spole¢nosti Trevos zpusobeny pohybem ménového kurzu CZK/EUR v prubéhu
roku 2011 pii obchodovani se zahrani¢nim podnikem z Némecka. Nasledné bude vypocten
zisk nebo ztrata za predpokladu vyuziti zajistovacich produkti Raiffeisenbank, a.s.

V ramci shrnuti kapitoly dojde ke komparaci obou vysledkd.

V uvazovaném piipadu je nastinén jednoduchy model o jednom obchodnim partnerovi
spolecnosti Trevos. Opét jako v pododdile 4.2.4 bude abstrahovano od specifik vybrané
firmy. Uvazuje pouze pocet objednavek, které kupujici v roce 2011 uskutecnil, dale den
fakturace dané objednavky a délce poskytnutého uveru. Jednotlivé faktury jsou vystaveny

Vv cizi mén¢. Modelovy piipad bude pracovat s ménou euro. Ekonomické oddéleni nasledné
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dané pohledavky zauétuje v Eeskych korunach a pro piepoéet pouziva kurz Ceské narodni
banky platny v den vystaveni faktury. Po splaceni pohledavek opét kalkuluje s aktualnim
kurzem. Modelovy piipad predpoklada uhrazeni pohledavek v pfedem sjednany den bez

prodleni.

5.2.1 Vychozi predpoklady modelu

Kazdy mésic v roce 2011 kupujici realizoval objednavku urcité hodnoty. Na zakladé kupni
smlouvy poskytl Trevos, a.s. této firmé kratkodoby avér 60 dni. V obdobi mezi fakturaci a
splatnosti pohledavky dosSlo ke zméné devizového kurzu, coz mélo vliv na hodnotu
jednotlivych objednavek. Pokud doslo ke zhodnoceni kurzu, hodnota pohledavky se snizila
a spolecnost inkasovala méné. Pokud naopak koruna oslabila, kurz se vyvinul pro
spole¢nost Trevos jako exportéra dobrym smérem. Tabulka 6 zobrazuje veskeré
objednéavky, datum jejiho uskutecnéni a splatnosti, hodnotu dodavek v ¢eské méné a rozdil

mezi hodnotou objednavky v obdobi vystaveni faktury a v dobé splatnosti.

Tab. 6. Vypocet kurzového zisku nebo ztrdaty v modelovém piipadu bez zajisténi

Akkt;llem Hodnota Aktudlni Hodnota
Hodnota objednavky | kurzvden | objednavky .
. , v den . . . Rozdil
objednavky , (v dobe splaceni (v dobe
vystaveni , . (CZK)
(EUR) Faktury vystaveni) faktury splatnosti)
(C2RER) | €ZK) | (CZKEUR) | (cZK)
1715122 | 12126 25220 | 30581772 | 24290 | 29454054 | -1127718
3415‘ 15 124 25085 | 37938554 | 24310 | 36766444 | -11721.10
221é24— 11 540 24455 | 28221070 | 24130 | 27846020 | -3 750,50
221(')35‘ 9 890 24470 | 24200830 | 24480 | 24210720 | +98.90
4:%46_ 14 250 24465 | 34862625 | 24445 | 34834125 | -285.00
25’45%‘ 15 880 24,575 390 251 24410 | 38763080 | -2 62020
2i6é‘ 13 998 24530 | 34337094 | 24160 | 33819168 | -5179.26
2%379* 13110 24495 | 32112945 | 24465 | 320736.15 | -393,30
1198'81'0‘ 10 568 24475 | 25865180 | 24910 | 26324888 | +4597,08
2210'91'1* 8 452 24030 | 21070836 | 25475 | 21531470 | +4606,34
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221(.)1:&— 12 680 24,995 316 936,60 25,495 323 276,60 | +6 340,00
1Ai§]i B 10 720 25,740 275 932,80 25,440 272 716,80 - 3216,00
Celkem - 22 800,22

Zdroj: viastni vypocet na zdkladé udaji Ekonomického oddéleni spolecnosti Trevos, a.s., 2012

Z tabulky je patrné, ze Trevos, a.s. ptisel v dusledku pohybu ménového kurzu v roce 2011
0 22 800,22 K¢. Z toho jednoznacné vyplyva, ze pohyb ménového kurzu ovliviiuje zisk
spolecnosti. I pfes to, ze spolecnost tézila ze vzniku nové dluhové krize eurozony, kterd
méla za nasledek oslabovani kurzu korunu vici euru od obdobi letnich mésict az do konce
roku, utrpéla kurzovou ztratu. Trevos, a.S. podnika S obchodnimi partnery, ktefi své
zavazky hradi v eurech, ale vznik pohledavek a jejich splaceni G¢tuje v korunach. Kdyby
spole¢nost hypoteticky dosahovala takovych kurzovych ztrat s kazdym kupujicim, mohlo

by to vést k existenénim problémiim.

Raiffeissenbank, a.s. se pfi obchodovani na kapitalovém trhu tidi smérnici ¢. 2004/39/ES o
trzich s finanénimi nastroji (MiFID). Jednad se o rdmcovou smérnici, na kterou navazuji
dalsi provadéci upravy. Datum implementace do cCeského prava byl stanoven na 1.
listopadu 2007. Nyni je obsazena v zakoné ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém
trhu. Smérnice piinesla zvySeni ochrany drobnych investorti a zvySeni konkurence mezi
poskytovateli investi¢nich sluzeb. V rdmci smérnice doslo k rozsiteni kategorie derivatl a

k regulaci, jak komoditnich derivatd, tak derivatl na ménu.

Po konzultaci s pracovniky Raiffeisenbank, a.s. o situaci ve spole¢nosti Trevos byl zvolen

ménovy forward jako nejvhodnéjsi z nabizenych produktl pro zajisténi kurzového rizika.
Dftive nez bude provedeno modelovani vyuziti ménového forwardu v pfipadé obchodovani

s kupujicim z Némecka, je tieba pro Gplnost alesponi struéné vysvétlit produkty nabizené

spole¢nosti Raiffeisenbank.
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Ménova konverze

Pti vyuziti ménové konverze dochdzi na bankovnim uctu klienta na zékladé smluvniho
ujednani k vyméné Castky Vv jedné méné za Castku v druhé méné. Vypoiadani probiha ve
velmi kratkém ¢asovém intervalu a to nejcastéji do dvou pracovnich dnii (vypotadani T+0,
T+1, T+2). Také existuje moznost vyuziti sluzby sledovani pozadované urovné devizového

kurzu.

Ménovy swap

M¢énovy swap obsahuje vlastnosti mé€nové konverze i ménového forwardu. Co do objemu
jde o nejrozsitenéjsi financni derivat. V ramci vyuziti tohoto produktu dochézi k nakupu
jedné mény oproti druhé v den vyporadani spot a zaroven prodeji jedné mény oproti druhé
K ur¢itému datu v budoucnosti. Jinymi slovy se banka zavazuje koupit od klienta,
respektive mu prodat, dohodnuté mnozstvi penéznich prostiedkli v jedné méné za
dohodnutou ¢astku v jiné méné k pevné sjednanému datu za sjednany kurz. Spole¢nost
ménovy swap vyuzije v situaci, kdy dostane k uhradé fakturu za vyrobni komponenty
vyjadienou v cizi méng, ale jesté neinkasovala pohledavku za vyvezené vyrobky. Ceskych
korun ma dostatek, ale nechce byt ovlivnéna kurzovym rizikem. V takovém ptipadé
vyuzije ménovy swap. Spole¢nou vlastnosti s ménovym forwardem je délka vyporadani do

jednoho roku, maximaln¢ vSak do tfi let.

FX opce

V ramci FX opce ma jeji kupujici pravo na konverzi za pevné dohodnutou cenu. Konverze
probéhne, bud’ v pevné stanoveny den, nebo ve lhlit¢ mezi uzavienim obchodu a pevné
stanovenym dnem. Op¢ni prémie je Uplata, kterou pozaduje poskytovatel opce za danou
sluzbu. V pfipadé€, ze neni opcni pravo do doby splatnosti vyuzito, opce propadne a stava
se bezcennou. MozZnost nevyuziti op¢niho prava je zasadni odliSnost od pevnych
terminovych obchodi. Jeden z partnerit méd povinnost na pozadani majitele opce sjednany
obchod uskutecnit. Oproti tomu majitel opce miiZze pozadovat plnéni obchodu, nebo od ngj

ustoupit.

Raiffeisenbank, a.s. ¢leni FX opce do nékolika skupin. Zaprvé jde o opce call, které

umoziuji klientovi koupit hlavni ménu, tedy prvni z ménového paru, za ménu vedlejsi
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Vv urcity den v budoucnosti za ptedem sjednany kurz. Druhou skupinou jsou opce put, které
davaji klientovi naopak pravo prodat v budoucnu hlavni ménu za vedlejsi za predem
urceny kurz. DalSim typem jsou evropské opce, v ramci nichZz ma drzitel pravo uskutecnit
ménovou konverzi pouze v den expirace (den splatnosti). Opakem jsou americké opce, kdy
muze dojit ke konverzi kdykoli mezi dnem sjednani a dnem expirace. Evropskd opce
s evropskou bariérou je rozsifena o podminku, ze ménova konverze muze byt provedena
pouze Vv den expirace za piedpokladu, Ze aktualni kurz v den expirace je nad (Up and
In/Down and Out) nebo pod bariérou (Down and In/Up and Out). Za piedpokladu vyuziti
evropské opce s americkou bariérou In konverze probiha v den expirace, pokud se kurz
v obdobi mezi dnem sjednéani a expirace nachézel alesponl jednou nad nebo pod bariérou.
Klient ztraci pravo na provedeni konverze, jestlize se kurz vychylil mezi dnem splatnosti a
expirace nad nebo pod bariéru. Tento druh opce se nazyva evropska opce s americkou

bariérou Out. Pokud neni sjednano jinak, opcnim ¢asem je 10 hodin v New Yorku.

Zvlastnim druhem opce, kterou nabizi spole¢nost Raiffeisenbank, je asijskd. Na rozdil od
klasické opce ma klient pravo koupit si za jeden mésic eura za koruny s kurzem naptiklad
26 CZK/EUR s dennim primérovanim. To znamena, ze pokud bude aritmeticky priamér
Z dennich hodnot kurzu EUR/CZK v nadchézejicim mésici vyssi nez 26 CZK/EUR, klient
opci vyuzije. Dochazi k porovnani hodnot opce s pfedem urenym pramérem hodnot
podkladového aktiva. Tim muZe byt ménovy kurz, hodnota akciového indexu, cena akcie

¢1 hodnota komodity.

Ménovy forward

Prostfednictvim ménového forwardu lze opét vymeénit ¢astku v jedné méné za Castku
v ménég druhé, ale oproti ménové konverzi dochéazi k vyporadani v budoucnu, konkrétné do
tfi let. AvSak obvyklé je vypotadani do jednoho roku. Raiffeisenbank nabizi dva druhy
tohoto produktu. Bud® ménovy forward s vypofadanim ve dvou meénéach, nebo
S vypotadanim v jedné meéné. V piipadé meénového forwardu s vyporddanim ve dvou
meénach (anglicky nazev delivery) dochazi v den vypotadani k vyméné dvou castek ve
dvou ménach. Oproti tomu ménovy forward s vypofadanim v jedné méné lze vysvétlit jako
vymeénu jedné Castky v jedné meéné. Rozdil kurzu, jak ménové konverze, tak ménového

forwardu, je pfimo zavisly na rozdilu Grokovych sazeb danych mén. V nékterych bankach
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je nutné si oteviit dva ucty Vv pfislusnych ménach ménového forwardu. U spolecnosti
Raiffeisenbank dochazi k vypotadani téchto mén na jednom uctu, ¢imz se snizuje hodnota

bankovnich poplatkt.

Rozdil spotového a forwardového kurzu piimo zavisi na rozdilu urokovych sazeb
ptislusnych mén. Jedna ze stran iCastnici se transakce tedy spolec¢nost Raiffeisenbank nebo
Trevos, kterd drzi 1épe troCenou meénu, kompenzuje svému partnerovi trokovy diferencial
vyjadieny rozdilem spotového a forwardového kurzu. Pro vypocet forwardového kurzu se

vyuziva tento vzorec:

FRczkeur = SRezkieur * (1 + IRczx * 1) /(1 + IReur * 1) (1)

Nasledujici vzorec (1), slouzici pro vypocet forwardového (zajistény) kurzu, obsahuje
zkratku IR, ktera znaéi urokovou sazbu platnou pro ¢eské koruny nebo eura. Pro urokovou
sazbu Ceské mény je pii kalkulaci vyuzivana, bud’ mezibankovni trzni Grokova sazba
komer¢nich bank, nebo sazba PRIBOR. PRIBOR je celym nazvem Prague InterBank
Offered Rate. Jde o prazskou mezibankovni nabidkovou sazbu, v ramci které si banky
navzajem poskytuji uvéry na ceském mezibankovnim trhu. Za urokovou sazbu mény euro

je dosazovana sazba EURIBOR.

Opét je v modelovém piipad€ uvazovano pouze o jednom kupujicim z Némecka. Hodnoty
objednavek a kurz pouzity pro zjisténi jejich hodnot vyjadienych v Ceské méné zistaly
stejné jako pii vypoctu kurzové ztraty v Tabulce 6. Hlavni odchylkou je zajisténi kurzu
pomoci ménového forwardu, ktery je sjednan v den vystaveni faktury. Pro pfesny vypocet
forwardového kurzu by mély byt vyuzity mezibankovni trzni urokové sazby komercnich
bank. Raiffeisenbank tyto udaje neposkytuje, a proto byly vyuzity trokové sazby PRIBOR

a EURIBOR, od kterych se mezibankovni trzni irokové sazby odviji a 1i8i pouze nepatrné.
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Tab. 7. Vypocet kurzového zisku nebo ztraty v modelovém piipadu pi¥i vyuZiti forwardu

Hodnota Hodnota
Hodnota Spotovy objednavky | Forwardovy | obj edne.’wky Rozdil
objednavky kurz (v dobé’ kurz (?f} ’ (CZK)
(EUR) (CZK/EUR) | vystaveni) | (CZK/EUR) | zajisténi)
(CZK) (CZK)

17.12. 12 126 25,220 305 817,72 25,224 305 866,22 48,50
3.1 15124 25,085 379 385,54 25,089 379 446,03 60,49
21.2. 11 540 24,455 282 210,70 24,458 282 245,32 34,62
21.3. 9890 24,470 242 008,30 24,470 242 008,30 0
4.4. 14 250 24,465 348 626,25 24,465 348 626,25 0
25.5. 15 880 24,575 390 251,00 24,569 390 155,72 -95,28
2.6. 13998 24,530 343 370,94 24,523 343 272,95 -97,99
20.7. 13110 24,495 321 129,45 24,485 320 998,35 -131,10
19.8. 10 568 24,475 258 651,80 24,467 258 567,25 -84,55
21.9. 8 452 24,930 210 708,36 24,930 210 708,36 0

21.10. 12 680 24,995 316 936,60 24,986 316 822,48 -114,12

14.11. 10 720 25,740 275 932,80 25,734 275 868,48 -64,32

Celkem -443,75

Zdroj: viastni vypocet na zikladé iidajii z CNB a EBF

V ptipadé, ze by spole¢nost Trevos vyuzila pro zajisténi ménovy forward, inkasovala by
od vybrané némecké spolecnosti pouze 0 443,75 K¢ méné. Prodej ménového forwardu je u
Raiffeisenbank podminén zajisténim obchodu dosahujiciho hodnoty nejméné 10 000 €.
Tento predpoklad nebyl dodrZzen pii objednavkach uskutecnénych 21. bfezna a 21. zaii, u
kterych byl pro vypocet ponechan spotovy kurz. Na zaklad¢ poskytnutych informaci od
pracovnika spole¢nosti Raiffeisenbank jsou naklady na vyuziti daného produktu nulové.
Banka po svych klientech nepozaduje poplatky za koupi finan¢nich derivati. Spole¢nost
Trevos vsak riskuje, ze se ménovy kurz bude pohybovat pro né pozitivnim smérem a
kurzové zisky bude inkasovat Raiffeisenbank. Jesté pied uzavienim smlouvy zjisti banka
bonitu spolecnosti a velikost obratu na podnikatelském uctu. Minimdlni pozadovana

hodnota obratu vSak neni stanovena.
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5.3 Dalsi moZnosti FeSeni
Ptredchozi kapitola prokézala, ze pouziti ménovych derivati mize byt pro spolecnost
Trevos ptinosem. V nésledujicim oddile dojde ke snaze nastinit dalsi alternativy zajisténi

kurzového riziko.

Jednim z moznych feSeni minimalizace kurzového rizika je nakup akcii vice firem. Trevos,
a.s. tak mize ztrity zplsobené pohybem devizového kurzu kryt ziskem plynoucim
Z obchodovani s akciemi. Tuto moznost spolecnost nikdy nevyuzivala, nema s takovym
obchodovani zkuSenosti a bylo by nutné zaméstnat specialisty v daném oboru, aby bylo

toto feSeni proveditelné.

Spole¢nost Trevos by mohla vyuzit modelu pfirozeného hedgingu. Ten znamena, Ze
spole¢nost inkasuje pohleddvky v cizi méné a ndkupy vyrobnich faktorii hradi v té samé
meéné. Tato aktivita podniku generuje uzaviené devizové pozice. Pokud je podstatna ¢ast
majetku kryta pohledavkami a Givéry ve stejné méngé, je kurzové riziko zajisténo pfirozenou
cestou Vv ramci finan¢niho fizeni podniku. Vhodna je tedy synchronizace mén, ve kterych

jsou inkasovany pfijmy a placeny zdvazky.

Dalsi moznosti by bylo ptizptisobit platby pohledavek ocekavanému vyvoji ménového
kurzu. Tato strategie spociva ve zkraceni nebo prodlouzeni doby splatnosti. Jako ptiklad
bude uvedena situace, kdy spole¢nost Trevos nakoupi v zahrani¢i materidl na vyrobu
svitidel a vznikne ji zavazek se splatnosti 90 dni. Béhem tohoto obdobi dojde k vyraznému
znehodnoceni koruny. V ramci této strategie by se Trevos, a.s. m¢l snazit 0 piedCasné
zaplaceni svym dodavatelim, ¢imz by se vyhnul rustu korunové ceny zavazku. Opacénym
ptikladem by byla situace, kdy vznikne spole¢nosti pohledavka se splatnosti napf. 120 dni
a v tomto obdobi se v Ceské republice pozitivng vyviji hospodaiska situace. Tim se posili
kurz koruny a klesne hodnota pohledavky. Trevos by kalkuloval vyhodnost poskytnuti
slevy z kupni ceny za pfedCasné splaceni pohledavky a v piipadé kladného vysledku by

nabidl zahrani¢énimu odbérateli skonto.

Cilené ovliviiovani obchodnich aktivit by pro Trevos, a.s. mohlo byt dalsi G¢inné feSeni.

Spole¢nost realizuje vyznamnou ¢ast svych trzeb v Evropské unii. V obdobi krize v letech
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2008 — 2010, kdy euro nepatfilo mezi stabilni mény, se spolecnost méla vice orientovat na
mimoevropské trhy, na nichz obchoduje v dolarech. Diverzifikace je dlouhodobym
feSenim kurzového rizika. Jedna se o tézké rozhodnuti, pii kterém se zméni orientace celé
spolecnosti. Je nutné si dat pozor, aby pfi zaméfeni se na eliminaci kurzového rizika

nedoslo k opomenuti dodavatelt, ktefi za material pozaduji nizsi cenu.

I uprava kupni smlouvy slouzi k eliminaci kurzového rizika. Ve smlouvé muze byt
sjednana kurzova dolozka. Ta je zaloZena na stejnych principech jako klouzava cenova
dolozka (viz pododdil 3.1.1), ale k tpravé ceny nedochdzi v zavislosti na zméné ceny
vyrobnich faktorti, ale v zavislosti na vyvoji ménového kurzu. Mize byt sjednano, ze
pokud se devizovy kurz zméni o vice jak 5 %, cena pohledavky vyjadiend v domaci méné
tedy Ceskych korunach se o0 5 % navysi. Tim je pfenesena ¢ast dopadu kurzového rizika na

kupujiciho.

Dal$im feSenim je Cisté hypotetickda moznost, ze by obchodni transakce byla uzaviena
Vv ¢eskych korundch, coz je na mezinarodnim trhu zbozi a sluzeb témeét nerealizovatelné,

protoze spolec¢nost by se tim stala nekonkurenceschopnou.

V piipad¢ vzniku situace, kdy kurz koruny vykazuje vici euru ¢i dolaru dlouhodoby
posilujici trend, k jeho zajisténi nestac¢i ménové derivaty, ale je nutné, aby spole¢nost

pfijala fadu strategickych opatfeni.

Prvnim opatienim by mohlo byt zvy3eni prodejni ceny svitidel. Casta uprava cen by byla
pro spole¢nost vyhodna za piedpokladu, Ze pfistoupi na nasledné navrzenou koncepci.
Spole¢nost Trevos by informovala o pfecenéni nebo potvrzeni stavajicich cen své klienty
kazdy kvartal nebo pii kazdé jejich objednavce. Se zakazniky ma podnik vytvoiené
dlouhodobé vztahy, a tak by tGprava cen svitidel v zavislosti na zméné kurzu neméla vést
K jejich ztraté. V propagaénich materialech a katalozich by byly uvedené ceny s dodatkem

0 moznosti jejich zvySeni v zavislosti na zméné meénového kurzu.

Druhym feSenim by bylo snizovat mnozstvi dovazenych komponentl ze zahranici a vice se

orientovat na vlastni vyrobu. Tim by se snizil objem ndkupii v cizi méné€ a zamezilo by se
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riziku ztraty z kurzovych zmén. Strategie spolecnosti Trevos je nastavena smérem
rozsifovani vlastni vyroby komponentt pro vyrobu svitidel. V priibéhu let by méla vést ke

snizeni vyrobnich nakladua a ke zvySeni kvality vyrabénych svitidel.

5.4 Diléi shrnuti

Spolecnost Trevos se nezajistuje proti fluktuaci ménového kurzu i ptes to, ze ovlivituje jeji
hospodaisky vysledek. Uvod kapitoly byl vénovan vyvoji ménového kurzu CZK/EUR a
CZK/USD vroce 2011. Nasledoval modelovy piipad, ktery se zaméfil na vybraného
obchodniho partnera spolecnosti Trevos a snazil se zjistit, jak vyznamna je kurzova ztrata
mezi dnem vystaveni faktury a inkasem pohledavek pii poskytnuti 60 denniho Gvéru. Za
rok 2011 bylo uskutecnéno s vybranym podnikem dvanact dodavek svitidel. Prvni
kalkulace kurzové ztraty probéhla za predpokladu, Ze Trevos, a.s. nevyuziva zadny zptisob
zajisténi fluktuace ménového kurzu. Pti druhém vypoctu byl aplikovan ménovy forward od
spoleCnosti Raiffeisenbank. Na zakladé¢ komparace obou vysledki modelového piipadu
bylo zjisténo, ze pfi vyuziti ménového derivatu by spolecnost Trevos dosahovala nizsich
ztrat zpusobenych kolisanim ménového kurzu. Dosazené vysledky jsou vSak zavislé na
aktudlnim vyvoji kurzu. V pfipadé, Ze se ménovy kurz bude pohybovat pro spole¢nost
pozitivnim smeérem, tedy Ze bude oslabovat, kurzové zisky v pfipad¢ vyuziti ménovych
derivat bude inkasovat spole€nost Raiffeisenbank. Na zavér kapitoly byly navrzeny dalsi

moznosti feSeni minimalizace dopadu kurzového rizika.
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Zavér

Diplomové prace se zabyvala problematikou rizikovosti v mezinarodnim obchodé. Bylo
rozebrano, jaké rizika ohrozuji exportujici spoleénosti sidlici v Ceské republice a jak je
mozné se pied nimi zajistit. Tato tématika byla aplikovana na konkrétni spole¢nost Trevos
vyvazejici svitidla do vice nez 50 zemi svéta. Cilem diplomové prace bylo zaprvé
analyzovat rizika ohrozujici ¢eské podniky vyvazejici své produkty do zahrani¢i a zadruhé

navrhnout zpisoby minimalizace ztrat S exportem souvisejici.

Pro optimalni dosazeni vytyCenych cilii byl nejdiive v teoretické Casti prace vysvétlen
pojem riziko. Spole¢nosti obchodujici na mezinarodnich trzich jsou ohroZeny trznimi,
komerénimi, piepravnimi, teritoridlnimi, kurzovymi, odpovédnostnimi a dokumenta¢nimi
riziky. Jejich podrobny rozbor byl proveden v kapitole ¢. 2. Poznatky vyplyvajici
z diplomové prace a z konzultace s vedenim podniku Trevos, a.S. ptinesly zavér, ze hrozba
ptichazi piedevsim z platebni neschopnosti ¢i z nevule kupujiciho, nestabilni politické

situace v daném teritoriu a ze zhodnoceni ménového kurzu CZK/EUR.

Dale v kapitole ¢. 3 byla provedena analyza zptsobu eliminace zminénych druht rizik.
Mezi nejpouzivanéjsi zajistujici prosttedky byly zafazeny platebni instrumenty, Uprava
kupni smlouvy, pojisténi, ménové derivaty a urité druhy financovani zahrani¢niho
obchodu. Prakticka ¢ast zacina kapitolou ¢. 4, v ramci které byl aplikovan dopad rizik
vV mezinarodnim obchod¢ na konkrétni firmu. Tou se stala spoleénost Trevos. Dale byly v
diplomové praci charakterizovany zajistujici instrumenty, které vyuziva konkrétné
vybrany podnik. Obecné je podnikiim na ¢eském trhu odborniky v oblasti mezinarodniho

obchodu doporucena vyssi aktivita v oblasti zajisténi rizik.

Na pocatku diplomové prace byla formulovana hypotéza: ,,Vyuzitim finan¢nich derivati
podnik Trevos, a.s. eliminuje kurzové ztraty. Fluktuace ménového kurzu ovlivituje hodnotu
dodavek zbozi a spole¢nost pii zhodnoceni kurzu pfichdzi o vyznamnou c¢ast prijmu

z exportovaného zboZzi.* Ovéfeni hypotézy bylo provedeno na zékladé¢ metody modelovani.

V kapitole 5.2.1 doslo ke stanoveni nékolika piedpokladi.
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1) Byl vybran vyznamny obchodni partner spolecnosti Trevos.

2) V prubéhu roku 2011 bylo uskutecnéno 12 dodavek zbozi.

3) Vybrané firm¢ byl poskytnut 60 denni Gvér.

4) V obdobi mezi fakturaci a splatnosti pohledavky doslo k fluktuaci devizového

kurzu.

V podniku Trevos, a.s. jsou faktury za prodana svitidla vystavovany v eurech. Ve stejny
den je zauctovana do ucetnich knih pohledavka v korunach a pro piepocet jeji hodnoty je
vyuzit aktualni kurz vyhlageny Ceskou narodni bankou. Potom, co kupujici ¢astku uhradi,
Ji pracovnici spolecnosti Trevos opét zactuji do trzeb v Ceské méné prostiednictvi
aktualniho kurzu. Jelikoz ménovy kurz neustdle kolisa, dochazi k nesouladu hodnoty
objednavky pfi jejim vzniku a pfi splaceni. Tato skutecnost je zobrazena v Tabulce 6 v
ramci modelového piipadu. V jeho druhé ¢asti doslo k zajisténi kurzu pomoci ménového
forwardu. Vysledna ztrata v Tabulce 7 nema stoprocentni vypovidajici hodnotu. Pro
vypocet forwardového kurzu je bézné pouzivana mezibankovni trzni urokova sazba
sjednana komer¢nimi bankami. Informace o jeji vysi vSak neni dostupna. Proto byla
aplikovana urokova sazba PRIBOR, kterd se od sazeb komer¢nich bank 1isi nepatrné
Vv fadu tisicin procenta. Vypocet vV rdmci modelové situace ve vysledku uvedenou hypotézu
za stanovenych predpokladi potvrdil. Po komparaci celkové kurzové ztraty v Tabulce 6 a 7
Ize vyvodit zavér, ze zajisténi ménového kurzu finanénimi derivaty vedlo v modelovém

ptipadé¢ ke snizeni kurzovych ztrat v rdmci exportovani vyrobki do zahrani¢i.

Velikost kurzové ztraty je piimo zavisla na vyvoji devizového kurzu. V roce 2011 lze
hovofit o zanedbatelné fluktuaci. Pfi poskytnuti kratkodobého obchodniho tvéru
spole¢nost nesla riziko zhodnoceni kurzu. V prib&hu sledovaného roku byl vyvoj relativné
obousmérny. Vykyvy se pohybovaly vramci primérnych mési¢nich hodnot kurzu
CZK/EUR okolo 20 halért. K vyznamné zméné kurzu v pribéhu kratkého casoveho
obdobi doslo na ptelomu fijna a listopadu a to o 60 halétt, pro spole¢nost Trevos vSak
pozitivnim smérem. Modelovy pfipad prokéazal, ze by spolecnost pfi koupi ménového
forwardu nedosahovala vroce 2011 takovych ztrat. Nelze vSak predikovat, jaky bude
vyvoj ménového kurzu v letech nasledujicich. Trevos, a.s. mé v konecném vysledku tii

moznosti feseni:
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1) I nadale podstupovat kurzové riziko a doufat v castéjsi oslabovani ménového kurzu.
2) Pti obavéch ze zhodnoceni kurz se zajistit ménovym forwardem.

3) Resit problematiku kurzovych ztrat jinymi alternativnimi zpisoby.

Na zaklad¢ provedené analyzy a vysledkii modelového piipadu byly navrzeny dalsi
moznosti feSeni minimalizace ztrat pro obchodovani spole¢nosti Trevos se zahrani¢nimi

obchodnimi partnery:

1) Zvazit moznost zavedeni komunikace mezi spole¢nosti a obchodnimi partnery,
v ramci které by pravidelné dochazelo k avizovani aktualnich cen vyrobkt, které by byly
upravovany v zavislosti na vyvoji ménového kurzu. Trevos, a.s. by se plné pfizpiisoboval
fluktuaci ménového kurzu a neptichdzel by o finanéni prostfedky v obdobi zhodnocovéni
kurzu. Dale by eliminoval naklady souvisejici s astym tiskem katalogli s novymi cenami
svitidel.

2) Druhou alternativou by bylo rozsifeni kupni smlouvy o kurzovou dolozku, v ramci
které by dochazelo k upravé hodnoty pohledavky v zavislosti na zmén¢ ménového kurzu.
3) Poslednim doporué¢enym feSenim je piirozeny hedging. Spole¢nost by inkasovala
pohledavky a hradila zavazky ve stejné méné. Podminkou by bylo kryti podstatné casti

majetku pohledavkami a uvéry ve stejné mene¢.

Spolecnost Trevos se snazi zabezpeCit své obchodni aktivity mnoha dostupnymi
prostiedky. Do budoucna je nutné zvazit i zajisténi fluktuace ménového kurzu vyjdeme — li
z piedpokladu, Ze se kurz koruny k euru bude az do vstupu Ceské republiky do eurozoény

zhodnocovat.
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Priloha A: Mapa rizikovych zemi

Extrémné rizikové

Vysoce rizikové
Stfedné rizikové
Nizké riziko

Neznama data

Zdroj: MAPLECROFT. Global risks index 2012. [online]. Bath: Maplecroft, 2012 [cit. 2011-
12-17]. Dostupny z WWW: <http://maplecroft.com/about/news/gra_2012.html>
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Piiloha B: Certifikat ESC

(UMMM

ERERERY
: I
' i‘ Il l
e o

ELEKTROTECHNICKY ZKUSEBNI USTAV

ELECTROTECHNICAL TESTING INSTITUTE - CZECH REPUBLIC
ELEKTROTECHNISCHE PRUFANSTALT - TSCHECHISCHE REPUBLIK
INSTITUT ELECTROTECHNIQUE D'ESSAIS - REPUBLIQUE TCHEQUE
3NEKTPOTEXHUHECKUH UCITBITATE/IBHBIA MHCTUTYT - YELICKA S PECTTY BJIMKA

Pod Lisem 129, 171 02 Praha 8 - Troja

Certifikaéni organ EZU pro certifikaci systémi
podle CSN EN ISO/IEC 17021, udéluje

CERTIFIKAT

&.: 8090205

& 3004, akreditovany Ceskym institutem pro akreditaci, 0.p.s.

na systém jakosti podle

CSN EN ISO 9001:2009

firmeé

TREVOS, a.s.

Masov 34, 511 01 Turnov, Cesk4 republika

nebot’ shledal, Ze jeji sysi

i v oboru:

vyroba, dodivky svitidel a komponentii pro svitidla

v lokalitich: -

plituje vSechny poz

3

ky vy3e uvedené normy, coz je dolazeno zpravou &.: 903612-01 ze dne: 04.11.2009
Platnost certifikétu je omezena do:4.11.2012

Certifikovana organizace podléha kazdoro¢ni kontrole certifikaéniho organu. Kazd4a zména v organizaci, tykajici se certifikace,
podléha evidenci a schvéleni Elektrotechnickym zkuSebnim astavem. Platnost tohoto certifikatu miZe byt pozastavena nebo zruSena
v pfipadé porudeni shody s normou, na zakladg které byl vystaven.

Certifikat udélen: 30.11.2009
Oprava: 8.3.2010

V Praze dne Mgr. Miroslav Sedlacek

ManazZer pro certifikaci a inspekce

903612-01

O

zdroj: Exportni oddéleni spole¢nosti Trevos, a.s., 2012
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Priloha C:

a.s.

Fotografie svitidel nabizenych spolecnosti Trevos,
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zdroj: TREVOS, as. Produktovy katalog. [online]. Turnov: Trevos, a.s. 2011 [cit. 2012-1-30].
Dostupny z WWW: <http://www.trevos.cz/produktovy-katalog.htm>
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Priloha D: Seznam exportnich zemi

Argentina

Bahrajn

Belgie

Bélorusko

Bosna a Hercegovina

Brazilie
Bulharsko
Estonsko

Finsko

Francie
Chile
Chorvatsko

Indonésie

Irsko

Italie

Izrael

Jordansko

Katar

Kena

Kuvajt
Kypr
Lotyssko

Libanon

Litva
Makau
Mad’arsko
Mexiko
Moldavie

Némecko
Nigerie

Nizozemsko

97



Oman
Polsko
Portugalsko

Rakousko

Rumunsko

Singapure

Slovensko

Slovinsko

Spojené Arabské Emiraty

Srbsko
Spanélsko

Svédsko
Trinidad
Tunis

Turecko
Velka Britanie

Zdroj: Exportni oddéleni spole¢nosti Trevos, a.s., 2012
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Priloha E: Avizo dokumentarniho akreditivu

B

Banka inspirované klienty

Akreditiv €.

TREVOS, a.s. Nage ref.C.
Magov 34 Platnost do, misto ~ 30.11.10, CR
SEHO! Tummax Castka EUR 26.418,70

Praha, 8.11.2010
Véc: Avizo dokumentirniho akreditivu

Piikazce: Rolec Comercial E Industrial S A, Chile

Timto Vdm avizujeme akreditiv otevieny ve V4§ prospéch bankou Banco Bice, Santiago. Chile, ktery
zatim z{istdvd bez naseho potvrzeni. V pFipadé Vaseho zdjmu p¥idat k tomuto L/C nase potvrzeni,
prosim, kontaktujte nase oddgleni.

Upozorfiujeme Vds na to, Ze akreditiv je vyplatitelny pouze proti presentaci dokumenti, které jsou
strikiné v souladu s akreditivnimi podminkami. Nevyhovuji-li Vdm nékteré podminky, méli byste
pozadat prikazce akreditivu, aby provedl zmenu.

Soudasné rozumime, e doklad Certifikat o piivodu neni nutné piedloZit. Vystavujici banku jsme
v tomto smyslu informovali s tim, Ze pokud by byl tento doklad pozadovén, aby nas obratem
informovala (viz p¥iloha). Dale Vis upozorfiujeme na velmi kratkou lhitu pro prezentaci
dokumentii, kterd je 5 dnii po datu AWB. V pfipadé, Ze tuto podminku nejste schopni dodriet,
doporucujeme Vam zafidit si zménu.

Vegkeré poplatky mimo Chile jdou k Vasi tiZi. Budou ti¢tovany pfi pfipsani protihodnoty dokumentl ve
V4§ prospéch nebo v pifpadé nederpani akreditivu v okamziku uplynuti data jeho platnosti a tidi se dle
platného Ceniku produktl a sluzeb.

Dokumenty je mozné predloZit béhem § dnd od data odesldni zboZi. nejpozdéji viak do data platnosti
akreditivu.

Dovolujeme si Vam timto nabidnout pfedkontrolu dokumenti pied jejich findlnim vystavenim.
Tato sluzba je poskytovana zdarma.

Tento akreditiv se Fdi “Jednotnymi zvyklostmi a pravidly pro dokumentdrni akreditivy, revize 2007
vydand MOK v Pafizi. publikace ¢.600™.

S pozdravem

Raiffeisenbank a. s.

Priloha

Raiffeisenbank a.s.. TF/Dokumentarni obchody, Hvézdova [716/2b, 140 78 Praha 4

tel.: 234 401 480 pi. Truchlikovd. - 147 sl. Horskd. - 276 sl. Rosenbergerovd. - 586 pi. Stajnerovd, - 551 pi. Jetelovd, - 656 sl.
Téborskd

fax: 234 403 243

Raiffeisenbank a.s. 1+ oo

zdroj: Exportni oddéleni spolecnosti Trevos, a.s., 2012



Priloha F: Dokumentarni akreditiv

08/11/10-07-37:04 CZ1PrTrdFin-3928-026647 1

- --- Instance Type and TranSmission =-------------
Originzl received from SWIFT
Priority : Normal
Message Output Reference : 0636 101108RZBCCZPPAXXXS5421915155
Correspondent Input Reference @ 1808 101 10SBICECLRMAXXX3301793665
--------------------------- Message Header --------=----meoememeee
Swift Output : FIN 700 Issuc of a Documentary Credit
Sender  : BICECLRMXXX
BANCO BICE
SANTIAGO CL
Receiver : RZBCCZPPXXX
RAIFFEISENBANK A.S.
PRAGUE CZ

27: Sequence of Total
1/1
40A: Form of Documentary Credit
IRREVOCABLE
20: Documentary Credit Number
1-120090
31C: Date of Issue
101105
40E: Applicable Rules
UCP LATEST VERSION
31D: Date and Place of Expiry
101130 NEGOTIATING BANK
50: Applicant

. CHILE
59: Beneficiary - Name & Address
/TREVOS A.S. MASOV 34-51101 ID
25922530 VAT: CZ25922530, TURNOV
CZECH REPUBLIC
32B: Currency Code, Amount
Currency . EUR (EURO)
Amount H #26.418.70#
41D: Available With.. .By... - Name&Addr
YOURSELVES, AT 60 DAYS AFTER
AIR WAY BILL FLIGHT DATE.
BY DEF PAYMENT
43P: Partial Shipments
ALLOWED
43T: Transhipment
ALLOWED
44E: Port of Loading/Airport of Dep.
ANY AIRPORT CZ
44F: Port of Dischrge/Airport of Dest
AIRPORT SANTIAGO, CHILE.
44C: Latest Date of Shipment
101125
45A: Descriptn of Goods &/or Services
LUMINARIAS ELECTRICAS
46A: Documents Required
+ AIR WAY BILL, | ORIGINAL AND | COPY ISSUED TO OURSELVES,
NOTIFY APPLICANT, STATING FREIGHT AMOUNT PREPAID. THAT MUST BE
ACCORDING INVOICED.
+ FAX FROM BENEFICIARY TO APPLICANT AND TO OURSELVES INDICATING
L/C NUMBER 1-120090 DETAILING SHIPPING DATE, AWB NUMBER,
CARRIERS NAME, MERCHANDISE DESCRIPTION AND TOTAL INVOICED AMOUNT
FOR INSURANCE PURPOSES. (OUR FAX NBR: (56 2) 6965324).
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08/11/10-07-37:14 CZIPrTrdFin-3928-026647 2

T COMMERCIAL INVOICE IN | ORIGINAL AND 1 COPY ISSUED FOR CFR
VALUE.
+ PACKING LIST IN | ORIGINAL AND | COPY
+ CERTIFICATE(S) IN 1 ORIGINAL AND | COPY, OF : EUR ]
474A: Additional Conditions
PHOTOCOPIES ARE NOT ACCEPTABLE WITHOUT SIGNATURES BY HAND.
DOCUMENTS WITH ERASURES ARE NOT ACCEPTABLE. ALL DOCUMENTS MUST
BEAR L/C NUMBER : AND APPLICANT REF. NUMBER
THIS L/C MUST BE ADVISED THRU BANK RAIFFEISENBANK
ACCOUNT:5007500182/5500 . IBAN:CZ4355000000005007500182
SWIT:RZBCCZPP. IN FIELD 46A DELETE: THAT MUST BE ACCORDING
INVOICED'. CERTIFICATE OF ORIGIN ISSUED BY THE BENEFICIARY NOT
ACCEPTED. BENEFICIARY MUST CERTIFY HAVING SENT COPIES OF
SHIPMENT DOCUMENTS V1A FAX 5227471321 DIRECTLY TO APPLICANT
AFTER SHIPMENT. IN FIELD 40A CORRECTLY READ:"...COMMERCIAL
INVOICE IN 1 ORIGINAL AND | COPY ISSUED FOR CPT SANTIAGO-CHILE.
PACKING LIST IN 1 ORIGINAL AND 1 COPY. CERTIFICATE EUR-1 IN |
ORIGINAL'".
71B: Charges
OUTSIDE CHILE BANKING CHARGES
ARE FOR ACCOUNT OF BENEFICIARY
48: Period for Presentation
ON OR BEFORE 5 DAYS AFTER AIR
WAY BILL FLIGHT DATE, BUT WITHIN
L/C VALIDITY.
49: Confirmation [nstructions
CONFIRM
53A: Reimbursing Bank - BIC
PNBPGB2L
WELLS FARGO BANK, N.A., LONDON BRANCH (FORMERLY KNOWN AS WACHOVIA)
LONDON GB
78: Instr to Payg/Accplg/Negolg Bank
FOR INVOICED AMOUNT PLS REIMBURSE AT MATURITY WITH THE
STATED REIMBURSEMENT BANK, UNDER SWIFT OR TESTED TELEX ADVICE TO
US INDICATING OUR REF. NUMBER [-120090 . IN CASE OF
DISCREPANCIES YOU MUST ADVISE US THROUGH SWIFT MT-750 OR TESTED
TLX MSG. AFTER OUR AUTHORIZATION, YOU MUST DEDUCT USD 90.00 FROM
THE INVOICED AMOUNT. DOCUMENTS MUST BE SENT BY COURIER TO THE
FOLLOWING ADDRESS: BANCO BICE, TEATINOS NO.220, SANTIAGO, CHILE.
72: Sender to Receiver Infarmation

--------------------------- Message Trailer ------sssmomomommomnees
{CHK:3B4BF70D35A4}

{DLM:}

PKI Signature: MAC-Equivalent

zdroj: Exportni oddéleni spole¢nosti Trevos, a.s., 2012
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Priloha G: Zadost o obstarani dokumentarniho inkasa

> BANK
Client inspired banking

Application for Documentary collection

Raiffeisenbank a.s., Hvézdova 1716/2b, 140 78 Praha 4

marked by ,, X“:

We ask you for the provision of documentary collection according to the following instructions

XI Documentary collection

[ Clean collection [ Promissory note

[ Bill of exchange

Drawee

X
TUNISIA

Collecting bank / Place of maturity

SOCIETE TUNISIENNE DE BANQUE
AGENCE CENTRALE

Rue Hedi Nouira TUNIS, TN

Tel: 71 340 162

Amount, currency
EUR #12.542,00#

Issue date of draft 27.05.2010

Maturity date of draft 25.07.2010

Enclosed documents (number of folds)

X Draft 1x

X Invoice 3x

X Packing list 3x

[ weight list

X Certificate of origin

Xl BI/L 3x

O AwB

O cMR

[J Insurance Policy / Certificate
O other documents

Collecting instructions

Deliver documents against O payment

X acceptance

Arrange for protest of draft

in case of non-payment X yes
[ no

in case of non-acceptance [X yes
[ no

Charges of Raiffeisenbank
X for account of drawer
[ for account of drawee

Charges outside of Raiffeisenbank
[ for account of drawer

X1 for account of drawee

X charges must not be waived

Documents / drafts to be send by

courier
X in one lot
[ in two lots

by registered airmail
[ in one lot
[ intwo lots

Special instructions / notes

Proceeds in favour of account no.:  IBAN: CZX

In Turnov date 31.05.2010
Made out / tel. no.

Name and address of drawer, valid signature and
stamp

zdroj: Exportni oddéleni spole¢nosti Trevos, a.s., 2012
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Priloha H: Dokumentarni inkaso

08/11/10-11:58:46 C71PriTrdFin-3939-026661 1

————————————————————— Instance Type and Transmission =---=---------
Notification (Transmission) of Original sent to SWIFT (ACK)
Network Delivery Status : Network Ack
Priority/Delivery : Normal
Message Input Reference 1 1057 101108RZBCCZPPAXXX5421720198
——————————————————————————— Bessage HEAdEr -~-mrrrommresmenrmcnnns
Swift Input  : FIN 730 Acknowledgement
Sender : RZBCCZPPXXX
RAIFFEISENBANK A.S.
PRAGUE CZ
Receiver : BICECLRMXXX
BANCO BICE
SANTIAGO CL
MUR : HH
--------------------------- Message Text ------m-m-mmmmmmmmmmmommmee
20: Sender's Reference
TFRB/4592216
21: Receiver's Refercince
1-120090
*0: Date of Msg Being Acknowledged
101105
72: Sender 1o Receiver Information
WE ADVISED THIS L/C TO THE BENEF.
ACCORDING CONFIRMATION WE SHALL
REVERT SEPARATELY.
AT THE SAME TIME WE CONSIDER THAT
CERT.OF ORIGIN IS NOT NECESSARY.
OTHERWISE PLS PROTEST.
——————————————————————————— WessaEE TIAUEE srormrommmanmrsakidiies
{CHK:D640C5A815DA}
PKI Signature: MAC-Equivalent
---------------------------- Interventions -—=--------=-=--=------=-
Category : Network Report
Creation Time : 08/11/10 11:57:17
Application : SWIFT Interface
Operator : SYSTEM
Text
{1:F21RZBCCZPPAXXX5421720198}{4:{177:101 10810573{451:01{108: HH}}

zdroj: Exportni oddéleni spole¢nosti Trevos, a.s., 2012
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Priloha CH: Hlaseni obratu

HLASENi OBRATU
KUPEG
UVEROVA POJISTOVNA
Pojisteny:
IC: Cislo pojistné smlouvy:
Adresa:
Telefon: Hlaseni za mésic:
Fax: rok:
E-mail:
DLUZNIK Zems p:"::;':(; Ména Hodnota v méné

Pro emailovou komunikaci s nami ohledné hlaseni obratu a fakturace pojistného
pouZiveijte. prosim, emailovou adresu fakturace@kupeg.cz!

Razitko a podpis pgjisténého

Zdroj: KUPEG uvérova pojistovna, a.s.
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Priloha I: Faktura za pojiSténi pohledavek u tvérové komercni
pojistovny Atradius, a.s.

:@»;\&‘é;?‘%‘%@ééiﬁg

managing risk, enabling trade

FAKTURA dislo: ¢
za pojistné

Pojistitel: Atradius Credit Insurance Pojistnik: TREVOS, a.s.
N.V. organizaéni slozka
Adresa:  Karolinska 661/4 Adresa: Masov 34
186 00 Praha 8, Karlin 511 01 Turnov
DIC: 727123979
DIC: 725922530
1C: 25922530

Pojistna smlouva:

Pojistné odvétvi: Pojisténi pohledavek

Pojistné obdobi: 1.1.2012 - 31.1.2012

PenéZni ustav: Deutsche Bank AG Kontakt: Jana Kominkova

Cislo Ggtu: 5008200106 /7910 Telefon: +420 236 089 283

Konstantni symbol: 558 Fax: +420 236 089 269

Variabilni symbol: 9566000 E-mail: jana kominkova@atradius.com
IBAN Code: CZ1079100000005008200106 Swift Code: DEUTCZPX
Obrat / zlstatek celkem: 413 814,00 EUR
Pojistné celkem k thradé: 1 365,60 EUR

Pojistna sazba aplikovana na ¢ast obratu za:

Skupinu zemi A: 0,33 %

Novy uéet pro platby v EUR!

Atradius Credit atiim vvetavenis oo} 9
ey 2 Datum vystaveni: 15.2.2012
David Ricardostraat |
1066 JS Amsterdam
Nizozemi

Splatnost faktury je 15 dni od data vystaveni.

P— Je-li fakturaéni ména jina nez CZK, uvadgjte pii platbé vzdy uplny nazev pifjemce platby —
Atradius Credi , . e . . i 4 s "oy - $ O o 4
fnsurance Nv . nasi spole&nosti (Zakon & 61/1996 Sb. O nékterych opatienich proti legalizact vynosi z trestné
m’gnn;)/.;ﬁm:lo}ka éinnosti).
zapsand v OR vedeném B 5 o i % 3 % o 2 . 2 5 2
Mesiskyin soudem  POj18T0vac Cinnosti jsou z hlediska dané z piidané hodnoty pInéni osvobozend od dané bez naroku na
vPraze. oddil A odpodet dané dle § 51 odst. d) zdkona o DPH ¢. 235/2004 Sb.
viozka 49393
1C: 27123979
DIC: €727123979
Karolinska 661/4

186 00 Praha 8, Karlin .
Ceska republika v J
Bankovni spojeni:

Deutsche Bank
3008200018/7910

AT R A R /
S AN AT XS

Tel,- +420 236 089 283 (Katefina Novakova) (Jana Kominkova)
Jax: +420 236 089 269

mro czzratradius. com
www atradius ¢z

zdroj: Exportni oddéleni spole¢nosti Trevos, a.s., 2012
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Priloha J:
kratkodobého uvéru

TREVOS )}

Seller

Priklad Kkurzovych

ztrat pri

INVOICE 012000897

Page 1

Buyer

TREVOS, a.s.

Masov 34

51101 Turnov

CZECH REPUBLIC

ID : 25922530 VAT : CZ25922530

Tel.: 00420 481 625 245 , fax: 00420 481 624 112

RAIFFEISENBANK
5007500190/5500
CZ2155000000005007500190
RZBC CZ PP

Bank connection:
Account No.:
IBAN:

SWIFT:

Abu Dhabi
UNITED ARAB EMIRATES

ID: VAT:

Consignee

Variable symbol: 012000897
Created by:

Payment terms:

Way of transport:
Delivery terms:
90 days after B/L date

21.12.2010
17.4.2011

Creation date:
Due date:

20ft container arranged by supplier
CIF Abu Dhabi port

Article code Order code Type

Description

Total
Buyer's article

Wattage Lampholder |P Quantity Unit price

Buyer's order No.

Items accordingly delivery note  DLV-2010-20-000759

50160240118001 PRIMA 118 AC
New Electrical : zafivkové svitidlo primyslové

50160240136001 PRIMA 136 AC
New Electrical : zafivkové svitidlo primyslové

50160024218001 PRIMA 218 AC
New Electrical : z&fivkové svitidlo pramyslové

50160024236001 PRIMA 236 AC
New Electrical : zafivkové svitidlo priamyslové

1x18 T8/G13 66 204,00 pcs
email 1.12.2010
1x36 T8/G13 66 357,00 pcs
email 1.12.2010
2x18 T8/G13 66 136,00 pcs
email 1.12.2010
2x36 T8/G13 66 510,00 pcs

email 1.12.2010

Total price

Notice :

Supply exempt from output VAT according to § 66 of the VAT Act.

Supply exempt from output VAT according to § 67 of the VAT Act.

16 564,80 usD

Stamp and signature of supplier

poskytnuti
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INVOICE 112000637

TREYOS )} Page 1

Seller Buyer

TREVOS, a.s.

Masov 34

51101 Turnov

CZECH REPUBLIC

ID : 25922530 VAT : CZ25922530

Tel. 00420 481 625 245 _ fax: 00420 481 624 112 UNITED ARAB EMIRATES

ID: VAT:
Bank connection: RAIFFEISENBANK
Account No.: 5007500182/5500 "
Consignee

IBAN: CZ4355000000005007500182

SWIFT: RZBC CZ PP
Variable symbol: 112000637 Way of transport:  20ft container arranged by supplier Creation date: 18.8.2011
Created by: Delivery terms: CIF Abu Dhabi port Due date: 16.11.2011
Payment terms: Payment against documents - through the documentary collection
Article code Order code Type Wattage Lampholder [P Quantity Unit price Total

Description Buyer's order No. Buyer's article

Items accordingly delivery note  DLV-2011-20-000534
50160024218001 PRIMA 218 AC 2x18 T8/G13 66 350,00 pcs
New Electrical : zafivkoveé svitidio primyslové e-mail od 27.7.11,
50160240136001 PRIMA 136 AC 1x36 T8/G13 66 180,00 pcs
New Electrical : zafivkové svitidio primyslové e-mail od 27.7.11,
50160024236001 PRIMA 236 AC 2x36 T8/G13 66 480,00 pcs
New Electrical : zafivkové svitidlo prumyslové e-mail od 27.7.11,
50160240258001 PRIMA 258 AC 2x58 T8/G13 66 85,00 pcs
New Electrical - zafivkoveé svitidlo pramyslové e-mail od 27.7.11,
Total price 12 243,05 EUR

Notice :

Stamp and signature of supplier
Supply exempt from output VAT according to § 66 of the VAT Act

Supply exempt from output VAT according to § 67 of the VAT Act.

zdroj: Exportni oddéleni spole¢nosti Trevos, a.s., 2012
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Priloha K: Certifikaty potirebné pro vyvoz svitidel do zahranici

1 Consignor - Expéditewr - Expedidor

COPY
COPIE - COPIA
TREVOS a.s.
Masov 34
511 01 TURNOV EUROPEAN COMMUNITY
CZECH REPUBLIC COMMUNAUTE EUROPEENNE
2 Consignee - Destinataive - Destinatario

COMUNIDAD [EUROPEA

CERTIFICATE OF ORIGIN
CERTIFICAT 1D ORIGINE
CERTIFICADO DE ORIGEN

3 Country of origin - Pavs d origine - Pals de origen
Sultanate of Oman Y R

CZECH REPUBLIC

4 Means of transport - Expddition

- Expediciin S Remarks - Remarquees - Observaciones
INVOICE No.: 112001040
TRUCK AND SHIP
6 ltem number. marks. numbers, number and kind of packages. description of goods 7 Quantity
No d ordre, marques, numéros. nombre et natire des colis, deésignation des marchandises Quantite
No de orden, marcas, numeracion., nimero v naturaleza de los bultos. descripeion de las mercancias Cantidad

2 pallets Plastic components of SM 136 OP Btto: 318,34

Ntto: 214,14

H.S.Code 9405920090

INCOTERM: EXW Turnov

8 The undersigned authority certifies that the goods deseribed above origimate in the country shown in box 3
L autorité soussignée certific que les marchandises deésignees ci-dessus sont originaires du pays fig

wrant dans la case No. 3
La autoridad infrascrita certifica que las mercancias designadas son originarias del pais indicado en la cusilla No 3

/
Place and date of issue. name. signature and stamp of competent authonty vy /,

S P L 5
Liew et date délivrance, désignation. signaiure et cachet de | adorie compeleite oA
Lugar v fecha de expedicion, designacion, firma v scllo de e atoridad competenie

ECCR V12010
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PRUVODNI OSVEDCENI

i 1. Vyvozee (meéno, uplna adiesa, zeme) ; R
] % % o o P
EUR.1 ¢ OP 3063049
Trevos ’ a * S 2 & - et 4 e B S A e e e e e e e ol
Masov 34 i o » ; i P —
i fod vwpinénim se seznamte $ poznamkami na druhe strane
{ 511 Ol TurnOV | red \I\A_DIHLH G SELNamtc pOZNAME&EM Na uhe strar
% Czech Republlc » Osvédéeni pro preferenéni obchod mezi
1 3. PFijemce (jméno, Uplna adresa, zeme) {(nepovinng) n
! EU
! .
i "
i : Switzerland
| switzerland o e S -
wvedie prislusne zeme, skupliny zeml nebo uzemi
1
| 4. Zemeé skupina zemi nebo l 5, Zeme, skupina zemi nebe |
A | ni, v nich? jsou wrobky gzemi mista urceni
| pokiadary za puvodni i
) EU | . CH
&. Podrobnosti o dopravé (nepovinne) ' 7 Poznamky |

§ islo polozky; znaéky a &isla; podet a druh nakladovych kust"; popis zboZi 9. Hrubé 10 Faktury
; mnozsivi (ky) (nepovinne)
1 nebo na e
(litr. . atd.;

94054035 - zarivkova svitidla z plastu
(plastic fluorescent lighting fittings) |

94054095 - zarivkova svitidla z kovu 1 713 112001062
; (metal fluorescent lighting fittings)
; s

{

2 I 1

i1, CELNI INDOSACE PROHLASEN] VYVOZCE

< Prohlaseni ovéfeno 1 0 6 3 I 1 6 3 6 l 2 0 ! 1 Ja, nize podepsany, prohlasuji, Ze zbozi

Viwvozni dokument”) popsane y\/se spinuje pgdmmky wyzadovane
piro vydani ohote osvedceni.

Tiskopis....

Mistora SatUMm we T SRR S T SUEEEERT

Hazitlko ~4

OF 4185
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zarivkovd svitidla se sklddaji z komporentd z plastu a kovu, které jsou
-ryrdbény v nasem zdvodé z materidlld EU plvedn.

scelovy svitek nakupujeme v fi 1CSC, polykarbondt v fi Bor Polymer,
pfedfadniky u fi DNA 2 Philips, cbifmky od DNA, kabely od Heiru CZ.
Jsou EU pivodu.

Dle p¥iloZené tabulky vyrobky splnuji podminky pro vydani EUR 1.

Dlouhodobd protlidenis fox Polvmer, 1CSC, DNA, Philips, Heirv

- 111010, 1Csc 11114147, DNA 1/11/066661,
@64, GR21IY4E4454.

Faktury: belzuv FVI0LIZAL, for Bo

Bel Fgl
1/33/06772, Philips ¢82019

Turncv 2011121€
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KENYA BUREAU OF STANDARDS

PRE-EXPORT VERIFICATION OF CERTIFICATE OF CONFORMITY
CONFORMITY (PVoC)
IDF No E1112179627 Coc No $-2012/02/124502
RFC date 06.01.2012 Issuance Date 22.02.2012
Reference No. 3611625711 Page 11
Importer Exporter
TREVOS A.S.
. MASOV 34, 511 01
Nairobi - Kenya Turnov - Czech ublic
Phone # Phone # 0481363349 Fax #420420481624112
E-Mail E-Mail
Date of Inspection Place of Inspection tination Mombasa - KE
06.02.2012 o Turnov, CZ TR ) ) -
Shipment Mode SEA try of Supply cz
Seal # tity Delivered (Full/Part): TOTAL
FOB value 20,333.60 USD nvoice No. 212000136 Invoice Date 09.02.2012
Declared Quantity Product Route Standard / Registration / licence
HS Code Used Norminative REF Ref.
85044080 30 Pieces EMERGENCY KIT L/36/3 FM 343'8-36W 3H A KS 04-306 (Confirmed, N/A
3.6V ; 1999):1984
94056000 840 Pieces WATERPRS A KS IEC 60598-2- N/A
LUMINAIRE 5 1:1997
94056000 250 Pieces INDOOR SURF 3 A KS IEC 60598-2- N/A
OPALIZED P( FLIZER 1:1997

Remarks  DEGCLARATION OF CONFORM
INSPECTION REPORT

Provided and nticated by SGS Nairobi Liaison Office on Date 22.02.2012
Issuing Office SGS CZECH REPUBLIC S.R.O. - Prague - Czech Republic
Milana Rousova

This document is valid for three months from the date of issuance

This document is issued under the authority of the Pre-Export Verification of Conformity Programme, for and on behalf of
the Kenya Bureau of Standards, KENYA

This certificate is issued according to the requirements of KEBS (Kenya Bureau of Standards) and is subject to the applicable SGS General Conditions.
for System, Product & Service Certification available at http://www.sgs.com/en/Terms-and-Conditions.aspx

This document does not discharge exporters from their contractual abligations in relation to quality and quantity of the goods referred to herein, nor does
it discharge the exporter or the importer from exercising all their rights and discharging all their liabilities under the Contract of Sale. Stipulations to the
contrary are not binding on SGS. This document does not evidence shipment. KEBS may reject the consignment covered by this CoC if found to be
non-conforming on verification at the port of entry.

21425123411
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' FTZ(\ Physical Technical Testing Institute

\ 9 / Ostrava-Radvanice
() Type Examination Certificate
(2) Equipment Intended for use

in Potentially Explosive Atmospheres
b Directive 94/9/EC

%

(3) Type ﬁz;ammatlon Certificate Number

(4) Equipment ~ Fluorescent luminaire type PRIMA ... Ex

(5) Manufacturer Trevos, a.s.

(6) Address Masov 34, 511 01 Turnov, Czech Republic

(7) This equipment or protec‘ﬁ@; system and any of acceptable variation thereto is specified in the
schedule to this certificate and the documents therein referred to

(8) The Physical Technical Testiné‘%@stltute certifies that this equipment or protective system has
been found to comply with the Essential Health and Safety Requirements relating to the design
and construction of Category 3 egquipment, which is intended for use in potentially explosive
atmospheres given in Annex Il to the Council Directive 94/9/EC
The examination and test results are recorded in confidential Report N

08/0168 dated 13 October 2008
(9) Compliance with Essential Health and safety requirements has been assured by compliance with

EN 60079-15:2005 EN 61241-0:2@_6 EN 61241-1:2004

{10) If the sign X" is placed after the certificate number, it ind?cmes that the equipment or protective
system is subject to special conditions for safe use specified inthe schedule to this certificate

(11) This TYPE EXAMINATION CERTIFICATE relates only to the design, examination and testing of
the specified equipment or protective system in accordance to the directive 94/9/EC
Further requirements of the Directive apply to the manufacturing process and supply of this
equipment or protective system. These are not covered by this certificate).

(12) The marking of the equipment or protective system shall include following:

& 113GD EX NA tD A Il T4-T5 Tonax suriace Sgee below (15)

This Type Examination Certificate is valid till 31.10.2013 .

b

Responsible person Date of issue

e FTLG
Ex

Dipl Ing Sindler Jarosiav Numbgr of pages. 1/4
Head of certification body

This certificate is granted subject to the generai conditions of the Physical Technical Testing Institute
This certificate may only be reproduced in its entirety and without any change, schedule nciuded

FYZUL Pikartska 7. 716 07 Ostrava Radvanice. tel 420 596 232 715, fax <420 596 232 672, c-mail- ftzwafizu cr
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FTZU Physical Technical Testing Institute

B Ostrava-Radvanice
(13) Schedule
14) Type Examination Certificate N° FTZU 08 ATEX 0168X

15} Description of Equipment A type PRIMA  Ex fluorescent luminaire is composed of two parts of
the enclosure comprises a body and light transmitting cover (difuser) at degree of protection 1P
66. The body of the luminaire is made from the grey polycarbonate, fight transmitting cover is
moulding from the clear polycarbonate, and they are tighten through foamed ployurethan gasket
Their mutually fixation 1s made by stainless clips. On the opposite sides of the body there are
holes to accept Pg 13 5 cabe glands or piug The enclosure houses a basic varnished steel plate
(reflector) on which are mounted lampholders (G123 for linear fiucrescent tubes, three-poles or
five-poles connection terminal block and two-poles connecting terminal, capacitor DNA
electronic starters type Pulsestarter EFS at designe EEx nA Il together with inductance ballasts
HELVAR, TRIDONIC or PHILIPS, or there are used electronic ballasts type OSRAM. HELVAR,
PHILIPS or VOSSLOSH  As a light sources are used bi-pin linear flucrescent tubes type T8/G13
1(2) x18W. 1(2) x 36W or 1(2) x 58W with nominal voltage 230V/50-60Hz

Basic technical data:
Nominal voltage 230V/50-60Hz
Degree of protection IP 66

Ambient temperature Ta - 20 “C to + 40 °C

Type: PRIMA 258Ex; PRIMA 158Ex

Light source Bi-pin linear fluorescent lamp 1.2 x 58W
Type of ballast inductance | electronic
Temperature class T4 15
Tmax surface ___B7°C 60°C
Responsible person Date of issue. 14 10 2008
<
fcedte fTZO
.
Dipl. Ing. Sindler Jarosiav o) Number of pages 2/4

Head of certification body

conditions of the Physical Technical Testing Institute
ely and without any change, schedule inciuded

This cestificate is granted subtyect to the gener.
certificate may only be reproduced i

FT7U. Pikartska 7. 716 07 Ostrava Radvanice. wl 420 596 232 715, fax +420 596 232 672, c-mail: ftzwa e cz




fTZ“ Physical Technical Testing Institute

Ostrava-Radvanice

Ex
{13) Schedule
(14) Type Examination Certificate N° FTZU 08 ATEX 0168X

Type: PRIMA 236Ex; PRIMA 136Ex

i I H
Light source . Bi-pin linear fluorescent lamp 1.2 x 36W
Type of ballast inductance electronic
Temperature class T4 ' T5
SRS .
Tmax surface o __B7°C | 53°€
Type: PRIMA 218Ex; PRIMA 118Ex
Light source 3 Bi-pin knear fluorescent famp 1.2 x 18W
Type of ballast | inductance electronic
Temperature class T5 |
| Tmaxsuface | i 53C |
16) Report No 08/0168 dated 13 10.2008
(17) Special conditions for safe use
The installation of luminaire must be protected against mechanical damage
(18) Essential Health and Safety Requirements
Covered by standards mentioned in {9) of this certificate
Responsible person Date of issue. 14 10.2008
F3 ZLI
ey Ex
Dipl Ing” Sindler Jaroslav Number of pages: 3/4
Head of certification body
This certificate 1s granted subject to the general conditions of the Physical Techrical Testing inatitute
This certificate may only be reproduced i s entirety and without any change. schedule included
FIZU. Pikartskd 7. 716 07 Ostrava Radvanice, tef <420 396 232 715 fax <420 396 232 672, c-mail: fizoa tizues
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fTZ\) Physical Technical Testing Institute

Ex Ostrava-Radvanice

Schedule
Type Examination Certificate N° FTZU 08 ATEX 0168X

LIST OF DOCUMENTATION

Technical description + operating instructior 07.01.2008
Material specification a7 01

Wiring diagrar 1G9 09 2007. 5 sheets

Piates 07 012008

Certificate EZU no 5070080 24 09 2007

Responsible person Date of issue. 14 10 2008

/', %
Sttty

Dipl Ing Sindler Jarosiav Number of pages: 4/4
pl. ing :

Head of certification body

zdroj: Exportni oddéleni spole¢nosti Trevos, a.s., 2012
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