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Resumé:

Diplomova prace je zpracovana na téma: Zmeény subdodavatelského primysiu v CR
po vstupu TPCA. V samotném Uvodu se zajimam okolnostmi, které ovliviiuji vztah mezi
dodavatelem a odbératelem. Zabyvam se vyvojem automobilového primysiu v Ceské
republice, pfedevsim vSak vyvojem subdodavatelského primyslu. Hlavni &ast mé prace je
zamérena na spolecnost TPCA, ktera si pro svoji novou tovarnu vybrala primyslovou zénu
Kolin — Ové&ary. Snazim se zhodnotit viivy vstupu TPCA do Ceské republiky. Sougasti mé
prace je zpracovani finalnich vyrobcl ve stfedni a vychodni Evropé. Diplomova prace
ukazuje, ze zavislost hospodarstvi v CR na automobilovém priumyslu se neustale zvy$uje
astala se nejvyznamnéj$im ukazatelem pro dalSi rozvoj primyslové vyroby v Ceské

republice.

Resume:

The diploma work is handling the theme Change of the subsupplier’'s industry after
entering TPCA. At the beginning, | am interested in background influencing the relation
between the subsupplier and the customer. In the practical part of my work | am concerned
with the development of the automotive industry in the Czech Republic, and above all, with
the development of subsupplier's industry. The main part of my work is focused on the
company TPCA, which has chosen the industrial area in Kolin — Ov&ary as a location for its
new plant. | try to evaluate the influence of entering TPCA to the Czech Republic. My work
involves the production range of the final manufacturers in the Middle and East Europe. The
diploma work reflects the fact that the industry of the Czech Republic depends on the
automotive industry increasingly and it has become the most important figure of the future

development of industrial production in the Czech Republic.
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1 Uvod

Tato diplomova prace je zpracovana v ramci ukonceni vysokoskolského studia na
Technické univerzité v Liberci. Téma mé prace je: ,Zmény subdodavatelského prumysiu
v CR po vstupu TPCA.

Svou diplomovou praci jsem chtéla navazat na praci bakalarskou, v které jsem
se zajimala o automobilovy prumysl a zejména o vyvoj subdodavatelskych firem do firmy
Skoda Auto a.s. Mlada Boleslav.

Béhem dvou let, po kterych jsem studovala inZenyrskou cast studia zvitézila
Ceska republika nad Madarskem a Polskem v mnohamiliardové investici. Automobilky
Toyota a Peugeot stavi spoleénou tovarnu v Koliné, z které by mély prvni automobily
vyjet jiz v roce 2005. Vstup TPCA na nase uzemi mélo vliv na subdodavatelské firmy

automobilového prumysiu.

Ve své praci se vénuji vyvoji a zménam subdodavatelského prumyslu ovlivnéné
pfichodem TPCA do Ceské republiky. A protoze Toyota Peugeot Citroén Automobile
(TPCA) je projekt Toyoty a Peugeot Citroén (PSA) na vyrobu osobnich automobilu, v celé
své praci se zabyvam pfedevsim vyvojem osobnich automobili, ktery je v Ceské
republice dominantou.

Prace je ¢lenéna v samostatnych kapitolach. V teoretické casti probiram vztahy
mezi dodavatelem a odbératelem, protoze jak moje prace ukazala, automobilovy prumysl

je ruku v ruce spjat s prumyslem dodavatelskym.

V samotné odborné &asti vychazim z vyvoje automobilového prumysiu v Ceskeé
republice, kde poukazuji na zmény vlivu dodavatelského primyslu, kterymi toto odvétvi
proslo. Zaroven se ale snazim zduraznit region Liberecky, ktery je velmi dulezitou oblasti
subdodavatelského prumysiu.

Stézejni Casti mé prace je kapitola Toyota Peugeot Citroén Automobile v Koliné.
Zde prezentuji firmu, jakou méla historii v Ceské republice a jaké okolnosti ji ovlivnily.
Zabyvam se historii prumyslové zony Kolin — Ovéary a popisuji produkt, ktery bude
automobilka vyrabét.



Vliv vstupu TPCA do CR je dal$i samostatnou kapitolou mé prace. V této &asti
se snazim vysvétlit rozhodnuti TPCA pro vstup do CR.

Ve své praci jsem se také vénovala automobilovému prumyslu ve stiedni
a vychodni Evropé. Hodnotim zde jednotlivé zemé patfici vramci automobilového
prumyslu mezi stfedni a vychodni Evropu a jak jiz jsem podotkla zajimala jsem se jen
o vyrobu osobnich automobilt, ktera je zde dominujici.

V zavéru hodnotim svoji praci a predvidam vyvoj automobilového odvétvi v Ceské
republice.



2 Teorie ,dodavatelsko — odbératelsky vztah*“

Navazovanim dodavatelsko — odbératelskych vztahl, projednavanim objemu
arozsahl dodavek se denné zabyva nékolik pracovnikii snad ze vSech vétSich firem.
Avsak pouze jednomu dodavateli se podari uzavrit kontrakt na dany vyrobek pro obé
strany vyhodny. Proces, ktery probiha pfed uzavienim kontraktu byva zdlouhavy
a narocny pro obé strany. Hraje zde roli vyvoj, narocnost vyrobku ¢i daného komponentu,
patenty dané firmy, ceny, ale i know-how a dal$i aspekty, diky kterym se dodavatelé snazi

ziskat zakazku u odbératele.

Jaké vlivy hraji roli pfi dodavatelsko — odbératelském vztahu se snazim zachytit

nasledujicim obrazkem.

Obrazek €. 1: Marketingové prostredi

Demografické | | Exonomické Konkurence Socialni a Politické vlivy || Technologické
viivy viivy kulturni viivy viivy

Podnik a jeho ¢
Dodavatelé prmﬂfedkwm . Zprostiedkovatelé ¢ Trh zakaznici
A marketingovy H ]
{Zasobovatelé . program -
Vyroba Finance vyzkum Lidské Image firmy |
Vyvoj | | zdmoje | | )

Zdroj: Strnad, P., Dédkova, J.: Marketing 1, str. 25

Makroprostredi

Vnéjsi mikroprostredi

S Vnitini mikroprostiedi



2.1 Marketingové prostredi

Marketingové prostredi je misto, kde firma hleda své prilezitosti a potencialni
ohrozeni. Na obrazku ¢. 1 jsou zobrazeni Ucastnici a sily v marketingovém prostredi

spolecnosti.

Podle Strnada [23] prostiedi spole¢nosti zahrnuje nekontrolovatelné vlivy a sily,
které ovliviuji schopnost firmy rozvijet se a udrZovat UspéSné transakce a vztahy
se svymi cilovymi zakazniky. Zde jsou podniky ovlivnény urCitymi vlivy, z nichz nékteré

nejsou ovlivnitelné z podniku (napf. makroprostredi).

> Makroprostredi tvori SirSi ramec, v némz aktivity firmy probihaji. Jedna se
o vztahy firmy ke spolecnosti, zménam socialnim i technickym, stavu a metodam fizeni
hospodarstvi.

Firmy, jeji dodavatelé, zprostredkovatelé a zakaznici (VnéjSi mikroprostfedi) operuji
v $irSim makroprostredi sil. Tyto sily vytvareji prileZitosti a hrozby pro firmu a predstavuji

to ,nekontrolovatelné®, co musi firma sledovat a na co musi reagovat.

Existuje Sest hlavnich sil:

= Demografické vlivy — véda zabyvajici se slozenim obyvatelstva a charakteristikou
jeho  poétu, hustoty, osidleni, véku, pohlavi, rasy, zaméstnani
a ostatnich statistickych udaju.

= Ekonomické vlivy — zahrnuje Ccinitele, ktefi ovliviiuji kupni silu spotfebitele
a strukturu jeho vydaja. Kupni sila zavisi na béznych pfijmech,
danich, cenach, Usporach a uvérech. Marketingovi pracovnici sleduji
nezaméstnanost, vyvoj mezd, inflaci, etapy hospodarského cyklu,
vysi Uroku, atd.

= Konkurence — znaény vliv na marketingovy systém. Firma musi dobre znat nejen co
konkurence déla dnes, ale i co pfipravuje do budoucna. Musi

sledovat domaci i zahranic¢ni konkurenci.

SR



O svych konkurentech je treba védét:

v Kdo jsou hlavni konkurenti?

Jakeé jsou jejich strategie?

Jakeé jsou jejich cile?

V ¢em jsou jejich prfednosti a slabiny?

e i e o

Jakou podobu muze mit jejich reakce?

= Technologické vlivy — nejsilngéjsi vlivy na marketingova rozhodnuti,

= Politické_a _pravni vlivy — zahrnuji zakony (napf. ochrana licence, spotrebitele,

danové zakony, a jiné),
= Kulturni a socialni vlivy — spole€nost formuje zakladni pfesvédceni, hodnoty, normy.

Lidé téemer neveédomky vstiebavaji svetovy nazor, ktery definuje jejich
vztah k sobé sama, k ostatnim, k pfirodé, k vesmiru.

» Mikroprostredi - zahrnuje nejblizSi GCastniky spolecnosti, ktefi ovliviuji

schopnost firmy obsluhovat své trhy.

Toto prostredi se déli na:

<+ vnitini mikroprostredi: prostfedi, kde vlivy jsou ovlivnitelné z podniku
= Vyroba
= Finance
= [idské zdroje
= Viastni vyzkum a vyvoj firmy

* [mage firmy

 vnéjSi mikroprostredi: prostiedi ovlivnitelné danym podnikem:
= Firma
* Dodavatelé — obchodni firmy a jednotlivci, ktefi zabezpeduji potfebné zdroje pro
spolecnost i jeji konkurenty, aby byli schopni vyrabét zbozi nebo
poskytovat sluzby,
» Zprosiredkovatelé — firmy pomahajici spoleénosti pfi propagaci, prodeji a distribuci,

* Zakaznici — findlni vyrobci nachazeji své zakazniky na cilovém trhu (automobilovy

trh patfi mezi primyslové trhy).



2.2 Vyrobek

Vyrobek je jakykoliv hmotny statek, sluzba nebo myslenka, které se stavaji

predmétem smény na trhu a jsou ur€eny k uspokojovani lidské potfeby ¢i prani. Vyvinout

ten spravny vyrobek' neni snadné, zakaznik potiebuje a stale vita zménu. Kvalita

vyrobku by méla byt také determinovana tim, jak zakaznici pohliZeji na vyrobek.

Vyrobky muZeme rozdélit: » vyrobky spotiebni (napf. denni potreby, nakupni vyrobky,

zvlastni vyrobky),

» vyrobky priumyslové (viz nasledujici tabulka).

Tabulka ¢.1: Typy prumyslovych vyrobku
Typ Definice Priklad Charakteristika

Vyrobky, které jsou dodavany Uhli, staveni dfivi, rudy, | Zdrojem jsou kontinuainé fungujici trhy,
Suroviny ve své plvodni pfirodni podobé | zemédélské suroviny regionalni dodavatelské zdroje — vysoké

stavu logistické naklady, objemové a prostorové

naroéné, i znacna rozdilna kvalita

Procesni Vyrobky, které musi byt Hutni material, plasty, | Vyrobky, které ztraceji svoji identitu tim, ze
zakladni opracovany, neZ ziskaji podobu | sklo, stavebni material, | po uréitych pfeménach se stavaji soucasti
materialy, finalnich vyrobki nebo jejich fezivo jinych vyrobku
mezitovary casti

Vyrobky, které jsou pouzivany | Cistici prostfedky, Velmi pocetné a rozmanité skupiny

k zajisténi procesu pfemén mazadla, vyzbroj vyrobkl, hodnotové velmi odliSnych, véetné
Doplrikovy a fizeni v souvislosti a vystroj pracovnikd, odiisné celkové spotieby, rizné dulezZitosti

rezijni material

s fungovanim jinych
podnikatelskych cinnosti

kancelarské potreby

z hlediska plynulého chodu firmy,
nakupované od poéetného souboru
dodavatelu, velky zdroj uspor

Produkty, které jsou bud plné

El. motory, cerpadia,

Nevyzaduji Zadné opracovani, pfipadné jen

L(ilr?ponenty. hotoveé pro pﬁ@ou montaz, napravy, olejové vany, | nepatrnou upravu, pini urcité specifické
polc;lovary nebo vyzaduji jen minimalni narazniky, centralni funkce ve finalnim vyrobku dulezité je jasné
opracovani ¢i upravu trubky vymezeni technickych parametri a jakosti
Investicni zbozi, které Naradi, nastroje, Velmi rozmanité a Easto vysoce nakladné
podporuje a uspokojuje vyrobni, | pripravky, stroje, investiéni zbozi, u néhoz je dulezita
Zarizeni obchodni é manaZerské dopravni prostredky, spolehlivost, pfesnost, tispornost
potieby uzivatele vybaveni pracovist, fungovani, pofizovaci a operacni (provozni)
pocitace naklady
Kombinované, systémove Procesni, vyrobni Vykonavajici i nékolik funkci:
propojené investicni zbozi, a provozni zafizeni, opracovavacich, chemickych, pfepravnich,
Systémy ¢asto dominantni pro hladky a | linky, valcovaci traté, balicich, kontrolnich atd., vysoké financni
racionalni priubéh vyrobnich, papirové a tiskové naklady na porizeni, rizikové rozhodovani,
obchodnich logistickych a agregaty, informacni dominantni pro ekonomické vysledky firmy
manazerskych procesu systémy
Aktivity, které pfinaseji uzitek | Ukony pro vyrobu, Jde vesmés o nehmotné jednice, které
uspokojenim uréitych potieb provoz, management vétsinou jen nepfimo prispivaji k zajisténi
Sluzby (opravy, udrzba, finalnich produktl, maji stale vétsi vyznam.

cisténi), propagace,
marketing, vyzkum,
doprava

Zdroj: Synek, M. a kol. cit. dilo Manazerska ekonomika, s. 189
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2.3 Odbératel

Kazdé podnikani je ve své podstaté nakup a prodej, jako zaklad smény vedouci
k uspokojeni potieb. Sménu chapeme jako akt ziskavani Zadouciho vyrobku od nékoho
nabidnutim néceho jiného na oplatku. Podle Kotlera [5] je k uskuteénéni smény nutné
splnit 5 podminek:
1. Musi byt alespon dvé strany.
Kazda strana ma néco, co by mohlo mit hodnotu pro druhou stranu.
Kazda strana je schopna komunikace a dodani.

Kazda strana ma svobodu prijmout nebo odmitnout nabidku.

R

Kazda strana se domniva, Ze je odpovidajici nebo Zadouci jednat s druhou

stranou.

Existuji-li tyto podminky, je zde moznost smény. Zda se tato sména uskutecni,
zavisi na tom, mohou-li se obé strany dohodnout na podminkach smény. Na sménu
je nutno pohlizet vice jako na proces, nez jako na udalost. UZastnik smény, obé strany,
jednaji a pohybuji se smérem kdohodé. Je-li dosazeno dohody, fikame,
Ze se uskuteCnuje transakce. Jednou ze stran transakce je kupujici, ktery uskutecruje

nakup.

funkci Utvaru nakupu jako efektivni zabezpeceni predpokladaného prubéhu zakladnich,
pomocnych a obsluznych vyrobnich i nevyrobnich procest se surovinami, materialem

a vyrobky, a to v potfebném mnozstvim, sortimentu, kvalité, ¢asu a misté.

Jedna z neméné dulezitych funkci nakupu je spravné rozhodnuti. Prvoradé je
rozhodovani o vyrobkové (materialni) varianté, ktera se uskuteChuje ve spolupraci
s technickymi, vyrobnimi a prodejnimi utvary. Pfi rozhodovani se berou v Gvahu hlediska
technicka, technologicka, kapacitni, pracovni, ekonomicka a obchodni. Dulezitym
kritériem je posuzovani, zda feSeni je v souladu s normami a pozadavky odbératelu

finalnich vyrobku.

Pri rozhodovani o vyrobku (materidlu, soucasti, stroji) je dulezité zvazit mozné
varianty jeho ziskavani. Existuji rozhodovaci ulohy: vyrobit z vychoziho materialu

¢i nakoupit hotové (souéast, polotovar apod.), nékdy téz ,vyrobit v kooperaci‘,



u opakovaného nakupu pak ,substituovat — zamenit® (dosavadni material progresivnéjsim
&i levnéjsim) a u pracovnich nastroju a zafizeni pak Ize volit varianty ,nakoupit — pUjcit*.

2.3.1 Strategie vyrobit nebo koupit

Pfi zakladnim rozhodovani ,vyrobit nebo koupit® je nutno zvaZovat predevsim to,
zda je firma schopna zviadnout efektivnéji vyrobu ve vlastnich provozech, a to
v pozadované kvalité. Je nutno brat v ivahu, zda bude pro firmu Gnosné finanéni zatizeni,
bude-li nezbytné nakoupit nové zarizeni a zvladnout novou technologii, jakoz i zabezpecit
nezbytné mnozstvi vychozi suroviny ¢i materialu potiebné kvality. S tim souvisi i zména
naro¢nosti udrzovani zasob apod. Posuzovat pouze zménu nakladu (napf. Usporu)
nestaéi, nutno posuzovat i vliv na efektivhost prodeje avsouhrnu na realizaci

dlouhodobych strategickych cilu firmy.

Vlastni vyroba bude mit pfednost prfed dodavkami, jestlize:

> cena je vétsi nez vlastni naklady,

» neprfichazi v uvahu moznosti dopravy a skladovani,
» e pozadavek bezpodminecné jistoty v zasobeni,

» je moznost dosahnout vilastni vyrobou lepsi jakosti,
» existuji volné kapacity ve vyrobé,

» kapital je po ruce a neni dostate¢né vyuzit,

» je k dispozici know-how, patenty,

» nikdo nereaguje na poptavku.

Naopak cizi dodavku uprednostnime, jestlize:

»  cena je mensi nez viastni naklady,

»  dodavatel muze zajistit vySSi jakost,

»  vlastni kapacity jsou zaplnény,

»  produkéni prava jsou nezajistitelna nebo pfilis draha,

»  vlastni vyroba pfinasi ruzna rizika — bezpecnostni, vyrobni apod.,

> nejsou zkusenosti s fizenim podobné vyroby.
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2.3.2 Vztah nakupu a jinych casti fetézce vyrobku

Nakup, jak uz jsem se zminila, spolupracuje pfi svych rozhodnuti s ostatnimi Gtvary
podniku. Pfi svych povinnostech a funkci shromazduje nakup od ostatnich udaje
a vyhodnocuje je. Dnes totiz pii nakupu komponentu € modull nezavisi v prvé fadé na
cené, ale predevsim na kvalité vyrobku a spolehlivosti jejich dodavateld.

= Vyvoj a nakup

Podnik, ktery se snazi udrzet a upevnit si své postaveni na trhu, musi realizovat
vhodnou inovacni politiku, ktera by mu umoznila vyhodnéjSiho postaveni v porovnani
s konkurenci. Tato konkurencni vyhoda muze mit diferenciacni charakter v podobé
nabidky dokonalejsich, popf. rozmanitéjSich vyrobku, které Iépe vyhovuji potfebam
a pranim uzivatel(, nebo muze spocivat ve zleviiovani a zproduktivihiovani pouzivanych

vyrobnich (technologickych) postupu.

— Kvalita a nakup

Kazdy vyrobce nese odpovédnost za jakost svych vyrobkl. Zakaznika nezajima,
zda vada na dodaném vyrobku ma svuj plvod u vyrobce nebo jeho dodavatele. Protoze
jakost finalnich vyrobku je Casto ze 60 i vice procent ovlivnéna jakosti dodavanych vstupd,

zalezi na kazdém vyrobci, jakou pozornost jakosti dodavek bude vénovat.

V soucasnosti je u fady vyrobcu vyzadovano, v souvislosti s posilenim davéry
odbératele v jakost dodavek a zviasté stabilitu jakosti dodavek, garantovani (nejlépe
formou certifikace) systému jakosti v souladu s pozadavky norem ISO fady 9000. Mnohé
firmy, které se s touto ulohou vyporadaly, zavadéji dalsi prvky managementu kvality, které

jsou doporucovany v pristupech oznacovanych TQM (Total Quality Management).

Finalni vyrobci osobnich automobili v CR ( tedy Skoda Auto a TPCA vyrabejici
auta od 2005) vyzaduji od svych dodavatelu ty nejprisnéjSi pozadavky, s kterymi souvisi
jak TQM, tak i ISO 9001, ale i ISO na Zivotni prostredi (ISO 14001). V soucasnosti je
v automobilovém pramyslu nadfazeny ISO 9001 novy TS 16 949.



¢ ISO normy

V poslednich letech rychle nabyva na dulezitosti certifikace kvality u dodavatelu
podle norem ISO 9001. Podle zjisténi hamburské poradenské firmy Hertzog v sou¢asnosti
jiz dvé tietiny vedoucich prumyslovych firem v zemich Evropské unie vyzaduji od svych
dodavatel( certifikaci ISO 9001, protoze samy jsou certifikovany.

Systém jakosti pii nakupovani ma zahrnovat minimainé tyto prvky:

s jasné definovani nakupnich pozadavk,

. volbu zpusobilych dodavateld,

. dohodu o zabezpecovani jakosti,

- dohodu o ovérovacich metodach,

= opatreni pro feseni sporu v oblasti jakosti,
. plany vstupni kontroly,

. fizeni prejimky,

. zaznamy o jakosti pri prejimce.

Bez ohledu na moznosti certifikace se osvédCuje u dodavatell prubézné sledovat tento
celek vlastnosti:

A4

sortimentni nabidka dodavatele,

» nabizené ceny, cenovy vyvoj,

» vykony, spolehlivost dodavky, dodrZzeni mnozZstvi, Ihuty a kvalitu,

» disponibilni vyrobni, event. skladové kapacity,

» uroven fizeni vyrobnich a expedicnich procesu, celkova kultura dodavatele,

» informaéni a komunikacéni systém,

» baleni a oznacovani vyrobku, pfepravni prostiedky, vazby na vnéjsi dopravu (zda
se projevuje na jeho cenach a spolehlivosti),

» prehled jeho zakazniku (event. jaké o ném podavaiji reference),

» Vyvoj prodeje, trzeb a zisku,

» vyvojové moznosti a schopnosti, inovace v oblasti vyrobku a technologii, zdroje

investic.

Zaroven je vyvijen tlak na vyrobce, aby byli téZ certifikovany normou 1SO 14 000,
ktera obsahuje audit na viivy na Zivotni prostredi.



¢« TQM

Pristupy TQM (Total Quality Management) akceptuji pozadavky ISO 9001 pokud

jde o zabezpeceni jakosti dodavek. Tomek, J. [2] doporuCuje do vztahu s dodavateli

zaradit nékteré z téchto momentu:

.
»

>

Diferenciace vstupnich prvku. S ohledem na nakupni moznosti a vyznam

vstupu pro vyrobu Ize rozliSit skupiny, ke kterym mazeme prifadit rizné opatrovaci

strategie:

Strategické vstupni prvky — jde o elementy, které maji vysoky vliv na finalni
vyrobek a nakupni riziko je vysoké. U téchto elementl je tfeba zabezpecit
naprostou spolehlivost dodavek, budovat dlouhodobé partnerské vztahy.

Ostatni_duleZité vstupni prvky — jde o vstupy, které maji téz vysoky vliv

na finalni vyrobek, ale jejich nabidka na trhu je zna¢na. Pfi vyhledavani
dodavatele je vhodné pripravit Siroce rozprostfenou nabidku a hledat piné
vyhovujici dodavky s nejnizSimi pofizovacimi naklady.

Specialni vstupni prvky ¢i komponenty — jde o elementy, které sice nemaji

rozhoduiji vliv na finalni vyrobek, nicméné nakupni riziko maji znacné. U téchto
prvku je tieba presné specifikovat poZzadavky, usilovat o jejich standardizaci,
peclivé volit dodavatele, posilovat zaruky jakosti dodavek.

Nekritické vstupy — jde o prvky, které nemaji podstatny viiv na finalni
vyrobek, ani jejich nakupni riziko neni vysoké. U téchto elementl se nakupni
strategie orientuje na dodavky, které umoznuji snizovat celkové opatfovaci
naklady (nakupni cena, logistika, administrativa).

Vyhodnocovani_dodavatelu. Minimalné u prvnich dvou skupin je Zadouci

pripravit vybérové fizeni pro dodavatele (Sourcing), které mizZe byt organizovano

pred objednavkou dodavky (Forward Sourcing), nebo jiz na pocatku pfipravy nového

vyrobku, kdy se bude zvoleny dodavatel spolupodilet na vyvoji nového materialu

¢i komponentu (Global Sourcing).

- 18-



> Zaclenéni dodavatele do vyrobnich procesu, které piedevsim spogiva:

. ve flexibilité dodavatele pruzné reagovat na zmény pozadavku odbératele,
. ve vzajemném feSeni problému ¢i zmeén, které se vyskytuji u odbératele,

. v preneseni odpovédnosti za plynulost dodavek na dodavatele.

> Budovani dlouhodobého partnerstvi — u prvnich tfi druhti dodavek je vhodné

postupné formovat dlouhodobé partnerské vztahy, které by mély zajistovat vyhody

pro obé strany:
v" na strané odbératele

¢ snizeni poc¢tu dodavatelu,

¢ moznosti zpracovani objednacich cyklu,

¢ sniZeni nakladu (pfepravnich, skladovacich),
.

omezeni nakupnich rizik (nedodani, vadnych dodavek),

v' na strané dodavatele

¢ zaruky dlouhodobych objednavek,
¢ presné dispozice ze strany odbératele,
¢ podpora zlepSovani ze strany odbératele, vymény know-how,

¢ minimum pozastavek pfi placeni.

= Logistika, nakup a zasobovani

Tradi¢ni pfistup podniku oddéloval funkce nakupu a logistiky jako dva na sebe
nezavislé Casti. Pernica [4] uvadi, Ze nakupu byly pfisuzovany funkce prizkumu trha,
Jednani s dodavateli a vybéru vhodnych dodavatell, sestavovani a uzavirani smiuv,

provadéni cenovych a hodnotovych analyz a spravy nakupu.

Logistika v zasobovani méla naopak provadét vykladku a prejimku dodanych
surovin, materialt a dilu, provadét s nimi skladové operace ve vstupnich skladech
a zajistovat spravu skladu, provozovat podnikovou (zavodovou) dopravu, tedy
uskutecriovat vSechny zasobovaci hmotné a informaéni toky az po misto a okamzik

pfedani pozadovanych surovin, materiali nebo dili vyrobé.
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Modernéjsi a ucinnéjsi pojeti uvedené funkce integruje do celistvého logistického

systétmu a tudiZ je mezi sebou tésné€ji svazuje a podiizuje je spoleénym cilim

a optimalizaci celku. Prosazujici tendence je mozno strucné vyjadfit v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 2:

Zmeéna pristupu logistického systému

Tradicni pristup

Novy pristup

Spise pasivni, setrvacny

Zamérfeny na lepsi vyuzivani existujicich
zdrojl na kryti potfeb

Nepropojené funkce a cile
'Diléi optimalizace
Zvétsujici se pocet lokalnich dodavateld,
prednost davana nejlevnéjsim dodavkam
'Minimum informaci pro dodavatele

| Kratkodobé objednavky, dodavatelé bez
zavazku

| Propojeni informaénich systému s dodavateli,

Aktivni
Zameéfeny na hledani novych zdroji na kryti

potieb, akcentuijici kvalitu

kooperativnimu cili

| Celkova optimalizace
Redukce poétu dodavateli, globalizace nakupnich |
trhi, orientace na nejlepsi dodavatele

pfistup k informacim, transparentnost
Diouhodobé, smluvné podioZzené partnerstvi,
prfenesené odpovédnosti na dodavatele

Zdroj: Pemnica, P.: Logisticky management, s. 205

Vzhledem k sou¢asnému trendu sniZovani zasob u finainiho vyrobce se zasoby
ridi nejcastéji metodou JUST — IN — TIME (dale jen JIT), KANBANEM a metodou JUST IN

SEQUENCE.

Metoda JIT — znamena mensi zasoby, vyssi kvalitu, produktivitu a prizpisobeni zménam

poptavky na trhu.

Hlavni charakteristika a vyuziti jsou:

» Prisna kontrola kvality,

» pravidelné a spolehlivé dodavky,

» blizkost vyroby,

» spolehliva telekomunikace,

» poskytovani bezprostrednich planovych akci,

» spolecna spoluprace s vyuzitim metod hodnotové analyzy,

» uzké vztahy mezi dodavatelem a odbératelem.
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Metoda KANBAN — bezzasobova technologie. Jde o samofidici regulacni okruh tvoreny
vzdy dvojici ¢lanku, tzn. dodavajicim a odebirajicim, ktery jsou propojeny jednosmérnym
fetézcem a jejich vztahy jsou fizeny principem tahu (pull princip).

Pull_princip — dodavajici odesila davku odebirajicimu az v okamziku, kdy odebirajici
avizoval svou pfipravenost ji prijmout a pravé vtakovém mnozstvi, které odebirajici

¢lanek potfebuje.

Hlavni cile metody KANBAN:
» Minimalizace zasob ve vyrobé,

» zjednoduseni fizeni,

» plnéni terminu.

Metoda Just in Sequence — pfi této nové metodé dodavatel zajistuje dodani spravného

dilu ve spravny ¢as na spravné misto, zavislym i na typu dilu (napf. dodavky moduld
kokpitu na vyrobni linku sefazenych dle specifikace zakaznika ve spravném pofadi

a v dany Cas).

Zde muzu konstatovat, Ze firmé Skoda Auto jsou komponenty dodavany metodou
JIT a Kanban.

TPCA jiz také svym dodavatelim predioZila poZadavky, v kterych uvadi, Ze bude
logistické dodavky fesit metodou JIT, Kanban a metodou JIS. Firma TPCA by chtéla
naprosto odbourat skladové zasoby a pozaduje, aby svoz dili byl pfesny na minutu
a jednotlivé komponenty $ly pfimo do vyroby. Z divodu tohoto konceptu vyroby bude
pfenasena odpovédnost za kvalitu a dodavky na subdodavatele.
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2.3.3 Informacni a dodavatelsky mix

Solidni a véasné informace jsou predpokladem uspésného rozhodovani.

Informacéni mix zahrnuje informace:

. o nakupovanych vyrobcich a sluzbach (véetné piné technické a ekonomické
identifikace),

. o vyrabénych produktech a poskytovanych sluzbach, které jsou predmétem
prodeje firmy, a to o jejich nakupni a materialové naroc¢nosti,

. o dodavatelich (vyrobnich firmach, zprostredkovatelich),

. o cenach vyrobku a jejich proménnych slozkach (o danich, clech atd.),

. o konkrétnich platebnich, dodacich a logistickych podminkach dodavatele,

. o minulych skute¢nostech (ve spotfebé, v nakupu, v zasobach, v plnéni
dodavek podle dodavatell, v cenach apod.).

Informace o dodavatelich, nakupovanych materialech a vyrobcich musi byt komplexni:
. presné a aktualni identifikaéni znaky (napr. 1CO),
© ¢iselné znaky vyrobku podle oboroveé klasifikace,
» CSN,

. udaje o firmé (adresa, dopravni nalezitosti) a jejim managementu.

Dulezité jsou informace, které charakterizuji dodavatele jako partnera: jeho pristup
pfi projednavani podminek dodavek, vstficnost pfi projednavani zmén, feseni
mimoradnych situaci, jakoZ i ochotu ke spolupraci ve vécech kvality vyrobku a zvyseni
dodavkové discipliny.

Pro odbératele jsou nezbytné i informace tykajici se politiky dodavatele
pfi projednavani podminek dodavek, zejména platebnich a logistickych (doprava, baleni,

manipulace apod.). Vyplati se udrzovat i konkrétnéjsi informace o dodavateli, jako jsou
jména partnerskych osob na strané prodeje, pripadné jejich struéna charakteristika.

Relativné samostatny je dodavatelsky mix. Podle Synka [1] je téz nékdy
oznacovan jako ,trzni“, ,komunikacni“ &i jako ,konkurenéni® mix. Dodavatelsky mix
a rozhodovani, které s nim souvisi pfedpoklada predevsim dokonalou znalost dodavatell.
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Zahrnuje jednak:
. vyzkum dodavatelt (nakupni vyzkum trhu),

. volbu dodavatele,
. komunikaci v prabéhu projednavani dodavek,

. komunikaci po uskute¢néni dodavek.

2.3.4 Volba dodavatele

V souvislosti s uzaviranim strategickych alianci s dodavateli nabyva na vyznamu
volba vhodnych dodavatelu a tedy stanoveni spravnych kritérii pro hodnoceni dodavateli.

Déleni dodavatelt do automobilového pramysiu:

a) Dodavatel — firma zajiStujici dodavky k finalnimu vyrobci pouze dle vykresové
dokumentace vyvijené odbératelem,

b) Vyvojovy dodavatel — firma schopna zajistit jak dodavky, tak i vyvoj zadaného

komponentu pouze dle technického popisu,
c) Modulovy dodavatel — dodavatel zajistujici vyvoj, dodavky a kvalitu od vice

subdodavatelu, dodavajici celé moduly (smontovanych
naprav vcetné brzd, napravnice, ramen, veskerého
vedeni atd.),

d) Integrovany dodavatel —~ dodavatel montujici své vyrobky pfimo ve vyrobni hale
odebirajici firmy.

» Kritéria hodnoceni dodavatele

Jako kritéria se nejcastéji voli kvalita, cena, dodaci Ihuty a spolehlivost dodavek.
V Zadném pripadé nelze rozhodovat monokriterialné, napf. podle ceny jedné dodavky.
Kazdy podnik si voli sva kritéria, podle kterych bude hodnotit dodavatele a jednotlivym

kritériim pfisuzuje urcitou vahu.
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» Hodnoceni dodavatele

Porovnavani dodavatelit se realizuje pomoci ohodnoceni charakteristik, které

v dané situaci povazujeme za rozhodujici po volbu dodavatele.

Druhy hodnoceni:

e Scoring - model

e bodové hodnoceni dodavatell

Tabulka &. 3: Bodového hodnoceni dodavateli
5 bodii 4 body 3 body 2 body 1 bod
velmi dobra dobra neutralni prijatelna Spatna
Jakost Spickova Presahuje Odpovida Lezi castecné Neodpovida
minimalni minimalnim tésné pod v 2adném pfipadé
pozadavky pozadavkim minimalnimi minimalnim
pozadavky pozadavkim
Cena Vice nez 5 % pod Az do 5% pod | Odpovida Azdo10% nad | Vice nez 10 %
pramérnou cenou primérnou priamérmé cené primérnou cenou | nad primérnou
cenou cenou
Lhata Vice nez 10 % pod | Az do 10 % pod | Odpovida AZzdo10% nad | Vice nez 10 %
prumémymi prumérnymi prumémym prumérnymi nad prumérnymi
dodacimi lhatami dodacimi dodacim dodacimi Ihatami | dodacimi Ihitami
lhitami podminkam
Jakost Dodavky pfesahuji | Dodavky Dodavky Dodavky vykazuji | Dodavky musi byt
smluvni charakter presahuiji odpovidaji pfesné | mensi nedostatky | tfidény, pfipadné
castecné smluvnim odmitnuty
smiuvni podminkam
- charakter
3 Lhita Smiuvni dodaci Dodavky maji Dodavky maji Dodavky maji Dodavky maji
> Ihaty byly dodrzeny | éasovy piedstih | zpozdéni asi 2 dny | zpozdéni asi o pies upominky
r= presné asi 1 tyden nebo predstih vice | 1 tyden zpozdéni vice nez
@ nez 1 tyden 2 tydny
© | Dodané Smiuvni dodaci Dodaci mnozstvi | Dodaci mnozstvi Dodaci mnozstvi | Dodaci mnozstvi
‘g' mnozstvi mnozstvi byla dosahuje az 5 % | dosahuje az 5 % dosahuje az 10 % | dosahuje vice
! piesné dodrZzena presahu nad nenapinéni nebo nenapinéni 10 % nenapinéni
objednanym vice nez 5 % objednaného objednaného
mnozstvim presahu mnozstvi mnozstvi
objednaného
mnozstvi

Zdroj: Schulte, Ch. cit. dilo, s.36

Jiné mozné tabulkové usporfadani je vtzv. Scoring-modelu pro hodnoceni

dodavatell. Pro kazdé kritérium se urci vaha vyjadiujici jeho dulezitost vici ostatnim

kritériim. Poradi vyhodnosti dodavatelu se ziska jako celkovy soucet soucinu bodovych

hodnoceni a vah pro jednotliva kritéria.
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Tabulka €. 4: Scoring-model pro hodnoceni dodavateli

HODNOTICI KRITERIUM DODAVRTEL
X E Z
A. JAKOST
Vaha 45
pocet bezchybnych dodavek z celk. poCtu ticeti 22,0 25,0 18,0
podil v % 73,3 83,3 60,0
podil krat vaha
BODY E} 33,0 37.5 27.0
B. CENA
vaha 30
pram. cena za poslednich tricet dodavek v K¢ 160,0 180,0 100,0
reciprocni index 62,5 55,5 100,0
index krat vaha
BODY ) 18,8 16,7 30,0
C. SPOLEHLIVOST
vaha 25
celk. prekro¢ dod. Ih. za posl. 30 dodavek ve dnech| 190,0 105,0 160,0
Reciproc¢ni index 9.3 100,0 65,6
index krat vaha
BODY ) 13,8 25,0 16,4
CELKOVE HODNOCENI 65,6 79,2 73,4

5

Zdroj: Tomek:, G., Tomek, J.:cit. Dilo, s.152

Na zaveér teoretické ¢asti mé diplomové prace uvadim kritéria pro vybér dodavatele

spolecnosti PSA pro projekt TPCA Kolin.

Obrazek ¢.2 Vybér dodavateli firmy PSA

1

-

Technicky potencial,
Vvyvoj

Kvality

Logistika
Geografické umisténi
Produktivita/cena
Finanéni zazemi

DOhWN

!—O—potenciél
| —m—plnéni |

Zdroj: Denis Duchesne, Managing Director PSA,
konference AUTOCEE 2002, Praha
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3 Vyvoj automobilového prumyslu v Ceské republice

Jak uvadi Sdruzeni automobilového pramyslu [10] mGzeme konstatovat, Ze vyvoj
v éeském automobilovém prumyslu, tak jako v uplynulych letech, pfispél k rustu
prumyslové vyroby v CR. Automobilovy pramysl je nutno z tohoto pohledu brat jako celek,
tedy jako vyrobu osobnich automobilu, nakladnich vozidel, autobusii, motocykld,
pfipojnych vozidel, skupin, dilu a pfislusenstvi vozidel. Ze souCasné pozice
automobilového prumyslu vyplyva, Ze je prosperujicim a proexportnim oborem, ktery ma
mimoradny vyznam pro ¢eské hospodarstvi a jeho zahraniéné obchodni bilanci.

Ceska automobilova vyroba, tak jako ve vyspélych zemich, ovliviiuje vyraznym
zpusobem ekonomiku zemé, podili se na pfichodu zahrani¢nich investori a sniZzovani
nezaméstnanosti. Trend ve vyrobé a situace na trhu vozidel pak do jisté miry ukazuje na

vyvoj hospodarske situace.

Od roku 1989 do konce roku 2002 bylo v Ceské republice vyrobeno 4 719 401 ks
motorovych vozidel. Rok 2002 znamenal v porovnani s rokem predchozim mirny pokles,
kdyz bylo vyrobeno 454 968 ks motorovych vozidel, viz nasledujici graf.

Graf é. 1 Vyroba motorovych vozidel v CR
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Zdroj: Sdruzeni AP
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V uvedeném obdobi se z pohledu poctu vyrabénych kusu zménila zasadnim
zpusobem struktura vyroby vozidel vCR, tedy podily jednotlivych druhi vozidel
na celkové produkci. Jestlize jesté v roce 1989 cCinil podil vyroby osobnich automobill
(vyjadieno poctem kusu) na celkové vyrobé vozidel v Ceské republice jen 43,93%, pak
v roce 2002 dosahl hodnoty 96,62%, jako piedstavuji nasleduijici 2 grafy.

Grafy €. 2,3 Struktura vyroby vozidel v roce 1989 a 2002
Rok 1989
02,66% o ;
040,15% Bpfipojna vozidla

HEosobni vozy
@43,93% Muzitkové vozy
Onakladni vozy
Odautobusy
Omotocykly

0o0,77% [
012,25% m0.24%
Zdroj: Sdruzeni AP
Rok 2002
00,60% |:|_0,36% 01,12%

Opfiipojna vozidla
HEosobni vozy
Buzitkové vozy
Onakladni vozy
O autobusy

O motocykly

W0, 17% b0,37%

m97,38%

Zdroj: Sdruzeni AP

Jak vyjadfuji &isla, doslo v Ceské republice ke znaénému poklesu podilu vyroby
motocykli a vyroby nakladnich voz(. Jen relativné mensi pokles byl zaznamenam
u vyroby autobusu.
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3.1 Rozvoj subdodavatelského prumysiu

Z provedenych rozboru Sdruzeni automobilového prumysiu a podchyceni trendd
vyplyva, Zze na pozitivnim vyvoji Ceského automobilového primyslu se stale vét§i mérou
podili jeho dodavatelsky sektor. Tato Cast automobilového primyslu vykazuje znaénou
dynamiku rustu ve vyrobé i exportu. Vroce 2002 poprvé pfesahl podil dodavatell
na celkovych trzbach firem zapojenych do Sdruzeni AP hranici 50% (viz grafy €. 4, 5).

Grafy €. 4. 5 Vyroba automobilového priumyslu dle objemu produkce
ROk 1997 O Dodavatelé Rok 2002
B Ostatni
B 33.06% m3.24% OFinalni vyrobce @51.17% mO0,34% S
Q&BQ% @
Zdroj: Sdruzeni AP Zdroj: Sdruzeni AP

Rozdilna dynamika rastu vyroby a exportu v dodavatelském sektoru a u vyrobcu
finalnich vozidel znazornuji 2 nasleduijici grafy.

Graf €. 6 Porovnani dynamiky rustu trzeb v letech 1997 — 2002
(rok 1997 = 100%)
3500/0 ke ” gy - o ry r ¥ R R i PR ___-_-_"____-—__316I45% _;
|
300% - 273,87% 744-—!
2509, | EEE 231,78% /___

190,92%

200% |
146 48% 156.63% 155,640/0
0, |
150% ig, die 115,36% - - |
113,88% |

100%

1997 1998 1999 2000 2001 2002
~g-=finalni vyrobci == dodavatelé

Zdroj: Sdruzeni AP

-28-



Graf&. 7 Porovnani dynamiky vyvozu 1997 — 2002
(rok 1997 = 100%)

R TR, R o e 509,97% __
Al

500%
450% 407,09% A
400% - 341,42% 7“'

350%

300% E
250% 162800 181.79%  17481%
200% 141,39% 130,10% : |
AEG% 124,19% o2 wodlFi
100% : . § | |
1997 1998 1999 2000 2001 2002
—g==finalni vwrobci === dodavatelé

Zdroj: Sdruzeni AP

3.2 Regionalni ¢lenéni automobilového priamysliu

Z pohledu jednotlivych uzemné spravnich celkt (novych kraju) je celkem zfejmé,
jaka je lokalizace podniki automobilového pramyslu a s ni souvisejici potencialni
schopnost vytvareni pracovnich pfilezitosti. Z nasledujici tabulky (tabulka ¢. 5)
je evidentni, Ze dosud nejvyznamnéjSi ,automobilovou® lokalitou je StrfedoCesky kraj
(zatim hlavné Mladoboleslavsko), ktery je soucasné i sidlem domaciho finalniho vyrobce
Skody Auto. Co do poétu firem mu konkuruje* sousedni Liberecky kraj, kde se
vyznamnou mérou na jeho atraktivité podili pfimé dalni¢ni spojeni s Mladou Boleslavi.
Dalsi vyznamnou lokalitou je JihoCesky kraj, ktery je svou polohou priznivy pro firmy

zameérené na dodavky prevazné na zapadni trh.
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Tabulka &. 5 Poéty pracovniku automobilového primyslu podle kraji v CR

|Kraj Pocet osob Poéet firem
JihoCesky 5748 10|
Jihomoravsky 1979 6
Karlovarsky 474 1
Kralovéhradecky 7 359 10|
Liberecky 7 497 20|
Moravskoslezsky 10 367 7
Olomoucky 1 964 5
Pardubicky 4785 8
Plzensky 1889 5
Hlavni mésto Praha 10 048 18
Stredocesky 32 621 24
Ustecky 1 991 4
Vysodina 4 553 8
Zlinsky 7 480 11

Zdroj: Sdruzeni automobilového primyslu

V této tabulce zatim neni brana v Gvahu prumyslova zéna Kolin, ktera jesté vice
zdurazni prevahu StredoCeského kraje nad ostatnimi, a to jak do poétu firem, tak i do
osob zaméstnanych v automobilovém prumyslu. Jen 3 000 zaméstnanci by jich méla
prijmout spole¢nost TPCA, a dalSi zaméstnance by méli nabirat subdodavatelské firmy
sidlici na PZ Kolin — Ov€ary nebo v blizkosti TPCA v okoli Kolina. Obecné se uvadi, ze
pomér poctu pracovniku u finalniho vyrobce a dodavatelem je mezi 1:4 az 1:8. Tento
pomer je zavisly na hloubce vyroby u finalniho vyrobce.

3.2.1 Liberecky kraj

V ramci ¢lenéni automobilového prumysiu dle regiont je Liberecky kraj velmi
vyznamnou oblasti. Vedle Stfedoceského kraje, kde dominuje finalni vyrobce automobilli
firma Skoda Auto a dodavatelé v jeji blizkosti patfi druhé misto co do poétu firem prave
Libereckému kraji.

Vyhodou tohoto regionu je dalniéni spojeni Liberec — Mlada Boleslav — Praha
a blizkost némeckych hranic. Neméné dulezity je pfistup mésta Liberce a kraje, ktery laka
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investory do mésta a okoli. Mésto ve spolupraci s krajem se neustale snazi zlepSovat
podminky pro investory, aby se vhodné lokality staly pro mozné investory co nejidealnéjsi.

Jednou z vyhodnych lokalit je pramyslova zéna pod Jestédem, ktera vznikla na
zelené louce. Tato zoéna je mimo centrum, v blizkosti dalni¢niho spojeni na Prahu, kde se
neustale zdokonaluji pfijezdové cesty, aby byly dostacujici pro kamionovou piepravu.
Mésto do této zony zajistilo autobusové spoje, aby lidé zaméstnani v PZ méli spojeni
do prace. Tuto prumyslovou zénu si vybrali subdodavatelé (napf. Denso, Fehrer)
dodavaijici své komponenty jak do firmy Skoda Auto, tak i do ostatnich automobilek, napf.
VW, BMW, a tudiz jsou zde vyrabény dily i na export.

V nasleduijici tabulce uvadim subdodavatelské firmy automobilového primysiu,
které maji své sidlo v Libereckém kraji. V pfiloze ¢&.1pak tuto tabulku rozsifuji o druh
spolecnosti a popis, jaké komponenty, dily ¢i moduly subdodavatelské firmy dodavaiji

finalnim vyrobcim.

Tabulka €. 6 Dodavatelské firmy Libereckého kraje

Nazev firmy Sidlo firmy Nazev firmy Sidlo firmy
A. Raymond Jablonec nad Nisou |Johnson Controls [Ceska Lipa
Airs manufactoring Czech [lLiberec |Kamax [Turnov
AKT lJablonec nad Nisou |L‘A.F. jLiberec
ArvinMeritor LVS [Liberec [LENAM [Liberec
Auto Zavod [Cesky Dub [LEONI CZECHIA {Frydlant v Cechach
Autobaterie l[Ceska Lipa Lip IChrastava
AXL Semily Lucas Varity Jablonec nad Nisou
Benteler CR Straz nad Nisou Modelarna LIAZ [Liberec
|Brano group Jablonec nad Nisou |Monroe Chzechia |Hodkovice nad Moh.
[BTV plast Jablonec nad Nisou |Peguform Bohemia [Liberec
IDenso manufacturing Czech [Liberec PEKM Knobloch lLiberec
|Fehrer Bohemia |Liberec Tenneco [Hodkovice nad Moh.
Galvia [Cesky Dub Thyssen Ferex Aluminium  [Hradek nad Nisou
Grupo Antolin Bohemia  [Chrastava Tl Automotive Jablonec nad Nisou
HPQ - Plast [Cesky Dub Zdroj: viastni
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4 TPCA

Generalni rfeditel spolecnosti Toyota 0 0 e 0

Fujio Cho a generalni feditel spolegnosti PSA ~ TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE
Peugeot Citroén Jean-Martin Folz podepsali 12. ¢ervence 2001 v Bruselu smiouvu

o spolupréaci pfi vyrobé nového typu automobilu nizsi tfidy. Firmy spole¢né zaloZily podnik,
v némz kazda ma padesatiprocentni podil. Obé firmy ale i nadale zlUstanou nezavislé.
Toyota bude odpovédna vramci TPCA za vyvoj a vyrobu a PSA Peugeot a Citroén

za nakup a logistiku.

Jméno spole¢ného podniku PSA Peugeot Citroén a spoleénosti Toyota je Toyota,
Peugeot, Citroén Automobile (dale jiz jen TPCA). Pan Masatake Enomoto byl jmenovan

prezidentem TPCA zaloZzené v bfeznu 2002. Pan Jean Pierre Chantossel s nim bude

spolupracovat na pozici vykonného viceprezidenta TPCA.

Pro svij spoleény projekt na vyrobu malych aut si Toyota a PSA vybrala Ceskou
republiku. Na prumyslové zéné v Koliné — Ov¢&ary stavi tovarnu za 1,5 miliardy euro,
v které ma za cil rocné vyrabét 300 tisic automobili. Zavod TPCA je stavén na pozemku
o rozloze 120 hektart. Jen samotny zavod poskytne az 3000 pracovnich prilezZitosti
a zaroven podpofi zaméstnanost u dodavatelskych firem. Prvni vozy by mély byt na trhu
v roce 2005.

4.1 Historie primyslové zény Kolin

Mésto Kolin se rozhodlo vroce 2001 vybudovat novou prumyslovou zénu.
Do tohoto projektu se zapojila agentura Czechinvest a ministerstvo primyslu a obchodu.
Prumyslova zéna Kolin — Ovcary se jesté ten samy rok zacala pripravovat jako investicni
zéna némecké automobilky BMW, pro kterou se stala jednou z péti potencialnich lokalit.
Vedeni automobilky BMW po zvazeni investice do stfednich Cech nedala a upfednostnila

investice v némeckému Lipsku.
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V cervenci 2001 uzavrela firma Toyota Motor Corporation a spole¢nost PSA joint-
venture na vyrobu malych automobill. Diky pfipravené prumyslové zoné v Koliné se jiz
v ¢ervenci 2001 mohlo zaéit s pfipravou pobidek ze strany CR pro TPCA.

V prosinci 2001 (20.12.) se rozhodla Toyota a PSA k investici do Ceské republiky
pred Madarskem a Polskem.

PrestoZze nejvétSi Sanci na ziskani projektu mélo puvodné Polsko, kde jiz ma
Toyota zavod na vyrobu prevodovek a stavi tam také tovarnu na motory, nedokazalo
Polsko zajistit dostatecné velky prostor pro TPCA jako je na pramyslové zoné
Kolin Ové&ary. Dal§im pfinosem pro Cechy byla také skutecnost, Ze kolinska radnice uz
méla smlouvy se vSemi ze tfi stovek majitell pozemku, na kterych se tovarna stavi.

8. ledna 2002 byl oficialné zverejnén zamér vystavby TPCA v primyslové zo6né

Kolin Ovéary.

V prvnim ctvrtleti se schvalovaly dalSi investicni pobidky ze strany statu a probihaly
pfipravy na zapoceti stavby.

8. bifezna 2002 byla spole¢nost TPCA zapsana do obchodniho rejstfiku.

10. dubna 2002 bylo slavnostni zahajeni stavby a schvaleny dalSi investi¢ni pobidky ze

strany statu a zacalo se s intenzivni pfipravou na zapoceti vystavby.

V zari 2002 zacaly stavebni prace na spoleéném zavodé Toyoty a PSA.

V prosinci 2002 byla zahajena montaz konstrukci vyrobnich hal.

V tomto roce se iz dostavéla hala a zacali se pfijimat novi pracovnici. Nékolik ceskych
absolventu je jiz na stazi v Japonsku, kde se uci japonstinu a pracuji v Toyoté.
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4.2 Zameér TPCA

Toyota Peugeot Citroén Automobile je novym spojenim ve stfedni Evropé
v automobilovém prumyslu. Do dneska probihaly v ramci spojeni automobilek flze, ale
aby se firmy spojily jen na urcity projekt a jinak zustaly navzajem nezavislé, to je prvni

projekt této baze.

Toyota Motor Corporation je japonska akciova spolecnost, ktera ma 170 tisic
akcionaru s verejné obchodovatelnymi akciemi. Sidlo firmy Toyota City je v prefekture
Aichi a je to 4tym nejvétsim vyrobcem automobilt na svété. Toyota v ramci TPCA ma mit

odpovédnost za vyrobu a vyvoj.

Skupina PSA Peugeot Citroén je tvofena spole¢nosti Peugeot a spolecnosti
Citroén, které fuzovaly v roce 1976. Francouzska verejné obchodovatelna spoleénost ma
hlavni sidlo v Pafizi a je 6tym svétovym vyrobcem automobilt. PSA bude mit v ramci

TPCA odpovédnost za nakup, logistiku a sériovou vyrobu.

4.2.1 Vybér PZ Kolin — Ovéary

Jak uz bylo jednou feceno, definitivni vybér TPCA pro prumyslovou zénu (PZ)
Kolin — Ovéary byl nejen v dostateéné velikosti objektu a pfipravenosti primyslové zény,
ale byla to i cela fada jinych duvodu. Mezi které patfi :
» Poloha — PZ Kolin je vyznamna prumysiova lokalita nedaleko Prahy, ma vyhodnou
polohu ve staté a je to prirozené centrum regionu (Kutna Hora, Caslav, Cesky
Brod, Podébrady, Nymburk, Pecky..). Zaroven je to vyhodna geograficka poloha
bez prirodnich omezeni v rozvoji,
» Kolin ma dobrou dopravni dostupnost, je vyznamnym Zelezniénim uzlem na
koridoru Praha - Brno, splavné Labe, husta silni¢ni sit a pfima navaznost na D 11
Praha - Hradec Kralové,
» Zmény uzemniho planu umoznujici v kratké dobé rozvoj bytové vystavby,
obchodnich a dalSich aktivit,
» Snadné napojeni na rozvodnou sit,
> Velka nemocnice, skoly, ucilisté, kulturni zazemi mésta, sportovisté, letiste,
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» Vyjasnéné otazky okolo vykupu pozemku,
» Tradice mésta,
» Vladni podpora.

4.2.2 Vyrobni zavod

Zakladnim konceptem této nové automobilové tovarny je racionalizace operaci,
tzn. Ze vSechny vyrobni etapy automobili jsou zaméfeny na maximalni vykonnost.
Nasledujici obrazek by mél nastinit, jak bude tovarna TPCA vypadat.

Obrazek €. 3 Vyrobni zavod TPCA

Zdroj: Internet

Zavod bude mit 4 hlavni vyrobny (lisovna, svafovna, lakovna a finalni montaz)
a pravdépodobné také vyrobnu soucastek z pojiv. Jeho rozvrzeni vychazi z Vyrobniho
systéemu Toyota (TPS) a z poslednich ergonomickych pozadavk( na pracovni misto.
Administrativni kancelare a zafizeni pro zaméstnance budou umistény oddélené.
Nasledujici tabulka s obrazkem ukazuji prostorové feSeni TPCA a plochy jednotlivych
oddéleni. Obrazek je bohuzel jen v anglickém jazyce, protoZe jeho ¢eska verze zatim neni

k dispozici.
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Tabulka ¢. 7

Plocha

Montazni dilna

Administrativni kancelare
Dilenské kancelare

Lisovna a svafovna

Lakovna

Zpracovani odpadu a cisténi vody
Zbyvaijici stavebni plocha
CELKEM

Obrazek €. 4

47 900 m’
3000 m?
3100 m’

43 100 m?

11 900 m?
2400 m”
1200 m?

112800 m’

Plocha podlazi
Montazni dilna

Administrativni kancelare
Dilenské kancelare

Lisovna a svarovna

Lakovna
Technologické zazemi
Zpracovani odpadu a cisténi vody
Zbyvaijici stavebni plocha
CELKEM

Prostorové reseni vyrobniho zavodu TPCA v Koliné

Prostoroveé resSeni vyrobniho zavodu TPCA v Koliné

(/ LI

[ \ PAINT SHOP

WATER TRU:.TMEF |

CBU YARD I

I

" ADMINISTRATION

EMPLOYEE PARKING

Zdroj: Intemet

Zdroj:

141 400 m

Internet

Prvni zaméstnanci byli pfijati v roce 2003 a predpoklada se, Ze jejich celkovy pocet

dosahne priblizné 3 tisicum zaméstnancu. Obecné zaskoleni podle principt TPS bude

provadéno na misté v Japonsku. A skoleni podle jednotlivych profesi bude provedeno na

misté pred ale i po zahajeni vyroby.
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4.2.3 Popis vyrobku

Tovarna, postavena na pramyslové zéné Kolin — Ov€ary bude vyrabét auta mensi
nez Skoda Fabia, vyrabéna v mladoboleslavské automobilce. Novy automobil podle
projektu BO bude typové, velikostné, vahové i cenové umistén pod soucasnou tiidu B
(mala auta nizSi tfidy). Prvni vozy by mély byt na trhu jiz v roce 2005. Tento viiz ma
nahradit vozy Toyota Yaris, Citroén Saxo a Peugeot 106.

Viz se bude vyrabét s dvéma typy motor, benzinovym Toyota o obsahu tisic
kubickych centimetri a naftovym PSA o ¢tyii sta kubickych centimetri silngjSim.
Karoserie bude 3 a 5tidvérova. Vozy budou mit bud' ruéni prevodovku nebo prevodovku
s vice rezimy. Automobil TPCA by mél byt stavény pro evropsky trh. Tento automobil by
se mél prodavat za méné nez 8 tisic euro (priblizné 256 tisic korun). Vuz by mél mit pro
vSechny 3 automobilky stejné zakladni dily, jako je napf. podvozek, ale i interiér. Lisit by
se mély jednotlivé vozy svym designem podle znacky, napr. odliSnost mezi Peugeotem
a Citroénem bude u predniho narazniku a svétlomett. Jednotlivé automobilky budou sva
auta prodavat kazdy pod svou znackou.
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5 Vliv vstupu TPCA do CR

Vliv spoleénosti TPCA na cely automobilovy primysl v Ceské republice mizeme

nahlizet z nékolika stranek.

5.1 Pfichod novych a rozsifeni stavajicich spoleénosti do CR

Vstup spolecnosti Peugeot, Citroén a Toyota spojenych do TPCA povede
k prfichodu novych dodavatelt, ktefi jsou dlouhodobé svazani dodavkami do téchto
znacek. Pozitivni viiv se projevi i ve Skodé Auto (vétsi konkurence i k sou¢asnym
dodavatelim). Negativni vliv pro Skodu Auto bude nova konkurence pro model Fabie.

Firmy existujici v CR (nékteré se rozhodly investovat v CR az po rozhodnuti
TPCA) muzeme rozdélit podle dodavanych soucasti do sedmi hlavnich oblasti:
» Osvétleni
Koito — predni svétlomety, zadni svétiomety
Automotive Lighting — predni svétlomety
Autopal (Visteon) — predni svétlomety, zadni svétiomety

Hella — predni svétlomety, zadni svétiomety

» Klimatizace a topeni

Denso — klimatiza¢ni jednotky

Dana - topné jednotky

Autopal (Visteon) — klimatizacni jednotky, topné jednotky
Zexel-Valeo — kompresory pro klimatizace

Fujikoki — expanzni ventily pro klimatizace

Showa — kondenzatory pro klimatizace

Valeo Autoklimatizace — klimatizacni jednotky, ovladaci panely

» Skelet
Benteler — vysokopevnostni materialy
Faurecia — tvareni kovu
Futaba — lisované dily, podvozkoveé dily
Magna Cartech — metalové dily, svafované soucasti kostry
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» Elektronika
Siemens automobilové systémy — elektronické kontrolni jednotky
PAL International (Magna) — stéracové soupravy
Akuma - autobatérie
Siemens-VDO — palubni desky, vypinace

» Hnaci ustroji
Aisin Europe — vodni a olejové pumpy, vyfukové systémy
Bosh Diesel — vysokotlaké vstiikovaci palivové systémy
Faurecia — vyfukové systémy
Metal (Kolbenschmidt Pierburg) — pisty
Mitsubishi Elektric — startéry, alternatory
Rieter — vyfukové systémy, izolacni systémy
Robert Bosh — elektrické palivové pumpy, palivové tankovaci moduly

» Podvozkové dily

Benteler — napravy, moduly, ramena

Barum Continental — pneumatiky

Brano — dverni zamky, pedalové moduly

Futaba — podvozkové dily

Lucas Autobrzdy (TRW Automotive) — diskové brzdy
Dura — dverni a stfechové moduly

Hayes Lemmerz — hlinikové a plechové rafky kol
Monroe — tlumice

Peguform — pfedni moduly, interiérové dily

TRW Volant - volanty

» Interiérové dily

Faurecia — interiérovée dily

Meritor LVS (ArvinMeritor) — dverni polstrovani, stfesSni okna
Lear Corporation — autosedacky

Intier Automotiv Seating —autosedacky

Gumotex — autosedacky, hlavové opérky

Johnson Controls — autosedacky

-39-



5.2 Vliv na investice dle agentury Czechinvestu

Agentura Czechinvest uvadi ve svych vysledcich investice ve vy$i 6.608 mid. USD
a ztoho 3.426 mid. USD do automobilového primyslu. Z téchto udaji znézornénych
v tabulce €. 8 vyplyva, Ze se jedna o procentuelné nejvétsi sektor investic do CR (48%).

Tabulka &.8 Pramysl Ceské republiky

Sektor investic Procentni mira
automobilovy prumysi 48 %

| elektronicky a elektrotechnicky pramysl R IE TR
plastikarsky a chemicky pramysl S ' 6 % K
Textilni pramysl g 6 %
strojirensky, letecky a kovozpracujici pramysl 6 %
dfevozpracuijici, papirensky a tiskafsky pramys| 3 A0
stavebni pramys| ' F ST EmT e L
sklafsky pramysl = ey 2% S
lOstatni ” ' i TR

Zdroj: Czechinvest

Hlavni duvody investic do automobilového prumysiu

Jednim z hlavnich davodu je tlak na sniZzovani vstupnich nakladu a to jak ze strany
vyrobcl automobill tak i ze strany jejich dodavatell. Dostupnost levné a kvalitni pracovni
sily v zemi, kde s vyrobou v oblasti automobilového prumyslu ma nase republika vice jak
stoletou tradici. Dals$im divodem je geografické umisténi a snadny dosah evropskych
trhi. Moznosti dodavek od kvalitnich lokalnich dodavatelu. V neposledni radé je velice
dulezity vstup nasi republiky do EU a investiéni pobidky od statu.

V souvislosti se vstupem TPCA prichazeji do CR tradiéni japonsti vyrobci, jak uvadi dalsi
tabulka.
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Tabulka &. 9 Novi japonsti investofi v CR

Firma Vyrobky Investice (USD) Termin rozhodnuti
Toyoda Gosei airbagy 33 mil. 2002
Furukawa konektory airbagu 14 mil. 2003
Denso, Denso Airs soucasti Air-con 107 mil. 2002
Futaba zpracovani kovu 2002

Zdroj: Czechinvest

Podle Czech Investu patfi mezi nejvétsi investory do automobilového pramysiu tyto firmy:

= BOSCH = TRW

= CONTINENTAL = HELLA
= SHOWA = MAGNA
= MAGNA = VALEO
= VISTEON = SIEMENS

— HAYES LEMMERZ

5.3 Zameéstnanost

Dle informaci p. Cerného (TPCA) vznikne pfimo v zavodé TPCA 3.000 novych
pracovnich mist. V automobilovém odvétvi se poéita, Ze na jedno pracovni misto
v automobilce vznikne 4-8 novych pracovnich mist u dodavatell. Protoze TPCA planuje
vyrobu 300.000 voz( s 3000 zaméstnanci predpokladam, ze pocet pracovnich mist
u dodavatelu bude cca 20.000-24.000.

wd]=




6 Rozvoj automobilového primyslu ve stfedni a vychodni

Evropé

6.1 Ceska republika

......

republice. Nejvice investic z celé Evropy do odvétvi automobilového primyslu pfilakala
v lofiském roce pravé Ceska republika. Jeji podil na novych investiénich projektech totiz
dosahl vroce 2002 celych 48 procent. Druhy nejvétsi pocet zahraniénich investic
zaznamenala Francie a tfeti byla Velka Britanie.

K dosazeni takto vysokého procentualniho podilu vyrazné prispéla statni agentura
na podporu prilivu zahrani¢nich investic — Czech Invest, ktera od svého zaloZeni
Ministerstvem prumysiu a obchodu v listopadu 1992 poskytuje svym klientum bezplatné
informace a poradenstvi, a to s jedinym cilem — pomoci zahrani€nim investorum usadit se

v Ceské republice.

Celkové Ceska republika v letech 1992 — 2002 prilakala 219 investiénich projektu
s celkovym objemem 6,8 mid. dolaru. Z této ¢astky do automobilového prumysiu zamifilo
od roku 1993 celkem 3 893,91 milionu dolaru. Na téchto automobilovych investicich se
podilelo celkem 86 firem. NejvétSi zastoupeni podle zemé puvodu mélo Némecko

s investovanymi 1 640 miliony dolary a s 49 spolecnostmi.

Nejaktivnéjsimi zajemci o nové projekty sméfujici do automobilového prumysiu
vCR jsou ale predevsim japonské spoleénosti a to pravé z duvodu vystavby TPCA
v Koliné. V poslednim obdobi oznamilo investice hned nékolik japonskych producentu
automobilovych komponentlu — Aisin, Furukawa, Toyoda Gosei ¢i Denso. Duvod proc se
tyto firmy rozhodly pro investice v CR je takovy, Ze nase subdodavatelska zakladna je
natolik kvalitni, ze prevySuje nasi nejvétsi konkurenci, za niz je ve stfedni Evropé
povazovano Polsko a Madarsko. Daldim faktorem je dostatek kvalifikované pracovni sily,
ktera je levnéjsi nez v zapadni Evropé, dobra infrastruktura i kvalitni vzdélavaci systéem

a v neposledni fadé vstup vyroby vozu Toyota na uzemi CR.



V soutasné dobé pusobi v Ceské republice 40% zTOP 100 dodavateld
evropského automobilového prumyslu. Jejich vyrobky neslouzi jen k zasobovani klicové
strategické investice Volkswagenu — Skodé Auto a TPCA, ale mnoho zminénych

subdodavatelu zajistuje ve velkych objemech vyvoz pro ostatni automobilky v Evropé.

Take v oblasti investic, smérujicich do zemi pfistupujicich k EU, Ceska republika
jasné vede: ziskala dokonce 50% vSech projektu. V Evropé bylo v lofnském roce
realizovano celkem 153 investiCnich projektu vyroby automobilovych komponentu, coz
oproti predchozimu roku predstavuje 22% narust.

Automobilovy prumysl je nejdulezitéjSim prumyslovym odvétvim v Ceské
republice. Celych 85% vyroby je ur€eno na export a jen toto odvétvi predstavuje samo
osobé 21% celkového ceského vyvozu. Obrat vSech spole¢nosti, pusobicich
v automobilovém prumyslu, dohromady dosahuje 11,3 miliardy eur (350 miliard Kg¢),
a kazdym rokem se zvy$uje o 7,1%. Toto odvétvi zaméstnava celkem 130 tisic Cechu.

V Ceské republice ma dominantni postaveni v ramci vyroby osobnich automobili Skoda
Auto a.s. s celkovou vyrobou 440 tisic vozovych jednotek za rok 2002. Od roku 2005 by ji
méla zacit konkurovat spolec¢nost TPCA.

> Skoda Auto a.s. Mlada Boleslav

Skoda Auto a.s. vyrabi své vozy ve 3 segmentech: Prvni vyrobni
fadou je Skoda Fabia, ktera je stavéna na platformé Volkswagenu AO
(VW Polo, Seat Ibiza). Druhou stavebni fadou je Skoda Octavia,
pficemz v dubnu roku 2004 zaéina sériova vyroba automobilu nové generace na bazi

v

Kvasiny.

V nasledujici tabulce a grafu uvadim pocty planovanych vyrabénych kusu

jednotlivych vyrobnich fad ve Skodé Auto a. s..
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Tabulka ¢. 10

Plan vyroby automobil(i ve Skodé Auto a.s.

Model/Rok 2003 2004 2005
Octavia 156.348 105.242 200.000 zA5
Fabia 268.253 254930 273.845
Superb 21.000 24 200 0
Zdroj: firma Benteler CR, k.s.
Graf &. 8 Plan vyroby automobilii ve Skodé Auto a. s.
300
250 \/\
£L
§ 200 / v 3
w |*====Octavia
S W ‘w e Fabia
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>
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Zdroj: firma Benteler CR, k. s.

Na zakladé zmén ve vedeni Koncernu Volkswagen si Skoda Auto hleda misto

svych vyrobku v koncernové strategii. Jiz bylo oficialné oznameno, Ze s nejvétsi

pravdépodobnosti Skoda Superb nebude mit svého naslednika v této luxusni kategorii.

Podle novych poptavek a informaci z koncernu je velmi pravdépodobna zména vyrobnich

kapacit a planu v zavodé Skoda Kvasiny. Spekuluje se, Ze tento zavod bude prodan
koncernové sestfe Audiv kterém se bude vyrabét luxusni off-road Audi s pracovnim
nazvem Pikespeak (Megalan). Planovana kapacita je 60 000 téchto velkych vozu.

Zaroven by se do Kvasin méla pfestéhovat vyroba z Madarska (Audi TT).



» TPCA Kolin

(T PHCHA

TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMODBILE
zminuji v kapitole 4 mé diplomoveé prace. Zopakuji teda jen, Ze start of production je

O spole¢nosti TPCA se jiz podrobné

planovan na zacatek roku 2005. Planované pocty vyrabénych voz(i uvadim v nasleduijici

tabulce.
Tabulka €.11 Planované pocty vyrabénych automobili v TPCA
Model/Rok 2005 2006 2007
Toyota 13.600 55.200 65.300
PSA 34.800 171.400 191.100

Zdroj: Firma Benteler CR, k.s.

6.2 Slovenska republika

Slovenska republika je po Ceské republice druhym nejvyznamnéjsim statem ve
vztahu k mnozstvi vyrobenych automobili ve stfedni a vychodni Evropé. V souasné
dobé je zde umisténa vyroba osobnich automobill v zavodé Volkswagen Slovakia
Bratislava a od roku 2005 se zaéne vyrabét v Trnavé na prumyslové zo6né automobily
spole¢nosti PSA.

Celkovou vyrobu osobnich automobili ve Slovenské republice uvadi nasledujici tabulka

a graf.
Tabulka €. 12 Celkova planovana vyroba os. automobill ve SR
Model/Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Volkswagen 299 220 277 971 263 700 230 000 230 000 230 000

PSA 0 0 0 43 000 300 000 | 300 000

Zdroj: firma Benteler CR, k.s.
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Graf &.9 Celkova planovana vyroba os. automobili na Slovensku
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Zdroj: firma Benteler CR, k. s.

Nové investice hlavnich vyrobcu automobill, které laka Slovenska republika,
je zlep3ujici se infrastruktura a hlavné zavedeni jednotné nejvyssi dané ve vysi 19%
zdanéni zisku. To je hlavni divod zavadéni novych vyrobnich kapacit finalnich vyrobcu

osobnich automobili na Slovensko a s nim i rozvoj subdodavatelského primysiu.

Typickym prikladem toho je i posledni informace od firmy Huyndai, kdy ve finale
vybéru vyrobniho a montazniho zavodu pro automobil Huyndai Getz nové generace

skonéilo Polsko a Slovensko.
» VW Bratislava

Kapacita vyroby ve VW Bratislava se zde kontinualné zvySuje @
od zacatku kapitalového vstupu Volkswagen, pficemz soucasna
vyroba predstavuje maximainé tisic vozidel denné. Vyrab&ji se zde vozy ve tiech

vyrobnich platformach.

Zvlast prevedeni vyroby Seat Ibiza ze zavodu Seat Martorell je zajimavé tim, ze
silné S$panélské odbory pozadovaly pro navyseni kapacity vyroby zvlastni penézity
pfispévky pro zaméstnance. Koncern Volkswagenu na to reagoval pfevedenim vyroby do

Volkswagen Bratislava.

A



Druhou vyrobni fadou je kompletace model(l Golf a Bora v provedeni nahonu

na véechny 4 kola pro evropsky trh. Treti stavebni fadou vyroba projektu Colorado
(Volkswagen Tuareg, Porsche Cayenne).

V koncernu Volkswagen se vsouCasné dobé predélava koncepce vyroby
v Evropé, tim padem budouci Clenéni vyroby VW Bratislava dle typu automobilu

je nejasne. Jedina vyroba, ktera tam v kazdém pfipadé zustane je projekt Colorado.

Vtabulce a navazujicim grafu uvadim rocni produkci VW Bratislava podle
jednotlivych vyrobnich fadach.

Tabulka €.13 Planovana rocni produkce jednotlivych fad VW Bratislava
Model/Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Tuareg 59.000 75.100 77.200 75.000 70.000
Cayenne 41429 40.250 43.300 45.000 40.000
Polo 138.000 133.421 120.900 60.000 60.000
Ibiza 20.000 23.000 22.300 0 0
Golf 40.791 6.200 0 50.000 50.000
Zdroj: firma Benteler CR, k.s.
Graf €. 10 Planovana roéni produkce VW Bratislava podie jednotlivych rad
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Zdroj: firma Benteler CR, k.s.
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» PSA Trnava
PSA PEUGEOT CITROEN l

Vroce 2002 rozhodlo vedeni PSA rozsifeni kapacity evropské vyroby modeld
naslednika Peugeot 206 a Citroén C3 v Trnavské prumyslové zoné. Planované mnozstvi
vyroby je 300 000 vozovych jednotek za rok se zahajenim vyroby v roce 2006,

Planované pocCty spolecnosti PSA znazornuiji v nasleduijici tabulce a grafu.

Tabulka €.14 Vyrobni plan PSA Trnava
Model/Rok 2006 2007 2008
A7 (Peugeot 206
Successor) 43.000 300.000 300.000
Zdroj: firma Benteler CR, k.s.
Graf €. 11 Planovana vyroba aut A7 PSA v Trnavé
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Zdroj: firma Benteler CR, k. s.
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6.3 Polsko

Vyroba automobilového prumyslu v Polsku probéhla velkou krizi v roce 1999.
Od tohoto roku se vyroba zvySuje. V Polsku existuji finalni vyrobci automobili téchto

znacek: Volkswagen, Opel , Fiat a Daewoo. Jejich rocni planovanou produkci znazorfiiji
v nasledujici tabulce a grafu.

Tabulka €. 15 Planovana vyroba os. automobill v Polsku
Model/Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Volkswagen| 264.000 107.400 165.000 155.000 155.000
Opel 68.583 110.000 115.000 80.000 45.000
Fiat 72.400 243.800 267.800 250.000 250.000
Zdroj: firma Benteler CR, k.s.
Graf ¢.12 Planovana vyroba os. automobili v Polsku
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Zdroj: firma Benteler CR, k.s.



» Opel Polsko

Tovarna firmy Opel vznikla na zelené louce. Opel zde
vyrabi 2 fady automobili a to Opel Agila a Opel Astra 3000. V souéasné dobé& probihaji
jednani v centrale Opelu v Russelsheimu o pridéleni vyrobé nové modelové fady.

JPEL

Planované pocty automobilu pro dalSi roky uvadim v tabulce a grafu.

Tabulka €.16 Predpokladana produkce firmy Opel Polsko v nasledujicich letech

Model/Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Agila 65.583 70.000 70.000 35.000 0
g;ga CAR | 3000 40.000 45.000 45.000 45.000
Zdroj: firma Benteler CR, k.s.
Graf .13 Predpokladana produkce firmy Opel Polsko v nasledujicich letech
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Zdroj: firma Benteler CR, k.s.
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» Volkswagen Poznan

Volkswagen Poznan je dcefinou spoleénosti od VW
Hannover Nutztfahrzeuge. Jiz z nazvu je patrné, Ze se specializuje

na vyrobu uZitkovych vozidel. Vyrabi se zde vozy ve 3 liniich: T4, T5

~ Transporter nové a staré generace, Volkswagen Caddy s kapacitou 115 tisic automobil(
rocné v planu na rok 2006, viz. nasleduijici tabulka a graf.

Tabulka €.17

Plan rocni produkce VW Poznan

Model/Rok 2003 2004 2005 2006 2007
New Caddy
PQ35 2.200 67.200 123.700 115.000 115.000
Tansporter | 24200 | 40200 | 41300 | 40.000 | 40.000
Zdroj: firma Benteler CR, k.s.
Graf ¢. 13 Plan rocni produkce VW Poznan
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Zdroj: firma Benteler CR, .k.s.
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» Fiat Tychy Y T m" Y A

Fiat Tychy se specializuje na montaz malych vozu (v historii Cinquecento,
Seicento, nyni Panda). Jeji roéni produkci znazorfiuji v tabulce a grafu.

Tabulka ¢.18 Predpokladana rocni vyroba firmy Fiat

Model/Rok| 2003 2004 2005 2006 2007

Panda 72.400 243.800 267.800 250.000 250.000

Zdroj: firma Benteler CR, k.s.

Graf &. 17 Predpokladana rocni vyroba firmy Fiat
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Zdroj: firma Benteler CR, k.s.

» Daewoo FSO Warsava @

Po vyhlaseni konkursu spoleénosti v roce 1999 firma upada. [vJ.Y3"'[e]0)
Nebyla zaclenéna do nakupu firmy Daewoo od GM Detroit.
V posledni dobé se objevuji spekulace o mozném vstupu kapitalové spole¢nosti viastnici

MG - Rover Birmingham.



6.4 Madarsko

Madarsko zaujima vyznamné postaveni ve vyrobé motor(s Audi — Gyér a Opel Sant
Gothard. V ramci vyroby aut je nejvétsim vyrobcem Suzuki Esztergom lezici na hranici

mezi Madarskem a Slovenskem. Roéni produkci vozového parku uvadim v nasledujici
tabulce a grafu.

Tabulka ¢.19 Pfedpokladana roéni vyroba aut v Mad’arsku
Model/Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Suzuki 91.830 128.300 189.000 239.000 225.000

f\udi 34.800 26.900 9.000 0 0

Zdroj: firma Benteler CR, k.s

Graf €. 15 Predpokladana roéni vyroba aut v Mad’arsku
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Zdroj: firma Benteler CR, k.s.

» Suzuki Esztergom

zveda vyroba az na planovanych 280 tisic automobilu v roce 2006. v soucasné dobé zde

Od vzniku spoleénosti v 90. letech se kontinualné

vyrabi Suzuki 3 modely a to Wagon R+, Ignis, Swift. Suzuki Swift nové generace se zacne
vyrabét v dalsim roce, vedle toho se rozsifuje vyroba o novy automobil segmentu B.
Roéni produkci ve spoleénosti Suzuki uvadim podle jednotlivych vyrobnich fad v dalSi

tabulce a grafu.
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Tabulka €. 20  Planovana produkce spoleénosti Suzuki dle vyrobnich Fad

Model/Rok 2003 2004 2005 2006 2007

Wagon R+ 41.234 35.000 35.000 14.000 0

ignis/Justy 37.096 65.000 65.000 65.000 65.000
AWD 0 10.000 10.000 10.000 10.000
C Car 13.500 18.300 59.000 90.000 90.000
B Car 0 0 20.000 60.000 60.000

Zdroj: firma Benteler CR, k.s.

Graf €. 16 Planovana produkce spole¢nosti Suzuki dle vyrobnich rad
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Zdroj: firma Benteler CR, k.s.

» Audi Gyor

Vtéto firmé je aktuainé vyrabén viz Audi TT, Audi TT Cabrio a Audi Cupé.

Planovanou vyrobu uvadim v nasledujici tabulce.

D0 )
AL/
SR Audi
Tabulka €.21 Planovana produkce Audi Gyor
Model/Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Audi TT 34.800 26.900 9.000 26.000 32.000

Zdroj: firma Benteler CR, k. s.
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6.5 Rumunsko

Do budoucna predstavuje na rumunském trhu pouze Renault hlavni moznost
rozvoje celého automobilového sektoru. Vstupem Renaulta 29. 9. 1999 do firmy Dacia se
zmenil hlavni vyrobce automobili Dacia na perspektivniho vyrobce. Investice firmy
Renault dosahnou 300 miliont eura a ze 60 tisic automobili chce Renault group Vv roce
2010 vyrobit a prodat 500 tisic vozovych jednotek.

Ostatni tradicni firmy, typu Oltcit, Roman atd. jsou v tipadku.

6.6 Rusko

Tato zemé je nejvétSim trhem ve stredni a vychodni Evropé, pficéemz viastni vyroba
osobnich vozidel se rozdéluje na tradi¢ni vyrobce a na nové pfichozi zapadni nadnarodni
spolecnosti. Z tradi¢nich vyrobct ma dominantni postaveni Avto-Vaz Togliatty vyrabéjici
vozy znacCky Lada, které uvadi nasledujici graf.

Graf €. 17 Vyroba vozu znacy Avto-Vaz
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: y
;g

Zdroj: firma Benteler CR, k.s.
Mezi dal§i tradicni vyrobce patfi UAZ, GAZ.
U firem, které zde investovaly po rozpadu Sovétského svazu je hlavni investor
firma Ford Sankt Petérsburg, s vyrobou 12 000 kusi Ford Focus. Dale pak Renault

Moskva. Renault Moskva koupil vyrobni prostory od zkrachovalého vyrobce Moskvic
a puvodni investiéni zaméry ochably a investice sméfuji do Renault — Dacia Rumunsko.

- 55-



Poslednim velkym investorem do automobilového primyslu je GM. Vyrobni zavod
postaveny na zelené louce jiz produkuje novy Chevrolet Niva a rozsifuje vyrobu o auto na
bazi vybihajici Opel Astra. Celkova kapacita tohoto vyrobniho zavodu je uvadéna (podle

GM) na 120 tisic aut ro¢né, pficemz souc¢asna vyroba se pohybuje ve zlomcich puvodnich
planu.

Trh a vyroba automobild, hlavné pak vyroba komponentl do automobilek je
ovladan nekalymi obchodnimi zpusoby. Z tohoto duvodu jsou investice a rozvoj na bazi

kvalitnich zapadnich vyrobcu velice zdrzenlivé a budoucnost je nepredvidatelna.
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7 Zaver

Ve své diplomové praci jsem se zabyvala zménami, ke kterym doslo
v subdodavatelském primyslu po vstupu TPCA do Ceské republiky.

Zprace vyplyva, ze automobilovy primysl je nejdulezitéjsim pramyslovym
odvétvim v Ceské republice. Diky investorim v automobilovém prumyslu, ktefi si pro své
podnikani v roce 2002 vybrali pravé nasi republiku, byla CR v ramci zahraniénich investic
nejlepsi v celé Evropé.

Jeden z duvodu, pro€ byl lofisky rok tak Uspésny na nové investice byl i fakt, ze
Ceska republika uspéla pfi vybéru pramyslovée zoény pro spolecnost Toyota Peugeot
Citroén Automobile, ktera postavila vyrobni zavod na pramyslové z6né Kolin — Ové&ary.
Vzhledem k faktu, Ze kolem kazdého finalniho vyrobce automobil( se v jeho blizkosti stavi
subdodavatelské firmy, z ¢ehoz vyplyvaji nizké logistické naklady a vysoka operativnost,
oCekava se, Ze se Kolinsko stane dulezitou automobilovou zoénou stejné jako

Mladoboleslavsko.

Vstup spoleénosti TPCA na Kolinsko ma vliv na pfiliv investic do Ceské republiky
v podobé novych subdodavatell. ProtoZze ve fazi vyvoje a pfipravy na sériovou vyrobu
jsou jména subdodavatelu soucasti obchodniho tajemstvi finalniho vyrobce, muzu jen
odhadovat, o které firmy se jedna. Mezi nové subdodavatele pro vyrobni zavod TPCA
v Koliné patfi s nejvétsi pravdépodobnosti japonské firmy (napf. Futuba, Denso,

Furukawa, Toyoda Gosei), které se rozhodly s investici do CR az po spoleénosti TPCA.

Spoleénost TPCA je pfinosem i pro subdodavatele, ktefi jiz na Uzemi Ceské
republiky existuji. Tyto firmy maji se vstupem TPCA do CR moznost ziskat zakazku
u daliho domaciho finalniho vyrobce automobild nez jen firmy Skoda Auto a.s. Mlada
Boleslav. A naopak firma Skoda Auto mizZe poptavat vice subdodavatelskych firem nez

doposud.

V neposledni fadé ma vstup TPCA do CR vliv i na miru nezaméstnanosti, a to

nejen na tzemi Kolinska, ale i v regionech, kde je vy$8i pocet subdodavatelskych firem,

jako je napf. Liberecko.
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Zavérem meé prace bych rada podékovala svému manzelovi a panu ing. Bretislavu
Hnykovi za odborné vedeni, materidly a kontakty, které mi zprostiedkovali. Dékuji také
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Benteler CR, k.s. za pomoc pii jejim zpracovani. Dékuji také svym a manzelovym rodi¢um
za pomoc pfi hlidani dcery Lucinky.
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Priloha €. 1 Dodavatelé do automobilového primyslu v Libereckém kraji

Nazev firmy Druh spoleénosti | Sidlo firmy
Vyrobni program
A. Raymond S.T.0. S | Jablonec nad Nisou
upinaci systémy plast, kov
Airs manufactoring Czech ine — I - ey
zpracovani hlinikovych trubek do klimatizace
AKT S.T. 0. | Jablonec nad Nisou
plastove dily
ArvinMeritor LVS a9 B  Derec
autoprislusenstvi
: S.T.0. /
Auto Zavod 0 | < Cesyiub,
terénni os. automobily a jejich pfislusenstvi
S.T.0. i
Autobaterie g aLtobateﬂe CoseLing
ey as. | Semily
servorizeni, hydraulické komponenty
2 k. s. | Straz nad Nisou
|Benteler CR

svarovaneé dily, bezpecnostni dily

a.s. | Jablonec nad Nisou

|Brano group autozamky, centralni zamykani, tlumice pérovani,...

S.T.0. | Jablonec nad Nisou
[BTV plast vstiikovani plastd, vyroba forem
; S.T.0. | Liberec
|Denso manufacturing Czech Klimatizaéni jednotky
: s.T.0. | Liberec
Fehrer Bohemia loketni opérky, stranové a zadni int. Dily
S.T.0. | Cesky Dub
Galvia galvanické povrchové tpravy kovii
. a.s. | Chrastava
Grupo Antolin Bohemia dvefni vypiné, stropni panely, odkladaci plata
s.T.0. | Cesky Dub
HPQ - Plast plastové dily
S.T.0. | Ceska Lipa
Johnson Controls vyroba autopotahl
S.T.0. [ Turnov
Kamax X vysokopevnostni spojovaci dily
as. I Liberec
LAF. predni napravy pro nakladni vozy, autobusy
s.T. 0. | Liberec
LENAM [ konstrukce
) | Frydlant v Cechach

LEONI CZECHIA kabely




Druh spoleénosti Sidlo firmy

Nazev firmy
Vyrobni program
Lip S.r.0. L Chrastava
strojni a automobilové souéastky
Lucas Varity S.I.0. I Jablonec nad Nisou
brzdové systémy
Modelarna LIAZ S.r.0. | Liberec
interiérové obkladové dily, prototypy
Monroe Chzechia s$ro | Hodkovice nad Mohelkou
vyroba tlumici, vyfukd
Peguform Bohemia k.s. | Liberec
plastové dily, formy
PEKM Knobloch Sro | Liberec
vyroba kabelovych svazki
Tenneco as. |  Hodkovice nad Mohelkou
vyroba tlumica
Thyssen Ferex Aluminium s.T.0. ] Hradek nad Nisou
aluminiové odlitky
Tl Automotive s.r.0. | Jablonec nad Nisou

kabelové svazky
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