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Anotace

Tato diplomova prace je zaméfena na systém vnitropodnikového ucetnictvi a jeho aplikaci
V konkrétnim podniku. Cilem této prace je poukédzat na fungovani vnitropodnikového
ucetnictvi ve vybrané spolecnosti a poskytnout mozné navrhy a doporuceni tykajici se
problematiky odpovédnosti vnitropodnikovych stiedisek. V teoretické Casti jsou popsany
zékladni pojmy pouzivané v systému vnitropodnikového ucetnictvi. Déle je zde
charakterizovan kalkula¢ni systém, rozpocetnictvi a dalsi subsystémy tykajici se daného
ucetnictvi. Obsahem praktické casti je charakteristika vybraného podniku, analyza jeho
vnitropodnikového tucetnictvi a ndvrhy na zvySeni miry odpovédnosti vedoucich

pracovniki jednotlivych vnitropodnikovych stiedisek.
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Annotation

This diploma thesis is focused on the system of the cost accounting and its application in
a certain company. The aim of this thesis is to show the functioning of the cost accounting
in the selected company and to provide feasible suggestions and recommendations relating
to the problem of the responsibility of internal centres. The basic concepts used in the
system of the cost accounting are described in the theoretical part. There is also
characterized a system costing, budgeting and other subsystems relating to the accounting.
Content of the practical part is a characterization of the selected company, an analysis of its
cost accounting and the proposals to increase the responsibility of managers in individual

internal centres.
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Uvod

Cilem kazdého podniku neni jen vytvaret zisk, ale pfedevSim ziskat dobré postaveni na
trhu. Tohoto postaveni dosdhne podnik tehdy, bude-li vytvaret takové produkty a sluzby,
které¢ uspokoji potieby a pfani zakaznikl. Klicem k tspéchu je perfektné¢ naplanovany
podnikatelsky proces zacinajici zjisténim potieb zakaznikli pfes vyrobu daného produktu
az po jeho prodej koneénym spotiebitelim. Tento proces je velmi slozity a je tfeba ho
neustale sledovat. Ukolem manaZer(i je zajistit efektivnost tohoto procesu, tzn. zvySovat
vykonnost jednotlivych utvari provadéjicich dané ¢innosti v podniku. Jejich snahou by
proto mélo byt zabezpe€it plynuly pribéh procesu a tim snizovat celkové ndklady
spoleCnosti. Pro spravné fizeni a pldnovani potfebuji manazefi relevantni informace pfi
svém rozhodovani. Jednou z oblasti, ktera tyto informace poskytuje, je vnitropodnikové
ucetnictvi. Kvalita pfedkladanych informaci mize zna¢né ovlivnit konkurenceschopnost

podniku a tim i jeho postaveni na trhu.

Cilem mé diplomové prace je analyzovat systém vnitropodnikového tucetnictvi ve
vybraném podniku. Prace je rozdélena na dvé zdkladni Casti, teoretickou a praktickou.
Teoretické poznatky jsou cerpany z reSerSi odborné literatury, kterd se zabyva
problematikou vnitropodnikového ucetnictvi. Informace o vybraném podniku byly ziskany
Z internich zdroji spolec¢nosti. Vychézela jsem zejména z vnitropodnikovych smérnic,
Z Gcetnich vykazii a z konzultaci s odpovédnymi pracovniky. Pfi zpracovani diplomové
prace byla pouzita metoda analyzy sekundarnich dat a pohovory s vedoucimi pracovniky
spolecnosti. V teoretické Casti se zabyvam nejprve zakladni charakteristikou manazerského
ucetnictvi, jeho zptsobem zpracovani a vztahem k finanénimu a nakladovému ucetnictvi.
Poté je provedena analyza kalkulaéniho systému a rozpocetnictvi, které jsou nedilnou
soucasti vnitropodnikového ucetnictvi. Dal8i kapitoly jsou vénovany vykonovému a
odpovédnostnimu ucetnictvi a vnitropodnikové cené, kterd je vyznamnym nastrojem
odpovédnostniho fizeni. Na zavér je charakterizovana vnitropodnikova banka. Prakticka
¢ast diplomové prace je zaméfena na analyzu vnitropodnikového Ucetnictvi vybraného
podniku. Déle je nastinén problém spolecnosti tykajici se odpovédnosti za uroven
hospodateni jednotlivych vnitropodnikovych stfedisek. Na zavér je provedeno shrnuti

zjisténych poznatkl a predloZeny navrhy a doporuceni k feSeni daného problému.
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1 Zakladni charakteristika financ¢niho a
manazerského ucetnictvi

Tato kapitola bude zaméfena na charakteristiku finanéniho a manazerského tcetnictvi, na

jejich vzajemny vztah a na vztah mezi ndkladovym a manazerskym ucetnictvim.

r

1.1 Finanéni ucetnictvi

Finanéni G&etnictvi (dale jen FU) zobrazuje stav majetku, zdroje jeho kryti, zavazky,
pohledavky, naklady, vynosy a vysledek hospodafeni za podnik jako celek. Dulezitym
pozadavkem na finan¢ni ucetnictvi je, aby uvedené ucetni informace byly pravdivé uplné a
vérné. Ucetni data se zachycuji na syntetickych uétech v legislativng danych t&etnich
vykazech (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash-flow atd.). Nedostatkem finanéniho
ucetnictvi je jeho nesoustfedéni se na jednotliva vnitropodnikova stiediska. V dalsi

kapitole budou charakterizovany rozdily mezi manazerskym a finan¢nim ucetnictvim.

1.2 Vztah manazerského a finan¢niho ucCetnictvi

Manazerské a financni cetnictvi se lisi hlavné¢ z hlediska svych uzivateli. Financni
ucetnictvi je v prvni fad€ zdrojem informaci pro vlastniky podniki. Jeho dalS$imi uZivateli
jsou véfritelé, ktefi poskytuji podniku svij kapital na urcitou dobu za pfedem sjednany
urok. I oni maji zajem o informace tykajici se stavu majetku podniku a o jeho vysledku
hospodareni, pfestoze nemaji v podniku zadny vlastnicky podil. A v neposledni fadé se
mezi jeho uZivatele fadi také subjekty z okoli podniku (statni orgény, dodavatelé, banky
apod.). Na druhé strané manaZerské uletnictvi (déle jen MU) poskytuje informace
uzivatelim uvnitf podniku (interni uzivatel¢). Tyto ucetni informace slouzi hlavné
manazeram podniku pro jejich rozhodovani, planovani a kontrolovani ¢innosti. Jako dalsi

vyznamny rozdil mezi manazerskym a finan¢nim ucetnictvi lze uvést Casové hledisko.
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Finan¢ni Gcetnictvi vychéazi z informaci z minulosti, zatimco v manazerském Ucetnictvi se

informace tykaji minulosti, soucasnosti i budoucnosti.

Pozadavky externich uZivateld FU a internich uZivatela MU se zpracovatelsky zajist'uji
ttemi zplisoby. Podnik si mulze vybrat, zda bude pouzivat jednookruhovy nebo

dvouokruhovy zptisob uctovani poptipadé jejich kombinaci.

Jednookruhovy zpisob ucCtovani se pouziva vSude tam, kde je maly pocet
vnitropodnikovych stiedisek. Predpokladem fungovani této metody uctovani je vytvoreni
systematické analytické evidence (vytvaii se analytické uéty k syntetickym wétim FU).
Analyticka evidence se sleduje z hlediska vécného obsahu ¢t a z hlediska jednotlivych
vnitropodnikovych stfedisek a vykont. V podniku tedy existuje pouze jeden okruh, ve
kterém jsou zachyceny informace o vSech transakcich provedenych v daném ucetnim
obdobi. Zjistovani vysledku hospodateni je v tomto ptipadé¢ slozitéjsi, protoze se musi
rozlisit, zda ucetni operace vstupuji do vysledku hospodateni finan¢niho 1 manazerského
ucetnictvi, nebo pouze do jednoho znich. Hlavnim cilem jednookruhového zplisobu
uctovani je tedy zajiSténi pozadavkd internich a externich uzivatelt v jednom okruhu
pomoci analytické evidence. To Ize jen v ptipad¢, Zze se informacni potieby uzivatell piilis
nelisi v obsahovém vymezeni a postaci jim tak pouze podrobnéjsi sledovani ucetnich

informaci za podnik jako celek.

Ve dvouokruhovém zptisobu uctovani se sleduji naklady a vynosy ve dvou samostatnych
okruzich, ve finan¢nim a manazerském ucetnictvi. Hlavnim divodem tohoto rozdéleni je
skutecnost, Ze informace, které jsou urceny pro vnitini fizeni, jsou diivérné a podnik nema
zajem, aby tyto Gcetni tdaje byly zvefejiiovany. Tyto okruhy jsou pak vzajemné propojeny
spojovacimi Ucty. Spojovaci ucty slouzi k zachyceni cetni informace, kterd je zobrazena
jak ve finan¢nim ucetnictvi, tak 1 v manaZerském ucetnictvi. PouZivaji se tedy u vSech
transakci, které jsou pfedmétem obou téchto systému. Hlavnim tkolem téchto spojovacich
uctl je zajisténi spravnosti, podvojnosti a souvztaznosti uctd. Tento zplsob se pouziva
vSude tam, kde se pozadavky jednotlivych uzivateli ucetnich informaci vyznamné lisi.
V porovnani s predchozim zptisobem zachyceni ucetnich idaji je tato metoda piehlednéjsi

a srozumitelngjsi.
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1.3 Manazerské ucetnictvi

Hlavnim ukolem manaZzerského ucetnictvi je zjisStovat a analyzovat veskeré informace o
provadénych &innostech uvniti podniku. Vystupem MU nejsou G&etni vykazy, ale rizné
sestavy a vnitropodnikové vykazy, které¢ slouzi vedoucim pracovnikiim a vrcholovému
vedeni. Ti ziskané informace analyzuji a pouzivaji je pro své rozhodovani o budoucich

moznostech podniku.

MU by mélo poskytovat informace piedevs§im o struktufe nakladt, vykond a utvart. Mélo
by zabezpecit dobré fungovani kalkula¢niho systému, utvarového odpovédnostniho fizeni,
bézné kontroly ndkladl, podnikovych rozpoctii, rozpocti rezie, stfediskovych nakladd,
vynost atd. Manazerské ucetnictvi tedy ptfedpokladd spojeni nakladového ucetnictvi,

. % pnd gt L
kalkulaci a rozpocetnictvi.

1.4 Vztah manazerského a nakladového ucetnictvi

V manazerském ucetnictvi 1ze rozliSit dva samostatné subsystémy ucetnich informaci:

- ucetni informace pro fizeni podnikatelského procesu (operativni fizeni v pifimé
navaznosti na fizeni taktické) — nakladové ucetnictvi;
- UcCetni informace pro rozhodovani (taktické¢ a strategické fizeni) — manazerské

Y . ’ vy , 2
ucetnictvl v uzsim vyznamu.

Zakladnim cilem ndakladového Ucetnictvi je poskytovat informace pro fizeni
podnikatelského procesu, o jehoz zékladnich parametrech jiZ bylo rozhodnuto. Podle svého

obsahového zaméteni 1ze rozlisit ndkladové ucetnictvi jako:

- vykonové ucetnictvi podavajici informace prostiednictvim kalkulace nakladi

o tom, jaké jsou naklady, marze a zisk vyrobki, praci nebo sluzeb;

v

HRADECKY, M.; LANCA, J.; SISKA, L., ManaZerské tcetnictvi, s. 76.
2. FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manaZerské uéetnictvi, s. 26.

=
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- odpovédnosti ucetnictvi sledujici ndklady podle vnitropodnikovych stfedisek, které

je vytvofily, v ndvaznosti na plany, rozpoéty a vnitropodnikové ceny.?

Manazerské ucetnictvi (v uzSim vyznamu) podava informace o moznostech budouciho
vyvoje podnikatelského procesu. Dale se odliSuje od ndkladového ucetnictvi tim, ze

podavé souhrnné informace pro vrcholové fizeni.

3. KRAL, B. et al, Manazerské uéetnictvi, s. 22.
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2 Naklady

Ve finan¢nim ucetnictvi jsou naklady chapany jako tbytek ekonomického prospéchu.
Muze se jednat o pokles aktiv nebo prirtstek zdvazkli. Znamena to tedy, ze podnik obétuje
svij ekonomicky zdroj k dosazeni ur¢itého vynosu z prodeje. Manazerské ucetnictvi
vymezuje naklad, jako hodnotové vyjadiené, ucelné vynalozeni ekonomickych zdroja
podniku, uceloveé souvisejici s ekonomickou ¢innosti. Charakteristikami takto zobrazenych
nakladi je ucelnost a ucelovy charakter. Pod pojmem ucelnost se chape vynalozeni
nakladd rozumné odpovidajici vysledku &innosti. Uéelovy charakter zase vyjadiuje blizky

vztah nakladi k vykoniim podniku.’

2.1 Clenéni naklada

Predpokladem tuc¢inného fizeni nakladi je jejich rozdéleni do skupin podle urcitych
charakteristik. Nasledujici kapitola se bude zabyvat druhovym, ucelovym, kalkula¢nim

¢lenénim a ¢lenénim nakladl podle zavislosti na objemu vykont.

2.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Hlavnim tukolem druhového ¢lenéni nakladi je zjisténi celkové tirovné spotiebovanych
zdroji podniku za dané ucetni obdobi. Tyto spotiebované vstupy jsou rozdéleny do
nakladovych druht, které jsou zachyceny v 5. Gctové tfidé. Lze tedy zjistit, kolik toho bylo
spotiebovano, ale nelze poznat, na co byly naklady v souvislosti s vyrobnim procesem
vynaloZeny. Déle se nerozpozna, jaké vnitropodnikové stfedisko je zodpovédné za tyto

vzniklé néklady.

4. KRAL, B. et al, Manazerské uéetnictvi, s. 44.
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Druhové clenéni ndkladii ma vyznam pouze pro finanéni ucetnictvi, protoze podava
informace o nékladech za podnik jako celek. Podnik porovnavé tyto naklady s vynosy a
zjistuje, jakého vysledku hospodateni dosahl v daném tcetnim obdobi. Velky vyznam ma 1
Z hlediska makroekonomického a to predevsim proto, ze tyto skupiny nakladl jsou predem
pevné stanovené a je tedy mozné je porovnavat s jednotlivymi podniky, které v ekonomice
funguji. Sledované informace o nékladech jsou také dilezitym podkladem pro zajisténi

rovnovahy mezi potfebami vstupnich vyrobnich zdroji podniku a jejich zajisténim.
Jednotlivé nakladové druhy se ¢leni do tfech podskupin:

- provozni niklady - jedna se o takové polozky nakladd, které se pravidelné opakuji
Vv kazdém vyrobnim procesu (spotiecba materidlu, spotieba energie, mzdové
naklady, odpisy dlouhodobého hmotného majetku, opravy a udrzovani atd.);

- finané¢ni naklady — tyto naklady vyplyvaji z finan¢nich operaci podniku (placené
uroky, kurzové ztraty, poplatky atd.)

-  mimoradné naklady — ndklady, které se neopakuji, jsou neobvyklé, nahodilé,

objevuji se tedy velmi ziidka (manka a Skody, pokuty, penale atd.).

Druhové ¢lenéni nakladi obsahuje takové nakladové polozky, které lze charakterizovat

tfemi zakladnimi vlastnostmi:

- jsou prvotni, stavaji se predmétem zobrazeni v okamziku jejich vstupu do podniku;
- jedna se o naklady externi, tim se rozumi, Ze vznikaji spotiebou produkti ¢i sluzeb
od externich dodavateli;

- jsou jednoduché, nelze je uz vice zjednodusit.

Druhové ¢lenéni nakladi ma své vyhody i nevyhody. Za vyhodu Ize povazovat priikkazné a
jednoznacné vyjadieni spotieby zdrojii podniku. Naopak nevyhodou tohoto ¢Elenéni je

nevyjadfeni pfi¢iny vynaloZenych nakladi.®

5. FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manaZerské u&etnictvi, s. 100.
6. Tamtéz,s. 101.
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2.1.2 Ugelové &enéni nakladi

Ucelové Clenéni nakladi sleduje néklady, které uzce souvisi s vlastnim procesem tvorby

vykont. Lze je charakterizovat na rizné urovni podrobnosti.

V prvni fad¢ se zde sleduji ndklady technologické a néklady na obsluhu a fizeni vyroby.
Technologické naklady jsou naklady vynaloZené na vyrobu urcitého vykonu. Jedna se tedy
o naklady, které jsou bezprostiedné spojeny s danym technologickym postupem vyroby.
Jako ptiklad 1ze uvést spotifebu zakladniho materidlu, spotfebu energie strojniho zafizeni,
mzdové naklady apod.” Naklady na obsluhu a fizeni zajist'uji podminky pro plynuly pritb¢h
vyrobniho procesu (ndklady na opravu a Udrzbu stroji, zasobovani, skladovani,
vnitropodnikovéa doprava atd.). V dal$im kroku se technologické naklady podrobnéji Cleni
na rezijni a jednicové néaklady. Jednicové ndklady lze pfifadit ke konkrétni jednotce
vykonu (jednicovy materiél, jednicové mzdy atd.). Naopak rezijni néklady jsou vyjadieny
souhrnné na ur€ité v daném obdobi vyrobené mnozstvi vyrobk (¢asové odpisy, rizné typy

rezii, zasobovaci, odbytova, spravni atd.).

2.1.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Zvlastnim typem ucelového Clenéni nakladi je kalkulaéni ¢lenéni. Jedna se o rozdéleni
nakladt podle jejich vztahu k vykonu, ktery je pfedmétem kalkulace. Rozlisuji se zde
naklady pfimé a nepiimé. Pfimé néklady bezprostfedné souvisi s danou jednotkou vykonu.
Oproti tomu nepiimé naklady nemaji konkrétni vztah k dané jednotce vykonu, ale zajist'uji

hladky priibéh tvorby vyrobku a na jednotku vykonu se vyc¢isluji nepfimo.8

Neptimé nadklady se vyc€isluji pomoci kalkulaénich technik. Prostfednictvim téchto technik
jsme schopni rozpocitat, resp. rozvrhnout tyto naklady na kalkula¢ni jednici. RozliSuji se

tf1 zékladni kalkula¢ni techniky, které jsou nasledujici:

7. FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manazerské uéetnictvi, s. 103, 104.
8. KRAL, B. et al, Manazerské udetnictvi, s. 72.
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kalkulace délenim prosta — vSechny naklady v jednotlivych nékladovych
polozkach délime celkovym objemem produkce, tato kalkulaéni technika je velmi
jednoducha, ale jeji pouzivani je omezené pouze na homogenni vyrobu,

kalkulace délenim s pomérovymi €isly — tato kalkulace se pouziva v ptipad¢, ze
se Vv podniku vyrabi jeden druh vyrobku, ktery se lisi urcitou vlastnosti (napf.
hmotnosti, pracnosti atd.);

kalkulace prirazkova — ndklady se rozpocitavaji prostiednictvim rozvrhové
zékladny, jedna se o takovou veli¢inu, na kterou jsou spotfebované rezijni naklady

zavislé, tento typ kalkulace se pouziva predevsim u heterogenni vyroby.

2.1.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykont

Clenéni nékladti podle zavislosti na objemu vykonti rozlisuje dvé skupiny nakladi:

variabilni ndklady,

fixni naklady.

Variabilni néklady jsou takové néklady, které se méni podle toho, jaké mnoZstvi vyrobku

se v daném vyrobnim procesu vyprodukuje. Jedna se o vstupy, které jsou najednou

spotfebovany. Variabilni néklady se rozdéluji na:

proporciondlni (linearni) naklady, které rostou stejnym tempem, jako roste objem
vykont (pf. zakladni material);

nadproporcionalni (progresivni) naklady rostou rychleji nez objem vykond, tzn., ze
kazdé dalsi dodate¢né vkladané naklady stale rostou (pf. piesCasy pracovnikl);
podproporcionalni (degresivni) naklady, které rostou pomaleji nez objem vykond,
kazdé dodate¢né vlozené naklady jsou tedy nizsi, nez byly ty pedchozi (pt. opravy

stroje).
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Fixni naklady jsou oproti ndkladim variabilni nezavislé na zmén€ objemu vyrobené
produkce. Nazyvaji se také jako kapacitni naklady. Jedna se o takové naklady, které se
nespotiebovavaji najednou, ale postupné. RozliSuji se zde utopené fixni naklady a bézné
fixni naklady. Utopené fixni naklady nelze vzit zpét, nelze je nijak ovlivnit (pt. odpisy). Na
druhé stran¢ bézné fixni naklady ovlivnit Ize. V piipadé, ze dojde k vyraznému snizeni
kapacity, tak tyto néklady je mozné omezit (pi. mzdy vedoucich pracovnikli, vytapéni
budovy apod.) Fixni naklady se berou v tivahu pouze v kratkém obdobi, z dlouhodobého

hlediska jsou v§echny naklady variabilni.
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3 Kalkulace

Kalkulace je néstroj, ktery umoznuje stanovit naklady, marzi, zisk a cenu na naturalné
vyjadienou jednotku vykonu. Jednotkou vykonu se rozumi vyrobek, prace, sluzba nebo

&innost (operace), kterou je potfeba provést v souvislosti s procesem tvorby vykonu. °

Kalkulace mé& v podniku tadu dulezitych funkci, které se vyvijely postupné podle
konkrétnich potteb organizace. Prvni funkci kalkulace bylo zjisténi skutecné vynalozenych
nakladi na jednotku vykonu, ze kterych se poté stanovila cena jednotky, jednalo se
o vyslednou kalkulaci. Pozdéji vSak zacal vznikat pozadavek na to, aby se naklady na
jednotku vykonu stanovovaly pfedem, tedy diive nez byl vyrobek vyprodukovan
(predbézna kalkulace). To proto, aby bylo mozné stanovit nakladovy ukol a provadét
kontrolu prubéhu nakladt. Vzniklo tak nékolik druhti vyslednych a pfedbéznych kalkulaci.
Tuto soustavu kalkulaci nazyvame kalkulaéni systém. V soucasné dobé mezi jeji zédkladni

funkce patfi:

- predstavuje dulezity informacni podklad pro fizeni nakladi vykonl vytvotfenych

v podniku,

slouzi jako podklad pro planovani a kontrolu nakladi v operativnim fizeni,

- je jednim z vyznamnych podkladia pro rozhodovani o tom, jaka bude struktura a
sortiment vyrabénych vykont,

- ma dilezity vyznam pro rozhodovani v oblasti cenové politiky a v oblasti stanoveni

vnitropodnikovych cen. 10

9. FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manaZerské aéetnictvi, s. 111.
10. HRADECKY, M.; LANCA, J.; SISKA, L., ManaZerské ugetnictvi, s. 175
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3.1 Forma kalkulace

Kalkulace je obvykle vyjadiena ve formé kalkulaéniho vzorce. Kalkula¢ni vzorec je slozen
Z jednotlivych kalkulacnich polozek, které jsou setazeny v urCitém potadi. ,, Sled polozek
kalkulacniho vzorce vyuziva kalkulacniho clenéni nakladu, skladajiciho se z polozek

o, ‘e , ol
Jednicovych a rezZijnich nakladi. *

Struktura kalkula¢niho vzorce se dlouhd Iéta vyvijela. Pro vyjadieni kalkulace uplnych
vlastnich nakladi se pouziva typovy kalkulaéni vzorec, ktery slouzi jako zakladna pro
tvorbu kalkulaénich vzorci pro rizné organizaéni, technologické a jiné podminky.*?

Typovy kalkulaéni vzorec zobrazuje tabulka ¢. 1.

Tabulka 1: Typovy kalkulacéni vzorec

Jednicovy material
Jednicové mzdy

Ostatni jednicové naklady
Vyrobni (provozni) rezie

el A

Viastni naklady vyroby
Spravni rezie

(& I

Viastni naklady vykonu
Odbytova rezie

o

- Uplné vlastni naklady vykonu

Zdroj: HRADECKY, M.; LANCA, J.; SISKA, L., Manazerské uéetnictvi, s. 178.

3.2 Prvky kalkula¢niho systému

Kalkula¢ni systém obsahuje vSechny kalkulace sestavované v podniku. Jednotlivé prvky
(kalkulace) tohoto systému se rozli$uji podle toho, jaky maji vztah plné nebo dil¢i naklady
ke kalkulaéni jednici nebo podle metod piifazeni nakladi pfedmétu kalkulace. Mohou se
ligit také z hlediska doby jejich sestaveni a vztahu k ¢asovému horizontu jejich vyuziti.*®

Zakladni ¢lenéni kalkulaci je zobrazeno na obrazku ¢. 1.

11. HRADECKY, M.; LANCA, J.; SISKA, L., ManaZerské uéetnictvi, s. 177.
12. Tamtéz, s. 177.
13. KRAL, B. et al, ManaZerské G&etnictvi, s. 187.
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kalkulace
nakladu

predbézna vysledna
|
| |

propoctova normova

l—l—l

planova operativni

Obrazek 1: Kalkulacni systém

Zdroj: FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manaZerské ucetnictvi,
s. 224,

3.2.1 Predbézné kalkulace

PredbéZzné kalkulace se sestavuji jesté pfedtim, nez za¢ne vlastni vyrobni ¢i jiny proces.
Patii sem propoctové a normové kalkulace, normové se dale d€li na planové a operativni

kalkulace.

Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace se sestavuje u novych vyrobki a to v dobé, kdy neni jasné, v jakych
podminkach bude vyroba probihat a neni pfesné¢ znama konstrukéni a technicka
dokumentace téchto vyrobkl. Pti vytvareni této kalkulace se Cerpa zriznych zdroji.
Zdrojem muzou byt napiiklad vysledné kalkulace podobnych vyrobki, ceny, nacrtky,
technické parametry vyrobku. Kvalita jejiho sestaveni tedy zavisi na piesnosti pouzivanych
zdroji.** Tato forma predb&zné kalkulace je velmi malo presnd a nemiize byt proto

pouzivéna ke stanoveni ndkladového tkolu.

14. HRADECKY, M.; LANCA, J.; SISKA, L., ManaZerské uéetnictvi, s. 183.
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Planova kalkulace

Planova kalkulace se pouziva predevSim kurCeni ndkladi vykonli v opakované,
stabilizované sériové nebo hromadné vyrob¢. Sestavuje se v navaznosti na konstrukéni a
technologickou ptipravu vyroby urcitého vyrobku. Jeji soucasti je stanoveni spotiebnich a
vykonovych norem, jejichz ocenénim se ziskaji hodnoty pifimych nakladi v planové
kalkulaci. Rezijni néklady jsou vycisleny na zakladé rozpoctu rezijnich nakladt. Poté se
planova kalkulace upravuje o zmény a inovace, ke kterym ma v daném obdobi dojit."®

Z tohoto hlediska ma planova kalkulace dvoji podobu:

-, Jako planova kalkulace dilciho obdobi vyjadriuje uroven ndkladu v jednotlivych
casovych intervalech, nasledujicich po realizaci predpoklddanych zmen.

- Jako pldanova kalkulace celého hodnoceného obdobi je pak v podstaté vizZenym
aritmetickym prumérem jednotlivych urovni predem stanovenych nakladii (které
reaguji na zmeény vyjadiené v planu inovaci), pricemz jako vahy vystupuji vahy

objemy vykonii, jejichz vyroba se v daném dilcim obdobi predpokldda. «16

Operativni kalkulace

Podkladem pro sestaveni operativni kalkulace jsou rovnéz normy spotteby materialu a
Casu, které jsou platné k datu sestaveni této kalkulace. Operativni kalkulace je také
uvadéna pod pojmem beéznd nebo vyrobni kalkulace, to proto, Ze slouzi jako ukol pro
vyrobni utvary. VySe rezijnich nakladi se zde stanovi podle pfirazek ¢i podle sazeb
vypoctenych z rozpoCtli rezijnich nakladii stfedisek. Pokud se zméni konstrukéni a
technologickd dokumentace obsahujici normy spotfeby materidlu a Casu, zméni se tim 1
operativni kalkulace na novou operativni kalkulaci. Z toho vyplyva, Ze tato kalkulace je

jednou z nejpresn&jsich.”’

15. KRAL, B. et al, ManaZerské uéetnictvi, s. 194.
16. Tamtéz, s. 195.
17. HRADECKY, M.; LANCA, J.; SISKA, L., Manazerské cetnictvi, s. 183.
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3.2.2 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace se na rozdil od kalkulace pfedbézné sestavuje az po skonceni
vyrobniho procesu. Udava skuteéné ndklady, které byly vynalozeny na vyrobu kalkula¢ni
jednice. Tyto naklady uz nelze nijak ovlivnit, ale slouzi pouze k hodnoceni spotifebovanych
nakladi. Podkladem pro sestaveni vysledné kalkulace je ptedevSim vnitropodnikové
ucetnictvi. Tato kalkulace slouzi zejména K porovnani s nékterym druhem piedbézné
kalkulace. Dale se uplatiuje jako podklad pro fizeni cen nebo pro sestavovani

propoctovych kalkulaci atd.
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4 Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi je dilezitym subsystémem manazerského ucetnictvi. Rozumi se jim
vytvafeni soustav rozpoctl, které vytvareji predstavu o budoucim pribéhu procesu
v podniku. Obsahem rozpoctu jako jsou ¢iselné udaje vyjadiené v penéznich jednotkach
obsahujici o¢ekdvanou a planovanou skute¢nost. Rozpocty maji v podniku fadu dilezitych

ukolt, jez jsou charakterizovany V nésledujicim vyctu:

- jednim zhlavnich ukolG je ten, ze zefektiviiuji fidici proces, napoméahaji
manazerim pfi pldénovani a rozhodovani o budoucim vyvoji podniku, poskytuji jim
informace o moznostech dopadu stanovenych plant;

- koordinuji ¢innosti podniku;

- slouzi jako podklad pro pribéznou kontrolu, rozpocet predstavuje nastroj stanoveni
ukolu pro stfediska podniku a jejich pracovniky, ktefi v pribchu své cinnosti
kontroluji, podle stanoveného rozpoctu, zda dodrzuji plan sméfujici k predem
ur¢enému cili podniku;

- motivuji k dosazeni cili podniku, znamenéd to, Ze odpovédni pracovnici jsou

v v Vv e wr v v ’ ’ v 18
financn€ odménéni v piipadé, Ze splni stanoveny rozpocet.

Je dulezité upozornit jesté na skutecnost, ze Casto dochazi k zaménovani pojmii rozpocet a
plan. Plan ma vSak upln¢€ jiny vyznam. Mize byt na rozdil od rozpoctu vyjadien rovnéz

V naturalnich jednotkach.

18. HRADECKY, M.; LANCA, J.: SISKA, L., ManaZerské udetnictvi, s. 124.
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4.1 Obsah rozpocetnictvi

Systém rozpocetnictvi obsahuje dva typy rozpocti, jedna se o:

podnikové rozpocty, to jsou rozpocCty sestavené za podnik jako celek, jejich
soucasti je rozpocetni rozvaha, rozpocetni vysledovka a rozpocet penéznich toki;
stiediskové rozpocty, jde o transformaci podnikového rozpoctu na konkrétni tikoly

stiedisek.

Podnikové rozpocty se dale rozkladaji na tfi Casti:

rozpocty nakladi a vynosi, které predstavuji v penéznich jednotkach vyjadieny
objem spotfebovanych ekonomickych zdroji nebo objem vytvorenych vykonl za
dané obdobi. Naklady a vynosy jsou zde ve vécné a Casové souvislosti s danym
rozpoctovym obdobim. Rozpoctovym obdobim zde byva kalendarni nebo
hospodaisky rok, ve kterém se naklady a vynosy €asto rozpoctuji jesté podrobnéji
na meésice. Piikladem téchto rozpocti mulze byt rozpocet rezijnich ndkladi
vyrobniho ¢i spravniho stfediska, rozpocet ocekavanych trzeb za vykony podniku
atd. Souhrn téchto rozpocti je zachycen v rozpocetni vysledovce;

rozpoc€ty stavu (stavovych veli¢in) zachycujici planovany stav majetku a zavazku
K ur¢itému ¢asovému obdobi. VétSinou se jedna o konec rozpoctového obdobi.
Jako piiklad rozpoctu stavovych veli€in lze uvést konecny stav zdsob materilu,
nedokoncené vyroby, hotovych vyrobka, pohledavek a zdvazki. Tyto rozpocty jsou
Vv celkové podobé€ zobrazeny v rozpocetni rozvaze;

rozpocty prijmi a vydaju (pen¢znich tokd) zachycuji udaje o objemu pftijatych a
vydanych penéznich prostiedkli za dané rozpoctové obdobi. Zde Ize jako ptiklad
uvést rozpocet inkasa pohledavek, rozpocet vydaji na ndkup surovin, material
apod. Souhrnny ptehled téchto rozpocti je zachycen v rozpocetnich vykazu

pen&Znich tok. '

19. HRADECKY, M.; LANCA, J.; SISKA, L., ManaZerské uéetnictvi, s. 127.
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4.2 Rozpocty rezijnich nakladi stredisek

U rozpoctu rezijnich nékladi stiedisek musi odpovédni pracovnici nejprve urcit strukturu a
metodu stanoveni rozpoc¢tovanych rezijnich nakladia. Nakonec také stanovi zpusob, jakym

bude kontrolovano dodrzeni daného rozpoctu.

4.2.1 Struktura rozpoctovanych rezijnich nakladu

Struktura rozpoc¢tovanych rezijnich nakladi zachycuje vznik a vyvoj nakladd, které se
meéni v disledku zmén objeml vykonl. Zakladnim ¢lenénim nékladii je zde ¢lenéni na
fixni a variabilni naklady, které navazuji na ucelové a druhové cClenéni. V piipadé, ze
vnitropodnikové utvary spotifebovavaji vykony jak od externich dodavateli, tak od jinych

vnitropodnikovych stiedisek, rozlisuji se v tomto rozpo¢tu naklady prvotni a druhotné. %

4.2.2 Metody stanoveni rozpoc¢tovanych rezijnich nakladu

Jako zékladni metody stanoveni rozpoctovanych reZijnich nakladi 1ze uvést dvé. Jedna se

o metodu rozpoctovani s nulovym zékladem a indexni metodu.

Metoda rozpoctovani s nulovym zakladem nevychdzi z minulych udajl, ale z vykoni a
¢innosti, které podnik vytvafi. V ndvaznosti na tyto ¢innosti a vykony, podnik stanovi vysi
rezijnich nakladf, pficemZ pti jejich stanoveni vyuziva normativu reZijnich naklada.
Normativem se rozumi ndkladovy ukol reZijnich ndkladl stfediska v urcité proporci

K vykonu stfediska. Vyhodou této metody je odstranovani neproduktivnich ¢innosti. 2l

20. FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manaZerské a&etnictvi, s. 375.
21. Tamtéz, s. 376.
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Indexni metoda vychazi z indexti vyjadiujicich nérast ¢i pokles jednotlivych nakladovych
polozek ve vztahu k predpokladanym zménam v objemu vykond v daném rozpoctovém

obdobi. Velkou vyhodou této metody je jeji jednoduchost. 22

4.2.3 Kontrola plnéni rozpoctu rezijnich nakladi

Aby rozpocet fungoval tak jak ma, je dilezité pribézné porovnavat rozpoctované naklady
se skutecné dosazenymi a to minimalné jednou za mésic. Cilem tohoto porovnani je zjistit
odchylky mezi témito naklady a piiciny jejich vzniku. Castou piicinou odchylek je
neredlné stanoveni rozpoctu. Dalsi pfic¢inou mlze byt také zména podminek Vv pribehu
rozpoctovaného obdobi, nez za jakych byl rozpocet pivodné stanoven. Dilezité je

Vv ptipadé vzniku odchylek pfijmout vhodna opatfeni, kterd je zmirni ¢i odstrani.

22. FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manaZerské a&etnictvi, s. 379.
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5 Odpovédnostni a vykonové ucetnictvi

5.1 Odpovédnostné orientované ucetnictvi

Hlavnim divodem vedoucim k rozvoji odpovédnostniho fizeni byl ptredevSim rist
pozadavkl na vykonnost podniku, ktery vyvolal potiebu provést podrobnéjsi piipravu
podnikatelského procesu a koordinaci jednotlivych ¢innosti ve vnitinich utvarech podniku.
Informacni potfebu tohoto odpovédnostniho fizeni zajistuje tzv. odpoveédnostni
cetnictvi.?®

Odpovédnostni ucetnictvi je takovy systém, ktery umoziuje sledovat financni vysledky
jednotlivych odpovédnostnich stfedisek. Tyto informace slouzi vrcholovému vedeni
pfedevs§im ke zhodnoceni ¢innosti manaZerii a tim soucasné k motivaci, kterd by méla vést
manazery ktomu, aby jednali v nejlep$im zdjmu spole¢nosti.?® Mezi hlavni cile

odpovédnostné orientovaného ucetnictvi tedy patfi:

- stanoveni oblasti, které jednotlivé utvary mohou svou ¢innosti ovlivnit;
- urCeni konkrétnich tkold, které maji byt v danych oblastech dosazeny;

- vyjadfeni pfinosu jednotlivych utvart k celopodnikovym vysledkim.?
Dosazeni téchto cili se uskutectiuje ve tfech vzdjemné propojenych fazich:

- Vprvni fazi se transformuji celopodnikové cile na systém dil¢ich cili, které budou
realizovat jednotlivé tvary podniku;

- vdruhé fazi se provadi kontrola danych cil, urcuji se predev§im pozitivni a
negativni dopady na celkové vysledky podle odpovédnych pracovniki;

- Vposledni fazi se cely proces zavrSuje stanovenim urcit¢ formy odmény

. : R 2
vV navaznosti na dosazené vysledky.?®

23. KRAL, B. et al, ManaZerské uéetnictvi, s. 392.

24. HORNGREN, CH. T.; SUNDEM, G. L., Introduction to Management Accounting, s. 260
25. KRAL, B. et al, Manazerské ucetnictvi, s. 392.

26. Tamtéz, s. 392.
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5.1.1 Strukturalni predpoklady odpovédnostniho Fizeni

Zéakladnim piedpokladem ucinného fungovani odpovédnostniho fizeni je vymezeni
struktury podniku a ur¢eni manazerskych kompetenci v této struktutfe. Je tedy dulezité
vyfesit otdzku organizacni struktury, stanovit miru centralizace a decentralizace podniku, a

V neposledni fad¢ vytvotit ekonomickou strukturu podniku.

Organizac¢ni struktura podniku

Ukolem organiza¢ni struktury je uréit vécnou naplii innosti jednotlivych prvki této
struktury a vazby mezi nimi. Jejim hlavnim cilem je vytvofeni takového uspotadani, které
optimalnim zptusobem zajisti dosazeni stanovenych cild podniku. Organiza¢ni struktura je
dale dulezitym ndastrojem pro vymezeni pravomoci a odpovédnosti jednotlivych

vnitropodnikovych utvari a predpokladem pro jejich vécné fizeni.?’

V odpovédnostnim fizeni rozliSujeme dvoji vyjadfeni vazeb mezi jednotlivymi utvary.
Jednd se o vazby horizontalni a vertikalni. Horizontdlni vazby jsou vysledkem délby
¢innosti mezi jednotlivymi utvary. Jejich rozsah zavisi na tom, jaky ze dvou zakladnich

pristupt k upotadéani podnik zvoli:

- predmétné uspofadani, kdy proces tvorby vykonu probihd pouze v jednom utvaru;
- technologické usporadani, kdy se tvorba vykonu rozdéli na vice dil¢ich procest,
které probihaji v utvarech specializujicich se na urcitou €innost (nakup, vyroba,

prodej, ...).%

Vertikalni vazby se zabyvaji otdzkou miry centralizace resp. decentralizace na jednotlivych
urovnich podnikového fizeni. Tato problematika bude analyzovana podrobnéji

Vv nésledujici kapitole.

27. FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manaZerské aéetnictvi, s. 316.
28. Tamtéz, s. 316.
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Centralizace a decentralizace v odpovédnostnim Fizeni

Centralizace je takovy zplsob fizeni, kdy rozhodovaci pravomoc a odpovédnost ma pouze
vrcholové vedeni. Utvary na nizSich trovnich disponuji pouze urditymi vykonnymi
funkcemi a jejich tkolem je splnit stanovené ukoly. Tento piistup vyuzivéd direktivnich
metod vedoucich jednotlivé utvary k pfesnému vcasnému, kvalitnimu a efektivnimu
splnéni zadanych tkoll, aniz by se od pracovniki utvaru ocekévala vlastni iniciativa.
Kontrola ¢innosti jednotlivych ttvart se provadi v kratkych intervalech, kdy jeji néplni je
piedevsim zjidténi piipadnych odchylek skute¢ného vyvoje od zadaného tkolu.? Priklad
centralizované organiza¢ni struktury firmy se sportovnim obledenim a obuvi zobrazuje

obrazek ¢. 2.

Generalni feditel a
vrcholové vedeni

[ | [ |
[ Reditel ndkupu | [ Vyrobnifteditel | | Finanénifeditel | [ Obchodni feditel |

|
_ | _ |
Reditel useku Reditel useku
Odévy Obuv
Konfekéni odévy | Seriova vyroba |
Zakazkové odévy | Zakazkové vyroba|

Obrdazek 2: Priklad centralizované organizacni struktury

Zdroj: FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manaZerské ucetnictvi,
s. 317.

Decentralizace je takovy zplsob fizeni podniku, kdy se pravomoc a odpovédnost pienasi
z nadfazené¢ urovné fizeni na Urovné podfizené. Podfizené utvary zde disponuji
jak vykonnymi, tak i rozhodovacimi funkcemi. Decentralizovany pfistup na rozdil od
centralizovaného piedpoklada zapojeni vlastni iniciativy pracovnikd, které by mohlo nalézt
prilezitost ke zlepSeni podnikatelského procesu. Kontrola dosaZzenych vysledkl

jednotlivého utvaru se provadi v delSich obdobich, kdy se porovnava jejich piinos

29. FIBIROVA, I.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manazerské uéetnictvi, s. 319.
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s vysledky ostatnich stfedisek nebo s konkuren¢nimi firmami. Obrazek ¢. 3 zobrazuje

o . . o 30
ptiklad decentralizované organizacni struktury.

Generalni feditel a
vrcholové vedeni
I

| 1
| Divize Obuv | | Divize odévy |
1

Néll<up | | V}'frloba | | Financni tizent | | Proldej |

Seriova vyroba |

Zakazkova vyroba |

Obrazek 3: Priklad decentralizované organizacni struktury

Zdroj: FIBIROVA, I.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manaZerské Gcetnictvi,
s. 318.

Ekonomicka struktura podniku

Na organizaéni strukturu navazuje ekonomicka struktura podniku, kterd dopliuje vécné
nastroje fizeni o vyuziti motivaéné U¢innych hodnotovych néstroji odpovédnostniho
fizeni. Jednotlivymi prvky této struktury jsou tzv. odpovédnostni stfediska, kterda jsou
ur¢itym zptisobem zainteresovana na dosazeni hodnotovych vysledkt. Z hlediska rozsahu
pravomoci a odpovédnosti 1ze rozdélit odpovédnostni stiediska do Sesti zédkladnich typt

lisicich se zejména mirou decentralizace fizeni. Clenéni je néasledujici:

- nakladové stredisko,
- vydajové stiedisko,

- vynosové¢ stiedisko,
- ziskové stredisko,

- rentabilni stfedisko,

- investi¢ni stfedisko.®

30. FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manaZerské Gietnictvi, s. 318.
31. KRAL, B. et al, Manazerské G&etnictvi, s. 398.
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Nakladové stredisko

Prvnim typem odpovédnostniho stiediska je nakladové stredisko, jehoz pracovnici mohou
ur¢itym zpusobem ovlivnit ndklady vyplyvajicich z jejich ¢innosti. Toto stfedisko
odpovida pouze za vzniklé ndklady nikoliv za externi vynosy. Piestoze se jedna o stfedisko
S nejnizsi urovni pravomoci a odpovédnosti, neznamend to, Ze tato stfediska fidi pouze
malé utvary. Kontrola nakladovych stiedisek se provadi na zakladé porovnani skutecné a

predem stanovené vyse nakladl a na zakladé analyzy ptipadnych odchylek.32

Vydajové stiedisko

Vydajovym stfediskem rozumime takové stiedisko, které¢ svou ¢innosti nepfinasi prospéch
podniku v soucasnosti, ale zvySuje potencial rozvoje firmy v budoucnosti. Jako piiklad
tohoto stiediska Ize uvést Utvar vzdélavani, strategického marketingu a vyzkumu a vyvoje.
Predpokladem vyuziti hodnotovych ndstroji jejich fizeni je pravomoc ovliviiovat
sttediskové naklady (stejné jako u nakladového stiediska). Vysledky cinnosti jsou
hodnoceny zejména vécnym posouzenim prospéchu, ktery vyplyva podniku z dané

ginnosti. >

Vynosové stiedisko

Vynosové stiedisko lze povaZovat za protiklad nakladového stfediska. Jeho pracovnici
mohou ovlivnit pouze externi vynosy, nikoliv ndklady spojené s tvorbou vykonu nebo
s jeho nédkupem. Toto stfedisko ma na rozdil od stfediska ndkladového pravomoc vstupovat
do vztaht se zdkazniky a tim muze ovlivnit rozsah a strukturu prodanych vykonti. Zde Ize
jako priklad vynosového stfediska uvést utvar prodeje nebo oddéleni v obchodnich

domech.**

32. FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nékladové a manazerské uéetnictvi, s. 322.
33. Tamtéz, s. 322.
34. Tamtéz, s. 323.
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Ziskové stredisko

Dalsim typem odpovédnostniho stfediska je stiedisko ziskové, jehoz pracovnici mohou
ovlivnit jak vysSi nakladi, tak i vysi externich vynosi vychazejicich z jejich ¢innosti.
Hlavnim ptfedpokladem jeho vyuziti je pravomoc fidit cely podnikatelsky proces. Stredisko
muze tak vstupovat do vztahti s externimi dodavateli i odbérateli. Ovliviiuje tedy veskeré
faktory, které plisobi na vyvoj nakladl, vynost a zisku stfediska. Ziskovym stfediskem

muze byt napiiklad prodejni zdvod vyrobniho podniku.35

Rentabilitni stfedisko

Rentabilitni stiedisko odpovida jak za naklady a externi vynosy, tak i za vysi stfediskem
vazaného Cistého pracovniho kapitalu. Pravomoc stiediska je stanovena tak, aby mohlo
ovliviiovat vysi zadsob materialu, nedokoncené vyroby, vyrobkil, polotovarii, pfipadné i
vysi pohledavek a kratkodobych zavazkii vici obchodnim partnerim. Zainteresovanost
téchto stiedisek je vztazena k dosazené rentabilité vazaného kapitalu, jehoz vysi strediska
ovliviuji. Jako priklad lze uvést provoz zajistujici ucelenou ¢ast vyrobniho programu,

stfediska ,,staveb* ve stavebnictvi atd. %

Investi¢ni stredisko

Za nejvyssi uroven ekonomické struktury je povazovano investi¢ni stfedisko.
Piedpokladem jeho vzniku je delegace pravomoci a odpovédnosti z vrcholového vedeni na
stiedisko v oblasti investi¢niho rozhodovani. Stfedisko ma tedy moznost rozhodovat o vysi
a zpusobu vyuziti investic. Samostatné investicni stiedisko se vyskytuje pouze ve velkych

firmach se Sirokym zaméfenim, jinak je pfedstavovano pouze vrcholovym vedenim.®’

35. FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nékladové a manazerské uéetnictvi, s. 324.
36. Tamtéz, s. 325.
37. Tamtéz, s. 325.
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5.2 Vykonové orientované ucetnictvi

Utetnictvi lze orientovat nejen na vnitropodnikové utvary, jako tomu bylo u
odpovédnostné orientovaného ucetnictvi, ale také na vykony (vyrobky, sluzby ¢i jiné
produkty). V tomto piipadé se hovoii 0 vykonové orientovaném ucetnictvi. Neni zde tedy

¢lenén vnitropodnikovy tutvar, ale napf. V}'/robek.38

Na zékladé podminek, za nichz probihd podnikatelsky proces, se urci konkrétni feSeni

vykonov¢ orientovaného nakladového ucetnictvi. Jedna se zejména o tyto podminky:

- charakter vyrobniho procesu,

- Clenitost vyrobniho procesu,

- organizace davkovani vyrobk,
- délka vyrobniho cyklu,

- sdruzenost vzniku vyrobki, jez jsou pfedmétem plrode:je.39

5.2.1 Charakter vyrobniho procesu

Podle charakteru vyrobniho procesu se rozliSuji dva zdkladni typy vyroby. Jednd se

o vyrobu organickou a heterogenni.

- Organickou vyrobou se rozumi proces, v némz se postupné pfeméiuje vychozi
material a suroviny na vyrobky s riznymi kvalitativnimi vlastnostmi, které se od
ptuvodnich zdrojii odliSuji. Vysledkem organické vyroby jsou homogenni vyrobky
vyrobené ze stejnorodych surovin ¢i materidlu. Tyto vyrobky nelze vétSinou
mechanicky rozdélit na jednotlivé dily. Typickym ptikladem organické vyroby je
textilni vyroba, vyroba skla a porcelanu, vyroba potravinarska, zeméd¢lska apod.

- Heterogenni vyroba se naopak vyznacuje tim, Ze vyrobky vznikaji mechanickym

spojovanim samostatnych dilli, pfi¢emz tyto dily maji stale charakter vyménné Casti

38. LAZAR, J., Manazerské Gcetnictvi kontrola a fizeni nakladu v praxi, s. 63.
39. KRAL, B. et al, Manazerské ucetnictvi, s. 213.
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hotového vyrobku. Vysledkem tohoto typu vyroby, jak jiz vyplyva z jejiho nazvu,
jsou vyrobky heterogenni (rozlozitelné na dil¢i Casti). Jako ptiklad heterogenni
vyroby lze uvést vyrobu strojirenskych zatizeni, vyrobu spotiebni elektroniky,

vyrobu dveti a oken apod.40

5.2.2 Clenitost vyrobniho procesu

S charakterem vyrobniho procesu a vykont je uzce spojena také jejich ¢lenitost. Organicka
popt. heterogenni vyroba probiha v jedné nebo v nékolika na sebe navazujicich operacich,
které tvori ur€ity technologicky uzavieny celek. Vyroba byva také spojena s urcitym
pracovistém, proto ji neni tfeba dale Clenit na dil¢i procesy ani z hlediska informacniho
zobrazeni. Tento proces Ize pak z hlediska sledovani nakladti povazovat za tzv. neclenitou
vyrobu. Jsou vSak ptipady, kdy je nutné vyrobni proces z rtiznych diivoda roz¢lenit na vice

samostatnych ¢asti. Tato nutnost vyplyva zejména z nésledujicich skutecnosti:

- vyrobni proces probiha v jednotlivych etapach a tyto etapy jsou ¢asové nebo mistné
oddéleny (napft. sbér vinnych hroznd, lisovani, zréni, ...),

- zpracovava se zde rizné mnozstvi suroviny a dochézi tu ke vzniku nedokoncené
vyroby, kterd se musi evidovat (napf. vyroba stfeSnich krytin, vyroba viceletych
destilatd, apod.),

- produkce kazdého z usekt je odlisna z kvalitativniho hlediska, produkty vytvorené
V jednom useku mohou vstupovat jako polotovary do vétSiho poctu navazujicich
utvarti (napf. v textilni vyrobé muize byt pfize pouzita jako polotovar pro rizné

tkaniny).*

40. KRAL, B. et al, Manazerské udetnictvi, s. 213.
41. Tamtéz, s. 214.
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5.2.3 Organizace davkovani vyrobkii

Z hlediska organizace davkovani vyrobkt rozliSujeme tfi typy vyroby. Jedna se o:

- hromadnou vyrobu, kde jsou provadéné vykony sledovany a vyhodnocovany ve
vztahu K pevné uréenému ¢asovému intervalu (napf. k objemu vyroby za sménu, za
den atd.). Mnozstvi vytvorenych vyrobkil se potom zjistuje az nésledné, tedy po
skonceni hodnoceného obdobi. U téchto vyrobkl vétSinou neni znam konecny
spotiebitel.

- sériovou vyrobu, u které je pfedem znamo mnozstvi vyrobkl, které ma byt
vyrobeno. Ekonomické zhodnoceni se pak provadi po skonceni vyroby daného
mnozstvi vykont.

- kusovou vyrobu, kde jsou vyrabény jednotlivé, kvalitativné odlisné vykony podle

pfesné stanovenych pozadavkl konkrétnich spotfebitelﬁ.“'2

5.2.4 Délka vyrobniho cyklu

Délka vyrobniho cyklu je parametr, ktery slouzi k uréeni nutnosti hodnotové sledovat

nedokoncenou vyrobu. RozliSujeme zde nasledujici procesy:

- procesy, kde je tak rychly ob&h pracovniho kapitélu, vdzaného ve vyrobni fazi, ze
neni ucelné hodnotove sledovat nedokoncenou vyrobu (napt. vyroba elektrické a
tepelné energie);

- procesy, které se vyznaCuji pomérn€é rychlym obéhem pracovniho kapitdlu a
relativné stabilni nedokoncenou vyrobou, jez je obvykle dana délkou vyrobniho
cyklu a kapacitou daného vyrobniho zafizeni (vyroba surového Zeleza ve vysoké
peci, vyroba skloviny a granulatu pro vyrobu porceldnu atd.);

- procesy, jejichz vyrobni cyklus je del$i nez je hodnotici interval, v rdmci kterého se

zjistuji hodnotové vysledky podniku, vtomto piipadé je nutné bézné sledovat

42. KRAL, B. et al, Manazerské udetnictvi, s. 214.

37



naklady jiz ve vztahu k postupné vznikajicim nedokoncenym vykonim (vyroba

.y o o . 43
textilnich strojii, zelezni¢nich vagonti apod.).

5.2.5 SdruzZenost vyrobniho procesu

Sdruzena vyroba, je takova vyroba, kdy zpracovanim jednoho nebo vice druhii surovin a
materiali vznikaji objektivné¢ alesponi dva nebo vice vyrobkll v uritém vzijemném
poméru. Vyrobci nemaji bud’ zadnou, nebo maji omezenou moznost ovlivnit tento

vzajemny pomer mezi V}'/robky.44

43. KRAL, B. et al, Manazerské uéetnictvi, s. 215.
44, Tamtéz, s. 215.
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6 Vnitropodnikova cena

Vnitropodnikova cena je vyznamnym nastrojem odpovédnostniho fizeni. Na rozdil od trzni
ceny nevznikd na zdklad¢ trznich vztaht, ale jedna se o vyjadfeni hodnoty cinnosti
vnitropodnikového stfediska. Stanovuje se vzdy na urcité obdobi na urovni pfedem
stanovenych nékladt. V podniku plni vnitropodnikové cena fadu dulezitych funkci, mezi

které patii:

- motivace pracovnikii odpovédnostnich stiedisek vedouci k takovému rozhodnuti a
zpusobu chovani pracovniki, které¢ bude efektivni jak pro né, tak hlavné pro cely
podnik;

- mgéfitko ¢innosti odpovédnostniho stfediska;

- vyjadfeni urovné pravomoci a odpovédnosti stiediska ve vertikdlnich 1
V horizontalnich vazbach, umoznuje tedy urcit pfesné¢ hranice odpovédnosti

jednotlivych stiedisek za naklady.*

6.1 Typy vnitropodnikovych cen

Tato kapitola se zabyva rGznymi typy vnitropodnikovych cen, které jsou odliSovany
zejména z hlediska tirovné pravomoci a odpovédnosti, ale také v zavislosti na charakteru,

vyznamu a ¢etnosti piedavani interniho vykonu. RozliSuji se nasledujici typy:

1) nakladovy typ vnitropodnikové ceny

a. na urovni variabilnich nakladu,

b. na arovni plnych stiediskovych nakladd,

€. naurovni plnych stfediskovych nakladi s pfipoctenim ziskové ptirazky;
2) zbytkovy typ vnitropodnikové ceny zalozeny na trzni ceng,;

. . , v s v T 4
3) wvnitropodnikova cena zalozena na dohodé mezi stiedisky. ®

45. KRAL, B. et al, Manazerské uéetnictvi, s. 428.
46. FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manazerské ucetnictvi, s. 332.
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6.1.1 Vnitropodnikova cena na urovni variabilnich nakladi

Vnitropodnikovou cenu na urovni variabilnich nakladt pouzivaji predevsim nakladova
stiediska. Tato stfediska nemaji vliv na vyuziti kapacity, ale zajistuji vykony pro ostatni
utvary v pozadovaném case, objemu a struktufe. Jejich hlavnim cilem je minimalizovat

celkovy objem pouzivanych zdroji a dosahnout tak co nejvétsi uspory nakladi. o

Tento typ vnitropodnikové ceny je pln¢ ucinny pokud se oddélené¢ hodnoti hospodarnost
stiediska z hlediska jednicovych a rezijnich ndkladd. Pro kontrolu jednicovych nakladi se
pouziva zejména operativni a zakladni kalkulace, ktera je schopna hodnotit tyto naklady ve
vztahu Kk objemu provadénych vykoni. Kontrola reZijnich nakladd se provadi

prostiednictvim rozpo&tu reZijnich nakladi, ktery byl pfedem stanoven.*®

6.1.2 Vnitropodnikova cena na urovni plnych strediskovych
nakladua

Vnitropodnikovou cenu na trovni plnych stfediskovych nékladii pouzivaji ta stiediska,
jejichz snahou je dosahnout vyssiho vyuziti vlastni kapacity. Do této ceny je zahrnut ur€ity
podil fixni rezie na jednotku vykonu stanoveného na piedpokladanou Uroven vyuZiti
kapacity. Pokud dojde k ptekroCeni této kapacity, jsou i tyto zvySené fixni naklady
stiedisku uznany (dochézi k prekrocené thrad¢ fixnich nakladt). Tento typ ceny lze pouzit

zejména v situaci, kdy kapacitni moznosti stiediska uréuji celkovou kapacitu podniku.*®

6.1.3 Vnitropodnikova cena na urovni plnych strediskovych
nakladi s pripoctenim ziskové prirazky

Vnitropodnikové cena se ziskovou piirazkou je zpravidla vyssi, nez jsou pfedem stanovené
naklady provadénych vykont. Tento typ vnitropodnikové ceny uplatiluji stiediska, ktera

maji pravomoc ovliviiovat objem a strukturu vykoni a stim soucasn¢ pravomoc

47. FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nakladové a manazerské G&etnictvi, s. 332.
48. KRAL, B. et al, Manazerské udetnictvi, s. 433.
49. FIBIROVA, J.: SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nékladové a manaZerské G&etnictvi, s. 333.
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vyjednavat platebni a dodaci podminky s externimi zdkazniky. Jednd se tedy zejména
o stfediska ziskova, rentabilitni a investi¢ni. Tento typ ceny vychazi z predpokladu, Ze
dosazeni zisku by mélo byt snahou kazdého odpovédnostniho stfediska. Jednotlivym
sttediskiim je tedy uznavan urcity podil na zisku prostfednictvim vnitropodnikovych cen
jejich vykont. To sebou vsak pfinasi fadu problémii. Hlavnim problémem této ceny je, ze
nepodporuje zvySovani vykonnosti podniku, protoze stfedisko md sviij zisk dopfedu

uznan}'/.50

6.1.4 Vnitropodnikova cena zaloZena na trzni cené

Zakladni vyhodou vnitropodnikové ceny zalozené na trzni cen¢ je moznost porovnavat
naklady vykonu stfediska s konkurenénim prostfedim. Dodévajicimu stiedisku by nemély
vznikat dodatecné naklady s prodejem vykonu externim zakaznikim. Vyuziti této
vnitropodnikové ceny piindsi své dasledky. Jednak tato cena nepodporuje spolupraci mezi

jednotlivymi stiedisky a jednak stiediska podléhaji piisobeni trznich vlivi.>*

6.1.5 Vnitropodnikova cena zaloZena na dohodé mezi stiredisky

Tuto vnitropodnikovou cenu pouZivaji stfediska, kterd mezi sebou kooperuji. Mize byt

stanovena tfemi zplsoby:

- vnitropodnikova cena je stanovena nebo alespoil schvéalena podnikovym vedenim,;

- vnitropodnikova cena je odvozena od trzni ceny, podnikové vedeni zde zasahuje
pouze v ptipadé, Ze by tato cena pisobila proti zajmim podniku;

- vnitropodnikova cena je stanovena dohodou mezi dodavajicim a odebirajicim

stiediskem, podnikové vedeni zasahuje tehdy, pokud k dohod& nedoslo.>

50. FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J., Nékladové a manazerské uéetnictvi, s. 337.
51. Tamtéz, s. 340.
52. KRAL, B. et al, Manazerské ucetnictvi, s. 434.
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[/ Vnitropodnikova banka

Hlavnim tkolem vnitropodnikové banky (dale jen VPB) je pieactovani vykoni
vnitropodnikovych stfedisek mezi sebou a sledovani jejich rozvahovych polozek. Diivodd,
pro¢ aplikovat ve svém podniku VPB, je hned né€kolik. Mezi ty nejdualezitejsi lze zaradit

nasledujici:

- moznost sledovat veskeré finanéni toky probihajici uvniti podniku, lze tak
prostiednictvim VPB zjistit pohyb kazdé vynaloZené koruny;

- podnik je ekonomicky i finan¢né pruhledny, 1ze ho lehce fidit Z jednoho mista jak
po finanéni tak i po ekonomické strance;

- finan¢ni toky jsou sledovany v redlném case, coz umozni manazerim podniku

rychle reagovat na ptipadné odchylky.53

VPB je prfedevSim vyznamnym nastrojem snizovani nakladi kooperujicich
vnitropodnikovych utvari. Umoznuje rozactovat cinnosti jednotlivych dodavajicich
stiedisek na stediska, ktera tyto vykony pfijimaji. Stfedisko pfijimajici néjaké vystupy ¢i
sluzby od jiného ttvaru mulze uplatnit ndmitky v pfipade, Ze tyto vykony resp. sluzby
neodpovidaji jejich pozadavkiim, nebo jejich cena je nepfimétené vysokd. Zabrani se tak
postupnému zvysovani nakladli vSeho druhu. Jiz ve stadiu zavadéni VPB se muze ukazat
neefektivnost néjakého strediska. Snahou je pak tuto neefektivnost odstranit a zvysit tak

vykon vnitropodnikového stiediska a tim i jejich trzby.>*

VPB sleduje nejen vnitropodnikové naklady, ale i vynosy. Poskytuje tak komplexni
piehled o jednotlivych vnitropodnikovych jednotkach, které lze povazovat za samostatné

subjekty. Takovéto roz¢lenéni podniku ma své vyhody, které jsou nasledujici:

- snadna regulace miry samostatnosti vnitropodnikovych stiedisek;
- 1po vnitfnim rozdé€leni podniku vystupuje navenek firma jako jeden subjekt;

- vedeni jednoho ucetnictvi, prostfednictvim jednoho softwaru;

53. Dvotak, K., Vnitropodnikova banka[online].
54. Tamtéz.
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- metodika vnitropodnikové evidence nepodléha statnimu dozoru.

Na druh¢ stran¢ jeji nevyhodou mtize byt nemoznost diverzifikovat riziko z podnikéni

nebo se podnik miize stat vii€i investortim ¢i uverujicim subjektim nepfehledny.55

VPB pienasi veskerou odpovédnost za jednotlivd vnitropodnikova stiediska na jejich
vedouci pracovniky, tim se zvySuje 1 motivace téchto pracovnikl. V tomto piipad¢ je lze
motivovat na zakladé likvidity jejich stfedisek. Likviditu Ize sledovat bud’ prostfednictvim
techniky vypoctu (kone¢ny stav VPB k rozvahovému dni, podil priméru kone¢nych stavi
VPB v jednotlivych dnech v mésici a poctu dni v mésici...) nebo sledovanou hodnotou
(absolutni ¢astkou, relativni ¢astkou vztaznou napt. k majetku vnitropodnikového strediska
nebo zavazkim...). Ukolem VPB je denné sledovat zistatky na uétech viech
vnitropodnikovych sttedisek. To umoznuje okamzité zjistit, ktera stiediska jsou likvidni ¢i

nelikvidni a management mizZe rychle na dany problém reagovat.”®

Funkcionalita SW vnitropodnikové banky

V uZ8im pojeti je VPB piedstavovana softwarem, ktery umoznuje sledovat a preti¢tovavat
finan¢ni pohyby penéz mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi stfedisky. Rozlisuji se dva
zakladni typy pozadavkii na software VPB. Prvni typ softwaru VPB musi byt schopen

minimalné zvladnout nasledujici:

- preuctovavat pohyb penéz mezi vnitropodnikova stiediska;

- denn¢ evidovat ziistatky na uctech;

- rozuctovat platbu na vice vnitropodnikovych stiedisek;

- vytvofit vypisy jak za jednotliva stiediska, tak i za podnik jako celek;

- vytvofit vykazy za jednotliva stiediska i za cely podnik.”’

55. Dvotak, K., Vnitropodnikova banka[online].
56. Tamtéz.
57. Tamtéz.
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Druhy typ VPB je rozsifen o evidenci vnitropodnikovych pohledavek a zavazki. Tento
software pracuje oproti tomu prvnimu i S odloZzenymi platbami, to znamena, ze se do
systétmu VPB zadaji 1 platebni ptikazy s odlozenou dobou splatnosti. A na zaklad¢ téchto
odlozenych ptikazli je pii zavérce vytvorena sestava vnitropodnikovych pohledavek a

zavazka.
Za dalsi doplitkové funkce modulu VPB lze napiiklad uvést:

- decentralizovany pfistup K evidenci a platebnim operacim;
- moznost souc¢asného zauctovani vnitropodnikového prevodu v Gcetnictvi,
- kontrola kompletnosti vyuctovani vSech vnitropodnikovych pievodii;

- ruzné trokové sazby pljcek mezi vnitropodnikovymi stiedisky, atd.”

58. Dvotak, K., Vnitropodnikova banka[online].
59. Tamtéz.
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8 Vnitropodnikové ucetnictvi ve spolecnosti
AGRO BYSTRICE a. s.

8.1 Charakteristika spole¢nosti

8.1.1 Obor podnikani

Zékladnim oborem podnikéni spole¢nosti AGRO BYSTRICE a. s. je zemd&dé&lska vyroba,
tedy péstovani trznich plodin, krmnych plodin, déale chov skotu s cilem produkce mléka a

hovéziho masa. Mezi dal$i podnikatelské aktivity spole¢nosti patii:

- opravy pracovnich stroja,

- silni¢ni motorova doprava nakladni,

- maloobchod provozovany mimo fadné provozovny,
- provozovani ¢erpacich stanic s palivy a mazivy,

- truhlarstvi,

- tesafstvi,

- ¢innost ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi,

- skladovani zboZi a manipulace s nakladem,

- montaz a opravy vyhrazenych elektrickych zatizent,

- opravy silni¢nich vozidel.
8.1.2 Historie
Historie spole¢nosti AGRO BYSTRICE a. s. zaéina v roce 1997, kdy bylo pfedstavenstvo
Zemé&délského druzstva Bystfice povéfeno zahdjit do konce roku piipravné kroky

k zaloZeni dcefiné akciové spole¢nosti.

Oficidlné byla spoleénost AGRO BYSTRICE a. s. zalozena 1. tinora 1998, jejiz

zapisovany zakladni kapital Cinil 103,5 mil. K¢. Nové vytvofena spolecnost pievzala
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v zasad¢é veskeré ekonomické aktivity svého zakladatele a jediného akcionafe. V prib&hu
let 1998 a 1999 byl postupné navySen zakladni kapitdl dcefiné spolecnosti penézitym

vkladem zakladatele na souc¢asnych 108 mil. K¢.

Vroce 2000 byl zahijen proces vypotradani opravnénych osob a clend druzstva
prostfednictvim akcii zalozené akciové spolecnosti. K 31. 12. 2010 vlastni Zemé&délské
druzstvo Bysttice 33,43 % akcii a zbylych 66,57 % bylo rozdéleno mezi 494 akcionaid.

Proces tykajici se vyporadani akcii spole¢nosti bude dale pokracovat.

Struktura akcii spole¢nosti je nasledujici:

- 3000 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ v listinné podobé,
- 800 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 5 000 K¢ v listinné podobg,
- 3100 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢ v listinné podobg,

- 700 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢ v listinné podob¢.

8.1.3 Organizace spole¢nosti

V soudasné dobé spoleénost AGRO BYSTRICE a. s. zaméstnava celkem 82 zaméstnanci.
Podnik je fizen centralizovanym zptisobem, rozhodovaci pravomoc a odpovédnost ma tedy
vrcholové vedeni (top management). Top management je tvofen feditelem, hlavnim
ekonomem, hlavnim agronomem, hlavnim zootechnikem a hlavnim mechanizatorem.
VSichni tito vedouci pracovnici absolvovali praxi v zemédélskych podnicich a maji
odpovidajici odborné znalosti k fizeni specializovan¢ho podniku Zivoc¢isné vyroby,

rostlinné vyroby a mechanizace.

46



Organizacni struktura spolecnosti je zndzornéna na obrazku ¢. 4.

Obrdzek 4: Organizacni schéma spolecnosti AGRO BYSTRICE a. s.

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti

REDITEL
Hlavni Hlavni Hlavni Hlavni
agronom ekonom mechanizator zootechnik
Agronom  |_| Finanéni Mechanizitor | | Zootechnik ||
specialista cetni stiediska a skotu
zasobovacé
Agronom Mzdova , ,
9 . 1 % V | Ostatni Ostatni
stfediska ucetni , . , .
pracovmcl pracovmcl
. Utetni [ | . | Zootechnik
Ostatni » , Skladnik —
, zvitat a zasob skotu
pracovnici
Ugetni — Ostatni
pracovnici

Spolecnost zaméstnava prevazné obyvatele z mistnich obci. Zakladni profese zaméstnancii

jsou:

- traktorista, fidi¢ nakladniho automobilu,

- opravar zem&délskych stroju,

- oSetfovatel skotu,

- délnik v rostlinné vyrobé,

- no¢ni hlidac,

- THP.
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Vsichni zaméstnanci maji pfislusné vzdelani a praxi pozadovanou pro konkrétni pracovni
pozici. Vzdélani pracovnikil je vétSinou stfedoskolské odborné, néktefi pracovnici jsou

vyuceni, nebo zauceni.

V dusledku zavadéni novych technologii a vykonnéjsich stroji celkovy pocet zaméstnanct
neustale klesa, a produktivita prace naopak roste. Vyvoj poctu zaméstnancli za posledni

Ctyfi roky a jejich strukturu zobrazuje tabulka ¢. 2.

Tabulka 2: Piehled poétu zaméstnancii AGRO BYSTRICE a. s. podle jednotlivych
profesi za obdobi 2007-2010

Profese Rok

2007 2008 2009 2010
Traktoristé 17 19 18 18
Ostatni — rostlinna vyroba 4 5 3 3
Osettovatelé dojnic 16 17 18 18
Osetiovatelé ostatniho skotu 8 5 4 4
Osetrovatelé prasnic 5 1 0 0
Krmivaii 4 3 3 2
Opravari 17 15 16 16
Zednici a truhlafi 2 1 0 0
Ridi¢i NA 3 3 3 3
Pomaéhajici 2 2 2 2
Délnicka profese celkem 78 71 67 66
THP 18 16 16 16
Celkovy pocet zaméstnanci 96 87 83 82

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti

Zemédelsky podnik je roz€lenén na nékolik zavodi, které jsou rozdé€leny déle na stiediska
specializovand podle druhu vyroby. Hlavni zavod spolec¢nosti se nachazi v obci Bystfice,
kde je soustiedéna prevazna Cast zeméde€lské vyroby. Ostatni zavody jsou rozmistény
v okolnich obcich. Jednd se o obce StievaE, Udmice, Chyjice a Drahoraz. V t&chto

zavodech se nachazi:
- BystFrice — nova produk¢ni staj pro 507 ks krav, rekonstruovana staj pro 146 ks

krav, velkokapacitni teletnik pro 200 ks telat na mlécné vyziveé a pro 220 ks na

rostlinné vyzive, centralni budova, jejiz soucasti jsou dilny se skladem néhradnich
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dild a prostory pro vedeni a administrativu podniku, gardze a pfistiesky pro
zemédelskou techniku, Cerpaci stanice na motorovou naftu a skladovaci prostory
pro vyrobu senazi a silazi o celkové kapacité 8 000 m?;

- Streva¢ — garazové prostory pro zemeédélskou techniku, cerpaci stanice na
motorovou naftu a velkokapacitni senik, v némz je moznost uskladnit az 800 tun
sena;

- Udrnice — poskliziiova linka pro piijem a ¢isténi obili a skladovaci prostory na
vyrobu sendzi a silazi s kapacitou 8 500 m®, odchovna mladého dobytka;

- Chyjice — poskliznova linka pro pfijem a ¢iSténi obili a skladovaci prostory, staj
pro vykrm byka,

- Drahoraz — skladovaci prostory pro obili s celkovou kapacitou 2 500 tun obili.

8.1.4 Vyrobky a sluzby

Jak jiz bylo vySe uvedeno, hlavni orientaci spole¢nosti AGRO BYSTRICE a. s. je
zemé&dé€lska vyroba, kterd je rozdélena na vyrobu rostlinnou a zivoc¢isnou. Rostlinné vyroba
je charakterizovana ptedevsim péstovanim trznich plodin (pSenice, jeCmen, cukrovka) a
krmnych plodin péstovanych pro potfeby Zivocisné vyroby. Podnik obhospodatuje celkem
2 434 ha, z nichz 214,5 ha tvoii trvalé travni porosty a 2 219,5 ha orna pida. Zivo¢isna
vyroba je pfedstavovana hlavné chovem skotu (vyroba mléka, vykrm skotu). Podnik chova
ptiblizné 1 600 ks skotu, z toho 600 krav, u nichZ dosahuje primérné uZzitkovosti vice nez
9 000 litrh mléka rocné. Diive se spolecnost zabyvala i chovem prasat, zejména prasnicek
pro produkci selat. Tato selata prodavala odbérateli, ktery je vykrmoval a dale prodaval
masokombinatim. V obdobi nejvétsi produkce, prodaval zemedélsky podnik az 5000 selat
ro¢n€. Z divodu ukonceni ¢innosti jednoho z nejvétSich odbératelt selat se spolec¢nost

rozhodla chov prasnic zrusit, protoze to pro ni ptestalo byt rentabilni.
Trzby zrostlinné vyroby se na celkovych trzbach podileji ptiblizné 47 %, 52 %

z celkovych trzeb predstavuje vyroba zivocisna a zbylé 1 % pripadd na nezemédé€lskou

¢innost. Produkce spolecnosti je stabilizovana a odpovida mistnim vyrobnim podminkam.
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8.1.5 Analyza trhu

Zakaznici

Veskera produkce zemé&délského podniku je uplatiiovana pouze na trhu Ceské republiky.

Nejvétsimi smluvnimi odbérateli produkce spole¢nosti AGRO BYSTRICE a. s. jsou:

- Polabské mlékarny Podébrady, a. s.,
- Masokombinat Ji¢in, S. r. 0.,

- Cukrovary TTD Dobrovice,

- CEREA a.s., atd.

Spole¢nost CEREA, a. s. je vyznamnym odbératelem zejména produktii rostlinné vyroby.
Nejenze tuto produkci od zemédé€lského podniku nakupuje, ale také zajiStuje jeji

osetfovani, skladovani a dodavani do dalSich podnikd.

Odbyt nosnych komodit rostlinné a zivo¢iSné vyroby je smluvné zajistén podle obecné
respektovanych obchodnich zvyklosti, nehrozi tedy spolecnosti riziko, ze by nécktery

Z produktti zemédélské prvovyroby nebyl odebran.

Konkurence

Spole¢nost neni Uzce specializovana na produkci urcité komodity, neni tedy regiondlnim
monopolnim vyrobcem a neomezuje tak vyrobu ostatnich zemédélskych podniki.
V daném sektoru je konkurence spiSe dokonald, kterd je dana velkym mnozstvim podnikl
s podobnou vyrobni strukturou. Zemédélska druzstva (dale jen ZD) si konkuruji zejména
V péstovani obilovin a fepky, dale v chovu jate¢nych zvifat a v produkci mléka. Mezi

hlavni konkurenty spoleénosti AGRO BYSTRICE a. s. patfi:

- ZD Dobra Voda,
- ZD Basnice,
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- AGRO Chomutice a. s.,
- AGRO Slatiny a. s.

SWOT analyza

Tabulka 3: SWOT analyza spole¢nosti AGRO BYSTRICE a. s.

SILNE STRANKY
- podnik hospodaii v oblasti s dobrymi
podminkami pro zeméd¢lstvi
- dobra financni situace spolecnosti
- stabilni dobré vysledky hospodateni
- schopnost financovani z vlastnich
zdroji a moznost potizeni dalSich

investic

SLABE STRANKY
- rentabilita vyroby komodit, na které je
spolecnost zamérena, je zavisla na
situaci tu vsak

na trhu, subjekt

prakticky nemiize ovlivnit

PRILEZITOSTI

- zvysujici se poptavka po potravinach
vyrobenych z vysoce kvalitnich
surovin

- zvysSujici se konkurenceschopnost
ceského zemédélstvi v ramei EU

- zvySeni produktivity prace

- Uspora vyrobnich nakladd

- zlepSeni ekonomickych vysledkt

spole¢nosti

OHROZENI

- vysoka konkurence v odvétvi

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti
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8.2 Utetnictvi ve spole¢nosti

Spoleénost AGRO BYSTRICE a. s. zpracovava tdéetnictvi v souladu s platnou legislativou.

vvvvvv

- Zékon o ucetnictvi, ¢. 563/1991 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpisu,

- Zékon o dani z piijma, ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdé&jSich predpisi,

- Zakon o dani z ptidané hodnoty, ¢. 235/2004 Sb. ve znéni pozd¢jSich predpist,
- Danovy tad, ¢. 280/2009 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpist.

Kromé¢ ptedchozich zakont respektuje spole¢nost i dalsi zakony, kterymi jsou:

- Zékon o dani silni¢ni, €. 16/1993 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpish

- Zékon o dani z nemovitosti, ¢. 338/1992 Sb. ve znéni pozd¢&jsich predpisu,

- Zakon o dani dédické, dani darovaci, dani z pfevodu nemovitosti, ¢. 357/1992 Sh.
ve znéni pozd¢jsich piedpist,

- Zékon o spotiebnich danich, ¢. 353/2003 ve znéni pozdéjsich predpisi.

Déle si spole¢nost nechavéa vypracovat od auditorské spole¢nosti auditorskd doporuceni.
Obsahem téchto doporuceni je rekapitulace veskerych zmén v ucetni a dafiové oblasti, ke
kterym doSlo od posledniho pfedaného souhrnu zmén. Auditorskd spolecnost je
zpracovava az Ctyfikrat ro¢né v nepravidelném intervalu (¢im je té&ch zmén vice, tim se
interval zkracuje). Upozoriiuje zde zejména na pokyny D vydané ministerstvem financi
CR, které slouzi pro stanoveni jednotného postupu pii uplatiiovani nékterych ustanoveni
zakonll. Auditorskd spoleCnost vybird takové pokyny, které se bezprostiedné tykaji
zemé&délského podniku. Spolecnosti tato doporuceni znacné zjednoduSuji jeji Cinnost,

protoZe nemusi plytvat sviij ¢as nad sledovanim aktualizaci zakoni.

Spolecnost se pii vedeni Gcetnictvi dale fidi interpretacemi Narodni Gcetni rady. Narodni
ucetni rada je nezavisla odborna instituce slozena ze Spickovych odbornikl. Cilem této
rady je podporovat odbornou zpusobilost a profesni etiku pifi rozvoji ucetnich profesi a

oblast metodiky ucCetnictvi a financovani. Jejim hlavnim poslanim je spoluprace
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S ministerstvem financi a s dal$imi vladdnimi, zdkonodarnymi institucemi na tvorbé
legislativy zaméfené na oblast ucetnictvi. Ukolem interpretaci je stanovit vhodnou
formulaci optimalnich postupt v oblasti ucetnictvi a ucetniho vykaznictvi a s tim
souvisejici otazky. Interpretace jSOU zpracovavany na zakladé zkuSenosti ¢lentt Narodni
ucetni rady.®® Spole¢nost se na tyto interpretace obraci v takovém piipadg, kdy v podniku
dochdzi ke spornym vztahiim s financnimi subjekty v oblasti Gcetnictvi (jsou zde napf.
rizné nazory na zauctovani urcitého ucetniho pfipadu). Podnik postupuje tak, Ze si vyhleda
v interpretacich pfipad, ktery nejvice odpovidd tomu jejimu a zjisti, jak je dany problém

feSen. Tato feSeni finan¢ni subjekty vétSinou respektuji.

4

8.2.1 Zpracovani ucetnictvi

Pro zpracovani ucetnictvi pouziva systém ZEIS od firmy PROFEX AM s. r. o. Tento
systém umoziiuje spoleCnosti zpracovat ucetni informace z ostatnich modul
ekonomického systému ZEIS (napt. Mzdy, Zasoby, Zvitfata a Majetek) prostfednictvim
tzv. spojovacich souborti obsahujicich Ui€etni zapisy, které odpovidaji jednotlivym tcetnim
pfipadim. Program ZEIS také provadi automatické vypocty fizené algoritmickymi
Ciselniky (nedokonend vyroba, rozvrhovani rezii, rozpousténi hnojeni, aktivace
investiCnich zakézek apod.) a znacné tim usnadnuje uctovani a podava tak okamzity

piehled o stavu nakladii a vinosi.*

8.2.2 Vnitropodnikové ucetnictvi

Pro vedeni vnitropodnikového ucetnictvi si spole¢nost zvolila jednookruhovy zplsob
uctovani, kde jsou vyuzity analytické ucty k uctim syntetickym. Vzhledem k nizkému
poctu stiedisek je tento zptsob vedeni vnitropodnikového ucetnictvi dle mého ndzoru pro

spole¢nost vhodny.

60. Narodni u¢etni rada, Interpretace [online].
61. PROFEX AM s. 1. 0., Uetnictvi uzivatelska ptirucka pro verzi 2.10, s. 1.
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Ve spolecnosti je uplatiiovano jak vykonové ucetnictvi, tak odpovédnostni ucetnictvi.
V ramci vykonového ucetnictvi jsou sledovany naklady, marze a zisk na jednotlivé
zemede€lské produkty. V piipadé odpovédnostniho ucetnictvi jsou néaklady rozliSovany
podle toho, v jakém vnitropodnikovém stfedisku vznikly. Spole¢nost je rozd€lena na
4 vnitropodnikova stiediska, ktera jsou pro ucely vnitropodnikového ucetnictvi oznacena

uvedenymi ¢isly. Jedna se o:

- stiedisko Zivocisna vyroba (033),

stiedisko Rostlinnéd vyroba (101),
stiedisko Dilna (310),

stfedisko Sprava a fizeni (910).

Zivo&isna vyroba (033)

Hlavni Ginnosti stfediska Zivo&isna vyroba je chov skotu a stim souvisejici produkce
hovéziho masa a mléka. Ukolem zaméstnancii tohoto stiediska je vytvateni podminek ke
zvySeni produktivity chovaného skotu. Jedna se zejména o zajisténi pravidelného krmeni

dobytka a jeho oSetfovani, idrzba ustajeni, dale chlazeni mléka a kontrola jeho kvality.

Rostlinna vyroba (101)

Do piisobnosti stfediska Rostlinna vyroba spada péstovani zemédélskych plodin. V prvni
fad¢ vykonava stredisko cinnosti spojené s pfipravou pudy (orba, hnojeni, aplikace
chemickych prostiedk, seti atd.), poté nasleduje v letnich a podzimnich mésicich sklizen

vypé&stovanych plodin a jejich skladovani.
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Dilna (310)

Stiedisko Dilna zajistuje opravy a udrzbu stajové mechanizace a zemédélskych stroji
(kombajnti, traktori, nakladnich automobilli apod.). Do plisobnosti tohoto stiediska spada
také cinnost skladu nahradnich dilti pro veskeré stroje a zatizeni (nakup a vedeni skladové

evidence zasob).

Sprava a Fizeni (910)

Do stiediska Sprava a fizeni se soustied’'uji veSkeré cCinnosti vrcholového vedeni a
administrativnich pracovniki. Jejich ukolem je ekonomicky zabezpecit provoz spolecnosti.
Do jejich plsobnosti spada planovani, vedeni Gcetnictvi, pokladna, evidence zasob, zvifat,

akcii, archivace, mzdova a danova evidence.

Typy stiedisek

Na zaklad¢ ¢lenéni stiedisek uvedeného v teoretické Casti lze fici, Ze jsSou ve spolecnosti
AGRO BYSTRICE a. s. pouzivany tii typy stiedisek. Jednd se o stiedisko ndkladové,
ziskové a investi¢ni. Typickym ndkladovym stfediskem je tutvar Dilna (310), ktery
odpovida hlavné za své naklady. Externi vynosy jsou zde minimalni (skoro zadné), proto je
nelze brat ptili§ v Gvahu. Ziskova stfediska jsou zastoupena utvary vyrobnimi, které
ovliviwji jak své naklady, tak i externi vynosy. Jedna se o stfedisko Zivogisné vyroby
(033) a Rostlinné vyroby (101). Reprezentantem posledniho typu stiediska, stfediska
investi¢niho, je utvar Sprava a ftizeni (910). O investicich ve spolecnosti rozhoduje

konkrétné vrcholové vedeni.
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8.3 Naklady spolecnosti

Jak jiz bylo vyse uvedeno, spolec¢nost sleduje naklady na jednotlivé vykony (na kalkula¢ni
jednice) a na jednotliva vnitropodnikova strediska, ktera jsou zodpovédna za vznik danych

nakladu. Vzniklé naklady dale ¢leni z hlediska jejich danové uznatelnosti.

8.3.1 Naklady vnitropodnikovych stredisek

Néklady vnitropodnikovych stfedisek spole¢nost zachycuje na uctech 5. uctové tridy
uctové osnovy v 8 uctovych skupinach. V ramci téchto uctovych skupin pouzivé syntetické
a analytické ucty odpovidajici jejimu oboru podnikani. Tyto skupiny jsou dale podrobné

popsany.
50 — Spotfebované nakupy

Do této tctové skupiny zahrnuje spolecnost spotiebu materialu (501) a spottebu elektrické
energie (502). K témto uctim dale vede Uty analytické podle druhu materialu (zasob).
Spotieba zasob je ocetlovana v primérnych cenach, vypocitavanych z aktudlniho stavu po

kazdé zméné stavu ve skladové evidenci zasob. Jako piiklad analytickych uctl 1ze uvést:

- 501020 — Spotieba nakoupenych hnojiv,

- 501050 — Spotieba nakoupenych krmiv a steliv,
- 501070 — Spotieba stavebniho materialu,

- 501080 — Spotieba nahradnich dilu, atd.

51 — Sluzby
V uctove skuping 51 spolecnost sleduje predevsim naklady na opravu a udrzovani (511) a

ostatni sluzby (518). V pfipad¢ uctu 511 se jedna zejména o rtizné opravy dlouhodobého

hmotného majetku a drobného majetku, ktery firma vlastni. Na G¢tu 518 jsou uctovany
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veskeré sluzby poskytované zemédélskému podniku rliznymi dodavateli. Ptiklady

analytickych uctt k u¢tim 511 a 518 jsou nésledujici:

- 511400 - Opravy — stavby, budovy, cesty,
- 511508 — Opravy traktord,

- 518704 — Poradenské sluzby — Cukrovary,
- 518856 — Technické prohlidky,

- 518891 — Najemné z pozemku atd.

52 — Osobni naklady

Uttova skupina 52 zahrnuje naklady tykajici se zaméstnancii spole¢nosti. Jedna se o
Mzdové naklady (521), kde je na analytickych uctech zachycovana zakladni mzda,
priplatky, prémie, nahrady, nemoc do 14 dnt. Dal$im uUétem je ucet Zakonné socialni
pojisténi (524) zahrnujici zdkonné zdravotni a socialni pojisténi. Na uctu Zakonné socidlni
naklady (527) jsou uétovany prispévky na penzijni ptipojisténi (PP) a zivotni pojisténi
(ZP). Narok na piispévek na PP vznika zaméstnancim okamzité po nastupu do prace, ZP
aZ po uplynuti 12 mésicti zkusebni doby pracovniho poméru v AGRO BYSTRICE a. s. a je

poukazovan po dobu trvani pracovniho pomeéru.

53 — Dané a poplatky

V této uctoveé skupin€ jsou zachyceny vSechny dané a poplatky, které je spolecnost
povinna béhem roku platit. Jedna se o dan silni¢ni (531100), dan z nemovitosti (532600).
V ramci uctu 538 — Ostatni dané a poplatky jsou uctovany napiiklad spravni poplatky,
poplatky za odbér podzemni vody, spotteba kolktli, dalni¢ni znamky, poplatky za ovéteni
podpisu a listin apod.

54 — Jiné provozni naklady

Do provoznich nakladi jsou U¢tovany rizné druhy pojisténi, ptispévky (ptispévky riznym

komoram, sdruZzenim, €lenstvi povinné ze zdkona), smluvni pokuty, manka apod. Pojisténi
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je uctovano na analytickych uctech uctu 548. Jedna se 0 pojisténi zivocisné a rostlinné
vyroby, staveb, stroji, zafizeni, zdsob, pojisténi odpovédnosti za Skodu, pojisténi —

povinné ruceni atd.

55 — Odpisy, rezervy a opravné polozky

Spolec¢nost odepisuje dlouhodoby majetek jak dafovymi, tak 1 ucCetnimi odpisy.
U danovych odpistt pouziva rovnhomérny i zrychleny zplsob odepisovani. Rovnomérné
odepisuje pouze zvifata (zékladni stado). Ostatni dlouhodoby majetek, ktery vlastni,
odepisuje zrychleng. Utetni odpisy si spole¢nost stanovuje sama dle odpisového planu.
Sazba ro¢nich odpisi je dana pro kazdy druh majetku a v rdmci druhu pro kazdy jednotlivy
pfedmét. Vypocet a uctovani odpisii provadi mesi¢né na ptislusné analytické Gty opravek

a naklada.

Rezervy spolecnost vytvaii na opravu dlouhodobého hmotného majetku (zdkonné rezervy)
a dalsi rezervy, které vytvaii na zakladé vlastniho uvazeni (ostatni rezervy). VétSinou se
jedna o modernizace. Tyto rezervy jsou vedeny na samostatnych kartach, které tvofi
analytickou evidenci k aétim rezerv. Vysi rezervy stanovuje spolecnost individualné na
kazdou jednotlivou akci na zékladé rozpocétu zpracovaného odbornikem v piislusném
oboru. U kazdé rezervy je urCen rok zahajeni vytvareni rezervy, rok ukonceni vytvafeni
rezervy, jeji vyse, planovany rok zahajeni a ukonceni opravy. U movitého majetku je vyse
rezervy urc¢ena rozpoctem nebo odbornym odhadem ndkladii na opravu. Analyticka

evidence rozliSuje samostatné tvorbu a navySovani rezerv, Cerpani a ruseni rezerv.

Opravné polozky (zdkonné 1 ucetni) vede spolecnost na samostatnych polozkach analytické
evidence k uctim opravnych polozek. Zakonné opravné polozky vytvaii na ohrozené
pohledavky, na jejichZ dluzniky byl vyhlaSen konkurz a na pohledavky, od jejichz doby
splatnosti ubéhlo vice nez 6 mésicii. Ugetni opravné polozky vytvaii v pfipadech, kdy se

domniva, Ze ptislusné aktivum ma niz$i hodnotu, nez s jakou je vedeno v ucetnictvi.
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56 — Finan¢ni naklady

Uttovou skupinu 56 sleduje pouze stiedisko Sprava a fizeni (910). Zachycuje zde naklady

spojené s prodejem cennych papirt (561), dale uroky z riznych uvéri (562). Na ucet

Ostatni finan¢ni néklady (568) Gctuje ndklady typu: pojisténi finanéniho majetku, naklady

penézniho styku apod.

59 — Dané z prijmi a pievodové ucty

Do této uctové skupiny vstupuji vSechny vnitropodnikové prace, tedy takové cCinnosti,

které¢ si jednotlivd stfediska navzdjem poskytuji. Pro tyto ucely slouzi spolecnosti

pfevodové ucty. Prikladem téchto Gctd mize byt:

- 599097 — Rezijni naklady nakladni autodopravy,

- 599178 — Prace dilny v nevyrobni ¢innosti pro jina stfediska,

- 599198 — Druhotné mzdy pro jind stfediska,

- 599970 — Spravni rezie podnikova apod.

Konkrétni ¢astky nakladu, které byly na jednotlivych stfediscich zauétovany za rok 2010,

zachycuji tabulky ¢. 6-9.

Tabulka 4: Ndklady stiediska Zivo&isnd vyroba

Ugetni . . ., y Pomérovy ukazatel struktur
skupina Nazev skupiny Castka v K¢ nallact strediska v %
50 Spotiebované nakupy 15 872 636,94 30,96
51 Sluzby 3924 678,31 7,66
52 Osobni naklady 8 713 604,50 16,99
53 Dan¢ a poplatky 245 555,00 0,48
54 Jiné provozni naklady 2589 147,96 5,05
55 Odpisy, rezervy a opravné polozky 9 920 450,04 19,35
59 Dané z ptijmi a pfevodové ucty 10 005 647,18 19,51
Celkem 51271 719,93 100,00

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti
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Nejvyznamngjsi polozkou nékladi stiediska Zivo&isna vyroba jsou spotiebované nakupy,
jez tvori az 30 % z celkovych nékladi stfediska. Je to zpisobeno nakupem velkého
mnozstvi krmiv a steliv pro chov skotu. Dalsi velkou ¢astku tvoii odpisy majetku (ke své
¢innosti pouziva mnoho zeméd¢€lskych stroju, které jsou odepisovany), prevodové ucty
(vnitropodnikové prace) a mzdové ndklady. Naopak nejméné ndkladi vytvaii stfedisko

Vv uctové skupin€ 53 — Dan¢ a poplatky.

Tabulka 5: Ndklady sti‘ediska Rostlinnd vyroba

Ucetni , . ., y Pomérovy ukazatel struktu
skupina Nazev skupiny Castka v K¢ nikladi strediska v %
50 Spotifebované nakupy 31617 195,78 38,27
51 Sluzby 8 910 366,79 10,78
52 Osobni naklady 9 040 815,75 10,94
53 Dan¢ a poplatky 2 017 254,40 2,44
54 Jiné provozni néklady 1931 681,00 2,34
55 Odpisy, rezervy a opravné polozky 8 268 454,43 10,01
59 Dan¢ z pfijmi a prevodové ucty 20 834 821,57 25,22
Celkem 82 620 589,72 100,00

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti

Stejné jako u predchoziho stfediska tak i1 u stiediska Rostlinnd vyroba spadd nejvice
naklad do ucetni skupiny 50 — Spotiebované naklady (38,27 % z celkovych nékladi
stiediska). Vysoké ndklady této skupiny jsou zplsobeny ndkupem velkého objemu osiv,
sadby, hnojiv a chemickych ochrannych prostiedki. Dal§i vyznamnou poloZkou jsou
prevodové ucty. Tyto néklady jsou vyssi proto, ze si vétSinu ¢innosti vykonava stfedisko
samo nebo s pomoci ostatnich stfedisek. NejniZ§i ndklady jsou u jinych provoznich

nakladu.
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Tabulka 6: Ndklady sti‘ediska Dilna

Ucetni

Pomérovy ukazatel struktury

skupina Nazev skupiny Céstka v K¢ nakladii strediska v %

50 Spotfebované nakupy 1832 961,22 17,90
51 Sluzby 110 660,14 1,08
52 Osobni naklady 5819 798,75 56,85
53 Dan¢ a poplatky 19 200,00 0,19
54 Jiné provozni naklady 56 093,00 0,55
55 Odpisy, rezervy a opravné polozky 218 469,00 2,13
59 Dané z ptijmi a ptevodové ucty 2 180 486,16 21,30

Celkem 10 237 668,27 100,00

Zdroj: Interni zdroje spolecnosti

V porovnani s celkovymi naklady stfedisek Zivo&isnd a Rostlinna vyroby jsou naklady

sttediska Dilna velmi nizké. Nejde totiz o utvar vyrobni jako v ptedchozich ptipadech, ale

o stfedisko nevyrobni (hlavni ¢innosti jsou opravy a udrzba zemédélskych stroji). Neni

zde tedy tak velka spotfeba nakupovanych zasob. VétSina celkovych nékladi (56,85 %) je

poplatky.

Tabulka 7: Ndklady sti‘ediska Sprdva a iizeni

Cv v

Ucetni , ; s . Pomeérovy ukazatel struktu
skupina Nazev skupiny Castka v K¢ nikladi strediska v %
50 Spotiebované nakupy 428 599,72 6,11
51 Sluzby 405 415,12 5,78
52 Osobni naklady 3548 051,76 50,57
53 Dan¢ a poplatky 31 027,66 0,44
54 Jiné provozni naklady 417 347,59 5,95
55 Odpisy, rezervy a opravné polozky 161 368,20 2,30
56 Finan¢ni naklady 1 391 346,55 19,83
59 Dané z piijmi a prevodové ucty 633 637,75 9,03
Celkem 7016 794,35 100,00

Zdroj: Interni zdroje spole¢nosti

Nejmensi spotieba nakladl ptipada na stfedisko Sprava a fizeni. Zde je nejvice naklada

vynaloZeno na mzdy vedoucich a administrativnich pracovnikii (osobni ndklady), tvoii az

50,57 % z celkové vySe ndkladl stfediska. Naopak mezi niz8i polozky patii Dané a

poplatky a odpisy dlouhodobého hmotného majetku.
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8.3.2 Naklady na kalkula¢ni jednici

Jak zteorie vyplyva, jedna se o naklady, které se vztahuji ke konkrétnimu vykonu.
Spolec¢nost v ramci kalkulace sleduje pfimé i nepiimé (rezijni) néklady. Tyto naklady jsou

podrobné popsany v nasledujici kapitole.

8.4 Kalkulace

Spolecnost sestavuje planové kalkulace vlastnich vyrobkl a kalkulace vysledné. Tyto

kalkulace rozlisuje pro rostlinnou a pro zivoci$nou vyrobu.
Planova kalkulace pro produkty rostlinné vyroby (je¢men, pSenice, hrach, fepka, mak,
cukrovka, brambory, kukufice, vojtéska atd.) je slozena z polozek, které zachycuje tabulka

3. Jednotlivé poloZky jsou vyjadieny v korunach na 100 kg rostlinné produkce.

Tabulka 8: Planovd kalkulace pro jednotlivé produkty rostlinné vyroby

Osiva a sadba

Hnojiva

Chemické ochranné prostiedky
Ostatni material

Piepravné

Agrochemické vyrobky a ostatni polni prace
Polni prace

Najemné

Pracovni naklady

Pojistné

Ostatni naklady

Rezie

Celkem

Zdroje: Interni zdroje spole¢nosti
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Osiva a sadba

V této polozce jsou zahrnuty osiva a sadby vlastni i nakoupené, pii¢emz vlastni tvoii pouze
2 % zcelkového objemu a nakoupend 98 9%. Pii ocenéni spole¢nost vychazi
z normativniho vysevku podle jednotlivych plodin a tyto plodiny se jesté podrobné déli
podle jednotlivych odriid. Vlastni osiva jsou pouzivana zejména u vojtésky, jetele, dale

0sivo na pastviny, louky apod.

Hnojiva

Stejné jako u predchozi polozky, tak i1 zde podnik rozliSuje hnojiva vlastni a nakoupena.
Vlastni hnojiva tvoii jako u osiv mensi ¢ast z celkového pouzivaného objemu, €ini pouze
7 %, zatimco nakoupena tvoii 93 %. Pfi stanoveni castky se vychdzi z predpokladané
spotfeby mnozstvi jednotlivych plodin a z ptfedpokladanych cen.

Chemické ochranné prostiedky

Chemické ochranné prostredky jsou pouze nakupované. Vychazi se z planované spotieby

mnozstvi jednotlivych plodin a z pfedpokladanych cen.

Ostatni material

Patii sem veSkery pomocny materidl potfebny pro ¢innost zeméd¢€lského podniku. Jedna se
zejména o ruzné obaly, jako jsou pytle, vaky, kanystry na chemikalie, dale provazky,
palety apod.

Pi'epravné

Zde je zahrnuta pouze dodavatelskd cinnost. Toto piepravné se vyskytuje spiSe

mimotadné, pouze v pfipad€, Ze spolecnost si pottebnou dopravu neni schopna zajistit

sama vlastnimi silami.
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Agrochemické vykony a ostatni polni prace

Obsahem této polozky jsou pouze takové agrochemické vykony a polni prace, které jsou
poskytované vyhradné dodavatelem. Patii sem naptiklad letecka aplikace hnojiv a CHOP,
vapnéni, preklepavani, dodavatelské seti, kombajnova vypomoc, sklizen a stohovani slamy

atd.

Najemné

Jelikoz zeméd¢€lsky podnik vlastni pouze 20 ha zemédé€lské pudy, ostatnich 2 414 ha
trvalého travniho porostu a orné plidy si najimd k uzivani, musi vlastnikim téchto
pozemku vyplacet ndjemné. Najemné je vyplaceno jednou ro¢né ve vysi 1,5 % z primérné
zakladni ceny. Tyto ceny jsou stanoveny vyhlaskou 412/2008 Sb. ze dne 18. listopadu
2008 v pozd¢jsim znéni (vyhlaska €. 427/2009 Sb. a vyhlaska ¢. 340/2010 Sb., ze dne
26. listopadu 2010). Primérné zdkladni ceny zemédélskych pozemk jsou rozliSeny podle
katastru nemovitosti v druhu pozemku ornd pida, chmelnice, vinice, zahrady, ovocné sady,
trvalé travni porosty, ve kterém jsou evidovany. Spole¢nost hospodaii celkem

v 31 katastrech.

Pracovni naklady

Pracovni naklady zahrnuji pfimé mzdy, které jsou vyplaceny zaméstnanciim spolecnosti

vcetné socialniho a zdravotniho pojisténi.

Pojistné

Pojistné je kalkulovano podle jednotlivych plodin. Pfi stanoveni pojistného spolecnost
vychazi ze tii hledisek. Prvnim velmi dilezitym hlediskem je rizikovost plodin. Déle se
bere zfetel na pfedpokladany vynos a pfedpokladanou cenu, které chce pojistit (vynosy a
ceny jsou zprumeérovany na nékolik let doptedu). Zemédélsky podnik pojistuje predevsim

trzni plodiny (pSenice, je€men, fepka, mék a cukrovka), protoze ty pfindseji spolecnosti
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zna¢nou ¢ast trzeb. U plodin jako jsou brambory, kukufice, jetel a pastviny se pojisténi

neplati.

Ostatni naklady

Do ostatnich nakladi spadaji vSechny pfimé néklady, které nejsou zahrnuty v predchozich
polozkéach planové kalkulace. Jedna se zejména o naklady na CiSténi, moteni, suSeni,

0 ekologickou likvidaci obalii, poradenskou ¢innost, rozbory, dain z nemovitosti atd.

Rezie

Do polozky rezie jsou slou¢eny vSechny nepiimé naklady (ostatni vnitropodnikové
¢innosti). Obsahem je pfedevsim vyrobni a spravni rezie. Ve vyrobni rezii jsou sledovany
naklady typu: prace traktori, samochodnych stroji, kombajni, nékladni autodoprava a

odpisy. Spravni rezie zahrnuje v§echny ¢innosti tykajici se spravy a vedeni podniku.

Planova kalkulace produkce zivoc¢isné vyroby (mléko, telata, jalovice, vysokobiezi jalovice
a byci) obsahuje naklady vynaloZzené na Cinnosti souvisejici pfedevs§sim s chovem skotu.
Tato planova kalkulace je zobrazena v tabulce 4. Podobné jako u planové kalkulace
rostlinné vyroby, tak i tady jsou polozky vyjadiené v korunach na 100 kg zivociSné

produkce, jen u mléka je to na tisic litra.

Tabulka 9: Pldanova kalkulace pro jednotlivé produkty Zivoéisné vyroby

Nakoupena krmiva

Vlastni krmiva

Ostatni material

Plemenaiské a veterinarni vykony
Pracovni naklady

Odpisy

Ostatni naklady

Rezie

Celkem

Zdroje: Interni zdroje spole¢nosti
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Nakoupena krmiva

Pii stanoveni ¢astky nakoupenych krmiv u jednotlivého typu produkce zivocisné vyroby
vychézi spole¢nost z krmnych davek a z primérnych ptfedpokladanych cen na trhu. Za
nakoupena krmiva se povazuji rizné krmné smési, mineraly, vitaminy atd.

Vlastni krmiva

U vlastniho krmiva spolec¢nost vychazi z krmnych davek a z vnitropodnikovych cen krmiv,
které si stanovila. Jako pfiklad vlastnich krmiv Ize uvést senaz, sildz, seno, mléko
zkonzumované telaty a Srot.

Ostatni material

Vyse ptimych ndkladl vynaloZzenych na ostatni materidl se stanovuje na zdkladé
pfedpokladanych cen. Do této polozky patii predev§im léky, dezinfekéni prostiedky,
ochranné pracovni prostiedky apod.

Plemenaiské a veterinarni vykony

Za plemenaisky a veterinarni vykon je povazovdna zejména prace plemenaiského

technika, veterinafe, dale kontrola uzitkovosti, dezinfekce a deratizace.

Pracovni naklady

Pracovni ndklady zahrnuji pfimé mzdy vyplacené zaméstnancim spolecnosti véetné

socialniho a zdravotniho pojisténi.

Odpisy

Do této polozky spadaji ucetni odpisy dlouhodobého a kratkodobého hmotného majetku.

Ucetni odpisy jsou vy¢islovany jedenkrat za mésic tak, aby byly zahrnuty do pravidelnych
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hodnoceni hospodarskych vysledkii spole¢nosti. Doba Zivotnosti jednotlivych skupin
dlouhodobého hmotného majetku pro ucely ucetniho odepisovani je stanovena podle

odpisové skupiny, do niz je majetek zarazen pro danové odepisovani.

Ostatni naklady

Podobné jako u ostatnich nadkladi v rostlinné vyrobé, tak i sem spadaji vSechny ostatni
piimé naklady, které nebyly zahrnuty v piedchozich polozkach. Jako ptiklad lze uvést
naklady vynalozené na odstraiiovani kadavert (uhynulych zvitat), fezdni paznehtt, rizné

opravy, servisni prace, rozbory krmiv atd.

Rezie

Do rezie spadd nejen rezie spravni a vyrobni (prace traktorti, samochodnych stroji,
nakladni autodoprava, prace dilen) jako tomu bylo u rostlinné vyroby, ale také pojistné.
Zatimco v rostlinné vyrob& je pojistné rozpoctovano na jednotlivé plodiny, v Zivoéisné

produkei je pojistné vycisleno souhrnné.

Vysledkem piedchozich planovych kalkulaci jsou vnitropodnikové ceny, které spolecnost
pouziva pro ocenéni ¢innosti uvniti podniku. Tyto ceny se snazi stabilizovat az na 6-8 let.
Jen vyjimecné se vnitropodnikové ceny méni diive. Obdobi 6-8 let mohou vétSinou zkratit
na dobu krat$i pouze hnojiva a chemické ochranné prostiedky. Je to proto, Ze ceny téchto
produktl neustéale rostou, nékdy dochézi k ristu az o 10 % béhem jednoho roku. Kdyz je
tieba, sestavuje podnik na zéklad€ skutecné zjisténych nakladd kalkulace vysledné a ty pak
porovnava s kalkulacemi pfedbéznymi. V piipadé, Ze dochazi k né&jakym vé&tSim
odchylkam, snazi se spolecnost planové kalkulace upravit tak, aby odpovidaly co nejvice

skute¢nosti.
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8.5 Rozpocet spole¢nosti

Pro piehled budouciho vyvoje spolec¢nosti po finanéni strance byl pted Sesti lety v podniku
vytvaren rozpocet, od jeho sestavovani bylo ale postupem casu upusténo. V letoSnim roce
se vSak spolecnost rozhodla k rozpoctim po delsi odmlce opét vratit. Timto tkolem byl

povéten hlavni ekonom. Rozpocet je tedy v soucasné dob¢ ve fazi zpracovani.

8.5.1 Zpracovani rozpoctu

Ve spolecnosti je vytvaien pouze rozpocet rocni a to za cely podnik, nikoliv za jednotliva
vnitropodnikova stfediska. Déle se berou v uvahu pouze externi ndklady a vynosy,
neuvazuji se tedy naklady a vynosy vnitropodnikové. RozpocCty jsou sestavovany ve formée
vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow. Hlavni ekonom postupuje pfi vytvareni rozpoctu

v nésledujicich krocich:

- ziskéani podkladi od vedoucich jednotlivych vnitropodnikovych stiedisek,
- zpracovani danych podkladi,
- roz€lenéni nakladi a vynosl na jednotlivé druhy,

- konec¢na podoba rozpoctu.

Vedouci pracovnici vnitropodnikovych stfedisek poskytuji hlavnimu ekonomovi na jeho
zadost podklady, prostfednictvim kterych ho informuji o své planované produkci v daném
roce. Informace jsou vyzadovany pouze od stfediska Rostlinné vyroby a Zivo¢iiné vyroby.
Hlavnim divodem, proC se berou v tivahu pouze tato dvé strediska, je to, Ze vytvari ve
spolecnosti pievaznou cast externich nakladi a vynost. U obou stfedisek jsou podle

jednotlivych druhti zeméd¢€lské produkce zjistovany konkrétné tyto informace:

- pocatecni zasoba,

- vyhled produkce,

- vyhled prodeje,

- ptredpokladané trzby,
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- planovana spotieba (u produktt rostlinné vyroby a mléka), thyn (u zvitat),

- koneéna zasoba.

Ptedchozi informace jsou vyjadfeny v naturalnich (I, ks, kg, t) i penéznich jednotkach
(K¢). Pfi ocenéni pocatecni a konecné zasoby, ocenéni produkce, prodeje, spotieby a
uhynu spolecnost vychéazi z vnitropodnikovych cen jednotlivych zemédélskych produktii
vyplyvajicich z planovych kalkulaci. U trzeb se naopak bere v uvahu trzni cena, pficemz je
tato cena stanovena na zaklad¢ jejiho ptredpokladaného vyvoje vychazejiciho z minulych

let.

Na zékladé téchto podkladli hlavni ekonom vypracuje souhrnny piehled o ndkladech a
vynosech za oba vnitropodnikové ttvary (zde uz nejsou sledovany néklady a vynosy zvlast
za kazdé stiedisko, ale dohromady). Tyto celkové ndklady a vynosy pak dale podrobné
roz¢leni podle jednotlivych nékladovych a vynosovych druhti a tim tak vytvoii konecny

rozpocet spolecnosti v podobé& vykazu zisku a ztraty.

Rozpocty spoleCnost sestavuje nejen proto, aby méla piehled o svém hospodateni
v budoucnosti, ale také z mnoha jinych duvodi. Nejcastéjsim divodem je zadost o uveér
u banky pro financovani projekti nebo ziskani dotace z Programu rozvoje venkova
poskytované Statnim zeméd€lskym intervenénim fondem (SZIF). Banka a SZIF vyzaduji
rozpoCty jako nezbytnou soucast zadosti o uvér ¢i dotaci. Banka pozaduje rozpocet
spolecnosti na celou dobu splaceni uvéru jako doklad, ze bude spole¢nost schopna

vV budoucnu tento avér splacet. Vyzaduje ho ve tfech podobéch a to ve formé:
- Rozvahy (rozpocet stavovych veli¢in),
- Vykaz zisku a ztraty (rozpocet nakladd a vynost),

- Cash flow (rozpocet ptijmii a vydaju).

Statni zeméedélsky intervenéni fond vyzaduje rozpocet podniku proto, aby se ujistil, ze

poskytnuté finan¢ni prosttedky spolecnost vynalozi uceln¢.
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8.5.2 Kontrola plnéni rozpoctu

Sestaveny rozpocet bude spolecnost porovnavat se skutecné¢ dosazenymi naklady vzdy na
konci roku. V ptipad¢ zjisténi odchylek se bude snazit zavést takova opatieni, ktera dané
odchylky odstrani. Hlavni ekonom ptfedpokladd, ze se naklady nebudou zvySovat ¢i
snizovat v zavislosti na zméné¢ mnozstvi zemédélské produkce (produkce je v prabehu
nekolika let stabilni), ale hlavné v dasledku ristu cen materidli a surovin. Nejcastéjsi
vykyvy se predpokladaji v cenach nafty, kdy zvySeni ceny nafty napt. o 2 K¢ miize navysit

celkové naklady spolec¢nosti az o milion korun.

8.6 Utetni zavérka a uietni doklady

8.6.1 Uéetni zavérka

Spolecnost je povinna sestavovat k poslednimu dni Gcetniho obdobi Gcetni zavérku. Tuto
povinnost ji uklada eska legislativa (Zakon o uéetnictvi &. 563/1991 Sb.). Uéetni zavérku
musi mit podnik ovéfenou auditorem, protoze splnil alespon jedno z nasledujicich kritérii

(AGRO BYSTRICE splituje viechna kritéria):

- bilan¢ni suma je vyssi nez 40 mil. K¢,
- roCni Cisty obrat je vysSi nez 80 mil. K¢,

o v /4 A W 4 W W o . YW w 2
- pramémy piepocteny pocet zaméstnancii je vyssi nez 50.°

Audit ucetni zavérky probihd v podniku do konce dubna. Auditor poZaduje po spolecnosti

nasledujici uCetni vykazy a zpravy:

- Rozvahu,
- Vykaz zisku a ztraty,

- Ptilohu ro¢ni zavérky,

62. Zakon o téetnictvi, Ugetni zavérka [online].
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- Zpravu o penéznich tocich,
- Zpravu o vztazich mezi propojenymi 0sobami,
- Vyro¢ni zpravu spolecnosti,

- Inventury.

Déle auditor vyzaduje hlavni knihu, k niz mu spolecnost dava k dispozici veskeré tcetni

doklady ziskané za dané ucetni obdobi.

Rozvaha

Spolecnost vytvaii rozvahu k poslednimu dni Gc¢etniho obdobi, tedy k 31.12. Za ucetni
obdobi si podnik zvolil kalendaini rok. Sestavuje ji nejen rocné, ale také mésicné a
Ctvrtletné. M¢si¢né ji vytvari jednak proto, aby byl v prubéhu roku informovan o stavu
majetku a zdrojich jeho kryti a jednak pro piipad, kdyby byla ke konci roku v rozvaze
zjiSténa néjakd nesrovnalost, pro podnik je pak snadnéjs$i vyhledavani pfipadné chyby.
Ctvrtletni rozvahu vyZaduje od spole¢nosti banka, u niz ma Gvér (tato povinnost vyplyva
ze zavazku zuzavienych uveérovych smluv). Banka také pozaduje rocni ptredbéznou

rozvahu, ktera jesté neprosla auditorskym fizenim.

Vykaz zisku a ztraty

Prostfednictvim vykazu zisku a ztraty spolecnost sleduje své néklady, vynosy a vysledek

hospodareni vytvofeny za dané ucetni obdobi. Stejné jako rozvahu, tak i tento ti€etni vykaz

vytvaii rocné, ¢tvrtletné a mési¢né pro stejné ucely, jako tomu bylo v pfedchozim piipadé.

Priloha ro¢ni zavérky

Obsahem piilohy ro¢ni zavérky jsou doplitujici informace tykajici se predchozich dvou

ucetnich vykazl (Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty).
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Zprava o penéZnich tocich (cash flow)

Zpravu o penéznich tocich vyzaduje auditor od spole¢nosti letos poprvé. Cilem tohoto

finan¢niho vykazu je zachyceni zmén penéznich prostfedki podniku.

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Tato zprava popisuje vSechny obchodni transakce, ke kterym doslo béhem ucetniho obdobi
mezi ovlddanou (AGRO BYSTRICE a. s.) a ovladajici osobou (Zemé&délské druzstvo).
Povinnost vytvaret zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami vyplyva spolecnosti
z § 66 pism. a obchodniho zdkoniku. Hlavnim divodem je velky podil akcii Zeméd¢€lského

druzstva (vlastni celkem 33,43 % akcii).

Vyroéni zprava

Vyroéni zpravu spolecnost sestavuje v souladu se zdkonem o ucetnictvi. Jejim ucelem je
komplexné informovat o vyvoji vykonnosti, ¢innosti a sou¢asném hospodaiském postaveni
spolecnosti. Dale by méla poskytovat informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,
V oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahd, cilech a metodach fizeni
rizik spolecnosti, atd.®® Jedna se v podstaté o popis hospodateni spolecnosti béhem

ucetniho obdobi.

8.6.2 Uletni doklady

Spole¢nost ma ve vnitropodnikovych smérnicich piesné stanoveno, jak maji byt tcetni
doklady ¢islovany, archivovany a skartovany. VSechny doklady jsou ¢islovany vzestupnou
fadou. Ugetni pisemnosti a zaznamy jsou ukladany podle pfedem stanoveného poradku

oddélené od ostatnich pisemnosti do archivu a jsou uschovavany po dobu stanovenou

63. Zakon o uletnictvi, § 21 Vyroéni zprava [online].
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uschovavacimi lhitami. Pfed uloZenim do archivu jsou tyto pisemnosti uspofadany
pracovniky, ktefi je pouzivali ke své praci a zabezpeCeny proti ztraté, zni¢eni a poskozeni.
Skartace, vyfazovani pisemnosti a jinych dokumentti provadi spolec¢nost jednou ro¢né na

navrh vedoucich jednotlivych useki.

V piiloze vnitropodnikovych smérnic spolecnosti je Sstanoven ob&h dokladd pro utvar
Rostlinné a Zivo¢isné vyroby. Je zde uréena osoba vyhotovujici doklad, osoba, které je
doklad piredlozen, termin pfedani, schvalujici osoba, déale je zde uveden ucel dokladu a

misto uloZeni.

8.7 Problematika odpovédnosti vnitropodnikovych
stredisek

Vedouci jednotlivych vnitropodnikovych utvart (stiedisek) vykonavaji sice svoji ¢innost
co nejlépe, ale nejsou nuceni zabyvat se tim, jak jejich stfedisko hospodaii po finan¢ni
strance. A jeden z duvodu jejich nezajmu o ekonomiku jejich vnitropodnikového utvaru je,
ze nejsou nijak motivovani k tomu, aby jejich stfedisko hospodafilo co nejefektivnéji, tj.
mimo jiné s minimalnimi néklady. Nesledu;ji tedy, jaké jsou jejich néklady a vynosy za
dané obdobi. Nejvice plytvaji ve mzdovych nékladech v rdmci vnitropodnikovych praci,
kdy napt. dva pracovnici stfediska dodavatele jdou vykonavat urCitou c¢innost pro
sttedisko odbeératele, pfitom tuto Cinnost by nepochybné zvladl jeden zaméstnanec.
Vedouci pracovnici jak stfediska dodavatele, tak i stfediska odbératele témto skute¢nostem
nevénuji témef Zadnou pozornost a v kone¢ném vysledku své zaméstnance piipravi o vyssi
mzdu tim, Ze objem mzdovych prostfedkli rozdéluji mezi vétsi pocet zaméstnanct. Ve
spoleCnosti  je tedy nutné zvysit miru odpovédnosti vedoucich pracovniki

vnitropodnikovych utvarti za ekonomické vysledky svého strediska.
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Z.avér

Ve své diplomové praci jsem popsala fungovani systému vnitropodnikového ucetnictvi ve
spole¢nosti AGRO BYSTRICE a. s. Na zakladé studie této spolednosti a jejiho systému
vnitropodnikového ucetnictvi jsem dospéla k zavéru, ze spoleCnost vede dané ucetnictvi
v souladu s pozadavky vrcholového vedeni spoleCnosti. Presto jsem objevila urcité

nedostatky, které by bylo potieba podle mého nazoru odstranit.

Piestoze spoleénost AGRO BYSTRICE a. s. neni vzhledem ke svému poétu zamé&stnanci
ptilis velky podnik, je i tak ve spolecnosti vykondvano mnoho vnitropodnikovych ¢innosti.
Vedeni vnitropodnikového ucetnictvi ma tedy ve spolecnosti velky vyznam, predevSim

proto, ze zptehledniuje cely rozmanity podnikatelsky proces.

Pti analyze vnitropodnikového ucetnictvi ve spoleCnosti jsem se zameéfila zejména na
Zpasob jeho vedeni, na ¢lenéni nakladii zemédélského podniku, tvorbu kalkulaci a na
postup, jakym sestavuje rozpocCty. Pfi prostudovéani téchto jednotlivych subsystémil jsem

narazila na urc¢ity nedostatek v oblasti rozpocetnictvi.

Spolecnost se po Sesti letech sice vratila k sestavovani rozpoctu, ale pouze k rozpoctu
ro¢nimu. Rozpocty maji ve spolecnosti urCité¢ velky vyznam a mély by byt proto
vypracovavany co nejkomplexnéji, aby plnily nalezité svou funkci. Pro Gplnost bych proto
navrhovala, aby spolecnost nezlistala pouze u sestavovani ro¢niho rozpoctu za podnik jako
celek, ale aby dale vytvarela rovnéz rozpocty mésicni a stfediskové. Mési¢ni rozpocty
navrhuji pfedev§im proto, Ze je tfeba neustale pribézné porovnavat rozpoctované naklady
se skute¢né vynalozenymi. Cim ¢ast&ji budou tyto ndklady kontrolovany, tim vice se
zabrani nepfiznivym dopadim pfipadnych odchylek. Dojde-li k vyskytu né&jakych
odchylek, mize na n¢ spole¢nost témé&f ihned reagovat potiebnou zménou v procesu. Tak
budou moci byt dané odchylky zmirnény ¢i odstranény. Vytvafet mésicni rozpocty
vV zemédé€lském podniku je v§ak velmi komplikované, zejména z diivodu sezénnosti, kdy se
vyroba v jednotlivych mésicich 1isi a vznikaji tak v kazdém obdobi rizné naklady. I ptesto

bych doporucovala tyto rozpocty sestavovat. Stiediskové rozpoCty zase napomahaji
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spolecnosti k provadéni ucinnéjsi kontroly ¢innosti jednotlivych vnitropodnikovych utvart.
Prostfednictvim téchto rozpoctl se zjisti, zda jednotliva vnitropodnikova stfediska délaji

vSe proto, aby dodrzela plan sméfujici ke stanovenému cili podniku.

Spolecnost se v soucasné dobé potyka se zdvaznym problémem, ktery je podle mého
nazoru nutno urychlené fesit. Tento problém se tyka odpovédnosti za uroven hospodareni
jednotlivych vnitropodnikovych stfedisek. Vedouci pracovnici totiz nemaji potiebu
sledovat to, jak jejich stiedisko hospodati po finanéni strance. Je tedy tieba zvysit jejich
miru odpovédnosti za ekonomické vysledky ,,svého* stiediska. Navrhovala bych proto, aby
byl ve spolecnosti zaveden systém vnitropodnikové banky. V ramci tohoto systému by
mély jednotlivé Utvary vytvofeny ucty, na kterych by byly zatétovany veskeré jejich
naklady a vynosy vy¢islené hodnotov€é. Vnitropodnikova stifediska by tak mohla
prostiednictvim tohoto systému denné¢ sledovat zistatky na svych ucétech a méla by tak
dokonaly ptehled o svém hospodateni. V ptipadé€, ze by se odebirajicimu stiedisku zdalo,
ze ceny dodavajiciho stfediska jsou nepfimétené vysoké nebo piijimané vystupy ¢i sluzby
neodpovidaji jeho pozadavku, mohlo by se proti tomu branit, a tim zamezit zbyte¢nému a
neopravnénému navySovani nakladi. Veskera odpovédnost Vramci mezistiediskové
kooperace by tedy piesla na vedouci pracovniky jednotlivych vnitropodnikovych stiedisek,
¢imz by se zvysila i jejich motivace. Vedouci pracovnici, ktefi ponesou vys$i miru
odpovédnosti, tak budou mit vétsi snahu vést své stfedisko k vys$§i vykonnosti a tim

zaroven prispé&ji K vyssi efektivnosti spole¢nosti jako celku.

Tento navrh na zvyseni miry odpovédnosti vedoucich pracovnikti za ekonomické vysledky
konkrétniho stfediska jsem pfedlozila hlavnimu ekonomovi spole¢nosti. Spole¢nost bude

o zavedeni systému vnitropodnikové banky do budoucna uvazovat.
Cilem mé diplomové prace bylo analyzovat zpisob vedeni vnitropodnikové ucetnictvi ve

vybraném podniku a poskytnout navrhy vedouci k odstranéni pfipadnych nedostatki.

S ohledem na vyse uvedeny zavér mohu prohlésit, Ze daného cile bylo dosazeno.
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