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ANOTACE

Bakalarska prace se zabyva problematikou zabezpeleni sportovni pfipravy
atletické juniorské reprezentace Ceské republiky. V teoretické &asti je struéné
predstavena atleticka juniorska reprezentace Ceské republiky a Cesky atleticky
svaz. Praktickda ¢ast bakalarské prace je zaméfena na podrobnou analyzu
tvorby rozpoctu atletické juniorské reprezentace, zjiStovani vyuziti prispévki
poskytnutych  Ceskym  atletickym svazem a vyhodnoceni vysledkd
podporovanych zavodnikd ve vztahu k vy$i financnich prostfedku, které Cerpaly
od Ceského atletického svazu.

Klisova slova: atletickd juniorska reprezentace, sportovni pfiprava, Cesky
atleticky svaz, rozpocet, finan¢ni prostredky

ANNOTATION

The Bachelor Paper deals with the problems of ensuring the sports preparation
and training of the athletic junior representation of the Czech Republic.
In the theoretical part, the athletic junior representation of the Czech Republic
and the Czech Athletic Association (Cesky atleticky svaz) are briefly presented.
The practical part of the Bachelor Paper is focused on a detailed analysis of the
creation of the budget of the athletic junior representation, a finding of the
utilization of contributions provided by the Czech Athletic Association and
an evaluation of the results of the sponsored competitors in relation to the
amount of financial means which they drew from the Czech Athletic Association.

Key words: athletic junior representation, sports preparation, Czech Athletic

Association, budget, amount of financial



ANNOTATION

Diese Bachelor-Arbeit befasst sich mit der Problematik der Sicherstellung der
Sportvorbereitung der athletischen Juniorreprasentation der Tschechischen
Republik. In  dem theoretischen Teil sind kurz die athletische
Juniorreprasentation der Tschechischen Republik und Tschechischer
Athletikverband (Cesky atleticky svaz) vorgestellt. Der praktische Teil der
Bachelor-Arbeit ist auf eine detaillierte Analyse der Budgetbildung der
athletischen Juniorreprasentation, Ermittlung der Ausnutzung der vom
Tschechischen Athletikverband gewahrten Beitrdge und Bewertung der
Ergebnisse der unterstitzten Wettkdmpfer im Bezug auf die Hoéhe der
Finanzmittel, die sie vom Tschechischen Athletikverband schépften, fokussiert.

Schlisselwoérter: die athletische Juniorreprésentation, die Sportvorbereitung,
Tschechischer Athletikverband, die Budgetbildung, die Finanzmittel
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SEZNAM ZKRATEK

CT (Computed Tomography) — Radiologicka vySetfovaci metoda
CAAU - Ceské amatérska atleticka unie

CAS — Cesky atleticky svaz

CR - Ceska republika

EAA — Evropska atleticka asociace

IAAF (Internacional Association of Atletics Federation) — Mezinarodni asociace

atletickych federaci

OH — Olympijské hry

KAS — Krajsky atleticky svaz

MEJ , 19 — Mistrovstvi Evropy juniort do 19 let
MOV — Mezinarodni olympijsky vybor

MSJ ,19 — Mistrovstvi svéta juniort do 19 let
MR — Magneticka rezonance

MS ,17“ — Mistrovstvi svéta do 17 let

MSF — Mezinarodni sportovni federace
MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
MU — Mezistatni utkani

PNS — Prvni novinarska spole¢nost



uvoD

Tématem mé bakalaiské prace je zabezpeleni sportovni pFipravy atletické
juniorské reprezentace v Ceské republice. V praci se nejprve budu zabyvat
charakteristikou atletické juniorské reprezentace, struéné sezndmim s Ceskym
atletickym svazem a déle rozeberu tvorbu rozpoctu a porovnam vyslednost

juniorskych reprezentantu.

Atletika ma mezi ostatnimi sporty své specialni misto. Zakladni pohyby &lovéka
tvofi chuze, béh, hod a skok. Atletika v sobé& spojuje vSechny tyto prvky, které
nasly své uplatnéni i v ostatnich sportovnich odvétvich a lidé je vyuZivali jiz od

nepaméti, od primitivnich narodu po vyspélé civilizace.

Historie Ceské ,atletiky“ saha do doby korunovace Vaclava Il. tedy 13. stoleti.
Provadéni atletiky bylo zejména doporucovano ze zdravotnich davodu.
Prakopniky dnesni atletiky byli hlavné sokolové. Sokol byl zaloZzen v roce 1862
a provadél sva cviceni zejména v télocvi¢nach, proto se pofadaly nejprve
zavody ve skocich do vysky a do dalky, az pozdéji béh. Vyvoj byl zavrSen
vznikem narodniho svazu koncem 19. stoleti. Vznikaji kluby, zavody, ale
i Ceska amatérska atletickd unie (CAAU) v &ele s Jifim Stanislavem Guthem-
Jarkovskym. V této i pozdéjsi dobé podavali ¢esti atleti velmi dobré vykony na
mezinarodni i svétové urovni, o ¢emz svéd¢i medailovd umisténi z OH
a Mistrovstvi svéta i Evropy. Mezi nejznaméjsi bézce patfi Emil Zatopek, ktery
ziskal ctyrikrat olympijské zlato. Nesmime zapomenout na atlety a atletky, ktefi
sice nezvitézili na OH, ale také podali skvélé vykony a postarali se tak o vyvoj
Ceské atletiky — Josef OdlozZil, druhy na OH v Tokiu, bézkyné Jaroslava
Jehlickova, Jarmila Kratochvilova a dalSi. | v dobé po revoluci se ukézalo, ze

Cesti atleti jsou schopni konkurovat svétové Spicce.

Atletika je prdvem povazovana za kralovnu sporta a urcité si zaslouzi pozornost
nejen kategorie dospélych, ale také talentovana mladez, ktera neni v médiich

tolik prezentovana.



1 CILE PRACE

Cilem bakalaiské prace je zjistit vyuziti prispévkl na sportovni pfipravu
uspésnych juniorskych reprezentantll v atletice (sekce skoky a viceboje)

poskytnutych Ceskym atletickym svazem.
K dosazeni cile jsme stanovili nasledujici Ukoly:

1. Vymezit zafazeni do reprezentacnich vybéru a reprezentaéni akce.

2. Zjistit zpusob pfFidélovani prostfedkd na pfipravu.

3. Zjistit vyuziti poskytnutych prostfedkd na pfipravu zavodniky, ktefi
v daném roce reprezentovali za obdobi poslednich tfi let.
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2 ATLETICKA JUNIORSKA REPREZENTACE

2.1 VEKOVE SKUPINY

Atletické soutéze jsou rozdéleny do jednotlivych vékovych kategorii. Pravidla

pro zafazeni zavodnikd a zavodnic do téchto vékovych skupin jsou nasledujici:

Kategorie mlddeze se pro mezinarodni soutéZe déli na dvé skupiny. Prvni
skupinu tvofi zavodnici a zavodnice, ktefi do 31. 12. v roce konani soutéze
dovrsili nejvyse 17 let. Oznaduji se jako dorostenci a dorostenky. Druhou
skupinou mladeznické kategorie jsou zavodnici a zavodnice, ktefi do 31. 12.
v roce konani soutéze dovrsili nejvyse 19 let. V tomto pfipadé se jedna o juniory

a juniorky.

Do hlavni soutézni kategorie patfi muzi a Zeny. Za veterdny a veteranky se

povazuji zavodnici a zavodnice, ktefi dovrsili vék 35 let.

Kategorie soutéZi fizenych Ceskym atletickym svazem zahrnuji kromé kategorii
muzi, Zeny, juniofi, juniorky, dorostenci, dorostenky, rovnéz kategorie Z&ci
a zakyné stardi, Zaci a zakyné mladsi. Vékové hranice v téchto kategoriich
Zzactva upravuje soutézni fad. Podrobnéjsi rozdéleni kategorii je uvedeno
v tabulce €. 1. [6], [12]

Tabulka €. 1 Prehled soutéznich kategorii

. .| Od-Do

Gisio| Celynazev | Zreeom| vk

kategorie kategorie uvedeny

v letech)
10 | Muzi M 20-..
20 |Muzi 20-22 let |U23M 20-22
30 | Juniofi J 18-19
40 | Dorostenci Dci 16-17
50 |Zé&ci Zci .-15
100 |Zeny yA 20-..
105 |Zeny 20-22 let |U23Z 20-22
110 | Juniorky Jky 18-19
120 | Dorostenky Dky 16-17
130 |Z&kyné Zky .-15
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2.2 NOMINACNI KRITERIA

Nominaéni kritéria vyhlasuje Cesky atletické svaz vzdy pfed sezonou na
reprezentacni akce konané v pfisluSném roce. Splnéni nominacniho kritéria
zaruéuje atletim a atletkdm Gdéast na pfislusné akci. CAS se snazi stanovit
MS“17¢, ME, MEJ ,19" apod.) je hlavnim kritériem dosazeni vykonnostnich
limitd v nomina¢nim obdobi. Na tyto akce stanovuji MOV, IAAF nebo EAA
tzv. ,entry standarty® — minimalni vykony, které musi v nominanim obdobi
zavodnici dosahnout, aby mohli byt k dané soutézi pfihlaseni svym svazem.
CAS pak stanovuje vykonnostni limity min. na Grovni téchto ,entry standartd®.
VétSinou jsou to vykony lepSi a pfi jejich zopakovani v dané soutéZi vétsinou
zarucuji findlové umisténi &i alespon postup z kvalifika&nich kol. Ostatni kritéria
pak upfesriuji podminky, za kterych je nominaéni vykon uznan, pfip. fesi postup
pfi splnéni limitu vice zavodniky apod. Napf. vesSkeré vykony musi byt dosazeny
na zavodech, které jsou soucasti oficidlnich terminovych listin ¢lenskych zemi
IAAF a v oficialni soutézni brozufe CAS (jen v disciplingé uvedené v rozpisu
disciplin tradi€nich zavodl). Pro platnost vykond musi byt splnéna podminka
méreni elektrickou ¢asomirou a uziti vétroméru u disciplin, kde to pravidla
vyZzaduji (sprinty, dalka, trojskok, viceboje). Vykonnostni limity mohou zavodnici
plnit pouze v pfedem uréeném obdobi, atd.

Vykonnostni limity pro dorostence

V kategorii dorostenct a dorostenek jedinou soutézi, kde jsou vypisovany
vykonnostni limity pro uc€ast, je Mistrovstvi svéta do 17 let. U ostatnich akci
(MU) startuji vétSinou zavodnici s nejlepSim vykonem v nomina¢nim obdobi a to
ve v8ech disciplinach. Na MS ,17* ale nemusi CAS obsadit vSechny discipliny
a tak startuji pouze zavodnici a zavodnice, ktefi splni vykonnostni limit. Podle
pravidel IAAF mohou startovat v jedné discipliné dva zavodnici a jedna Stafeta.
Zavodnici do S$tafet jsou nominovani na névrh trenérské rady Ceského
atletického svazu s pfihlédnutim k absolutni vykonnosti na tratich 100, 200
a 400m. V pfipad& rovnosti rozhoduje lepsi umisténi na Mistrovstvi Ceské
republiky.
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Vykonnostni limity pro juniory

VyhlaSované vykonnostni limity jsou zavislé na reprezentacnich akcich, které
se konaji v daném roce. Stfidavé se konaji Mistrovstvi Evropy juniora ,19“ (dale
jen MEJ ,19%) v jednom roce anebo Mistrovstvi svéta juniort ,,19“ (dale jen MSJ
,19%) v nasledujicim roce. Systém nominaci je pro obé soutéZze obdobny jako
u dorostencu. Zakladnim predpokladem Uucasti je splnéni ,entry standartd”
v dané discipliné. Na MEJ ,19“ mohou startovat podle pravidel Evropské
atletické asociace v kazdé discipliné tfi zavodnici a jedna Stafeta. Na MSJ ,19*
mohou startovat podle pravidel IAAF v kazdé discipliné dva zavodnici a jedna
Stafeta. CAS nominuje ty zavodniky a zavodnice, ktefi spini v dané discipliné
vykonnostni limit. Vykony mohou byt dosazeny i na vysSich prekazkach
a s tézs§im nacinim.

V pfipadé, Ze limit splni vice zavodnik( nez dva (ifi), feSi nominacéni kritéria
ityto situace. VétSinou rozhoduje absolutni hodnota vykonu dosazena
v nominanim obdobi. V pfipadé rovnosti rozhoduje lepSi umisténi na
Mistrovstvi Ceské republiky juniord. Do $tafet 4x400m jsou nominovani
zavodnici na zakladé absolutniho vykonu v daném roce. Do $tafet 4x100m jsou
nominovani zavodnici, ktefi se Stafetou dosahnou stanoveného limitu. Jako
5 Clen Stafety (cestujici ndahradnik) je nominovan zavodnik na zakladé navrhu

Trenérské rady CAS. [4]

2.3 REPREZENTACNI AKCE

Reprezentanti se v prubéhu roku pfipravuji na nékolik hlavnich zavodu, kde
reprezentuji Ceskou republiku. Mezi tyto zavody patii: Mistrovstvi svéta ,17¢
Mistrovstvi svéta ,19%, EYOF (Evropsky festival talentované mladeze)
a Mistrovstvi Evropy ,19“. Dale jsou to Mezistatni utkani pro dorostence
a juniory, Mezistatni utkani vchuzi na 10 km, Mistrovstvi Evropy v béhu
do vrchu a Mistrovstvi Evropy v krosu.
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Mistrovstvi svéta ,,17“ je sportovni akce celosvétového vyznamu, poradana
kazdé dva roky IAAF. Zavodi zde talentovani dorostenci a dorostenky z celého
svéta. Historicky prvni Sampionat se konal roku 1999 v polském mésté
patého ro¢niku. Na pfipravé Sampionatu pracoval organizaéni vybor od Unora
2005, vzhledem k tomu, Ze $lo o akci, kterd neméla v historii samostatné Ceské
republiky ani byvalého Ceskoslovenska obdoby. Do Ostravy zavitalo 1600
sportovcu ze 180 zemi celého svéta. [6]

Mistrovstvi svéta juniora ,,19“ je mezinarodni atleticky Sampionat. Pofada ho
IAAF od roku 1986, zavody se konaji kazdé dva roky. Prvni ro€nik Sampionatu
prob&hl v Athénach (Recko). V letodnim roce se zavody uskuteéni 8.—13.
Cervence v polském mésté Bydhost.

EYOF — Europe Youth Olympic Festival. Tento festival zaloZil v roce 1990
Evropsky olympijsky vybor pro talentovanou mladez. NejvétSim iniciatorem byl
Jacques Rogge, ktery se stal vroce 2001 pFedsedou Mezinarodniho
olympijského vyboru. Jednd se o jedinou akci tohoto charakteru na nasem
kontinentu. Atletika je jednim ze soutéznich sportd, mezi dali patfi tenis,
hazena, basketbal, judo, kanoe a kajak, plavani, cyklistika, fotbal, volejbal
a gymnastika. Ugast na EYOF organizaéné zajistuje COV. Festival se kona
jednou za dva roky a je rozdélen na dvé &asti — letni a zimni. Prvni ro¢nik se
konal vroce 1991 v Bruselu (Belgie). Cely festival ma charakter olympijské
mysSlenky Pierra de Coubertina, kiera spociva ve snaze vybudovat lepSi svét
vzdélavanim mladych sportovcld. Jeho cilem je, aby festival probihal
v olympijském idedlu bez diskriminace naopak se vzajemnym porozuménim,

solidaritou a hrou fair play. [5]

Mistrovstvi Evropy junioru ,,19“ zastituje Evropska atleticka asociace a ma jiz
dlouholetou tradici. V roce 2009 se bude konat dvacaty ro¢nik.

Mezistatni utkani probihaji kazdoro¢né pro jednotlivé mladeznické kategorie
zvlast. Na zakladé jednani Ceského atletického svazu s ostatnimi svazy jsou
vybrani U€astnici a stanovi se podminky utkani. U dorosteneckych zavodl mezi
sebou aktudlné souté?i druzstva z CR, Slovenska a Madarska. Zatimco
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u juniorskych zavodu jsou to druzstva z CR, Madarska, Slovinska a Chorvatska.
Zavod porada vzdy jeden ze zuCastnénych statd. Mezistatni utkani se poradaji
i pro chodce. Jedna se o zavod na 10 km pro juniorskou kategorii, kde soutézi
druzstva z CR, Francie a Litvy. Obvykle maji MU pIny rozsah disciplin pro
danou vékovou kategorii a startuji v kazdé discipliné dva zavodnici za kazdé

druzstvo.

Mistrovstvi Evropy v krosu se pofada od roku 1994 s pravidelnou ucasti
nasich reprezentantu juniorské kategorie. Kazdoro¢né zde zdolavaji naro¢nou

trat, kterd pro juniory pfedstavuje 6,7 km a pro juniorky 4,2 km.

Mistrovstvi Evropy v béhu do vrchu je dals§im zavodem, na kterém
reprezentuji CR juniorsti reprezentanti. Pfed rokem 2002 se uskuteénilo osm
neoficidlnich mistrovstvi formou Evropského pohéaru. Ceska republika je
pravidelnym u&astnikem az od roku 1997.

Mistrovstvi CR junioru, juniorek, dorostenci a dorostenek patfi k vrcholtiim
hlavni sezény na domaci padé, které se kona vzdy ke konci nominaéniho
obdobi. Pro vétSinu dorostencl a dorostenek, juniord a juniorek je to tak
posledni moznost, kde mohou zlepSit své vykony a zajistit si start na MS ,17%,
MSJ ,19“ ¢i MEJ ,19“

Halové mistrovstvi CR juniorG, juniorek, dorostenct a dorostenek je
vrcholem v halové sezéné. Soutéze mezinarodniho vyznamu v hale se pro

kategorii mladeze neporadaji. [12]
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3 CESKY ATLETICKY SVAZ

3.1 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE

Cesky atleticky svaz (dale jen CAS) je nejvy$Sim predstavitelem atletiky
v Ceské republice. Sidli v Praze. Zhlediska své organizaéni vystavby je
dobrovolnym sdruzenim atletickych oddilt, klubd a jim na roven postavenych
subjektt. Ve své &innosti se fidi stanovami CAS.

CAS je jedinym predstavitelem atletiky v Ceské republice. Je &lenem
Mezinarodni amatérské atletické federace se sidlem v Monte Carlu (Monako)
a Evropské atletické asociace se sidlem v Darmstadtu (N&mecko). CAS
zastupuje atletiku v Ceském olympijském vyboru a v daldich organizacich

a institucich pasobicich na tzemi Ceské republiky.

Jednat jménem CAS navenek jsou opravnéni piedseda afeditel CAS
a v pfipadé pisemného povérieni také dalsi funkcionafi nebo zaméstnanci CAS.
V soudasnosti je pfedsedou ing. Karel Pilny a feditelem CAS je pan Frantisek
Foit.

CAS nabyva a vlastni majetek, vede samostatné G&etnictvi a hospodafi podle
svého rozpoétu, ktery je kazdoro&né sestavovan, schvalovan a hodnocen. CAS
ustavil obchodni spole¢nost Ceské atletika, s. r. 0., jejimz je 100% maijitelem.
Prostfednictvim této obchodni spole¢nosti, na niz CAS prevedl sva

marketingova prava, zajistuje spolupraci se svymi obchodnimi partnery.

Celkovy podet atletil registrovanych CAS je pfiblizné 35 000 (&islo nezahrnuje
funkcionare, trenéry, rozhod¢&i a neregistrované aktivni atlety). Celkovy pocet
atletickych klubu je 300. [8]

3.2 STANOVY

Jedna se o soubor ustanoveni, ktera se tykaji vnitfnich pomé&rd organizace.
Stanovy CAS se skladaji z osmi &asti. Jednotlivé &asti uréuji zejména néazev,

sidlo a symboly organizace, vymezuji predmét jeji Cinnosti, upravuji vznik
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a zanik Clenstvi, prava a povinnosti ¢lenu, obsahuji ustanoveni o zruSeni

organizace. [8]

Zasadami hospodafeni CAS se pfimo zabyva &ast étvrta, kde je presné

definovan rozpocet, rozpoc¢tovy zamér, vysledek hospodareni atd.

CAST CTVRTA
Zasady hospodareni
Clanek XX
Hospodareni CAS

(1) CAS hospodafi podle schvaleného
rozpo¢tového zaméru a navazujicich
rozhodnuti  pfedsednictva, zejména
schvaleného rozpoctu.

(2) Hospodafeni KAS neni soucasti
rozpoCtového zameéru a nemuze byt
predmétem rozhodnuti predsednictva
nebo vyboru.

(3) Predsednictvo sestavuje rozpocet.
Je pfitom vazano rozpoctovym
zamérem.

(4) Rozpocet je souhrnem planovanych
penéznich pfijmd a vydajd na dany
kalendarni rok.

(5) Rozpocet je vécné a metodicky
slozen zrozpoctovych kapitol podle
jednotlivych oblasti innosti CAS.

(6) Soucasti rozpottového zaméru jsou
zavazné ukazatele. Ty mohou mit
podobu rozdilu pfijmd a vydaja, limitd
vydajl, tvorby a Cerpani rozpoctovych
rezerv a vazani vydaja. Vazanim vydajd
se pro Ucely téchto Stanov rozumi
vymezeni vztahu mezi urcitymi druhy
pfijmad a ur€itymi druhy vydajd
soucasné s podminkou, Ze urcity druh
vydaje je mozno realizovat pouze do
urovné skute€¢né vySe urcitého druhu
pFijmu anebo skupiny pfijma.
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(7) O pouziti rozpoctovych prostredkl
mimo schvaleny rozpoctovy zamér
muze rozhodnout pouze predsednictvo
za predpokladu, Ze budou dodrzeny
zavazné ukazatele podle schvaleného
rozpoc¢tového zaméru.

(8)  Vysledek hospodafeni CAS
s rozpoctovymi prostfedky k 31. Prosinci
bézného roku je shrnut v zavérecném
ustu CAS.

(9) Vysledky hospodafeni CAS za b&zny
rok jsou souc€asti vyro€ni zpravy
prostfednictvim zavéreéného ustu CAS
a hospodarského vysledku CAS.

(10)  Predsednictvo muze  svym
rozhodnutim ulozit povinnosti KAS,
klubiim a oddilam CAS, pokud se jedna
o hospodareni s dotacemi, pfispévky ¢i
jinymi uc€elovymi zdroji a pokud plnéni
takovychto povinnosti bude sméfovat
k zajisténi  povinnosti  CAS  jako
pavodniho pfijemce téchto prostredku.

(11) Pfi spravé a uzivani majetku CAS
jsou organy, ¢lenové a zaméstnanci
CAS povinni se chovat s péci Fadného
hospodare.

(12) CAS vede Ugetnictvi podle zakona
o UCetnictvi. Udaje z uc€etni zavérky jsou
soucasti vyrocni zpravy.

(13) V obdobi od 1. ledna bézného roku
do sestaveni rozpoctu Fidi predsednictvo
hospodareni prozatimné podle
rozpoCtového zaméru a rozpoc¢tu na
predchozi kalendarni rok. Po sestaveni
rozpoCtu se do té doby uskutecnéné
prijmy a vydaje stavaji pfijmy a vydaji
rozpocCtu za bézny kalendaini rok.



3.3 ORGANIZACNI STRUKTURA

Nejvyssim organem CAS je valna hromada CAS, kterd se kona jednou za dva

roky. Valna hromada voli pfedsedu, vybor a dozoréi radu CAS. Funkéni obdobi

je Ctyrleté.

Atletické oddily se sdruZuji do niz8ich Gzemnich celkd a ve struktuie CAS

pusobi predevsim vy$Si izemni celky (v soucasné dobé krajské atletické svazy

CAS).

Vybor CAS je vrcholnym organem, ktery fidi &innost CAS mezi valnymi

hromadami CAS. Pro jednotlivé Useky &innosti vyuzivd komise a pripadné

ustavuje pracovni skupiny. Pro vykonnou &innost zfizuje sekretariat CAS v &ele
s feditelem CAS. [8]

Organizaéni struktura Ceského atletického svazu, o. s.

pohled €. 1

MANDATOVA KOMISE VH
VOLEENT KOMISE VH

KRAJSKE
ATLETICKESVAZY

_ ODDILY A KLUBY
CLENOVE PREDSEDNICTVA
 Cas
VITEZOVE OH
MISTRI SVETA

voli

vysilaji delegaty

PREDSEDATICIVH
SERUTATORI VH

Jmenuje

VALNA HROMADA

CESKEHO ATLETICKEHO SVAZU [+ -
(SVOLAVA SE 1x ZA 2 ROKY)

VYBOR CAS

- CLENOVE

PREDSEDMICTVA CAS
PREDSEDOVEKAS

voli

voli

PREDSEDNICTVO €AS

PREDSEDA CAS

MISTOPREDSEDOVE CAS

PREDSEDOVE KCMISL:
- EKONOMICKE

- METODICKE

- MLADEZE

- ORGANIZACNI

- ROZHODCICH

- SOUTEZNI

4 flemovs 22 7
AREBITRAZNI
EADA

7 &t z2 7
DOZORCI
RADA
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Organizaéni struktura Ceského atletického svazu, o. s.

pohled €. 2
o o jmenuje 3 Elenové 4 flenové § dlentt
PREDSEDNICTVO jmenovani  [volen: VE voleno VH
v : piedsednictvem
CAS
o DOZORCI
o ARBITRAZNI
9 — 13 ¢lent volenych valnou hromadou RADA
RADA L
jmenuje é AS CAS
: predseda CAS PREDSEDA DR
2 dlenové, tj. §éfirenér CAS a feditel jmenupe (volen VH)
. MISTOPREDSEDA DR
I\-flIS:E"fROEPI];SEEI?S%ﬁ AR (voli clenove DR ze svého stiedu)
jmenuje
CLENOVE KOMISE: PREDSEDOVE A DALSE
EKONOMICKE CLENOVE KOMISI:
METODICKE - DISCIPLINARNI
MLADEZE - ZDRAVOTNI
ORGANIZACNI - ARCHIVNI
ROZHODCICH - TRENERSKARADA
SOUTEZNI

3.4 FINANCOVANI REPREZENTACE

CAS v rozpo&tu vymezuje éastku na zabezpedeni atletické reprezentace CR
a pripravu na ni dle zasad uvedenych v kap. 4. Jedinou vyjimkou je Ucast
na olympijskych hrach, kde CAS predkladd Ceskému olympijskému vyboru
navrh nominace na OH a vlastni nominaci a samotnou uc¢ast na OH jiz plné
zabezpeduje COV. CAS organizuje systém atletickych soutézi v Ceské
republice. [8]

Podil viady CR na financovani sportu

Vlada stale v sou€asnosti vypomaha sportu dotacemi ze statniho rozpoctu. Na
dotace neni pravni narok. Systém funguje tak, ze ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy (dale jen MSMT) vypiSe grantovy program pro dany rok, ktery je
zvefejnén na internetu. Teé&lovychovné jednoty a Sportovni kluby podavaji
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zadosti na svoje zastfeSujici organizace, které provedou prvni selekci a zaSlou
sumar pozadavkt na MSMT. Kli¢em pro rozdéleni penéz je evidovan hodnota
majetku a pocet ¢lend jednotlivych zastfeSujicich organizaci. Sestavena komise
pro vybérové Fizeni schvali vybrané pozadavky zastfeSujicich organizaci
a pfidéli jim pfislusné podily. Na internetu je zvefejnén vysledek a tim je

i zajiSténa verejna kontrola.

Stat vypomaha osmi programy neinvesti¢nich dotaci, pfi¢emz zakladni ¢lenéni

je z hlediska reprezentace:

e Statni sportovni reprezentace a talenty (3 programy),

e \Vefejné prospésné programy neboli Sport pro vSechny (5 programu).

Z hlediska rozvoje materialné technickych podminek sportu se poskytuji penize

pres:

e program na pofizovani a technické zhodnoceni investicniho majetku
v télovychovnych a sportovnich organizacich,
e program na pofizovani a technické zhodnocovani investi¢niho majetku

ve sportovni reprezentaci. [7]
Zasady programu l. financovani sportovni pripravy reprezentace CR

Veskeré zasady vychazeji ze zakona &. 115/2001 Sb., o podpore sportu. MSMT
stanovuje postup, kterym se ur€uji podminky Programu I., uréeného ob&anskym
sdruzenim v oblasti sportu. Dotace ze statniho rozpoctu je jen finan€nim
prispévkem, jehoz vySe i zplsob rozdéleni vychazi z moznosti statniho
rozpoCtu a z potieb statu zabezpedit UspésSnou statni reprezentaci. Dotace je

Ucelové uréena.

Statni sportovni reprezentaci se rozumi pfiprava a soutézeni sportovcl na
vrcholnych evropskych a svétovych soutézi organizovanych mezinarodnimi
sportovnimi federacemi a Mezindrodnim olympijskym vyborem. Za sportovniho
reprezentanta je povaZovan sportovec, ob&an CR, jmenovany prisludnym

sportovnim svazem, ktery je ¢lenem MSF.
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Sportovni svaz jako pfijemce dotace je zodpovédny za oficialni oznaceni statni

prislusnosti u€astnikd reprezentacnich soutézi na dresech a vystroji.
Metody rozdélovani

Celkovy finanéni objem dotace pro sportovni svazy se rozdéli na ftfi dily
v poméru: pfispévek na pripravu 20%, Ucast — pfispévek na akce, soutéze 30%
a sportovni uspésnost 50%. Pro sportovni svaz se vySe pfispévku v kazdé ze tfi
¢asti dotace stanovi samostatné podle bodovych hodnot. Vysledkovée listiny

z mezinarodnich soutézi musi byt v pribéhu roku zaslany na MSMT. [14]
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4 TVORBA ROZPOCTU

Rozpocet je jeden z nastroju fizeni organizace a jeho utvar(l. Je to souhrn
planovanych penéznich pfijmi a vydajli na dany kalendaini rok. Sestavuji se
rizné druhy rozpodtu (ro¢ni, mésicni, nakladd, vynosu, pevné, pohyblivé). Tato
ginnost se nazyva rozpod&etnictvi. Rozpoget CAS sestavuje piedsednictvo
a schvaluje Valna hromada. Zasady hospodareni jsou podrobné uvedeny
v kap. 3.2 Stanovy.

4.1 PRIJMY

PFjmova &ast rozpotétu CAS je tvofena nékolika zdroji. Pfedevsim statnimi
dotacemi (na reprezentaci, na talentovanou mladez,...), pfispévkem od Sazky,
rznymi granty, pfispévky z oddild a klubd a podstatnou &ast tvofi pfijmy
z reklam, sponzorské prostifedky a marketing. V dalSich kapitolach se budeme,
vzhledem ktématu prace, zabyvat pouze zdroji souvisejicimi se zajiSténim

sportovni pripravy a reprezentace CR.
4.1.1 Systém pridélovani finanénich prostredki poskytnutych CAS

Zasady systému pridélovani finanénich prostfedkd na pfipravu reprezentace
navrhuje trenérskd rada a schvaluje vybor CAS. ProtoZze se tento systém
osvédcil, zastava jiz nékolik let velmi podobny. Jednou z hlavnich zasad je, Zze
finan¢ni prostfedky pfidélené zavodnikim, nejsou jejich osobnim vlastnictvim,
ale slouzi ke komplexnimu zajisténi pfipravy ve spolupraci s realizaCnim tymem

tj. trenérem, sparingem, masérem, lIékafem, atd.

Konecné c¢astky pridélené na sportovni pfipravu jsou vzdy znamy az po
schvaleni rozpoétu CAS Valnou hromadou. Do té doby plati rozpod&tové
provizorium s moznosti Cerpani prostfedkd maximalné do vysSe 40 %. Opatieni
vyplyva prfedevSim z toho, Ze vySe statnich dotaci ur€enych na sportovni

pfipravu je znama az v bfeznu daného roku. [4]
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VySe pfispévkl je zavisla na vykonnosti reprezentantu, ktefi jsou rozdéleni do
vykonnostnich skupin dle jednotlivych vékovych kategorii viz. kap. 2.1 Vékove
kategorie. Zvlast je rozpoctovano zajisténi seniorské reprezentace a zvlast jsou

v rozpoctu vyc€lenény prostfedky pro juniorskou sekci.

V kategorii seniora je vzdy sestaven tzv. ,A* vybér. Kazdy zavodnik ,A” vybéru
ma své osobni konto s U€elovym &erpanim na pfipravu vcetné zabezpeceni
trenéra popfipadé realizaéniho tymu. Do ,A“ vybéru patfi zavodnici, ktefi
v pfedchozim roce splnili kritéria pro zafazeni. Zavodnici, ktefi z objektivniho
divodu nemohli v ur€itém roce kritéria splnit a patfi k absolutni svétové Spicce,

mohou byt zaFazeni mimo kritéria na navrh trenérské rady CAS.

Kritéria pro zafazeni do ,A* vybéru v roce 2008 v individualnich disciplinach

(zavodnici splnili kritérium v roce 2007):

- MS kros seniord, MS v silniénim béhu 16. misto,
- MS, MS kros junioru 12. misto,
- HME, ME kros seniorU 8. misto,

- ME 22, ME kros jun., ME do vrchu, MEJ 3. misto.

V8echny ostatni vybéry jsou zabezpefovany v sekcich podle disciplin (sprinty,
skoky a viceboje, vrhy a hody, bé&hy, chuze) s urcitou urovni zakladniho
zabezpedeni jak pro dospélé tak pro juniorské kategorie. Cast prostredkl je
rozdélovana az po absolvovani sledované soutéZe nebo po splnéni
vykonnostnich kritérii. Pravidla pfidéleni a Cerpani prostfedkd ma kazda sekce
trochu odli§na dle specifickych potreb sekce.

Jednotlivé sekce dospélé kategorie jsou vybéry na Mistrovstvi svéta a Evropsky
pohar, dale vybér na Mistrovstvi Evropy do 22 let, vybér dalSich sledovanych,
tj. dalSi zavodnici s perspektivou vykonnostniho ristu a vybér zavodniku, ktefi
zasluhuji mimoradnou pozornost a pééi CAS a ktefi nejsou zafazeni do

vrcholovych stfedisek.
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V sekci juniorské reprezentace jsou zabezpelovany kategorie: vybér na MEJ
,19“ nebo MSJ ,19%. Jednéa se o zavodniky, ktefi maji spinény limit CAS nebo
vysoké predpoklady k jeho spinéni. Dale vybér na MS 17, kam patfi sledovani
zavodnici pfislusné vékové kategorie s vyhledem startu na tomto zavodeé.
Dale jsou to pak reprezentaCni vybéry do 17 a 19 let. Sem jsou zafazovani
zavodnici s perspektivou startu na mezistatnich utkanich. Obvykle tyto vybéry
zahrnuji nejlepsi 2-4 zavodniky v jednotlivych disciplinach na zakladé vysledku
z predchoziho roku €i halové sezoné daného kalendarniho roku. Zalezi vzdy na
vykonnosti v dané discipliné. [4]

4.1.2 Odmény za mimoradné vykony

Odmeény za mimoradné vykony jsou doplrikové finanéni prostredky, které slouzi
k motivaci zavodnikd. Vypisuji se odmény za vysledky na hlavnich akcich roku
a odmény jejich osobnich trenérd. Odmény na mezinarodnich akcich vyplaci
IAAF, ktera je zaroven pofadatelem, a €astky jsou vyplaceny v americkych
dolarech. Na akcich poradanych CAS jsou odmény vyplaceny CAS v Kg.

Pokud obdrzi odménu zavodnik za vysledek na Mistrovstvi svéta ,17% muze ji
pouzit pouze na svou pripravu, na rozdil od zavodnika seniorské kategorie,

kterému se ziskana odména vyplati do jeho osobniho vlastnictvi.

Aby byly odmény zavodnikim vyplaceny, musi byt dodrzena pravidla €. 30—45
o dopinku. Kompletni znéni téchto pravidel Ize nalézt v Pravidlech atletiky. Bud
v kniznim provedeni ve znéni pfirucky HANDBOOK 2006-2007, nebo na
internetovych strankach CAS, kde je moZnost jejich staZeni.

Odmény, které jsou vypsané ve Stafetach, plati pro celé druzstvo vcetné
nahradnikd. Nahradnik je vSak do odmeén zahrnut jen tehdy, pokud zasahl do
soutéze nebo se svym vykonem podilel na nominaci Stafety. [4]

Pro predstavu o vy$i Castek je uvedena tabulka & 2 finan&nich odmén za
prvnich Sest mist na Mistrovstvi svéta juniort ,19° které se bude konat 8.-13. 7.
2008 v polském mésté Bydhost.
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Tabulka ¢. 2 Odmény zavodnikim na Mistrovstvi svéta juniort ,,19“ 2008

. .| Zavodnici Stafety, Trenéri Stafety,
Umisténi) "z druistva‘{Ké) (K&) druistva)(Ké)
1. 40.000 40.000 15.000 15.000
2 30.000 30.000 10.000 10.000
3, 20.000 20.000 8.000 10.000
4. 12.000 12.000 5.000 8.000
5, 8.000 8.000 3.000 5.000
6. 4.000 4.000 2.000 3.000

Zavodnici - pokud vyhraje jednotlivec, obdrzi odménu dle svého umisténi.
Stafety, druzstva - rozdéli si danou ¢astku podle podtu zavodnika.
Trenéfi - trenér jednotlivce dostane ¢astku podle umisténi svého svérence.

Stafety, druZstva — éastka se rozdéli mezi trenéry $tafet a druzstev.
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4.1.3 Marketing ve sportu

.,Marketing je proces planovani a provadéni koncepce, tvorby cen,
marketingové komunikace a rozSifovani myslenek, vyrobka a sluzeb za ucelem

vyvolani smény, uspokojujici pozadavky jednotlivcl i organizaci.” [13]

Soubor z&kladnich marketingovych nastroju tvofi marketingovy mix, ktery firma
v optimalni skladbé& pouziva k dosazeni svych marketingovych cili na cilovém
trhu. V konkrétni podobé je tvorfen &tyfmi komponenty, kterymi jsou: produkt
(Product), cena (Price), distribuce (Distribution) a propagace (Promotion).

Soucasti marketingového mixu podniku je komunikaéni mix, ktery tvofi
jednotlivé komunikacni nastroje a jejich vzajemna kombinace. Zakladni nastroje
komunikacniho mixu jsou: osobni prodej (Personal Selling), reklama
(Advertising), podpora prodeje (Sales Promotion), vztahy s vefejnosti (Public
Relations) a pfimy marketing (Direct Marketing).

Marketing se stal jednoznané nezastupitelnym prvkem fizeni podniku
s orientaci na trh. Pod timto zornym uhlem pronika z oblasti hospodafstvi do
oblasti télesné vychovy a sportu, kde je uplatiiovan klasickou cestou ve firmach
vyrabéjicich sportovni zboZi a nabizejici télovychovné sluzby. Pro své realné
uplatnéni v ekonomickém zivoté predevsim s akcentem na ziskavani financnich
zdroji nachazi své specifické ztvarnéni ve sportovnich svazech, klubech,

oddilech a dal$ich subjektech télovychovného a sportovniho hnuti. [1]

Ceska atletika, s. r. o.

Rozhodnutim Vyboru CAS byla zaloZena v kvétnu roku 1995 marketingova
agentura Ceska atletika, s.r.o. Firma zabezpeduje pro CAS veskeré aktivity
z oblasti marketingu, reklamy, sponzoringu a médii. Napf. zajiStuje vyrobu
ainstalaci reklam na sportovnich akcich, zajistuje dokumentaci reklamnich

aktivit, realizuje tiskové produkce pro CAS.

Tato marketingova agentura vydava informaéni bulletin CAS Atletické listy,
ktery informuje oddily, atlety a ¢inovniky o atletickém déni u nas. Rok 2008
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predstavuje pro Atletické listy Ctyficaty ro€nik. Jejich periodicita je ¢trnactidenik,
celkem vychazi 24 Cisel za rok ve formatu A5, tistény jsou Cernobile. Zahrnuje
predevsim aktuélni informace CAS, podrobné zpravy ze zasedani jednotlivych
KAS, terminovou listinu na nasledujici obdobi, jubilea vyznamnych atletickych
osobnosti a udélosti. Atletické listy se dale opiraji o Uzkou spolupraci

s webovymi strdnkami www.atletika.cz a s Casopisem Atletika.

Casopis Atletika je jediné atleticky specializované tist&né periodikum u nas,
které se mulze pochlubit uz Sedesatiletou tradici. Jeho moderni podoba ma
standardné 32 celobarevnych stran a osm stran €ernobilé pfilohy. Obsahuje
ale i svétové atletické scéné, rozhovory, analyzy, praktické rady k tréninku
a také portréty uspésnych sportovcl a oddil sou¢asnosti i minulosti.

Casopis vychazi mésicné a &astecné je distribuovan siti PNS (Prvni Novinarskéa
Spole¢nost) do novinovych stankl(. VétSina d&tenarl si vSak ATLETIKU
predplaci nebo se k ni dostane ve svém matefském oddile. Na obrazku €. 1 je
ukazka titulni strany €asopisu lednového vydani z letoSniho roku. [10]

Obrazek ¢é. 1 Casopis ATLETIKA - titulni strana lednového éisla roku 2008

V télesné vychové a sportu Ceské republiky se zatim marketingové koncepty
prosazuji velmi ojedinéle. Pfesto v8ak si jiz cela fada podnétu z praxe vynucuje

zpracovat dil¢i marketingové koncepty, které maji obvykle dvoji podobu:
1. Marketing jako sponzorovani.

2. Marketing jako sportovni reklama. [2]
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4.1.3.1 Sponzorovani

~Jedna se o aktivity, které jsou spojené s poskytovanim penéznich a vécnych
prostfedkd nebo sluzeb pro rdzné vétSinou neziskové subjekty, za uUcelem
vytvorfeni, posileni a udrzeni dobré povésti podniku, image podniku, zboZi,
znacky a v kone¢ném dusledku tedy zvySeni zisku, zlepSeni trzni pozice...“ [13]

Sponzorovani se stava stale vyraznéjSi soucasti jednotlivych subjektt v nasem
télovychovném a sportovnim hnuti. Finanéni prostfedky jsou prevazné
propujéovany za ur€itym zamérem a cil sponzora je zejména propagacni
a ekonomicky. Sponzorovat Ize jednotlivého sportovce, sportovni tymy,
sportovni akce nebo sportovni kluby. Vyhody sponzoringu spoc€ivaji v tom, ze
umoziuje komunikovat i stou c&asti vefejnosti, kterou je jinymi prostifedky
marketingové komunikace obtizné zasahnout. Dokaze kontaktovat zakaznika
v dobé, kdy je pfiznivé naladén. Mezi nevyhody Ize uvést situaci, vybere-li si
podnik nevhodné akce, mize si tak poskodit image. Penize nejsou vzdy
vynalozeny U¢inné, a to v pfipadé, ze pfedmét sponzoringu neni vybran, aby co
nejvice odpovidal cilové skupiné zdkazniku, na niz se obraci v rdmci své hlavni

¢innosti. DalSi formy sponzoringu jsou mecendasstvi, donatorstvi atd.

Kromé& pFispévki poskytovanych CAS mohou ziskat juniorsti reprezentanti
finance od sponzorl nebo z reklamy. Tato situace neni vSak v juniorské atletice
prili§ Castad. Sponzorovani jednotlivcd je totiz nejvice rozSifené ve vrcholovém
sportu, kde osobnosti sportovct jsou zaroven gestory kvality a uspéchu
aktualnich vyrobkl &i sluzeb podnikatele. Sponzorskd smlouva obsahuje vedle
prava provadét reklamu za pomoci vyobrazeni sportovce na svych produktech,
vétSinou i jina opatfeni na podporu prodeje napf. autogramiady, akce pro
spotiebitele, hry o zisk apod. Sportovec dostava na druhé strané vedle finanéni
podpory Casto i dalS§i materidlni pomoc jako sportovni oble€eni, nacini nebo
vozidlo atd. Z Ceskych atletd nejvice propujc€il svou tvar pro reklamu Roman
Sebrle (olympijsky vitéz, nékolikanasobny mistr Evropy, mistr svéta a svétovy
rekordman v desetiboji). [2]
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Juniorsti reprezentanti vyuzivaji sponzoring prostfednictvim CAS. Generalnim
partnerem CAS je od roku 2001 Ceska spofitelna. V ramci tohoto partnerstvi je
zahrnuta podpora atletiky v celé jeji Sifi — od nejmladSich zackl, pres Skolni
a stfedoskolské soutéZe aZ po narodni tym Ceské republiky. Za podpory Ceské
spofitelny se konaji nejvyznamnéjsi atletické akce v Ceské republice — Zlata
tretra, Memorial Josefa Odlozila, doméci atletické Sampionaty vcetné
Mistrovstvi Ceské republiky v silniénim béhu Ceska spofitelna Béchovice-
Praha, rovnéz nemlze chybét u akce Atlet roku — vyhlaseni nejlepsich atlet(
Ceské republiky.

Oficialni partner narodniho druzstva je firma ADIDAS, ktera poskytuje
reprezentantim zavodni dresy a soupravy. Na obrazku €. 2 je ukdzka kampané
ADIDAS po Usp&Sném vystoupeni desetibojafe Romana Sebrleho na
Mistrovstvi svéta 2007 v Osace, kde ziskal pro Ceskou republiku zlatou medaili.

ROMANE,
GRATULUJEME!

NEMOZNE
NEEXISTUJE.

Tviij hrdy partner

G‘C’%GS

Obrazek €. 2 Kampan firmy ADIDAS

Oficialni partnefi CAS jsou: CESKA MUZIKA, CONICA Sport Surfaces,
CEPRO, Ceska posta, Ceské drahy, EXIM TOURS, Lesy Ceské republiky,
LIPANEK Madeta, NOEN, OHL ZS (stavebni firma), Cesky rozhlas, RAJEC,
Rizeni letového prostoru Ceské republiky, SEAT, Severoeské doly, Skupina
CEZ, SSZ Stavby silnic a zeleznic, VZP CR, ZENTIVA.

Partner pro sportovni vybaveni je firma JIPAST, pro monitoring médii firma
NEWTON MEDIA, pro velkoplo$ny tisk firma PRINT POINT, pro velkonakladovy
tisk firma OTTOVA TISKARNA a pro poradani tiskovych konferenci HOTEL
PRAHA. [3]
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4.1.3.2 Reklama

Reklama je placenad forma neosobni prezentace vyrobkl, sluzeb nebo
mySlenek urc€itého subjektu (firmy, instituce nebo jiné organizace)
prostiednictvim komunika¢nich médii. Mezi obecna média, kterych reklama
vyuziva, patfi zejména televize, rozhlas, denni tisk, ¢asopisy, plakaty a film.
Dale jde o vyuzivani specifickych medii komunikace pro reklamu v oblasti
télesné vychovy a sportu. [13]

Pojem sportovni reklama je vztahovan jednak k reklamé se sportovnimi motivy,
ktera je prezentuje s vyuzitim obecnych komunikaénich médii (napf. reklama na
plakatech sportovniho utkani, pravidelné zpravodajstvi pfi zapasech
sportovnich druzstev atd.) a dale jde o reklamu, kterd vyuziva specifickych
médii komunikace z oblasti sportu. Patfi sem napf. dresy a vystroj sportovcd,
sportovni naradi a nacini, startovni c¢isla, mantinely, vysledkové tabule
a ukazatele (ve formé transparentd nebo videotabuli) atd. [1]

Juniorsti reprezentanti maji na svych sportovnich odévech hned nékolik
reklamnich motiva rlznych firem, jak je vidét na obrazku €. 3, kde jsou nase dvé
nejuspésnéjsi juniorské vicebojarky Nikol Ogrodnikova a Eliska Klucinova
na Mistrovstvi Evropy , 19 v Hengelu.

Er ooy [ 1 1 —_—— — e
T o s O ¢

Obrazek €. 3 Nikol Ogrodnikova (vlevo) a Eliska Klué¢inova (vpravo)
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Reklama na sportovnich odévech ma vyhodu v dlouhé dobé plsobeni na
divdka, ktera je dana c&asovym limitem tréninku, zavodu, utkani, turnaje,
exhibice. Uginnost ptisobeni se zvysuje piimym televiznim pfenosem sportovni
akce nebo jejim zdznamem, dale pak pfi poskytnutém interview, na fotografiich

v novinach a ¢asopisech.

Reklama ma funkci informacni, ktera je dulezitd v pocatcich existence produktu,
kdy je nutné stimulovat primarni poptavku. Dale je to funkce pfesvédcovaci,
ktera ma vyznam v prostfedi intenzivni konkurence. Pusobi na vytvareni
selektivni poptavky, tj. poptavky po produktu uréitého konkrétniho vyrobce.
A tfeti funkce je upominaci, ktera se uplathuje pfedevSim ve stadiu zralosti
produktu a jejim 0Celem je pfipomenout zakaznikovi vyrobek nebo sluzbu,

kterou jiz dobfe zna. [13]

Sportovni reklama muaze plnit vSechny zminéné funkce. Je tfeba brat v Uvahu,
Ze sport je vyznamnym fenoménem nasi doby a provadi a sleduji jej miliény lidi.
To samoziejmé pfitahuje zajem firem, pro néz vystupuji pfiznivci sportu jako
potencialni zdkaznici. Dulezitym reklamnim motivem je i vysoké spoleenské

postaveni, prestiz i image pfednich svétovych sportovcu. [1]

4.2 VYDAJE

4.2.1 Uéast v mezinarodnich soutézich

Hlavni &innosti reprezentanta je zastupovat CR v mezistatnich soutéZich.
Naklady spojené s témito soutézemi (MS, MSJ ,19%, MS 17, ME, ME 22, MEJ
,19“ a MU) hradi CAS (pfipadné &ast nékladd hradi IAAF nebo EAA). CAS
pfihlasuje zavodniky na vrcholné mezinarodni soutéze poradané IAAF (EAA) na
zakladé splnéni kritérii u€asti a v souladu s pravidly atletiky. Zde jsou podminky
pro ucast zavodnika v mezistatnich soutézich prfesné vymezeny. Jedna se
o Pravidlo €. 4, které se nazyvd PoZadavky na ucast v mezindrodnich

soutézich.
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PRAVIDLO 4 — Pozadavky na ucast v mezinarodnich soutézich.
1. Kazdy atlet se smi zu&astnit mezinarodnich atletickych soutézi pokud

a) je Clenem klubu, ktery spada pod pravomoc ¢lena IAAF
b
¢
d

)
) spada pfimo pod pravomoc ¢lena IAAF

) souhlasi s dodrzovanim pravidel ¢lena IAAF a

) pro soutéZe, na nichZz IAAF odpovidd za dopingovou kontrolu, svym
podpisem formulafe IAAF stvrdil, Ze souhlasi s dodrZzovanim pravidel,
predpisti a smérnic pro mezinarodni soutéze IAAF, a ze veSkeré spory,
které by mohl mit s IAAF nebo ¢lenskou zemi, v souladu s pravidly IAAF
predlozi rozhod¢&i komisi a souhlasi s tim, Ze takovy spor nebude fesit

u soudu nebo orgénu, které nejsou uvedeny v pravidlech |IAAF.

2. Zadny atlet nebo klub se nesmi z(&astnit atletickych souté?i v ciziné bez
pisemného souhlasu ¢lena IAAF pod néjz patfi a Zadna ¢lenska zemé nesmi
dovolit Zddnému cizimu atletu Uc€ast v Zadné soutézi bez takového souhlasu,
kterym se stvrzuje, ze atlet je zpuUsobily a opravnén ke startu v pfislusné
zemi.

3. Zadny atlet nesmi byt organizovan v zahraniéi bez predchoziho souhlasu své
pavodni federace. Ani pak nemuaze federace zemé, v niz atlet sidli, pfihlasit
tohoto atleta do soutéze v jiné zemi, aniz by méla pfedchozi souhlas ptvodni
federace. Ve vSech pfipadech, jichz se tykaji tato pravidla, narodni federace
zemé nebo teritoria, kde m& atlet své sidlo, musi zaslat plvodni narodni
federaci pisemnou Zzadost a ta musi do 30 dni odeslat pisemnou odpovéd na
takovou zadost. V obou pfipadech musi byt zaslani provedeno zplsobem
zahrnujicim potvrzeni pfijmu. Pfijatelnym zpusobem je e-mailova zprava
s automatickou odezvou. Pokud do 30 dni nedojde odpovéd plvodni narodni

federace, ma se za to, Zze souhlasi.

V pfipadé negativni odpovédi na Zzadost o souhlas, coZz musi byt odidvodnéno,
muze atlet nebo narodni federace zemé nebo teritoria, kde ma atlet své sidlo,
podat odvolani k IAAF.
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IAAF vyda smérnice pro podavani odvolani podle tohoto pravidla a tyto
smérnice budou k dispozici na webovych strankach IAAF

POZN.: Ustanoveni P4.3. se tykaji atlett, ktefi dosahnou véku alespori 18 let do
31. prosince prfislusného roku. Netyka se atletu, ktefi nejsou obany néjaké

zemé nebo teritoria nebo jsou politickymi uprchliky.

4. Kazdy atlet startujici v cizi zemi nebo teritoriu, vyjma mezindrodnich soutézi
vyjmenovanych vySe, je pfi téchto soutéZich vazan atletickymi pravidly
prislusné zemé nebo teritoria.

5. Atleti narodnich federaci nebo jinych atletickych organizaci, které nejsou
Clenskymi federacemi, mohou startovat v kterékoliv soutézi a soutéZzit s atlety

spadajicimi pod pravomoc ¢lenské federace pokud:

a) prislusna narodni federace nebo atleticka organizace nema zastavenou
¢innost nebo neni z pfislusné kategorie soutézi vyloucena;

b) Rada dala pfedchozi souhlas na zakladé Zzadosti ¢lenské federace zemé
nebo oblasti, kde se ma soutéz uskutecnit nebo zadosti ¢lenské zemé,
ktera si preje vyslat atlety na soutéz v zemi, Ci oblasti, ktera neni ¢lenem
IAAF;

c) pfislusna ¢lenskd zemé obdrzela od pofadajici organizace uijisténi, ze
budou dodrzovana pravidla IAAF i kdyz se soutéz kona v zemi, ¢i oblasti,

ktera neni ¢lenem IAAF. [9]

4.2.2 Sportovni priprava

Kromé& piimych naklad( na reprezentaci CR (viz. kap. 4.2.1) zajistuje CAS
i sportovni pripravu reprezentantl (viz. kap. 4.1.1 a 4.1.2). Z hlediska tématu
prace se budeme déle zabyvat zajisténim sportovni pfipravy juniorské sekce.
Mimo vlastni tréninkovy proces (pfedev8§im soustfedéni) je Cast prostiedki
vénovana i na materialni a zdravotni vybaveni, podpurné prostiedky, doplrfiky

stravy, regeneraci.
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Materialni vybaveni

CAS pro reprezentanty nakupuje atletické naradi, nagini a specialni obuv.
Nechava pro né §it dresy a teplakové soupravy na mezistatni utkani, ke kterym
dostavaji tricka s logem MU.

Zdravotni zabezpeceni

Zdravotni zabezpedeni spociva v poskytovani lékafskych a masérskych sluzeb
na reprezentaCnich akcich jak tuzemskych, tak i na zahrani¢nich vycvikovych
taborech, které jsou organizovany na naklady CAS. To zahrnuje néakup lék,
napoju, masaznich prostiedkd k zabezpeceni reprezentaCnich akci, dale

zabezpecleni preventivni lazeriské péce pro vybrané zavodniky a zajisténi

viwv s

CAS zajistuje diisledné plnéni preventivnich Iékaiskych prohlidek véech atletd.
Prohlidky jednou ro€né jsou povinni ze zdkona absolvovat vSichni registrovani

sportovci, nejen atleti.
Lékafri, ktefi zdravotné zajistuji juniorskou reprezentaci, pro rok 2008 jsou:

e Prim. MUDr. Miloslav PINK, CSc. - Nemocnice Tiebi¢ — oblast pusobeni
ortopedie, konzultace IéEebnych postupu a probléma pohybového Ustroji,

e MUDr. Milan SMEJKAL - FN Motol (region Praha, Cechy) — oblast
pusobeni chirurgie.

Podpurné prostredky, doplnky stravy, regenerace

CAS proplaci pouze vyrobky, které neobsahuji zakazané latky, na zakladé
platného dokladu o Uhradé. NejCastéji je to faktura nebo pfFijmovy pokladni
doklad, ktery musi obsahovat specifikaci zbozi, tzn. nazev zbozi, pocet kusu
a cenu za jednotku. VSechny dafové doklady musi byt pfedlozeny v originéle
a musi obsahovat razitko, datum a podpis.
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Cerpéni finanénich prostfedk( na sportovni pfipravu musi byt projednano
a odsouhlaseno reprezentacnim trenérem pfislusné sekce, svazovym trenérem
nebo $éftrenérem CAS. Finanéni prostfedky Ize &erpat vZzdy po dobu jednoho
roku a nelze je prevadét do roku nasledujiciho.

4.2.3 Clanky talentované mladeze

Clanky talentované mladeze jsou sportovni tfidy, SCM (sportovni centra
mladeze) a sportovni gymnazia. Jejich financovani je dano podrobnymi pravidly
uréenymi MSMT. Kromé prostfedkll vtéchto &lancich zabezpeduje CAS
ve svém  rozpoCtu  pfipravu  zavodniki a  zavodnic  zahrnutych
do reprezentacnich vybér. Pfevazna &ast téchto prostfedku je vénovana na
kempy a vycvikové tdbory. Kempy jsou pofadany pro kategorii dorostu — tedy
maximalné do 17 let. Ostatni soustfedéni jsou oznacovana jako vycvikové

tabory (dale jen VT) a mohou se jich U¢astnit zavodnici a zavodnice do 19 let.
Vycvikové tabory v tuzemsku a v zahranici

Junioréti reprezentanti mohou vyuZit finanéni prostiedky poskytnuté CAS
prfedev§im na Uhradu vycvikovych taboru, které jsou pofadany pro kazdou
kategorii zvlast. Jednotlivé kategorie jsou dale rozdéleny do sekci podle
specializaci: béhy, chuze, skoky (viceboje), sprinty (pfekazky), vrhy. Tyto
prostfedky jsou uréeny na pfipravu zavodnika a osobniho trenéra (po
projednani s reprezentacnim trenérem je mozny i sparing, masér, lékar). Dale
se poradaji pravidelné vycvikové tabory pro Ucastniky hlavnich mezinarodnich
akci (MS ,17%, MEJ ,19" a MSJ ,19%).

Vycvikové tabory (dale jen VT) se porfadaji kazdy rok na jafe, vIété a na
podzim. Aby mohl byt vycvikovy tabor proplacen CAS, musi vedouci VT zaslat
v dostate€ném predstihu Navrh na VT a ten musi byt schvélen pfisluSnym
vedoucim sekce. Po ukon&eni pak predlozit doklady o Uhradé tj. faktura nebo
prijmovy pokladni doklad, ktery musi obsahovat jména uc€astnikd VT, termin
a misto konani, rozpis poskytnutych sluzeb (doprava, ubytovani, strava,
regenerace atd.). Zprava z VT spole¢né s vyuactovanim musi byt predlozena
maximalné do 14 dnli po ukon&eni na sekretariat CAS. [4]

35



Vycvikové tabory — Kempy mladeze 2007

V roce 2007 bylo pro kategorii mladeze vyé&lené&no celkem 800 000,- K&. Castky
pro jednotlivé sekce byly pfidéleny nasledujicim zptusobem (vychazeji z poctu

zabezpecovanych disciplin v jednotlivych sekcich):

e béhy 128 000,- K&
e chlze 32 000,- K&
e skoky 161 000,- K&
e sprinty 161 000,- K&
e vrhy 128 000,- K&
e vycvikovy tabor na MS 17 175 000,- K&
® rezerva 15 000,- K&

Cerpéano bylo celkem ze vSech sekci 742 640,- K&.

Zavodnici méli moznost u€astnit se v tomto roce nasledujicich kempu:

Sprinty San Benedetto 13. —22.04.
prekazky Olomouc 19. —22.04.
Litomysl 06.—11.08.
Spigak 29.-03.11.
Béhy Dvorska 25. —04.08.
Domazlice 16. —28.07.
Zadov 14.-19.12.
Chuize Zadov 15. — 23.06.
Kofenov 13.—-18.08.
Skoky Praha 15.-19.01.
San Benedetto 13. —22.04.
Destné v Orlickych horach 28. —02.11.
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Vrhy

Pardubice

Stara Boleslav

Olomouc

Vycvikové tabory pro juniory 2007

10. - 15.04.
06.—11.08.
29.-02.12.

V kategorii junioru byl celkovy rozpocet stanoven na 600 000,- K&.

e béhy

e chlze

e skoky

e sprinty

e vrhy

e vycvikovy tabor na MEJ

e vycvikovy tabor na MSJ 08

® rezerva

Celkem bylo Cerpano 446 457,- K&.

80 000,- K&
10 000,- K&
80 000,- K&
100 000,- K¢
80 000,- K¢
120 000,- K&
120 000,- K¢
10 000,- K&

Pro juniorskou kategorii byly pfipraveny nasledujici vycvikové tabory:

Sprinty

Chaze

Skoky

Vrhy

SC Nymburk

San Benedetto

Melago

Strbské Pleso

Zadov

Praha

San Benedetto

08.-12.01.
13. —22.04.
14. —29.04.
12. -26.11.
16. —29.04.
15.-19.01.
13. —22.04.

Destné v Orlickych horach 28. - 02.11.

SC Nymburk

SC Nymburk
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Vyb&r MS ,172007  SC Nymburk 02. - 07.07.
Vyb&r MEJ ,19“ 2007  SC Nymburk 02. - 07.07.

Vyb&r MSJ ,192008  Zinkovy 21.-26.10.

4.2.4 Ostatni vydaje

Ostatni vydaje zahrnuji pen&zni prostfedky, které CAS poskytuje na zahraniéni

seminare trenérl K jejich dalSimu vzdélavani.

Dale jsou to vydaje na seminare sportovni mediciny a antidopingové seminére.
V roce 2007 probéhl tento seminar v Moskvé za uc¢asti MUDr. Petra Sikory. Byl

zaméren zejména na otazky dopingovych pravidel.

Do ostatnich vydaji patfi také penézni prostfedky na vydani publikace
.1renérské informace“ a ,Talentovana mladez” vzdy pro pfislusny rok, dale
vydaje spojené s jednanim Trenérské rady CAS a osobni ohodnoceni pro

vedouci jednotlivych sekci. [4]
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5 VYSLEDNOST PODPOROVANYCH ZAVODNIKU

Tato kapitola ma zjistit, zda juniorsti reprezentanti, ktefi Cerpali pfispévky od
CAS, skuteéné nastoupili v reprezentadnich zavodech. Z ddvodu velkého
objemu dat bylo Setfeni provedeno v obdobi tfi let (2005-2007) pouze pro sekci

skoky, ktera vSak zahrnuje i viceboje.

Z veSkerych ziskanych 0daju je vzdy sestavena tabulka pro pfislusny rok
a kategorie, kde je uvedeno: jméno a pfijmeni zavodnika, disciplina, pfehled
umisténi na reprezentaénich akcich, umisténi na Mistrovstvi CR, prehled
vycvikovych tabort a &astka, kterou poskytl CAS na osobu, a v poslednim
sloupci je uvedena celkova Cerpana castka.

Rok 2005

Tabulka €. 3 Mladez 05

Reprezentaéni akee yovikowy ta

p ) Vycvikovy tabor celkem

B . L MCR na San . Sucha |. .
Zavodnik Disciplina . Liberec |Olomouc _ | éerpano

MS 17 | MU 17| EYOF | drdze |Benedetto N . Rudnd .

. (KE) (K&) . (K&)

(KE) (k&)

David Sutera wyika 3. 5. 0 1666 1375 0 3041
Jan Kudlitka tyc . 1. 1. 0 0 1375 0 1375
Lukas Doskodil ty€, dalka 3. 6 2., 3. 0 1666 1375 0 3041
Tomas |Neivera dalka 2. 6. 0 0 1375 2577 3952
Ondfe] |Hanus trojskok 1. 1. 0 1666 0 0 1666
David Machdlek  |trojskok 3. 2. 0 1666 0 0 1666
Zuzana |Rozsypalovd|wyska 3. - 1. 5950 1666 1375 2577 11568
Monika |Chlebikova [tyc 2. 10. 3. 5950 0 0 0 5950
Adéla Urbancova |[trojskok 4. 3. 0 1666 1375 2577 5 618|
Katefina |Cachova sedmiboj 11. - - - 5950 1666 0 0 7616
Eliska Kluginovd |sedmiboj 8. - - - 5950 0 1375 0 7325

V roce 2005 reprezentovalo CR celkem 16 zavodnikd dorostenecké kategorie
(8 chlapcu a 8 divek). Témér kazdy zavodnik se zucastnil MU ,17“ (kromé
2 zavodnic), tfi zavodnici reprezentovali na MS ,17° a jen dva zavodnici
startovali na EYOF. Vtabulce je uvedeno ztéchto 16 zavodniki pouze
11 reprezentantu, ktefi vyuZili moznost zucastnit se kempu mladeze. Celkem
Cerpali tito zavodnici 52 814,- K& (33,7%) z celkové Castky 156 765,- K&, ktera
byla vyCerpana za sekci skokl pro tento rok. Ztoho vyplyva, Zze zbylych
103 951,- K& (66,3%) vyplatil CAS na zavodniky, ktefi nereprezentovali ani na
jedné akci.
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Tabulka ¢. 4 Juniofi 05

Reprezentatni akce vevikowy tabor
P - vy i’ — Celkem
. . . MCR na San Sucha |, .
2avodnik Disciplina , . | Eerpdno
MEI19 | MU 19 | drdze |Benedetto| Rudna (Kg)
(KE) (KE)
Michal |Spak vyika 9. 1. 2. 5950 0 5950
David Sazima tye - . 2. 5950 1] 5950
Michal |Mara trojskok - B. 2. 0 2459 2459
Mela Severova |vyska - 2. 1. 5950 1] 5950
Veronika |Sramkova|dalka - 3. 1. 5950 0 5950

V kategorii juniort se zuc&astnilo reprezentacnich akci 20 zavodnikd (9 chlapci
a 11 divek). Z téchto 20 zavodnikd a zavodnic jich 7 startovalo na MEJ ,19°
al4 na MU ,19% Vtabulce je uvedeno 5 zavodniki a zavodnic, ktefi
dohromady Cerpali 26 259,- K& (29,6%) z celkové Castky 88 745,- K& za sekci
skok(. Zbyvajicim zavodnikam vyplatil CAS &astku 62 486,- K& (70,4%).

Rok 2006

Tabulka €. 5 Mladez 06

Reprezentacni Vycvikowy tabor

akce MCR na Celkem
Zavodnik Disciplina drize San Liberec |olomouc| sediové ferpano

MU 17 Benedetto (KE)

Ky | @ | @ | (K

Andre] [Sobotka |délka 4, 1. 0 1637 0 0 1637
Adam  [Hroméik |dalka 3. 2. 0 1637 0 0 1637
Luka: [Hadac trojskok 1. 1. 0 1637 0 0 1637
Barbora |Lacigovd |délka, trojskok 2., 1. 2., 1. 0 1637 1] 1] 1637
Kristyna [Zimova |trojskok 0 1637 0 0 1637
Tereza |Slézovd |tyé 2. 2. 0 1637 0 0 1637

V roce 2006 se zucastnilo jediné reprezentaéni akce 13 zavodnikd a zavodnic
(7 chlapcu a 6 divek). Celkem Cerpalo 6 zavodnikd a zavodnic ¢astku 9 822,-K&
(4%) z celkové Castky 245 247,- K& Cerpané sekci skoky. Zbylych 235 425,- K&
(96%) bylo vyplaceno CAS za zavodniky, ktefi se této akce nezigéastnili. Ovéem
vzhledem k tomu, Zze MS ,17“ se kona jednou za dva roky, zahrneme do této
Castky i zavodniky a zavodnice, ktefi Cerpali prostfedky v roce 2006 a ucastnili
se MS ,17“ v roce 2007. Po zahrnuti téchto zavodnikd a zavodnic bylo celkové
Cerpani 31 266,- K¢, coz je 12,8 %.
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Tabulka ¢. 6 Juniori 06

Reprezentacni P
Vyjcvikovy tabor
akece MER Celkem
na

Zavodnik Disciplina . San . . terpano

ms 18| MU 19 draze Banedath Liberec |0lomouc|Jedlova [Jablonec (K8)

ENECEtiol um (ke) | km (Kke) (kM (k8) | (k&)
(K&}

Ondrej |Stolin vyska - 3. 2. 0 16837 0 2417 0 4 054
Jan Kudlicka tyc 3. 1. 1. 0 0 0 0 1090 1090
Ondie] |Hanus trojskok 1. 1. 0 1637 0 0 0 1637
Petr Zelinka trojskok 3. 2. 4900 0 0 0 0 4 500
Zuzana |Rozsypalova|vyska 3= 2. 4900 1637 1440 0 0 7977
Mela Severova vyska 3= 1. 4900 0 0 0 0 4 500
Katefina |Hornova dalka - 7. 2. 0 1637 0 0 0 1637
Lenka |Ruckova trojskok - 2, 0 1637 0 0 0 1637
Katefina |Cachova sedmiboj| 15. 1. 0 0 1440 0 0 1 440

V kategorii juniort se zu€astnilo reprezentacnich akci 19 zavodnika a zavodnic

(9 chlapcu a 10 divek). Na MSJ ,19“ startovalo 5 reprezentantt a na MU ,19°

startovalo 16 reprezentantl. Pouze 9 zavodnikd a zavodnic z téchto 19 Cerpalo

prispévky v Castce 29 272,- K& (65,5%) z celkové Castky 44 712,- KE Cerpané
sekci skoky. Zbytek finanénich prostfedkd 15 440,- KE (34,5%) byl vyplacen

zavodnikdm, ktefi v tomto roce nereprezentovali na zadné akci.

Rok 2007
Tabulka €. 7 Mladez 07
Reprezentaéni akee MER Kemp Smal:ll:leze Celkem
Zavodnik Disciplina ms17 | evor Imu1z| ™ Deitné Benedetto Praha|éepino
drize | (KE) " (KE) | (KE)
(K<)
Tomas Kovaléik wiytka nekval. 3. 2= 0 6 000 0| 6000
Jan Sommerschuh |wytka 11. 9 1. 1. 0 6 000 0| 6000
Adam Pasiak tyt, dalka 11., nekval, 2,3 ] 1,1 0 6 000 0] 6000
Lukas Kopecky trojskok - 5. 4. 2140 1] 0| 2140
Jaroslav Hedvitak osmiboj, 200m 2. 3. 3. 2140 6 000 0] 8140
Magdaléna |Nova wiytka 9. - - - 0 6 000 0| 6000
Romana Krobova wyska nekval. [nekval.| 4. 3. 0 6 000 0| 6000
Michaela [Noskova tyé, 100m pf. nekval. 8 2,3 o 3 ] 0 1083 1083
Lucie Uhlitova trojskok, dalka | nekval. 2., 3. 3. 0 6000 0] 6000
Nada Zikmundova |dalka 6. - 0 6 000 0| 6000
Petra Kozelkova tyt - 3. 0 1] 1083| 1083
Katefina Cachova sedmiboj, dalka 1. 0 6000 ol 6000
Vroce 2007 se zucastnilo reprezentacnich akci 17 z&vodnikd a zavodnic

(8 chlapcti a 9 divek). Na MS ,17“ startovalo 12 zavodnikd a zavodnic, na

EYOF startovali 4 a na MU 17 startovalo 14 zavodnik a zavodnic. Pouze
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5 reprezentantl nevyuZilo moznost Cerpat pfispévky. Ostatni vyCerpali celkem
60 446,- KE (41,2%) z celkové Castky 158 812,- K& Cerpané sekci skoky. Za
ostatni zavodniky, ktefi vtomto roce nereprezentovali, byla vyplacena &astka
98 366,- K¢ (58,8%).

Tabulka ¢. 8 Juniori 07

Reprezentatni akce yevikowy tabor

B . vy VY Celkem

. . I MCR na . San L.
Zavodnik Disciplina . De&tné | Praha Cepano

MEJ 19 MU 19 draze ke K& Benedetto (k&)

'

(k) | k) |

Jan Kudlicka tyE, vyska NH 2. ] 1083 o 1083
Lukas [Horak vyska - 2. 1. 0 0 6000 6 000
Ondrie] |Stolin vyska - a, 6. 0 0 6000 6 000
Lucie |Ondraschkova |dalka, trojskok | nekval. 2. 1., 2. 1] 1] 6 000 6 000,
Hana |Peckova vyska - 3. 3. 0 1083 6 000 7083
Zuzana |Rozsypalova |vyska - 4, 2. 1] 1] 6 000 6 000,

V kategorii juniorl reprezentovalo 17 zavodniki a zavodnic (9 chlapct
a 8 divek). MEJ ,,19“ se zu€astnilo 6 zavodniku a zavodnic a 14 jich startovalo
na MU ,19% Celkem cCerpalo 6 reprezentantl &astku 32 166,- K& (62,5%)
z celkové Castky 51 462,- K&. Zbyvajicim zavodnikim bylo vyplaceno 19 296,-
K¢ (37,5%).
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6 ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo zjistit vyuziti pfispévku na sportovni pfipravu
Usp&snych juniorskych reprezentanttl v atletice poskytnutych Ceskym
atletickym svazem. Z vysledku prede$lé kapitoly je zfejmé, Ze vynalozené
prostfedky byly z velké ¢asti vénovany na pfipravu zavodnikl a zavodnic, ktefi
nakonec v daném roce nereprezentovali CR na sledovanych mezinarodnich
akcich. Za trileté obdobi bylo vyCerpano v kategorii mladeze celkem 144 526,-
K¢ (25,8%) z celkové castky 560 824,- K&. Za zavodniky, ktefi nereprezentovali
CR v tomto obdobi, bylo vyplaceno 416 298,- K& (74,2%). V kategorii juniort
bylo celkem za tfileté obdobi vyplaceno 87 697,- K& (47,4%) z celkové Castky
184 919,- KE. Za zavodniky, ktefi se nezucastnili ani jedné reprezentaéni akce,
bylo vydano 97 222,- K& (52,6%). Je pravdépodobné, ze fada uUspésnych
juniorskych reprezentantll méla prostfedky na pfipravu z jinych zdroju (kluby,
SCM, Resortni stfediska, sponzofi,...) a tak nevyuZila nabidky spole¢nych
reprezentacnich akci. DalSim faktorem, ktery mohl ¢aste¢né zkreslit vysledky je
i to, Ze zrozpoctu juniorské sekce byl hrazen i néktery materidl (pfedevsim
skokanské tyCe) a technicky neni mozné vymezit jeho uZiti mezi jednotlivé

zavodniky.

Z vysledku je ziejmé, Ze v kategorii juniorl a juniorek bylo cilené vynaloZeni
skupin. V juniorském véku je jiz zaméfeni vice vyhranéné, v dorosteneckém
véku je zcela bézné, ze talentovani nebo predcasné vyspéli jedinci jsou
Uspé&sni, ale dale v atletice nepokraduji. Cast zavodnikii a zavodnic, ktefi
Cerpali prostfedky, nakonec nereprezentovali diky zranénim ¢i jinym zdravotnim
problémuam. Dale jsou vysledky ovlivnény i tim, Zze z uvedenych prostfedka byli
hrazeni i trenéfi na pFislusSnych akcich (kempech a VT). Jejich pocet
v jednotlivych letech se vSak nijak zasadné nelisi, takze neovliviiuji trend ve

vyvoji vyuziti prostfedka.
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| pfes uvedené skuteCnosti se v8ak domnivam, Ze efektivita vynalozenych
prostfedku je nizka. Pozitivni je ovSéem trend, kdy podil prostfedkd vénovanych
zavodnikim a zavodnicim, ktefi skutecné reprezentovali je nejvyssi
v poslednim sledovaném roce. To mozna souvisi i stim, Ze fada zavodniku
a zavodnic (a predevSim jejich trenérd) si na systém prace juniorské sekce
zvyka a pfizplsobuje své osobni tréninkové plany tak, aby se mohli za€astnit
spole¢nych reprezentacnich kempu a VT a dale to, Zze i juniorska sekce
v poslednim roce umoznila nejlepSim zavodnikim individuélni erpani i mimo

spole¢né poradané kempy a VT.

VyS§si efektivity by bylo mozno dosahnout napf. zpétnym uhrazenim nakladu na
VT pouze UspéSnym reprezentantim. To vSak je v kategorii mladeze technicky
témér neproveditelné. Predpokladalo by to, Ze vSichni uc€astnici si naklady
uhradi a posléze Uspé&Snym budou néaklady uhrazeny CAS. TakZe dalsi cestu
vidim predevS§im v komunikaci vedeni juniorské sekce CAS s trenéry
jednotlivych Uspésnych zavodnikd tak, aby terminy a mista spole¢nych akci co
nejvice vyhovovaly tréninkovym plandm téchto zavodnikd. Pfedpoklada to
ovSem i ochotu ze strany trenéra pfizpusobit se ostatnim. Dal8i mozZnosti by
bylo zrusit centralni vycvikové tabory a pfidélit prostfedky jednotlivym
zavodnikim. Vzhledem kvéku mi tato varianta nepfipada jako vhodna
a doporuCuji zachovat dosavadni systém centralni pfipravy s umoznénim

individualniho €erpani nejlepsim jednotlivedm v juniorské kategorii.
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