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Abstrakt

Disert&ni prace se d&nuje problematice hodnoceni inveésiho portfolia podnil
investujicich do obnovitelnych zdtfojenergie se zaghenim na bioplyn. Hlavnim cilem
disert&ni prace je vytviit model UspsSného investovani podrikdo bioplynovych stanic.
Diserta&ni prace je roztlena do Sesti kapitol. V prviasti je provedena analyza sasného
stavu poznani v oblasti podnikovych investic a hinpvych stanic. Na teoreticky zaklad
navazuje v kapitol€islo ¢tyii vlastni vyzkum. Nejprve byly zformulovany vyzkuéotazky

a wdecké hypotézy, které byly préstinictvim zvolené vyzkumné metodiky, t.
dotaznikového S#ni, nasled® potvrzeny ¢i vyvraceny. Vramci disertai prace bylo
stanoveno 9 &deckych hypotéz a 14 vyzkumnych otazek. Tyto vyzké@notazky byly
prostednictvim dotaznik polozeny 313 podnikm v Ceské republice, které investovaly do
vystavby zersdélské bioplynové stanice a zardvgsou evidovanyCeskou bioplynovou
asociaci.Celkova uspSnost dotaznikového $eni byla 44 %Na zaklad udaji ziskanych
prostednictvim dotaznikového $ehibyl vytvoren model Usgsnéeho investovani podriildo
bioplynovych stanic.Model definuje ,idealni* pojeti investice do bioplgvé stanice z
hlediska investinich ndklad a financovani investice (pamcizich a vlastnich zdrdj pouZziti
dotace, bankovniho @w a vlastnich zdrd). Model uvadi ekonomické ukazatele jako
navratnost, Zivotnost a vynosnost investice. Dgdintaké nejasgjSi rizika, ktera jsou
spojovana s realizaci investice do bioplynové starbalSim vystupem diserai prace je
vlastni software pro nové investory v oblasti byolvych stanic. Software vytyeny v
programovém prostdi Delphi nize pomoci novym investdm reél& zhodnotit zamyslenou
investici. Software riZze investoiim pomoci s rozhodnutim, zda danou investici do

bioplynové stanice realizovai nikoliv.
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Abstract

The doctoral thesis deals with the issue of enpnvestment portfolio assessment while
investing into renewable energy sources with tloeidoon biogas. The main goal of the thesis
Is to create a model of successful enterprise tnvest into biogas stations. The thesis is
structured into six chapters. In the first pare #nalysis of the current state of knowledge in
the area of enterprise investments and bioga®ostatias been conducted. My own research
connects to the theoretical basis in the chaptar. #t first, research questions and scientific
hypotheses were formulated, which were, using ahassearch methodology, i.e. survey,
confirmed or refuted. As part of the thesis, 9 aesle hypothesis and 14 research questions
were designated. These research questions weredysnof a survey given to 313 companies
in the Czech Republic, which invested into the ¢mrasion of agricultural biogas station and
are at the same time registered with the CzechaBiagsociation. The overall success of the
survey was 44 %. Based on the information recethieough survey, a model of successful
enterprise investment into biogas stations wast@ded he model defines “ideal” conception
of the investment into biogas station from the \pemt of investment costs and investment
financing (the proportion of own and external funtfe use of subsidy, bank loans and self-
financing). The model presents economic indicasoicsh as return, lifespan and revenues of
the investment. It also defines the most commoksrisonnected to the realization of the
investment into biogas station. The other outcofmth@thesis is respective software for new
investors in the area of biogas stations. The sofivereated in the programming language
Delphi can help new investors to assess the intermoestment. The software can help
potential investors with the decision whether talize the investment into biogas station or

not.
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Abstrakt

Die Dissertationsarbeit widmet sich der Problematik Beurteilung des Anlageportfolios
der Unternehmen, die in die erneuerbaren Energdileqemit Schwerpunkt im Biogas,
investieren. Das Hauptziel der Dissertation ist ees Modell von den erfolgreichen
Investitionen in die Biogasanlagen zu bilden. Dissertationsarbeit ist in sechs Kapitel
unterteilt. Im ersten Teil wurde eine Analyse deszditigen Kenntnisstandes im Bereich der
Betriebsinvestitionen und der Biogasanlagen durthge Die eigene Forschung im vierten
Kapitel beruht dann auf dieser theoretischen Gagell Vorerst wurden die
Forschungsfragen und die wissenschatftlichen Hygetinéormuliert, wobei diese dann durch
die ausgewahlte Forschungsmethode, d. h. durclirrdigebogenermittlung, nachgewiesen
oder widerlegt wurden. Im Rahmen der Dissertasom 9 wissenschaftliche Hypothesen
und 14 Forschungsfragen formuliert. Diese Forschirtagen wurden mittels Fragebdgen an
313 Unternehmen in der Tschechischen Republik Westdie in die Ausbau von
landwirtschaftlichen Biogasanlagen investiert hattend die gleichzeitig in der Evidenz von
der Tschechischen Biogasassoziation gefuhrt werdddie Erfolgsquote der
Fragebogenermittlung war 44 %ufgrund der durch die Fragebogenermittiung erwodne
Angaben wurde ein Modell des erfolgreichen Investie von den Unternehmen in die
Biogasanlagen gebildet. Das Modell definiert eimdegle* Konzeption von Investieren in
eine Biogasanlage hinsichtlich der Investitionsaarfdungen und der
Investitionsfinanzierung (Fremdkapitalquote, Auznimg von Subventionen, Bankkredit und
Eigenkapital). Das Modell legt die 0Okonomischen #Kashlen, wie Rickflussdauer,
Lebensdauer und Rentabilitéat der Investitionen Hardefiniert auch die haufigsten Risiken,
die mit den Investitionen in die Biogasanlagen veden sind. Ein weiteres Ergebnis der
Dissertationsarbeit ist die eigene Software fur dieuen Investoren im Bereich der
Biogasanlagen. Die auf der Programmplattform Delpdhildete Software kann den neuen
Investoren helfen, die beabsichtigte Investitiordia Biogasanlagen realistisch zu bewerten.
Die Software kann den Investoren mit der Entschregdhnelfen, ob die Investition zu

verwirklichen oder nicht.

Stichworter
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Uvod

Uvod

Obnovitelné zdroje energie jsou v podminkdddské republiky definovany jako nefosilni
piirodni zdroje energie, tj. energie vodyina, slun€niho z&eni, pevné biomasy a bioplynu,
energie okolniho prosdi, geotermalni energie a energie kapalnych Hiopafakon o
Zivotnim prostedi uvadi, Ze se jedna o obnovitelféaqalni zdroje, které maji schopnost se
pii postupném spétebovavanicasténé nebo zcela obnovovat, a to samy s pomoci
dloveéka? Jejich inosem je zejména schopnost snizovat emise skiejdkoplyni a tim
arover zne&isténi, zvySovat bezpmost dodavek, posilovat hospdsidy rist, jakoz i
konkurenceschopnost a regionalni rozvogtSihou se jedna o zdroje domacihtvadu,
které nespoléhaji na dostupnost korivech energetickych zdnbjv budoucnosti a diky jejich
pievazre decentralizovanému charakterdispivaji ke sniZzeni energetické zavislosti na
dodavkach energie ze zahrdni Predstavuji tedy kéovy prvek budouci udrzitelné
energetiky?

Diserta&ni prace se zabyva hodnocenim investio portfolia podnilt investujicich do
obnovitelnych zdrdj energie se zattenim na bioplyn. Bioplyn, ktery je vyvijen
v bioplynovych stanicich, pétmezi nejvyznamjsi obnovitelné zdroje energie Geské
republice. Investovani do bioplynovych stanic $eR/tyka gevazre zemedslskych podnik,
kterym tato investice i;masi pravidelny fijem po cely rok, vysSSi ekonomickou stabilitu,
diversifikaci jejichc¢innosti a také vede ke zvySovani jejich konkureolepnosti. M& také
znany spoléensky vyznam — napomaha k zachovani a vzniku nopyabovnich mist na
venkow. Hlavnim cilem disertani prace je vytviit model UspSného investovani podriildo
bioplynovych stanic, ktery bude pouzitelny pro siési i nové investory v této oblasti.
DalSim cilem prace je vytvib vlastni software, ktery fZe pomoci novym investom v
oblasti bioplynovych stanic re@mzhodnotit zamySlenou investici. Software investomize
pomoci s rozhodnutim, zda danou investici do binpi¢ stanice realizovai nikoliv. Cile
disert&ni prace budou napiny pomoci kritické literarni reSerSe a primarnihngkumu —

dotaznikového Sgni.

! Podle zdroje: http://www.mpo.cz/dokument80034.html
2 Podle zdroje: http://zakony-online.cz/?s40&q40=all
3 Podle zdroje: http://www.mzp.cz/cz/obnovitelne gidr energie.
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Uvod

V prvni kapitole jsou definovany cile disefté prace a pouZzita metodika, ktera vedla
k dosaZzeni&hto cili. Druhd kapitola prace se zabyva analyzowasneho stavu poznani
v oblasti investic. Jsou zde charakterizovany pojakp investice a invesini rozhodovani,
dale je zde uvedena klasifikace invesich projekii, proces fipravy a realizace inveshich
projekti a také mozné zdroje financovani investic. Druhgitkéa prace se daleémuje
hodnoceni efektivnosti investiich projekii. Nejprve je objastna podstata této problematiky
a nasleda je vyswtlen postup hodnoceni efektivnosti investic. Dalést kapitoly je
vénovana jednotlivym metodam, které se k hodnoceektehosti investic pouzivaji. féti
kapitola diserténi prace se &nuje analyze problematiky bioplynu a bioplynovydarsc.
Prvni podkapitola se zabyva charakteristikou bioplyako obnovitelného zdroje energie a
také bioplynovymi stanicemi, které ho produkuji.|$apodkapitoly popisuji vstupy pro
bioplynovou stanici, vyrobu bioplynu, vyhody a nbedy investice do bioplynové stanice a
historii tohoto obnovitelného zdroje energie. D@eu ve teti kapitole prace definovany
moznosti financovani inveshich projeké bioplynovych stanic. Mezi zakladni mozZnosti
financovani &chto projeké pati vlastni zdroje podniku, bankovni &y a dotace. V této
kapitole je také &novana pozornost ekonomické strance investh projekt bioplynu —
jejich nakladim, vynosim a dok navratnosti. V posledni podkapitole nalezneme yyvo
vyuzivani obnovitelnych zdrdjenergie \CR v letech 2007 — 2018&tvrta kapitola disertmi
prace piblizuje vlastni metodiku, popiseSeni a vysledky vyzkumu. Nejprve byly
zformulovany vyzkumné otazky acdecké hypotézy, které byly prostinictvim zvolené
vyzkumné metodiky, tj. dotaznikového i&eti, nasled® potvrzenyci vyvraceny. Dotazniky
byly zaslany 313 podniim vCeské republice, které investovaly do vystavby ifiské
bioplynové stanice a zaravejsou evidovanyCeskou bioplynovou asociaci. Nasleduje
vyhodnoceni provedeného dotaznikovéhoeset V paté kapitole prace jéguistaven model
aspsneho investovani podrikdo bioplynovych stanic a vlastni softwarovy ngstr@eny
pro nové investory. Model definuje ,idealni* poj@iivestice do bioplynové stanice z hlediska
investiénich naklad a financovani investice (pamcizich a vlastnich zdrdj pouZiti dotace,
bankovniho G¥ru a vlastnich zdré). Model uvadi ekonomické ukazatele jako navratnost
Zivotnost a vynosnost investice. Definuje takécas§jSi rizika, ktera jsou spojovana s
realizaci investice do bioplynové stanicgoftware vytvéeny v programovém prasdi
Delphi miZe pomoci novym investdm v oblasti bioplynovych stanic reé&lrehodnotit
zamyslenou investici. Softwarete investoim pomoci s rozhodnutim, zda danou investici
do bioplynové stanice realizovét nikoliv. V Sesté posledni kapitole prace jsounsty

hlavni dosazené vysledky disemaprace.
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Kapitola 1 — Cile disertai prace a pouzita metodika

1 Cile diserta&ni prace a pouzita metodika

Hlavnim cilem disertani prace je vytviit model UspSného investovani podrikdo
bioplynovych stanic jako vyznamného obnovitelnétmje energie. DalSim cilem diseita
prace je vytvéeni vlastniho softwaru pro nové investory v obldsithplynovych stanic.
Investiéni projekt vystavby bioplynové stanice je pro pdgniv Ceské republice
z ekonomického hlediska vyznamny z mnoha aspgkinasi pewzni prijmy po cely rok,
vede k diverzifikaci jejicktinnosti, k vySSi ekonomické stabdlipodniki a ke zvySeni jejich

konkurenceschopnosti.

Formulace ciki disertaéni prace:

1) Vytvoieni modelu usgSného investovani podnili do bioplynovych stanic

2) Vytvorenivlastniho softwaru pro nové investory

V disert&ni praci bylo, na zakladanalyzy sotiasného stavu poznani v oblasti podnikovych
investic a bioplynovych stanic a provedené kritickidéerarni reSerSe, stanoveno
9 védeckych hypotéz a 14 vyzkumnych otdzek-ormulované hypotézy, byly na zaktad

[ e

vysledki provedeného dotaznikovéhoriset, verifikovanyei vyvraceny.

Pro Gely splreni stanovenych dil disert&ni prace bylo realizovandotaznikove Sefeni
mezi podniky WCeské republice, které uskutsly investiéni projekt vystavby zedulské
bioplynové stanice a jsou zaravevidovanyCeskou bioplynovou asociaci. Zakladni soubor
byl tvofren 313 podniky. dmto podnikim byl 2. 5. 2014 na adresu sidla spotesti zaslan
pisemny dotaznik sfwodnim dopisem. Jednalo se o Uplny &ybesponderit Navratnost
dotazniki ¢inila 34 % (celkem 107 vyptmych dotaznik). Dotaznikoveé Sétni bylo nasledh
doplreno strukturovanymi telefonnimi rozhovory pro zvySectu ziskanych odpadi.
Telefonni rozhovory prathly ve dnech 14. a 15. 7. 2014, kdy byly telefogidslovovany
podniky, které nezaslaly #p vyplnény pisemny dotaznik. Celkem bylo &Spych 32

telefonnich hovar. Celkova névratnost tedyéinila 44 % (139 vyplrénych dotaznik).

Po provedeném vyzkumu nasledovala faze zpracovatazuiki a pevedeni dat na
srozumitelnou interpretaci vysletlk Zpasob grafické interpretace vyslaedlbyl zavisly na

typu otdzky a typu ziskanych d#ro ¢isté kvalitativni otazky, kde respondent odpovidal
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Kapitola 1 — Cile disertai prace a pouZzitd metodika

ANO/NE, bylo vyuzZito kombinace kol&ovych diagrami a tabulky s uvedenim
absolutnich a relativnich éetnosti V pripac otdzek, kde respondenti udaveélciselny
kvantitativni Udaj typu po ¢et let apod.,byl zanejvhodnéjSi graficky nastroj interpretace
zvolen sloupcovy diagram opét v kombinaci s tabulkou absolutnich a relativnich

¢etnosti Pro zpracovanithto dat byl pouzit software MS Excel.

V nekterych gipadech respondenti uvdid jako odpovd kvantitativni Gdaj, jako nap.
miru vyuziti ciziho kapitalu k financovani investiee apod. Pro takovyto typ odpédi byl
jako nejvhodnéjSi graficky nastroj pro interpretaci vysledkd zvolen histogram
s frekvenéni tabulkou. Pro zvySeni hodnoty vizualni interpretace dat hgko dophkové
grafické nastroje zvoleny krabicovy graf, bodovyafgra kKivka hustoty vyskytu.
K vyhodnoceni d&chto otadzek byl pouzit statisticky software Stapdpiac Centurion XVI,

jehoz licence je dostupna na Technické univérzitiberci.

Ziskana data z provedeného dotaznikovéh@siebyla pouZzita row pro vytvaeni modelu

a softwaru investovani do bioplynovych stanic.
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Kapitola 2 — Analyza sa@iasného stavu poznani v oblasti investic

2 Analyza sowasného stavu poznani v oblasti investic

Kapitola¢. 2 se ¥nuje problematice investic. Krafrobjasini zakladnich pojri, jako jsou

hrubé investicegisté investice, podnikové investice, inveésti rozhodovani aj., jsou zde
uvedeny mozné ifstupy ke Kklasifikaci investhich projekii. Dale je zde popsan proces
piipravy a realizace investiich projeki. Zawr kapitoly je ¥novan charakteristice moznych

zdroja financovani investic a hodnoceni efektivnosti stigich projeki.
2.1 Makroekonomické a podnikové pojeti investic

RozliSujeme dvoji pojeti investic — makroekonomicképodnikové. Prvni podkapitola se
vénuje charakteristice investic z makroekonomickélealiska. Druh& podkapitola se zabyva
investicemi z podnikového hlediska.

2.1.1 Makroekonomické pojeti investic

Investice jsou z makroekonomického hlediska charakterizoyjakg pouziti Uspor k vyrab
kapitalovych statk, piipadré k vyvoji technologii a k ziskani lidského kapitdldedna se o
obstovani dnesni (jisté) hodnoty za (moZné wigan) budouci hodnott. Kvantitativns
piedstavuji rozdil mezi hrubym domacim produktem &tsm spateby, véejnych vydaij a
gistych vyvoz.®

Z makroekonomického pohledu se rozlidujibé a ¢isté investice.

» Hrubé investice pfedstavuji pirastek investinich statk (tj. budov, straj, vyrobniho
a jiného z#zeni, hmotnych zasob) v ekonomice zéitarobdobi. JelikoZz celkovy
produkt spolénosti tvdi spotebni statky (slouzi k bezprostini spatks) a
investini statky (slouzi k dalSi vyréh je Zejmeé, Ze vySSi vyroba investich statk
znamena v téze démizsi spatebu a naopak. Dnes &bvana spdtba ve prosich

investinich statk vSak vytvdi predpoklady pro rychlejsiist ekonomiky v budoucim

4VALACH, J., Investini rozhodovani a dlouhodobé financovails.
5 SHARPE, W. F., ALEXANDER, G. Jlnvestices. 679.
8 VALACH, J., Investini rozhodovani a dlouhodobé financovaiis.
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obdobi a tim i pro vySSi vyrobu a sfaiiu samotnych sp@bnich statk, které jsou
finalnim cilem veskerého hospddiého snazeri.

« Cisté investicejsou tvdeny ¢istym pirastkem z&sob investiich statk v ekonomice
v priibshu daného obdolSiJsou to hrubé investice snizené o znehodnoceritakap
(kapitalovou spdtbu, zejména odpisy). Tyto investice nejstasto uvadny ve
statistikach, jelikoz jeégké ukit znehodnoceni kapitalu pomoci odpislak uvadi
J. VALACH, vétSinou tvdi podstats méré nez jednu polovinu hrubych investic.

2.1.2 Podnikové pojeti investic

Podnikové investicejsou charakterizovany jako statky, které nejsatemy k bezprosedni

spoteke, ale k vyrol dalSich statk (spotebnich i vyrobnich) v budoucim obdobi. Jedna se

tedy rovréz o odloZzenou spiebu (uzitek) do budoucna.

Z finarkniho hlediska mzeme podnikové investice definovat jako jednoré&zov
(v relativre kratké dok) vynalozené zdroje, které budotir@Set pe&zni gijmy béhem

delSiho budouciho obdobi (v praxi obvykle nejghpa dobu jednoho roku).
Podle M. SYNKA? se jedna o odloZeni speby za delem ziskani budoucich uzitk
(vynosl), za &elem rozmnozeni majetku a bohatstibec (ndkup novych stnipj vystavba

noveho zavodu, vyzkum a vyvoj novych vyrdbkakup dlouhodobych cennych pdpiatd.).

M. SYNEK a kol*! uvadi dal$g&lensni investic nahmotné, finanéni a nehmotné Hmotnou

investici rozumime celkové vydaje vynaloZené naamsu, modernizaci, rekonstrukci nebo
obnovu majetku podniku. Jestlize investice rmgsivyrobni kapacitu podniku, tak se jedna o
rozS8rovaci investici (zavedeni noveé technologie, vyzkawyvoj nového vyrobku, investice
na ochranu Zivotniho prdsdi ¢i investice na zlepSeni pracovniho predf). V @ipac, Ze

investice jen obnovuje vyrobni kapacitu podnikuyditme o obnovovaci investici (vi#na

"SYNEK, M. et al. ManaZerska ekonomika. 272.

8 Tamtéz, s. 272.

®VALACH, J., Investini rozhodovani a dlouhodobé financovanilo.
Y SYNEK, M. et al. ManaZerska ekonomika. 273.

1 SYNEK, M. et al. Podnikova ekonomika. 252.
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zaizeni s cilem snizit ndklady). Finam investici rozumime nakup cennych pépobligaci,
akcii, pjceni pewz za @&elem ziskani urak dividend nebo zisku. Nehmotnou investici
rozumime nakup know how, vydaje na vyzkum nebo pglatent a licenci.

2.2 Investini rozhodovani v podniku

Investiéni_rozhodovani pati mezi nejvyznamgjsi druhy podnikovych rozhodnuti. Jeho

naplni je rozhodovani ofifeti ¢ zamitnuti jednotlivych investhich projekit podniku.Cim
rozsahlejsi tyto projekty jsou, tinétéi dopady budou mit na firmu i jeji okoli. Jejmé, Ze
aspsnost jednotlivych investnich projektt maze vyznama ovlivnit podnikatelskou
prosperitu firmy a naopak jejich ne@sp mize byt @icinou vaznych obtizi, které mohou

vést az k zaniku firmy?

Investitni rozhodovani by o vzdy vychazet z firemni strategie, kter&uje zakladni cile
firmy a zpisoby jejich dosaZzeni.ilRladem Ize uvést S. C. RICE ktery definuje strategii
jako program, jakidit firemni zdroje (lidské, materialni a finar) k dosazeni zisku. Naopak
P. WILSON a S. BATESY definuji firemni strategii mnohem komple¥ina to jako popis, jak
organizovat podnikani, jak si udrzet zakazniky, jakt konkurentim a ostatnim faktéam,

které mohou znamenat hrozbu pro nasSe podnikani.

Investiéni projekty by ngly také respektovat jednotlivgdrategie firmy jako jsou:

» vyrobkova (jaké vyrobky, sluzby chce firma rozvijet, kter@opak utlumovat),
» marketingova (na které trhy se chce firma saeslit, jakym zgsobem na & vstoupi
a jaké nastroje vyuzije k podfmprodeje),

» inovadni (na jaké technologie, procesy a produkty &rfirma své inovani usili),

A\

finanéni (jaké zdroje financovani budou pouzity),

» personalni(volba vhodnych pracovnily,

12FOTR, J., SOQEK, I., Podnikatelsky zaen a investini rozhodovanis. 13.

13 RICE, S. C.Strategic Planning for the Small Business. SituatjoNeapons, Objectives
and Tacticsp. 267.

4 WILSON, P., BATES, S.The Essential Guide to Managing Small Business &row
p. 301,
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> zasobovac{vstupy a zpsoby jejich zabezgeni)!®

Krome internich faktoli spojenych s firemni strategiiiipadré s omezenosti titych zdroji,
musi investini rozhodovani brat v Gvahu idité externi faktory, které jsou spojené s okolim
podniku. Mezi externi faktory pétnagiklad chovani konkurence, situace na trhu, ceny
z&kladnich surovin a enerdii ménové kurzy. Mnoho z nich mé charakter faktoizika a

nejistoty, jejichZ vyvoj Ize jen obtiZrpredvidat'®

Specifika investiéniho rozhodovani a dlouhodobého financovaniuvadi ve svém dile
J. VALACH":

1) Investini rozhodovani mallouhodoby charakter. F¥i rozhodovani o investicich
musime brat v Uvahu, Ze toto rozhodnuti bude éelrat hospodani podniku (jeho
vynosnost i likviditu) pdadu let.

2) Jelikoz rozhodovani probiha v dlouhéasovém horizontu, musime it svétsSim
rizikem, Ze by mohlo dojit ke zém¢ planovanych vyddj i ocekavanych fjmu z
investice.

3) Velmi ¢asto se jedné kapitalové naroéné operace které vyzaduji velké jednorazové
vklady, ¢asto gesahujici moznosti jednotlivée ekonomické jednotky.

4) Investini ¢innost je velmi naréna na¢asovou i wcnou koordinaci.

5) Investovaniésné souvisi s aplikaci novych technologii a novych vgbki.

6) Nekdy investéni ¢innost mize mitzavazné disledky na infrastrukturu, ekologii
(vodni hospod&tvi, lesy, ovzdusi), fize dojit k tomu, Ze budou nutné dalSi vyvolané
investice (nap dopravni cestygisticky vod). Nekdy vznikaji vysoké naklady na

likvidaci (nag. doly, elektrarny).

Pfi investinim rozhodovani v podniku je nezbytnutné dodrZovat dita pravidla. Velmi
dulezité je respektovat udledré cas, casovou hodnotu pém, dale respektovat riziko,
vyplyvajici z dlouhodobosti investic a nejistotynpenich toki investinich projeki, pccitat

s miznymi faktory, které mohou oviovat projekt a jeho financovani, hodnotit citlivost

1SFOTR, J., SOQEK, I., Podnikatelsky zaen a investini rozhodovanis. 13.
15 Tamtéz, s. 13.
"\VALACH, J., Investini rozhodovani a dlouhodobé financovani9.
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projektu naizné zngny technického i ekonomického charakteru a posuzovastici nejen
z hlediska vynosnosti a rizika, ale i z hledisk#je vlivu na likviditu podniku®

2.3 Klasifikace investénich projektia

V literature Ize nalézt izné klasifikace investnich projekéi. Nagiklad J. FOTR a |.
SOUCEK?!® uvadi klasifikaci podle nasledujicich hledisek:

a) vztah k rozvoji podniku,
b) vécna naph projekti,

C) mira zavislosti projekti,
d) forma realizace projektu,
e) charakter penéznich tokad,

f) velikost projektu.

a) Vztah k rozvoji podniku

Podle tohoto hlediska Ize rozliSovat projekty:

= Rozvojové.Jedna se o projekty, jejichZz cilem je zvySeni whjgrodukce, zavedeni
novych vyrobk, resp. sluzeb, proniknuti na nové trhy ajinBsy tchto projekti se

projevuji obvykle viistu trzeb.

* Obnovy. MiaZe jit bW’ o obnovu (nahradu) vyrobniho izzeni v disledku jeho
fyzického stavu, kdy toto ¥&xeni je u konce své fyzické Zivotnosti, nebo oan
pied koncem této Zivotnosti. Druhyfipad obvykle swfuje k dosazeni nakladove

aspory.

= Mandatorni (regulatorni). Jde o projekty, které majitippét k dosazeni souladu

s existujicimi zakony, fiedpisy a ndzenimi upravujicimi wité oblasti podnikatelské

18\VALACH, J., Investini rozhodovani a dlouhodobé financovani3o.
YFOTR, J., SOQEK, I., Podnikatelsky zaen a investini rozhodovanis. 13.
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¢innosti. Tyto projekty jsou obvykle zatifeny na ochranu zivotniho présti, zvySeni
bezpénosti prace, dosaZzeni souladu s pozadavky hygigeticknorem, zlepSeni
pracovniho progedi aj.

b) Vécna naphi projekti

Podle ¥cné napls je mozné rozliSovat projekty:

» Zavedeni novych vyrobki, resp. technologij které jsou nové pro nasi firmu, ale na
trhu jiz existuji. Sotasti €chto projekt: jsou obvykle investice do novych vyrobnich

zdizeni.

= Vyzkumu a vyvoje novych vyrobki a technologii. Tyto projekty jsou obvykle
znané rizikové a obtizs hodnotitelné.

» |novace informaénich systéni, resp. zavedeni informé@nich technologii. Opst se
jedna o projekty s obtiznym hodnocenim jejich ekoitié efektivnosti vzhledem

k obtiznosti kvantifikace jejichifnodi.

c) Mira zavislosti projekti

Podle toho, do jaké miry jsou projekty vzajeénzavislé, Ize rozliSovat:

» Vzajemné se vyllujici projekty. Jedna se o projekty, jejichZz sasna realizace neni
mozna. Fikladem &chto projektt mohou byt projekty za#tené na vyrobu stejného
vyrobku, ale pomoci odliSnych technolodii projekty orientované na alternativni
vyuziti téhoz zdroje (volného pozemku, vyrobni haily.

= PIné zavislé projekty. Tyto projekty dohromady twourcity soubor, ktery plni zadané
funkce, resp. pozadavky. Pokud by nebyly realizgvé$echny tyto projekty, neni
splréni zadanych poZzadatkmozné.

= Komplementarni projekty. Jde o projekty, jejichz realizace podporujkteré dalSi

projekty (nap. vystavba zézeni na Upravu vody e pozitivié ovlivnit ekonomické
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efekty dalSich projekt na vod& zavislych). Opt je Zejme, Ze komplementarni

projekty nelze posuzovat izolovgrale &etné navazujicich projekt

d) Forma realizace projektu

Podle tohoto hlediska Ize rozliSovat projekty reaiané formou:

» |nvesti¢ni vystavby. Projekty orientované na ro¥shi vyrobni kapacity, zavedeni
novych vyrobk a technologii, rozEni kapacity obsluZznychinnosti (vybudovani
logistického centra, vyzkumnych a vyvojovych lalioig. Tyto projekty jsou
realizovany bd’ v jiz existujicim podniku v Uzké navaznosti nagedktivity, nebo

formou vystavby na zelené louce.
= Akvizice. Jedna se o koupi jiz existujici firmy, kterd vhédiopkuje ¢i rozSiuje
aktivity nabyvatele (&kdy jsou cilem akvizice malo prosperujici firmygké jsou po

vhodné restrukturalizaci prodavany se ziskem).

e) Charakter penéznich toki

Podle charakteru péanich toki rozliSujeme projekty:

» Se standardnimi perZnimi toky. Projekty, které maji zaporny pgmi tok v obdobi
vystavby (investini vydaje) a kladny pe#ini tok v obdobi provozu fpvaha pijmu
nad vydaji), takze dhem Zivota projektu dochazi pouze k jedinéniidani znaménka

jeho pewrzniho toku (symbolicky Ize tento p&mi tok zobrazit jako - - + + + + + +).

» S nestandardnimi perZnimi toky. Projekty, které $tdaji bthem svého Zivotéastji
znameénka petiniho toku. Mize jit nap. o projekty otevirky dolu s vysokymi vydaji
na uzavirku a rekultiveai prace po skamni €zby (dvoji stidani znaménka
perézniho toku se symbolickym vyjéehim - - + + + + + + -)¢i 0 projekty
s predpokladanou zraou obnovou, resp. roZ8him v pfibéhu jejich Zivota (troji

sttidani znaménka pébniho toku v podob- - + + + - + + +) aj.
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f) Velikost projektu

Klasifikacnim hlediskem je obvykle velikost investich naklad (kapitalovych vydaj),
pottebnych na realizaci daného projektu. RozliSujeretké projekty, stiedni projekty

amalé projekty.

Déle se Klasifikaci investhich projekd zabyvaji M. SYNEK a kof° Ve svém dile uvagi

nasledujici klasifikaci:

1) néhrada zatizeni,

2) vyména za‘izeni za &elem snizeni naklad,

3) expanze dosavadniho vyrobku a rozééni trhu,

4) vyvoj, vyroba a prodej nového vyrobku a expanze naové trhy,
5) investi¢ni projekty v oblasti bezp&nosti prace, ekologie a jiné,
6) vyzkum a rozvoj,

7) dlouhodobé smiouvy,

8) ostatni investiéni projekty.

1) Nahrada zaizeni

Obvykle se jednd o nezbytnou nahradu tglmbvaného zé&zeni, ktera se provede bez
zvlastnich analyz a rozhodovacich prdces

2) Vyména zafizeni za &elem sniZzeni naklad

Dochazi k vyminé dosud provozuschopného, ale zastaraléitzersi, na 8mz je vyroba
nékladna. Vynina z&izeni musi byt zilvodrena podrobgjsi analyzou, obvykle se srovnavaji
investini naklady s asporou vyrobnich nakiadRozhodovaci Urovese obvykle stanovuje

podle vySe naklad

3) Expanze dosavadniho vyrobku a rozgéeni trhu

20 gYNEK, M. et al. ManaZerska ekonomika, 276.
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Rozhodnuti vyZzaduje pzkum trhu (odhad poptavky a budouci ceny vyrobkig & rukou

vySSich stupn fizeni.

4) Vyvoj, vyroba a prodej hového vyrobku a expanze naoveé trhy

Jednd se o vysoce nékladnou a rizikovou zalezitagito se vyZzaduje detailni analyza a
schvéleni je obvykle v rukou vrcholovétimiciho organu. Cela akce byvéirmpo sowasti

strategického planu.

5) Investi¢ni projekty v oblasti bezp&nosti prace, ekologie a jiné

Které je podnik nucen provést, aby vylbviznym ndizenim a pedpisim. Nazyvaji se
mandatorni investice. Pokud se jednd o malé imesttak se s nimi zachazi jako

s investicemi 1. kategorie.

6) Vyzkum a rozvoj

viv s

k jejich hodnoceni se kroimn metod hodnoceni hmotnych investic pouzivd metoda

rozhodovaciho stromti op¢ni hodnota.

7) Dlouhodobé smlouvy

Smlouvy, které pnaseji vynosy a vyzaduji naklady gadu let. Napiklad smlouvy o
dlouhodobém poskytovani vyrobk (nag. pctitaca) nebo sluzeb (Udrzba @itech)
specifickym zakaznikm. Mely by byt hodnoceny obvyklymi metodamitgul jejich

uzawenim.

8) Ostatni investini projekty

Pati sem vSechny ostatni projekty jako H&ad vystavba administrativni budovy nebo

budovani parkovigt Kdo o €chto projektech rozhoduje, zavisi na jejich veltkos
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2.4 Proces pipravy a realizace projekti

InvestiEni projekty jsou fipravovany a realizovanye étyifech po sol nasledujicich fazich:

piredinvestini faze,
investiéni faze,

provozni faze,

YV V V V

ukonéeni provozu a likvidace.

2.4.1 Redinvestini faze

Predinvesténi priprava investic je zakladnimigdpokladem usi$né realizace projekta

jejich fungovani.
Podle J. VALACHA! je cilem pedinvesténi piipravy zejména:

» identifikovat projekt a jehoizné varianty,
= zvolit nejvhodrjsi variantu,

= zdavodnit potebnost daného projektu,

» rozhodnout o jeho umisti,

» navrhnout technick&seni,

= posoudit ekonomickou stranku projektédtne financovani).

Dle J. VALACHA* by piedinvestini piiprava vétSich investinich projekti_méla

zahrnovat:

» vyjasreni investénich gilezitosti,
= zpracovani fedlEzné technicko-ekonomické studie,

= zpracovani provagti technicko-ekonomické studie.

21\VALACH, J., Investini rozhodovani a dlouhodobé financovami4s.
22 Tamtézs. 45.
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Vyjasnéni investiénich prilezitosti vychazi z permanentni analyzy poptavky péituch
produktech, analyzy novych vyrolbka novych technologickych postiup monitorovani
vzniku novych nalezi8 raiznych surovin. K analyze mohou byt vyuzZity izné externi
prameny (od¥tvoveé ¢i oborové studie, studie o rozvoji techniky, teclogie, Zivotniho

prostedi aj.). Tato etapa by néfa byt [lis detailni a nakladn®.

Predbézna technicko-ekonomicka studigprefeasibility study) se vypracovava obvykle jen
u rozsahlych a nakladnych projéktleji cil a obsah jefiplizn¢ stejny jako u provagti
technicko-ekonomické studie. LiSi se Wenipodrobnosti, pr@venosti udaj a v hloubce
analyzy. Uvadi se, Z&ipustna mira népsnosti pro fedlEzné technicko-ekonomické studie
by m&la byt cca 30-50 %, pro provéd studie by nila byt niz$i*

Vypracovani provadéci technicko-ekonomické studie(feasibility study — v literafte se
také pouzivd ozmeni studie proveditelnosti, jak uvadi map/. KORAB a kol®) je
vyvrcholenim pedinvestni pfipravy. Existuje velké mnozstvidefinic studie

proveditelnosti. Pro ndzornouiedstavu uvéme alespd dve:

» Studie proveditelnosti je cesta Kani, zda je dand podnikatelska myslenka
realizovateln&®
» Studie proveditelnosti je analyza problému k deteati, zda sco miZze bytieSeno

efektivns.?’
M¢la by zajistit vSechny relevantni technické, obgtipdfinartni a jiné ekonomické
informace, které jsou rozhodujici pro vyhodnocerdjgktu (jeho variant) z hlediska jeho

pripadné realizac& odmitnuti?®

V. KORAB, J. PETERKA a M. REXAKOVA?° uvadipét krok @ ke zpracovani studie

proveditelnosti:

2VVALACH, J., Investini rozhodovani a dlouhodobé financovani45.

24 Tamtéz, s. 45.

> KORAB, V., PETERKA, J., REXAKOVA, M., Podnikatelsky plars. 33.

%6 podle zdroje: http://www.teachmefinance.com/Sdfienfrerms/Feasibility%20study.html.
" podle zdroje: http://www.pcmag.com/encyclopedia.

28\VALACH, J., Investini rozhodovani a dlouhodobé financovani4s.

2 KORAB, V., PETERKA, J., REXAKOVA, M., Podnikatelsky plars. 35.
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1) Vytvoite tym, ktery zpracuje studii proveditelnosti. Dapmije sé€°, aby tym byl
sloZzen z nasledujicich specialist
= ekonom,
= marketingovy specialista,
= technolog,
= strojni, gipadre stavebni inzenyr,
= odbornik z oblasti managementu,
= gspecialista z oblasti financovani &ftnictvi,

» specialista na ochranu Zivotniho piesi.

2) Zhodna'te rozsah zpracovavané studie a stanovte, jakéubudooky na kvalitu,

naklady aas.

3) Sestavte&asovy harmonogram a rozjss.

4) Zpracujte podnikatelsky plan jakéipadovou studii.

5) Vytvoite kon€nou zpravu o proveditelnosti.

2.4.2 Investéni faze

J. FOTR a |. SOUEK?>! rozdéluji investi&ni fazi do nasledujicich etap:

= ,Zpracovani zadani stavby,

= zpracovani uvodni projektové dokumentace projektu Gmzemni rozhodnuti, resp.
stavebni povoleni,

= zpracovani realizeni projektové dokumentace,

= realizace vystavby,

= priprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu &ebai provoz,

= aktualizace dokumentace a systém

9 FOTR, J., SOUEK, I., Podnikatelsky za#n a investini rozhodovanis. 28.
3 Tamtéz, s. 20.
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Zadani stavby

Dokument Zadani stavby definujéwbdy vzniku, rozsah a cile projektu. SpecifikujesiSny
zakladni informace tykajici se surovin, prodyktvyrobnich, obsluznych aj. kapacit,
poZzadavk na energie a pomocné latky, omezujicich podminelpl&ovanych standaiid
Podnik se na z&kl&dzadani stavby rozhoduje, zda bude v realizacieftoj pokr&ovat, ¢i

zda ho pipadré odlozi?

Uvodni projektova dokumentace projektu pro Gzemni nzhodnuti (stavebni povoleni)

Pfi zpracovani uvodni projektové dokumentace vychézime zadani stavby. Tato
dokumentace rozpracovava projekt do takovych patbsth, aby bylo mozné rgsreéni
odhadu néklall kone&né schvaleni projektu, ziskani Uzemniho rozhodaustavebniho

povoleni

V Ceské republice je cely procesigravy staveb velmi komplikovan{.asto giprava stavby

véetrs ziskani vdech pbnych povoleni trva déle, ne? samotna realizacdgt”

Realizatni projektova dokumentace

Cilem této dokumentace je umoznit vypracovani wggkeinzenyrskych vypsia, vykresi a
dokumentace pozadované pro realizaci projektu.iR&al projektova dokumentace musi byt
v souladu s pozadavky dokumentace pro Gzemni rozhibdUdaje ziskanéipzpracovani
realiza&ni projektové dokumentace uningi také Gtvaiim odpowdnym za provoz a udrzbu
projektu gesrgji vyhodnotit a kvantifikovat jejich péeby ve smyslu dodateych zdroj,

koleni, provozuschopnosti, bezpesti atizeni kvality®

Realizace vystavby

2 FOTR, J., SOUEK, I., Podnikatelsky za#n a investini rozhodovanis. 20.
3 Tamtéz, s. 21.

3 VALACH, J., Investini rozhodovani a dlouhodobé financovanis3.
®FOTR, J., SOUEK, ., Podnikatelsky za#n a investini rozhodovanis. 22.
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V této fazi se objednavaji materialy pro montaz jddbavani mze z&it jiz ve fazi
projektovani, zejména pro polozky s dlouhou dodigitou), je gipraveno stavenist
piredano dodavateli a probihd montaz vyrobnidiizeai. Po doka¥eni montaze se vyrobni
zarizeni testuje. Konec realizace je definovan dkoimm montazi, coz takeé duje casovy

okamZik pro pevod spravy zézeni od dodavatele na vlastnikaizani3®

Priprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zEebni provoz

V této fazi dochazi k testovani vyrobnihofizaeni, uvadi se do provozu a po &8pm
zkuZebnim provozu nasledujezny provoz. Welem této faze je zajistit, aby v3echny
¢innosti, které se vztahuji Kipraw uvedeni do provozu a vlastnimu uvedeni do provozu
odpovidaly provoznim a bezpestnim standafon a aby byly dodrzeny vSechny podminky
projektové dokumentac®.

Aktualizace dokumentace a systésn

V této fazi je nutné upravit technickou dokumentacigislusné normy podniku, které
zohlediuji skut&ny stav zmdn po realizaci projektu. Cilem této faze je zdjisaby vSechny
aspekty noveho taeni byly spravézapracovany do dokumentace a do vesSkeryakedgth
systént.>®

2.4.3 Provozni faze

Problémy vyskytujici se v provozni fazi je nutnéspmovat jak z kratkodobého, tak i z
dlouhodobého hlediska.

Kratkodoby pohled se tyka uvedeni projektu do provozu. Zde se mohmkytovat uéité

obtize souvisejici s nezvladnutim technologickéhocgsu, resp. vyrobniho izeni i
z nedostatné kvalifikace pracovnik aj. VeétSina €chto problémi ma swij zarodek

v realiza&ni fazi projektu.

% FOTR, J., SOUEK, ., Podnikatelsky za#n a investini rozhodovanis. 22.
3" Tamtéz, s. 22.
3 Tamtéz, s. 23.
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Dlouhodoby pohled se tyka celkové strategie, na které byl projektozah, a stim

souvisejicich vynas a naklad. Tyto vynosy a naklady majitijny vztah k pedpokladim
(vyvoj poptavky, dosazitelny podil na trhu, vySegejnich cen vyrohk vysSe nakupnich cen
surovin, energii, aj.), ze kterych se vychazelozpracovani technicko-ekonomické studie.
V piipack, Ze se zvolena strategie i zakladiédpoklady ukdzou jako chybné,ibe byt
realizace ufitych napravnych opni nejen obtizna, at@sto také vysoce nakladia.

2.4.4 Ukorteni provozu a likvidace

Jedna se o zékecnou fazi zZivota projektu. Podnik na jedné stramiskava ufité prijmy

z likvidovaného majetku, ale na druhé stramusi pditat i s naklady spojenymi s jeho
likvidaci. Fi hodnoceni ekonomické vyhodnosti projektu je nézbyutné brat v dvahu i

néklady spojené s ukdenim jeho provozu.

Likvida¢ni faze zahrnuje zejmér@nnosti jako demontaz giaeni a jeho likvidace, sanace

lokality, prodej veskerych nepebnych zasob®

2.5 Zdroje financovani investic

Podnikové investice mohou byt financovany vlastnimii cizimi zdroji.

R. NYVLTOVA a P. MARINIC* mezivlastni zdroje financovani investiciadi gredevsim:

* nerozaleny zisk,

= odpisy.

M. SYNEK a kol*? dopliiuji vlastni zdroje financovani investicjesg o:

= vklady vlastnik nebo spoléniki (akcie, @asti),

» vynosy z prodeje a z likvidace hmotného majetkasob.

¥ FOTR, J., SOUEK, I., Podnikatelsky za#n a investini rozhodovanis. 24.
0 Tamtéz, s. 25.

“INYVLTOVA, R., MARINIC, P.,Financni /izeni podnikus. 83.

42 SYNEK, M. et al. ManaZerska ekonomiks, 279.
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Nerozdéleny zisk je ¢ast hospoddkého vysledku, kterd neni pouzita na jinell Vyse
piirastku pouzitelného vysledku hospaeiai k financovani podnikovéinnosti za wité
obdobi je zavisla na vytveném hospodakem vysledku za stejné obdobi, dale na &dalne
z piijmu, vySi piidélu do rezervniho fondu a jinych fondech, které jpateny ze zisku, vysi

vyplacenych tantiérilenim predstavenstva a dozdrady a dividendové politice podniKg.

Odpisy predstavuji petZni vyjadeni opotebeni dlouhodobého majetku za&itg obdobi.
D. KOVANICOVA** uvadi, Ze pojem opiwbeni je filéhavy u majetku hmotného, u majetku
nehmotného by bylo spré&8i hovait o amortizaci, jelikoZz nema fyzickou podobu. Clpi
jsou souasti ceny dlouhodobého majetku, ktera je po dobo jEvotnosti penaSena do
provoznich néklail podniku. Hodnota odpisje prenasena do ceny vyrobki sluzeb, kterou

plati zakaznici, a podnik je pak ziskavétipkasem trze®

Cizi zdroje financovani investicdefinuji autdi R. NYVLTOVA a P. MARINIC*® jako:

= dlouhodobé ugry,

» |easing,

» ziskavani kapitalu emisi cennych pépir
» rizikovy kapital,

» statni a nadnarodni podporu podnikani.

M. SYNEK a kol*’ dopliiuji vy$e jmenovanéizi zdroje financovani investico:

» dlouhodobé rezervy,
= splatkovy prodej,
= negimo i kratkodoby G¥r (uvolréni vlastnich zdrdj, které jsou vdzané v siném

majetku).

Dlouhodobé Owry jsou jednou z néastjSich forem externiho financovani. V zésad

rozliSujeme dva druhy dlouhodobychéaf. dodavatelsky (&, ktery poskytuje dodavatel

“*NYVLTOVA, R., MARINIC, P.,Financni izeni podnikus. 84.

“ KOVANICOVA, D., Abeceda éetnich znalosti pro kazdéhm,238.
“NYVLTOVA, R., MARINIC, P.,Financni izeni podnikus. 87.

“® Tamtéz, s. 83.

4" SYNEK, M. et al. ManaZerska ekonomika, 279.
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odkerateli jako dodavku zboZi (jedn& se zpravidla @siré dlouhodoby majetek) a bankovni
avar, ktery poskytuje banka, obvykle naifzeni dlouhodobého majetKe.

Leasing je pravni vztah mezi dodavatelem, pronajimatelermagemcem. RozliSujeme
negimy leasing (pronajimatel kupuje od dodavatele ldmloby majetek a poskytuje jej za
aplatu na utitou dobu do uzivani najemci) &imy leasing (vyrobce dlouhodobého majetku

je sowasre i pronajimatelemf?

J. VALACH a kol definuji leasing jako Prondjem riznychcasti majetku (str@j, budov,
vyrobki dlouhodobé spétby) za sjednané najemnédbua urité obdobi nebo na dobu

neuritou s vypow¥dni hitou.”

Ziskavani kapitalu emisi cennych papii. V Ceské republice se jedna o méryuZivanou
moznost ziskavani kapitélu pro rozvoj podniku. Rlodma jedné stran v roli emitenta
.prodava“ cenné papiry, které nakupuji invéstaby zhodnotili suj volny kapital. Nakupem
akcii se stavaji vlastniky neboli akcidndNakup dluhopig stavi investory naopak do role

veriteli.>?

Rizikovy kapital je kapital, ktery se pouziva kinvestovani datimajicich, pipadré
rostoucich firem. Poskytovatelem tohoto kapitaluj$ondy rizikového kapitalu, které jsou
fizené profesionalnimi investory. Investuji tak, v&oupi do podniku, tedy investuji do
zakladniho kapitald?

Statni a nadnarodni podpora podnikani.Jejim cilem je zajistit dlouhodoby ekonomicky
rast, rozvoj vzdlani a zamstnanosti, podporovat zaostavajici regiony, posilit
konkurenceschopnost domacich podmila zahrarinich trzich, podporovat rozvoj malych a
sttednich podnik. V Ceské republice je podpora poskytovana hiaze zdroj Evropské

unie, ale také ze statniho rozpov kombinaci se soukromymi zdrdji.

“8NYVLTOVA, R., MARINIC, P.,Financni /izeni podnikus. 89.

9 TamtéZs. 90.

0 \VALACH, J. et al. Financni izeni podnikus. 228.

*LNYVLTOVA, R., MARINIC, P.,Financni izeni podnikus. 92.
®2KORAB, V., PETERKA, J., REXAKOVA, M., Podnikatelsky plars. 188.
> NYVLTOVA, R., MARINIC, P.,Financni izeni podnikus. 98.
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Evropska unie podporuje podniky zejména pextictvim dotaci ze strukturélnich fandNa
internetovych strankach FoldEvropské uni¥ najdeme o jednotlivych fondech podrobné

informace. Mimo jiné se zde uvadi, @ezi strukturalni fondy pat¥i:

= Evropsky fond pro regiondlni rozvoj, ktery poskgtgrostedky na rozvoj podnikani,

vyzkumu a vyvoje a celozZivotniho wddvani.

» Evropsky socialni fond, ktery podporuje aktivityoblastech zagstnanosti a rozvoje
lidskych zdroj.

DalSim vyznamnym zdrojem financovani je Kohezni dfo(Fond soudrznosti), ktery
poskytuje finadni prostedky na investini projekty v oblasti Zivotniho prasdi a
dopravnich siti.

|55

Hlavni davody pro pouZiti cizich zdroji jsoudle M. SYNKA a kol nasledujici:

1) Investor nema dostatey vlastni kapitél, ktery p#tbuje k financovani

investice.

2) Pouzitim vlastniho kapitadlu, néklad novou emisi akcii¢i piibranim
spoleénika apod., se raéed'uji rozhodovaci atidici pravomoci pvodniho
vlastnika, kkemuz u fj¢ky nedochazi.

3) Cizi kapital je levijSi nez vlastni kapital (davy Stit).

M. SYNEK a kol?® také uvadji, Ze proti_vy$$imu zadluZeni podniku stoji _tyto

skute¢nosti:

1) Cizi kapital zvySuje zadluzenost podniku, a tinzsja jeho finatni stabilitu.

¥ pPodle zdroje: http://www.strukturalni-fondy.cz.
% SYNEK, M. et al. Manazerska ekonomika, 280.
% Tamtézs. 280.
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2) Kazdy dalSi dluh je drazSi a je ob#jgi jej ziskat, nebd podnik se stava pro

banky a jiné ¥iitele rizikovym klientem.

3) Pro rekteré podniky je cizi kapital obtizrdostupny vzhledem k charakteru jejich
¢innosti (nap. leasingové spodmosti, poradenské firmy).

2.6 Hodnoceni efektivnosti investinich projekti

Tato podkapitola disertai prace se &nuje hodnoceni efektivnosti invastich projeki. Je
zde objas#éna podstata této problematiky a naskede vyswtlen postup hodnoceni
efektivnosti investic. Druhéast této podkapitoly jeémovana jednotlivym metodam, které se

k hodnoceni efektivnosti investic pouZzivaji.

2.6.1 Podstata a postup

Podnik, ktery se rozhodne realizovatityr investicni projekt, olstuje swij souwtasny dichod
za pislib dichodu budouciho s cilem dosahnout ziskRBodstatou hodnoceni investic je
proto porovhavani vynaloZzeného kapitalu (vydapa investici) s vynosy fimy), které

investice ginese, tj. hodnoceni vynosnosti (rentability) inties * >’

Je Zejmé, Ze zaifjatelnou je povazovana takova investice (inwestprojekt), jejiz budouci

vynosy, které finese, budou vysSi nez néklady na ni vynaloZené.

JelikoZz se jedna o delfasové obdobi, musime vzit v Gvahu ispbeni faktoruc¢asu.

P. KOHOUT® ve svém diler souvislosti stasem uvadi dva pedpoklady:
» ,Scasem (s invesinim horizontem) obeémoste celkovy ¢ekavany vynos investic.

= ,Scasem (s invesinim horizontem) se obetmhorSuje pedpovidatelnost vynos

5" SYNEK, M. et al. Podnikova ekonomika, 255.
8 KOHOUT, P.,Penize, vynosy a rizika, 15.
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S. STEIGAUPR® uvadi jednoduchy matematicky vztah (1), ktery $lduvypaitu vynosnosti

investice.

H

hodnotainvestice pri splatnosti -

hodnota investicena pocatku Eocni faktor (1)
H

hodnota investicena pocatku

Vynosnost investic=

Mezi dalSi dlezita kritéria hodnoceni efektivnosti investicipaizikovost, tj. nebezpei, ze
nebude dosaZeno &kavanych vynosi (co? Ize také uvést podle D. N. HYMANA Ze
riziko méfi zmenu skuténého gijmu od a@ekavaného ijjmu) a doba splaceni investice

(likvidita investice), tj. doba (rychlost) pfemény investice zgt do perézni formy.®*

Odhad investiniho rizika byva velmi obtizny, jak uvadi R. C. HBBNS®, ktery konstatuje,
Ze v utitych podnikatelskych situacich je moZné invatiti riziko objektivre vycislit

z wdeckeé ¢i historické dokumentace (ndklad v pipad investice, kterou podnik jiz
v minulosti realizoval). Ve skuteosti ovSem mnohendasgji dochazi k tomu, Ze odhad

investiniho rizika je znén¢ subjektivni (nagiklad investice do nové vyroby).

Investor, ktery uvazuje racionélnse snazi dosahnocd nejvyssiho vynosu s co nejmensim
rizikem a p¥i nejvys§si mozné likvidi#. Ve skuténosti ovSem maximalizovat vynogip
minimalnim riziku a maximalni likvidé nelze. Pokud chce investor dosahnout maximalniho

vynosu, pak obvykle musfipmout vy35i riziko a sniZit likviditu na minimuf.

M. MACE® piichazi s pojmem ,investorsky trojuhelnik®, kteryazotuje skuténost, Ze pro
naplreni jednoho vrcholu je nezbytné se vzdat napin/rchofi ostatnich. Investor je tedy
vzdy nucen volit optimalni kombinaci vynosnostizika a likvidity. V realné situaci voli
investor takovou investini piilezitost, ktera mu ip Unosné nie rizika a udrZzeni dostatee

likvidity, ptinese poZzadovanou vynosnost.

*9 STEIGAUF, S.Investini matematikas. 18.

®HYMAN, D. N., Economicsp. 549.

®1 SYNEK, M. et al.Podnikova ekonomika, 255.
®2HIGGINS, R. C.Analysis for Financial Management, 290.
®3MACE, M., Finan¢éni analyza investhich projeks, s. 10.

% Tamtézs. 10.
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Jak shrnuje M. SYNER pii hodnoceni investic, tedy gihlizime k jejich:

* vynosnosti,
» rizikovosti,

= |ikvidnosti.

M. SYNEK?®® déale definujeity¥i kroky p¥i hodnoceni efektivnosti investic:

= Urceni jednordzovych investiich naklad.

» Odhadnuti vynag které investice v budoucim obdolsinese, pop rizika.

= Uréeni podnikové diskontni miry.

» Vypocet sokasné hodnotydaekavanych vynasa aplikovani metod k vyhodnoceni

efektivnosti investice.

1) Uréeni jednorazovych investinich nakladi

Odhad byva obvykle poémé piesny u investinich naklad na pdizeni pozemk, strofi a
vyrobniho zéizeni. Naklady na geni strofi a vyrobniho zézeni zahrnuji ndkupni cenu,
naklady na dopravu a instalaci. Odhad ostatnicladékhlavre nakladi stavebnich, naklad
na geSkoleni pracovnik na ochranu zivotniho a pracovniho piedf, jiz tak pesny nebyva.
Skut&né naklady seéasto velmi vyraz# liSi od naklad predpokladanych, coz ime givést

podnik do velmi obtizné ekonomické situ&ée.
2) Odhadnuti vynosi, které investice v budoucim obdobi finese, poj¥. rizika
M. SYNEK®® ve svém dile uvadi, Ze mezi hlavni polozky vin@sijmi) pati cisty zisk a

odpisy, které plynou z dané investice. Jejich wgbovychazi z odhadu budoucich trzeb a

néakladi (materialovych, mzdovych atd.).

% SYNEK, M. et al. Podnikova ekonomika, 255.
% Tamtéz, s. 255.

" Tamtéz, s. 256.

8 Tamtéz s. 256.
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R. NYVLTOVA a P. MARINIC®® vymezuji éekavany pegni pifjem z investice vztahem
(2).

P=Z+A+O+P, +D )

kde:

Z = raeni peirastek zisku po zdami, ktery investice finasi,

A = prirastek r@nich odpis v disledku investice,

O = prirastekgi Ubytekeistého pracovniho kapitalu visledku investovani,
Pu = piijem z prodeje dlouhodobého majetku koncem Zivdinos

D = daiovy efekt z prodeje dlouhodobého majetku koncertaisti.

Predpokladané riziko, spojené s investici, vezmemetaz bd’ pitimo pi odhadu budoucich

vynosi nebo nefimo zahrnutim miry rizika do podnikové diskontniyrP
3) Uréeni podnikové diskontni miry

Podniky obvykle voli jako zaklad pro stanoveni distni sazby prmérné naklady kapitalu
(WACC — Weighted Average Costs of Capital). Podajkkapital, ktery podnik do investice
vlozi, musi totiz roné vydélat minimalre tolik, kolik jeho poskytovatelé (vlastnici &iitelé)

pozaduji’*

M. SYNEK a kol’? definuji vzorec (3) pro vypt pramérnych kapitalovych néklada
(WACC) nésledova:

Ky =Wk, (1-T)+W,k, +Wk, (3)
kde:

ko= podnikova diskontni mira (fa)mérné kapitalové naklady podniku),

kg = Urokova mira pro cizi kapital,

®¥NYVLTOVA, R., MARINIC, P.,Financni /izeni podnikus. 74.
P SYNEK, M. et al. Podnikova ekonomika, 256.
"UNYVLTOVA, R., MARINIC, P.,Financni /izeni podnikus. 75.
2 SYNEK, M. et al. Podnikova ekonomika, 256.
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T = procento zdami podnikovych gijmu,
ko = mira naklad na prefereéni akcie,
ks = mira naklad na zadrzeny zisk a zakladni kapital,

Wu, Wp, W5 = vahy jednotlivych kapitalovych sloZzekéené procentem z celkovych zdioj

4) Vypocet sowasné hodnoty @&ekavanych vynos& a aplikovani metod k

vyhodnoceni efektivnosti investice

Jednorazové naklady na investici jsou vynaloZempmwerné kratké dok (obvykle obdobi
jednoho roku), zatimcoc¢ekdvané vynosy z investice plynéadu let. Vynosy tedy musime
pieveést na stejnotasovou bazi (rok gizeni investice). Budouci hodnotu tedgpaiitdvame

na sodasnou hodnot(®
Souwasnou hodnotu cash flow gtame podle vzorce (4).

CF, . CF CF, _& CF
SHCF= L+ 2+, + n_ = ! 4
(L+k)'  (1+k)? (1+k)" tzzl: (1+K) 4)

kde:

SHCF= sowasna hodnota cash flow v obdobich

CF: = otekavané hodnota cash flow v obdolti= 1 azn),

k = sazba kapitadlovych naklada investici (podnikovéa diskontni mira),
t = obdobi 1 ah (roky),

n = asekavana Zivotnost investice v leteéh.
2.6.2 Metody hodnoceni efektivnosti investic
Mezi zakladni metody hodnoceni efektivnosti investipatii: ukazatel vynosnosti investice,

metoda doby splacenfista sodasna hodnota, vititi vynosové procento a metoda volného
cash flow.

B SYNEK, M. et al. Podnikova ekonomika, 257.
“Tamtézs. 257.
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1) Ukazatel vynosnosti investice

Jedna se o0 nejjednodussi metodu hodnoceni efektivimavestic. Vynosnost (neboli

rentabilita) investice se pia podle vzorce (5).
=1t (5)

kde:
ri = vynosnost investice,
Z, = pramérny ¢isty racni zisk plynouci z investice,

IN = néklady na investici.

Jde o statickou metodu hodnoceni efektivnosti itwes/yhodou této metody je jeji
jednoduchost — poskytuje rychlou a vysoce nazorptedstavu o rentabilit investice.
Nevyhodou je, Ze nebere v Uvahu faktasu — nephlizi k rozlozeni zisku ¥ase a nebere

v Uvahu odpisy jako s@dst petiznich gjmi z investice’>
Za prijatelné investini projekty jsou povazovany ty, jejichZz vynosnastjespa takova, jaka
je stavajici vynosnost podniku jako celku. Jestétevnavameizné varianty investnich

projekii tak plati, Ze varianta s vy$3i vynosnosti, je povana za vhodisi.”®

2) Metoda doby splaceni

Doba splaceni je takové obdobi {pblet), za které tok vynésoiinese hodnotu rovnajici se
puvodnim nakladm na investici. Jestlize jsou vynosy v kazdém raoetnosti investice
stejné, pak dobu splaceni zjistiméethim invesinich naklad ro¢ni ¢astkou @¢ekavanych

Cistych vynos, viz vztah (6).

Investicni naklady
Rocni ocekavanevynosy

Doba splaceni=

(6)

> SYNEK, M. et al. Podnikova ekonomika, 261.
"®\VALACH, J., Investini rozhodovani a dlouhodobé financovéamil32.
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Jestlize vynosy plynouci z investice jsou kazdy jimlé, pak dobu splaceni vygitdme
postupnym né&itdnim r@nich ¢astek cash flow tak dlouho, az se budou rovnatsititirédm

nakladim.

Cim kratsi je doba splaceni, tim je investice likejdi, coz znamena, Ze kapital je v ni kratsi

dobu vazan’

3) Cista sowasna hodnota

Metoda ¢isté sodasné hodnoty (G. WOHE pouziva nadzev metoda hodnoty kapitélu) je
M. SYNKEM’® dopor@ovéna jako zakladni a prvotni metoda hodnoceni tigfesti

investic.

Jednd se o dynamickou metodu hodnoceni efektivirogdistic (bere v Uvahu fakta@asu).
Tato metoda povazuje za efekt z investice¢pehpijem plynouci z projektu, jehoz zaklad
tvori otekavany zisk po zdani, odpisy, event. ostatnitipmy.?° Cistd sodasna hodnota
investice se vypiita dle vztahu (7) jako rozdil mezi s@snou hodnotoucekavanych fjma

(cash flow) a naklady na investici.

Ck
(@+k)

CSHI=SHCF-IN =)’ - 1IN (7)
t=1

kde:

CSHI = ¢ista sodasna hodnota investice,

SHCF= sowasna hodnota cash flow,

IN = naklady na investici,

CF = otekavana hodnota cash flow v obdgbi

k = kapitalové naklady na investici (podnikova diskd sazba),
t = obdobi 1 an,

n = doba Zivotnosti investicg.

" SYNEK, M. et al.Podnikova ekonomika, 262.

BWOHE, G.,Uvod do podnikového hospodévi,s. 152.

®SYNEK, M. et al. ManaZerska ekonomiks, 296.

80\/ALACH, J., Investini rozhodovani a dlouhodobé financovanioa.
81 SYNEK, M. et al. Manazerska ekonomika, 295.
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V literature autdi obvykle uvazuji pipad, kdy se kapitalovy vydaj uskuigije jednorazo¥
na p@&atku investovani. J. VALACE ve svém dile znilje také moZnost, Ze se kapitalovy

vydaj vynaklada postugnModelcisté sodasné hodnoty pak nabyva tvar (8).

. N 1 i 1
CSHI= P——-> K 8
; n (1+i)n+T ; t (1+|)t ( )

kde:

CSHI = ¢ista sodasna hodnota investice,

Pn= perézni gijmy v jednotlivych letech Zivotnosti investice,
K = kapitalovy vydaj,

I = arokovy koeficient,

N = doba zivotnosti investice,

n = jednotliva léta Zivotnosti investice,

T = celkova doba vystavby,

t = jednotliva léta vystavby.

Interpretace moznych vysledk ¢isté sowasné hodnoty:

1) jestlize CSH > 0 (diskontované pefini gijmy jsou vy3si neZ kapitalovy vydaj),
hodnotime dany investi projekt jako pjatelny, zarduje pozadovanou miru

vynosnosti a zvySuje trzni hodnotu firmy;

2) jestlize CSH < 0 (diskontované pefini pijmy jsou nizsi neZ kapitalovy vydaj),
hodnotime investni projekt jako nefijatelny, neb@ nezajifuje poZzadovanou miru
vynosu a jeho realizace by sniZila trzni hodnatuyi

3) jestlize CSH = 0 (diskontované pefini pijmy se rovnaji kapitdlovému vydaiji),

investiéni projekt nezvy3uje ani nesnizuje trzni hodnotnyi?®

82\VALACH, J., Investini rozhodovani a dlouhodobé financovamios.
8 Tamtézs. 96.
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4) Vnit¥ni vynosoveé procento

Jde o dynamickou metodu hodnoceni efektivnosti stich projeki. Vnitini vynosové
procento je takova Urokova miraii miz se sotasna hodnota pébnich @ijmua z projektu
rovna kapitalovym vydam. Je to takova Urokova miraii fxteré secistd sodasna hodnota

rovna nulé

Vnitfni vynosové procento vypidame podle vzorce (9).

P =K ©

kde:

Pn= perézni @ijmy z investice v jednotlivych letech jeji Zivotsig
K = kapitalovy vydaj,

n = jednotliva léta Zivotnosti,

N = doba zivotnosti projektu,

i = hledany trokovy koeficieRt.

Tato metoda udava redpokladanou vynosnost investice, kterouizeme porovnavat
s pozadovanou vynosnosti. Rozdil je mirou jistotizika — je-li @ilis velky, je jistota mala a
riziko velké. Paizujeme-li investici na &, m¢lo by byt vnitni vynosové procento vysSi, nez
je urokova mird® Pokud porovnavame vice inveéstich projeké tak plati, Ze varianta

s vySSim vnitnim vynosovym procentem, je vhagsi.

5) Metoda volného cash flow

Vdile M. SYNKA a kol*” najdeme daldi metodu, kter4& se pouZivd pro prpjekt
s neomezenou dobou Zivotnosti. Zhodnoceni projg&torovadi ve dvou krocich:

8 VALACH, J. et al. Financni 7izeni podnikus. 190.
8 Tamtéz s. 190.

8 SYNEK, M. et al. Podnikova ekonomika, 263.
87 SYNEK, M. et al. Manazerska ekonomika, 298.
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1. Jako prvni krok vypg&itame sotasnou hodnotu cash flow Zekdvanych rénich
piijma a vydaf za rékolik prvnich let (v praxi n€psgji za prvnich 5 az 10 let podle
dostupnosti vstupnich dat).

2. Druhym krokem je zjighi kon€&né hodnoty cash flow pomoci perpetuity, kterou
diskontujeme k nultému roku.

Celkovacista sogdasna hodnota projektu je rovna smuoboucasti po odé&eni naklad na
investici.
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3 Analyza sowasného stavu poznani v oblasti
bioplynovych stanic

Treti kapitola disertai prace se &nuje problematicebioplynu a bioplynovych stanic
Kapitola je rozdlena do osmi podkapitol. Prvni podkapitola se zabyharakteristikou
bioplynu jako obnovitelného zdroje energie a taképlynovymi stanicemi, které ho
produkuji. Vstupni zdroje pro bioplynové staniceuscharakterizovany v druhé podkapitole.
Treti podkapitola ¥nuje pozornost popsani procesu vyroby bioplynuoplynové stanici.
Vyhody a nevyhody investiho projektu bioplynové stanice shrndjerta podkapitolaieti
kapitoly disertani prace. Nasledujici podkapitola se zabyva histbioplynu ve s¥té.
Moznosti financovani invesinich projekti bioplynovych stanic definuje podkapitotésio
Sest. Mezi zakladni moznosti financovani invstih projekit bioplynovych stanic péit
vlastni zdroje podniku, bankovni &y a dotace. DalSi podkapitolaénuje pozornost
ekonomické strance investich projeki bioplynu — jejich naklaiin, vynosim a dol
navratnosti.V zawru treti kapitoly je analyzovan vyvoj vyuZzivani obnointgch zdroji
energie \CR Vv letech 2007 az 2013.

3.1 Bioplynové stanice a bioplyn jako vyznamné obwielné zdroje energie

Bioplynové stanicejsou technologicka z#izeni, ktera vyuzivaji proces anaerobni digesce

ke zpracovani bioodpadu, pipadné jiného biologicky rozlozitelného materialu.
Anaerobni digesce neboli anaerobni fermentace geegr pi kterém mikroorganismy
rozkladaji organicky material bezigtupu vzduchu. Nze probihat bdi samovol® v prirode
aneboiizenou metodou préw bioplynovych stanicich® S. KARELLAS a kol®® povazuiji
anaerobni digesci za efektivigdSeni pro vyuZzitelnost zewfilskych odpad, pro prevenci
zneisténi zivotniho prosedi a zejména vedouci k energeticky neérdovyrolg energie.
Tyto predpoklady sdili také ve svém dile T. AL SEADjenZ vyznamnost anerobni digesce
charakterizuje schématem udrzitelného cyklu, jaknézorgno na obr. 1. V podstatz toho
plyne, Ze velké mnoZstvi ,hnoje a kejdy* produkoyeim dnes v odstvi chovu zviat, steji

% podle zdroje: http://www.enviweb.cz/page/co_jebioplynka.

8 KARELLAS, S., BOUKIS, I., KONTOPOULOS, G.Development of an investment
decision tool for biogas production from agriculimnvaste p. 1273.

% AL SEADI, T., Quality management of AD residues from biogas petdn, p. 24.
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jako mokré organické odpadni tokyfeplstavuji konstantni riziko z&éteni Zivotniho
prostedi. Chceme-li zabranit emisi sklenikovych giya vyplavovani Zivin a organickych
latek, tak je nutné uz#év smyku od vyroby az po vyuZziti, jak bylo také uveden&mze

Sustainable Energy Manageméht.

QB »

i o PHOTOSY N THES IS

HG

A
i

WA.‘H’M'.\TI'I'IT
ANAERDIIC DIGESTION POLICTRICTIY wSTHIEHAT

Obr. 1: Schéma anaerobni digesce
Zdroj: Prevzatd?

Bioplyn, ktery vznika v bioplynovych stanicich, jetvofen methanem a oxidem uhéitym.
Horlavy methan je zastoupen z50-75 %, feimost se proto pohybuje od 19,6
do 25,1 MJ/m, co? je asi o jednuretinu mensi vykevnost oproti zemnimu plyrid.H. M.
EL-MASHAD a R. ZHANG" wytvoiili model, ktery ukazuje, Zeislani potravinového
odpadu do hnoje fermentoru v mnozstvi az do 60 tognich tkavych pevnych latek
vyrazré zvySuje vy&Znost methanu.Oxid uhliity je zastoupen 2z 25-45 %. V.
QUASCHNING™ dophuje, Ze dal$imi komponenty bioplynu jsou vodni pésslik, dusik,
amoniak, voda a sirovodik. Bioplyn je &&$tji spalovan v  Kkotlich

a vyprodukované teplo se pouziva na vytagoudov nebo na débv vody. DalSi moznosti je

I RADOVANOVIC, M., POPOV, S., DODIC, SSustainable Energy Managemgept 384.

92 AL SEADI, T., Quality management of AD residues from biogas petidn, p. 24.

9 podle zdroje: http://www.mzp.cz/cz/bioplynove_stan

% EL-MASHAD, H. M., ZHANG, R.,Biogas production from co-digestion of dairy manure
and food wastey. 4021.

% QUASCHNING, V.,0bnovitelné zdroje energis. 246.
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kombinovana vyroba tepelné a elektrické energieogekerani jednotce® Elektrickou
energii, kterou bioplynova stanice vyrobi, je mopmédat do sé& Elektrarenské spalaosti
jsou ze zakona povinni uzdavsmlouvu na odkup této elektrické energie naetxa pedem
stanovenou cenu. Pro rok 2014 vykupni cé&nda 3,55 - 4,12 K/kWh a zeleny bonus 2,70 -
3,27 Ki/kWh?" V sowsasné dob, diky vyhodnym vykupnim ceném elékly z bioplynu,
pievazuje ekonomickd stranka jakévdd k vystavk bioplynovych stanic. Vysoké vykupni
ceny elektiny z bioplynu také vedou k tomu, Zékiteré sodasné projekty s prodejem tepla
z bioplynové staniceibec nepditaji a soused’uji se pra¥ na elektrickou energif Systém
garantovanych vykupnich cen a dlouhodobych smluypjatiovan nejen \Ceské republice,
ale jak uvadi B. IGLNSKI a kol®, také v mnoha dal$ich evropskych zemich jakoi.nap

v Némecku, Italii, Svédskui Polsku.

Mezi dalSi produkty anaerobni digesce pd&f digestat a fugat.Digestat je tuhy zbytek po
vyhniti se snizenym obsahem biologicky rozlozZitemylatek. Pokud vyhovi vSem
parametiim, které stanovuje vyhlaska Ministerstva Zivotngmostedi, mize byt vyuzit jako
hnojivo, gidavek do kompostu nebo k povrchovym Gpravam teréngat Ize definovat jako
tekuty produkt vyhnivaciho procesu, ktery ma ch@akdpadni vody. Tato procesni voda,
ktera je silg zakalend a obsahuje produkty anaerobniho rozktadanickych latek, se

vétSinou odvadi deistirny odpadnich vod®

Podle T. A. HAMADA a kol*** bioplynové stanicetedy vyrabi ekologicky a $etrré k
Zivotnimu prostiedi (s nizkymi emisemi sklenikovych pl§n lokalniho znéisteni) teplo a
elektFinu z bioplynu. Ffinos tohoto alternativnino zdroje energie ukazuje
J. KASPAR na konkrétnim pkladu: bioplynova staniceistni velikosti vyrobi az 4 000

MWh elektrické energie za rok, coz odpovida teoke&tirani spoteld 1 100 domacnosti.

% podle zdroje: http://www.enviweb.cz/page/co_jebioplynka.

% pPodle zdroje:
http://www.eru.cz/documents/10540/462894/CR_POZE2043.pdf/fcc8b49f-c021-475a-
b3b7-a375e0074b84.

% podle zdroje: http://www.mzp.cz/cz/bioplynove_stan

9 |GLINSKI, B. et al. Agricultural biogas plants in Poland: Investmenbpess, economical
and environmental aspects, biogas potenpal890.

19 padle zdroje: http://www.enviweb.cz/page/co_jebioplynka.

11 HAMAD, T. A., AGLL, A. A., HAMAD, Y. M., BAPAT, S, THOMAS, M., MARTIN,
K. B., SHEFFIELD, J. W.Study of combined heat, hydrogen and power syssés@dbon a
molten carbonate fuel cell fed by biogas producgditaerobic digestiorp. 184.

192 podle zdroje: http://www.mzp.cz/cz/news_tz0808aphyin.
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Kromé toho miZze tato stanice zasobovat aZz 300 domacnosti teplakova bioplynova
stanice snizi emise sklenikového oxidu &itdho do ovzduSi km¢ az o 3 500 tun oproti

vyrob¢ energie z fosilnich zdrj

V sowasné dol¥ je na UzemiCeské republiky v provozu vice neZ00 bioplynovych

stanic. Nejhojnéji jsou zastoupeny zemédélské bioplynové stanice které zpracovavaji

vstupy ze zeruélské prvovyroby (energetické plodiny a statkova jiva). Jejich vystavba
negastji probiha gimo v arealech ze#délskych podniki. Ostatni typy bioplynovych stanic
jsou vCeské republice zastoupeny pouze sporadicky. Jeelrd imyslové a komunalni
bioplynové stanice. Bmyslové bioplynové stanice zpracovavaji rizikovéupy jako jaténi
odpady¢i kaly z miznych provoa. Jsou proto kladenyétsi naroky na jejich technologii i na
dodrzovani vSech provoznich podminek. Komunalniplgimvé stanice zpracovavaji
komunalni bioodpad. Do komunalnich bioodpguhati nagiklad odpady z Udrzby zel&n
nebo vytidéné bioodpady z domacnosti a stravovacich prbyestauraci a jidelen). Rozvoji
komunalnich bioplynovych stanicQeské republice brani z&@é nedostatky ve zpracovani

komunalniho odpadtf?

Patet bioplynovych stanic by #hdiky dotacim a garancim vykupni ceny etakt neustéle
rist, prestoCeské republika vyragnzaostava ndiklad za Nmeckem, kde se tato izzeni
poiitaji na tisice®* Nemecko v sosasnosti podporuje vyrobu bioplynu v rAmci své lofiv
oblasti klimatu prosednictvim tzv. Renewable-Energy-Act (EEYS). Také ekologicky
zamstené severoevropské zéfako Svédsko nebo Dansko vyuZivaji bioplyn ve &atkie.
Ve Svédsku ho nafklad pouZivaji i k pohonu vozidel nebo vial® O vyuziti bioplynu
v dopra¥ se zmiiuji ve svém dile také S. E. HOSSEINI a M. A. WAHIB.Ale naopak
v Polsku, jak uvadi B. IGINSKI a kol'®® je paset bioplynovych stanic vyrazmiz$i, nebo
je to dano ekonomickou vy8lpsti dané zeg V sowtasné dob je v Polsku v provozu pouze
24 zengdélskych bioplynovych stanic.

193 podle zdroje: http://www.nazeleno.cz/bioplynovarite.dic.

194 podle zdroje: http://www.cizp.cz/default.aspx?ifi51&ido=365&sh=-373609864.

195 BRITZ, W., DELZEIT, R.,The impact of German biogas production on Europaad
global agricultural markets, land use and the eowmentp. 1268.

9% podle zdroje: http://www.nazeleno.cz/bioplynovarite.dic.

197 HOSSEINI, S. E., WAHID, M. A.Biogas utilization: Experimental investigation on
biogas flameless combustion in lab-scale furnacd26.

198 |GLINSKI, B. et al. Agricultural biogas plants in Poland: Investmenbpess, economical
and environmental aspects, biogas potenpal890.
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Teorii 0 1mistu p@tu bioplynovych stanic potvrzuje ve svém dile také B. HOLM-
NIELSEN'%, ktery uvadi, Ze Evropska unie si stanovila pesilyaby se obnovitelné zdroje
energie podilely na celkovém vyrobeném objemu eaergnimalré z 20-ti procent od roku
2020. Hlavni¢ast obnovitelnych zdradjenergie bude pochazet z evropského étstvi a
lesnictvi. Nejmés 25 % veSkeré bioenergie v budoucnuizen tedy pochazet prév
z bioplynu.

Ceské bioplynova asociacg® zvetejnila v tinoru roku 2014 statistiky tykajici se vymoby
bioplynu v Ceské republice za rok 2013 (k 31. 12. 2013).

V tabulce¢. 1 je uvedeno porovnani hlavnich statistickychjiideyroby elektiny v letech
2012 a 2013. Celkova vyroba elgky v Ceské republice k31. 12. 2018inila

87 065 GWhyyroba z obnovitelnych zdrbjenergie 10 129 GWh. Podil OZE na vydiy!
tedy 11,6 %. Podil bioplynu na vyr®bilal 2,6 %. Celkova vyroba elektrické energie klesla
v roce 2013 oproti roku 2012 o0 0,6 %. Vyroba diektz obnovitelnych zdr@j energie v roce
2013 vzrostla o necelych 15 %. Podil obnovitelnyaroji energie na celkové vyréb
elektiny se tak zvysil o 1,5 %. V roce 2013 doslo k \gamému rozvoji vyroby bioplynu.
Podil bioplynu na celkové vyrébelektrické energie vzrostl oprotinskému roku o tégf

63 %.

Tab. 1: Statistika vyroby elekiny v CR v letech 2012 a 2013

2012 2013

Celkova vyroba elek¥iny |87 574 GWh 87 065 GWH

Vyroba z OZE 8 827 GWh | 10 129 GWh
Podil OZE na vyrobé 10,1 % 11,6 %
Podil bioplynu na vyrobé | 1,6 % 2,6 %

Zdroj:

109 HOLM-NIELSEN, J. B., AL SEADIB, T., OLESKOWICZ-PQEL, P., The future of
anaerobic digestion and biogas utilizatign,5478.

10paodle zdroje: http://www.czba.cz/aktuality/stakigtvyroby-bioplynu-za-rok-2013.html.
M Tamtéz.
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S

2012 a 2013, uvadi tabulka 2, kde je i srovnani s celkovou vyrobou etekt ze zemniho
plynu. Celkova vyroba elekty z bioplynu oproti roku 2012 vzrostla o t&n60 %. Pokud
hodnoty porovnavame mezi sebou, v roce 2012 bylobgno o 24 % vice energie z bioplynu
nez ze zemniho plynu, v roce 2013 tato hodnotastizrma 34 %. Mezikn¢ se také zlepSila
pozice bioplynu mezi ostatnimi obnovitelnymi zdroyice nez jedna dina elektiny

z obnovitelnych zdrdj energie pochazela z vyroby bioplyhd.

Tab. 2: Statistika vyroby el. energie z bioplyni'R v letech 2012 - 2013

2012 2013

Celkova vyroba elek¥iny ze zemniho plyny 1 133 GWH 1 670 GWH

Celkové vyroba elek¥iny z bioplynu 1 406 GWh 2 243 GWH

Podil bioplynu na OZE 15,9 % 22,1 %

Zdroj:**3

Celkova netto sptgba elekiny v CR klesla v roce 2013 o 0,2 % oproti roku 2012. Podi
obnovitelnych zdrdj energie na spi#ke vzrostl na 17,3 %. Podil bioplynu na Sigdt

vzrostl o vice neZ polovinu na 3,8 %. Konkrétnijédasadi nasleduijici tabulka 31

Tab. 3: Statistika spdeby elektiny v CR v letech 2012 a7 2013

2012 2013

Celkova spofeba elek¥iny v CR netto|58 799 GWH 58 656 GWH

Podil OZE na spofebé 15,0 % 17,3 %

Podil bioplynu na spo¥ebé 2,4 % 3,8%

Zdroj: 1*°

112 podle zdroje: http://www.czba.cz/aktuality/stakigtvyroby-bioplynu-za-rok-2013.html.
113 Z x>
Tamtez.
4 Tamtéz.
15 Tamtéz.
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3.2 Vstupy pro bioplynovou stanici

Biomasa je hmota, ktera na Zemi vznik& diky slunénimu zafeni a fotosyntézeBiomasu
délime na ,suchou“ a ,mokrou“. Pro spalovani v biapbyé stanici lze dake vyuzit mokrou
biomasu jako najklad hnij, kejdu a dalSi zesuélské odpady, fipadré nekteré plodiny jako
zejména kuktici. Biomasa, ale nesmi obsahovat vodili mnoho, pak je pro spalovani
v bioplynové stanici nevhodna. V zéddlstvi se v nejutSi mie vyuziva kejda, igpadre
slamnaty hfj. Kejdu mizeme charakterizovat jako tekuté a pevné vykalyphd&skych
zvirat promisené svodou. V menSifenise zpracovava slama, trava, stonky Kidey
bramborova ng jelikoz zelené rostliny se obetnobtizreji zpracovavaji. Reaktor
v bioplynové stanici musi totiz nahradit rozkladery by jinak probhl v kravském Zaludku.
Bioplynovy potencial v hnoji zavisi na obsahu sySm na sloZzeni a straveni potravy.
V souwasné dob se nicméd v zemédélskych bioplynovych stanicich stale vice prosazuje
zpracovanipraw zelenych rostlin (kukurice, Iuéni trava ¢i cukrova fepa).Jedna se o tzv.
energetické plodiny. Kejda a tijnse stavaji pouze dajdem. Divodem je také to, Ze stav
hospod#skych zvfat vCeské republice neustéle klésé&.Napiklad v Nsmecku, kde maji
bioplynové stanice mnohaletou tradici, je dominamsturovinou pro vyrobu bioplynu prév
kukutice ™’ J. D. MURPHY a N. POWERC!® zkoumali vyrobu bioplynu na stdani ti
kombinaci plodin: 1) pSenice, jgmen a cukrovdepa; 2) pSenice, pSenice a cukroepa; 3)
pouze pSenice. Zjistili, ZefippouZziti pSenice jako vstupni surovinyi pyrob¢ bioplynu, je
produkovano vyznamnvice bioplynu nez ip pouziti kombinace s fgnenem a cukrovou
fepou. Nejvice bioplynu nicmérdle studie produkuje cukrov@&pa. Autdéi také uvadji, Ze
pii vyrobé bioplynu, je limitujicim faktorem pro mnoZzstvi egee pida. Jak uvafi, v
piipads optimalizace pdy nej\wtSi mnozstvi energiefimasi stidani plodin pSenice, pSenice a

cukrovarepa.

Bioplyn v zengdélské bioplynové stanici vznikéfiprozkladu organickych latek (iijy zelené
rostliny) v uzavenych nédrzich beztigtupu kysliku. Tento proces, kdy se organicka lamot
Sttpi na anorganické latky a plyn, vznika diky bakterikteré pracuji bezifstupu vzduchu

18 padle zdroje: http://mzp.cz/cz/bioplynove_stanice.

17 BRITZ, W., DELZEIT, R.,The impact of German biogas production on Europaad
global agricultural markets, land use and the eomimentp. 1268.

18 MURPHY, J. D., POWERC, NTechnical and economic analysis of biogas producitio
Ireland utilising three different crop rotationg, 25.
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(anaerobd). Rozkladani vicemémdpovida procésn, které probihaji vifirod, ovSem s tim
rozdilem, Ze v frod¢ probihaji i za fitomnosti kysliku (aerobni procesy). Proto jsou
meziprodukty &hto proces odliSné a také chemické slozeni kémgch produki se liSi.
Biomasa se v bioplynové stanici #af& na provozni teplotu ve vzduchsmém reaktoru, kde
zastdva peva stanovenou dobu zdrZzeni. Tato doba §Simou experimentatn ovérena.
Optimalni teplotni pasma jsou vadzana @izné kmeny bakterii. Ziskavani energie z biomasy
v bioplynovych stanicich négpiva ke globalnim zsmam klimatu. B spalovani biomasy
dochazi k uvalovani pouze oxidu ulitého, ktery byl rostlinami pohlcentip jejich
piedchozim #stu. Jedna se tedy o utemy cyklus. Lze konstatovat, Ze spalovani bioplynu
dokonce sklenikovy efekt sniZuje, jelikoZ spalovamgtan, ktery by i nefizeném vyhnivani
unikal do ovzdusi, méa jeStlvacet krat vyssi vliv na sklenikovy efekt, neZimmwany oxid

uhligity. ™

3.3 Vyroba bioplynu v bioplynové stanici

Bioplynova linka z&in& pripravnou jimkou, kde je skladovan surovy materidl. Tuhé
substraty jsou roz#inény ifeznymi ¢epelemi misicich Snéka Snekové dopravniky je
automaticky posunuji dle pety do fermentoru, kam stasré tece i tekuta slozka - kejda.
Fermentor je velkd Zelezobetonova kulata stavba s tepelmoladi, ochrannym pla&sn a
balonem pro uloZeni plynu misto stropu. Vénstfermentoru protékd potrubim tepla voda,
kterd udrZuje Zadouci a stalou teplotu. Materialpjemichdvan robustnimi padlovymi
michadly. Zde se odehrava proces takzvané anaedipesce, tedy igmény organickych
latek bez pistupu vzduchu. itom vznika z tuhych surovin digestat a uugke se bioplyn,
ktery tvai prevazr methan a oxid uhlity. Zemedélci digestat vyuziji jako velmi kvalitni
hnojivo a veSkeré Ziviny tak navrati &ppadé. Cely proces anaerobni digesce trva
p¥iblizné 30 az 40 di, tato doba kolisa podle sloZzeni hmoty. Bioplynedabkr&uje do
plynojemu a jeSt se dalecisti. Tuhy material putuje ddofermentoru, ktery v zasatl
vypada podobh jako fermentor. | zde se jeStvoliuje zbytkovy bioplyn. Aby mohl byt
bioplyn pouzit k vyroB elektiny a tepla, musi se j@Stlale upravovat &istit v takzvané

kogenerani jednotce Koncovy bioplyn spaluji celkentii motory a gitom se vyrabi

19 podle zdroje: http://mzp.cz/cz/bioplynove_stanice.
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elektrick& energie, kterd4 putuje do elektrickés. 5t Nasledujici obrazek. 2 pedstavuje

schéma usp#adani bioplynové stanice

Dofermentor |
koncovy sklad 4 ' Davkovani

: Vstupni
e

Rozdélovac F _4*. L Kondenzacni
tepla ' dachta
| Pfipojeni do
elektricke sité

)
Obr. 2: Schéma usgadani bioplynové stanice
Zdroj: Prevzato*?*

Nasledujici obrazky. 3, 4, 5, 6, 7 a 8 zachycuji redlnou bioplynovtanii, kterq byla

autorkou prace navstivena.

Obr. 3:BS — Velkokapacitni kravin Obr. 4: BS - Potrubi
Zdroj: vlastni Zdroj: vlastni

120 podle zdroje: http://www.nazeleno.cz/energie/rewestv-bioplynce-za-mesic-vyrobi-
elektrinu-za-dva-miliony.aspx.
121 podle zdroje: http://www.bpsprojekt.cz/cs/obsatybinove-stanice.
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Nasledujici obrazek 5 zachycuje fpravnou jimku, kde se skladuje surovy material.

|

Obr. 5: BS - Ripravna jimka
Zdroj: vlastni

Na obrazkuc. 6 jsou zachyceny fermentory bioplynové staniae fe skladovan bioplyn.
Jedna se o tzv. zasobniky bioplynu.

Obr. 6: BS - Fermentory (nadrze pro bioplyn)

Zdroj: vlastni
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Vstupni suroviny pro bioplynovou stanici jsou zaokryy na obrazkw. 7. Nasledujici
obrazeke. 8. ukazuje technické zdzemi bioplynové staniterékpodava podrobnyghled o

chodu bioplynové stanice a aktualnim slozeni prodakého bioplynu.

Obr. 7: Vstupni suroviny pro BS Obr. 8: Technické zazemi BS
Zdroj: vlastni Zdroj: vlastni

Autorka prace pro srovnardeskych a zahragmich bioplynovych stanic navstivila také
bioplynovou stanici ve Svycarsku uésta Laussane, kde diskutovala nad problematikou
ekonomickych a ze#délskych rozditi ceskych a Svycarskych bioplynovych stanic (obr. 9).

Hlavni rozdily I1ze pedevSim spébvat ve vstupnich zdrojich pro vyrobu bioplynu.

Obr. 9: Navstva bioplynové stanice ve Svycarsku

Zdroj: vlastni
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3.4 Vyhody a nevyhody bioplynové stanice

Mezi hlavni vyhody bioplynové stanice pati:

» piindSi podniku pefEni @ijmy po cely rok,

» diverzifikace¢innosti zenmidélskych podnik,

» vySSi ekonomicka stabilizace zemsiskych podnik,

» zvySeni konkurenceschopnosti zekiiskeho sektoru,

* podpora zagstnanosti fedevsim na venkay

» vyroba hodnotného organického hnojiva,

» solestanost v dodavce tepla a moznost prodeje jetetoyiku (oltev
teplé uzitkové vody, vytami, suseni a jiné),

* bezpeéné vyuzivani energetickych zasob z mistnich Zgroj

* jedna se o zdroj obnovitelné energie.

Problémy bioplynovych stanic

NejcastjSim problémem bioplynové stanice byva zapach. dkpr tSina bioplynovych

stanic ovSem problémy se zapachem nema, jelikaZgpravi navrzeny a provozovany.

Pokud se zapach objevijaie mit izné giciny. Zdrojem zapachu ize byt unikajici bioplyn
¢i nedostatené rozloZzena biomasa. Pokud je biomasa ve fermerk@isi dobu, vysledny
digestat pak sikzapacha. Spravna doba zpracovani & modle pouzitych surovin, je tedy
potreba peélivé sledovat sloZzeni vstupni biomasy. Podle konkré&gnhnologie a mistnich
podminek jeiteba nakladat i s digestatem. Pokud je digestatip@kdb hnojivo, je teba ho
béhem roku skladovat. Doba, kdy je mozno hnoijit pieto organickym hnojivem je totiz

omezena.
Samozejmosti by ndlo byt dostatené odsavani a filtrace vzduchu z prostor, kde pada

tvori (vstupni a zpracovatelské prostory, jimky digestatd.). V pipack, Ze by doslo ghem
provozu bioplynové stanice k élibvani obyvatelstva zapachem, patZeCeské inspekce
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Zivotniho prostedi a dalSi kontrolni organy ifidit opateni k npra¥, popipact naidit
zastaveni provozu bioplynové stantée.

A. J. WARD a kol*?® se zabyvali problémyipvyrobs bioplynu z ekonomického hlediska. Za
mozna nejutSi nedostatek ip vyrobé bioplynu povazuji malé mnozstvi spolehlivych
senzorickych zidzeni ke sledovani paramiet@ vhodné kontrolni systémy, které by zajistily,
Ze proces vyroby bioplynu neustale pracuje na agtimvykon. Dle autar ¢lanku jsou
schopny tyto problémiesSit moderni technikou jako je software sniea vykonné flexibilni

regulatory.

3.5 Historie bioplynu

Novodoba historie bioplynu Zmé az na konci 19. stoleti. Prvni zminky o bioplgichazeji
z Velké Britanie, kde od roku 1897 byly v anglickémistt ExeterciStény odpadni vody v
uzawenych septicich. Postupy anaerobniho zpracovanigeapak rychle rozsiji i v USA.
Podle doporéeni A. N. Talbota se vznikajici bioplyn vyuziva kt&psni a ke sviceni na
Cistirngé odpadnich vod.

Na paatku 20. stoleti vznika novy design ,vyhnivacictédnzi. W. O. Travisese se Vv roce
1903 pokousi o kontinualni ug@aani nadrzi, tyto pokusy vSak nebyly aplika piilis
aspsné. Kolem roku 1905 vyviji K. Imhoff dvoupatrovoadrZz s oddenym usazovacim a
vyhnivacim prostorem, ktera byla posléze roku 18&&ntovana. Hlavnim principeréchto
nadrzi byla separace tibkkalu a vody tak, Ze zdrzeni zachycenychik@ vysSSi a
sedimentované kalyippom podlehnou anaerobni fermentaci. Tento typ Zidsk rozil pod
nazvem ,Emscherské studny“ nebo také ,Imhoffovy raédti usazovaky“. Roku 1910
v Birminghamu uvedli do provozu O'Shaughnessy a abatprvni samostatné izzeni pro
anaerobni vyhnivani. Provazrisgsny reaktor pro anaerobni stabilizaci tka cistirny
odpadnich vod byl navrzen a vybudovarcisirné odpadnich vod v Essenu-Rellinghausenu
v roce 1924. Tento reaktor byl tem vyhivanou nadrzi, ficemz k jejimu otopu byl pouzivan
vznikajici bioplyn. Diky obevu byl proces fermentace kaltiyeden k velmi vysoké intenzit

a tento zpisob zpracovankistirenskych kal se za&al rychle roz&ovat. Od poloviny

122 podle zdroje: http://mzp.cz/cz/bioplynove_stanice.
123 WARD, A. J., HOBBS, P. J., HOLLIMAN, P. J., JONEB. L., Optimisation of the
anaerobic digestion of agricultural resources,7928.
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dvacatych let 20. stoleti secado rychle it také vyuziti samotného bioplynu (tehdy byl
nazyvan plynem kalovym) k pohonu elektrickych mgareratak a k pohonu vozidel. Od
pocatku f¥icatych let roviZz zaina intenzivni vyzkum procesu anaerobni fermentéae.
skorteni 2. s¥tove valky gichazi nova vina zajmu o bioplyn a razsii jeho technického
poznani. Vyzkum methanogiensak také nezahalel a Marvin P. Bryantieyal v roce 1967
nové zékladni poznatky o methan produkujicich aimerh. Pr&y diky M. P. Bryantovi a
jeho spolupracovnikn vzrostlo poznani biomethanizace pro lepSi koutral fizeni
technologickych procés Zaklad bioplynovych technologii vzeSel z procéas ¢isténi
splaskovych odpadnich vod.Teprve technické ugphy bioplynu v tomto oboru vedly k
rozSteni aplikace i na jiné organické substraty neZz aly k odpadnich vod. Tak byly
aplikovany procesy anaerobni stabilizace natmefjSich potravinégskych i zemdelskych
odpadech. Sowir¢ s vyvojem reaktorovych technologii pro anaerobermientaci
organickych odpad byla v 60. — 70. letech poprvé zaznamenana i meEbeplynouci ze
samovolné tvorby bioplynu ve skladkdch komunalmdpad.

Od 70. let se jiz technologie reaktorové anaerdémhentace neomezuje pouze na odpady,
ale je také usg@nre aplikovano biologické zpiovéani, které je cileh péstované (tzv.
energetické biomasy)t'giz se jedna o zelenou duznatou biomasu (kigky obili, krmna
kapusta, vodni hyacint apod.) anebo i@vdi biomasu @@tSinou rychle rostouci listnaté

dieviny)

3.6 Moznosti financovani investinich projekta bioplynovych stanic

Mezi zakladni moznosti financovani inveésiich projeké bioplynovych stanic pétviastni

zdroje podniku, bankovni Uwry a dotace.

3.6.1 Bankovni financovani

Bankovni U¥r pati mezi vyznamné zdroje financovani invesich projeké bioplynovych
stanic. Banky na&eském trhu pochopily, Ze se jedna o zajimavé inrdsaékce, proto lze
konstatovat, 7e nabidka & na financovani projekt bioplynovych stanic, je ¢eské

republice Siroka. V nasledujicicktyfech podkapitolach jsou uvedeny nabizené moZznosti

124 podle zdroje: http://www.czba.cz/bioplyn/.
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financovani projekt bioplynovych stanic Komeni banky, Ceské sptitelny, GE Money
Bank a UniCredit Bank.

1) Komeréni banka

Komeréni banka'?® ktera pat do skupiny #i nejsilrgjsich bank Weské republice, nabizi
specialni program pro financovani bioplynovych mtamnvestice do bioplynovych stanic
povaZzuje za novou podnikatelskotil@zitost pro zerédélce a gedstavuji pro ni realnou
alternativu pro smysluplné vyuziti z&édglské produkce.

Komerni banka poskytuje nasledujidiypy uUvéra na spolufinancovani projekii

bioplynovych stanicjako alternativniho zdroje energie:

- kratkodoby peklenovaci usr na pokryti DPH,

- stredredoby uwvr na gedfinancovani dotace,

- dlouhodoby investni Uwr na vystavbu bioplynové stanice,

- sloweni stedredobého U¥ru na gedfinancovani dotace a dlouhodobého
investeniho Ovwru na vystavbu bioplynové stanice do jednohoérav
s mima@adnou splatkou po obdrzeni dotace,

- odloZeni splatek jistiny po dobu vystavby a uvedknprovozu,

- pravidelné splaceni z vynibgenerovanych projektem, tedy z trzeb za prodej

elektrické energie,fifpadre tepla.

Podnik by ngl mit pred zahajenim jednani s bankou konkrétidptavu o projektu a to po
strance technické, ekonomické, realizai provozni. V3e by #o byt shrnuto do stiného
podnikatelského z&¥ru. Mezi informace, které by ¢ghobsahovat podnikatelsky z&m pati:
zakladni informace o firgh divody realizace projektu, inve&ti naklady projektu, vysSe
vlastnich zdraj investora, umighi bioplynové stanice, #gob zaji&ni vstupi, jejich
mnozZstvi a struktura, vyvedeni vykonu d&,sityuziti odpadniho tepla a dodavatel stavebnich
praci.

125 podle zdroje: http://www.kb.cz/cs/firmy/firmy-s-@tem-nad-60-milionu/projekty-
energie-z-obnovitelnych-zdroju/program-pro-finanaoibioplynovych-stanic.shtml.
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2) Ceska spa@itelna

Ceska spditelna'® financuje bioplynové stanice néeském trhu jiz od roku 2007.
Bioplynové stanice vnima jako vhodnou formu diviékaice ¢innosti jejich zergdélskych
klientt, jelikoz grispivaji k jejich stabilizaci, coz ma také pozitivdopad na zasstnanost na
venkow. Svym klientim navic zajiuje dodaténé @ijmy z prodeje elektrické energie po

splatnosti Gvru.

V ramci svého Agrotymu sesmuje Ceska sptitelna financovani zedusIstvi uz vice nez 15
let. Ceskéa sptitelna se stala lidrem trhu financovani projekbnovitelnych zdrdj energie
v Ceské republice diky specializovanému poradenstvizkasenostem z projektového
financovani. Mkazem jeji silné pozice je navazané partnerstvingha profesnimi
organizacemi, které gsobi v zemdgIstvi. Mezi partneryCeské spiitelny pati nap.
Zemsdélsky svaz Ceské sdruzeni pro biomasu CZ BIOM, E.ON EnergigAAg komoraCR

neboCeska bioplynova asociace.

3) GE Money Bank

Takébanka GE Money*?’ vénuje velkou pozornost financovani ekoenergetickyabjeki,
které pati mezi jeji prioritni oblasti. GE Money Bank se sjadizuje zejména na financovani
projekii vyuZzivajicich obnovitelné zdroje energie. S fimarémim bioplynovych stanic Zala
jako jedna z prvniclteskych bank a financovala jiz vice nez 40 prdjekenedélskych

bioplynovych stanic.

V oblasti bioplynovych stanic GE Money Bank nabizi:

- financovani az do 100 % investich naklad (dle typu projektu a ekonomiky
investora),

- doba splatnosti vu az do 15 let (dle typu projektu a ekonomiky isteea),

- odklad splatek jistiny tru po dobu vystavby bioplynové stanice (az do 18
mésial),

- nabidka kompletniho poji&ti investice za velmi vyhodnych podminek,

126 podle zdroje: http://www.csas.cz/banka/nav/osdimaince-d00013163.
127 podle zdroje: https://www.gemoney.cz/firmy/zemstiéla-ekoenergie/uvery/financovani-
ekoenergetickych-projektu.
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- spoluprace siednimi dodavateli technologii,
- pomoc i vyjednavani vyhod&si vykupni ceny za elektrickou energii,

« pomoc i jednani s obchodnimi partnery.

Hlavni pedpoklady, které GE Money Bank hodnoti vramci sigrové analyzy
a které pedchéazeji schvaleni financovani profektoplynovych stanic, p#it

zajiseni vlastnich vstupnich surovin do bioplynové stanic
* historie zemidélské spolénosti,
» stabilni ekonomika investora,
» velikost obhospodavané jidy,

» generalni dodavatel s referencemi.

4) UniCredit Bank

Také UniCredit Bank'?® poskytuje investini Gwry pro financovani vystavby i provozu
bioplynovych stanic.

Mezi zakladni hodnocené podminkypati:

« velikost bioplynové stanice jeimérena osevni ploSe zeén€lského podniku,

« projekt ma platné stavebni povoleni a budotigigpeni k distribéni siti,

« bioplynova stanice bude v majetku z&fiského podniku nebo v projektové
spole&nosti, kde je zeguelsky podnik podilnikem,

« generalni dodavatel ma prokazatelné reference.

Financovani, které UniCredit Bank nabizi:

+ dlouhodoby investni Uwr se splatnosti az 12 let,

+ kratkodoby 0¥r na gedfinancovani DPH,

« moZnost splatek @vu po dokokeni vystavby stanice,

« zajiS€ni urokové sazby az po celou dobu splaceiujv

« v pripact kvalitnich projekd financuje UniCredit Bank az 100 % smlouvy o dilo.

128 podle zdroje: http://www.unicreditbank.cz/web/fitmemedelstvi/financovani-
bioplynovych-stanic.
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3.6.2 Dotace na bioplynové stanice

Velice vyznamnym zdrojem financovani bioplynovydarsc jsou dotace. PodnikyGeské
republice mohly zazadat o dotace na vystavbu bimplg stanice z Opeamiho programu
Podnikani a inovace 2007 — 2013, Programu rozvejgkava 2007 — 2013 a Opeéndho
programu Zivotni progedi 2007 — 2013. V séasné dob jsou jiz ceskou vladou schvaleny
Opera&ni programy pro obdobi 2014 — 2020. Nepotvrdilatesdy obava, Ze bioplynové
stanice po roce 2013, kdy skilg vySe jmenované opetai programy, jiz doté&né

podporovany nebudou.

1) Operaéni program Podnikéni a inovace

Opera¢ni program Podnikani a inovace ktery byl schvalen Evropskou komisi dne
3. 12. 2007 na obdobi 2007 az 2013, byl &&my na podporu rozvoje podnikatelského
prostedi a podporuignosu vysledk vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. Podpdrova
zejména vznik novych a rozvoj stavajicich firengviace, vyuzivani modernich technologii a

obnovitelnych zdraj energie.

O finareni prostedky mohli zazadat podnikatelé, sdruzeni podnikatglzkumné instituce,
vysoké Skoly a ostatni vZlhvaci instituce, neziskové organizace, fyzickébgsaizemni
samospravné celky a jimiizované a zakladané organizace, Czechinvest, Cradbh dalsi.
OP Podnikani a inovace patmezi tématické opetai programy a z pohledu finamich
prostedki byl tretim nej¥tSim ceskym operénim programem. Z fond EU bylo pro
vyélendno 3,04 mid. €, coZ bylotiplizng 11,4 % veskerych prasiki uréenych proCeskou
republiku. Z¢eského statniho roz{m bylo navic financovani programu navySeno o dalsi
0,54 mid. €.

OP Podnikani a inovace obsahoval@ prioritnich os, jez rozdlovaly program na logické
celky. Tyto celky byly dale konkretizovany pomoevt oblasti podpor, které vymezovaly,

jaké typy projeki mohly byt v rAmci fislugné prioritni osy podpeny?°

129 podle zdroje: http://www.strukturalni-fondy.cz/det/665al13aa-e1ff-484d-ab28-
84e90b454c89/OP-Podnikani-a-inovace.
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Nasledujici tabulka&. 4 uvadi prioritni osy OP Podnikani a inovace abhstvi finanich
prostedki vyclerénych na jednotlivé osy.

Tab. 4: Prioritni osy OP Podnikani a inovace

Finanéni

Prioritni osa prostiedky (€) % OPPI
1. |Vznik firem 15,7 mil. 0,40
2. |Rozvoj firem 918,7 mil. 25,70
3. | Efektivni energie 418,2 mil. 11,70
4. | Inovace 922 mil. 25,80
5. | Prostedi pro podnikani a inovace 1080,9 mil. 30,20
6. | Sluzby pro rozvoj podnikani 116,9 mil. 3,30
7. | Technick& pomoc 105,4 mil. 2,90

Zdroj: **° zpracovani: vlastni

Investiéni projekt vystavba bioplynové stanice spadal do poritni osy 3 — efektivni
energie. Na tuto prioritni osu bylo Wenéno 418,2 mil. €, coz fedstavovalo 11,7 %
oper@niho programu Podnikani a inovadéTabulkas. 5 shrnuje zakladni informace o OP

Podnikani a inovace.

Tab. 5: OP Podnikani a inovace

OPERACNI PROGRAM PODNIKANI A INOVACE
Finareni prostedky z EU 3,04 mid. €
Finartni prostedky zCR 0,54 mid. €
Celkem 3,58 mld. €
Prioritni osy 7

Vystavba bioplynové stanice 3. osa - Efektivni greer
3. prioritni osa 418,2 mil. €

Zdroj: **, zpracovani: vlastni

130 podle zdroje: http://www.strukturalni-fondy.cz/det/665al3aa-e1ff-484d-ab28-
84e90b454c89/0OP-Podnikani-a-inovace.

131 Tamtéz.

132 Tamtéz.
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2) Program rozvoje venkova 2007 — 2013

Program rozvoje venkova ktery byl financovan z Evropského zé&tiského fondu pro
rozvoj venkova, byl zagiten na podporu konkurenceschopnosti &dstvi, lesnictvi a
rozvoje venkovd®® Prispival k dosaZeni il stanovenych Narodnim strategickym planem
rozvoje venkovaCR, tj. k rozvoji venkovského prostoru na bazi tevadrzitelného rozvoje,
zlepSovani stavu Zivotniho preésti a snizovani negativnich viiintenzivniho zergdélského
hospod#eni. Program déle umidval vytvdet podminky pro konkurenceschopn@® v
zakladnich  potraviridkych komoditach, podporoval roEsvani a diverzifikaci
ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s cilemavijet podnikani, vyti@t nova
pracovni mista, sniZit miru nez&stmanosti a posilit sounaleZitost obyvatel na veakd'
Z&kladni struktura Programu rozvoje venkova méla 4 osy. Osa 1 byla zagtena na
zlepSovani konkurenceschopnasiského zewdélstvi, potravinéstvi a lesnictvi. Cilem osy 2
bylo zvysit biologickou rozmanitost, chranit voguidu a zmirnit klimatické zgmy. Osa 3 se
vénovala diverzifikaci venkovského hospaést&i a zkvalitini Zivota na venkay Osa 4 nila
pomoci obyvatéim venkovskych mikroregianvypracovat vlastni strategii rozvoje mistniho
Gzemi a podpit projekty pro jeho rozvo®® Tabulka &. 6 uvadi finatni prostedky

vyclenéné na jednotlivé prioritni osy Programu rozvoje kara.

Tab. 6: Prioritni osy Programu rozvoje venkova

Finanéni
Prioritni osa prostiredky (€) % PRV
1. | ZlepSeni konkurenceschopnosti zeifistvi, _
' . 858,4 mil. 23,40
lesnictvi, potravingstvi
2. | ZlepSovani a ochrana zivotniho ptesti 1945,7 mil. 53,00
3. | Kvalita zivota na venkaya diverzifikace )
645,9 mil. 17,60
venkovského hospotitvi
4. | Leader 202 mil. 5,50
Technicka pomoc 18 mil. 0,50

Zdroj: 1, zpracovani: vlastni

133 podle zdroje: http://www.strukturalni-fondy.cz/tmmace-o-fondech-EU.

134 podle zdroje: http://eagri.cz/public/web/mze/detpcogram-rozvoje-venkova-na-obdobi-
2007/.

135 podle zdroje: http://eagri.cz/public/web/mze/detpcogram-rozvoje-venkova-na-obdobi-
2007/zakladni-informace/.

136 Tamtéz.
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Investiéni projekt vystavba bioplynové stanice spadal do poritni osy 3. Zadateli o
finaneni prostedky mohli byt zerddélSti podnikatelé. Celkovy rozpet pro osu 3 na obdobi
2007 — 2013 byl 645,9 mil. €’

Tabulka¢. 7 shrnuje zakladni informace o Programu rozvejekeva.

Tab. 7: Program rozvoje venkova

PROGRAM ROZVOJE VENKOVA
Finareni prostedky celkem 3,67 mid. €
Prioritni osy 4
Vystavba bioplynové stanice 3. 0sa
3. prioritni osa 645,9 mil. €

Zdroj: 1 zpracovani: vlastni

3) Opera&ni program Zivotni prostiedi

OP Zivotni prosti-edi, ktery gipravil Statni fond Zivotniho prastdi a Ministerstvo Zivotniho
prostedi CR ve spolupraci s Evropskou komisi, nabizel v let€007 - 2013 z Fondu
soudrznosti a Evropského fondu pro regionalni rpzeoxi 5 mid. €. Jednalo se o druhy
nejwtsi cesky operéni program. Cilem tohoto programu byla ochranaep3vani kvality
Zivotniho prostedi jako zékladniho principu trvale udrzitelnéhpuaje >

Nasledujici tabulka. 8 uvadisedm prioritnich os OP Zivotni prostedi.

137 podle zdroje: http://eagri.cz/public/web/mze/detpcogram-rozvoje-venkova-na-obdobi-
2007/zakladni-informace/stav-implementace/.

138 Tamtéz.

139 podle zdroje: http://www.opzp.cz/sekce/16/struormp-zivotni-prostredi/.
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Tab. 8: Prioritni osy OP Zivotni progdi

Finanéni
Prioritni osa prostiedky (€) % OPZP
1. | ZlepSovani vodohospotkké infrastruktury
o ] 2 mid. 41,80
a snizovani rizika povodni
2. | ZlepSeni kvality ovzduSi a snizovani emisi 634 mil. 13,30
3. | UdrZitelné vyuZivani zdréjenergie 673 mil. 14,00
4. | Zkvalitnéni nakladani s odpady a odsioaani '
] o ] 776 mil. 16,20
starych ekologickych z&ti
5. | Omezovani prmyslového zn&sténi a snizovani )
_ o 60 mil. 1,30
environmentalnich rizik
6. | ZlepSovani stavuifrody a krajiny 600 mil. 12,50
7. | Rozvoj infrastruktury pro environmentalni _
42 mil. 0,90
vzaklavani, poradenstvi a adu

Zdroj: 1*° zpracovani: vlastni

Investiéni projekt vystavba bioplynové stanice spadal do poritni osy 3 — udrZitelné
vyuzivani zdroja energie.Na tuto prioritni osu bylo Wenéno 673 mil. €, coz fgdstavovalo

14 % operaniho programu Zivotni prodi**

Tabulka¢. 9 shrnuje zékladni informace o OP Zivotni pirei.

Tab. 9: OP Zivotni progsedi
OPERACNI PROGRAM ZIVOTNIi PROST REDI

Finartni prostedky celkem 4,785 mid. €

Prioritni osy 7

Vystavba bioplynové stanice 3. 0sa

3. prioritni osa 673 mil. €

Zdroj: 1*%, zpracovani: vlastni

149 podle zdroje: http://www.opzp.cz/sekce/16/struormp-zivotni-prostredil.
141 Ly

Tamtez.
142 Tamtéz.
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3.6.3 Opera&ni programy pro dotaéni obdobi 2014 - 2020

Vlada Ceské republiky schvalila nové opana programy pro obdobi 2014 — 2020. Dotaci na
vystavbu bioplynové stanice Ize Zadat z naslediijiprograni: Oper&ni program Podnikéni

a inovace pro konkurenceschopnost 2014 — 2020,r&rogozvoje venkova 2014 — 2020 a
Opera&ni program Zivotni progedi 2014 — 2020. Tyto programy plynule navazujstené
programy z doténiho obdobi 2007 — 2013.

1) OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnosf24 — 2020

Operaéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopost 2014 — 202(e uken
podnikatelskym subjekm (zejména malym a isdnim podnikm), vysokym Skolam,
védeckovyzkumnym institucim a fyzickym osoban®P Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost 2014 — 2020 je &i@m na podporu &tejnich prvki, které maji vliiv na
vykonnost ekonomiky. Plynule navazuje na OP Podrikanovace z dotaiho obdobi 2007
—2013.

Program podporuje projekty zaméiené na rozvoj podnikani, které je zaloZzené na
vyzkumu a inovacich, déle sniZzeni energetické namosti v podnikatelském sektorua

zavaani Sirokopasmového vysokorychlostniho internetu.

Ridicim organem OP Podnikani a inovace pro konkwssiwpnost 2014 — 2020 je

Ministerstvo piémyslu a obchodu.

Nasledujici tabulk&. 10 shrnuje strukturu OP Podnikani a inovace jprikkirenceschopnost
2014 — 2020.Program je rozdélen do 4 prioritnich os. V kazdé prioritni ose jsou

definovany hlavni oblasti podpory.

Tab. 10: Struktura OP Podnikani a inovace pro konkurenagsuobst
2014 — 2020

PO 1: Rozvoj podnikani zaloZeny na podpie vyzkumu, vyvoje a inovaci

Hlavni oblasti podpory prioritni osy €. 1:

- zakladani novych nebo rozvoj stavajicich podnjkbvwyzkumr vyvojovych pracovig,

zavadni technickych a netechnickych inovaci v podnicich,
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- podpora projeki aplikovaneho vyzkumu a experimentalniho vyvojeodikovém sektoru

realizovanych zejména ve spolupraci firem a vyzkychnnstituci,

- rozvoj sluzeb podpné infrastruktury (¥deckotechnické parky, inotnai centra,
podnikatelské inkubatory, poradenské sluzby&eame na inovéni start-upy, rozvoj siti

spoluprace &etre klasti aj.),
- ochrana duSevniho vlastnictvi,

- prima (ast prostdki oper&niho programu na inggicich rizikového kapitalu o
inovativre orientovanych malych aistnich podnik.

PO 2: Rozvoj infrastruktury a sluzeb podporujicich podnikani ve znalostni ekonomice
internacionalizace podnikani

Hlavni oblasti podpory prioritni osy €. 2:

- podporanovych podnikatelskych zami a rozvojovych malych a igtdnich podnikatél

sz

formou finargnich nastraj (dotace, zaruky za bankovniday a Uwry),
- podpora zakladani mikropodiiikdo 10 zamsstnané) ve venkovskych oblastech,

- podpora sluzeb pro malé a tfexstni podnikani za#tené na mezinarod
konkurenceschopnost usmiagici vstup na zahraémi trhy, poradenské sluzby expersg
znalosti mezindrodniho prasti (teritorialni znalost),

- organizace semim@&akci v ramci veletrlh a vystav se za&enim na kohkrétni problematik

tykajici se mezinarodni konkurenceschopnosti,

- podpora poradenskych sluzeb pro ziskavani strétgdianformaci o situaci affezitostech
na trhu (technologicky foresight), podpora spez@lané poradenské sluzby zaloZeng

znalostech (mentoring, koug, technologicky scouting, market intelligencedy),
- modernizace vyrobnich proviba rekonstrukce stavajici zastaralé infrastruktury,
- patizeni hmotného i nehmotného zazemi pro realizadmbwweho vzdiavani v podnicich,

- podpora nastréjk rozvoji dalSiho profesniho védvani zamistnavatel a zangstnandg,
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- rekonstrukce brownfields (bez vydapa odstraéni ekologickych z&i) a jejich genmenal

na moderni vyrobni objekty,

- rekonstrukce aifprava specialnich infrastruktur (pallatelskych zén) pro zavedeni vyrg
a vystavbu vyrobnich objekt

PO 3: Udrzitelné hospoddeni s energii a rozvoj inovaci v energetice

Hlavni oblasti podpory prioritni osy €. 3:

- modernizace stavajicichizzeni na vyrobu energie z obnovitelnych zdrepergie (OZE),

vystavba novych zdrdjOZE v podnicich,

- modernizace stavajicichizzeni na vyrobu energie vedouci ke zvySeni jejighnosti,

- zava@ni a modernizace systémméieni a regulace, modernizace, rekonstrukce a snmizoya

ztrat v rozvodech elekhy a tepla,

- zlepSovani tepetntechnickych vlastnosti podnikatelskych nemovitagbrovoz,

- rozvoj energetickych sluzeb, vyuZziti odpadni gireeve vyrobnich procesech,

- snizovani energetické n&rwsti/zvySovani energetickéianosti vyrobnich a

technologickych procés

- zavaeni kombinované vyroby elelhy a tepla,

- technologie na vyrobu inovativnich vyrabk druhotnych surovin.

PO 4: Rozvoj vysokorychlostnich pistupovych siti k internetu a podpora modernicl
informaénich a komunikaénich technologii

Hlavni oblasti podpory prioritni osy €. 4:

- modernizace a roZz®ivani stavajici infrastruktury pro vysokorychlogtéistup k internetu
vyuzitim optickych prvk,
- Zfizovani novych siti pro vysokorychlostriigiup k internetu sestavajicickiasti nebo pla

optickych vedeni,

Zdroj: 1*°

143 podle zdroje: http://www.europroject.cz/op-podmika-inovace-pro-
konkurenceschopnost-2014-2020/.
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2) Program rozvoje venkova 2014 — 2020

Program rozvoje venkova 2014 — 202Qe urken zejména ze&délskym subjekim a
vlastnikim ledi, v omezené ni¢ také obcim a #stim. Hlavnim cilem programu je obnova,
zachovani a zlepSeni ekosysténzavislych na zeguélstvi prostednictvim zejména
agroenvironmentalnich ogehi, dale investice pro konkurenceschopnost édeiskych
podniki, podpora vstupu mladych lidi do z&milstvi a krajinna infrastrukturaRidicim

organem Programu rozvoje venkova 2014 — 2020 jeskéirstvo zersdglstvi CR.

Pcatita se s finatnim prispévkem od Evropské unie pro Program rozvoje venkodad2—
2020 ve vy&i 1,9 mid. EUR?

Nasledujici tabulk&. 11 shrnuje strukturu Programu rozvoje venkovad202020 Program
je rozdélen do 6 prioritnich os. V kazdé prioritni ose jsou definovany hlavni oblas

podpory. Jak uvadi I. JAa kol

zvlast vyznamné jsou tyto iniciativy pro tzv. regionalni
disparity, které se préwejvice nachazeji ve venkovskych regionech aitwestice mohou

napomoci zvysit dynamiku rozvoje obci.

Tab. 11: Struktura Programu rozvoje venkova 2014 — 2020

PO 1: Podpora prenosu znalosti a inovaci v zeédélstvi, lesnim hospodéstvi a
venkovskych oblastech

Hlavni oblasti podpory prioritni osy €. 1:

Jedna se o fifezovou prioritu nafi¢ celym Programem rozvoje venkova 2014 — 20Q6r3
bude uskut&ovana pomoci:

- predavani znalostni a infora akce,
- poradenstvi,

- spoluprace (&etns podpory skupin Evropskych inodch skupin).

PO 2: ZvySeni konkurenceschopnosti vSech druh zemédélské ¢&innosti a zlepSen
Zivotaschopnosti zerddélskych podniki

Hlavni oblasti podpory prioritni osy €. 2:

- investice do hmotného majetku,

***Podle zdroje: http://www.europroject.cz/prograravmje-venkova-2014-2020/.
145 JAC, 1. a kol.,Jedine’nost obce v regionts, 115.
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- pozemkoveé Upravy,
- lesnicka infrastruktura,

- investi®@ do novych lesnickych technologii a zpracovannitdsgich vyrobKi a jejich
uvadni na trh,

- spoluprace — podpora vyvoje novych produykiostug a technologii,
- prevod podniku malych zetdélca,

- podpora zahajeni podnikatelskénosti pro mladé ze#dice.

PO 3: Podpora organizace potravinovehdetézce arizeni rizik v zemédélstvi

Hlavni oblasti podpory prioritni osy €. 3:

- rezimy jakosti zerdélskych produki a potravin,

- spoluprace — podpora horizontalni a vertikalmlgprace,
- platby za dobré Zivotni podminky ¥at,

- preventivni opa&eni fed poskozenim potencialu zémsiské produkce.

PO 4: Obnova, zachovani a zlepSeni ekosystémavislych na zenidélstvi a lesnictvi

Hlavni oblasti podpory prioritni osy €. 4:

- platby pro oblasti sffrodnimici jinymi zvlastnimi omezenimi (LFA),
- agroenvironmentélni-klimatické operace,

- ekologické zergdélstvi,

- platby v ramci si& Natura 2000 a podle rAmcové&nice o vod,

- neproduktivni investice,

- predchazeni posSkozovani lekesnimi pozary afjrodnimi katastrofami a katastrofickyy
udalostmi a obnova poskozenychiles

- investice ke zvySeni odolnosti a ekologické hdagmesnich ekosystéim

- lesnicko-environmentalni a klimatickeé sluzby hi@na les.

PO 5: Podpora @&inného vyuzivani zdroji a podpora piechodu na nizkouhlikovol
ekonomiku

Hlavni oblasti podpory prioritni osy €. 5:

- zalesiovani zemdglské pidy,
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- zavadni zengdelsko-lesnickych systém

PO 6: Podpora socidlniha@aglenéni, snizovani chudoby a hospod&ky rozvoj ve
venkovskych oblastech

Hlavni oblasti podpory prioritni osy €. 6:

- investice do neze&délskych ¢innosti,
- podpora cestovniho ruchu,

- podpora rozvoje malych zedtelskych podniki.

Zdroj: 1*°

3) Operaéni program Zivotni prost¥edi 2014 — 2020

Zadatelem vOperaénim programu Zivotni prostiedi 2014 — 2020naZe byt obce, ®sto,
organizace statni spravy a samospravy, vyzkumriglacky ustav, pravnicka, fyzicka osoba i
neziskova organizace. Tabulkal2 shrnuje strukturu Opesrsiho programu Zivotni prosidi
2014 — 2020.Program je rozdélen do 5 prioritnich os. V kazdé prioritni ose jsou
definovany hlavni oblasti podpory.

Tab. 12: Struktura Operamiho programu Zivotni prosdi 2014 — 2020

PO 1: ZlepSovani kvality vody a snizovani rizika pgodni

Hlavni oblasti podpory prioritni osy €. 1:
- vodohospod&ka infrastruktura,
- zajiS€ni povodioveé ochrany v intravilanu a ve volné krajin

- odstraiovani fic¢in nadngérného zatizeni povrchovych vod Zivinami (eutrofzamd)
ploSe povodi,

- vymezeni ochrannych pdsem vodnich aZdeopastaveni ochrannych podminek v nich.

PO 2: ZlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech

Hlavni oblasti podpory prioritni osy €. 2:
- podpora alternativnich drtldopravy,
- vystavba, vymina, rekonstrukce a Uprava stacionarnich zZdeagrgie (kotle),

- opateni na omezeni prasnosti.

PO 3: Odpady a materialové toky, ekologické zé¥e a rizika

148 podle zdroje: http://www.europroject.cz/prograravmje-venkova-2014-2020/.
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Hlavni oblasti podpory prioritni osy €. 3:

- zvySeni pedchézeni vzniku odpagd

- zvySeni celkové urownmaterialového vyuziti odpédresp. urova recyklace,
- zvySeni energetického vyuZiti odigeako zdroje surovin,

- podpora odsttsovani ekologickych z&ki, rekultivace starych skladek.

PO 4: Ochrana a pé€e o prirodu a krajinu

Hlavni oblasti podpory prioritni osy €. 4:

- za&ladani ¢i revitalizace funknich ploch a prvk sidelni zelet véetnd souvisejic
infrastruktury,

- zaji¥ovani pée o zvlast chrargna tzemi (ZCHU) i lokality Natura 2000,
- prevence $éni a omezovani vyskytu invaznich diuh

- budovéni a udrzba nagshické infrastruktury,

- tvorba a regenerace krajinnych piyk

- stabilizace a sanace naslédivahovych nestabilit.

PO 5: Energetické uspory

Hlavni oblasti podpory prioritni osy €. 5:

- snizovani spaeby energie zlepSenim tepélechnickych vlastnostibwodovych konstrukg
budov (zatepleni),

- vymeéna zdroje tepla v budovach za bezemisni nebo nizisoe,

- snizovani spdeby elektrické energie modernizagi rekonstrukci soustav ¥ejnéhg
oswtleni.

Zdroj: 1’

Ze zpracovaného textu vyplyva, Ze vystavba bioplysh stanic ma vCeské republice
hojnou podporu. Podnik, ktery se rozhodne pro temtesttni zangr, se nize obratit na
Ministerstvo zemdglstvi CR, Ministerstvo pimyslu a obchoduCR ¢ na Ministerstvo
Zivotniho prostedi s Zadosti o dotaci.

147 podle zdroje: http://www.europroject.cz/operacrigyam-zivotni-prostredi-2014-2020/.
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3.7 Naklady, vynosy a navratnost bioplynovych stani

Nasledujici podkapitola s&nuje nakladim, vynosim a navratnosti investiénich projekti
bioplynovych stanic. Pfi tom je nezbytné dbat na vyvojovou fazi narodndrekmiky, kdy
jeji utlumoveé etapy (naznaky recese) oldemmezuji investini ¢cinnost v ekonomice a je tedy
nutné pditat s alternativnimi scéfidispsnosti €chto investic, jak popisuje ve svém dile
. JAC. M8

Naklady

Jak uvadi R. KAZDA®, mgrné néklady jsou zavislé na mnoha skntestech (nap: lokalita,
dostupna infrastruktura, zpracovavany substratpraXe vyplyva, Ze optimalni je stav
bioplynovou stanici od instalovaného vykonu 400 30 kWe. Provozni néklady na
bioplynovou stanici tvid servis a udrzba kogenér jednotky, servis a udrzba pomocnych
zarizeni (nap. michadlagerpadla, davkouse substratu), mzda obsluhy a naklady na vyrobu

zpracovavaného substratu.

Piijmy

Prijmy z provozu bioplynové stanice ftifoprodej elektiny a pgipadré prodej tepla.
Elektrickou energii, kterou bioplynovéa stanice Wige mozné prodat do &itElektrarenské
spoleénosti jsou ze zakona povinni uzévsmlouvu na odkup této elektrické energie naet5 |
za edem stanovenou cenu. Vykupni ceny élekt z obnovitelnych zdrdj stanovuje

Cenové rozhodnuti Energetického regaiao Fadu.

Tabulka¢. 13 uvadi naklady a vynosy vzorové bioplynoveé is@anPro vypdéet uvazujeme
elektricky vykon kogenetai jednotky 500 kW, tepelny vykon 600 kW, celkov@innost 84
% a ra&ni dobu provozu 8 000 hodin. Substratem pro vyrblmplynu je kukii¢na silaz.
Bioplyn mé& vyltevnost 23 MJ/rh(obsah metanu kolem 60 %). Jehéniospoteba potom
&ini 1 640 000 m Poteba kukiicné silaZe fi vytsznosti bioplynu 190 riit bude 8 632 t/rok.

148 JAC, 1., Rizika odhadu usgnosti investice /p alternativnim scéna vyvoje ekonomikys.
38.
149 podle zdroje: http://biom.cz/cz/odborne-clankyjeko-bioplynove-stanice.
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To pri vynosu kukidice 32 t/ha odpovida osevni ploSe 270 ha. Hodnsxty juvedeny v

tisicich kz.1%°

Tab. 13: Naklady a vynosy bioplynové stanice

Investiéni naklady 60 000
Roéni vynosy Prodej elekiny 15 490
Udrzba techniky 1 440

Udrzba stavebniclles 120
Roéni naklady Vyroba kukdi¢né silaze 6 210

Pojis&ni 300
Ostatni naklady 300

Zdroj: P!
Navratnost

Doba navratnosti je vtomtotripad® 9 let. Doba névratnosti do 10 let je povaZovana za
piijatelnou. Z ekonomického hlediska je tedy vhodakovy projekt realizovat. V tomto
piipadt byl jako jediny vynos uvazovan prodej el@ky, a to za cenu 4 120ckMWh. V
realném pipact by bylo mozné zvysit vynosy j&Stvyuzivanim odpadniho tepla.
Vyprodukované teplo Ize pouzit k vytap budov nebo na #bv vody. Také by mohlo dojit

ke sniZeni investhich naklad podniku vyuZitim dotaci>

3.8 Vyvoj vyuZivani obnovitelnych zdroji energie vCeské republice
v letech 2007 az 2013

Nasledujici podkapitola je zatena na vyvoj vyuzivani obnovitelnych zdrognergie
v Ceské republice v rozmezigkolika let. Udaje zlet 2007 az 2013 bydgrpany z dat

Ministerstva pimyslu a obchod@eské republiky.

150 podle zdroje: http://biom.cz/cz/odborne-clankyjeko-bioplynove-stanice.
151 4

Tamtez.
152 Tamtéz.
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Smeérnice Evropského parlamentu a Ratdy2009/28/ES ze dne 23. dubna 2009 o poéelpo
vyuzivani energie z obnovitelnych zdragtanovuje pro Evropskou unii jako celekroce

2020 cil 20 % podilu energie z obnovitelnych zdrdj a cil 10 % podilu energie z

obnovitelnych zdrdj v doprae. Evropskd komise stanovila pro Ceskou republiku

minimalné 13 % podil energie z obnovitelnych zdraj na hrubé kon&né spofebé

energie. Splreni tohoto cile musi zarouezajistit minimalg 10-ti % podil obnovitelnych

zdroji v dopras.

Narodni akni planCeské republiky pro energii z obnovitelnych zdrpfedpoklada v roce

2020 dosazeni 14-ti % podilu energie z obnovitdingdroji na hrubé konmé spotehs

energie a 10,8 % podilu energie z obnovitelnyclojidra hrubé konmé spatebs v doprae.

Narodni akni plan pro obnovitelné zdroje energie je sestaversouladu se Statni

energetickou koncepci tak, aby naplnil poZadovaitet siernice proCeskou republiku v

oblasti vyuzivani energie z obnovitelnych zdrejroce 2020 a aby dale pinil také ve vania

zakon ¢. 165/2012 Sh., o podporovanych zdrojich energie amené nekterych dalSich

zakoru, regula@ni funkci provozni podpory energi®

Tabulka¢. 14 zachycuje hrubou vyrobu elghly z obnovitelnych zdrdj energie v letech

2007 - 2013.

Tab. 14: Hrubéa vyroba elekiny z OZE v letech 2007 — 2013 (GWh)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Hruba vyroba elektiiny
celkemCR 88198 | 83518 82250 85910 874pb4 87%74 87(065
Obnovitelné zdroje
energie 3832 4072 5197 6 459 7 858 8710 10197
Bioplynové stanice aCOV 117 170 345 537 820 1359 2134
Zdroj: ©**

153 podle zdroje: http://www.mpo.cz/dokument120572lhtm
154 podle zdroje: http://www.mpo.cz/dokument1488591htm
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Vyroba elektiny z obnovitelnych zdréj energie \Ceské republice v uplynulych letech
neustale rostla. Nejtsiho meziréniho nafistu dosahla vroce 2013. Vroce 2013 bylo
pomoci obnovitelnych zdrdj energie Weské republice vyrobeno 10197 GWh hrubé
elektiny. Na celkové tuzemské hrubé vygoblektiny se tedy hruba vyroba elékty z
obnovitelnych zdrgj podilela 11,7 %. Ztoho 2 134 GWh bylo vyrobenbiaplynovych
stanicich a8®OV, coZ¢ini 20,9 % podilu na obnovitelnych zdrojich energgtkem.
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4 Metodika, popisieSeni a vysledky vyzkumu

V této kapitole je fiblizen vlastni vyzkum disertatni prace. Nejprve byly zformulovany
vyzkumné otazky a d&decké hypotézy, které byly préstinictvim zvolené vyzkumné

metodiky, tj. dotaznikového $eni, nasledqpotvrzenyti vyvraceny.
4.1 Formulace vyzkumnych otadzek a&deckych hypotéz
V ramci disertani prace bylo stanoven® védeckych hypotéz al4 vyzkumnych otazek
Tyto vyzkumné otazky byly prastdnictvim dotaznik polozeny podnikm vCeské
republice, které investovaly do vystavby zekiské bioplynové stanice a zaravgsou

evidovanyCeskou bioplynovou asociaci.

Stanovené hypotézy diserténi prace jsou nasleduijici:

Hypotézaé. 1:

» VetSina bioplynovych stanic vyZzadovala invérstinaklady alespd75 mil. K.

Hypotézaé. 2:

» VetSina bioplynovych stanic magwvahu cizich zdrdjnad vlastnimi zdroji.

Hypotézaé. 3:

» VetSina podnik Zada o dotaci na vystavbu bioplynové stanice.

Hypotézaé. 4:

* Vice nez 90 % podanych zadosti o dotaci na vysthidplynové stanice je kladn

vyrizeno.

Hypotézaé. 5:

* Pres 90 % bioplynovych stanic bylo postaveno za fiobankovniho G&ru nebo
jinych cizich zdraj.
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Hypotézaé. 6:

* Vice nez 60 % podnikpovazuje investici do bioplynové stanice za vyoosn

Hypotézaé. 7:

» Ocekavand doba navratnosti investice do bioplynosaise je nejvySe 10 let.

Hypotézaé. 8:

* VetSina podnik ocekava dobu zivotnosti investice do bioplynové stamejvysSe
25 let.

Hypotézaé. 9:

» Pres 90 % investdr ocekdva vyskyt rizik spojenych s realizaci investio projektu

bioplynové stanice.

V disert&ni praci bylynasledrgé formulovany vyzkumné otazky.

Definované vyzkumné otazky disertéini prace jsou nasledujici:

Otazka¢. 1:

» Jaké byly vaSe invegtii naklady na vystavbu bioplynové stanice?

Otazka¢. 2:
» Jaky byl porer cizich a vlastnich zdréjpri financovani této investini akce? (Uvédte

prosim procentni poen: napr.: 50%:50%)

Otazka¢. 3:

« Zadal vas podnik o dotaci na vystavbu bioplynoaéise?

Otazka ¢. 4:

e Ziskal vas podnik dotaci na vystavbu bioplynovais&?

Otazka ¢. 5:

» Pokud ano, kolik procent z investich naklad bylo financovano z dotace?
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Otazka . 6:

+ Shledavate za realné postavit v podmink&Bhbioplynovou stanici bez dotace?

Otazka . 7:

» Byl vyuzit k financovani investice také bankovit dvjina forma cizich zdraj?

Otazka¢. 8:

» Shledavate realizovanou investici vynosnou?

Otazka ¢. 9:

» Jakou predpokladate realnou dobu navratnosti investice %l prosim poet let)

Otazka €. 10:

» Jakou gedpokladate Zivotnost vasi bioplynové stanice? {té/prosim péet let)

Otazka¢. 11:
* Nalézate moznost vyskytugjakych rizik spojenych s realizovanou investici?

(Pripadna rizika prosim vyjmenuijte)

Otazka €. 12:

* Vyuzivate vlastni vstupni suroviny do bioplynogéise pro vyrobu energie?

Otazka¢. 13:

» UvaZujete o vystavtdalSi bioplynové stanice?

Otazka¢. 14:
» Setkali jste se sefakou negativni reakci na vystavbu bioplynové serde strany

veejnosti (nap.: od obyvatet prilehlych obci, vedeni obci, atd.)?
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4.2 Metodika vyzkumu

V prvni f&zi vyzkumu byla provedenaserSe literdrnich a ostatnich informa#&nich zdroja

za (elem zmapovani sdéasného stavu poznani v oblasti podnikovych invesic

bioplynovych stanic (kapitoly. 2 a 3).

DalSi fazi vyzkumného Seini byl skr dat za dGelem owieni stanovenych hypotéz a

zodpowzeni poloZzenych vyzkumnych otazek, ktery byl praregpomocidotaznikového

Seffeni. Zakladnim souborem byly podniky na Uze@idské republiky, které rozdy své
investini portfolio o investici do bioplynové stanice, gaklo zdroje obnovitelné energie a
sowasré jsou tyto podniky evidovanyeskou bioplynovou asociaci. Rozlidujentetypy
bioplynovych stanic — ze#délské, komunélni a imyslové.Zakladni soubor byl sloZen

pouze ze_zerédélskych bioplynovych stanic evidovanychCeskou bioplynovou asociaci,

jejichz pocet ke dni 2. 5. 2014¢inil 313. Zakladni soubor dat byl ziskan ze seznamu
bioplynovych stanic na UzenGeské republiky, ktery je dostupny na strank&tbské
bioplynové asocia¢®”. Na tchto strankach jsou uvedeny ndasledujici informace o
bioplynovych stanicich: nazev bioplynové stanicetalovany elektricky vykon, instalovany
tepelny vykon, datum wuteni licence, drzitel licence a kraj, kde se bioplya stanice

nachazi.

Z existujicich tyj dotazovani, jakymi jsou osobni, pisemné, elektiandi telefonické, byla

zvolena v prvni fazi vlastniho vyzkumnéhoigat, pisemna forma dotazovaniDotaznik byl

zaslan na adresu sidla spwlesti k rukamieditelstvi spolénosti. Adresa sidla spdleosti
byla zjiS€na vlastnim Sé&enim z Administrativniho registru ekonomickych sk} (ARES)
v Ceské republice. V druhé fazi vyzkumu bylo pisemméazhikové 3éeni doplgno o

strukturované telefonni rozhovory.

4.2.1 Tvorba dotazniku

Zvolenoustatistickou metodou pro skér dat v ramci vyzkumného S&ni za delem owieni

stanovenych hypotéz a zodgaeni poloZzenych vyzkumnych otézek ldtaznik. Otazky
v dotazniku musi byt formulovany jasa srozumitels, aby respondent dokazal jednoama

155 podle zdroje: http://www.czba.cz/mapa-bioplynowstanic/.
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na danou otazku odpéskt. Dotaznik by nerd byt piiliS ¢aso¥ narany a slozity na
vyplnéni, aby neodradil potencialni respondenty od jelgpinéni. Neng€lo by byt také
vyZzadovano uvashi citlivych Gdajfi, coZz by mohlo vyrazn snizit navratnost dotazrik
jelikoz firmy se v sotiasné dob obavaji poskytovatid/érné informace kuli hrozbé zneuziti

ze strany konkurence.

Dotaznik obsahoval celkem 14 vyzkumnych otazelOtazky v dotazniku byly definovany

tak, aby byly ziskany Udaje o investich nakladech na vystavbu z&@ské bioplynové

stanice WCeské republice, o poftru vlastnich a cizich zdmbj pri financovani, o

pravdpodobnosti ziskani dotace na vystavbu bioplynoa@ise, o moznosti financovani
investiéniho projektu progednictvim bankovniho @u, o vynosnosti realizované investice,
o obvyklé dok navratnosti a Zivotnosti této investice, o vstapnsurovinach pro vyrobu
energie, o realizovani dalSi obdobné investicenaposlednfad také informace o obvyklych
rizicich spojenych s touto inve&ti akci a také moznych negativnich reakci na vistav

bioplynové stanice ze stranyregosti.

Prvni vyzkumna otazka v dotaznikuéla , Jaké byly vaSe invegtii naklady na vystavbu
bioplynové stanice?* Na vykEr bylo de¥t mozZznych finagnich rozmezi:
0 - 30 mil. K&, 30 mil. K& - 40 mil. K&, 40 mil. K& - 50 mil. K&, 50 mil. K& - 60 mil. K&, 60

mil. K¢ - 70 mil. K&, 70 mil. K& - 80 mil. K&, 80 mil. K& - 90 mil. K&, 90 mil. K& - 100 mil.

K¢ a vice nez 100 mil. K Cilem této otdzky bylo zjistit vstupni nakladydmiku na
realizovanou investni akci vystavby zeguélské bioplynové stanice.

Otazky dotaznik&. 2, 3, 4, 5, 6 a 7 se tykaly igobu financovani uskuteéné investtni
akce. VySe vyjmenované otazky byly konkeetdefinovany:,Jaky byl ponér cizich a
vlastnich zdro pi financovani této investini akce? (Uve@’te prosim procentni po#:
napi.: 50%:50%)", ,Zadal va3 podnik o dotaci na vystavltbioplynové stanice?”, ,Ziskal
vaS podnik dotaci na vystavbu bioplynové stanicejRokud ano, kolik procent z
investiénich naklad: bylo financovano z dotace?, Shledavate za realné postavit v
podminkachCR bioplynovou stanici bez dotace?*, ,Byl vyuZit k&incovani investice také

bankovni U\ ¢ jind forma cizich zdrogi?".

Vyzkumné otazky dotaznik¢. 8, 9, 10 a 11 sec¢movaly ekonomickému hodnoceni

realizované investice, jeji vynosnosti, dobavratnosti, Zivotnosti a rizikn spojenych s
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danou investici. Otadzky byly charakterizovdny ndgjeim zpgisobem: ,Shledavéte
realizovanou investici vynosnou?“,Jakou pi‘edpokladate realnou dobu navratnosti
investice?" (Uv@’te prosim péet let), ,Jakou predpokladate Zivotnost vasi bioplynové
stanice?" (Uvel’te prosim pdet let), ,Nalézate moznost vyskyté#jakych rizik spojenych s

realizovanou investici?* (Pipadna rizika prosim vyjmenujte).

Dvanacta vyzkumna otazka se zabyvala vstupnimivgwami do bioplynové stanice:

»Vyuzivate vlastni vstupni suroviny do bioplynov@rsice pro vyrobu energie?".

Efektu z rozsahdinnosti vicenasobnych investic sénuje finacta vyzkumna otazka, ktera

byla definovana;Uvazujete o vystawbdalSi bioplynové stanice?".

Poslednic¢trnacta vyzkumné otazka dotazniku se dotykd sdbidlraspektu investice do
bioplynové stanice;Setkali jste se s #akou negativni reakci na vystavbu bioplynové

stanice ze strany vejnosti (nag.: od obyvataet piilehlych obci, vedeni obci, atd.)?"

Oslovenym podnikm bylo prostednictvim pfivodniho dopisu dotazniku @dzreéno, ze
jejich anonymita #stane zachovdna a Zadnymuigpbem nedojde ke zneuZiti jimi
poskytnutych uddjaciselnych dat. VeSkeré informace ziskané pomocizddtaveho Séeni
nebudou zadnym Zgobem zneuzity a byly pouzity vyhradpro potebu diserténi prace. Je
zarwena naprostad anonymita poskytnutych informaci. kaédm bylo v ptivodnim dopise
také nabidnuto, Ze budou-li mit zajem, tak jimzm byt poskytnuta 2pna vazba tykajici se
vysledki dotaznikového Sini prostednictvim strdného vytahu ze zpracované disénia

prace.

4.2.2 Tvorba databaze dat

Z dat ziskanych ze zdrojCeské bioplynové asociace byla vytenaviastni databaze dat

zemédelskych bioplynovych stanic €eské republice v programu MS Excel. Na
internetovych strankadfieské bioplynové asociace je uvedena tzv. mapaywiopych stanic
v CR s informacemi o instalovaném elektrickém vykomstalovaném tepelném vykonu,
datu udleni licence, drziteli licence a kraji, kde se bywva stanice nachazi.
V Administrativnim registru ekonomickych subjék(ARES) byly dohledany adresy sidel
spol&nosti, které jsou drziteli licence k provozovanogynovych stanic.Databdze dat
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obsahuje celkem 313 podnik, které uskutenily investiéni projekt vystavby zenmédélské

bioplynové stanice VCR a jsou zarovai evidovanyCeskou bioplynovou asociaci.

4.2.3 Specifikace a stanoveni velikosti v¢tového vzorku

Respondenty vlastniho dotaznikovéhaest byly vSechny podniky ze zpracované databaze
dat, které investovaly do vystavby z&tiské bioplynové stanice @eské republice a jsou
evidovanyCeskou bioplynovou asociaddslovenopomoci dotaznilé tedy bylo viech_313

podniki z databaze. Jednalo se o Uplny v¥brespondenti.

4.2 .4 Vlastni dotaznikové sé&eni

Pisemné dotaznikyna hlavékovém papie Technické univerzity v Liberci, Ekonomické
fakulty spolu s pivodnim dopisenbyly rozeslanyz liberecké pobiky Ceské posty dn@. 5.
2014 Dotazniky byly zaslany vzdy na oficialni adresdia spolé€nosti k rukamieditelstvi.
Oficialni adresy sidel spairosti byly ziskany vlastnim $ehim z databaze podGilARES.
Osloveni respondenti byli pozadani o vraceni v§péino dotazniku do 23. 5. 2014 na adresu:
Ing. Darina Mysakova, Technicka univerzita v Libg&tudentska 1402/2, 461 17 Liberec 1.

Ze 313 rozeslanych dotaznik se vratilo celkem107 vyplnénych. Navratnost dotazniki
tedy ¢inila 34 %. Pro zvySeni pfiu ziskanych odpadi bylo pisemné dotaznikovée &ati
posléze ve dnech 14. a 15. 7. 2014 dapdno strukturované telefonni rozhovofyelkem
bylo UspéSnych 32 telefonnich hovai. Celkova ndvratnost vyplrénych dotazniki je tedy
44 %.

Nasledujici obrazek. 10 zobrazuje dotazniky atmodni dopisy, které byly rozesilany

responderitm. Obrazeki. 11 zachycuje 313fpravenych dotaznikk odeslani.
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l

Obr. 10: Dotaznik a pivodni dopis Obr. 11: Dotazniky ped odeslanim
Zdroj: vlastni  Zdroj: vlastni

Obrézeke. 12 zobrazuje 107 vracenych vyghych dotaznik od oslovenych respondént

Obr. 12: Vracené dotazniky

Zdroj: vlastni

4.2.5 Zpracovani ziskanych dat

Po provedeném vyzkumu nasledovala faze zpracovatdzdiki a pevedeni dat na
srozumitelnou interpretaci vysledlkZpisob grafické interpretace vysledbyl zavisly na
typu otazky a typu ziskanych d&tro ¢isté kvalitativni otazky, kde respondent odpovidal
ANO/NE, bylo vyuzito kombinace kol&ovych diagrami a tabulky s uvedenim
absolutnich a relativnich éetnosti (otazky¢. 3, 4, 6, 8, 11, 12, 13, 14.pripadé otazek,

kde respondenti udavali celctiselny kvantitativni Udaj typu pocet let apod., byl za
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nejvhodnéjsi graficky nastroj interpretace zvolen sloupcovydiagram opét v kombinaci
s tabulkou absolutnich a relativnichéetnosti (otazky¢. 1, 9). Pro zpracovanddhto dat byl

pouzit software MS Excel.

V nékterych gipadech respondenti uvdidjako odpo¥d kvantitativni Gdaj, jako nap.
miru vyuziti ciziho kapitalu k financovani investiee apod. Pro takovyto typ odpédi byl
jako nejvhodnéjSi graficky nastroj pro interpretaci vysledka zvolen histogram
s frekvenéni tabulkou. Pro zvySeni hodnoty vizualni interpretace dat hgko dophkove
grafické nastroje zvoleny krabicovy graf, bodovyafgra kivka hustoty vyskytu.
K vyhodnoceni dchto otazek (otazky. 2, 5, 7) byl pouzit statisticky software Statdvise

Centurion XVI, jehoZz licence je dostupna na Teckd@ianiverzit v Liberci.

V piipact histogrand ma& na vypovidajici hodnotu vliv zvoleny qad id histogramu.
Nejcasgji je pro volbu pdtu trid histogramu pouzivano tz@turgesovo pravidlo (10), kde

k je paset #d histogramu a je paset prvki vybsrového souborut>®

k =1+ 3322[log,,n (10)
U otazek ¢. 2, 5 a 7 byly uvedeny zékladni statistické chimadtiky zkoumaného
vybérového statistického souboru, jakdesini hodnota (11), sfrodatna odchylka (12),

variani koeficient (13), Sikmost (14) Spicatost (15) kden je rozsah vybrového souboru

(tj. v naSem fipact pocet odpo¥di na danou otazku).

X=23 (11)

Sj/iZ(xi -XJ (12)

156 CYHELSKY, L., KAHOUNOVA, J., HINDLS, R.,Elementarni statisticka analyza.
318.
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VSechny grafy a diagramy byly souhthpod danym objektem ozéavany jako obrazky
z divodu, Ze pro #Si pehlednost byly ékteré grafy a diagramy sléeny do jednoho
objektu (obrazku). Kokové diagramy, krabicové diagrangasto nebyvaji povazovany za
grafy, sloupcové grafy a histogramy ano, pro jedast bylo pouzito zrini ,obr.".

Jako dopliujici analyza dat, byly provedenytesty dobré shody Jejich cilem bylo nalézt

nejvhodrgjsi teoretické prawipodobnostni roztleni, kterym by bylo mozZno aproximovat
empirickd data. Teoreticka rafddni jsou stanovovana na zakdadejich shody s
empirickym rozdlenim experimentathziskanych dat. K posouzeni, zda je mozno empirické

roz&leni nahradit teoretickym, slouzi testy dobré shddgzi nejroz&ensjsi testy dobré
shody, které také budou vyuZity v této pracifipBearsofiv x* (chi-kvadrat) test dobré shody

a Kolmogorov-Smirnofwv test dobré shody.

Pearsoniv x’- test dobré shody

Predpokladem tohoto testu je moznost ®edi empirickych dat ddk disjunktnich itid,

jejichz paet byva stanovovan pomoci Stugersova pravidla. oréest dale vyzaduje

dostatény rozsah vybru, ktery by nél u 80-ti % intervak splnit podminkunsz, >5 a u
zbylych 20-ti % interval podminkunsz, >1. Pearsofiv x*test testuje nulovou hypotézd,,

kter4 gedpoklada jisté teoretické ragdni zakladniho souboru. Alternativni hypotéky
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popirajici nulovou hypotézu Ize zapsat jao: nonH,. Testovaci kritérium pro tento test je

dano vztahem (165’
_)2
(o]] (16)

Kde n vyjadtuje cetnost vi-tém intervalwetnostniho roztleni vykérového souboru a soéin
Nz, vyjadiuje predpokladanowsetnost vi-tém intervalu. Veliina G ma rozdleni x* s
U = (k- p-1) stupni volnosti. BE¢emzp vyjadiuje paiet odhadovanych paramietV pripack
normalnihoc¢i log-normalniho rozéleni je tedy p=2. Po vypdtu testovaciho kritéria je

vymezen kriticky interval popsany vztahem (17).
W={GGz x, (k- p-1) (17)

Testovanou hypotézuH, piijmeme na hladi& vyznamnosti @ pokud bude testovaci
kritérium lezet mimo kriticky obor, tedy pokud bugsatit G< xZ, (k- p-1). Hladina

vyznamnostia udava pravépodobnost, Ze se dopustime chyby I. druhu, tedghidre

zamitneme hypotéztl,, ktera platf->®

Kolmogorov — Smirnowviv test dobré shody

Kolmogorov - Smirnoiv test testuje nulovou hypotézH, ftikajici, ze vykr X,,.... X,
pochazi z rozéleni s distribdni funkci q)(x). Testovou statistiku vygteme ze vztahu (18).
D, = sup|F,(X) — ®(x) (18)

n
—o0< X<00

”MELOUN, M., MILITKY, J., Kompendium statistického zpracovani ¢af764
158 CYHELSKY, L., KAHOUNOVA, J., HINDLS, R.Elementarni statistick& analyzs.
318.
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Kde Fn(x) zn&i vybérovou distribéni funkci. V gipac, ze D, = Dn(a), kde Dn(a) je

tabelovana kriticka hodnota, zamitarg na hladig o .**°

Vyhoda Kolmogorov-Smirnova testu dobré shody g v mozném pouziti i vifpact
malého rozsahu vyového souboru, co? u Pearsongvaestu dobré shody neni mozné,

protoZe tidy by byly malotetné, nebo by jich bylo velmi maté’

Pro stanoveni pra¥godobnostnino rozteni zékladniho souboru je mozZzno vyuzit
statistického software. Napaplikace Statgraphics Centurion XVI nabizi mozrtestovat
dobrou shodu pomoci celkem sedmi iedbbré shody, iiemzZ je mozno testovat shodu

vybérového souboru se 45 typy teoretickych réedi.
4.3 Vyhodnoceni dotaznikového Segni

Nasledujici podkapitolatvrté kapitoly prace seénuje hlavnim vysledkm, které byly
ziskany z provedeného dotaznikovehoreddt Vzdy je uvedena otadzka z dotazniku pod
piidélenym pdadovym ¢islem a nasleduje vyhodnoceni odgaivna danou otazku. Navic
jsou v této podkapitole zpracovany ziskané uddajiyi secetnosti vyskytu bioplynovych
stanic v jednotlivych krajichCeské republiky atasovy vyvoj pétu udtlovanych licenci

bioplynovym stanicim 'R a pro srovnani také v Italii.

Kraj

Jednim z addjve vytvaené databazi bioplynovych stanickjaj, kde se bioplynova stanice
nachéazi. Ceska republika seét do 14 kraji: Hlavni misto Praha, $¢dasesky kraj,
Jihosesky kraj, Plzasky kraj, Karlovarsky kraj, Ustecky kraj, Libereckykraj,
Kralovehradecky kraj, Pardubicky kraj, Kraj Vy&ma, Jihomoravsky kraj, Olomoucky kraj,
Moravskoslezsky kraj a Zlinsky kraj. Nasledujiciratek¢. 13 a tabulka. 15 znazatuji
zastoupeni bioplynovych stanic v jednotlivych kehieské republiky.

159 podle zdroje: http://ocw.mit.edu/NR/rdonlyres/Meimatics/18-443Fall-2006/BD432998-
421E-4FE3-8B59-FA3859D4F445/0/lecture14.pdf.
%9 podle zdroje: http://vydavatelstvi.vscht.cz/kniligl isbn-80-7080-569-2/pdf/133.pdf.
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Obr. 13: Paset BS v jednotlivych krajicER
Zdroj: **, Zpracovani: vlastni

Tab. 15: Paity BS v krajich
Jihatesky kraj 39

Jihomoravsky kraj 26

Karlovarsky kraj 5
Kraj Vysatina 54
Kralovéhradecky kraj| 26
Liberecky kraj 4
Moravskoslezsky kraj| 14
Olomoucky kraj 18
Pardubicky kraj 34
Plzeaisky kraj 37
Praha 0
Stredaiesky kraj 42
Ustecky kraj 6
Zlinsky kraj 8
Zdroj:*%°

161 podle zdroje: http://www.czba.cz/mapa-bioplynowgtanic/.
182 Tamtéz.
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Nejvice bioplynovych stanic je evidovano v krajidgyina, celkem 54. Déle jsou bioplynové
stanice hoja zastoupeny ve Bidaieském, Jihteském a Plzeském kraji. Mezi kraje
s nejmensim pgem bioplynovych stanic pétLiberecky, Karlovarsky a Ustecky kraj. Dle
piedpokladu v Praze neni zadna bioplynovéa staniceloReni bioplynovych stanic @eské
republice odpovida dostupnosti vstupnich surovim ypjrobu energie z bioplynu. Lze tedy
konstatovat, Ze bioplynové stanice jsou &mgvve vyznamnych ze#délskych oblastech

Ceské republiky sifimou navaznosti na dostupnost vstupnich surovirvimabu bioplynu.

Udéleni licence

DalSim udajem v databazi bioplynovych stanic je wmkleni licence bioplynové stanici.
Nasledujici obrazelké. 14 uvadicasovy vyvoj potu uctlovanych licenci bioplynovym
stanicim vCeské republice v letech 2001 aZ 2012. fnzé, Ze vyvoj p&tu udtlovanych
licenci bioplynovym stanicim ma@eské republice v poslednich letechistajici charakter.

Casovy vyvoj poctu udélovanych licenci BS v CR
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Obr. 14: Casovy vyvoj pétu udslovanych licenci BS €¥R

Zdroj:**® zpracovani: vlastni

183 podle zdroje: http://www.czba.cz/mapa-bioplynowgtanic/.

91



Kapitola 4 — Metodika, popigeseni a vysledky vyzkumu

Pro srovnéani je na ob¥. 15 uveden vyvoj piiu bioplynovych stanic v Itélii v letech 1995 az
2012. Stejs jako vCeské republice ma pet bioplynovych stanic v Itélii v poslednich letech
rostouci charakter. OvSem zatimco u nastpme bioplynové stanice na stovky, v Italii jejich
pocet presahl tisicovku. Jak predikuje G. CARRO$IDtak pa@et bioplynovych stanic bude

v Italii i nadale fist.

Number of biogas plants per year (projection to 12/2013)

1200

800
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Number of plants
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Years

Obr. 15: Vyvoj poctu bioplynovych stanic v Italii
Zdroj: 1%°

Nasledujevyhodnoceni provedeného dotaznikového eni.

Otazka&. 1:,Jaké byly vaSe investii naklady na vystavbu bioplynové stanice?*

Vyhodnoceni odpo¥di na otazkué¢. 1:

Respondenti &li na vyker z deviti moznosti:
 0-30mil K,
* 30 mil. K¢ — 40 mil. K,
* 40 mil. K¢ — 50 mil. K,
* 50 mil. K¢ — 60 mil. K,

184 CARROSIO, G.Energy production from biogas in the Italian cowside: Policies and
organizational models. 3.
1% Tamtéz
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e 60 mil. K& — 70 mil. K,
e 70 mil. K¢ — 80 mil. K,
* 80 mil. K& — 90 mil. K,
* 90 mil. K¢ — 100 mil. K,

* vice nez 100 mil. K

Jaké byly vase investicni naklady na vystavbu bioplynové

stanice?
4 42
40
33
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25

Cetnost
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Investicni naklady

Obr. 16: Investni naklady bioplynové stanice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z dotaznikového Sgni vyplyva, Zeinvestiéni naklady na vystavbu bioplynové stanice

v podminkachCeské republiky,se nefastji pohybuji v rozmezi 60 — 70 mil. K. Jak

ukazuje obrazelkt. 16, tak postavit bioplynovou stanici za ménez 30 mil. K, je

v podminkachCeské republiky nepra¥godobné. Naopak nejvy3si finari rozmezi, tedy

investini naklady pevysujici 100 mil. K, je vice pravé&podobneé.

Hypotézaé. 1:

VetSina bioplynovych stanic vyZadovala invé&stinaklady alespp75 mil. Ke.
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Byla formulovana testovana hypotéza hla alternativni hypotéza H,. Stanovena nulova
statisticka hypotéza byla verifikovana na 5-ti % hhdiné vyznamnostia.

Ho: #=0,5

Hiw>0,5

P-Value = 0,24871

Na zaklad statistického testovani pomogirogramu Statgraphic@rijimame nulovou

hypotézu H,. Alternativni hypotézu H; zamitame. Lze tedy konstatovat, Ze:

Nelzef¥ici, Ze WtSina bioplynovych stanic vyZadovala investni néklady vyssi nez 75 mil
K¢.

Otazka €. 2: . Jaky byl porr cizich a vlastnich zdrgéj pfi financovani této invesi

akce?“(Uvelte prosim procentni paim naps.: 50%:50%)

Vyhodnoceni odpo¥di na otazkué¢. 2:

Respondenti @i uvést procentni posmn pouZziti cizich a vlastnich zdiojpti financovani

investini akce do bioplynové stanice (obr. 17).

Pomeér cizich a vlastnich zdroju pfi financovani
investicni akce

100:0
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80:20

75:25
60:40
50:50
27:73
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Obr. 17: Poner zdroj pii financovani BS

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ziskané vysledky ve tvaru cizi:vlastni zdroje finavani byly vyjadleny procentualni mirou

vyuziti cizich zdraj. Ziskané vysledky jsou uvedeny pomoci histograrabr.(18) a
frekvertni tabulky (tab. 16), tabulky zakladnich statisfick ukazatel (tab. 17) a dalSich
grafickych nastrdj znazorgni rozlozeni dat (krabicovy graf, bodovy graf (ob®), Kivka

hustoty vyskytu, (obr. 20)).

cetnost

Histogram

100

40

20

20

40

100

mira financovani investice z cizich zdroju (%)

Obr. 18: Histogram - mira financovani investice z cizicharil

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 16: Frekverni tabulka - mira financovani investice z ciziclagil

Trida|Dolni Horni [St'edni |Cetnost |Relativni |Kumulativni |Kumulativni
limit limit [hodnota cetnost |cetnost relativni
cetnost
nanebo | - 5 0,0357 5 0,0357
nize
1 0 12,5 6,25 5 0,0357 10 0,0714
2 12,5 25,01 18,75 3 0,0214 13 0,0929
3 25,0 37,5 31,25 2 0,0148 15 0,1071
4 37,5 50,0 43,75 4 0,0286 19 0,1357
5 50,0 62,5/ 56,25 4 0,0286 23 0,1643
6 62,5 75,0 68,75 2 0,0148 25 0,1786
7 75,0 87,5 81,25 22 0,1571L 47 0,3357
8 87,5 100, 93,75 92 0,6643 139 1,0000
nad 100,Q 0 0,0000 139 1,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 17: Zakladni statistické ukazatele — mira financowawnéstice z cizich zdraj

Patet odpoedi 139
Stredni hodnota 80,9
Smerodatna odchylka | 27,2967
Variaéni koeficient 33,7413%

Minimum 0
Maximum 100,0
Rozsah 100,0
Sikmost -9,47897
Spicatost 6,66781

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 19: Mira financovani investice z cizich zdioj

Zdroj: Vlastni zpracovani

Krivka hustoty vyskytu

0 20 40 60 80 100
mira financovani investicnich nakladu z cizich zdroju (%)

20: Kfivka hustoty vyskytu — mira financovani investiceizich zdroj

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Kapitola 4 — Metodika, popigseni a vysledky vyzkumu

Z vySe znazornych vysledk je patrné, Ze zraé ¢ast investar vyuzila k financovani své
investice zt@em Z Frekvemi  tabulky
(tab. 16) je mj. #&&jmeé, Ze 82 % investdrvyuzilo pro svou investici vice nez 75 % cizich

ciziho kapitalu  ve rozsahu.
zdroji. To si lze vys¥tlovat skuténosti, Ze cizi kapital je pro investory firaw vyhodrgjsi.

Testy dobré shody

Z tabulky¢. 18 je patrné, Ze dle statistiky Log Likelihoo€e,gro aproximaci empirickych dat
nejvhodrgjSim prav@podobnostnim rozdenim rozaleni nejmensich odlehlych hodnot
(Smallest Extreme Value).

Tab. 18: Porovnani vhodnosti pragdodobnostnich rozteni - mira financovani investice z

cizich zdrofi
Pravépodobnostn| Patet odhadovanycl Statistika D hodnota KS
rozckleni parametit Log Likelihood testu
Smallest Extreme
Value 2 -612,377 0,258613
Laplace 2 -623,189 0,265217
Uniform 2 -644,724 0,607143
Logistic 2 -645,307 0,257884
Normal 2 -661,099 0,293989
Largest Extreme 2 702,861 0,32261
Value
Exponential 1 -755,05 0,43538
Lognormal 2 -1,E9 0,550903
Weibull 2 -1,E9 0,9
Gamma 2 -1,E9 1,0
Pareto 1 -1,E9 0,964286
Loglogistic 2 -1,E9 0,498358
Inverse Gaussiar 2 -1,4E11 0,964286

Zdroj: Vlastni zpracovani

| pfes to, Ze je v porovnani s ostatnimi pigpatobnostnimi rozdenimi toto rozdleni pro
aproximaci nejvhod¥si, na zaklad provedenych testviz tab.¢. 19, Ize na zakladP hodnot
mensSich nez 0,05 konstatovat, Ze empiricka dataaingzeji ze Zzadného ze 13-ti testovanych
pravdEpodobnostnich rozteni s mirou pravgpodobnosti 95 %.
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Kapitola 4 — Metodika, popigeseni a vysledky vyzkumu

Tab. 19: Vysledky Kolmogorov-Smirnova testu dobré shody ranfinancovani investice z

cizich zdrof
Laplace Logistic Normal | Smallest Extreme Valy Uniform
DPLUS | 0,265217| 0,257884 0,2420b1 0,153666 0,0357[143
gMINU 0,157143 0,21964| 0,293989 0,258613 0,607143
DN 0,265217| 0,257884 0,293989 0,258613 0,607143
P- 5,59083E-91,63671E-8 0,0 1,47297E-8 0,0
hodnota

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obr. 21 je zachycen histogram empirickych dadtisfunkcemi hustoty prawgpodobnosti
nejvhodrgjSich teoretickych rozleni. Funkce hustoty pragdodobnosti a distrikini funkce
téchto rozaleni jsou pak zachyceny na obr.22. Pro vizualizaci rozloZzeni empirickych dat a

teoretickych rozéeni byl zvolen kvantilovy graf a Q-Q graf, viz ol@3 resp. 24.
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mira financovani investice z cizich zdroju (%)
Obr. 21: Aproximace empirickych dat teoretickymi pra&pddobnostnimi roztlenimi
Zdroj: Vlastni zpracovani
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a) Funkce hustoty pravgodobnosti b) Distribni funkce teoretickych roziegni

Obr. 22: Teoretick& pravépodobnostni rozleni
Zdroj: Vlastni zpracovani
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kumulativni pravdepodobnost
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Obr. 23: Kvantilovy graf — mira financovani investice ziciz zdroji

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 24: Q-Q graf — mira financovani investice z cizichaglr

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hypotézaé. 2:

VetSina bioplynovych stanic mé&gvahu cizich zdrdjnad viastnimi zdroji.

Byla formulovana testovana hypotéza hla alternativni hypotéza H. Stanovena nulova

statisticka hypotéza byla verifikovana na 5-ti % hhdiné vyznamnostia.

Ho: @ = 0,5
Hi:m>0,5
P-Value = 0,000

Na z&klad statistického testovani pomgmiogramu Statgraphids, zamitdm, H; prijimam.

Lze tedy konstatovat, Ze:
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Kapitola 4 — Metodika, popigseni a vysledky vyzkumu

VétSina bioplynovych stanic ma g jejich financovani prevahu cizich zdrofi nad

vlastnimi zdroiji.

Otazka &. 3: ,Zadal vas podnik o dotaci na vystavbu bioplynotahize?"

Vyhodnoceni odpo¥di na otazku ¢. 3: Na vykér meéli respondenti odpasd ano ¢i ne.
Nasledujici obrazek. 25 uvadi, Ze 82 % oslovenych podnikadalo o dotaci na vystavbu
bioplynové stanice.

W

Zadal vag podnik o dotacina vystavbu bioplynové stanice?

BANO ONE

Obr. 25: Dotace na BS
Zdroj: Vlastni zpracovani

Hypotézaé. 3:

VetSina podnilk Zzada o dotaci na vystavbu bioplynové stanice.

Byla formulovdna testovana hypotéza kla alternativni hypotéza H. Stanovena nulova
statisticka hypotéza byla verifikovana na 5-ti % hhdiné vyznamnostia.

Ho: m=0,5

Hi@w>0,5

P-Value = 0,000
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Kapitola 4 — Metodika, popigseni a vysledky vyzkumu

Na zaklad statistického testovani pomagmiogramu Statgraphicamitam Hy, pFijimam H;.
Lze tedy konstatovat, ze:

VétSina podnika Zada o dotaci na vystavbu.

Otazka&. 4: Ziskal vas podnik dotaci na vystavbu bioplynowangte?

Vyhodnoceni odpo¥di na otazkué. 4: Respondenti &i na vybir odpowd” anodi ne.

Ziskal va% podnik dotaci na vystavbu bioplynové stanice?

BANO aNE

Obr. 26: Uspsdnost ziskani dotace na BS
Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak uvadi obrazek. 26 tém¢t 60 % podnik, které si zazadaly o dotaci na vystavbu
bioplynové stanice, ji také ziskaly. Lze tedy kamstat, Ze se jedna o vysokou miru

aspeSnosti ziskani finamich prostedki z dotace na tento inve&tii projekt.

Hypotézaé. 4:

Vice nez 90 % podanych Zadosti o dotaci na vystamplynové stanice je kladwvyrizeno.

Byla formulovana testovana hypotéza kla alternativni hypotéza H. Stanoven& nulova

statisticka hypotéza byla verifikovana na 5-ti % hadiné vyznamnostia.
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Kapitola 4 — Metodika, popigseni a vysledky vyzkumu

Ho: = 0,9
Hy:w>09
P-Value=1,0

Na zéklad statistického testovani pomogbrogramu Statgraphicsnezamitam H,

neprijimam H .

Nemizemerici, Ze vice jak 90 % podanych Zadosti o dotaci naystavbu bioplynové

stanice, bylo Usgsnych.

Otazka &. 5:,Pokud ano, kolik procent z investich naklad bylo financovano z dotace?*

Vyhodnoceni odpo¥di na otazku¢. 5: Respondenti #i uvést procentni daj, jakéast z

jejich investtnich naklad, byla pokryta progednictvim dotace.

Ke znazorani vysledKi byl pouzit histogram (obr. 27), frekvaém tabulka (tab. 20), tabulka
zakladnich statistickych ukazalte(tab. 21), krabicovy a bodovy graf (obr. 28) &vka
hustoty vyskytu odpasdi (obr. 29).

Histogram

cetnost

15 25 35 45 55
mira financovani investicnich nakladu z dotace (%)

Obr. 27: Histogram - mira financovani investice z dotace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Kapitola 4 — Metodika, popigeseni a vysledky vyzkumu

Tab. 20: Frekvergni tabulka - mira financovani investice z dotacg (%
Trida| Dolni | Horni | Stiedni | Cetnost | Relativni| Kumulativni| Kumulativni
limit limit | hodnota cetnost cetnost relativni
cetnost
”am,”zeebo 15,0 0 0,0000 0 0,0000
1 15,0 20,714B17,8571 2 0,0253 2 0,0253
2 20,7143| 26,42883,5714| 22 0,2785 24 0,3038
3 26,4286| 32,14399,2857| 36 0,4557 60 0,7595
4 32,1429| 37,8571 35,0 4 0,0506 64 0,8101
5 37,8571| 43,57140,7143 7 0,0886 71 0,8987
6 43,5714 49,28576,4286 3 0,0380 74 0,9367
7 49,2857 55,01 52,1429 5 0,0633 79 1,0000
above 55,0 0 0,000( 79 1,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 21: Z&kladni statistické ukazatele — mira financowawnéstice z dotace (%)

Krab

icovy graf

Patet odpoedi |79
Stredni hodnota | 31,0127
Smeérodatna 7,68531
odchylka

Variaéni 24,7812%
koeficient

Minimum 17,0
Maximum 53,0
Rozsah 36,0
Sikmost 4,13606
Spkatost 1,81237

Zdroj: Vlastni zpracovani

Bodovy graf
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Obr. 28: Mira financovani investice z dotace

Zdroj: Vlastni zpracovani

a7

103



Kapitola 4 — Metodika, popigeseni a vysledky vyzkumu

Krivka hustoty vyskytu

hustota vyskytu
=
a
|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|IIII|
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mira investicnich nakladu z dotace (%)

(4]
-

Obr. 29: Kfivka hustoty vyskytu - mira financovani investicdatace

Zdroj: Vlastni zpracovani

ZvySe znazormych vysledk je patrné, Ze se mira financovani investice z aiota
pohybovala pevazrie (v 73 % gipadi) v rozmezi 20 — 32 %. Toto si Ize vyt nastavenim
dotanich program, které zpravidla vyZzaduji alesp®0 % pokryti investinich naklad ze

strany investora.

Testy dobré shody

Z tabulky¢. 22 je patrné, Ze dle statistiky Log Likelihoo€e,gro aproximaci empirickych dat

nejvhodrjSim pravépodobnostnim rozdenim rozéleni Laplaceovo.

Tab. 22: Porovnani vhodnosti pragdodobnostnich rozteni — mira financovani investice z

dotace
Pravdpodobnostni | Patet odhadovanych Statistika D hodnota K§
rozckleni parametil Log Likelihood testu

Laplace 2 -260,704 0,259494
Largest Extreme Valug 2 -263,435 0,244056
Loglogistic 2 -264,385 0,239183
Lognormal 2 -265,123 0,269384
Inverse Gaussian 2 -265,125 0,27068P
Birnbaum-Saunders 2 -265,165 0,27111
Gamma 2 -266,983 0,284783
Logistic 2 -270,135 0,259541
Normal 2 -272,702 0,311911
Weibull 2 -276,371 0,30784
Uniform 2 -283,098 0,398383
Smallest Extreme Value 2 -289,767 0,328056
Exponential 1 -350,317 0,473031
Pareto 1 -444 987 0,565974

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Kapitola 4 — Metodika, popigseni a vysledky vyzkumu

| pfes to, Ze je v porovnani s ostatnimi pigpatobnostnimi rozdenimi toto rozdleni pro
aproximaci nejvhod¥si, na zaklad provedenych testviz tab.¢. 23, Ize na zakladP hodnot
mensSich nez 0,05 konstatovat, Ze empiricka dataah&zeji ze Zzadného ze 14 testovanych

pravdEpodobnostnich rozteni s mirou prawtpodobnosti 95 %.

Tab. 23: Vysledky Kolmogorov-Smirnova testu dobré shody +anfihancovani investice z

dotace
Laplace Largest Extreme|LoglogistigLognormal [Normal
Value

DPLUS 0,259494 0,244056 0,239183 0,269384 0,311911
DMINUS |0,170886 0,186324 0,191197Y 0,160996 0,118468
DN 0,259494 0,244056 0,239188 0,269384 0,311911
P-hodnota | 0,0000479145 0,000163637 0,0002873002096714,21915E-7

92

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obr. 30 je zachycen histogram empirickych dadtisfunkcemi hustoty prawgpodobnosti
nejvhodrjSich teoretickych rozteni. Funkce hustoty pragpdodobnosti a distrikini funkce
téchto rozdleni jsou pak zachyceny na obr. 31 a 32. Pro vizagil rozloZeni empirickych

dat a teoretickych rozteni byl zvolen kvantilovy graf a Q-Q graf, viz ol33 resp. 34.
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Obr. 30: Aproximace empirickych dat teoretickymi prapddobnostnimi rozdenimi

Zdroj: Vlastni zpracovani

105



Kapitola 4 — Metodika, popigeseni a vysledky vyzkumu

hustota pravdepodobnosti

kumutativni pravdepodobnost

kumulativni pravdepodobnost
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Obr. 33: Kvantilovy graf — mira financovani investice z aog

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 31: Funkce hustoty pra¥godobnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 32: Distribueni funkce
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 34: Q-Q graf — mira financovani investice z dotace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka&. 6:,Shledavate za redlné postavit v podminkd&®R bioplynovou stanici bez

dotace?"

Vyhodnoceni odpo¥di na otazku¢. 6: Respondenti & na vybér odpowd ano, ne.

Shledaviate za realné postavit v podminkiach CR bioplynovou
stanici bez dotace?

BANO aENE

Obr. 35: Reélnost vystavby BS@R bez dotace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vice jak 65 % investomi v oblasti bioplynovych stanic povaZuje za reélné gstavit
v podminkéch Ceské republiky bioplynovou stanici bez dotacgak ukazuje obré. 35. Lze

konstatovat, Ze i kdyby tento typ investic v budabdetech pestal byt podporovan vliadou
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Ceské republikyti Evropskou unii, tak nemusi byt vystavba bioplyv stanic z tohoto

duvodu zastavena.

Otazka €. 7: Byl vyuzit k financovani investice také bankovméridi jind forma cizich

zdropi?*

Vyhodnoceni odpo¥di na otazkué¢. 7:

Vybér z odpo¥di na otazku ano x ne.rés 96 % respondentodpowdélo, Ze vyuZili

k financovani investice bankovni&i jinou formu cizich zdraj (obr. 36).

Byl vyuzit k financovani investice také bankovni uvér ¢i jina
forma cizich zdroju?

6%

BANO BNE

Obr. 36: Financovani BS bankovnim &em

Zdroj: Vlastni zpracovani
Ke znazorsni vysledki byl pouzit histogram (obr. 37), frekvém tabulka (tab. 24), tabulka

zakladnich statistickych ukazate(tab. 25), krabicovy a bodovy graf (obr. 38) &vka
hustoty vyskytu odpasdi (obr. 39).
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Histogram
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Obr. 37: Histogram - mira investnich naklad financovanych z bankovniho & (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 24: Frekverni tabulka - mira investinich naklad financovanych
z bankovniho G&ru (%)

Tfida|Dolni Horni [Stredni |Cetnost |Relativni |[Kumulativni [Kumulativni
limit limit |hodnota cetnost |¢etnost relativni
detnost
nanebo| 0 0,0000 0 0,0000
pod
1 0 12,5 6,25 8 0,0597 8 0,0597
2 12,5 25,0 18,75 5 0,0378 13 0,097(Q
3 25,0 37,5 31,25 2 0,0149 15 0,1119
4 37,5 50,0 43,75 14 0,104b 29 0,2164
5 50,0 62,5 56,25 26 0,1940 55 0,4104
6 62,5 75,0 68,75 35 0,261p 90 0,6716
7 75,0 87,5 81,25 10 0,0746 100 0,7463
8 87,5 100, 93,75 34 0,2537 134 1,0000
nad 100,d 0 0,0000 134 1,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 25: Z&kladni statistické ukazatele - mira inv&stth naklad financovanych
z bankovniho G&ru (%)

Patet odpovdi 134
Stredni hodnota 66,1045
Smerodatna 24,6986
odchylka

Variaéni koeficient|37,3629%
Minimum 3,0
Maximum 100,0
Rozsah 97,0
Sikmost -3,22131
Spicatost 0,44032

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Krabicovy graf Bodovy graf
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Obr. 38: Mira investénich naklad financovanych z bankovniho & (%)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Krivka hustoty vyskytu

(X 0,001)
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mira investicnich nakladu financovanych z bankovniho uveru (%)

Obr. 39: Kfiivka hustoty vyskytu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vySe znazormych vysledk je mimo jiné patrné, Ze téth 90 % investar vyuzilo
bankovniho Ugru pro financovani své investice ze 40 az 100 %o Folze vys¥tlit relativne

snhadnou dostupnosti a Sirokou nabidkou bankovniéti.U

Testy dobré shody

Z tabulky¢. 26 je patrné, Ze dle statistiky Log Likelihoo€e,gro aproximaci empirickych dat
nejvhodréjSim pravé@podobnostnim rozdenim Logistické rozéeni.
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Tab. 26: Porovnani vhodnosti pragdodobnostnich rozteni

Pravdepodobnostn|Pocet odhadovanyq Statistika D hodnota KY
rozcleni parametri Log Likelihood testu
Logistic 2 -612,934 0,0964494

Uniform 2 -613,011 0,32782
Smallest Extreme 2 -619,112 0,0887675

Value

Normal 2 -619,342 0,102617
Laplace 2 -620,803 0,115794
Weibull 2 -627,366 0,129589
Largest Extreme 2 -641,194 0,170079
Value

Gamma 2 -648,408 0,20519
Loglogistic 2 -652,228 0,176038
Lognormal 2 -675,23 0,254486
Birnbaum-Saundels 2 -689,703 0,337803
Exponential 1 -695,626 0,374229
Inverse Gaussian 2 -696,221 0,34063p
Pareto 1 -865,38 0,492304

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulceé. 27 jsou uvedeny vysledky Kolmogorov-Smironovduetobré shody. P-hodnota
testovaného logistického raddni je nejvysSi z P-hodnot dalSich testovanychddleni,
dosahuje velikosti 0,24, coz je vice nez 0,05 asl®% % jistotourici, Ze empiricka data
pochazeji z logistického roZiéni. Parametry tohoto ro&éni jsou: stedni hodnota = 67,68 a
smerodatna odchylka = 24,96.

Tab. 27: Vysledky Kolmogorov-Smirnova testu dobré shody

Laplace Logistic |Normal Smallest Extreme Uniform
Value
DPLUS |0,115794 0,0871898,0849742 | 0,0871036 0,00746269
DMINUS |0,08009 0,0887679,102617 | 0,0964494 0,32782
DN 0,115794 0,08876795,102617 | 0,0964494 0,32782
P-hodnotg 0,0550082 |0,242266 |0,118973 | 0,165359 0,0
Zdroj: Vlastni zpracovani
Na obr. ¢. 40 je zachycen histogram empirickych dat &t pfunkcemi hustoty

pravdEpodobnosti nejvhodisich teoretickych rozteni. Funkce hustoty pravdodobnosti a
distribwni funkce &chto rozdéleni jsou pak zachyceny na obr. 41 a 42. Pro vizaeil
rozloZeni empirickych dat a teoretickych réteshi byl zvolen kvantilovy graf a Q-Q graf, viz
obr. 43 resp. 44.
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Obr. 40: Aproximace empirickych dat teoretickymi pra&pddobnostnimi roztlenimi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 42: Distribuni funkce

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 43: Kvantilovy graf
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 44: Q-Q graf

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hypotézaé. 5:

Pres 90 % bioplynovych stanic bylo postaveno za fidegmkovniho Giru nebo jinych cizich

zdroyi.

Byla formulovana testovana hypotéza hla alternativni hypotéza H. Stanovena nulova
statisticka hypotéza byla verifikovana na 5-ti % hhdiné vyznamnostia.

Ho: #=0,9

Hiw>0,9

P-Value = 0,012

Na zaklad statistického testovani pomopfogramu Statgraphickly zamitam, pFijimam

alternativni hypotézu H;. Lze konstatovat, Ze:
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Pres 90 % bioplynovych stanic bylo postaveno za potizbankovniho Gvéru nebo jinych

cizich zdrojua.

Otazka ¢. 8: ,Shledavate realizovanou investici vynosnou?

Vyhodnoceni odpo¥di na otazku¢. 8: Na vyker méli respondenti odpasd” anoci ne.

Shledaviate realizovanou investici vynosnou?

OANO

Obr. 45: Vynosnost investice
Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad vyzkumu bylo zji&no, Ze pies 92 % respondeni povazuje realizovanou

investici za vynosnoujak ukazuje obr¢. 45.

Hypotézaé. 6:

Vice nez 60 % podnikpovaZuje investici do bioplynové stanice za vyoosn

Byla formulovana testovana hypotéza kla alternativni hypotéza H. Stanovena nulova
statisticka hypotéza byla verifikovana na 5-ti % hadiné vyznamnostia.

Ho:m=0,6

Hi:n>0,6

P-Value = 0,000
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Ho zamitam, prijimam alternativni hypotézu H;. Na z&klad statistického testovanie

Fici, ze:

Je pravda, Ze vice jak 60 % podnili povaZuje investici do bioplynové stanice za

vynosnou.

Otazka ¢&. 9:  Jakou predpokladate redlnou dobu névratnosti investice?Vvéilte prosim

pocet let)

W

Vyhodnoceni odpo¥di na otazku ¢. 9: Respondenti uvedli ipdpokladany piet let

navratnosti realizované investice do bioplynovéaise

Jakou predpokladate reialnou dobu navratnosti investice?
(Uved’te prosim pocet let)

%] %] 4= N h
=] th (=] th <
1 )

(Cetnost
[ 4
vl

(=]
==
L

Slet 6let 7let Slet 9let 10let 11let 12let 13let 14let 15let 18let 20let

Pocet lat

Obr. 46: Navratnost investice
Zdroj: Vlastni zpracovani

Oslovené podniky nefastéji predpokladaji dobu navratnosti realizované investicedo

bioplynové stanice 10 let (obr. 46)Z obrazkué. 46 Ize také odvodit, Ze vice jak polovina
responderit ocekava navratnost investice do 10 let.
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Hypotézaé. 7:

Ocekavana doba navratnosti investice do bioplynoagise je nejvySe 10 let.

Byla formulovdna testovana hypotéza kla alternativni hypotéza H. Stanoven& nulova
statisticka hypotéza byla verifikovana na 5-ti % hadiné vyznamnostia.

Ho: 1 = 10 let

Hi: pu> 10 let

P-Value = 0,338

Ho nezamitam, negijimam alternativni hypotézu H;. Mohu Fici, Ze:

Ocekavana doba navratnosti je nejvyse 10 let.

Otazka ¢. 10: . Jakou predpokladate Zivotnost vaSi bioplynové stanice?“edie® prosim

pocet let)

Vyhodnoceni odpo¥di na otazku ¢. 10: Respondenti uvedli ipdpokladanou Zivotnost

jejich bioplynové stanice, jak zobrazuje ohr4?.

Jakou piredpokliadate Zivotnost vasi bioplynové stanice?
(Uved'te prosim pocet let)

W10 let

Ol5let

@20 let

W22 et

025 let

W30 let

O40 el

Obr. 47: Zivotnost investice

Zdroj: Vlastni zpracovani
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NejcetrgjSi odpowdi na vyzkumnou otazkd. 10 tykajici sepiedpokladané Zivotnosti
bioplynové stanice je 20 letBioplynové stanice jsou novou technologiCeské republice,
takZze nikdo neumi v séasné dob presre fici, jak dlouha Zivotnost této technologie bude a

jak dlouhy bezporuchovy provoz |zéekavat.

Hypotézaé. 8:

VetSina podnik ocekava dobu Zivotnosti investice do bioplynové stnnejvyse
25 let.

Byla formulovana testovana hypotéza hla alternativni hypotéza H. Stanovena nulova
statisticka hypotéza byla verifikovana na 5-ti % hhdiné vyznamnostia.

Ho: #=0,5

Hiw>0,5

P-Value = 0,000

Ho zamitam, H; prijimam. Na zaklad statistického testovanmiohu konstatovat, Ze:

VétSina podniki oéekava dobu zivotnosti bioplynové stanice nejvyse 2ét.

Otazka €. 11: Nalézate moznost vyskytéjakych rizik spojenych s realizovanou investici?“

(Pripadna rizika prosim vyjmenuijte)

Vyhodnoceni odpo¥di na otazkué¢. 11:
Respondenti & na vyker odpowd’ anoci ne, zda shledavaji moznost vyskytu inv@sth

rizik. V pripac¢ kladné odpo¥di na danou vyzkumnou otazku, byl dan prostor pro

vyjmenovani moznych rizik.
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Nalézate mozinost viskyvtu néjakych rizik spojenych s
realizovanou investici? (Pripadna rizika prosim vyjmenujte)

OANO ONE

Obr. 48: Rizika investice

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vice jak 81 % respondanhalézd moznost vyskytu rizik spojenych s realinmainvestici,
jak mizeme vidt na obr.¢. 48. Investici do bioplynové stanice tedy nelzesgimvat za

bezrizikovou.

Hypotézaé. 9:

Pres 90 % investdr ocekava vyskyt rizik spojenych s realizaci investio projektu

bioplynové stanice.

Byla formulovana testovana hypotéza kla alternativni hypotéza H. Stanovena nulova
statisticka hypotéza byla verifikovana na 5-ti % hadiné vyznamnostia.

Ho:m®=0,9

Hi:wn>0,9

P-Value = 0,999

Ho nezamitam, H zamitam.Na zaklad statistického testovaniizeme konstatovat, ze:

Neda sefici, Ze by vice nez 90 % investdrotekavalo vyskyt rizik spojenych s realizaci

investiéniho projektu bioplynové stanice.
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Nasledujici tabulk&. 28 uvadi shrnuti mozZnych rizik investice do byoulvé stanice, které

byly uvedeny respondenty v dotaznikovénteyat

Tab. 28: Rizika investice do BS

zmena legislativnich podminek v oblasti provozovardpbynovych stanic, nedodrzeni
nastavenych pravidel ze strany statu, neustaléngnv politice statu v oblasti
obnovitelnych zdrdj energie, omezeni podpory bioplynovych stanic, aiekta
politického prostedi, nejisté dotai prostedi, Gednici, nesp&etna kontrola statnigh

organ, inflace, déové zatizeni

zmeéna vykupnich cen elely, zmena vykupnich cen za teplo, snizeni provoznich

podpor (zeleny bonus), vliv statii pvorbé ceny energie

Spatné projektovéizeni spolu s nevyuZitim vznikajiciho tepla, semvieplynovych
stanic, kvalita a cena servisu, poruchovost tedyie] nerentabilnost investice| z

duvodu vysokych nakladna opravu, nezname technickeé problémy

nedostatek surovin pro provoz bioplynové staniemacvstupnich surovin, nedostatek
krmeni, sobstatnost v produkci krmeni, dostupnost kvalitnich vétypekonomicky

piiméienych cenach

piirodni udalosti, ptasi - sucho, ploSna nedroda, Zivotni pextit

verejné mirni, lidsky faktor, tlak na jdu (ndjemné, staviply), ztrata pozemk
Ubytek mdy, moznost zakazu éptovani kukiéice na pronajatych pozemcich |od

vlastniki pidy, omezeni ploch prosptovani kukiice ze strany statu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podniky se ne€psgji obavaji zmény legislativnich podminek v oblasti provozovani
bioplynovych stanic vyplyvajici z nestability patkého prosedi vCeské republice.
Respondenti dale uvéld obavu ze zmin vykupnich cen za energie a sniZeni provoznich
podpor, tzv. zelenych bonusCasto uvadnym rizikem je také poruchovost bioplynovych
stanic, jelikoZ se Ceské republice jedna o pémé novou technologii, tak mozné technické

problémy spojené s touto investici jsou prozatignaenou prorfnou.

Otazka &. 12: Vyuzivate vlastni vstupni suroviny do bioplynoséanice pro vyrobu

energie?"

Vyhodnoceni odpo¥di na otdzku¢. 12: Vybér z odpo¥di ano x ne.
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Vyuzivite vlastni vstupni suroviny do bioplynové stanice pro
vyrobu energie?

BANO ONE

Obr. 49: Vstupni zdroje BS

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pres 88 % respondanuvedlo, Ze vyuZiva vlastnich vstupnich surovin ypyomobu bioplynu,
jak ukazuje obr¢. 49.

Otazka ¢&. 13:, UvaZujete o vystavalSi bioplynové stanice?"

Vyhodnoceni odpo¥di na otazkué. 13: Na vyker meli respondenti ze dvou odpédi anodi
ne.

UvazZujete o vystavbé dalgi bioplynové stanice?

BANO aoNE

Obr. 50: Navazna investice do BS

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Témei 93 % podnik jiz neplanuje realizovat vystavbu dalSi bioplyn@t@nice a uplatnit tak
efekt z rozsahu, jak zobrazuje obr50.

Otazka ¢&. 14: Setkali jste se sdjakou neqativni reakci na vystavbu bioplynové sgzie

strany veéejnosti (nap.: od obyvatel prilehlych obci, vedeni obci, atd.)?“

Vyhodnoceni odpo¥di na otazku ¢. 14: Respondenti &#i moznost v dotazniku odpeédi

ano X ne.

Setkali jste se s néjakou negativni reakci na vystavbu
bioplynové stanice ze strany verejnosti (napi.: od obyvatela
prilehlych obci, vedeni obci, atd.)?

50,4%

BANO ONE

Obr. 51: Reakce viejnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na vyzkumnou otazkw. 14, zda se podniky setkaly s negativni reakcivgatavbu
bioplynové stanice ze stranyiegosti, osloveni respondenti odgdsli, Ze v 50,4 % fipadch

ne a ve 49,6 % ano (obr. 51). Lze tedy konstataeatpolovina oslovenych podiiikse s
néjakou negativni reakci od obyvatefilphlych obci ¢i ze strany vedeni obci setkala.
Respondenttasto uvadli, Ze negativni fistup obyvatel zaznamenali zejmérfagpsamotnou
vystavbou bioplynové stanice, kdy sefejaost obavala zapachu, zvySeného provozu, atd.
Po zprovozeni bioplynové stanice negace zpravidla zcela ogpadiizeme tedykici, Ze
obava obyvatelstva z bioplynovych stanic vych&etlpvSim z neznalosti této problematiky.
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5 Model investovani do bioplynoveé stanice

Nasledujici kapitola¢. 5 pedstavuje Model uUspéSného _investovani podnili _do

bioplynovych stanic jako vyznamného obnovitelného zdroje energie (bB). Tento model

byl vytvoren na zaklagl udaji ziskanych prosednictvim dotaznikového %ehi. Model
definuje ,idealni* pojeti investice do bioplynovéasice z hlediska invegtiich naklad a
financovani investice (po¥n cizich a vlastnich zdrdj pouziti dotace, bankovniho & a
vlastnich zdraj). Model uvadi také ekonomické ukazatele jako naéast, Zivotnost a
vynosnost investice. Definuje také ¢eegtjSi rizika, ktera jsou spojovana s realizaci invest

do bioplynové stanice.

Z provedeného dotaznikového igeti vyplynulo, Zeinvestiéni _naklady na vystavbu

bioplynové stanice se nejasgji v podminkachCeské republiky pohybuji rozmezi 60 — 70

mil. _K¢&. Z hlediska financovani investice lze definovadedalni® pom ér rozlozZeni

finanénich prostiredki jako 30 % dotace x 60 % bankovni G¥r x 10 % vlastni _zdroje,

tedy pomér 90 % : 10 % (cizi : vlastni zdroje). Model dale uvadi zakladni ekonomické

ukazatele jako névratnost, vynosnost a Zivotnogstice. Podniky néastji predpokladaji

dobu n&vratnosti realizované investice do bioplyna¥ stanice _10 let a_Zivotnost

bioplynové stanice 20 letNa zaklad vyzkumu bylo dale zjigho, Zepies 90 % investofi

povazuje investici_do bioplynové stanice za vynosuoo Podniky, které se rozhodnou

investovat do bioplynové stanice, musi takéifao s riziky, kterA mohou byt spojena s touto
investici. Mezi nejastji uvadkna rizika pat nestabilita viadni politiky Ceské republiky,
zmeny tykajici se jiz odsouhlasené podpory bioplyndvyatanic, napklad stanovenych
vykupnich cen za vyrobenou energii a snizeni gavamtych zelenych bontaisObava panuje

I Z moznéneurody zerddélskych plodin, které jsou nezbytnymi vstupnimi surovinami pro
vyrobu elektrické energie a tepla v bioplynové &tianZ provedeného vyzkumu dale
vyplynulo, Ze nejvice bioplynovych stanic je evidovano v kraji Vgadtina, celkem 54.
RozloZeni bioplynovych stanicGeské republice odpovida dostupnosti vstupnich s
vyrobu energie z bioplynu. Lze tedy konstatovatbiplynové stanice je vhodné stawe
vyznamnych zegtélskych oblastechCeské republiky siffmou navaznosti na dostupnost
vstupnich surovin pro vyrobu bioplyndelkou vyhodou pro investory jsou vlastni vstupni
suroviny pro vyrobu energie z bioplynu. Podniky se tak mohou vyvarovat rizika

nedostupnosti kvalitnich vstty ekonomicky pimérenych cenach od jinych dodavditel
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Rizika
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Obr. 52: Model usgsného investovani do BS

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.1 Vytvoreni programového rozhrani vlastniho modelu invest@ani do

bioplynové stanice

Nasledujici podkapitola se énuje pedstaveni vytvieného programového rozhrani
vlastniho modelu investovani do bioplynové stanicektery byl vytvden v programovéem
prostedi DELPHI (obr. 53, 54 a 55). Tento softwarovygreom je uéen zejména pro nove
investory do bioplynovych stanic, aleu#e byt vyuZitelny také pro Sirokou iegnost.
Software niiZze uzivatelm pomoci zhodnotit, zda maji danou investici dgobjoové stanice

realizovati nikoliv.

Programové rozhrani je tvareno zalozkami:
avod, kraje, naklady, financovani, dotacesmiv
ekonomické ukazatele, hodnoceni efektivnosti
daného investniho projektu.

.. Bioplyngvé stanice PP, | (B | S

ODNOGENT INVESNCNINO PORIFOLIA PODMIKU INVESTUJICICH [\ TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI
i K £ o " ™ ] EKONOMICKA FAKULTA
NOY . . M NI N )
O OBNOVITELNYCH ZDROJSENERGEE SE ZAMERENIN NA BIOPLYN \ é / L ki e .

Uvod ]Kraje ] Maklady ] Financovani | Dotace ] Uvér | Ekonomicke ukazatele I Hodnoceni efektivhosti ]

Vitejte v programu, ktery Vam poradi s Vasi investici do bioplynové stanice

Vyberte prosim kraj uvaZované investice: Zadejte prosim vysi uvaZované investice:
dihotesky kral T

Jihomoravsky kraj

Karlovarsky kraj

Krélovéhradecky kraj

Liberecky kraj

Moravskoslezsky kraj \
Olomoucky kraj \
Pardubicky kraj ! )
Plzerfisky kraj @
StredoCesky kraj

Ustecky kraj

Kraj Vysocina

Zlinsky kraj

D Dale . ®_ 9 Znovu od zatatku
| -

Obr. 53: Programové rozhrani modelu &Spého investovani do BS

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Blahopfejeme, VaSe volba odpovida redlnym nakladdm.
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Obr. 54: Programoveé rozhrani (nafe), Programové rozhrani (dole)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Kapitola 5 — Model investovani do bioplynové stanic

! Bioplynové stanice e —— Cm— | m— — —— M
HODNOCENI INVESTICNIHO PORTFOLIA PODNIKU INVESTUJICICH P [\ TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI
DO OBNOVITELNYCH ZDROJU ENERGIE SE ZAMERENIM NA BIOPLYN EEONOMICK A FAR JLTA
i } } j ] i i . Kated.ra_ godm‘kove ckonomﬂfy
Uvod | kraje | Nakiady Financovani !Dotaoei Uvér | Ekonomicke ukazatele | Hodnoceni efektivnosti |
MoZnosti financovani bioplynové stanice
Fa i

Dotaci bylo podporeno 58% bioplynovych stanic

Viada Ceské republiky schvilila nové
/ Dotace operaéni programy pro obdobi 2014 —

2020. Dotaci na wvystavbu bioplynové
stanice lze Zidat z ndsledujicich programni:
Operaéni program Podnikini a inovace
pro konkurenceschopnost 2014 — 2020,
Program rozvoje venkova 2014 — 2020 a
Operaéni program Zivotni prostiedi
2014 — 2020. Twvto programyv plvnule
navazuji na stejné programy z dotacniho
obdebi 2007 — 2013.

w Vlastni zdroje I\ . | BANO aNE
. Zjistit detaily
_/\
b i
%
Zpé ‘ : Znovu od zatatku
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L Bioplynové stanice

HODNOCENI INVESTICNIHO PORTFOLIA PODNIKU INVESTUJICICH [\ TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

" i P e - EXONOMICKA FAKULTA
DO OBNOVITELNYCH ZDROJU ENERGIE SE ZAMERENIM NA BIOPLYN Kttt povbakovt Seonontly

.Uvod -I_Kraje 1 Nékady 1 Financovani ] Dotace ;-L:lvér 1-Ekonom\cké ukaratele.l. Hodnocenl'efektivnosti]

Program rozvoje venkova2014—2020

- / Podnikani a inovace Program rozveje venkova 2014 — 2020 je uréen zejména zemédélskym

subjektim a vlastnikim lesdi, v omezené mife také obcim a méstam.

Hlavnim cilem programu je obnova, zachovani a zlepieni ekosystémn

zdvislich na zemeédélstvi prostfednictvim zejména agroenvironmentdlnich

/ Program rozvoje venkova opatfeni, ddle investice pro konkurenceschopnost zemédélskych ppdnjkfx:

podpora vstupu mladych lidi do zemédeélstvi a krajinna infrastruktura. Ridicim

organem Programu rozvoje venkova 2014 — 2020 je Ministerstvo zemedélstvi
CR.

/ Zivotni prostiedi

Pocitd se sfinancnim piispévkem od Evropské unie pro Program rozvoje
venkova 2014 — 2020 ve vysi 1.9 mld. EUR. Program je rozdélen do 6
prioritnich os.

{‘: Znovu od zacatku

Obr. 55: Programoveé rozhrani (nate), Programové rozhrani (dole)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Kapitola 5 — Model investovani do bioplynové stanic

Cilem bylo vytvdit softwarovy program, ktery bude ,uzivatelskiamelsky”, bude tedy pro
jeho uzivatele jednoduchyighledny a poskytne jim uziteé informace tykajici se jejich
planované investice do bioplynové stanice. V nagletin textu je ve strtnosti popsano

fungovani softwarového programu na vybranych zaobik

Programové rozhrani je tvafeno zalozkami: Uvod, kraje, naklady, financovani, dtace,

avér, ekonomické ukazatele, hodnoceni efektivhosti da&mo investéniho projektu.

UZivatel v programovém rozhrani zalozce ,Uvod“ vybere kraj WCeské republice, ve

kterém uvaZuje o vystagbbioplynové stanice a zada vysiedpokladanych investiich
nékladi na vystavbu jeho planované bioplynové stanice, rjaZeme vidt na obr. 53.

Software vyhodnoti zadané Gdaje. UZivatel na zaé@zmap Ceské republikyv zaloZce

zadanych pedpokladanych investich naklad na vystavbu bioplynové stanice, viz obr.

54. Uzivatel, tak zisk& zalozce ,Naklady" informaci, zda jsou jeho planované finatini

prostiedky k realizovani dané investini akce, dost&ujici ¢ nikoliv. Nag. pokud by
uzivatel zadal investhi ndklady na vystavbu bioplynové stanice nizSi 86z mil. K¢,
program by vyhodnotil, 7e za danotéstku neni realné postavit Geské republice
bioplynovou stanici. Po zadani investich naklad ve vysi 50 mil. K, program vyhodnotil,
Ze tato volba odpovida realnym nakled Dale uZivatel mize diky softwaru ziskat informace
ohledrg financovani jeho investiiho projektuy zaloZce ,Financovani‘vybere nap sekci

.Dotace”, jak uvadi obr¢. 55. Uzivatel zisk@irehled o aktualnich dot&nich programech
ve kterych niZze zazadat o dotaci na vystavbu bioplynové stanigsti také, jaka je
pravdépodobnost, Ze mu pi podani Zzadosti o dotaci, bude vyhatno. Je mozné také ziskat
informace o bankovnich ékech vhodnych k financovani investic do obnovitemyzdroj
energie, pedevsim o specialnich programech pro financovéoplhjmovych stanic, které

nabizeji banky eské republice. aloZzce ,Ekonomické ukazatele* program uvadi

ekonomické ukazatele jako navratnost, Zivotnost yaosnost investice. Definuje take
neiastjsi rizika, kterd jsou spojovana s realizaci iniestlo bioplynové staniceoftware
investorovi poniZe také vyhodnotit efektivnost jeho zamyslené itives akcev zloZce

z,Hodnoceni_efektivnosti® pomoci ukazatél které se k hodnoceni efektivnosti investic

pouzivaji.Software tedy miZe investolim pomoci s rozhodnutim, zda danou investici do

bioplynové stanice realizovati nikoliv.
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Kapitola 6 — Finosy diserténi prace

6 PFinosy disertani prace

V prab¢hu studie a hodnoceni investino portfolia podnit investujicich do bioplynovych
stanic a naslednéheeSeni disertai prace, byly progednictvim dotaznikového $eni

a nasledného statistického zpracovani a testovskarzych dat, zjighy poznatky, které jsou
piinosem pro ekonomické aspekty vyzkumu a jsou vgli@ét i pro naslednou aplikaci

V praxi.
6.1 Hlavni dosazené vysledky

Hlavni dosaZené vysledky diseftid prace lze shrnout do nasledujicichinod

» Byla provedenaanalyza soé#asného stavu poznani v oblasti investic a v
oblasti bioplynovych stanic ¢imz se ziskaly rozsahlé informace hap
o samotnych bioplynovych stanicich a jejich fungdvéa dale také
nag. statistické Gdaje o vyvoji gtu udtlovanych licenci \CR. Dale byly

podrobré analyzovany moznosti financovaschto investtnich projeki.

» Bylo stanoven® wvédeckych hypotéza vytvaeno 14 vyzkumnych otézek
pro dotaznikové Sefeni, piicemz bylo osloveno 313 podiiiknvestujicich do
zemeédélskych bioplynovych stanic WCR, které jsou evidovanyCeskou
bioplynovou asociaci. Navratnosinila 34 % tj. 107 vyplanych a zpt
zaslanych dotaznik Dotaznikové Séeéni bylo nasledh podpdeno
strukturovanymi telefonnimi rozhovory pro zvySenéto ziskanych odpadi,
piicemz celkem bylo usgnych 32 telefonnich hovar Celkova usgSnost
dotaznikového S&gni byla tedy 44 % (139 vypinych dotaznik).

» Byl vytvoren model UsgSného investovani podniik do bioplynovych
stanic jako vyznamného obnovitelného zdroje energie. Temimdel byl
vytvoien na zaklagl udaji ziskanych prosednictvim dotaznikového $eni.
Model definuje ,idealni* pojeti investice do bioplgvé stanice z hlediska
investinich naklad a financovani investice (pamcizich a vlastnich zdrdj
pouziti dotace, bankovniho &w a vlastnich zdrd). Model uvadi také

ekonomické ukazatele jako navratnost, Zivotnost ymosnost investice.
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Kapitola 6 — Finosy diserténi prace

Definuje také nejastjSi rizika, kterd jsou spojovéana s realizaci inmesdo
bioplynové stanice.

» Byl vytvoien vlastni software pro nové investory v oblasti loplynovych
stanic. Software vytvéeny v programovem prasdi Delphi nize pomoci
novym investoiim v oblasti bioplynovych stanic re&lzhodnotit zamyslenou
investici. Software investbm miZze pomoci s rozhodnutim, zda danou

investici do bioplynové stanice realizowanikoliv.

» Prostednictvimsoftwaru se ziskAvamoznost nejen pro investory, ale i pro
Sirokou véejnost, dozwdét se informace tykajici se investovani do
bioplynovych stanic, ale také ekonomicky zhodnstibu vlastni zamyslenou

investici do bioplynové stanice.
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Zavér

Zamerem disertéani prace bylo vytvorit model UsgSného investovani podriik do
bioplynovych stani@ vlastni software pro nové investory v této obl@&tnos této disertai
prace spdiva v moznosti nejen pro investory, ale i pro Simokveejnost, dozvdét se
informace tykajici se investovani do bioplynovytdngc, ale také ekonomicky zhodnotit svou
vlastni zamyslenou investici do bioplynové stanienikl systematicky a ucelenyghled o
dané problematice, ktera se v poslednich leteda sédmi aktualni nejen €eské republice,

ale i v zahrarii.

V prvni ¢asti prace byla nejprve provedena analyzacasmeho stavu poznani v oblasti
podnikovych investic a v oblasti bioplynovych stgniimz se ziskaly rozsahlé informace
nag. o samotnych bioplynovych stanicich a jejich fuv@ni a dale také
nag. statistické Gdaje o vyvoji ptu udslovanych licenci CR. Déle byly podrobf
analyzovany moznosti financovagthto invesitnich projekié. Tim byl vytvden teoreticky
zaklad pro vlastni vyzkum autorky. V ramci diséniaprace bylo naslednformulovano 9
védeckych hypotéz a 14 vyzkumnych otazek. Tyto vyzkénotazky byly prosédnictvim
dotazniki poloZeny 313 podnikm vCeské republice, které investovaly do vystavby
zenmtdélské bioplynové stanice a zardvgsou evidovanyCeskou bioplynovou asociaci.
Celkova uspsnost dotaznikového $ehi byla 44 %Po provedeném vyzkumu néasledovala
faze zpracovani dotazrika prevedeni dat na srozumitelnou interpretaci vysiedipisob
grafické interpretace vysledkbyl zavisly na typu otazky a typu ziskanych dab EBiste
kvalitativni otazky bylo vyuZzito kombinace kékvych diagram a tabulky s uvedenim
absolutnich a relativnickietnosti. V pipad otazek, kde respondenti udavali céselny
kvantitativni udaj, byl za nejvhodj$i graficky nastroj interpretace zvolen sloupcoggram
opét v kombinaci s tabulkou absolutnich a relativinéetnosti. Pro zpracovanichto dat byl
pouzit software MS Excel. Vékterych gipadech respondenti uwdd jako odpowd
kvantitativni Gdaj, jako nap miru vyuZiti ciziho kapitalu k financovani inviest apod. Pro
takovyto typ odpo¥di byl jako nejvhod§si graficky nastroj pro interpretaci vysledkvolen
histogram s frekvami tabulkou. Pro zvySeni hodnoty vizudlni interpoet dat byly jako
dophkové grafické nastroje zvoleny krabicovy graf, boglgraf a Kivka hustoty vyskytu.
K vyhodnoceni d&chto otadzek byl pouzit statisticky software Stapdpiac Centurion XVI.

Z vlastniho dotaznikového $eni vyplynulo, Ze investni naklady na vystavbu bioplynové
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stanice se v podminkaaheské republiky népstji pohybuji v rozmezi 60 — 70 mil. & Na
zaklad statistického testovani bylo zj#b, Ze nelzeici, Ze ¥tSina bioplynovych stanic
vyZzadovala investni naklady vysSi nez 75 mil. K Znana cast investal vyuzila

k financovani své investice do bioplynové stanieého kapitalu ve znmém rozsahu a takeé
bylo zjis&€no, Ze ¥tSina bioplynovych stanic m&igejich financovani pevahu cizich zdrdj
nad vlastnimi zdroji. 82 % oslovenych podhikadalo o dotaci na vystavbu bioplynové
stanice, Ize tedy konstatovat, z&#3ina podnik v Ceské republice zada o dotaci na vystavbu
bioplynové stanice. Té# 60 % podnik, kterych si zazadalo o dotaci na vystavbu
bioplynové stanice, ji také ziskalo. Néreme ovSentici, Ze vice jak 90 % podanych Zadosti
o dotaci na vystavbu bioplynové stanice, bylo&gsych. Z vysledk vyzkumu je dale patrné,
Ze se mira financovani investice z dotace pohylogavazrie (v 73 % gipadi) v rozmezi 20

— 32 %. Toto si lze vysi#lit nastavenim dotaich program, které zpravidla vyzaduji
alespan 50 % pokryti investinich naklad ze strany investora. Vysledky vyzkumu dale
ukazaly, Ze vice jak 65 % investor oblasti bioplynovych stanic povaZuje za realnétpait

v podminkachCeské republiky bioplynovou stanibiez dotace. Na otazku, zda byl vyuzit
k financovani investice také bankovnifidi jina forma cizich zdrdi, pres 96 % respondent
odpowdélo kladrns. Na zéklad statistického testovani lze konstatovat, Zesp90 %
bioplynovych stanic bylo postaveno za pouZiti bamkbo Uvru nebo jinych cizich zdrdj
Na zaklad vyzkumu bylo dale zjigho, Zepies 92 % respondeanipovazuje realizovanou
investici za vynosnou. B¥emefici, Ze byla potvrzena hypotéza, Ze vice jak 60 ddnki
povaZzuje investici do bioplynové stanice za vynesn@slovené podniky néastji
piedpokladaji dobu navratnosti realizované investioebioplynové stanice 10 let dobu
Zivotnosti jejich bioplynové stanice 20 let. Vicakj81 % respondehtnaléza moznost
vyskytu rizik spojenych s realizovanou investidi¢pmz se nepotvrdilo, Ze by vice nez 90 %
investofi ocekavalo vyskyt rizik spojenych s realizaci invesiino projektu bioplynové
stanice. Podniky se ngstji obavaji znény legislativnich podminek v oblasti provozovani
bioplynovych stanic, kter4 vyplyva z nestability lifokého prostedi vCeské republice.
Ziskana data z provedeného dotaznikovéh@siebyla pouZzita row pro vytvaeni modelu
aspEsneho investovani podrildo bioplynovych stanic a vlastniho softwaru. Modefinuje
.idealni“ pojeti investice do bioplynové stanicélediska investinich naklad a financovani
investice (pornar cizich a vlastnich zdrdj pouZiti dotace, bankovniho &u a vlastnich
zdroji). Model uvadi ekonomické ukazatele jako navratriogbtnost a vynosnost investice a
definuje také neépstjSi rizika, ktera jsou spojovana s realizaci inwestdo bioplynoveé

stanice.DalSim vystupem disertai prace je vlastni software, kteryaie byt vyuzitelny pro
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nové investory v oblasti bioplynovych stanic. Sdafte, ktery byl vytvéen v programovém
prostedi Delphi, nize pomoci novym investdbm v oblasti bioplynovych stanic redln
zhodnotit zamyslenou investici. Software investomize pomoci s rozhodnutim, zda danou

investici do bioplynové stanice realizowanikoliv.

Podniky vCeské republice pruZnzareagovaly na novou vyzvu v podoinvestice do
bioplynové stanice. Na zaklagysledki disert&ni prace, 1ze konstatovat, Ze projekt vystavby
bioplynové stanice je pro podniky vynosnyrispiva ktomu také fakt, Ze vystavba
bioplynovych stanic ma €eské republice vyznamnou podporu. Podnik, kteryogdodne
pro tento investini zangr, se niize obréatit na Ministerstvo zemilstvi CR, Ministerstvo
pramyslu a obchod€CR ¢i na Ministerstvo Zivotniho pragdi s Zadosti o dotaci. Vyh&no

mu mize byt z Programu rozvoje venkova, z OP Podnikaitiosace nebo z OP Zivotni
prostedi. Také banky n&eském trhu pruznzareagovaly na rostouci poptavku pa@réch
vhodnych k financovani investic do obnovitelnychrggdl energie a Hsly se specialnimi

programy pro financovani bioplynovych stanic.

Lze tedy pedpokladat, Ze dikyifznivym podminkam, bude bioplynovych stani€eské
republice i nadale neustaléilpyvat, avSak dle nazoru autorky, @str patu bioplynovych
stanic, jiz nebude, tak rapidni, jako tomu bylooslednich letech. Tim d€eska republika
nejen @iblizi zapadnim zemim afippéje k naphovani dohody Evropské unie o zvySovani
podilu obnovitelné energie na celkové energetigatiabh: a udla dalsi krok k SetSimu
chovani k pirod, ale hlave také vyznamé naponiize k zachovani vlastniho zédglstvi

v Ceské republice a k vy33i prosperieskych zersdélskych podniki, coz byl také jeden
z davoda pro vykEr daného tématuipdkladané disertai prace. Autorka prace povazuje za
velice dilezité, aby siCeska republika zachovala vlastni zekfisky sektor a nestala se pouze
»=odpadkovym koSem“ Evropy, kam budou ostatni stéty velkém objemu vyvazet své
piebytky, mnohdy podné kvality. Tato prace si kladla za cil, aléspanalé mie Fispst k
podpde ceskych zergdélskych podnik a zarové zvysit powdomi o bioplynovych stanicich,
jako 0 mozné vynosné investici, ptawro ceské podnikatelské subjekty. Lidé se
bioplynovych stanicasto obavaji a podnikn znesnatilji jejich vystavbu, avSak jak také
vyplynulo z provedeného vyzkumu, tato obavacas§ji vyplyva pouze z neznalosti dané

problematiky.
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