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Anotace

Obsahem diplomové préce je analyza kalkula¢niho systému strojirenské firmy a jeho
vyuziti pti fizeni nakladd. Hlavnim cilem je zjistit, zda kalkula¢ni systém podniku ma
néjaké nedostatky a v pfipadé jejich nalezeni, navrhnout vhodna opatfeni k jejich
odstranéni. Prace je rozdélena na dvé Casti. Teoreticka ¢ast obsahuje a vysvétluje pojmy
tykajici se ucetnich subsystémui, nakladi vcetné jejich klasifikace a kalkulaéniho systému s
jeho cClenénim. V praktické casti je nejprve predstavena spolecnost, a poté jsou
analyzovany jeji naklady, bod zvratu, kalkula¢ni vzorec a kalkulace podniku. Na ptikladu
sestaveni kalkulaci dvou vybranych produkti vyrabénych v podniku je demonstrovana
aplikace kalkulac¢nich postupti v praxi. Nedostatky zjisténé pii analyze kalkula¢niho
systému jsou identifikovany a zaroven autorka ptredklada vlastni navrhy, jejichz cilem je

tyto nedostatky odstranit.
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Annotation

The analysis of calculation systems of concerns and its using for
managing production costs

The thesis contains an analysis of the costing system engineering companies and its use of
management costs. The main objective is to determine whether the costing system of the
company has some shortcomings and investigate them, propose appropriate measures to
eliminate them. The work is divided into two parts. The theoretical part contains and
explains concepts related to accounting subsystems, including the costs of their
classification and costing system with its breakdown. In the practical part is at first
introduced the company, and then analyzed its costs, break-even point, calculation formula
and calculation of the company. The example of a calculation of the two selected products
produced by the enterprise is demonstrated by application of calculation procedures in
practice. Deficiencies identified during the analysis of the costing system are identified and

also author submits her own proposals whose aimed is eliminated these shortcomings.
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Analysis, costing, costing system, costs, tools, accounting
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Uvod

Firem, které se snaZi v dneSni dob¢ uplatnit jak na tuzemském tak mezindrodnim trhu je
cela tada. Aby byly uspéSné a konkurenceschopné, je zapotiebi umét spravné
kalkulovat ndklady, a tim i urCovat cenu produkce. Pro spravné vycislovani naklada je
nutné mit k dispozici vhodny kalkulacni systém, ktery zaroven poskytuje spolehlivé

informace vedouci k ristu hospodarnosti a efektivnosti podniku.

Spole¢nost Luka nastroje s.r.0., ktera na trhu pusobi jiz fadu let, si v pribéhu své existence
vytvoftila a zdokonalila kalkula¢ni vzorec, na jehoz zaklad¢ vycisluje naklady vykoni a
stanovuje svym odbératelim cenu. Hlavnim cilem diplomové préce je zhodnotit kalkula¢ni
systém pouzivany vtomto podniku, zjistit ptipadné nedostatky a navrhnout optimalni
feseni pro jejich odstranéni. Aby bylo mozné dosdhnout hlavniho cile, bylo nutné proveést

komplexni analyzu nakladi spole¢nosti véetné pouzivaného kalkula¢niho systému.

Diplomova prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka ¢ast je zpracovana na
zaklad¢ studia odbornych publikaci. Pojednava o vnitropodnikovem téetnim subsystému a
jeho vyvoji, pojeti a klasifikaci nakladt, kalkulaci a kalkulaénim systému. Jsou zde
podrobné vysvétleny zakladni kalkulacni pojmy, postupy pfifazovani nékladi predmctu

kalkulace, struktura nakladt v kalkulaci a kalkula¢ni systém.

Prakticka cast diplomové prace je vysledkem studia internich podnikovych materiali a
vyhodnoceni a zpracovani informaci ziskanych ve spolupraci s konzultantem vybrané
spole¢nosti. Nejprve je provedena charakteristika spole¢nosti. Dalsi ¢ast prace je vénovana
analyze nakladi a bodu zvratu. Pfedposledni kapitola je zaméfena na fungovani
kalkula¢niho systému podniku vcetné pouZivaného kalkula¢niho vzorce a sestaveni
kalkulace dvou produkti vyrabénych ve firmé. Na zavér je provedeno shrnuti vysledki

analyzy a ptedlozeny navrhy na zdokonaleni podnikového kalkula¢niho systému.
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1. UCetnictvi — jako komunika¢ni a informacni

system

Hlavnim cilem podnikli je nejen dosahovani zisk, ale také zajiSténi stabilniho trzniho
podilu na trhu. Aby toho dana tcetni jednotka docilila, potfebuje mit ke svému podnikéani
k dispozici dostate¢né, véasné a spolehlivé informace. Jednim ze zdroju kde tyto informace

ziskat, je ucetnictvi.

Formaln¢ lze ucetnictvi charakterizovat jako jeden z informacnich systémt fizeni podniku,
jehoz tkolem je poskytovat hodnotové udaje o finan¢ni, majetkové a dichodové situaci
podnikatelského subjektu. Ugetnictvi je systém, ktery zjistuje, ¢leni, zpracovava, eviduje,
kontroluje a poskytuje informace uzivatelim, ktefi se na jejich zéklad€¢ rozhoduji
(Huncova, 1999).

r r

1.1 Finan¢ni ucetnictvi

Zakladnim ukolem finan¢niho ucetnictvi je poskytnout pfehledné informace o hospodareni
podniku jako celku nejenom vlastnikiim podniku a pfipadnym investorim, ale také dalSim
dilezitym externim uzivatelim, jako jsou véfitelé, statni instituce, zaméstnanci, banky a

zakaznici (Hradecky, Lanca, Siska, 2008).

Potfebné informace o finan¢ni pozici podniku, o uspé$nosti jeho podnikatelské ¢innosti a

0 jeho zménach, Ize zjistit v rozvaze, ve vysledovce (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007).

Z divodi zvetfejiiovani informaci je financni Gcetnictvi legislativné regulovano statem a
fidi se Ceskymi Ucetnimi predpisy a standardy, kterymi jsou napiiklad zadkon o ucetnictvi
€. 563/1991 Sb., ucetni osnova a postupy uctovani pro podnikatele a banky, ceské ucetni

standardy a dalSi z&kony, zakon o dani z piijma (Huncova, 1999).
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1.2  Vnitropodnikové ucetnictvi a jeho historie

Vnitropodnikové Ucetnictvi vzniklo v dobé pramyslové revoluce konec 18. a zacatek 19.
stoleti. Vté dobé doslo kzasadnim zménam znamenajicim mimotfadny rozvoj
ve vsech hospodaiskych odvétvich, v zeméd€lstvi, v doprave, ale také v primyslu.
Ve vyrobnim procesu to znamenalo pfechod od ruc¢ni produkce ke strojni velkovyrobé.
V tomto obdobi mélo vnitropodnikové G€etnictvi za kol poskytovat tidaje o vynalozenych

nakladech, coz pomahalo vedeni podniku pfi tvorbé prodejnich cen produkta.

Druhd etapa vyvoje spada do konce 19. a zacatku 20. stoleti, kdy dochazi k rozsifovani

vvvvvv

uplatiiovani normovacich metod (Hojng, 2013).

Dalsi etapu tvoti obdobi od roku 1910 az do roku 1940, kdy lidstvo a vyrobu ovlivnily dvé
svétoveé valky. Dopad mély pfevazné na rozvoj zbrojniho priamyslu, ale také strojirenstvi,

hutnictvi a chemicky prumysl (Hojna, 2013).

V letech 1940 aZ 1980 v obdobi oznacovaném za ¢tvrtou etapu, se s rozvojem zbrojniho a
elektrotechnického primyslu, informacnich systémi, vyrobou druzic znacna ¢ast naklada
na vyrobu presouva do ptipravné faze vyroby, kam se fadi v prvni fad¢ vyzkum, vyvoj a
technicka ptiprava vyroby. Dale roste také uloha rozpocetnictvi a piedbéznych kalkulaci
(Hojn4, 2013).

Zatim posledni etapa vyvoje vnitropodnikového ucetnictvi se datuje od 80. let 20. stoleti az
do soucasnosti. V tomto obdobi vznika jednotny svétovy trh na téméi veSkeré zboZi a roste
Uloha trhu. Také dochdzi ke zpracovavani dat vypocetni technikou a k rozvoji
automatizace, mechanizace a robotizace. To mé za nasledek pievazné rlst rezijnich
nakladl (zejména jejich fixnich slozek), a naopak dochézi ke snizeni jednicovych naklada
(pfedevsim ptimych mezd). Rezijni propoéty, které se doposud pouZivaly, jsou mnohdy
nedostacujici pfi zobrazeni vlastnich ndkladd, a tudiz je potfeba hledat nové kalkulacni

metody (Huncova, 1999).

Vnitropodnikové tucetnictvi poskytuje klicové podklady vedoucim pracovnikim. Tyto

Udaje jsou zaznamenany a interpretovany dle potieby konkrétnich uzivateli. Z divodu
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odli$nosti obord, které na trhu plsobi, jsou tyto informace ureny vyhradné pro potieby

vedeni daného podniku (Popesko, 2009).

1.3  Struktura vnitropodnikového tucetnictvi

Detailn¢j$i struktura vnitropodnikového ucetnictvi zavisi na tom, jaky typ informaci
poskytuje fidicim pracovnikiim, pficemz kli¢ové je zejména Clenéni informaci z pohledu

jejich vztahu k fazim rozhodovaciho procesu (Kral a kol., 2005).

1.3.1 Nakladové ucetnictvi

V prvni fazi rozhodovaciho procesu se vnitropodnikové ucetnictvi zamérovalo prevazné na
zjiSténi skutecné spotifebovanych nékladl a vynost, a to nejdiive na zakladé jejich vztahu
k prodavanym vyrobkim, a poté také podle vztahu k jednotlivym ¢innostem, procesim a

utvarim, které za vynalozené ndklady i uskute¢néné vynosy nesou odpoveédnost

(Hojn4, 2013).

Ve druhé fazi se porovnavaly takto rozc¢lenéné skutecné naklady se zddoucim stavem, coz

umoznilo ziskat podklady pro kratkodobé a stfednédobé fizeni.

Ugetnictvi, které poskytuje informace téchto dvou fizi, je oznatovano jako nakladové
ucetnictvi. V anglicky mluvicich zemich ale i u nas je povazovano za zdkladni Cast
manazerského Ucetnictvi. Jeho hlavnim ukolem je poskytovani podkladi jako jsou
skuteéné vynalozené naklady a tyto udaje nasledné porovnat s Zadoucim stavem, jehoZ
podnik chce dosdhnout. Aby toho docilil, musi tyto poznatky promitnout do fizeni
reprodukéniho procesu, o jehoz parametrech jiz bylo rozhodnuto a neuvazuje se o jejich
zménach. V zésad¢ to znamenda, ze manazetfi podniku maji jasné piredstavy o svych
zékaznicich a tedy i o mnozstvi poptavanych a nasledné prodavanych vyrobkd. A s tim
také souvisejici vyrobé danych produktii a potiebé externich zdroji, jako jsou dodavky

praci, sluzeb, materialu (Kral a kol., 2005).
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1.3.2 Manazerské uéetnictvi

Nejvyznamnéjsiho rozvoje dosahlo manazerské ucetnictvi od 80. let 20. stoleti a tato etapa
byva oznacovana jako tieti fAze vyvoje vnitropodnikového ucetnictvi (Kral a kol., 2005).
Zaroven dochazi k pterustani nakladového ucetnictvi v manazerské. Informace ziskavane
Z manazerského ucetnictvi slouzi managementu podniku pii jeho rozhodovani o budoucim

vyvoji podnikatelského procesu. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008).

Manazeti ke své Cinnosti pouzivaji taktické, operativni a strategické fizeni. Tyto zpisoby
fizeni se od sebe li§i pfevazné pfedem stanovenymi cili, povinnostmi a kompetenci.
Z tohoto hlediska hlavnim Ukolem manazerského ucetnictvi je zjistit, kategorizovat,
analyzovat a predkladat takové informace, které pomahaji vedoucim pracovnikiim ucinit
spravna rozhodnuti pfi fizeni podnikatelskych ¢innosti tak, aby podporovali podnikovou

efektivnost a jeho finanéni pozici na trhu (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).

Manazerské ucetnictvi lze definovat né€kolika zplisoby. Podstatou ale je, ze informace,
které jsou adresované pievazné¢ manazerim podnik, maji za cil usnadnit zasadni
rozhodovani pfi vedeni firemnich ¢innosti tak, aby se podnik z ekonomického hlediska

neustale pozitivné vyvijel a jeho vykonnost se zvySovala.

1.3.3 Vztah nakladového a manazerského ucetnictvi
Tyto dvé, relativné sobé blizké formy ucetnictvi maji jisté rysy, které pii detailn&jSim

zkoumani cildi, nastroji a metod upozorfiuji na rozdilnost obou ucetnich subsystém.

V nésledujici tabulce 1.1 je zachyceno porovnani vybranych charakteristik.
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Tab. 1.1: Obsah nakladového a manazerského ucetnictvi

ManaZerské ucetnictvi
(systém ucetnich informaci pro fizeni a rozhodovani)

Nikladové ucetnictvi ManaZerské ucetnictvi
Ucetnictvi pro Fizeni podnikatelského Ugetnictvi pro rozhodovani o budoucich
procesu, o jehoZ parametrech jiz bylo alternativach ¢innosti.
rozhodnuto.
Informace pro operativni fizeni, Informace pro variantni
V bezprostiedni navaznosti rozhodovani
na rizeni taktické (pti existujici kapacite
(porovnani planu se skutecnosti, a o budouci kapacit¢)
bézna a preventivni kontrola)
Informace pro Fizeni po linii utvari, Komplexni informace pro vrcholové
vykonii a procest fizeni a rozhodovani
Rizeni zejména hospodarnosti Rizeni zejména i¢innosti a efektivnosti
Informace pro vyhodnoceni vlivu Informace pro zasadni zmény ¢innosti
zmén Vv objemu a sortimentu vykonu (strategicky marketing, vyzkum
dodavanych na trh a vyvoj, investi¢ni rozhodovani)

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s FIBIROVA, J., L. SOLJAKOVA a J. WAGNER. Nakladové
a manazerské Ucetnictvi. Praha: Aspi, 2007. 29 s. ISBN 978-80-7357-299-0.

1.3.4 Zakladni rozdily mezi finan¢nim a manaZerskym ucetnictvim

Finan¢ni 1 manazerské ucetnictvi jsou soucasti podnikového ucetnictvi. Hlavni diferenci
obou tucetnich subsystémll jsou rozdilni pfijemci vystupnich informaci. V ptipadé
finan¢niho Ucetnictvi jsou adresaty externi uzivatelé a vedeni podniku, zatimco u ucetnictvi
manazerského je hlavnim pfijemcem informaci management podniku. Finan¢ni ucetnictvi
predklada ptevazné souhrnne tdaje za podnik jako celek prostfednictvim ucetnich vykazi.
Vzhledem k ucelu, kterému slouzi vystupy tohoto ucetnictvi, je rozsah poskytovanych
informaci siln€ syntetizujici. Naopak manazerské ucetnictvi ma manazerim podniku
predkladat podrobnéjsi udaje o podnikovych ¢innostech, Utvarech a postupech. Ma jim
nabizet komparaci soucasného stavu se stavem predpokladanym, ktery byl v ptedbéznych

rozpodetech a kalkulaci predem uréen (Hradecky, Lanca, Siska, 2008).

DalSim rozliSovacim znakem obou ucetnich subsystémil je Casové zaméfeni. Financni
ucetnictvi se orientuje pfevazné na minulost a informace ve formé ucetnich vykazi jsou
predkladany pravidelné za Gcetni obdobi. Pravidelnost a povinnost podvojného zépisu je
u tohoto druhu ucetnictvi déna legislativni regulaci statu a pravnimi pfedpisy. Manazerské
ucetnictvi poskytuje internim uzivatelim informace dle potieby, tudiz nepravidelné.

Podklady charakterizujici minuly vyvoj slouZi pro srovnavani skuteénych udaji s piedem
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stanovenym stavem. Uprava manaZerského uéetnictvi neni regulovana legislativng. Podnik
rozhoduje o struktufe, obsahu a podrobnosti podavanych informaci sam. Lze tedy
jednoznacné fici, ze hlavni odliSnosti manazerského ucetnictvi oproti finanénimu
ucetnictvi je jednak jind obsahova koncepce vynost a ndkladl, a jednak i detailngjsi

informace o jejich vnitini struktufe a ¢lenéni (Kral a kol., 2005).

1.4  Organizace  ucetnich  informaci finan¢niho a

vnitropodnikového ucetnictvi

Odlisné potieby uzivateld ucetnich informaci finanéniho a manaZerského ucetnictvi
vyzaduji rozdilny pfistup a c¢lenéni zakladnich ucetnich kategorii jako jsou néklady,
poskytuje manazerim podniku daje o investovanych nakladech a dosaZzenych vynosech
(Fibirova, Soljakova a Wagner, 2007). Vnitropodnikové organizaéni witvary jsou souéasti
struktury podnikového systému. Jednd se o riizné zplsoby seskupovani lidi a Cinnosti,
které vedou k G¢inngjsi délbé prace. Toto rozdéleni prace mezi specializovana stfediska
podniku ma za nasledek zvySeni efektivnosti pomoci Uspor  zrozsahu
(Hradecky, Lan¢a, Sigka, 2008).

Vnitropodnikové tUcetnictvi je vSak provazané s ucetnictvim finanénim a dle nasi
legislativy Ceského uéetniho standardu pro podnikatele méa za tikol zajistit pro finanéni

ucetnictvi tyto podklady:

e stavu a zmené€ stavu zasob vytvoienych vlastni ¢innosti,
e pro vyjadfeni aktivace vlastnich vykonu,

e pro ocenéni zasob a ostatnich vykoni vytvofenych vlastni ¢innosti (Lazar, 2012).

Vnitropodnikové ucetnictvi je moZzno organizovat bud’ v analytické evidenci finan¢niho
ucetnictvi Vramci jednookruhové ucetni soustavy. Jinou moznosti je uctovat
V samostatném ucetnim okruhu, ktery je soucasti dvouokruhové ucetni soustavy. V piipadé

potieby lze ob¢ tyto ti€etni soustavy ucelné kombinovat (Lazar, 2012).
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2. Teorie nakladu a kalkulaci

Néklady lze charakterizovat jako v penéznich jednotkach vyjadienou spotifebu majetku a
prace, kterd vznikd béhem Ccinnosti provadénych vramci podniku za urcité obdobi.
Popesko (2009) uvadi, Ze jednim z hlavnich témat nadkladového a manazerského céetnictvi
je klasifikace nakladii podle rtznych hledisek. Jak jiz bylo poznamendno v ptredeslé
kapitole, zasadni rozdilnost mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim je v podrobng&jsi

struktufe nakladu a jejich ¢lenéni, jak bude interpretovano v nasledujicich podkapitolach.

2.1 Pojeti nakladi

Dle Popeska (2009) Ize k problematice nakladi pfistupovat z hlediska finan¢niho pojeti

nakladl a manazerského pojeti nakladii, coz zachycuje obrazek ¢. 2.1

Pojeti nakladt ’
Finan¢ni pojeti ’ ManaZzerské pojeti ’

Hodnotové pojeti ’ Ekonomické pojeti ’

Obr. 2.1: Vztah jednotlivych pristupii k pojeti ndkladi
Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s POPESKO, B. Moderni metody tizeni nakladu. 1. Vyd.
Praha: Grada, 2009. 32 s. ISBN 978-80-247-2974-9.

Z obrazku lze vidét, ze v ramci manazerskeho pojeti nakladi je mozno rozliSit hodnotové a

ekonomické pojeti ndkladu.
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2.1.1 Finan¢ni pojeti nakladu

Vlastnici podniku i dalSi uZivatelé majetkové spojeni s podnikem povazuji za naklady
jakykoli hodnotové vyjadieny ubytek vlastniho kapitalu, ktery ma za nasledek snizovani
dosazeného vynosu. Pro tuto koncepci nakladi, ktera je vyjadiena jako obétovana
ptilezitost, je charakteristické, ze mezi vedenymi zdznamy o ndkladech a pfedmétem
¢innosti podniku, je zna¢na volnost. Finanéni naklady spojené s ubytkem penéz zahrnuji
jak snizeni vlastniho kapitalu, ktery je nutny pro zajisténi reprodukéniho procesu, tak i
vydaje na odmény organim podniku, dary, néklady na reprezentaci a podobné
(Krél, et.al., 1994).

Ve finan¢nim pojeti ndkladi jsou dale akceptovany naklady, které souviseji se ztratou
hodnoty urcitého majetku v ¢ase napiiklad vlivem mimotfadnych udalosti, jako jsou

pokuty, pendle, manka a Skody ale i dané a rizné poplatky (Kral, et.al., 1994).

2.1.2 ManaZerské pojeti nakladu

Néklady v manazerském tucetnictvi jsou definovany jako hodnotové vyjadiené, racionalni
vynalozeni ekonomickych zdrojii podniku, které ucelové souvisi s jeho ekonomickou
¢innosti. Hlavnim cilem je pfedev§im zobrazit hospodarné vynakladani spotfebovanych
nakladd, coz predpoklada jejich daleko tésnéjsi vztah k vykonim podniku, pro které byly
vydany (Kral a kol., 2005).

V manazerském pojeti 1ze dale rozliSit dva dalsi ptistupy odliSného vnimani neucetnich
nakladt, kterymi jsou hodnotové pojeti nakladii a ekonomické pojeti naklada
(Popesko 2009).

Hodnotové pojeti ndkladii se rozvinulo se vznikem vnitropodnikového ucetnictvi
(Kral a kol., 2005). Smyslem nékladového tcetnictvi je poskytovat informace podniku jak
pro béznou pracovni ¢innost a fizeni, tak pro kontrolu provadénych vykoni. Ekonomické
vstupy, které se ve firmé spotiebuji, jsou oceflovany na urovni cen odpovidajici jejich
soucasné realné hodnoté. Vedeni podniku ocekava od uskutecnénych aktivit ndvratnost
nejen ve skute¢né vysi vlozenych finan¢nich prostiedki, ale i reprodukci zdroju v jejich
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puvodni hodnoté odpovidajici cenam v jejich aktudlni vysi. Z tohoto divodu jsou do
nakladu v hodnotovém pojeti zahrnuty jednak néklady, které jsou totoZzné s naklady
finan¢niho ucetnictvi, ale také naklady vykazované v manazerském tucetnictvi bud’ v jiné
vySi, nebo nevykazované vibec (Popesko, 2009). V manazerském ucetnictvi jsou tyto
naklady oznaCovany z hlediska jejich vyjadfeni jako kalkulacni ndklady, které jsou
Z hlediska finanéniho ucetnictvi povazovany za naklady fiktivni (Kral a kol.,, 2005).
V uvedeném slova smyslu se jednd o tzv. kalkula¢ni naklady, kterymi jsou naptiklad
kalkulaéni odpisy, kalkula¢ni uroky, ndjemné, podnikatelskd mzda. Kalkula¢ni naklady
Z hlediska finan¢niho ucetnictvi zvySuji fiktivné hodnotu vykonu a ztohoto diivodu je

potieba je do nakladi zapocitat (Huncova,1999).

Shoda ve vyjadfeni nakladii ve finanénim a hodnotovém pojeti vznika jediné v ptipadé,
kdy redln¢ vynalozené finanéni prostfedky odpovidaji hodnoté hospodatskych vstupt,
0 kterych bylo podnikovym managementem rozhodnuto. Vztah mezi finanénim a
hodnotovym pojetim nakladl z hlediska jejich vyjadfeni ve finanénim a manaZerském

ucetnictvi je popsano v tabulce 2.1 (Krél a kol., 2005).

Tab. 2.1.: Vztahy mezi naklady ve financnim a manazerském ucetnictvi

Finanéni uéetnictvi

Manazerské ucetnictvi

Skute¢n¢ zactované naklady doprovazené
realnym ubytkem pen¢z (spotieba materialu,
osobni néklady...)

Skute¢n¢ zOcCtované naklady doprovazené
realnym Ubytkem penéz (spotfeba materialu,
osobni néklady...)

Odpisy zuétované podle odpisovych plani FU,
vychazejici z pofizovaci ceny fixnich aktiv -
neutralni naklad FU

Kalkulacni ~ (Casové,  vykonové)  odpisy
zaCtované podle odpisovych plani MAU,
vychézejici z reprodukéni ceny - kalkulaéni
naklad MAU

Uroky zuétované a uhrazené v souladu
s tivérovymi smlouvami — neutralni ndklad FU

Kalkula¢ni uroky, vyjadfujici také naklady
kapitalu, ktery neni troceny — kalkula¢ni naklad
MAU

Provozni manka, Skody, pokuty a penéle
zactované ve skute¢né vysi — neutrdlni naklad
FU

Kalkula¢ni rizika, vyjadfujici predpokladanou
uroven téchto vydaji v budoucnosti — kalkula¢ni
naklad MAU

Kalkula¢ni podnikatelské osobni naklady,
kalkulaéni najemné, naklady v jejich
ekonomickém pojeti — dodatkové ndklady MAU

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s KRAL, B., et. al. ManaZerské uéetnictvi. 2. doplnéné a
aktualizované vyd. Praha: Management Press, 2005. 48 s. ISBN 80-7261-131-3.

Cilem ekonomického pojeti ndkladii je ziskat nezbytné informace nejen pro fizeni pravé
probihajicich podnikovych procest, ale také udaje potiebné pro rozhodovani managementu

za ucelem volby nejefektivnéjSiho alternativniho vyuziti pfedem stanovenych néakladd.
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Prostfednictvim vybéru optimalni podnikem zvolené alternativy, firma ziska pfi spotiebé
omezenych nakladi maximum hodnoty ze zvolené alternativy. Tyto podminky jsou
charakteristické pro kategorii oportunitnich nakladi (Kral a kol, 2005).
Tyto néklady se dle Macika (1994) v ekonomické teorii ¢asto nazyvaji také jako naklady
ob&tované piilezitosti. Firmy maji k dispozici omezené zdroje, proto si musi ke své
¢innosti zvolit vhodnou alternativu svého podnikani a do ni investovat. Alternativou se
rozumi moznosti volby mezi produkci riznych druhti vyrobku, poskytnuti odlisnych druhii
sluzeb. V moment¢, kdy se podnik pro ur¢itou alternativu rozhodne, nemiize pouzit své
zdroje pro jejich nedostatek zaroven do jinych alternativ. Tyto ztraty moZznosti se nazyvaji

naklady ob&tované piilezitosti a vyjadiuji hodnotu nejlepsi mozné alternativy.

2.2 Naklady a zakladni ekonomické kategorie manazerského

ucetnictvi

Dutvod, pro¢ dochézi k uskute¢tiovani konkrétnich vykoni, procest a ¢innosti, které jsou
pfedmétem zobrazeni v manazerském uCetnictvi, lze zjistit ve vztahu mezi vydanymi
néklady a ziskanym ekonomickym prospéchem. Na zaklad¢ tohoto vztahu lze pak odvodit
dilezitd kritéria vyjadfujici raciondlni aktivity, pfi nichz dochazi ke vzniku konkrétnich
vykond. Témito vyznamnymi kritérii jsou zejména hospodarnost a efektivnost
(Krél, 2005).

2.2.1 Hospodarnost

Aby podnik dosahoval hospodarnosti, musi vydat na své podnikatelské Cinnosti takové
mnozstvi nakladu, pfi kterych dosahne Zzadoucich vystupti s co nejmensim vynaloZenim
zdroji ekonomického rustu. Hospodarnosti lze dosdhnout dvéma zakladnimi cestami,
cestou Uspornosti nebo cestou u¢innosti. Uspornost v této formé znamena, 7e zadouciho
k realnému absolutnimu sniZeni nakladti na dany objem vykonu. Uginnosti se dosahuje
v ptipadé¢, kdy se fizeni zaméfi na maximalizaci objemu provedenych vykoni, pti¢emz

vynalozeni celkového objemu ekonomickych zdroji je konstantni (Kral, 2005).
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2.2.2 Efektivnost

Efektivnost vyjadfuje takovy prubéh urcitého jednani, pii kterém podnik dosahuje
Zadoucich vysledku a feseni za predpokladu pfedem stanovenych pravidel. Analogicky to
znamena, ze podnikovy systém je efektivni, pokud jsou splnény jeho provozem urcené
funkce, vyjadiené¢ dosazenymi vystupy. Pokud je podnik zkouman jako vyrobni systém,
potom jeho konecnym efektem je objem provedenych vykont, ktery spliuje ocekavani
jinych podnikii nebo koneénych spotiebiteld. Je-li ale podnik hodnocen z hlediska
ekonomického systému, pak je jeho konecnym efektem objem realizovanych trzeb a
vynosu. Efektivnost pifedstavuje kvalitativni stranku podniku, kterd postihuje proces
hospodarské podnikové €innosti jako celku. Lze ji vyjadfit vztahem mezi potencidlnimi

moznostmi a skute¢nymi vysledky (Schroll, et.al., 1983).

2.3 Klasifikace nakladua

Dle Synka (1996) kvalitu provozu, fizeni a aktivit podniku lze ziskat na zaklad€ ndkladd,
které podnik vynaloZi v souvislosti se svou hospodaiskou ¢innosti. Aby bylo mozné
vzniklé néaklady sniZovat, regulovat a optimalizovat, je nutné pochopit jejich podstatu a
dtvod vzniku, coz spadd mezi hlavni ikoly managementu podniku. VVzhledem k tomu, ze
Vv jakémkoli podniku ¢itd pocet nakladovych polozek az tisice, je zapotifebi umét tyto
naklady podrobnégji rozttidit do podobnych skupin a zkoumat tak jejich chovani v rznych
situacich. Clenéni nakladd dle riznych hledisek a kritérii je zakladem spravného fizeni

nakladi jako nastroje manazerského ucetnictvi. V néslednych podkapitolach jsou

vvvvvv

Druhové ¢lenéni nakladu

Primarnim hlediskem pro tfidéni nakladi je jejich pivod souvisejici s druhem
spotfebovaného vyrobniho vstupu. Na zékladé tohoto pojeti se naklady ¢leni podle druhu,
které vstupuji do podniku z vnéjsiho prostiedi, maji analogické znaky a jsou vyjadieny
v penéznich jednotkach (Macik, 1994 a Fibirova a kol., 2007). Pro nakladové druhy jsou

ptiznaéné tii zakladni znaky. Prvnim z nich je, Ze tyto néklady jsou z hlediska uéetniho
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zobrazeni prvotni, tudiz ihned zaevidovany pii jejich vstupu do podniku. Dalsi vlastnosti
je, Ze pochazeji z externiho prostiedi, to znamena, Ze vznikaji spotfebou subdodavek, praci
nebo sluzeb nakupovanych od dodavateli. Posledni atribut znaci jejich jednoduchost. To

udava nemoznost jejich podrobnéjsiho ¢lenéni v podniku (Fibirova a kol., 2007).
Druhové ¢lenéni rozdéluje naklady do nasledujicich skupin:

1. Provozni n&klady — jedna se o naklady piedstavujici spotiebu externich hmotnych
vstupll jako jsou prace a sluzby, které jsou spojené s ¢astymi, opakovanymi procesy
(spotfeba energie a materialu, cestovné, opravy a udrZovani, socidlni a mzdové
néaklady, odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku, ndjemné, dopravné);

2. Finan¢ni naklady — tykaji se finan¢nich vykont, plynou ze zavazki podniku viici
dodavatelim a penéznim tstavim (prodané cenné papiry a vklady, pojistné, poplatky,
aroky);

3. Mimotadné naklady — jsou vydané jednordzové Castky, které maji neobvykly charakter

(pokuty a penéle, manka a Skody) (Hojn4, 2013).

Druhové ¢lenéni nakladi na podnikové urovni poskytuje dilezité informace pfi zajistovani
proporci, rovnovahy a stability z hlediska nezbytnosti téchto zdroji v podniku a externim
prostfedim, z n€hoz jsou ziskdvany. Avsak pouziti samotného druhového ¢lenéni pro fizeni
na nizSich vnitropodnikovych urovnich, v pfipadé hodnoceni hospodarnosti, G¢innosti a
efektivnosti vykonii je znacné omezené. Zasadnim divodem je fakt, Ze druhovym

¢lenénim neni mozno vyjadiit pfi¢inu a misto spotfebovanych nékladl, a proto je nutna

kombinace s dalsimi zptisoby ¢lenéni naklada (Kral, 2005).
Ucelové ¢lenéni naklada

Mezi nejdilezitéjsi ukoly vnitropodnikového ucetnictvi patii kontrola hospodarnosti
vynaloZenych nakladi. Hlavnim cilem této kontroly je zjistit, zda se s ndklady v podniku
Setii nebo naopak, zda se jimi nepfimefené plytva (Kral, 2005). Aby bylo mozno zajistit
uroven hospodarnosti nékladud, je zapotiebi klasifikovat naklady ve vztahu k tcelu jejich

vynaloZeni (Popesko, 2009).
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Dle profesora Krale (2005) se jednotlivé nakladové polozky dale ¢leni z hlediska fizeni
hospodarnosti do dvou zékladnich skupin. Toto roz¢lenéni probihd na zaklad¢ jejich vztahu
k aktivitam nebo individualnim operacim na néklady technologické a naklady na obsluhu a

fizeni.

Néklady technologické jsou naklady, které jsou vyvolany urCitou technologii a
zakladniho materidlu, spotfeba energie technologickych zatizeni a jejich odpisti, mzdové
néklady vyrobnich délnikd. Tyto ndklady se bezprostiedné podileji na vzniku konkrétnich
vykontl, a proto hospodarnost technologickych nakladi 1ze hodnotit okamzité po realizaci

ptislusnych ¢innosti (Fibirova a kol., 2007).

Naklady na obsluhu a Fizeni jsou vydavany Kk zajisténi takovych podminek, aby
jednotlivé Cinnosti a procesy v utvarech podniku mohly bezproblémoveé probihat. Jedna se
o naklady na mzdy fidicich pracovnikii, na provoz kancelari, dilen, na material, ktery je
spotiebovan administrativni ¢innosti. Tyto ndklady maji vztah k Gplnému zajisténi
podminek c¢innosti v podniku, a tudiz nemaji bezprostiedni vztah k vytvofenym

konkrétnim vykoniim. Pfikladem lze uvést sefizovani stroji, zadsobovaci odbyt, opravy,
udrzba (Fibirova a kol., 2007).

Pii rozhodovani managementu podniku je vSak toto clenéni ndkladh pfili§ obecné.
Pro rozhodovaci procesy je nezbytné zajistit, aby byly ndklady vyjadieny jesté ve vztahu
ke konkrétnimu vykonu €i jednici. Proto technologické nédklady déle ¢lenime na naklady

jednicové a rezijni (Popesko, 2009).

Jednicove naklady jsou naklady tykajici se pfislusné kalkula¢ni jednice a bezprostfedné
jsou spojeny s technologickymi operacemi pii produkei uréitého vyrobku. Jsou stanoveny
podle norem spotieby piimych vstupli do technologickych procesii a jsou vymezeny
samostatné za jakykoli vykon v danych kalkula¢nich polozkach. Patii sem jednicové mzdy,
jednicovy materialy. Svou povahou patii jednicové naklady mezi néklady variabilni
(Hradecky, Lan¢a, Sigka, 2008).

ReZijni naklady jsou naklady nejen na obsluhu a ftizeni, ale piedstavuji takovou Gast

technologickych nakladd, ktera souvisi s technologickym procesem jako celkem
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(Popesko, 2009). Tyto naklady se stanovuji jednak k ur¢itému ¢asovému obdobi a rovnéz
na zaklad¢é mista jejich vzniku. Rezijni ndklady mohou patfit podle svého charakteru jak

mezi naklady variabilni, tak mezi naklady fixni (Hradecky, Lanca, Siska, 2008).
Kalkula¢ni ¢lenéni nakladua

Vrcholovy management podniku nezohlednuje pii svém rozhodovani pouze hospodarnost
vynalozenych nakladd, ale sleduje také, zda je o produkty, které jsou v rdmci podnikatelske
¢innosti findlnim vystupem, zajem ¢i ne. Na zakladé tohoto posouzeni se bud’ pokracuje
ve vyrobé daného sortimentu, nebo se zrusi. K tomu, aby mohlo vedeni podniku ucinit
takové rozhodnuti, potfebuje znat pfesnou vysi vydanych nakladd na vyrobu konkrétniho
produktu. Korektni vycisleni téchto nakladi souvisi se schopnosti podniku tyto naklady
pfesn¢ pfifadit k findlnim nebo dil¢im vykonim ¢ili nositelim. Toto spojeni nékladt
a vykond se nazyva kalkulaénim ¢lenénim ndklad. Mozna struktura nakladt vykonu je
vyjadiena tzv. typovym kalkulaénim vzorcem, ktery si kazdy podnik sestavuje
individualn¢ (Kral, 2005). Vice o tomto kalkulacnim vzorci bude pojednavat

podkapitola 3.3.1

Dle Popeska (2009) je jednou z hlavnich funkci manazerského ucetnictvi pfifazovani
naklad vykonim. Pro definici objektu tohoto pfifazovani lze v manazerském Ucetnictvi
pouzit n€kolik termint. V kontextu s modernimi manazerskymi néstroji se v dnesni dobé

uziva terminu nédkladovy objekt.

Piimé naklady jsou takové naklady, které lze vyhradné pfitadit ke konkrétnim
nakladovym vykonlim. Jedna se napiiklad o spotfebu materidlu na produkci, mzdy délnika
pracujicich na daném vyrobku. Oproti tomu naklady, které¢ se pfimo nespojuji s urcitym
vykonem, jsou oznacovany jako nepiimé naklady. Jedna se napiiklad o platy vedoucich

pracovnikl podniku, prondjem haly a podobné (Drury, 2006).

Piimé naklady lze piesné sledovat na zakladé bezprostiedni fyzické spojitosti s konkrétnim

nositelem ndkladd. Vzhledem k tomu, Zze nepiimé ndklady nelze takovymto zpiisobem

vvvvvv

bude na danou produkci vynalozeno (Drury, 2006).
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Podle profesora Kréale (2005) do skupiny pifimych ndkladi patii vSechny jednicové
naklady, které vzniknou v priabéhu vyroby daného druhu vykonu. AvSak pfimy naklad
nemusi mit vzdy proporciondlni charakter, ktery je typicky pro jednicové néklady.
Predevsim kategorie ostatnich ptimych nakladt tykajicich se naptiklad odpisti specialnich
nastroji nebo ndkladii na reklamu konkrétniho produktu obvykle zahrnuje velkou ¢ést
fixnich nakladi. Ty maji rozdilny vztah k objemu vykonu ve srovnani s polozkami
jednicovych néklad. Naopak do skupiny nepfimych ndkladG patfi vétSina rezijnich

nakladu.
Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni

Toto ¢lenéni ndkladl tvoii zdklad pro rtizné kalkulacni, ndkladové a finan¢ni propocty.
Vyjadiuje skute¢nost, ze pokud dojde ke zméné objemu vyroby nebo ke zméné ve vyuziti
vyrobni  kapacity, reaguji = rozdilné  druhy ndkladd riznym = zplsobem

(Hradecky a Konecny, 2003).

Néklady jsou definovany jako ucelné vynalozeni prostfedkii a prace. Z toho vyplyva, ze
vznik néklada je vyvolan vyrobou urcitého produktu, a naopak kazdé zhotoveni produktu
vyzaduje pfi nezménénych okolnostech také pfirGstek urcité vySe naklada
(Schroll, et.al., 1983).

Z tohoto hlediska rozliSujeme tyto naklady:

e Celkové naklady tvofi souhrn nakladi vynalozenych na vyrobu ur¢itého objemu
produkce.

e Primérné naklady predstavuji podil celkovych nakladi, ktery pfipada na jednotku
zhotoveného vykonu pii vyrobé uréitého objemu produkce. Pomoci primérnych
naklad se méfi hospodarnost urcité cinnosti. Pii rastu pramérnych nakladi se
hospodarnost snizuje, pii poklesu hospodarnost roste.

e Prirtstkové naklady tvoii priristek celkovych naklada zptsobeny ptirtistkem objemu
vykonu. Jednd se o ndklady, které museji byt dodatecné vynalozeny, aby doslo
ke zvySeni objemu vykonu v uréitém intervalu objemu vyroby. Ptirdstkové naklady

jsou pro vedeni podniku velice dulezité, protoze informuji o vyvoji hospodarnosti
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nakladu. V momenté, kdy dojde ke zméné v objemu vyroby, poméhaji odhalit, zda se
dal$i rozsifeni vyroby podniku vyplati.

e Mezni neboli marginalni, hrani¢ni naklady jsou néklady vyvolané ptirastkem
produkce o jednu jednotku. Vztahuji se Kk posledni dodate¢né vyrobené jednotce
vystupu (Hojn4, 2013).

Pan profesor Kral (2005) poukazuje na to, Ze ve dvacatych letech 20. stoleti ve Spojenych
statech vzniklo ¢lenéni nakladu podle hlediska zavislosti na objemu findlnich, ale také
dil¢ich vykond. Prave toto uplatnéni je oznacovano jako ptertistani ndkladového tcetnictvi
v manazerské. Kdy hlavnim cilem neni pouze zjiStovani tdaji o skute¢né vynalozenych
nakladech na mnoZzstvi prodanych vyrobki, ale vznika snaha poskytnout podstatné
informace o alternativach budouciho vyvoje podniku. Stim také souvisi snaha ziskat
takové udaje, které pomohou pii hodnoceni zavislosti konkrétnich nakladii na zménach
objemu vykonu. Na zékladé¢ toho lze rozlisit dvé zakladni kategorie nakladd, kterymi jsou

naklady fixni a ndklady variabilni (Kral, 2005).

Fixni ndklady jsou takovou ¢asti celkovych nakladu, kterd se z kratkodobého hlediska
neméni. Fixni naklady zdstavaji konstantni i v pfipadech, kdy se zvySuje nebo snizuje
objem produkce v radmci nastavené vyrobni kapacity. Jedna se vétSinou o naklady za
prondjem tovarny nebo kancelaiskych prostor, pojisténi majetku, platy vedoucich
pracovniku, leasingové splatky, odpisy a tak dale. Fixni néaklady nejsou vSak
z dlouhodobého hlediska neménné. Podléhaji zméné napiiklad v souvislosti se zvysenim
najemného, manazerskych platd, s ristem cen pojisténi majetku nebo zvyseni produktivity
podniku. V jistém smyslu, pouZiti terminologie ,,fixni naklady* neni v tomto pfipadé prilis
vhodna. Vhodngjsi nazev pro naklady daného typu by byl ,nestdlé” néklady
(Khan, Jain, 2000).

V piipadé klasifikace nakladovych polozek podniku je rozdéleni ndkladl na Cisté fixni a
Cisté variabilni velmi obtizné. Velka ¢ast téchto nakladu bude totiz obsahovat jak variabilni

tak fixni slozku. Tyto ndklady jsou ozna¢ovany jako naklady smiSené (Popesko, 2009).

Jakékoli zvy3eni objemu vykonu Vv podniku znamena, ze jsou naklady pfitazovany

k vétsSimu mnozstvi jednotek. Vzhledem ktomu, Ze fixni néklady nejsou ovlivnény
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zménoU objemu produkce, dochazi pfi jejim zvySeni ke snizovani fixnich nakladi na
jednotku dle toho, jak se postupné zvysSuje objem vykonu. Tento jev se nazyva degrese
fixnich nakladi. V opacném piipadé¢, pfi klesajicim objemu produkce, fixni ndklady na
jednotku budou vétsi a bude dochédzet Kk progresi fixnich nakladt. Na obrazku 2.2 je
zndzornén jednak vztah mezi uskutecnénym objemem produkce a celkovymi fixnimi
naklady, a take vztah mezi objemem vykonu a jednotkovymi fixnimi néklady
(Khan, Jain, 2000).
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Obr. 2.2: Celkové a jednotkové fixni ndklady

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s KHAN, M. Y., P. K. JAIN. Cost Accounting. New Delhi:
Tata McGraw — Hill, 2000. 2,5 s. ISBN 978-0-07-040224-9.

Z obrazku je patrné, ze zatimco celkové fixni ndklady zGstavaji pii rizné Girovni objemu
vykonu konstantni, jednotkové fixni néklady se s riistem objemu vykonu snizuji, pticemz
dochazi ke zvySovani hospodarnosti podniku (Khan, Jain, 2000).

Jak bylo uvedeno vyse, fixni ndklady jsou v uritém casovém intervalu pii pFedem
stanovené vyrobni kapacité neménné. Proto, kdyz dojde ke zvySeni nebo snizeni vyrobni
kapacity, prub¢h fixnich ndkladl se v dany okamzik méni skokem. Tato skutecnost je
zpuisobena jejich nedélitelnosti. Jako ptiklad, ktery je zndzornén na obrazku 2.3 lze uvést
nakup novych vyrobnich stroji a zafizeni, ktery povede ke zvySeni dodate¢nych fixnich
nakladii. Z tohoto divodu jsou fixni naklady nékdy oznacovany jako kapacitni naklady,

které zajistuji podminky pro udrzeni planovaného objemu ¢innosti (Khan, Jain, 2000).
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Obr. 2.3: Pritbéh fixnich nakladii

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s KHAN, M. Y., P. K. JAIN. Cost Accounting. New Delhi:
Tata McGraw — Hill, 2000. 2,6 s. ISBN 978-0-07-040224-9.

Fixni néklady je mozZno z hlediska jejich ovlivnitelnosti rozdélit do dvou skupin a to na
fixni ndklady umrtvené (utopené) a na vyhnutelné fixni ndklady. Umrtvené fixni naklady
se vynakladaji jesté pied zahajenim vyrobniho procesu a jsou charakteristické tim, Ze jejich
celkovou vysi nelze béhem vyrobniho procesu zadnym zplsobem ovlivnit. Vyhnutelné
fixni néklady vznikaji také v dasledku zajisténi kapacitnich podminek vyrobniho procesu
podniku. Tyto naklady jsou bezprosttedné spojeny s vVyuZitim vytvorené kapacity, a proto

je mozné tyto fixni naklady pfi zjevném sniZeni vykonnosti zredukovat (Kral, 2005).

Dale Ize fixni naklady délit z hlediska vyuZiti vyrobni kapacity na vyZité a nevyuzité fixni
naklady. Nevyuzité fixni néklady tvofi urCitou rezervu v kapacité, kterou lze dale
V podnikatelském procesu vyuzit. Jednd se o ndaklady, které odpovidaji takové casti
spotiebovanych fixnich nakladii, kterd neni naplnéna konkrétnim objemem zhotovené
produkce, ktery mohl byt vyroben. A naopak vyuZité fixni naklady jsou takovou ¢asti
fixnich nakladt, ktera je naplnéna skute¢nym objemem vyroby. Celkové fixni néklady
vSak nelze ve skute¢nosti rozd¢lit na vyuzité a nevyuzité fixni naklady, a to z divodu jejich
nedélitelnosti. Presto toto teoretické rozdéleni podava informace o uc¢inném hospodateni
s vynaloZzenymi néklady a o rezervach v produktivnim vyuZiti vyrobni kapacity
(Hojn4, 2013).

33



Variabilni naklady jsou definovany jako ¢ast celkovych nakladu, ktera se v kratkém

obdobi méni v zavislosti na objemu produkce (Hradecky, Konceny, 2003).

Variabilni naklady 1ze rozdélit podle jejich proménlivosti v zavislosti na zméné objemu
vykonu. Pokud variabilni ndklady rostou nebo klesaji stejné rychle jako objem vyroby,
jednd se o proporciondlni variabilni naklady (Synek, 1996). Existuje zde tedy lineérni
vztah mezi objemem produkce a variabilnimi ndklady. V dtsledku toho jsou tyto naklady
na jednotku vykonu konstantni. Jako piiklad téchto nakladii Ize uvést ndklady na material,
ptimé mzdové néklady, provize z prodeje, licen¢ni poplatky, naklady na baleni. Patii sem

tedy vSechny néaklady jednicové (Mishra, 2009).

V momenté, kdy rostou variabilni ndklady rychleji nez mnoZzstvi produkce, se hovofi
0 nadproporcionalnich neboli progresivnich ndkladech. Z praktického hlediska se muize
jednat o zvySeni mezd dé€lnik v disledku zavadéni ptesCast, coz povede ke snizeni

hospodarnosti podniku (Synek, 1996, Hojna, 2013).

V opacném piipadé podproporciondlni neboli degresivni naklady jsou takové naklady, kdy
nakladové slozky ve své absolutni vysi rostou pomaleji nez objem provadénych vykontl.
Pfi rostoucim objemu vykonu se vyuzivaji efektivnéji vyrobni zdroje, a tim dochézi
ke zvySeni hospodarnosti produkce. Ptikladem téchto ndklad mizou byt opravy strojnich
zafizeni nebo snizovani spotieby elektrické energie (Kral, 2005, Hojna, 2013).

V obréazku 2.4 je zachycen prubéh vySe zminovanych variabilnich a fixnich néklada.
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Obr. 2.4: Pribéh celkovych nakladii
Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s SYNEK, M., et. al. ManaZerské& ekonomika. Praha: Grada,
1996. 85 s. ISBN 80-7169-211-5.

Uplatnéni ¢lenéni nakladi na variabilni a fixni v praxi

Zakladnim cilem clenéni nakladii na variabilni a fixni je, podavat potiebné informace
o vynalozenych ndkladech jak na podnikovou vyrobu, tak na vykony stfedisek podniku
v takové form¢, aby bylo mozno vytvofit dostate¢nou informacni zakladnu pro fizeni
nakladti, vynost a zisku (Fibirova, Soljakova, 2005). Kvantifikace variabilnich a fixnich
nakladi je podkladem ftady progresivnich postupi a metod, které se vyuzivaji pii
kalkulovani nakladi vykonu, pifi sestavovani podnikovych planti nebo rozpoctovani
rezijnich nakladd. Obzvlasté se tohoto Clenéni ndkladl vyuziva pti feSeni rozhodovacich
uloh, které tesi zakladni otazku, jak mize zména v objemu a sortimentu vyroby ovlivnit

vysi nakladd, vynost a zisku (Kral, 2005).

Profesor ucetnictvi Robert Kee (2007) uvadi, ze pomoci rozhodovacich uloh, které zna
odborna vefejnost pod zkratkou CVP (Cost-Volume-Profit neboli Naklady-Objem-Zisk),
jsou matematicky popsany vyrobni ¢innosti podniku. V ramci modelu CVP jsou vyjadieny
vztahy mezi vynosy z produktd a nakladovymi funkcemi, které slouzi k vyhodnoceni
finan¢nich dopad®, vzniklych strategickym a operativnim rozhodnutim managementu
podniku. Neméné dulezitd je skutecnost, ze tato analyza usnadfiuje méfeni citlivosti
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rentability produktu na zmény jednoho nebo vice z jejich zakladnich parametrti. Nakonec,
pouziti této analyzy mize vést kuréitému kompromisu ve vynosnosti a riziku

z alternativniho navrhu vyrobku a vyrobnich moznosti.

Bod zvratu

tzv. bodu zvratu (Qbz), ktery vyjadiuje takovy objem prodanych vyrobki, pti kterém jsou
dosazenymi vynosy uhrazeny veskeré vynaloZzené néklady (Kral, 2005).

Podle autorek Fibirové a Soljakové (2005) lze bod zvratu vysvétlit také z odlisné
navratnosti variabilnich a fixnich nakladti. Rozdilny zpisob ndvratnosti variabilnich a
fixnich nakladd vyplyvd z jejich odliSného chovani. Vzhledem ktomu, Ze variabilni
naklady vznikaji vZdy v prubéhu vyroby a jsou spojeny s kaZzdou vyrobenou jednotkou,
mély by byt na zdklad¢ jejich prodeje postupné uhrazovany. Naopak navratnost fixnich
nakladi je zcela jind, v dusledku jejich jednordzového vynalozeni v prub&éhu casového
obdobi. Tyto naklady ¢asto nevznikaji béhem vyroby a ¢asto na ni nejsou Zadnym
zpusobem zavislé. Z tohoto diivodu jsou tyto naklady postupné hrazeny na zaklade
ptispévku z prodeje vykonu. Tento piispévek na thradu fixnich nékladl a tvorbu zisku
neboli marze ptedstavuje rozdil mezi cenou prodaného vyrobku (c;) a jeho variabilnimi
naklady (v;). V momenté¢, kdy se vyrobi a proda takové mnozstvi produktu pfi homogenni

vyrobe, které povede k thrade celkovych fixnich ndkladd, Ize hovofit o bodu zvratu.

Jak bylo uvedeno vyse, marze je ptispévek vykonu na thradu fixnich nakladd. Proc€ je ale

pro manazery podniku tak dulezita a z jakého diivodu je potieba ji sledovat?

Marze je ukazatel, ktery upozorfiuje management podniku na vykony, které vedou
k ziskovosti. Na jejim zaklad¢ lIze tedy posuzovat danou vyrobu a rozhodovat o jejim
prubéhu a organizaci. Sledovani marzi je jednou z hlavnich priorit manaZzerského
rozhodovéni, které pomadhd pii vyhodnocovani ekonomickych vysledkii jednotlivych
podnikovych ¢innosti v rdmci sortimentni struktury podniku. Velikost vyrobkové marze
ruznych typt produkti je typickym rozhodovacim znakem bézné pouzivanym Vv ucetnictvi.
Z tohoto dliivodu se pojem marze uziva jak ve finan¢nim, tak v manazerském ucetnictvi
(Vancurova, 2013).
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Obr. 2.5: Grafické zndzornéni bodu zvratu ) 5 )

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s FIBIROVA, J. a SOLJAKOVA L. Hodnotové nastroje fizeni
a méfeni vykonnosti podniku. 1. vyd. Praha: Aspi, 2005. 80 s. ISBN 80-7357-084-X.

Z obrazku lze vidét, Ze stanoveni bodu zvratu mé pro podnik kli¢ovy vyznam, nebot’ 1ze na
jeho zakladé urcit minimalni objem vykonu, z kterého budou uhrazeny veSkeré vynaloZzené
naklady, a soucasné lze timto postupem zjistit takovy objem vykonu, pfi kterém podnik

dosahne pozadovaného zisku (Fibirova, Soljakova 2005).

Matematicky je mozno pii homogenni vyrobé vyjadiit bod zvratu vztahem
(Fibirova, Soljakové 2005):

FN
Qe = 1)
(c iV )
kde jsou FN celkové fixni ndklady
M; celopodnikova marze
m; = (c i~V J.) jednotkova marze
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2.4 Kalkulace

K hlavnim pfedpokladim tspésného podnikani patii kvantifikace nakladi na provedené
vykony, na zéklad¢ kterych lze zjistit jejich ziskovost nebo relativni ztratu. Proto jednou ze
zékladnich potieb managementu podniku je identifikace nakladi spojenych svykony
daného podniku. Nasledujici kapitoly se vénuji pojmu kalkulace, kterd se povaZzuje za
historicky nejstar$i a v soucasné dobé nejCastéji pouzivany nastroj hodnotového Fizeni
(Popesko, 2009).

Pojmu kalkulace lze porozumét ve tfech zakladnich vyznamech. Za prvé se jedna
o Cinnost, kterd vede ke zjiStovani ¢i stanovovani nakladl na piesné definovany vykon.
Tuto Cinnost Ize nazvat také kalkulovanim. Druhym vyznamem kalkulace je vysledek této
¢innosti, coz v podstaté znamena zjisténi a stanoveni ndkladii na pfislusny objekt.
V neposledni fad¢, je kalkulace vnimdna jako informacéni subsystém, ktery je soucdsti
manazerského Ucetnictvi a rozpocetnictvi, jez jsou vzajemné propojeny, a z kterych lze
ziskavat nezbytné informace. V této koncepci se o kalkulaci pojednava jako o systému
vzajemné spojenych propoctl, které jsou zpracovavany pro rizné ucely

(Kral, 2005, Macik, 1999).

Kalkulace se v podniku prolinaji celym fidicim procesem a predstavuji stéZejni informacni

nastroj:

e pro fizeni nakladt jednotlivych vykont,

e pro stanoveni vnitropodnikovych cen u produktii a sluzeb podniku,
e pro planovani a kontrolu v operativnim fizenti,

e pro rozhodovéni o struktuie a sortimentli podnikovych vyrobki,

e pro rozhodovani a stanoveni cenové politiky firmy (Hradecky, Lanca, Siska, 2008).

Metoda kalkulace ndkladl je urCity zplsob, jak zjistit vysi nakladii na urcity vykon
podniku. Ta je obvykle zavisla na pfesném vymezeni predmétu kalkulace, na postupu
ptifazovani ndkladt pfedmétu kalkulace a na struktufe naklada, ve které se zjistuji a urcuji

naklady na kalkulaéni jednici (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).
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2.5 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt veskeré druhy dilcich i1 finalnich vykont, které jsou
Vv podniku vyrabény. S presnym vymezenim predmétu kalkulace souvisi stanoveni

kalkulagni jednice a kalkulované mnozstvi (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).

Pod pojmem kalkula¢ni jednice si lze predstavit konkrétni vykon vymezeny jakosti,
druhem a mérnou jednotkou, na kterou se zjistuji naklady, respektive jiné hodnotové

veli¢iny (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).

Kalkulovanym mnozZstvim se rozumi ur¢ité mnozstvi kalkula¢nich jednic, pro které se
v ucetnictvi zjistuji celkové naklady. Jedna se o naklady, které byly nebo maji byt vydany
na vyrobu predem stanoveného mnozstvi kalkulaénich jednic. Udaje tykajici se
kalkulovaného mnozstvi jsou kli¢ové pro pfifazovani vynaloZenych nakladu k podnikovym

vykontim (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).

2.6  Prirazovani naklada predmétu kalkulace

Postup ptitazovani nakladti pfedmétu kalkulace je uzce spojen s pfimym a nepiimym
kalkulacnim ¢lenénim nakladti. Avsak rychle se ménici podminky trzniho prostfedi, nuti
podnikové subjekty v dne$ni dobé pouzivat jesté jina Clenéni nakladt, kterymi jsou
naptiklad, ¢lenéni nakladl podle jejich zavislosti na objemu vykonu nebo podle zplisobu

stanoveni ndkladového ukolu (Kral, 2005).

Primé néaklady jsou charakteristické tim, Ze je lze jednozna¢né piitadit ke konkrétnim
nakladovym objektiim. Proto jiz v momenté€ jejich vynaloZeni, je mozno k témto nakladiim
pfesné zjistit a stanovit kalkulacni jednici, a to pomoci déleni kalkulovanym mnozstvim.
Oproti tomu nepiimé naklady, které jsou vynalozeny za Ucelem vytvofeni SirS§iho
sortimentu vyrobkd a nelze je pfimo spojit surCitym nakladovym objektem, je pro
ptifazeni nakladl na kalkula¢ni jednici nutné pouZzit nékterou z kalkula¢nich technik. Mezi
nejpouzivanéjsi kalkulaéni techniky patfi kalkulace délenim prosta, kalkulace délenim
s pomérovymi Cisly a kalkulace piirazkova, o kterych se vice pojednava v subkapitole

kalkula¢ni techniky (Hojna, 2013).
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2.7 Struktura nakladu v kalkulaci

Kral (2005) ve své publikaci informuje o tom, Ze kazdy podnik si na zakladé svych potieb
vytvoii sviij vlastni tzv. kalkula¢ni vzorec, ktery obsahuje strukturu, v niZ jsou sefazeny
zjiStované ndklady jednotlivych podnikovych vykonil. Progresivni podniky by mély své
kalkula¢ni vzorce uspotadat takovym zptisobem, aby co nejvice vyhovovaly pozadavkiim a
zamerim uZzivateld. Proto je dulezité pii jejich sestavovani dbat na zplisob fazeni
nékladovych polozek, jejich podrobné ¢lenéni nebo strukturu mezisouctii v kalkulaénim

VZOrCi.

2.7.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkulaéni vzorec vyjadiuje kalkulaci Gplnych vlastnich nakladi, ktera je znama
v odborné literatuie pod pojmem absorpcni kalkulace. Tato kalkulace zahrnuje veskeré
spotiebované ndklady (pfimé i nepiimé), které piislusi konkrétni kalkulaéni jednici

(Hradecky, Lan¢a, Siska, 2008).

Typovy kalkulaéni vzorec je vytvofen na souctovém principu (ndklady + zisk = cena).
V dobach centraln€ planované ekonomiky se vyuzival jednak ke stanoveni ceny produktu,
které se odvozovala z urovné celkovych nakladi, a jednak slouZil jako informaéni baze pro
kontrolu ptimétenosti zisku prodavanych vyrobkl. V dnesni dob¢ se s jeho pomoci ocetuji
vnitropodnikové vykony v ramci mezisttediskové kooperace. Na jeho zaklad¢ se rovnéz

zjiStuji ceny vyrobk, které nejsou stanoveny trhem (Hojna, 2013).

Typovy kalkulaéni vzorec mize mit nasledujici strukturu:
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1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni reZie

Vlastni naklady vyroby

5. Spréavni a zasobovaci rezie
Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu bez DPH

Obr. 2.6: Typovy kalkulacni vzorec

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s POPESKO, B. Moderni metody tizeni nakladu. 1. Vyd.

Praha: Grada, 2009. 59 s. ISBN 978-80-247-2974-9.

Ze struktury nakladl v typovém kalkulacnim vzorci, kterd neni ptili§ podrobna, 1ze tézko
Cerpat dostacujici informace pro feSeni rozhodovacich uloh managementu pro potieby

manazerského fizeni nakladii. K podstatnym nedostatkiim daného vzorce, kterého se

vyuziva pti kalkulovani GpInych vlastnich nakladd, patfi:

¢ syntetizace nakladovych polozek, které maji rizny vztah ke kalkulovanym vykontm.
Z tohoto divodu by se mély pfifazovat k uréitym vykontim podle riiznych principii
alokace. Jako pfiklad lze uvést polozky rezijnich nakladl (vyrobni, spravni) a polozky
pfimych nakladi (Kral, 2005);

e rozpocitavani spole¢nych celkovych neptimych naklada k pfedmétu kalkulace. RezZijni
naklady nelze na zdkladé béznych kalkula¢nich technik pfesné vycislit, proto jsou
V podstaté imérné v ramci celku rozpocitany. Nasledkem toho jsou Casto nepiesné
vypoctené hodnoty celkovych nakladd produktu;

e statické zobrazeni jednotlivych nakladti ke kalkulaéni jednici. Rada nakladovych
polozek vyjadfuje priimérnou vysi nakladl pfipadajici na kalkulacni jednici. Tento
propocet je spravny jen za predpokladu, ze se nezméni objem a struktura vykonu,
o kterych jiz bylo rozhodnuto. VVzhledem k tomu, Ze nebere ohledy na rtiznou povahu
variabilnich a fixnich nakladii, nezohlediiuji se zmény v nakladech, vyvolané zménou

objemu nebo sortimentu vyrabénych produktti (Hojna, 2013).
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V sou¢asné praxi se v podnicich s ohledem na omezeni typového kalkula¢niho vzorce
uplatiiuji kalkulaéni vzorce, které se liSi jednak vyjadienym vztahem ndkladi k cené,
jednak odli$nou strukturou ndkladt v kalkulaci. Mezi rizné kalkula¢ni vzorce, které se
orientuji na potieby manazerského fizeni, patii dynamicka kalkulace, retrogradni
kalkulaéni vzorec, kalkulacni vzorce odd&lujici fixni a variabilni ndklady, kalkulace se

stupnovitym rozvrstvenim fixnich naklada a kalkulace relevantnich nakladt (Krél, 2005).

2.8 Kalkulacni systém a jeho struktura

Podnik pouziva pfi své ¢innosti n€kolik druhti kalkulaci. Rozhodujicimi faktory vybéru
konkrétni kalkulace jsou velikost a druh podniku, sortiment vyroby, naroky na vypovidaci
schopnost kalkulaci a potfeba jejich uziti v riznych casovych horizontech. VSechny typy
kalkulaci, které jsou v podniku sestavovany, tvofi tzv. kalkula¢ni systém. Jeho hlavnim
ukolem je zajistit metodickou integritu a oboustrannou navaznost kalkulaci mezi sebou
(Hradecky a Kone¢ny, 2003).

Kalkulace vyuzivané v podniku lze rozlisit podle n¢kolika hledisek, ktera jsou analyzovana

v nasledujicim textu.

2.8.1 Kalkulaéni systém a jeho ¢lenéni z hlediska ¢asu a ucelu vyuziti

Clenéni jednotlivych kalkulaci tvoficich kalkulaéni systém z hlediska ¢asu a ucelu je

moZné proveést zpiisobem uvedenym na obrazku 2.7.
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Kalkulace

Nakladi Ceny
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Piedbézna Vysledna
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Propoctova Planova Operativni
l —
Cilovych
nakladt
Reélnych

naklada

Obr. 2.7: Kalkulacni systém a jeho clenéni z hlediska casu a vicelu

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu ss KRAL, B., et. al. ManaZzerské ucetnictvi. 2. doplnéné a
aktualizované vyd. Praha: Management Press, 2005. 147 s. ISBN 80-7261-131-3.

Kalkulace predbéZna je sestavovana pied zahajenim vyrobniho procesu. Jeji hlavni
funkci je poskytnout pfedbézné informace o vysi nakladi potfebné pro jejich planovani.
Dale d¢li na propoctové, planové a operativni, pficemz planové a operativni kalkulace jsou

oznacovany jako normové (Schroll a kol., 1983, Fibirova a kol. 2007).

Propoctova kalkulace se zpravidla sestavuje v ptedvyrobnim stadiu nového vykonu. Pfi
sestavovani propoctové kalkulace jednicovych nakladi se vychazi z vyslednych kalkulaci
porovnatelnych vyrobkli anebo z jinych technickoekonomickych parametr platnych pro
podobnou skupinu produktii. V zakazkové vyrobé se tato kalkulace pouziva pro zpracovani
cenové nabidky. V sériové a hromadné vyrobé je tato metoda zékladnim kritériem pro
posouzeni predbézné efektivnosti nového produktu. Hlavnim nedostatkem této kalkulace je
mensi presnost z ditvodu neexistence technicko-hospodaiskych norem v dob¢ jejiho vzniku
(Schroll a kol. 1983, Fibirova a kol. 2007).

Normové kalkulace se sestavuji v dobé, kdy ma podnik jiz k dispozici technicko-

hospodarské normy. Déli se na planové a operativni kalkulace. Pokud jsou zpracovany
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pfed zahajenim Cinnosti, jedna se o kalkulace planové. Jestlize slouzi Kk upfesnéni
planovych kalkulaci tésné pred spusSténim podnikové ¢innosti nebo v jejim pritbéhu, jedna

se 0 kalkulace operativni (Hojna, 2013).

Planovéa kalkulace se sestavuje na konkrétni rozpoc¢tové obdobi a vyjadiuje vysi nakladu,
kterych m& byt v danych podminkach na tvorbu vykonu dosazeno. Lze tedy fici, Ze je
vhodnym nastrojem pro planovani a fizeni nakladi v opakované, stabilizované sériové a
hromadné vyrobé. Pfi jejim sestavovani se vychazi z technicko-hospodaiskych norem.
Pfitom je nutné vzit v avahu veskeré zmény, které mohou ovlivnit jiz naplanovanou vysi
nakladii v daném casovém obdobi. Planovou kalkulaci Ize vyjadrit jako kalkulaci dil¢iho
obdobi nebo celého rozpoctového obdobi. Slouzi jako vyznamny podklad pro zpracovani

hlavniho podnikového rozpoctu (Fibirova a kol., 2007, Hradecky a kol., 2008).

Operativni kalkulace je nejpfesnéjsi a nejaktualngjsi kalkulaci, ktera je v podnicich
k dispozici. Jedna se o tzv. kalkulaci okamzikovou, protoze se vZdy a ihned ptizpisobuje
konstrukénim zméndm 1 dalS$im zménam vyrobnich podminek, které zohlednuje.
Podkladem pro jeji sestaveni jsou detailni normy spotfeby materidlu a Casu, které jsou
platné k datu sestaveni kalkulace. Podstatné vyuziti ma pti zadavani nakladového tkolu
vyrobnim utvarim a nasledné kontrole jeho plnéni. Dale se porovnava s planovou
kalkulaci v prib&hu roku, ¢imz se kontroluje zajisténost ro¢niho planu nakladd. Poslednim
vyznamnym Ukolem operativni kalkulace je jeji vztah ke kalkulaci ceny. V piipadé zmény
ceny vstupi mize mit vliv na zménu ceny jiz vyrdbénych produkt

(Kral, 2005, Fibirova a kol., 2007, Hradecky a kol., 2008).

Vysledna kalkulace vyjadiuje skute¢né vynalozené naklady prumérné na jednotku vykonu
za ur€ité obdobi. Slouzi pfedevs§im jako ndstroj nasledné kontroly hospodarnosti podniku.
U vyroby s delSim vyrobnim cyklem a zakdzkovym typem findlniho produktu je pouZiti
této kalkulace vyznamnéjsi nez u hromadné a sériové vyroby. Z hlediska ¢asu je zavrSenim

celé kalkula¢ni soustavy (Kral, 2005, Hradecky a kol., 2008).
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2.8.2 Analyza kalkula¢niho systému z hlediska zptlsobu vycisleni

Jjednotlivych sloZzek nakladii

Tato podkapitola pojednava o tzv. kalkulaénich metodach a technikach vyuzivanych
v podniku.

Smyslem kalkula¢nich metod je zjisténi vlastnich nakladi jednotlivych podnikovych
vykont. Jsou to specialni propocty zavislé na konkrétnich vyrobnich podminkach, které
urcuji povahu jejich pouziti. Rozhodujicimi faktory, které stanovi metodu kalkulace, jsou:
vyrobni sortiment, pravidelnost a clenitost vyroby, organizacni struktura podniku,

prostorové usporadani vyrobniho procesu a jiné (Macik, 1994, Hojn4, 2013).

Metoda zakazkova se aplikuje ptedevSim v kusové a malosériové vyrobé slozitych
strojirenskych vyrobki, kde pfedmétem kalkulace je urcitd zakdzka, na kterou je vystaven
vyrobni piikaz. Vyrobni piikaz obsahuje mnoZzstvi vyrobkll nebo rozsah praci, které jsou
do vyroby zadané najednou. Ztohoto divodu je mozné zjistit az po skonCeni celého

vyrobniho procesu vlastni naklady kalkula¢ni jednice. (Lazar, 2012).

Zakézkova vyroba je vsoucasné dobé velmi rozsSifena, a proto je podle profesorek
Teplické a Kadarové kalkulace ceny produktd velmi dulezita. Autorky vychazeji
z vysledkti svého prizkumu, kdy provedly analyzu dvou kalkulaci a to zakézkové a
indexové metody, kterou si podnik stanovil, na zadklad¢ svych potieb. Podle vyslednych
hodnot a nasledného porovnani obou metod zjistily, Ze pii pouziti indexové metody firma
uskutecnila zakézku se ztratou, protoze kalkula¢ni cena nezahrnovala veSkeré néklady
tykajici se vyroby a nésledkem toho doslo ke sniZeni ziskovosti daného vyrobku. Navrhem
feSeni je prechod od Spatné zavedené kalkulace ke kalkulaci zakazkové, kterd presné urci
hodnotu zakazky tak, aby se firma do budoucna vyvarovala piipadnych ztrat

(Teplicka a Kadarova, 2013).

Metoda prosta (zakladni) se pouziva v podnicich, kde se produkuje pouze jeden druh
finalniho vykonu. Piikladem je vyroba elektiiny, tézba dieva, uhli. Takovyto typ vyroby se
nazyva homogenni a obvykle se jedna o hromadnou vyrobu. V tomto ptipadé se celkové
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skutecn¢  vynalozené  ndklady  vydéli  objemem  dokoncenych  vyrobku

(Fibirova a kol., 2007).

Pii fazové metodé je vyroba jednoho druhu produktu zajisténa nékolika utvary podniku,
coz znamena, ze vyrobni proces je rozdélen do nékolika fazi. Tyto etapy produkce se lisi
objemem, mistem, ¢asem a ¢innosti provadénych vykonil. Pfedmétem kalkulace jsou pak
jednotlivé vyrobni faze, podle kterych se sleduji naklady. Vysledna kalkulace se zjist'uje
prostou metodou pro jednotlivé faze zvlast a soucet ndkladli kazdé etapy predstavuje

celkové naklady vyroby (Fibirova a kol., 2007, Hojna, 2013).

Také u stupiiové metody se vykony v podobé polotovari predavaji mezi jednotlivymi
sttedisky podniku. Polotovar, Ize prodat externim odbérateliim, nebo mtze byt spotiebovan
dalsimi utvary. Ndaklady jsou zde sledovany podle jednotlivych stupiii a postupné se
kumuluji dle toho, jak probiha p¥edavani polotovart mezi jednotlivymi vyrobnimi stupni,
ve kterych dochdzi k ptidavani a kumulaci vlastnich nakladi na zpracovani. Celkové
néklady finalniho produktu je mozno stanovit na zdkladé¢ nakladi posledniho stupné

(Fibirova a kol., 2007, Hojna, 2013).

Kalkula¢nimi technikami jsou nazyvany postupy pfifazovani neptimych (rezijnich)
naklad ke kalkulaénim jednicim v nesdruzenych vyrobach. Pfi pfifazovani nepifimych
nakladl je potieba zvolit jiny postup nez u pfimych nakladi. U pfimych nakladd, které
jsou dané vztahem pri¢inné souvislosti s predmétem kalkulace, nejsou zpravidla zadné
problémy pfi jejich pfifazovani. Oproti tomu nepiimé naklady se koncentruji nejdiive
Vv podobé celkovych rezijnich nakladl jednotlivych utvart a ptitazuji se ke kalkulacnim
jednicim nepiimo s pouZitim kalkula¢nich technik (Hradecky a kol., 2008, Hojna, 2013,
Macik, 1994).

Pti kalkulovani v nesdruZzenych vyrobach jsou pouzivany tyto zpusoby kalkulace:
kalkulace délenim prosta, kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly a kalkulace piirdzkova

(Macik, 1994).

Rozvrhova zékladna je néstroj, s jehoz pomoci se piifazuji rezijni naklady k pfedmétim

kalkulace. Muze byt vyjadiena bud’ v naturalnich nebo v penéznich jednotkach. Pfi
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kalkulovani by méla existovat piima souvislost s rozvrhovanymi néklady a s objektem
alokace (Hradecky a kol., 2008, Kral, 2005).

2.8.3 Clenéni kalkulaci podle struktury nakladovych poloZek

Kalkula¢ni metody vy¢islujici veskeré néklady spotiebované na danou kalkula¢ni jednici
se souhrnné nazyvaji absorp¢nimi metodami kalkulace nebo také kalkulacemi uplnych
vlastnich nakladf. Pouziti téchto kalkulaci probiha tak, ze se vedle pfimych naklada
rozpocitaji na jednotlivé vykony i rezijni naklady. V opatném piipadé, kdy kalkulacni
metody vychazeji jen z urcité ¢asti nakladu, se jedna o neabsorpéni kalkula¢ni metody
neboli kalkulace dil¢ich nakladi. K témto metoddm kalkulace patfi i kalkulace variabilnich

nakladi (Macik, 1994).

Kalkulace uplnych vlastnich naklada pfifazuje k vykonu vSechny vynalozené néklady.
Nevénuje pritom pozornost rozdilné podstaté vzniku fixnich a variabilnich ndkladt, coz ma
za nasledek statické zobrazeni kalkulovanych hodnotovych veli¢in. Vysledek kalkula¢niho
propoctu je spravny pouze za predpokladu neménnosti objemu a sortimentu vyrabéné
produkce. Z toho vyplyva, Ze kalkulace Uplnych vlastnich nakladd se vztahuje vyhradné
kjedné¢ variant¢ Cinnosti dané uréitym mnozstvim a  strukturou vykonu

(Fibirova, Soljakova, 2005).

Na zékladé vyse uvedenych skuteCnosti neni pouziti absorpénich kalkulaci vhodné pro
feseni vSech rozhodovacich tloh v podniku. Mezi zakladni nedostatky této kalkulace, jak
jiz bylo uvedeno, patii jeji staticnost. Déle je naprosto nepouzitelnd pii rozhodovani
o minimalni prodejni cené produkti nebo pii posuzovani piinosu ur¢itého vykonu k tvorbé
zisku. Také nedokaZe poskytnout dostacujici informace v momenté, kdy se podnik
rozhoduje o struktufe a  budoucim  sortimentnim  slozeni  vyrobki

(Kral, 2005, Hradecky a kol., 2008, Fibirova a kol. 2007).

Naproti tomu je kalkulace uplnych vlastnich ndkladi velmi uzitecna jako méfitko
konkurenceschopnosti podniku, jako kritérium cenové politiky nebo je vhodna pro analyzu

a porovnani ziskovosti konkrétnich produkti a sluzeb. Z téchto diivodl zlstava ve vétSing
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podnikil nepostradatelnym zakladem kalkula¢ni prace

(Hradecky a kol., 2008, Fibirova a kol. 2007).

Charakteristickym predstavitelem kalkulaci Gplnych vlastnich ndkladu je typovy kalkulacni

vzorec, o kterém podrobné pojednéava kapitola 2.7.1

Pfi¢inou vzniku kalkulace variabilnich (dil¢ich) nakladd byla reakce na nedokonalost a
problémy vznikajici pti aplikaci kalkulace uplnych vlastnich nakladi. Dulezita vlastnost
této kalkulace spociva v tom, Ze vykonlim pfiifazuje pouze variabilni ¢ast nakladd.
Akceptuje  tedy  rozdilnou  podstatu  variabilnich a  fixnich = nékladl

(Hojné, 2013, Hradecky a kol., 2008).

Pouze variabilni naklady, které zahrnuji jak jednicové néklady, tak variabilni sloZzku reZie,
jsou pri¢inné vyvolany jednici konkrétniho vykonu. Proto kdyz dojde k poklesu nebo ke
zvySeni vyroby a prodeje, méni se tyto naklady proporcionalné sdanym objemem
produkce. V ptipad¢ pouziti kalkulace jako nastroje pro ocenéni vyrobenych produkti, se
tyto ndklady zahrnou do ocenéni vykont a sleduji se jako naklady vyroby. Fixni néklady
posuzuje kalkulace variabilnich nékladl jako nedélitelny celek vstupti, ktery je potieba
vydat k zajisténi vyroby a prodeje vyrobkid v uritém ¢asovém obdobi. Je proto nutné tyto
uhrnné fixni ndklady uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi néaklady
prodanych vyrobku bez ohledu na velikost prodeje (Kral, 2005, Hojng, 2013).

V praxi je casto kalkulace variabilnich ndkladii oznacovana jako kalkulace kryciho
ptispévku, ktery ma slouzit k uhradé fixnich ndklada a tvorbé zisku z prodanych vyrobk.
Velikost kryciho prispévku, ktery je také nazyvan marzi vykonu tvofi rozdil mezi
jednotkovou cenou vyrobki a jejich variabilnimi ndklady. Celkovy piispévek na uhradu za
podnik se ziskd sectenim vSech jednotkovych ptispévki. To, ze podnik sleduje, fidi a
hodnoti fixni a variabilni naklady zv1ast, nepfinasi vyhody pouze v rozSitovani pohledi na

podnikovy zisk, ale pomaha i kvalitnéji fidit hospodarnost (Popesko, 2009, Kral, 2005).

Kalkulace variabilnich ndkladG se zpravidla v praxi vyuzivad pii sledovani naklada
v kratkém obdobi, kdy slouzi jako efektivni nastroj operativniho tizeni a kratkodobych
manazerskych rozhodnuti. Uplatnéni nachdzi naptiklad pii stanovovani optimalniho

vyrobniho sortimentu v podniku, kde hlavni vypovidaci schopnost mé ptispévek na tthradu
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neboli marZe. Takeé ji lze pouzit pro cenova rozhodovani. V momenté, kdy poptavka po
produkci je niz8i nez nabidka, musi podnik stanovit takovou cenu vyrobkt, aby mu pokryla

alespoil ¢ast fixnich ndkladli. To znamend, Ze firma cenu snizi az na Uroven variabilnich

nakladii vykonu (Popesko, 2009).

Prednosti kalkulace variabilnich ndkladG je poskytovani potfebnych informaci pro
rozhodovaci tlohy podniku, kam nalezi napiiklad sortimentni vyhodnost podnikovych
vykont, feSeni objemu budouci kapacity. Vzhledem k jejimu jednoduchému sestaveni,
umoziuje flexibilni orientaci v otazk&ch cenové tvorby. Pfednosti této kalkulace je rovnéz
uplatnéni v odpovédnostnim fizeni. Mezi nevyhody patifi nemozZnost presné vycislit
naklady na konkrétni vyrobek, spravné klasifikovat naklady na fixni a variabilni slozku,
kdy vdelsim cCasovém intervalu  jsou tyto naklady vnimany  stejné

(Kral, 2005, Popesko, 2009).

Jak kalkulace variabilnich nakladi, tak kalkulace uplnych vlastnich nakladd jsou potiebné
pro poskytovani informaci k riznym typim rozhodovacich uloh, které musi vedouci
pracovnici v podniku fesit. ProtoZe kazda z obou kalkulaci ma své vyhody i nevyhody,
které se pii vzdjemné kombinaci dopliuji, je pouziti obou téchto kalkulaci pfi

vnitropodnikovém fizeni nakladii velmi zasadni (Fibirova a kol., 2007).
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3. Charakteristika spole¢nosti

Vzhledem k pouZiti citlivych internich dat a po vzajemné dohodé¢ s vedenim spole¢nosti a
mym konzultantem je analyzovana spole¢nost v textu diplomové prace prezentovana pod
fiktivnim ndzvem Luka nastroje s.r.o. VSechna pouZitad data v diplomové praci vsak

odpovidaji realité.

Firma Luka nastroje s.r.0. se zabyva vyrobou a prodejem profesionalnich obrabécich
nastrojii na kov, dievo a plast. Spolecnost existuje jiz od roku 2000 a svym provozem
navazuje na tradici vyroby nastroji v Dé¢iné. Oficidlni sidlo firmy se nachéazi v Praze,
avSak provozovna, kde se uskuteciiuji vSechny vyvojové, vyrobni a ostatni ¢innosti,

pottebné k uspéSnému chodu spolecnosti, je v DECing.

Podnik zacal ihned od svého vzniku intenzivné investovat do novych technologii, vyzkumu
avyvoje a v soucasné dob¢ patii mezi nejvyznamnéjsi dodavatele obrabécich nastroji na
Ceském trhu. Svij trzni podil si upeviuje také pronikanim na dalsi zahrani¢ni trhy,

pfedevsim na trhy vychodni Evropy.
Na zakladé vypisu z Obchodniho rejstiiku je podnik Luka néstroje s.r.o. zaloZzen z divodu:

e vyzkumu a vyvoje V oblasti ptirodnich, technickych nebo spolecenskych véd,
e koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;j,

e nastrojafstvi,

e zamecnictvi,

e kovoobrabécstvi,

e odbornych Skoleni souvisejicich s provozem vyrabénych vyrobku.

Snahou firmy ve spolupraci s pfednimi ¢eskymi a evropskymi specialisty je podpofit
zdokonalovani vyrobnich postupil, neustdle zajistovat vyvoj nastrojii a zvySovat kvalitu
svych produktii. Zarovenn ve vyvoji a vyrobé svych vyrobkll pouzivd nejnovejSich

technologii.
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3.1 Vznik a vyvoj spole¢nosti

Historie spole¢nosti je datovana jiz od roku 1942, kdy byla do byvalé¢ knoflikdrny na
BeneSovské ulici v Dé¢iné prevedena vyroba nastroji se slinutym karbidem z berlinské
firmy DE HA WE. Pocatecni vyroba jednoduchych pajenych nastrojii pro obrabéni kovi
byla postupné rozsifena o vyrobu dilnich a dievoobrabécich nastroji. Jiz od roku 1964 se
Vv novych modernéjSich prostorach vyrabéji sériové noze a frézy pro vymeénitelné britové
destiCky ze slinutych karbidl, pti¢emz se dale vyrabi Siroka paleta nastrojii pro obrabéni
dfeva, pro doly a stavebnictvi. Nastroje firmy ziskaly opakované ocenéni zlatymi
medailemi mezinarodnich brnénskych veletrhii, naptiklad sada fréz na obrabéni lozi
soustruhit SVI8RA jiz vroce 1971. Od svého vzniku spolecnost intenzivné investuje do

novych technologii, vyzkumu a vyvoje.

3.2 Zakladni udaje a vybrané ekonomicke ukazatele

spole¢nosti

Predmétem podnikani firmy Luka ndstroje s.r.0. je nejen vyroba standardnich a specialnich
nastroji na obrabéni kovi, dieva a plastu, ale také zajiStovani nestranné a kvalifikované
poradenské ¢innosti, znaceni laserem, opravy a ostieni nastroju a zajisténi servisni ¢innosti
dle potieby zékaznika. Spole¢nost vlastni dva majitelé v poméru 20 a 80 %, jeji zakladni
kapital ¢ini 7 160 000,- K¢, je platcem DPH a jedna se o Cesky podnik bez zahrani¢niho
podilu. Podnik dosahuje ro¢niho obratu vice nez 100 mil. K¢ a je ¢lenem hospodatského
svazu a sdruzeni. V soucasné dobé ma celkem 77 zaméstnancl pracujicich na hlavni
pracovni pomér. Ztoho 7 pracovnikli tvofi top management a ostatni jsou technicko-

hospodafsti pracovnici, vyrobni a rezijni délnici.

Tab. 3.1: Priimérny pocet zaméstnancui v jednotlivych letech
Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Primérny pocet zaméstnancti| 114 | 85 77 84 78 75

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky lze vy¢ist, ze v roce 2008 byla zaméstnanost podstatné vyssi nez v nésledujicich

letech. Pric¢inou tohoto byla celosvétova ekonomicka krize, jejiz dopad se bohuzel

podepsal znacnou mérou i na této firme.

Hospodaisky vysledek se v podniku zjistuje za kalendaini rok, tedy ucetni obdobi podniku

je stanoveno od 1. ledna do 31. prosince. V nésledujici tabulce a grafu jsou zaznamenany

néaklady, vynosy a vysledek hospodateni od roku 2008 do roku 2013.

Tab. 3.2: Naklady, vynosy a HV v jednotlivych letech v #is. K¢

2008 2009 2010 2011 2012 2013
\/ynosy 148 216 75 950 90 817 131 000 130 624 122 279
Naklady 143 396 75 701 86 733 126 074 125 566 115 142
HYV po zdané ni 4 820 249 4084 4 926 5 058 7137
Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 3.1: Grafické zobrazeni vynosii, ndkladit a HV po zdanéni v jednotlivych letech v #is. K¢
Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu lze vidét, ze v disledku celosvétové hospodaiské a financni krize, kterd v Evropé
napIno vypukla v zati 2008, vynosy firmy v roce 2009 sotva pokryly naklady a nasledkem
toho doSlo ke sniZzeni vysledku hospodafeni az o 95 %. Nastésti se firma rychle

vzpamatovala a diky jejimu dobrému jménu a trznimu postaveni jak v Ceské republice, tak
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i Vv zahrani¢i, mohla opét v nasledujicim roce zaznamenat zna¢ny narGist vynosi a

vylepSeni vysledku hospodareni.

Spole¢nost Luka nastroje s.r.o. je drzitelem certifikatd CSN EN ISO 9001:2001, resp. CSN
EN ISO 9001:2009 a certifikatu CSN EN ISO 14001:2005 v oboru vyvoj, vyroba a prodej
nastroji se slinutymi karbidy na obrabéni kovt, dfeva a vyroba specidlnich nastroja, které

ziskala dne 17. 12. 2007. Posledni recertifika¢ni audit se uskute¢nil v prosinci 2012.

Cilem spolecnosti je zejména maximalni spokojenost vSech zékazniki, a proto je politika
jakosti, ktera hraje vtomto ohledu vyznamnou roli, pro firmu Luka nastroje s.r.o. tak
klicova. Ziskanim raznych prestiznich ocenéni vede zékazniky k jistoté, ze je spoleCnost

divéryhodnym a zptisobilym dodavatelem svych produkti.

Dalsi vyznamné ocenéni, které firma ziskala v roce 2010 v rdmci projektu Ministerstva
primyslu a obchodu, je Narodni cena kvality — model Start Plus. Toto ohodnoceni
podnikové kvality ud€luji externi nezédvisli posuzovatelé¢ na zakladé vysledki jejiho

pfezkoumani.

Poslednim dulezitym krokem, kterého spole¢nost Luka nastroje s.r.o. podnikla ke zvySeni
konkurenceschopnosti podniku a posileni svého trzniho postaveni, je skutecnost, Ze se

pocatkem roku 2011 stala signatafem Charty kvality CR, podle které se zavazuje:

e VvSeobecné podporovat pristup ke kvalit¢ v soukromém i vefejném sektoru
formulovany v ptijaté strategii Narodni politiky kvality;

e rozvijet vychovu ke kvalité na vSech trovnich vzdélavani od zékladniho po nejvyssi a
podporovat vychovu Kk etice a moralce v roding i ve spole¢nosti;

e rozvijet soucasné chapani metod a néstrojii kvality a zpfistupiiovat je kazdému;

o aktivné rozsifovat zkuSenosti a nejlepsi praxi z oblasti kvality a inovaci;

e podporovat a §ifit dobré jméno ,,Ceské kvality” ve svétg;

usilovat kazdodenné o dosaZzeni nového pokroku v kvalité a inovacich;

angaZzovat se pro dosahovani vysoké kvality a inovaci ve vSem, co ¢loveék vytvaii a
naplitovat cile Narodni politiky kvality vyhlasované kaZzdoroéné Radou kvality Ceské
republiky (Charta kvality CR, 2005-2009).
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3.3  Obchodni a vyrobni ¢innost

Spole¢nost Luka ndstroje s.r.o. ma diky dlouholetému trznimu postaveni vytvoienou
stabilni sit odbérateld, jejichz pozadavky se snazi uspokojit kvalitnim a kvalifikovanym
pracovnim tymem. Hlavni ¢innosti podniku je vyroba a prodej standardnich a specialnich

nastroji na obrabéni kovii, dieva a plastt.
Nastroje jsou dle cile pouziti rozdéleny nasledovné:
a) Kovoobrabéci nastroje standardni

Podnik vyrébi celou Skalu téchto nastrojli, mezi které lze uvést naptiklad frézovaci néstroje
nastréné, stopkové a kotouCové, nastroje na vrtani, soustruznické noze pajené a s VBD
(vyménitelnou bfitovou destiC¢kou), ostatni ndstroje (adaptéry, karuselové hlavice, kazety,

upinaci trny).

Ve firmé je produkce standardnich néstroji chapana jako opakovand vyroba, pti které jsou
jiz dobfe znamy a vysvétleny technické parametry. Jednd se pfevazné o sériovou vyrobu,
kdy se vyrobni postupy stale opakuji, a tudiz neni potfeba dalSich piiprav. Podle naro¢nosti

produkce se dodaci termin pohybuje v ¢asovém rozmezi 4 - 6 tydna.
b) Kovoobrabéci nastroje specialni

Jednad se o nastroje vyrabéné na zakazku dle pozadavkli a prani zdkaznika. Specidlni
kovoobrabéci nastroje jsou typické svoji odliSnosti, na zakladé ¢ehoz nelze na trhu tyto
vyrobky ni¢im jinym nahradit. Jejich pfedvyrobni pfiprava je znacn€ narocna a zdlouhava,
a proto i dodaci termin je zde del$i nez u standardnich vyrobkd. Pfikladem lze uvést
specialni soustruznické noZe, specidlni frézovaci sady, zahlubniky, stavitelné vrtaci

nastroje, kombinované nastroje a ostatni nastroje.
c) Drevoobrabéci nastroje standardni

Tyto nastroje se vyrab¢ji jako jediné pod znaCkou spolecnosti. Jsou vyrabény po sériich

vzhledem k jejich obratim a skladovany tak, aby byla v okamziku objednani zajiSténa
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jejich dostupnost zakaznikiim. Cena nastrojii odpovida sériové produkci a dodaci termin
vzhledem k uskladnéni téchto vyrobkl zavisi zejména na flexibilité prepravnich firem.
Ptikladem dfevoobrabécich nastrojii jsou naptiklad nastréné a stopkové frézy, Cepovaci

kotouce, hoblovaci hlavy, néstroje do ru¢nich strojkti, pilové kotouce.
d) Specialni nastroje na obrabéni deva a plasti

Pro tyto nastroje plati stejné podminky a kritéria jako u specidlnich kovoobrabécich
nastroji. Specidlnimi nastroji na obrabéni dfeva a plastii jsou naptiklad hoblovaci vélce,

frézovaci hlavy na profilové noze, pajené frézy, sady fréz s VBD, frézy na obrabéni plasta.

Zajem v oblasti produkce a prodeje specidlnich nastrojii spole¢nosti je predeviim v Ceské
republice, v Némecku, na Slovensku, v Bulharsku a Mad’arsku. Na ¢eském trhu neni
postaveni firmy diky niZz§imu poctu dodavatelli nabizejicich specidlni nastroje nijak
ohrozeno. Daleko vétsi hrozby miize firma pocitovat od obchodnikli zastupujici zahranic¢ni
podniky.  V soucasné dob¢ se firma také zaméfila na zakazniky z Polska, Ruska a
Ukrajiny, kde se zvySil mezirocni nartst u prodeje téchto vyrobkii o 8 %. Na zakladé¢
extenzivnich investic do vyzkumu, vyvoje a modernich technologii si podnik udrzZuje svoji

konkurenceschopnost na trhu a zvysuje svilij objem produkce i na zahrani¢ni trhy.

VS8echny nastroje vyrabéné v podniku maji oznaCeni ISO. Podil mezi produkci
kovoobrabécich a dfevoobrabécich nastrojii je 75 % na 15 %. Pouze nastroje na obrabéni
dfeva jsou oznaCeny logem firmy. Ostatni produkty jsou vyrabény pouze na objednavku a
je jim pfitazena znacka zdkaznika. Tato skutecnost oznacovani produktl je déna

historickym vyvojem firmy a situaci vyvijejici se na trhu.

Veskeré vyrabéné ndstroje spoleCnosti jsou zndmy svoji presnou kvalitou, dlouhou
Zivotnosti a cenovou konkurenceschopnosti. Toho firma dosahuje svym profesionalnim
ptistupem k zédkaznikiim, dlouholetou zkuSenosti ve vyrobé, novym modernim strojnim
parkem, do kterého podnik investoval nemalé penize, a v neposledni fadé kvalitnim

pracovnim tymem.
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Vedle produkce nastrojii spolecnost rovnéz nabizi a zajiStuje objektivni a kvalifikovanou
poradenskou sluzbu, feseni urCitych problémii pfi obrabéni, znafeni laserem, Skoleni,

servisni vykony, opravy a ostieni nastroju.

3.4  Analyza zakazniki

Spole¢nost Luka nastroje s.r.o. své zakazniky rozdéluje do kategorii A, B, C a D, které
znazoriuji jakysi ndvod, jak o které klienty peovat. To znamena napfiiklad ¢asovou frekvenci
navstév, rozsah informaci o planech podniku a jiné. Odbératelé jsou rozdéleni do kategorii

podle nasledujicich kritérii, vychazejicich z internich smérnic podniku:

A — jsou tzv. TOP zakaznici, kteti pfedstavuji cca 20 % vyznamnych odbératelli, od kterych
podnik za rok vydéla cca 80 % trzeb. B — jsou zakaznici kupujici pomérné ¢asto vyrobky, nebo
vyuzivajici sluzby podniku. C — jedna se o zakazniky, kteti ¢as od ¢asu nakoupi produkty a
sluzby. D — bud’ tito zakaznici provedli zatim ve firmé jednorazovy nakup, nebo je s nimi

problém ohledné dodrzovani svych zadvazku vici podniku.

3.5 Organiza¢ni struktura spoleénosti a pouzivany styl Fizeni

Ve spolecnosti Luka néstroje s.r.o. se pouziva spiSe liniovd organizacni struktura, kteréd
rozdé€luje a sdruzuje zaméstnance do jednotlivych utvart podle analogie ¢innosti a tkold,
za které dané oddéleni zodpovida a dale podle souhrnu znalosti a kvalifikace. Na zaklade
toho ma i pouzivany styl fizeni v podniku liniovy charakter. V ¢ele spole¢nosti je jednatel,
ktery zaroven vykonava funkci feditele vyroby. Déle je zde skupina Sesti manazerd, ktefi
jsou zodpovédni za své useky. Jedna se o persondlniho manazera (dale jen HR manaZzera),
feditele obchodniho oddéleni, feditele technického odd¢leni, vedouci logistiky
a materialové technického zdsobovani (dale jen MTZ), ekonoma — hlavniho ucetniho a
vedouciho oddgleni jakosti. Kazdému vedoucimu oddéleni jsou podfizeni vSichni ostatni

pracovnici daného Useku.

Informace se v podniku ptedavaji na pravidelnych poradach, kterych se ucastni jen fidici

pracovnici a ti nasledné informuji své podfizené pracovniky o souCasném déni ve
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spole¢nosti. Vzhledem k tomu, ze kazdy vedouci oddé€leni zodpovida za jim spravovany
usek, rozhoduje také o ptidélovani ukold jednotlivym podfizenym. Kazdému zaméstnanci
jsou pridéleny urcité kompetence a odpovédnosti tykajici se jeho pracovniho postaveni.
V nasledujicim obrazku je zobrazeno organiza¢ni schéma, kde lze vidét rozdéleni podniku

na jednotlivé useky, véetné vedoucich oddé€leni a jejich podiizenych.

jednatel

spole¢nosti

asistentka

jednatele
I 1 1 L] L] T 1
. feditel - ekonom - hlavni| | vedouci oddéleni
feditel TU feditel vyroby obchodniho logistika, MTZ i e HR manager
| | oddalent | agetni | jakosti
koQg(l/che | = vyrobnitymy 1-7 —as;s‘:gclokrz,ég{'%?:]e = expedice == mzdova iétarna I— oddéleni jakosti |
konstrukce vedouci prodej export / T
DREVO | ™ technologie | ™| kovonastroje | N gkl g PN |
technologie I_ .
1 4 - rodej
TZ, PU provozni programovani, tec p
1 ekologie, sprava | hnologie | 1 :il{zem/'expo_rt | =i MIZ
A fevonastroje

asistentka prodeje
=

elinovanijehy / dfevonastroje

tedsefizovaci 5 73
p pracovists | —-| prodej/ specialy |

| (drzba b e 0 zikazniky
strojni, elektro | |

pracovnik
== odpadového

hospodafstvi
Obr. 3.2: Organizacni schéma spolecnosti
Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.
Spole¢nost od roku 2009 investovala zna¢nou cast svého kapitdlu do nového
celopodnikového informa¢niho systému VISUAL Enterprise (dale jen VE), ktery byl
nastaven podle specifickych pozadavki vedeni spolecnosti. Informacni systém VE
integruje vSechny podnikové aplikace stfedisek a umoziuje jeho internim uzivatelim
poskytnout potfebné informace, které pokryvaji veskeré zasadni potieby fizeni spole¢nosti.
Vzhledem K propojeni stfediskovych ¢innosti, jsou data vkladana do systému VE pouze
jednou, coz zna¢né usnadiuje chod podniku. V soucasné dob¢ podnik disponuje s celkem
25 licencemi, coz znamena, ze 25 zaméstnanci muize vykonavat SVOU pracovni ¢innost

v programu najednou (Pripadova studie Luka nastroje s.r.0.).
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3.6 Technologické zarizeni

Spole¢nost Luka nastroje s.r.o. vyuziva ke své Cinnosti vlastni technologické vybaveni
(soustruznické a frézovaci CNC stroje), které se snazi neustdle modernizovat. Z hlediska
optimdlniho vyuZiti investic vyuziva také pii své Cinnosti spoluprace neboli kooperaci
s ostatnimi podniky. Tato skute¢nost umoziuje spole¢nosti dodavat svétové srovnatelnou
kvalitu vyrobki, dodrzet dodaci terminy u vétSiny svych zakazek a 1 pres velky

konkuren¢ni boj na trhu ziskavat stale nové zékazniky svym profesionalnim ptistupem.

3.7  Zpusob vedeni ucetnictvi a jeho organizace

Ve spole¢nosti Luka nastroje s.r.o. se pouziva jednookruhového zptisobu tcetnictvi. Je to
dano tim, ze je potieba pozadavky vnitropodnikového tcetnictvi zajistovat podrobnéjSim
sledovanim informaci za podnik jako celek. Avsak firma pro kontrolu logistickych operaci

vyuziva uctové tridy 7.

V ekonomickém useku zpracovavaji veskeré tcetni informace tfi zaméstnanci. Vedouci
ucetniho oddéleni provadi jak kontrolu svych podtizenych, tak dale vypracovava pottebné
podklady tykajici se piehledd, vyvoje a stavu podniku z pohledu finan¢niho, manazerského
i danového tucetnictvi. Ostatni dva zaméstnanci maji na starosti uUcetnictvi mzdové

a finan¢ni.

Vlastni ucetnictvi se vede jako vSechna podnikové ¢innost v celopodnikovém informacnim
systému VE. Diky spojitosti a propracovanosti VE maji pfevazné ekonomické oddéleni a
vSichni manazefi v€etné majitelli kdykoli k dispozici potfebné informace o veSkerém déni

a okamZzitém stavu v podniku.

Luka nastroje s.r.o. vzhledem k velikosti organizace a k vySi obratu vede jak podvojné
ucetnictvi (ve kterém musi firma ze zdkona uctovat), tak i vnitropodnikové ucetnictvi.
Finan¢ni Gcetnictvi spolecnost uskuteciiuje v informacnim systému VE. Vnitropodnikové
uctovani si vede oddélené bez spojovacich ucti za pomoci tabulkového procesoru Excelu,
pfiCemz potfebna data Cerpa pfimo z informacni soustavy VE. Pfed zacatkem kazdého

nového ucetniho obdobi si manazefi spolu s majiteli podniku stanovi a odsouhlasi plan,
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z kterého se po zbytek roku vychdzi. Na zidkladé daného planu se odviji 1 zpiisob

vnitropodnikového Gcetnictvi.

Firma vramci vnitropodnikového tucetnictvi kontroluje pouze vykazované néklady
jednotlivych podnikovych utvar. Vynosy vznikajici pfi mezistiediskové kooperaci mezi
stiedisky nikterak nesleduje ani je mezi nimi neptfetictovava. Nevede tedy zadnou evidenci
vnitropodnikovych vynost. Pro spolecnost Luka ndstroje s.r.o. je pfedevsim dllezité
sledovat vznik nakladi v souvislosti s vyrobou urcitého produktu nebo s poskytnutim dané
sluzby. Jednotliva nakladova stiediska podniku, kterd jsou popséna v tabulce 3.3, nejsou
tedy vytvarena na zakladé odpovédnostniho ptistupu, ale pro potieby kalkulaci, zachycujici
naklady podle mista vzniku. Kontrola néakladt jednotlivych stiedisek vSak vychazi
z odsouhlaseného planu pro dané ucetni obdobi, tudiz je patrné, Zze vedouci z&asti

odpovidaji za vznik spotiebovanych nakladd ve svych utvarech.
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Tab. 3.3: Prehled ndkladovych stredisek

Oznaceni stirediska Nazev stirediska
10 Luka néstroje s.r.o.
100 Vedeni spole¢nosti celkem
101 Vedeni spolecnosti
102 Utvar IT
103 Personalni Usek
200 Obchodni Usek
210 Obchodni usek KOVO
220 Obchodni tsek Dievo
230 Prodejna
300 Technicky Usek
310 Technicky usek programatori
320 Technicky Usek technologie
330 Technicky usek konstruktéii
340 Technicky Usek vyzkum, vyvoj
400 Vyrobni Usek celkem
401 Vyrobni Usek
402 Vyroba
405 Udrzba
406 Ccov
410 Kontrola jakosti
415 Ptedsefizovaci pracovisté
421 Rezijni délnici
430 Rezarna
440 Soustruzeni
450 Frézovani
460 Frézovani Drevo
462 Vrtani
470 Obrabéci centra
480 BrousSeni
481 BrouSeni Walter
482 Rucni specialni brouseni
490 Montaz
492 Kalirna - eltherma
500 Ekonomicky Usek
600 Testovani dievonastroji
700 Dilna speciali
750 Logistika
779 Proj.CZ.1.04/1.1.02/23.00200
800 Dilna speciali
999 Fiktivni

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s interni dokumentaci spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.
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3.8  Analyza nakladi spole¢nosti

Tvorba nakladové analyzy poskytuje managementu nezbytné informace pro efektivni a
kvalitni tizeni veskerych vykont v podniku. Jedna se o nastroj, na zaklad¢ kterého lze
posoudit finanéni situaci firmy. V diplomové praci jsou naklady spole¢nosti analyzovany
z n¢kolika pohledl. Nejdiive jsou ndklady sledovany podle druhového c¢lenéni ndklada,
kdy zakladni podklady jsou ¢erpany z finan¢niho G¢etnictvi. Dale jsou naklady hodnoceny
z hlediska kalkula¢niho ¢lenéni, v jehoZ ramci jsou naklady segmentovany na piimé
a nepiimé. Pfi spravné provedeném rozboru tohoto ¢lenéni, 1ze ziskat zédkladni podklady
pro analyzu kalkulace a kalkula¢niho systému podniku, coZ je cilem této diplomové prace.
Posléze jsou naklady rozdéleny a posuzovany podle zavislosti na objemu provadénych

vykond.

3.8.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni ndkladi podava informace o tom, jakym zptusobem se jednotlivé druhy
néklad podili na celkovych ndkladech podniku. Struktura druhové ¢lenénych naklada
spole¢nosti Luka nastroje s.r.o. je uvedena v tabulce 3.4. Udaje o nakladovych druzich jsou
ziskany z vykazu zisku a ztraty od roku 2009 do roku 2013.

Aby byla data piehledna, jsou rozélenény naklady podle druhu do 6 skupin. Pod osobnimi
néklady jsou zahrnuty mzdové a socidlni ndklady a ndklady na socidlni zabezpeCeni a
zdravotni pojisténi. Socialni ndklady v podniku zahrnuji ptispévky na obédy a na penzijni
ptipojisténi. Do ostatnich nakladt spadaji dané a poplatky, ostatni provozni a finan¢ni

naklady, ndkladové droky.
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Tab. 3.4: Druhové clenéni ndikladii ve financnim a procentudlnim vyjadienim v hospodarském roce

2009 a7 2013

Druh nékladové 2000 | 2010 | 2011 2012 | 2013 |
polozky tis. K& | podilltis. K& | podilltis. K& | podilltis. K& | podilltis. K& | podil|

néklady vynalozené

na prodané zboZi 2300 3| 2446| 3w| 4810 4%| 6805 5%| 4698 4%

spotieba materialu a

energie 20 405| 27%| 24 849| 29%| 38 337| 31%| 37 779| 30%| 33 929| 30%

sluzby 15 822| 21%| 17 912| 21%| 31 776| 25%| 36 625| 29%| 34 223| 30%

osobni naklady 25071| 33%| 28 953| 34%| 37 137| 30%| 32237| 26%| 29 852| 26%

ostatni naklady 3338 4%| 4439 5%| 4912 4%| 3196 3%w| 1797 2%

odpisy, rezervy a

opravné polozky 8746| 12%| 6927 8%| 8125 6%| 8563 7%| 8856 8%

Celkem 75 682 85 526 125 097 125 205 113 355

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s interni dokumentaci spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi ¢ast nakladu podle druhu tvofi osobni néklady, u kterych

predstavuje nejvétsi podil na nakladech mzdové naklady. Za ni nasleduje polozka spotieby

materialu a energie, kterd se v kazdém roce pohybuje v intervalu od 27 % do 31 %. To

potvrzuje skute€nost, Ze spolecnost Luka nastroje s.r.o0. se orientuje pfevazné na vyrobni

¢innost. DalSi poloZka jsou sluzby, které také souvisi s produkénimi vykony podniku.

Zbylé nakladové polozky, kam patii ndklady vynaloZené na prodané zbozi, ostatni naklady,

odpisy, rezervy a opravné polozky nejsou pro podnik z hlediska ¢lenéni naklada dle druhu

tak vyznamné.

V nésledujicim obrazku je uvedena pro lepSi pichlednost struktura druhového c¢lenéni

nakladu v procentuédlnim vyjadieni za hospodaisky rok 2013.
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Druhové ¢lenéni nakladu

4% 2% B Spotieba materialu a energie
8%
“ m Sluzby
u Osobni naklady

26%

® Odpisy, rezervy a opr. polozky
® Naklady vynaloZené na prodané zbozi

30% u Ostatni ndklady

Obr. 3.3: Druhové clenéni nakladii v procentudlnim vyjadreni v hospodarském roce 2013
Zdroj: vlastni zpracovani

3.8.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladii, v rdmei kterého se naklady Cleni na ptimé a nepiimé, udava
pfesnou vysi ndkladii vynalozenych na produkci urcitého vyrobku. Pro firmu i pro
provedeni analyzy kalkula¢niho systému podniku, kterou se zabyva tato diplomova prace,
je toto clenéni ndkladi velice dilezité, nebot umoziuje jednak zjistit rentabilitu
jednotlivych produktii, ale také podat potiebné podklady pro spravné manazerské

rozhodovani.

Pro provedeni analyzy kalkula¢niho ¢lenéni nakladd jsou pouzity informace o nakladech

vynalozenych ve 4. ¢tvrtleti v roce 2013.
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Tab. 3.5: Kalkulacni ¢lenéni nakladi

Nakladova polozka Castka za mé&sic| PFimé naklady |Nepiimé naklady
Zakladni material, rezijni material (2/3),
nastroje 2308 851 K¢&| 2308 851 K¢&
El energie (2/3) 204 000 K¢ 204 000 K¢
Kooperace 563 535 K& 563 535 K&
Opravy stroji 29 400 K¢ 29 400 K¢
Rezijni material (1/3), PHM, hm.
majetek do 40. tis., pfezkouseni jakosti 180 760 K¢& 180 760 K¢&
El. energie (1/3), plyn, voda 262 000 K¢ 262 000 K¢
Opravy HIM (stroji (2/3), aut, ostatni) 86 940 K¢ 86 940 K¢
Cestovné v ramci limitu 23 880 K& 23 880 K&
Reprezentace 24 080 K& 24 080 K&

Ostatni sluzby, vykony spojt, pravni a
poradenské sluzby, Skoleni, likvidace
odpadt, reklama, veletrhy, pfepravné
nesouvisejici se zasobami, najemne,

nepfitazené sluzby 1 138 285 K¢ 1 138 285 K¢
Mzdové ndklady 1 613 000 K¢ 806 500 K¢ 806 500 K¢
Socidlni poji§téni 403 000 K¢& 201 500 K¢& 201 500 K¢&
Zdravotni pojisténi 145 000 K¢ 72 500 K¢ 72 500 K¢
Socialni naklady a ING pojisténi 66 000 K¢ 66 000 K¢
Dané a poplatky 12 000 K¢ 12 000 K¢
Ostatni provozni ndklady 35 000 K¢ 35 000 K¢
Odpisy 681 000 K¢& 681 000 K¢&
Celkové naklady 7776 731 K&| 4 156 886 K& 3619 845 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s interni dokumentaci spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

Nejvyznamnéjsi polozkou ptimych nakladu ve spole¢nosti Luka nastroje s.r.o. pfedstavuje
pfevazné zédkladni materidl, ndstroje a rezijni material v poméru 2/3. Zakladni material
vstupuje pifi vyrobnim procesu piimo do vyroby. Nastroje predstavuji spotfebované
nastroje, které jsou soucasti ptisluSenstvi dilenskych stroji. Kazdy stroj v podniku je
vybaven sadou nastrojii, ktera se postupné béhem vyrobniho procesu opotiebovava a musi
se nahrazovat. Rezijni material zahrnuje nejen kancelaiské potieby, ale také emulzi, olej,
hadry, absorpéni materidl, ktery je spotfebovavan pii vyrob¢. Z tohoto diivodu 2/3 téchto
nakladl jsou soucasti ptimych ndkladt a 1/3 tvofi napiiklad jiz zmifovany kancelaisky
material, ktery spada do neptimych nakladd. Dalsi podstatnou ¢ast pfimych nakladu tvoti
naklady mzdové. Mzdové naklady se socialnim a zdravotnim pojisténim jsou rozdéleny
Vv poméru 50 % na pfimé naklady a 50 % na nepiimé naklady. U pfimych nakladi ptislusi
mzda vyrobnim délnikim a u nepfimych technicko-hospodaiskym pracovnikiim. Poté

nasleduje kooperace, kterd je také soucasti vyrobniho procesu, pii niz dochédzi ke
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spolupraci podnik. U nepfimych ndkladi tvofi nejvyssi ndkladovou polozku ostatni,
pravni a poradenské sluzby, Skoleni, reklama, likvidace odpadu. Jedna se o polozky, které
nejsou piimo spojené s vyrobou. Jako piikladem ostatnich sluzeb lze uvést IT sluzby,
ostfeni a brouSeni nastrojii, sluzby v podob¢é méteni, BOZP a outsourcingove sluzby a
podobné. Zbylé naklady na PHM, hmotny majetek do 40. tisic, opravy HIM, cestovné,
reprezentaci, socialni naklady, ING pojisténi, dan¢ a poplatky, odpisy a jiné byly zahrnuty
do rezijnich néklad, protoze nesouvisi bezprostfedné s podnikovou vyrobou.
Z obrézku 3.4 je ziejmé, ze prevaznou Cast nakladd v podniku tvofi naklady ptimé a to

celkem 53,50 %.

Rozlozeni nakladi na pfimé a neprimé

B Pfimé naklady

B Nepiimé naklady

Obr. 3.4: Kalkulacni clenéni ndikladu
Zdroj: vlastni zpracovani

3.8.3 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykoni

Clenéni nékladti podle zmén objemu produkce je zaloZeno na vymezeni fixnich a
variabilnich ndkladt. Jak bylo uvedeno v teoretické Casti prace, tato segmentace tvori
zaklad pro rizné kalkulac¢ni, ndkladové a financni propocty. Také pro spole¢nost Luka
nastroje s.r.o. je rozdéleni nakladt na fixni a variabilni velmi dilezité, protoze na zakladé
ziskanych podkladl je ctvrtletné provadéna analyza bodu zvratu, o kterém bude vice

pojednavano v nasledujicim textu.
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Pro provedeni analyzy vychazim i v tomto ptipadé¢ ze spotfebovanych ndkladi ve

4. ¢tvrtleti v roce 2013. V tabulce 3.6 jsou uvedeny viechny nékladové polozky, se kterymi

se lze v podniku setkat.

Tab. 3.6: Clenéni ndkladii podle zdvislosti na objemu provadénych vykonii

Nakladova polozka Castka za mésic| Fixni ndklady |Variabilni naklady
Zakladni material, rezijni material (2/3),
nastroje 2 308 851 K¢ 2 308 851 K¢
El energie (2/3) 204 000 K¢ 204 000 K¢
Kooperace 563 535 K¢ 563 535 K¢
Opravy stroji 29 400 K¢ 29 400 K¢
Rezijni material (1/3), PHM, hm. majetek
do 40. tis., prezkouSeni jakosti 180 760 K¢ 180 760 K¢
El energie (1/3), plyn, voda 262 000 K¢& 262 000 K¢&
Opravy HIM (stroji (2/3), aut, ostatni) 86 940 K¢ 86 940 K¢
Cestovné v ramci limitu 23 880 K¢& 23 880 K¢&
Reprezentace 24 080 K¢ 24 080 K¢
Ostatni sluzby, vykony spojl, pravni a
poradenské sluzby, Skoleni, likvidace
odpadg, reklama, veletrhy, prepravné
nesouvisejici se zasobami, najemné,
nepiirazené sluzby 1 138 285 K¢& 1 138 285 K¢
Mzdové néklady, socialni a zdrav. poj.,
socialni naklady, ING pojiSténi 2 227 000 K¢ 2 227 000 K¢
Dang a poplatky 12 000 K& 12 000 K&
Ostatni provozni ndklady (pojistné
majetku, zak. poj. zam. - Kooperativa,
Skonta) 35 000 K¢ 35 000 K¢
Odpisy 681 000 K¢ 681 000 K¢
Celkové naklady 7776 731 K& 4 670 945 K¢ 3 105 786 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s interni dokumentaci spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

Prevazna Cast rezijnich nékladl a elektrické energie (2/3) je obsazena ve variabilnich
nakladech, protoze se vyuzivaji velkou mérou pii samotné podnikové vyrobé. Dale je
soucasti variabilnich nakladt zakladni material, nastroje, kooperace a opravy stroju, jelikoz
souvisi s vyrobnim procesem. Nejvyssi nakladovou polozku fixnich nakladi a to cca 48 %
tvoii mzdové néklady, socialni a zdravotni pojiSténi, socidlni naklady a ING pojiSténi.
Mzdoveé naklady jsou v podniku vyplaceny z ¢asti fixné, kdy je v pracovni smlouvé
domluvena zakladni mzda. Kazdy zaméstnanec podniku ma navic individualné vyplacenou
jesté pohyblivou mzdovou slozku takzvanou motiva¢ni. U vyrobnich délnikii se pii
uplatnéni pohyblivé slozky vychazi ze splnénych norem. U technicko-hospodarskych a

rezijnich pracovnikli se to odviji od plnéni obrati a splnénych ukoli. Se mzdovymi
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naklady souvisi naklady na socialni a zdravotni pojisténi, proto jsou také zafazeny ve
fixnich nakladech. Dal§i vyznamnou slozkou fixnich ndkladi jsou ostatni, pravni a
poradenske sluzby, Skoleni, reklama, likvidace odpadi a jiné, které zaujimaji celych 24 %.
Za zminku stoji jeste odpisy, které tvoii tieti nejvétsi ndkladovou polozku fixnich naklada

ato s 15 % zastoupenim v celkovych nakladech.

Rozlozeni fixnich a variabilnich nakladu

B Fixni naklady
® Variabilni naklady

Obr. 3.5: Clenéni ndkladii podle zavislosti na objemu provadénych vykonii

Zdroj: vlastni zpracovani

Z obrazku lze vidét, ze prevaznou c¢ast ndkladli spolecnosti Luka néstroje s.r.o. tvofi
naklady fixni. Vzhledem ktomu, Ze fixni naklady jsou néklady, které podnik musi
vynakladat vzdy, bez ohledu na objem vyroby, je velice dulezité brat tuto skute¢nost na
védomi. Aby méli manazefi a majitelé podniku pfehled o navratnosti spotfebovanych
néakladl, pomaha jim k tomu analyza bodu zvratu, kterd je provadéna kazdé ctvrtleti. Vice

0 této analyze pojednava nasledujici kapitola.

3.8.4 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu ptedstavuje bod, kdy podnik vyrobi a prodéd takovy objem vyrobku, jejichz
marze pokryje celkové fixni naklady. Pti analyze bodu zvratu spolecnosti Luka nastroje
s.r.o. se bude vychazet z podkladi, ziskanych z analyzy nakladd podle zavislosti na

objemu provadénych vykont a z podkladii manazerského ucetnictvi podniku.
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Majitelé spolu s manazery podniku na zac¢atku kazdého nového tcetniho obdobi stanovi a

odsouhlasi plan, dle kterého se po zbytek roku vychazi. Kazdé ¢tvrtleti provede vedouci

ekonomického oddéleni analyzu bodu zvratu, pifi které¢ porovnd skutecné udaje

s odsouhlasenym planem. Tato analyza se provadi z davodu zjisténi, zda nedochazi

k n¢jakym vykyvim a pokud ano, tak se prosetfuje, ¢im jsou tyto vykyvy zplisobeny.

Tab. 3.7: Schvaleny plan na rok 2013

plan 2013

PoloZka Piehled za mésic vyrobky zastoupeni
Suma variabilnich nakladi v K¢ 3236 792 622,46 33,74%
Zakladni material, rezijni material
(2/3), nastroje 2415712 464,56 25,18%
El. energie (2/3) 210 860 40,55 2,20%
Kooperace 590 200 113,50 6,15%
Opravy stroji 20 020 3,85 0,21%
Cenav K¢ 0 1 845,00
Objem produkce v ks 5200 5 200,00
Obrat v K¢ 9 594 000 9 594 000,00
Suma fixnich nakladi v K¢ 4 821 000 0,00
Rezijni material (1/3), PHM, hm.
majetek do 40. tis., pfezkouseni jakosti 171 000 0,00 3,55%
El energie (1/3), plyn, voda 258 000 0,00 5,35%
Opravy HIM (stroji (2/3), aut,
ostatni) 91 000 0,00 1,89%
Cestovné v ramci limitu 20 000 0,00 0,41%
Reprezentace 26 000 0,00 0,54%
Ostatni sluzby, vykony spojl, pravni a
poradenské sluzby, Skoleni, likvidace
odpadt, reklama, veletrhy, pfepravné
nesouvisejici se zasobami, najemné,
nepritazené sluzby 1 028 000 0,00 21,32%
Mzdové néklady, socialni a zdrav.
poj., socialni naklady, ING pojisténi 2 386 000 0,00 49,49%
Dané a poplatky 4 000 0,00 0,08%0
Ostatni provozni naklady (pojistné
majetku, zak. poj. zam. - Kooperativa,
Skonta) 67 000 0,00 1,39%
Odpisy 770 000 0,00 15,97%
Celkové naklady v K¢ 8 057 792 0,00
Bod Zvratu 7 275 627 0,00
Zisk 1 536 208 0,00
Zisk v % z obratu 21,11% 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s interni dokumentaci spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

68




zastoupeni:

nakladech

- Variabilni
- Jednotlivé fixni naklady v celkovych fixnich

naklady v cen¢

Tab. 3.8: Skutecna spotieba nakladii za 4. ctvrtleti i

PoloZzka Prehled za mésic vyrobky zastoupeni

Suma variabilnich nakladid v K¢ 3 105 786 257,29 32,28%
Zakladni material, rezijni material

(2/3), nastroje 2 308 851 191,27 24,00%
El energie (2/3) 204 000 16,90 2,12%
Kooperace 563 535 46,69 5,86%
Opravy stroji 29 400 244 0,31%
Cena v K¢ 0 797,12

Objem produkce v ks 12 071 12 071

Obrat v K¢ 9 622 000 9 622 000

Suma fixnich nakladid v K¢ 4 670 945 0,00

Rezijni material (1/3), PHM, hm.
majetek do 40. tis., prezkouseni jakosti 180 760 0,00 3,87%
El. energie (1/3), plyn, voda 262 000 0,00 5,61%
Opravy HIM (strojii (2/3), aut, ostatni) 86 940 0,00 1,86%
Cestovné v ramci limitu 23 880 0,00 0,51%
Reprezentace 24 080 0,00 0,52%
Ostatni sluzby, vykony spojl, pravni a

poradenské sluzby, Skoleni, likvidace

odpadt, reklama, veletrhy, pfepravné

nesouvisejici se zadsobami, najemné,

nepiitazené sluzby 1138 285 0,00 24,37%
Mzdové naklady, socialni a zdrav.

poj., socialni naklady, ING pojisténi 2 227 000 0,00 47,68%
Dané¢ a poplatky 12 000 0,00 0,26%
Ostatni provozni naklady (pojistné

majetku, zAk. poj. zam. - Kooperativa,

Skonta) 35 000 0,00 75,00%
Odpisy 681 000 0,00 14,58%
Celkové naklady v K¢ 7776 731 0,00

Bod Zvratu 6 897 198 0,00

Zisk 1 845 269 0,00

Zisk v % z obratu 26,75% 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s interni dokumentaci spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.
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Tab. 3.9: Porovnani rozdilu mezi planem roku 2013 a skutecnou spotiebou nakladii za 4Q

zastoupeni

Polozka plan 2013 spotf‘el:lagékladﬁ rozdil
Suma variabilnich nakladu 33,74% 32,28% 1,46%
Z&kladni material, reZijni material
(2/3), néstroje 25,18% 24,00% 1,18%
El energie (2/3) 2,20% 2,12% 0,08%
Kooperace 6,15% 5,86% 0,29%
Opravy stroji 0,21% 0,31% -0,10%
Cena
Objem produkce
Obrat v K¢ 9 594 000 9 622 000 -28 000
Suma fixnich nakladi v K¢ 4 821 000 4 670 945 150 055
ReZzijni material (1/3), PHM, hm.
majetek do 40. tis., prezkouseni
jakosti, ostatni 171 000 180 760 -9 760
El energie (1/3), plyn, voda 258 000 262 000 -4 000
Opravy HIM (stroju (2/3), aut, ostatni) 91 000 86 940 4 060
Cestovné v ramci limitu 20 000 23 880 -3 880
Reprezentace 26 000 24 080 1920
Ostatni sluzby, vykony spoji, pravni a
poradenské sluzby, Skoleni, likvidace
odpadd, reklama, veletrhy, prepravné
nesouvisejici se zasobami, ndjemné,
nepiifazené sluzby 1 028 000 1138 285 -110 285
Mzdové naklady, socialni a zdrav.
poj., socialni naklady, ING pojisténi 2 386 000 2 227 000 159 000
Dané a poplatky 4 000 12 000 -8 000
Ostatni provozni naklady (pojistné
majetku, zak. poj. zam. - Kooperativa,
Skonta 67 000 35 000 32 000
Odpisy 770 000 681 000 89 000
Celkové naklady v K¢ 8 057 792 7776 731 281 061

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s interni dokumentaci spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

V uvedenych tabulkdch 3.7, 3.8 a 3.9 jsou rozdéleny naklady spole¢nosti na fixni a

variabilni. Tabulka 3.7 obsahuje schvaleny plan na rok 2013, z kterého lze vycist, Ze

majitelé a manazeti spolecnosti pfedpokladali mesi¢ni vysi variabilnich nakladii v hodnoté

3236 792,- K¢ a fixnich ndkladd v hodnoté 4 821 000,- K¢&. Tabulka 3.8, ve které jsou

obsazeny skutecné spotiebované naklady za 4. ¢tvrtleti roku 2013 vSak udava mésicéni vysi

variabilnich nakladd v hodnoté¢ 3 105 786,- K¢ a fixnich nakladd ve vysi 4 670 945,- K¢.




Rozdil vSech zminovanych tdaji je znazornén v tabulce 3.9, kde lze vidét, ze spotieba

variabilnich 1 fixnich nadkladt oproti planu byla nizsi.

Fixni ndklady jsou v kratkém obdobi neménné. Tento fakt si podnik kontroluje ¢tvrtletni
analyzou svych spottebovanych ndkladii. U variabilnich naklada je to jiné, protoze jejich
vy$e zavisi na zméné objemu produkce. Je nutné ale poznamenat, ze podnik jak v planu,
tak vtabulce skutecné spotfeby nakladi za 4. Ctvrtleti uvadi jednak odhadovanou
pramérnou cenu a jednak odhadovany objem produkce a to z divodu velkého rozsahu
heterogenni podnikové vyroby. Tato odhadovana c¢isla slouzi pouze pro vypocet a
zachyceni bodu zvratu v grafickém vyjadieni. Skuteény udaj, ktery je ovsem rozhodujici je
vySe obratu. V podniku se tudiz neporovnava bod zvratu na zakladé mnozstvi vyrobenych
kust ale na velikosti obratu. Porovnavani bodu zvratu ohledné¢ mnozstvi kust, by Slo
provést pouze v ptipadé, pokud by byla firma zaméfena vyhradné na homogenni nebo

sériovou vyrobu s malym poétem odlisnych typti produkta.

Z tabulky 3.9, ktera znazoriuje rozdil mezi odsouhlasenym planem na rok 2013 a
skutecnou spotiebou nakladii ve 4. Ctvrtleti je patrné, ze vySe obratu ve 4. Ctvrtleti oproti
planu na rok 2013 je o 28 000,- K¢ vyssi. Tento udaj je zachycen a pouZit i pii vypoctu
bodu zvratu, ktery firmé poskytuje celkem potiebné udaje k feSeni zdsadnich otadzek,
tykajicich se naptiklad stanoveni minimalniho objemu vyroby, z kterého jsou uhrazeny
vSechny spotfebované naklady nebo stanoveni velikosti vyroby, potiebné k dosazeni

pozadovanému zisku.

V teoretické Casti této diplomové prace je uveden vzorec pro vypocet bodu zvratu u

homogenni vyroby.
FN

Quz =1 @
J J

kde jsou FN celkové fixni ndklady
m; = (c |-V j) jednotkova marze (Fibirova, Soljakova 2005)

Podnik Luka nastroje s.r.o. ma vsak ve svém portfoliu cca 7000 kusi ruznych typi

vyrobku, které nemaji zadné spoleéné znaky pti urovani nakladd. Toto ¢islo se neustale
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zvySuje dle prani zakaznikli. Aby bylo mozné vypocitat bod zvratu, je nutné z téetnictvi
zjistit za urCité Casové obdobi hodnotu trzeb zprodanych vyrobkd, hodnotu
spotiebovaného materidlu na vyrobu a hodnotu ostatnich variabilnich ndkladt. Ze
ziskanych udaji se nasledné vypodéita primér, ktery predstavuje variabilni ndklady na

jednici vykonu a cenu jednice vykonu.

Spole¢nost Luka nastroje s.r.o. vychdzi z matematického vyjadfeni pro sledovani a

urcovani velikosti trZzeb, kterych musi dosahnout, aby pokryla viechny néklady:

Q*(c, -v,)=FN 3)

FN
T =Q*c, picemz T = Q,

z toho vychazi, ze: Q, =Q™*c; = FN *c.

J
Ci —V;

Ny

4670945

*797,12 = 6897231,-K¢
797,12 - 257,29)

Qs; =
(

Z vypocitanych udaju lze zjistit, ze podnik musi mit obrat v minimalni vysi 6 897 231,-
K¢, aby pokryl ve 4. ¢tvrtleti veskeré vynalozené naklady a byl schopen dosahnout zisku.
Ten se v daném obdobi pohyboval v celkové vysi 1845 269,- K&. To znamena, Ze zisk

Vv procentualnim vyjadieni z obratu ¢inil 26,75 %.

V ptipadé€, ze se pouZzije vzorec pro vypocet bodu zvratu pouzivany u heterogenni vyroby,

mély by vyjit stejné nebo alespont podobné hodnoty.
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VN,

V., = 4
P CTP ( )
kde jsou Vjp variabilni naklady na 1 K¢ vynost
VNp variabilni n&klady produkce
CTe celkové trzby produkce
FN
= (5)
Q=1
(Hojna 2013)

Ny

3105786

V)= 2 =032
12071*797,12

Variabilni naklady na 1 K¢ vynost z prodeje ¢ini 0,32 K¢ a ptispévek k trzbam je 0,68 K¢.

4670945

_ 4079945 _ 6860037,-Ke
Q=1 _032) ‘

Podnik dosahne bodu zvratu pti obratu 6 869 037,- K&. Vysledek vychazi podobné jako

U uZiti vzorce pouzivaného pii homogenni vyrobg.

V tabulce 3.10 jsou uvedeny skute¢né hodnoty spotiebovanych nakladt za Ctvrté Ctvrtleti,
avSak hodnoty trzeb a objemu produkce jsou pouze orientacni v disledku velké rozdilnosti
produkce. To samé je obsaZzeno v tabulce 3.11, kterd udava plan na rok 2013. Z danych
udaji 1ze znazornit bod zvratu, ktery firma dosahuje, jak jiz bylo uvedeno vysSe v hodnoté
6 897 231,- K&, coz je zachyceno v obrazku 3.6.
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Tab. 3.10: Skutecné cerpani nakladii za 4. ctvrtleti

Mnozstvi 0

3764

7527

11 291

15 054

Fixni naklady 4 670 945

4 670 945

4 670 945

4 670 945

4 670 945

Variabilni naklady 0

968 339

1936 678

2905 017

3 873 356

4.Q 2013

Celkové naklady | 4 670 945

5639 284

6 607 623

7575 962

8 544 301

Trzby 0

3 000 000

6 000 000

9 000 000

12 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s interni dokumentaci spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

Tab. 3.11: Napladnované néklady na rok 2013

Mnozstvi 0

1626

3 252

4 878

6 504

Fixni naklady 4 821 000

4 821 000

4 821 000

4 821 000

4 821 000

Variabilni naklady 0

1012130

2 024 260

3 036 390

4 048 520

Plan 2013

Celkové naklady | 4 821 000

5833 130

6 845 260

7 857 390

8 869 520

Trzby 0

3 000 000

6 000 000

9 000 000

12 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s interni dokumentaci spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.
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Bod zvratu
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—=—Fixni ndklady 4Q Celkové naklady 4Q
Fixni naklady Plan == Celkové naklady Plan
—o—TrZzby

Obr. 3.6: Bod zvratu v grafickém vyjdadieni
Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s interni dokumentaci spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.
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4. Kalkula¢ni systém vybrané spolec¢nosti

Firma Luka ndstroje s.r.o. se zabyva pfevazné vyrobou standardnich a specidlnich néstroja
na obrabéni kovu, dfeva a plasti. Proto pfedmétem kalkulace této spoleCnosti je z velke
Casti vyrobni sortiment. Aby spolecnost dosahovala zisku a nebyla ztratova, musi spravné

ptiradit nepiimé néklady k jednotlivym vykontm.

4.1 Kalkula¢ni vzorec podniku

Podnik si sestavil a v pribéhu let zdokonalil kalkula¢ni vzorec, ktery vyuziva ke stanovni
cen pro veskery vyrabény sortiment. Dany kalkulacni vzorec ma nasledujici strukturu

néakladd, které jsou vynakladdny na vyrobu a chod podniku.

Piimy material + Kooperace + (El. energie + P¥imé mzdy vyrobnich délnika + Odpisy + Najem)

Primé naklady vyroby (PNV)

PNV + (EI. energie + Pfimé mzdy vyrobnich délniku + Odpisy + Najem) x Koeficient vyrobni rezie v %
Vlastni naklady vyroby (VNV)

VNV + (El energie + Pfimé mzdy vyrobnich délnikd + Odpisy + Najem) x Koeficient spravni rezie v %
UplIné viastni naklady (UVN)

UVN + UVN x Ziskova ptirazka

Prodejni cena (PC)

Obr. 4.1: Kalkulacni vzorec spolecnosti Luka ndstroje s.r.o.
Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s interni dokumentaci spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

Zde je nutné poznamenat, Ze Udaje obsazené v zavorce se nazyvaji ve VISUAL Enterprise
(dale jen VE) ,dilenské zdroje* viz tabulka 4.4. Je ale mozZné, je pojmenovat i jako strojova

hodina. Podrobny popis polozek ve firemnim kalkulaénim vzorci:

Piimy material — jedna se o zé&kladni, pomocny a ostatni material, suroviny, obaly a
polotovary, které jsou trvalou soucdsti vyrobku a daji se pfimo pfiradit ke kalkula¢ni

jednici.
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Kooperace — se vyuziva v ptipad¢, kdy firma nema dostate¢nou technologii potiebnou pro
svoji vyrobu. Jedna se o vzajemnou spolupraci podnika s cilem zhotovit dany produkt.
Spole¢nost Luka nastroje s.r.o. vyuzivd dva typy kooperace a to vyrobni a nevyrobni.
Mezi nevyrobni kooperace patii povrchova Uprava nebo tepelné zpracovani jako je
niklovani, zuslechténi, nitridace. Vyrobni kooperaci podnik vyuziva, pokud méa malou
kapacitu a chce uleh¢it vyrobé nebo v ptipadé, kdy se jedna o malou pfidanou hodnotu
jako je naptiklad frézovani pak, nalitkt z odlitkd, zkracovani sroubu.. Vzhledem k tomu, ze
spole¢nost Luka nastroje s.r.o. nechce preddvat know how jinym firmdm, nebo ma
vyslovny zakaz pouZiti kooperace od nékterych svych zakaznikl, vyuziva tuto spolupraci
jen u soustruzeni. Pfesto jsou ndklady firmy Luka nastroje s.r.o. za mezipodnikovou
spolupraci pomérné vysoké, coz lze vidét v tabulce 3.8, ktera obsahuje skuteéné naklady

vynalozZené ve 4. ¢tvrtleti v roce 2013.

Elektricka energie — jeji spotieba spole¢né se spotiebou materialu tvofily nejvétsi cast
nakladii rozdélenych podle druhu. Z toho je patrné, Ze spolecnost se orientuje na vyrobni
¢innost. Naklady ve formé¢ elektrické energie patii do polozky jak vyrobni, tak spravni

rezie.

Pfimé mzdy vyrobnich délnikii — jsou tvofeny mzdami vetné zdravotniho a socidlniho
pojisténi vyrobnich délnikd. Mzdy technicko-hospodaiskych pracovniki véetné prémii a
odmén, podilejici se na chodu vyroby, kterymi jsou vedouci vyroby, technik, zaméstnanci
adrzby a kontroly jsou zahrnuty do vyrobni reZzie. Mzdy ostatnich technicko-

hospodatskych pracovniki véetné prémii a odmén jsou zahrnuty do spravni rezie.

Odpisy — dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vychézeji z reprodukénich cen
nikoliv z ucetnictvi, kde je jiz fada stroji odepsana. Hodnota odpisi ovliviiuje velkou
mérou velikost jak vyrobni, tak spravni reZie. V tabulce 4.1 jsou zaznamenény jednotlive
stroje a nastroje a jejich doba odpisovani. V tabulce 4.2 je zachycena ¢ast odpist stroji a

nastroji pouzivanych ve firm¢ Luka ndstroje s.r.o.

76



Tab. 4.1: Doba odpisovani stojit firmy

Nazev roky
a) |CNC Frézy - Sabre, Maho, Variaxis 2x, Hermle C 6
b) [CNC soustruh - Integrex 2x 6
c) |CNC soustruh - SQT , Nexus 2x, MC 032 6
d) |bruska Junkers 6
e) |Walter, Hermle C 40, SPT 6
f |ostatni 15

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s interni dokumentaci spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

Tab. 4.2: Ukazka casti odpisovanych stroji firmy Luka ndstroje s.r.o.

. . . |Repr. cena |Ro¢ni odpis

1D Popis Nazev Sti. v K& v K¢

A01 [CNC soustr.centrum,2viet. |Mazak SQT 250 MSY 440 6 694 100 1115 683
A02 |CNC soustr.centrum Y osa |Mazak Integrex QTN 200111ST| 440| 11 333 635 1888 939
A03 |CNC soustruznické centrum|Mazak QT Nexus 200M 440 3 445 530 574 255
AOQ07 [5 osé frézovaci centrum Mazak VARIAXIS 500-5X 470 5504 475 917 413
A08 [OC 5-0sé frézovanivrtdni [CNC SABRE 750 470 6 000 000 1 000 000
AQ09 [OC 5-0sé frézovanivrtdni |DMU 60P - MAHO 470 7 537 361 1 256 227
A10 ([laser - znaceni LaserScript LD20C 490 1 602 650 106 843
All [CNC bruska na kulato EJ29/CNC SILVER Junker | 480 4 696 660 782 777
Al12 |CNC bruska WALTER + odmastovaci stroj| 480 5 400 000 900 000
A13 |5 osé frézovaci centrum Mazak VARIAXIS 500-5X 470 6 759 130 1126 522
Al4 |OC frez.soustruz.centrum |Mazak INTEGREX 100-1V ST| 470 9 023 000 1503 833
A15 |CNC soustruznické centrum|Mazak QTNX 350 IIM 470 4 889 500 814 917
Al16 |5-o0sé frézovaci centrum HERMLE C30 (2 stroje) 470| 11883032 1 980 505
BO1 lbruska na kulato BUA 16 480 500 000 33 333
BO1 Zbruska na kulato 2UD 480 1 050 000 70 000
B01 3Jbruska na kulato BHU 25 480 550 000 36 667
B0l 4bruska na kulato BHU 25 480 550 000 36 667
B02 |bruska - otvory BDU 250 480 550 000 36 667
B03 |bruska - priméry BB 10 480 750 000 50 000
BO5 Ilbruska na plocho BPH 20 480 500 000 33 333
B05_ Zbruska na plocho BRH 20 480 350 000 23 333
B06 [bruska na plocho BPV 300 480 750 000 50 000

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s interni dokumentaci spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

Najem - cely objekt, ve kterém se firma Luka nastroje s.r.o. nachazi, je ve vlastnictvi

spoleCnosti LKT Lopment. Nijem je rozdélen do dvou casti, kdy jednu ¢ast tvori

manipula¢ni prostor pod stroji. Tento ndjem je zahrnut v kalkulaénim vzorci, a je tak

soucasti hodnoty ,.dilenského zdroje* viz tabulka 4.4. Druha ¢ast najmu je obsazena ve

Vyro

bni a spravni rezii.
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Nepretrzity provoz

Tab. 4.3: Vyuzitelnost strojii v hodinach

roky1tydny | dny [sm&ny [na sm&nu | vyuite Inost 3

2) CNC Frézy -Variaxis 25—

Hermle C30 2x, Hermle C20| 6 47 7 3 8 80% 37 900,80
b) CNC soustruh - Integrex 2x,

SQT, Nexus 2x, 7 a7 5 3 8 80% 31 584,00

bruska Junkers, bruska
D|3unkers Grindor 8 | 47 | 5| 2 8 80% 24 064,00
e)|Walter, Hermle C 40, 8 47 5 2 8 80% 24 064,00
f) |ostatni 15 47 5 1 8 80% 22 560,00
0)|3D Scanner 10 47 5 1 5 80% 9 400,00
Celem 149 572,80

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s interni dokumentaci spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

V tabulce 4.3 jsou zaznamenany vSechny pouZivané stroje podniku a jejich doba
pouzitelnosti. Z tabulky je zfejmé, ze CNC frézy se vyuzivaji nepfetrzité. Je to dano tim, ze

podnik u operace frézovani nevyuziva Zadnou kooperaci, jak bylo zminéno vyse.

Takzvané ,,dilenské zdroje“ které jsou obsaZeny v tabulce 4.4, ptedstavuji ohodnoceni

nakladii na jednu hodinu provozu konkrétniho stroje. Do téchto ndkladi jsou zahrnuty:

a) hodinovy odpis (coz je piepocet odpisii na jednu hodinu ve vztahu K predpokladanému
VyuZiti stroje — viz vyuZitelnost stroji),

b) naklady na obsazeny manipula¢ni prostor (vychazi z ndjemni smlouvy),

C) cena energie,

d) mzdy a odvody pracovnika, ktery obsluhuje stroj.
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Tab. 4.4: Dilenské zdroje 2012 — ukazka

sazby v K¢& 550 2 500 1059
jednotky v KW m2 rok/m2 | MWh VT | MWh NT
Prikon| Rep. |Hodinovy| Man. |Hodinov| Cena Mzda Néklad v
ID |Néazev Sti. | Stitek | cenav | odpis v |prostor|ynajem | energie | +odvody | Ké&/hod
SQT 250
MSY
AO01|(soustruh) |[440| 25,00 |6694 100| 211,95 46 449 K¢ | 37,50 Ke | 12300 Ke | 376,93
CNC
Bruska
JUNKERS
A20|Grindor 480( 20,00 |3375270| 140,26 28 2,773 K& | 30,00 K& | 164,00 K¢ | 336,99
Mazak
VARIAXIS
500-5X (SK 410,63
A13(40) 470 42,60 |6 759 130| 178,34 45 439 K¢ | 63,90 K¢ | 164,00 K¢
LaserScript
A10{LD20C 490| 2,80 |1602650f 170,49 10 293 Ke | 420KE | 100,00 Ke | 277,62

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s interni dokumentaci spole¢nosti Luka néstroje s.r.o.

[@ Dilenske zdroje - Infor ERP VE = B ¥
Soubor Upravy Zobrazit Infoo Volby Makra Mapovéda
BO X v | - RE
Dilenskj zdroj [ =] &01
Popis (=] MAZAK SOT 250 MSY
Nakl | Dali | Usivatelsks |

M aklady
Maztaveni fhod 37693
“irob.&az /hod 37693
Wirob.Sas Aednotlku 0.0000
Ulet win, My-prace |:]
Ul&et nak. WY -prace |j
Oddélent L|
Fesijni naklady
Regieshod [Mastaveni] 000 Procento 54,000
Fedieshod Wirob. &az) 0,00 Procento 54,000
Fegiedjednotku MW &] 0.0000
FPewna redie 0.00
Uléet win, My-redie |:]
Uget nak. Nv-edie [«

Obr. 4.2: Dilenské zdroje ve VE stroje Mazak SQT 250 MSY.
Zdroj: interni dokumentace spolecnosti Luka nastroje s.r.o.

Z obrazku 4.2 1ze vidét, ze kazdy stroj ma své oznaCeni, viz dilensky zdroj, ktery je

v tabulce 4.4 oznacen ID. Zjisténé hodnoty se zadaji do VE a slouzi:
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a) ke stanoveni nabidkové ceny pii poptavkovém fizeni. Pti tvorbé Technické pFipravy
vyroby (déle jen TPV) se kalkuluje i s vyrobnim ¢asem.

b) ke stanoveni skute¢nych nakladt pfi vyrobe.

c) k porovnani hrubého zisku po ukonéeni zakazky, kdy se porovnavaji skute¢né naklady
s prodejni cenou. Podstatou je zjistit, zda nedoSlo k vykyvim mezi planovanymi a
skute¢nymi ndklady.

Piimé naklady vyroby (déle jen PNV) jsou souétem vSech vySe popsanych kalkula¢nich

polozek, které predstavuji ptimé naklady na firemni produkeci.

Vyse procentni sazby piirazky vyrobni a spravni rezie, které jsou nedilnou soucasti
kalkula¢niho vzorce, vychdzi z planu roku 2011, ktery predstavuje ptiblizny odhad nakladii
pro dany rok. Vyrobni rezie zahrnuje veSkeré nakladové polozky, které jsou spojeny
s vlastni vyrobou. Spravni rezie obsahuje veSkeré naklady vynaloZené na spravu podniku.
Néklady jak vyrobni tak spravni rezie se nedaji pfimo stanovit na kalkula¢ni jednici,
a proto predstavuji ndklady nepiimé. Podklady pro vypocet obou rezii je zndzornén

v tabulce 4.5.
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Tab. 4.5: Podklady pro vypocet vyrobni a sprdavni rezie v korunach

ReZie
PLAN 2011 P'ﬁ’mé Vyr(?bnl' CELKEMI
vyroba | stiedisko Spravni stiediska
400 100 | 200 | 300 | 500 | 600 | 750
celkem

501 ***{Spotfeba materialu 34 674] 22 440 10398 680 715| 175 15 81| 170 34674
502 ***|Spotieba energie 5669] 2940 2 375 93 80 80 28 18 55 5 669
504 ***|Prodané zbozi 5169 0 0 0 0 0 0 0 0 0
511 ***{Opravy a udrzovani 1955 0 1690 140 90 15 0 0 20 1955
512 ***[Cestovné 700 0 60 60| 570 10 0 0 0 700

Naklady na
513 ***{reprezentaci 726 0 0 66] 660 0 0 0 0 726
518/110[Najemné 4093| 1368 729 1 627 24 90 5 5| 245 4093
518 ***|Ostatni sluzby 19 432] 10 218 1588| 4 188] 1592 128 20 5| 260] 17999
521 ***{Mzdové naklady 26 854] 11 167 2903| 1956| 4 294| 4 674| 870 0] 691] 26555

Ptijmy spolecnikii a

¢lend druzstva ze
522 ***|z4vislé ¢innosti 752 0 0] 752 0 0 0 0 0 752

Zakonné socialni
524 ***|pojisténi 9386 3797 987 921] 1460|1589| 296 0] 235 9 285

Ostatni provozni
548 ***{naklady 2 691 0 246] 645 0 0 0 0 0 891

Odpisy dlouhodobého
551 ***nehm. a hm. majetku 7 118] 19 050 506 189 377| 612 0 0| 173] 20997

Zdroj: vlastni zpracovani v souladu s interni dokumentaci spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

Vyrobni rezie (dale jen VR) se vypocita jako podil souctu nakladii za vyrobni stredisko a

souctu nakladi za spotfebu energie, najmu, mzdovych ndkladl vyrobnich dé€lniku,

zakladniho socidlniho pojisténi a odpisti dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

ptimé vyroby. Nakladové polozky ve jmenovateli tvofi rozvrhovou zékladnu, ktera je také

v podniku nazyvana jako dilensky zdroj. Néaklady vyrobniho stfediska nachazejici se

v Citateli, jsou podrobné popsany V tabulce 4.5, pfi¢emz mzdové naklady obsahuji mzdy

technicko-hospodarskych pracovnik véetné prémii a odmén, kteti se podileji na chodu

vyroby. Mezi né patii vedouci vyroby, technik a zaméstnanci Udrzby a kontroly. Vypocet

vyrobni reZie je zachycen v obrézku 4.3.

VR

Y. Vyrobni sti. 400
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2. 20 843

VR = 2940 +1368+ 11167 + 3797 + 19 050

= 0,54 %100 =54 %

Obr. 4.3: Vzorec pro vypocet vyrobni rezie firmy Luka nastroje s.r.o.

Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

Nejvetsi podil vyrobni rezie tvoti odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
a to celkem 91 %. DalSi nezanedbatelnou poloZkou jsou mzdové néklady, jejich podil na
vyrobni rezii je 54 %. Jedna se o mzdy vcetné prémii a odmén technicko-hospodatskych
pracovnikl jako jsou nastrojari a sefizovac¢i. Dale nasleduji naklady na zakonné socialni
pojisténi a to 18 %. Spotieba energie, kterd se sklada ze spotieby elektrické energie, vody a
plynu tvofi podil na vyrobni rezii 14 %. Poslednim nakladem podilejici se na vyrobni rezii

je ngjemato 7 %.

Tak jako u vyrobni reZie je i u spravni rezie (dale jen SR) tvotfena rozvrhova zédkladna ze
stejnych nakladd. Tentokrét je ale v citateli soucet veSkerych nakladt, vynaloZenych na
spravu podnikovych stiedisek. Mzdove néklady obsahuji mzdy ostatnich technicko-
hospodaiskych pracovnikii véetné prémii a odmén, podilejici se na zajisténi chodu celé

spole¢nosti véetné vyroby. Vypocet spravni rezie je zaznamenan v obrdzku 4.4.

oR = Y. Spravnich stt. (100 + 200 + 300 + 500 + 600 + 750) (7
"~ Primavyroba (502 + 518/110 + 521 + 524 + 551)
2. 29 748
SR =0,78+100 =78%

T 2940+ 1368 + 11167 + 3 797 + 19 050

Obr. 4.4:Vzorec pro vypocet spravni rezie firmy Luka nastroje s.r.o.
Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.
Stejné jako u vyrobni rezie tvofi odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
nejvetsi podil u spravni rezie a to celkem 64 %. Druhou vyznamnou polozkou jsou mzdove
naklady podilejici se na spravni rezii 38 %. Nyni se jedna o mzdy vCetné prémii a odmén
technicko-hospodaiskych pracovnikti jako jsou napiiklad konstruktéfi, technologové,
zaméstnanci obchodniho oddé€leni a podobné. Naklady na zdkonné socialni pojisténi jsou
treti v pofadi ndkladovou polozkou podilejici se 13 % na spravni rezii. Déle je spotieba
energie s 10 %. Poslednim nakladem tvotici podil na spravni rezii je najem, a to se 7 %.
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V praxi je mozné pouzit ruznych rozvrhovych zakladen, pficemz je nutné vzdy stanovit
pfi¢inny vztah mezi obéma veli¢inami. V podniku Luka nastroje s.r.o., o kterém diplomovéa
prace pojednava, nejsou veliCiny tak slozité, a proto lze pouzit pouze jednu rozvrhovou

zakladnu, kterou lze také nazvat, jak jiz bylo uvedeno strojovou hodinou.

Pii analyze jednotlivych nakladovych polozek kalkula¢niho vzorce podniku nebyly
zjistény zadné nedostatky. Spolecnost Luka nastroje s.r.o. svij kalkulaéni vzorec
v pribéhu let zdokonalila na takovou uroven, kdy jsou zohlednény, zapocitany a spravné

ptitazeny veskeré néklady vstupujici do vyroby.

4.2  Analyza kalkula¢niho systému podniku

Kalkula¢ni systém podniku je demonstrovan na dvou odlisnych typech nastroju, které se ve
firm¢ Luka nastroje s.r.o. vyrabi. Jednim znich je produkce standardniho vnéjsiho
soustruznického noze, ktery se vyrabi sériové a ma podnikové oznaceni KN120235
viz obrazek 4.5. Druhy néstroj je specialni vrtdk s ozna¢enim KV200116, ktery je vyrabén
dle pozadavku zakaznika obréazek 4.6.

Obr. 4.5: Vnejsi soustruznicky niiz KN120235
Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.
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Obr. 4.6: Specialni vrtdk KV200116
Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

Kdykoli se odbératel obrati na firmu Luka nastroje s.r.o. s poptavkou, vypracuji
zaméstnanci podniku planovou kalkulaci. Na jejim zakladé zjisti predbézné mnoZstvi
naklad potifebnych k vyrobé poptavanych nastroji. Po vynasobeni nakladi ziskovymi
ptirazkami, které jsou pro kazdy nastroj rizné, vznikne cena, kterd je poté nabidnuta

zékaznikovi.

4.2.1 Kalkulace standardniho nastroje KN120235

V praxi to znamenda, Ze se vypracuje kmenové TPV, vyjadiujici technickou piipravu
vyroby. Kmenové TPV se sestavuje vZdy na jeden kus, jedna se tedy o planovou kalkulaci
na jeden kus nastroje. Kmenové TPV obsahujici postup vyroby pro zhotoveni standardniho
vnéjsiho soustruznickeho noze KN120235 je znazornén na obrézku 4.7.

20 Z02 - NUZ PSKNL 3232 P19 - OBROBIT Y KOO, (LPW]. |

M KN120235{1 - KN120235 - PSKNL 3232 P19
1.0000-TOD13 , 84001569

Obr. 4.7: VE kmenové TPV s postupem vyroby ke zhotoveni nastroje KN120235
Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.
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Ze schématu lze vidét, Ze jednotliva policka v TPV jsou barevné vyznacena. Vyznam
barev je vysvétlen v obrazku 4.8. Je tedy mozné hned na prvni pohled zjistit, zda se jedna
napiiklad o material, néstroj, kooperaci ¢i vyrobni operaci.

Maradi/M astroj/M akladowa pol.

Kmen. TP Ajrabni objednévka By
Fodzestava @
Operace @
K.ooperace a
Material (&)

&

)

Fameikys Cany

N

Obr. 4.8: Vyznam barev jednotlivych policek v TPV

Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

Kazda operace v TPV obsahuje dilensky zdroj, jak jiZ bylo poznamenano v piedeslé
kapitole. Dilensky zdroj predstavuje ohodnoceni nakladi na jednu hodinu provozu
konkrétniho stroje. Do celopodnikového informaéniho systému VISUAL Enterprise kterou
je TPV soucasti se zapisuji udaje jako je délka nastaveni jednotlivych operaci a doba trvani

ptipravy stroji. Tyto Udaje se poté vyhodnoti a tim vzniknou planové néklady vyroby.

V obrazku 4.9 je znazornéna planova kalkulace jmenovaného nastroje, ze které lze vycist
planované naklady na jednotku produkce. Naptiklad u operace s ¢islem 10, dilensky zdroj
PO1 s nazvem ,,SADA PIL" vychazi planované naklady na jednotku produkce v celkové
hodnoté 93,55K¢. Tyto néklady jsou rozdéleny na planovany material v ¢astce 89,15 K¢
véetné dopravy, planovou préaci 2,86 K¢ a planovou reZii 1,54 K¢.
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Falkulace

Soubor  Zobrazit

3@- & |Soubw - Format PDF

Dretail MnoZstyi Flanceané Fl.jedn.nakl. Flan. material Flan.prace Flan.redie
M KN120235/1 - KN120235 - PSKNL 3232 P14 1,. ?38,98. ?38,9800. 228,39. 114,51. 10,03
10 P07 - SADA PIL 1 9355 93,5500 89,15 2.86 154
M220073 - OCEL YAL 15260.3 45:45 318 8315 28,0346 83,15 0.00 0,00
20202 - DERABENI 1 380,00 380.0000 0.00 0.00 0,00
30 E0T-0TK 1 0.00 0.0000 0,00 0.00 0,00
120703 - ELTERMA KALENI 1, E3.60 63,6000 0,00 £3.60 0,00
130 TO1 - TRYSKANI, CERNERNI 1 31.80 31,8000 0,00 1.80 0,00
140 410 - MEDI-COM DIODE 1. 227 2.2700 000 147 020
150 MOT - MOMTAZ, DEMONTAZ KOYONASTROJU 1 126,39 126,3300 107,71 g.73 450
MKIE0046 - NY'T MTOE TK. 16055-4 84002761 1, 2497 2.9700 297 0.00 0,00
MK130050 - SMU 1904 16 1. 73,00 ¥3.0000 72,00 0.00 0,00
ME250003 - CHRAMIC TK 1637s/4 ZELENY 1 0. 0.9100 09 0.00 000
MK110470 - SROUE UPIMACI U538 M10:1229 Tk3691 2 1 2347 23.4700 2347 0.00 0,00
WY200010 - PLUOS UPIMACT PakA 84002737 1 17.28 17.2800 7.36 270 322
160 K01 -OTE il 0.00 0.0000 000 0.00 000
170 M 04 - BALEMI 1 40,77 40,7700 53 £.00 324
MK220008 - IMBUS ELIC 55 HAK 5 1 3.00 8.0000 8.00 0.00 0,00
MK250006 - MT 06 10,5x14 84002920 ik 5.21 5.2100 5.21 0.00 0,00
MO30005E - KRAR KASIROVANA 208x45:45 C 4 1. 18.00 18,0000 18.00 0.00 0,00
10430037 - FROL. PEM. DO KASIR.KRAB C.1.456, 0.0425 0.32 7.5294 0.32 0.00 0,00
h 0500065 - SACER. 0 0.00 0,00 0,00 0,00

V dalSim obrazku 4.10 u té samé operace je ve VE nastaven vyrobni ¢as pro fezani
jednoho kusu vyrobku a popis materialu véetné prace, kterou je potieba vykonat. Veskeré
tyto udaje lze vycist z kmenovych TPV, ktery vypracovavaji zaméstnanci technologického
tseku. Udaj nastaveni (min.) vyjadiuje, jak dlouho probihd nastaveni takzvaného
najizdéciho kusu. O najizdécim kusu rozhoduje technolog S programatorem uz pfi tvorbé
nabidky. V ptipadé kdy je zakazka vyrabéna poprvé, nebo se jednd o vyrobu specialniho
nastroje, zhotovi se jeden kus navic. Pokud je bez zavad, je nabidnut z&kaznikovi.
V piipad€¢ Ze nedojde ze strany zdkaznika ke koupi najizdéciho kusu, dochazi ke ztraté.

Tento vyrobek je poté naskladnén, kde zistava nekolik let a po n€jaké dobeé dojde k jeho

likvidaci.

Obr. 4.9: VE planované naklady na 1 kus néstroje KN120235
Zdroj: interni dokumentace spolecnosti Luka nastroje s.r.o.
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& Operace - M KMN120235 Op.£.10 = =]=]
Soubor Uprawy Info  Wolby Makro Okno  Mapowida

840! | g e
Typ :] Dilensky 2o [--:] P01 SADA PIL
Cizlo operace 10 Kooperace @

Froj. & operace

Virgasy |Dakii | Naklady | Paraleini | Ddpadavotéznost | Kooperace | Mabidky | Usivatelske

Nastav. [min] 10.00 REZAT 45x45x180 mm, 15260.3 , ODMASTIT .

Vjrabri Sas 0,5952

Typ wir. Gasu [@

Welikost daviy -
Dop. &asthad) tin.doprav.mn.

Obr. 4.10: VE vyrobni casy u dilenského zdroje P01

Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

Jak jiz bylo uvedeno, kazdy stroj ma svoji hodinovou sazbu. Napiiklad pila ma svoji sazbu
v ¢astce 162 K&/h. Tento Udaj je zaznamenan ve vyrobnich nékladech na hodinu, coz
zachycuje obrazek 4.11. Obrézek s ¢islem 10 opét znazoriuje operaci, tykajici se fezani.
Tentokrét se zde ale zapisuji planované ndklady s vyrobni reZii, jejiz vypocet je proveden
v podkapitole 4.1.

Operace - b KIN120235 Op.2.10 =
Saubor Uprawy Info Walby  Makes  Okno o Napowéds
B40) = ' :

Typ Dilenskji zdroj [E PO1 SADA PIL

Cizla operace 10 K.ooperace jpe[]

Proj. &.operace

‘Wirgasy | Dalii | Maklady | Paralelni | Odpaditénast | Kooperace | Nabidky | Usivatelsks|

M&kl nastav/hod 162.00 Ref nastavihod 0,00
Yir naklady/had 16200 Wir redisshod 0,00
Wir nakladyAedn. 0.0000 Mo ediedjednot. 0,0000
% 1edie nastay. 54,000 regie wiroby 54,000
[] Hepfepisovat Pewna redie 0o

Obr. 4.11: VE hodinové sazba pily s vyrobni rezii

Zdroj: interni dokumentace spolecnosti Luka nastroje s.r.o.

Po sestaveni kmenového TPV a zapsani potiebnych podkladi do VISUAL Enterprise
(dale jen VE) se zane se samotnou vyrobou. Pfed kazdym vykonem si pfislusny
zamestnanec zajde k pocitaci obsahujici VE, ktery je nazyvan odvadéci stanici. Tam

pomoci ¢arového kodu, ktery ma kazda vyrobni operace, se odpichne zacatek i konec
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vSech vykont potiebnych k vyrobé zakazky. Tim se zapisuje skutecny ¢as vyroby a zjistuji

se skute¢né vynaloZené naklady na produkci.

Objednévka, ktera je pusténa do vyroby, ziska Cislo tzv. ,kli¢* vyrobni objedndvky, dle
kterého se da sledovat priibéh jednotlivych operaci. Cislo je jedine¢né, nikdy se neopakuje
a systém ho generuje sam. V nasem piipadé ma zakazka vyrobni ¢islo V1302291/1
obrazek 4.12. V moment¢, kdy operace probihaji nebo jiz probéhly, jsou ptislusna policka
vybarvena. Po dokonc¢eni produkce je kmenova TP/vyrobni objednavka zabarvena ¢ernym

pruhem.

70 M04 [BALENI] KONZERVOVAT, ZABALIT DLE BALICIHO

I]?2 41I] 2I]13[31I] 2I]13] 7.9.2013(3.10.2013]

Obr. 4.12: VE dokoncena vyrobni objednavka nastroje KN120235
Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

Na prvni pohled je ziejmé, ze se planové hodnoty jako je vyrobni cas, pocet kusi
komponenti nebo kila pouzitého materialu neprekrocily. V momenté kdyby k tomu doslo,
tak by se Cernd Cara ve vyrobni objednavce prodlouzila, jako je to na obrazku 4.16

u dokoncené vyrobni objednavky specialniho nastroje KV200116.

Po zhotoveni vyrobku, jsou vSechny operace ukonéeny a fadné dle ¢arového kodu

zaznamenany ve VE. Poté se porovnaji skute¢né naklady vysledné kalkulace s néklady

planove kalkulace. Na obrazku 4.13, ktera obsahuje tabulku nakladt v korunach, lze vidét

odchylky mezi vyslednou a planovou kalkulaci pfi sériové vyrobé soustruznického noze.

Tam kde jsou hodnoty zvyraznény cervené¢, dochazi k piekroceni skute¢nych nakladi nad

planovymi nédklady. Pfi konzultacich s vedoucim pracovnikem ekonomického Useku jsem
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se dozvédéla, ze firma nema zadného zaméstnance, ktery by vzhledem k mnoZstvi zakazek

a urCitému casovému skluzu provadel nepietrzité controlling zakdzek. V momenté, kdy

dojde k odchylce mezi planovymi a skute¢nymi naklady, tak to podnik momentalné netesi.

Uprava TPV a planové naklady se tak zaénou fesit az ve chvili, kdyz je zjisténa ztrata

u vyrobku vznikla dusledkem nizké marze.

Odchylky planovych ¢asit mize ovlivnit:

e Spatny odhad technologa,

e problém pii vyrobg,

e nezkuSeny pracovnik, ktery se zaucuje,

e nahrada vyrobku, v piipadé opakované vyroby.

Kalkulace

Soubor  Zobrazit

N E |1k | ] Format POF

Detail Mrodstyi Planavané Skutetné Skut.material Skut.prace Skut.redie Sk.kooperace Odchylka
4130229141 - KM120235 - PSKML 3232 P13 5 3607 54 3673 66 1.121.31 G007 24 16,11 1.930,00 33,88
10 P07 - SADA PIL 5, 460,08 445,78 445,78 0,00 0,00 0.0 1430
MM220073 - OCEL VAL 15260.3 45:45 1649 438,06 445,78 445,78 0,00 0,00 0.0 A2
20702 - OBRABEM] i3 1.300,00 1.900.00 0.00 0,00 0.00 1.900.00 0,00
30K01 -OTK, 5 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00 0o 0,00
12003 - ELTERMA FALENI 5, 800 318.00 0.0 800 0,00 0.0 0,00
130 707 - TRYSKANI, CERMER] i, 159,00 153,00 0.00 159,00 0.00 0.00 0,00
140410 - MEDI-COM DIODE {3 11.36 10,38 oo 713 385 0o 033
150 M01 - MONTAZ, DEMONTAZ KOWONASTROJU 5 E18.47 590,31 540,72 1381 E.02 30,00 28,18
MITE004E - MvT NTOE TE 16055-4 84002761 58 15,01 14,83 14,83 0,00 0.00 0.00 018
MK 30050 - SMU 1304 16 5 365,00 365.00 365.00 0,00 0.00 0o 0.00
MK250003 - CHRAMIC TK 16975/4 ZELENY 5 256 4,55 4.55 0,00 0,00 0.0 -1.99
1K110470 - SROUE UPINACI U538 M10x1429 TR3ET = {ay; 10268 11285 11285 0,00 0.00 0.00 1017
4200010 - PUOS UPIMNACI PAKA B4002737 L3}: 86.40 53,08 4343 1351 E.08 30,00 -6,68
160 K01 - OTK, 5; 0,00 0.00 0.0 0,00 0,00 0.0 0,00
170 M04 - BALEMI b 14063 149,59 1343 980 518 000 -8.96
k220008 - IMBUS KLIC 55 HxK 5 5 40,00 40,00 40,00 0,00 0.00 0.00 0,00
MKZ50006 - MT 06 10,5x14 84002320 5, 26,33 26,50 26,50 0,00 0,00 0.0 -0.11
MO110014 - ROSE PLASTIC QP 45120 b; 85,14 E4.51 E4.51 0,00 0,00 0.0 -8.37
10420008 - PRIREZ PRUM. D46 i3 370 3.80 3.80 0,00 0.00 0.00 010

Obr. 4.13: VE porovnani vysledné a planove kalkulace u nastroje KN120235
Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

Vysledna kalkulace je v tomto pfipadé provedena na sériovou vyrobu péti kusi. Aby se

zjistily naklady na jeden kus, je zapotfebi celkové naklady vydé€lit péti. Aktualné

pouzivand verze VISUAL Enterprise (dale jen VE) neobsahuje vypocet spravni rezie

v kalkulaci. Celopodnikovy informac¢ni systém VISUAL Enterprise tak neumi vyhodnotit

naklady véetné spravni rezie. Pro ziskani Gplnych vlastnich nakladd (UVN), se musi

k vlastnim nakladiim vyroby (VNV) pficist spravni rezie (SR) vypoctena z nakladl prace.

Postup vypoctu by byl nasledovny:
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VNV na 5 ks
SR 78 % * 507,24, -

3573,66,- K& (8)
395,65,- K¢&

UVN = VNV + SR
UVN =3573,66 +39565 = 3969,31,- K

UVN/KS = 3969,31/5 =  793,87,- K¢

Skute¢né naklady véetné spravni reZie na 1 kus vyrobku jsou tedy 793,87,- K¢.

Je dualezit¢ ale zminit, Ze pii tvorbé cenové nabidky je spravni rezie ve VE zahrnuta
viz schéma 4.14. Nemusi ji tedy pracovnici obchodniho oddéleni, ktefi maji na starosti

kontakt se zakaznikem, dodate¢né do nabidkové ceny zakalkulovat.

Ceny fadku nabidky - NA140021/2 - S
Mnozstvi | Kalkulované | Kalkulovana | Mabizena Sleva % M) [+ Do plénu l
i.e.dnot.nékl. i_eg:innt.cena iednot.cen_a | tréeb
3.00: 1082880281 147877347 147 877347 0,000 ]
5.00 85461911: 115815228; 115815228 0,000 &
10.00 B3N8 767997 91767987 0,000 7
T 3
‘| Pridat ” Smazat || Prepotitat ” K.opiravat || Ylagit ”Vyhledat cenu] |
[¥] Pouzit limity mnozstyi nakupu pii prepoctu [ Prenést kalk.cenu do nabizené pii prepod.
Euro | Ur&it nejlepsi mnozstyi |

Frocenta a Gastky zisku pro oznadeny fadek mnodstyi

Makupowvang matenal Frir % 0000 Zisk X 0,000 Zisk - Gastka 0,0000

Palatavwary Ffir = 0o Sk X 40,000 Zigk - Gastka 0,o000

Maklady préce Fiir 2 78000 Zisk % 40,000 Zisk - Gastka 0,0000

Rezie Pfir. % 0000 Zisk % 40,000 Zisk - Gastka 0.0000

Maklady kooperace  Frir % 0000 Zisk % 40,000 Zisk - &astka 10,0000
[ uest || zavin | | Ulasit sisky jake implicitni | | Magist implicini zisky

Obr. 4.14: Spravni rezie obsazena v nabidkové cené
Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

Z obréazku lze vidét, ze ¢im vice kust si zakaznik objednd, tim je cena nastroje levngjsi.

Ve firm¢ Luka nastroje s.r.o. se pfi Gctovani skladovych zasob pouzivd metoda FIFO.
Celkové skute¢né naklady se rovnaji skladové cené, kterd je v podniku oznaCovana jako

,,BC cena.” Jedna se o cenu, za kterou se zbozi naskladni na sklad. Skladova cena vlastné
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tvoii hodnotu skladu, ale jak jiz bylo zjisténo, je bez spravni rezie. Oproti tomu prodejni
cena nabizena zakaznikovi je vCetné spravni rezie a marze. Z&sadnim parametrem pro
zjisténi, zda nebo vjaké mife je vyroba ztritova nebo =ziskova pifi opakovanych
objednavkach nastroju slouzi porovnani skute¢né a prodejni ceny. V okamziku jejich
porovnavani se nesmi zapomenout na dopo¢itani spravni rezie ke skladové cené. Jestlize

dojde k opomenuti, muze dochazet ke zkreslujicim tdajim.

4.2.2 Kalkulace specialniho nastroje KV200116

U specialnich nastroju je postup vyroby velmi podobny. Cena je vZdy stanovena podle
planové kalkulace zohlednujici specialni pfani a pozadavky zakaznika vynasobené

ptisluSnou marzi.

Kmenové TPV se u této produkce liSi od standardu pouze operacemi a vyrobnimi Casy.
Velkou rozdilnosti u specidlnich nastroju je skute¢nost, Ze se skoro u kazdé vyroby zhotovi
navic najizdéci kus. Je to ztoho divodu, Ze v momenté¢ kdyby dosSlo pii vyrobé
k poSkozeni, ma firma jesté¢ jeden vyrobek v zaloze. Nasledujici obrézek 4.15 opét

zachycuje veskeré operace pied vyrobou.

M KV200116-1
[1.0000 - NAJIZDECI KUS K : KVZ00116 , B2073-6465154

M K¥200116 - K¥200116 - B2073-6465154
1.0000 - TOD47 , NOVA VYROBA !

Obr. 4.15:VE potrebné operace k vyhotoveni nastroje KV200116
Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

Na prvni pohled je patrné, Ze si podnik zadal do vyroby najizdéci kus a provadi vSechny

operace sam. NevyuZiva Zadné spolupréce s jinou spole¢nosti. Vyrobni objednavka této
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produkce ma vyrobni ¢islo VS1300561/1 schéma 4.16. Pii vyrob¢ byly vyrobeny dva kusy

specialnich vrtakt objednanych od odbératele a najizdéci kus.

120 M04 [BALENI] KONZERVOVAT, ZABALIT DLE BALICIHO P!

ITOK0T [KONTROLA] VYSTUPNI KONTROLA DLE KFP 10.006C .

100 MOT [MONTAZ] OCISTIT, KALIBROVAT ZAVITY,

D0 AT0 [LASER] ZNACIT LASEREM DLE VYKRESU .
oA, JUNKEH BROUSIT STOPKU D25hﬁ mm VC CELA NACIST

[£] ¥31300561-1{1
1,0000 - NAJIZDECI KUS K : K¥200116 ,
0-0

B2073-6465154

2 51, 12.7. 2l]'|3[§l 7. 2[I13] 25.6. 2013[8 7.2013)

Obr. 4.16: VE dokoncena vyrobni objedndvka nastroje KV200116

Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

Dale lze vidét, ze Cernd Cara u vyrobni objednavky je prodlouzena. To znamena, ze byly
pii vyrobé piekro¢eny planové hodnoty. Jednou znich je vyrobni ¢as pii ociSténi,
kalibrovani zavita a montdZi. A druhou je pouZiti vice obalového materialu. Diky témto

ptekrocenim vznikaji odchylky mezi planovymi a skute€nymi naklady obrazek 4.16.

Kalkulace
Soubor  Zobrazit
:11 5 | Tisk: » | Format POF
Detail bnoZstvi Flanoyvanég Skuteéné Skutmaterial | Skut prace Skutrefie | Sk kooperace Odchylka

| YS1300561/1 - KV200116 - B2073-6465154 2, 35830 4241871 436,02 250995 129600 0,00} BA4B67
10 PO - SADA PIL 23 115.94 107 67 105.18 162 0a7 000 827
Mi230012 - OCEL LOL 16343, D40 34CiNit b 212 107,22 106,18 106,18 0.00 0,00 000 204
| 2002 - PEC RKZ 100 23 26,50 26,50 0.00 26,50 0.00 0.00 0.00
30 TO3-PTZ100 2 255 86,09 0.00 56,80 3018 0,00 83,44
| 4003 - ELTERMA KALENI 2. 42,40 42 .40 0.00 42 .40 0.00 0.00 0,00
s A_1_SOUSTRUHY - PROGRAMOVANI SOUSTRUHY 2, 0,00 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00
B0 AM - MAZAK SOT 250 MEY 2, 1.025,13 E2691 0.00 407,03 21383 0,00 398,22
NH130411 - CCETO40102L-F PRI30 2, 464,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 464,00
|55 A_1_CENTRA - PROGRAMOVAN] CENTRA 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
| EOAD4 - HERMLE C40 2, 166717 2.654,06 52,59 1.70.35 30012 000 -986.83
| VE130088114 - NAJIZDEC KIS K Ky200116 . BI0736464 1 454,10 £90.71 52,58 426,45 21167 0,00 -236 B
10 P07 - SADA PIL 1 57.97 52.59 52.59 0.00 000 0o 5,358
M230072 - OCEL LOU 16342.9 D40 34CikiM ok 1.06 5361 52,68 52,58 0.00 0,00 000 1.02
20%02 - PEC RKZ 100 il 13.25 13.25 0.0 il8125 0.0 0o 0.00
a0 T03-PTZ 100 1, 1.32 84,48 0.00 54,865 2962 0,00 8316
4003 - ELTERMA KALENI ik 21.20 21.20 0.00 21.20 0.00 0.00 0,00
S0A0T - MAZAK SAT 250 M5Y il 62,08 87.07 0.00 56,54 ans3 0,00 24,19
B0 404 - HERMLE C40 il 297 48 43212 0.00 280 60 151 52 0.00 134 B4
| 70701 - TRYSKANT, CERNENI 2, E.60 E.60 0.00 B.60 0.0 0,00 0,00
804 JUMKER - SAD& BRUSKY JUMKER 2, 366,37 372,01 0.00 241,58 130,45 0,00 564
| "30410 - MEDI-COM DIODE 2, 50,33 8.22 0.00 5.34 288 0,00 4217
100 M0 - MONTAZ, DEMONTAZ KOVOMASTROJL 2 264,95 286,17 257,45 18.00 972 000 20,22
MK110627 - SROUB F5 2061 4, 246,47 257,45 257 45 0.00 0.0 0,00 10,38
110K -0TK 2 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 000 0,00
120 104 - BALEMI 23 2r.2n 26.34 20.80 360 1.94 000 0.86
MO110016 - ROSE PLASTIC QP 35120 2 20,18 19.94 19,84 0.00 0,00 000 024
0420009 - PRIREZ PRLUM. D35 22 0.86 0,86 0.86 0.00 0.00 0.00 0.00

Obr. 4.17: VE porovnani vysledné a planové kalkulace u nastroje KV200116
Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.
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U vyroby specidlnich nastroji mize n€kdy dochazet béhem vyrobniho procesu
k navySovani nakladd. Tato skutecnost nastane v momenté, kdy konstruktéfi nebo
technologové zjisti, ze je potfeba k dané produkci dokoupit zvlastnich prostredki, ktery
podnik nema k dispozici a musi je extra, pro danou zakazku doobjednat. ProtoZe s témito
nastroji technologové pfi sestavovani kmenového TPV a planové kalkulace nepocitali,
nejsou jejich hodnoty zakomponovany do kalkulace. Hodnoty téchto mimofadnych
nastroji nejsou Vv3ak zanedbatelné, a proto disledkem jejich doobjednani dochazi
k neplanovanému navySeni nakladd. Protoze jsou ceny dohodnuty s odbérateli pied

samotnou produkci, mize se n€kdy prihodit, ze je dana zakézka ztratova.

Aby podnik takovymto ztrdtdm ptedchdzel, jsou cenové nabidky pted poslanim
zakaznikovi navySovany zaméstnanci obchodniho oddéleni takovou marZi, kterd bere
ptipadné problémy v Uvahu. V momenté¢, kdy si zdkaznik opét objedna ten samy specialni
nastroj a vyrobni firma ma jiz specifické prostiedky potiebné k produkci k dispozici,
nejsou jiz navySovany naklady a dodavateli se tim padem zvysi zisk.

V nésledujicim obrazku 4.18 je zachycena vyrobni objednavka VS1300561/1 specialniho
vrtéku, do které musel byt dodate¢né objednan specificky nastroj, aby mohla byt tato
zakéazka dokoncena. Tento nastroj je oznacovan NN a ve vyrobni objedndvce je zvyraznén

Zlutou barvou.

100 M01 [MONTAZ] OCISTIT, KALIBROVAT ZAVITY, MONTAZ. D | 0"
' a0 702 - ZIHAT NA MEKKO
[ 10°POT -~ REZAT D40x320 mm VCELKU [ PRO 3KS DELKY 84

T] JEMNE PISKOVAT, CERNIT . | ) ¥51300561-141
TAT NA HERMLE A ODJEHAL TOBJE B ™ 1.0000 - NANZDECI KUS K K¥200116 , B2073-6465154
] 0-0

Obr. 4.18: Vyrobni objednavka s doobjednanym specialnim néstrojem s oznacenim NN130411
Zdroj: interni dokumentace spole¢nosti Luka nastroje s.r.o.

V neposledni fad¢ je jesté dilezité se zminit o zpétnych analyzach, které musi zaméstnanci
pro vedeni podniku vypracovavat. Pokud chtéji ptislusni pracovnici provést analyzu
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vybranych specidlnich ndstroji, u kterych se muselo pfi vyrobé pouzit dokoupenych
prostiedkt, narazi na nelplné podklady. Hlavni pfi¢inou je fakt, ze technologové zpétné
nezapisuji nakup a pouziti mimotfadnych nastroju do vyrobni objednavky. Proto
neodpovidaji nédklady pti rozborech zcela skuteCnosti, a vV tom piipadé je také slozité

zpétné dohledat pouziti dokoupeného néstroje.
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5. Vysledky analyzy a navrhy pro zlepsSeni

kalkula¢niho systému podniku

Pfi analyze kalkula¢niho systému podniku bylo nalezeno n€kolik nedostatkii. Jako zasadni
problém je skutecnost, Zze celopodnikovy informacni systém VISUAL Enterprise neumi
vyhodnotit naklady vetné spravni rezie. Na zakladé tohoto nedostatku se musi v piipadé
kontroly ziskovosti pracné¢ dopocitavat spravni rezie ke skladové cené, jinak budou

vysledné udaje zavad¢jici.

Pro usnadnéni a vylepSeni kalkula¢niho systému Ize doporuéit podniku Luka nastroje s.r.o.
zakoupeni vyssi upgrade u spole¢nosti GEMMA Systems, s r.0., ktery by tento nedostatek

eliminoval.

DalSim problémem je jednotny kalkulaéni vzorec pouzivany jak pro standardni, tak
specidlni nastroje. U vyroby specialnich nastroji se musi nékdy k dokonéeni vyroby
objednat specificky prostiedek, ktery je velice Casto dost nakladny a v kalkulaci neni
zakomponovany. Aby firma nevyrabéla ztratové zakazky, lze ji doporudit, aby byl
vytvoren jesté jeden kalkulaéni vzorec, ktery bude pouzivdn vyhradné pro sestavovani
kalkulaci specialnich vyrobku. PouZivanim tohoto kalkula¢niho vzorce bude podnik
predchazet pripadnym ztratam ze stran zakazniki. Protoze v momenté, kdy firma navysuje
cenové nabidky specialnich nastroji takovou marzi, kterd zohledniuje piipadné problémy,
miiZe nabizend cena piipadné odbératele odradit. Pii vytvoreni specifického kalkula¢niho
vzorce se bude s témito specialnimi prostiedky jiz pocitat. Kalkulacni vzorec pro specialni
nastroje, ktery zohledfiuje nakup a pouziti specifického prostiedku by mél nasledujici
podobu viz obrazek 5.1:
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Piimy material + Kooperace + (El. energie + Pfimé mzdy vyrobnich délnikd + Odpisy + Najem) +
Speciélni nastroj

Piimé naklady vyroby (PNV)

PNV + (EI energie + Pfimé mzdy vyrobnich délniku + Odpisy + Najem) x Koeficient vyrobni rezie v %
Vlastni naklady vyroby (VNV)

VNV + (El. energie + Pfimé mzdy vyrobnich délnikd + Odpisy + Najem) x Koeficient spravni rezie v %
Uplné viastni naklady (UVN)

UVN + UVN x Ziskova ptirazka

Prodejni cena (PC)

Obr. 5.1: Navrhovany kalkulacni vzorec pro vyrobu specidalnich ndstrojii

Zdroj: interni dokumentace spolecnosti Luka nastroje s.r.o.

V momenté, kdy budou vydaje na specialni nastroj zohlednény v kalkulaénim vzorci,
budou pifimé ndklady vyroby zcela uplné. Tim budou ndklady odpovidat realité a nebude

dochazet ke ztrdtovym zakézkam.

Dalsi opatteni, které by mohlo dopomoci k lepsim podkladiim pti zpracovavani zpétnych
analyz, by bylo nafidit technologim, aby dopisovali nakupy specialnich nastroju do
vyrobnich objednavek. Timto postupem by spole¢nost méla pii zpétnych rozborech presné

informace, které by mohla vyuZit pfi fizeni a rozhodovani v podniku.

Poslednim autor¢inym navrhem pro zdokonaleni podnikového kalkula¢niho systému
podniku, je vyhodnocovat bod zvratu za urcité obdobi z prodanych vyrobkii a ne
z velikosti obratu. Pti vypoctu bodu zvratu se momentalné vychazi z trzeb za prodané
vyrobky bez ohledu na to, kdy byly tyto vyrobky vyrobeny. CoZz znamena, ze muze jit
o produkci, ktera je na sklad¢ tfeba i rok. Naklady na jeji vyrobu byly tedy jiz vykazény
v minulych obdobich. Dalsimi veli¢inami, z kterych se vychazi, jsou hodnoty
spotiebovaného materidlu na vyrobu a hodnoty ostatnich variabilnich naklada
spotifebovanych v obdobi, za ktery se provadi vypocet bodu zvratu. Vzhledem k tomu, Ze

sledovana obdobi jsou rozporna, mize dochazet pii vypoctu k odchylkam.
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Z.aveér

Pti provedené analyze nakladii, kalkula¢niho systému, kalkula¢niho vzorce a pfi sestaveni
kalkulace dvou vybranych produktti vyrabénych ve spolecnosti Luka nastroje s.r.o. bylo
zjisténo nékolik nedostatkti. Nejedna se vSak o nic zavazného, co by nebylo mozné

odstranit.

Hlavnim problémem kalkula¢niho systému je nemoZnost vyhodnotit naklady se spravni
rezii, protoze celopodnikovy informacni systém VISUAL Enterprise, do kterého firma
investovala nemalé penize, to neumi. Pfi tvorbé cenové nabidky je vSak spravni rezie ve
VE zahrnuta. Problém nastiva aZz v okamziku, kdy si podnik provadi kontrolu ziskovosti.
Aby nedochazelo ke zkreslujicim udajim, je nutné dopocitat spravni rezii ke skladové
cené. Jedinym moznym feSenim tohoto problému je zakoupeni vys$Siho upgrade
k informa¢nimu systému VISUAL Enterprise, coz firmé bylo v piedeslé kapitole

doporuceno.

Pti rozboru kalkula¢niho vzorce podniku a jeho jednotlivych ndkladovych polozek nebyly
zjistény zadné nedostatky. Spole¢nost Luka nastroje s.r.o. si zaslouzi pochvalu, protoze se
ji podafilo sestavit takovy kalkulaéni vzorec, ktery bere v Uvahu veskeré ndklady vstupujici

do vyroby a spravné je vy¢isluje na jednotlivé vykony.

Jediné, co je mozné vtomto piipadé firm¢ doporucit, je sestaveni jesté jednoho takto
propracovaného kalkula¢niho vzorce pro stanoveni nabidkové ceny u specialnich vyrobki,
ktery bere navic v Uvahu nadkup specialnich nastroji. Jak bylo pti analyze kalkulace
specialnich nastroji zjisténo, nékdy je potieba doobjednat pravé tyto specifické prostiedky,
aby bylo mozné vyrobu dokoncit. Tyto naklady nejsou vSak v piesné vysi do nabidkové
ceny zakalkulovany, protoze se pfedem nevi, zda a v jaké vysi jich bude potieba. Z tohoto
diivodu se miize nekdy stat, ze cenova nabidka je pfiliS vysoka a pfipadného odbératele

odradi.

DalSim doporucenim pro zlepSeni kalkulaéniho systému podniku je navrh, aby

technologové dopisovali zpétné nakup specialnich nastroju do vyrobnich objednavek, a tim
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umoznili ziskavat z VISUAL Enterprise piesné podklady pro zpétné rozbory, které

zobrazuji vSechny objektivni skute¢nosti.

V neposledni fadé autorka navrhuje u vyhodnocovani bodu zvratu za uréité obdobi
vychazet z prodanych vyrobkii a ne z velikosti obratu. Pokud podnik bude pti vypoctu
vychéazet z prodanych vyrobku za ur¢ité obdobi, bude znat nejenom piesnou vysi trzeb, ale
i vySi spotfebovaného materialu na vyrobu a ostatnich variabilnich nakladda. Vypocet bodu

zvratu bude potom ptesnéjsi, protoze sledovana obdobi budou shodna.
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