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Resumé

Smyslem této prace je urcit, jak se zménila situace podniki v Ceské ¢asti Euroregionu Nisa
po vstupu Ceské republiky do Evropské unie v kvétnu 2004, se zvlastnim dirazem na
informacni a komunika¢ni technologie a jejich ulohu ve zvySeni konkurenceschopnosti

podniki.

Vlastnim cilem prace je vypracovat zadani pro strukturu a obsah informacniho portalu
libovolného klastru na zakladé realnych pozadavki existujicich vysoce vykonnych klastri.
Hlavnim motivem koncepce je jednoduchost feSeni, jeho modularita a kalovatelnost

s jednoznaénym durazem na nékladovou efektivitu a pfiméfené celkové naklady na
pofizeni a udrzbu feSeni. Portal je koncipovan jako dvé fyzicky oddélené ¢asti —
internetovou prezentaci klastru vii¢i okoli a extranetové feseni pro Eleny klastru pro sdileni

internich informaci. Vystupem prace je slovni popis feseni a schéma jeho struktury.



Summary

The purpose of the paper is to assess the change inflicted on companies in the Czech part
of the Nisa Euroregion after European Union accession in May 2004 with special focus on
information and communication technologies and their wvalue for the improved

competitiveness of the companies.

The objective proper of the paper is to produce specifications and structure of an
information portal of a cluster based on realistic requirements of existing high-performance
global clusters. The concept is primarily focused on simplicity, modularity and scalability
of the solution with particular emphasis on cost-efficiency, and total costs of ownership of
the solution. The portal is designed as two physically separate sections — cluster web
presentation for the outside and a separate extranet solution for sharing internal
information within the cluster. The physical output of the work is a verbal description of

the solution and a scheme of its structure.



Kli¢ova slova prace

Informaéni a komunikaéni technologie — Sitové struktury — Klastry — Regionalni rozvo] —

Strukturalni fondy — Evropska unie

Keywords of the paper

Information and communication technologies — Networking — Clusters — Regional

Development — Structural Funds — European Union



OBSAH

SEZNAM ZKRATEK ... e ettt et 9
L. VOM et 10
2. Definice pojmt ................ e 13
Rozliseni klastr X klastrova 1mclat1va ...................................................................... 13
Pieklad vyrazu ,,cluster™ .. .. .. .. .o 14
3. Akademicky zaklad ... 15
Vyznam klastril v mlkroekonomlcke PolitiCe. ... 15
Klastr z pohledu regionalniho rozvoje ... 17
Aglomerace ekonomickych SINNOS ..o 17
Vliv prostfedi na vykonnost .................. e 22
Definice Cluster Initiative Performance Model ....................................................... 27
Socialni, politické a ekonomické prostiedi...............ooooviv 28
Cile klastrovych INICIAtIV ..o e 29
4. Priizkum Global Cluster Initiative Survey ...................................................................... 29
5. Klastr versus kartel — aspekt mozného poruseni hospodaiské soutéze .......................... 35
Soutézni pravo v otazee KIastrll ..o 35
Ug€ast instituci terciarniho vzdélavani do prace klastru z pohledu hospodaiské
soutéze .. PP PP UPOPPTTPRPPRPC 14
Cemu sevyhnout BTSSP ¥
Pieshraniéni spoluprace z pohledu soutezmho prava ................................... 39
Nutnost nastavit pravidla sbéru, zpracovani a vyhodnocovani informaci ¢lent
KIASEIU ..o e 39
6. Podpora vzniku a rozvoje Klastrli v ramci €U ... 39
7. Podpora klastrii podle programu OPPP ..o ovv v roierete e et ereve e re e e 43
Moznosti pieshraniéni SPOIUPTACE ..ottt 47
Vznik a vyvoj klastru, Gloha ICT ... 4T
Vytvareni KIastitl ... B2
Piiklady uspesnych KIASET oo 53
8. Scénaf vytvafeni a vyvoje klastru podle OpPP ... 57
9. Koncepce portalu KIastiu.................ooiiii e, 62
Internetova prezentace Klastru.......................ooo i 62
EXtranetove FeSeNT ... ..o e 65
10. Struéné zhodnoceni rozvoje klastrii v Ceské republice.. .. ... ... 69
L L ZAVEE ..o e e 70
POUZITA LITERATURA ........coooooiioi oo oo oo 72
SEZNAM PRILOH .......oooooiooo et 75



SEZNAM ZKRATEK

B2B
CIPM
CSOB
GCIS
HF TUL
ICT
MSP
NUTS
OKEC
OPPP
SROP
v§

Business-to-Business

Cluster Initiative Performance Model
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Global Cluster Initiative Survey

Hospodaiska fakulta Technické univerzity v Liberci
Informaéni a komunikacni technologie

Malé€ a stfedni podniky

The Nomenclature of Territorial Units for Statistics
Oborova klasifikace ekonomickych ¢innosti
Opera¢ni program priimysl a podnikani

Spoleény regionalni operadni program

Vysoka skola



1. UVOD

Smyslem této prace je pokusit se uréit, jak se zménila situace podmku v Ceské Easti
Euroregionu Nisa po vstupu Ceské republiky do Evropské unie v kvétnu 2004, se
zvlastnim dirazem na informac¢ni a komunika¢ni technologie a jejich tlohu ve zvySeni

konkurenceschopnosti podnikd.

Vlastnim cilem prace je vypracovat zadani pro strukturu a obsah informacniho portalu
libovolného klastru na zakladé realnych pozadavkl existwjicich vyspélych vykonnych
klastrii. Hlavni duraz koncepce je na jednoduchost feseni, jeho modularitu a Skalovatelnost
s jednoznaénym durazem na nakladovou efektivitu a pifiméfené celkové naklady na

pofizeni a udrzbu feseni.

Zakladnim piedpokladem pro vznik této prace je skute¢nost, Ze informacni a komunikaéni
technologie 1ze povaZovat pouze za nastroj, nikoli samospasitelny prostfedek v rozvoji
podniku. Vzhledem k tomu, 2e Ceska republika se na vstup do Evropské unie plipravovala
prakticky deset let pred skuteénym pfistoupenim, zajimalo nas, co se mohlo pro cely stat a
v ném pusobici podniky, zejména malé a stiedni, zménit faktickym vstupem do tohoto

nadnarodniho celku.

Vzhledem k tomu, Ze Euroregion Nisa vznikl, mimo jiné, jako prostiedi, které usnadnilo ve
své dobé Cerpat prostfedky z fondu Phare na projekty, které byly zpocatku tfistranné,
pozdéji dvojstranné, je tato prace zaméfena pravé timto smeérem. Jsem piesvédCena, Ze
bezprostfednim diisledkem vstupu Ceské republiky do Evropské unie je moZnost &eskych
malych a stfednich podniki Cerpat z fondl, které jsou k dispozici jako nastroje
regionalniho rozvoje pro znevyhodnéné oblasti Evropské unie, se zvlastnim dirazem na

nové ¢lenské staty.

Informaéni a komunikaéni technologie, jak napovida jiz jejich nazev, jsou v prvni fadé
nastrojem komunikace, pfedavani a sdileni informaci, uvniti jednotlivych podnikil i ve
vztahu k subjektim navenek. Informace, respektive znalosti, se staly v sou¢asném

hospodarském prostiedi jednim z nejcennéjSich podnikovych zdrojii. Znalosti a informace
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jsou dnes Casto povazovany za jediny smysluplny zdroj. Tradi¢ni vyrobni faktory — puda,
prace a kapitdl nezmizely, ale staly se druhofadymi. V soucasném svété je jednou
zvyznamnych piicin dynamizace a globalizace trhii volny a rychly pfistup viech
hospodaiskych subjekti  k informacim prostfednictvim modernich informaénich a

komunikac¢nich technologii.

Bez ohledu na veskeré piednosti a vyhody informac¢nich a komunikac¢nich technologii a
modernich nastroji komunikace, nelze zanedbat vytvaieni vazeb mezi podniky a jejich
pledstaviteli na formalni 1 neformalni Grovni. I v tomto piipadé vSak hraji ICT vyznamnou
Ulohu. Jednim zjejich hlavnich cilli je zprostfedkovat komumkaci a networking, tedy
navazovani kontaktli s obchodnimi partnery, celkovym ekonomickym a spoleCenskym

kontextem, a vytvafeni sitovych struktur.

A toto je praveé vychodiskem pro vznik této prace. Jaké moznosti nabizi Evropska unie pro
vytvareni riznych sitovych struktur? V navaznosti na teoretické i praktické zkuSenosti
zejména poslednich patnacti let je mozné ze Strukturalnich fondd Evropské unie Cerpat
prostiedky na vytvafeni klastrii, v feské odborné literatufe téz nazyvanych odvétvova
seskupeni. V programovacim obdobi 2004 — 2006 je v Operalnim programu Primysl a
podnikani, opatfeni 1.4. Rozvo] informaénich a poradenskych sluzeb, Priorita 1. Rozvoj

podnikatelského prostfedi obsazen také program Klastry.

V pojeti Opera¢niho programu Primysl a podnikani [18] se za klastr povazuje , regionalné
umistény soubor navzajem propojenych spcolei’:ncosti“1 a podpora je podminéna ucasti

organizace terciarniho vzdélavani.

Zamerem této prace je vytvoiit zadani a strukturu pro vznik vzoru informacniho portalu
klastru, Z divodu toho, Ze je tato problematika v ¢eské literatuie popsana jen ¢astetné a
terminologie je ponékud nekonzistentni, se prvni €ast vénuje problematice terminologie,
definicim a akademickym vychodiskim otazky klastrii obecné, Dale jsou uvadény piiklady
klastrii z celého svéta a piipadna uskali, ktera miize vznik klastru a jeho plisobeni vyvolat.

Jak potvrzuji zkuSenosti jak ze svéta, tak zUvodnich seminafi vladni agentury

! Program Klastry. Operadni program priimysl a podnikani, schvaleny Usnesenim vlady & 414/2004 dne
28.4.2004 ve verzi platné od 3. ledna 2003, str. 1
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Czechlnvest, je vyznamnou obavou ¢leni klastru nebo zajemen o Clenstvi v této struktuie
zasah antimonopolnich uradi (v Ceské republice Uiadu na ochranu hospodaiské soutéze),
pokud by nékterou z aktivit sdruzeni povazovaly za kartelovou dohodu. Tato otazka se
muze zdat teoretickou & okrajovou, ale vezmeme-li v ivahu, ze za kartelové a tudiz
nepiipustné jednani lze povazovat 1 vyménu nevhodnych informaci, pfipadné nezvefejnéni

urcitych informaci, je tfeba otazky plnéni zasad hospodarské soutéze brat velmi vazng.

Dalsi tématicka &ast se zabyvé klastrovou politikou Evropské unie a Ceské republiky —
obsahuje shrnuti Programu Klastry Operaéniho programu Primysl a podnikéni a
specifickych pozadavkl na vzmk a vyvg klastru, pokud ma dostat podporu ze

Strukturalnich fondg.

V Ceské republice se klastry teprve rozvijeji a nelze je proto povazovat za vyznamny zdroj
historickych informaci. Za takovy zdroj lze povaZovat vyzkum Global Cluster Initiative
Survey, ktery byl proveden v roce 2003 u klastri zejména v Evropé, Severni Americe, na
Novém Zélandu a v Australii. Vysledky tohoto vyzkumu byly vyuzity jako soucast kritérii
na vyuziti informacnich a komunika¢nich technologii v pribéhu Zivotniho cyklu klastru a

zeyména pro vytvoreni koncepce informaéniho portalu klastru.

Informaéni portal klastru je koncipovan do dvou zakladnich Casti. Prvni &asti je ,klasicka™“
internetova prezentace klastru navenek, viaéi dodavatelim, odbératelim, potencialnim
dodavateliim ¢i odbératellim, potencialnim novym ¢leniim klastru a viéi vefejnosti. Druha
Cast je ,extranetové” feSeni komunikace vramci klastru, umoziiujici sdileni informaci
uvnitf daného odvétvového seskupeni. Produktem této prace je struktura a obsah
informacniho portalu klastru, a také finanéni vyjadieni zpracovani tohoto projektu, kterou
na zakladé mého zadani vypracovala spoleénost MITON, CZ, sro. Tuto kalkulaci

uvadime v pfiloze 2 k této praci.
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2. DEFINICE POJMU

Terminologie je v dané problematice pomérné nekonzistentni, uvadime proto vychodiska

pro tuto praci.

Rozlideni klastr X klastrova iniciativa

Klastrova iniciativa (cluster initiative) je organizované usili zvySit rlst a
konkurenceschopnost klastri v ramci regionu, zapojujici firmy-leny klastru, organy statni

spravy a piipadné komunity vyzkumnych organizaci’.

V §irsim slova smyslu tedy klastr pfirozené zahrnuje viechny hrace na daném poli, ktefi
tvofi pfirozené seskupeni. V uzsim slova smyslu vsak nazyvame klastrem jeho
organizovanou ¢ast. Je viak nutno zdiiraznit, Ze pravé moznost fidit klastr, efektivné mu
pomahat a rozvijet jej, dosdhnout stavu, kdy kazdy ¢len si je védom své role v klastru a
nutnosti spolupracovat s ostatnimi, je tou pievratnou $anci, ktera se prokazatelné vyplaci

jak &lentim, tak celému spravnimu celku, na kterém se klastr nachazi®.

Klastry jsou definovany jako regionalné umistény soubor navzajem propojenych
spoleCnosti (zabyvajicich se vyrobou, obchodem a sluzbami 1 na mezindrodni Urovni),
specializovanych dodavatell, poskytovateld sluzeb, firem v piibuznych oborech a
pfidruzenych instituci a organizaci, které si navzijem konkuruji, ale také navzajem

kooperuji, jejichZ vazby maji potencial k upevnéni a zvyseni jejich konkurenceschopnosti.4

Klastr je definovan jakou soubor navzajem propojenych spoleCnosti (podnikatell) a

piidruzenych instituci a organizaci — zejména instituci terciamiho vzdélavani (VS, VSO) -

> Sélvell, O. a kol.: The Cluster Initiative Greenbook. b.m.: Ivory Tower. 2003, str. 15

* Bruskova, P. Pramusiové klastry. Nova strategie zvysovani konkurenceschopnosti firem a regiondintho
rozvoje, Informaéni broZzura Jihomoravského inovacniho centra, 2003, str. 10,

* Program Klastry. Operadni program priimysl a podnikdni, schvileny Usnesenim vlady €. 414/2004 dne
28.4.2004 ve verzi platné od 3. ledna 2003, str. 1
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jejichz vazby maji potencial k upevnéni a zvySeni jejich konkurenceschopnosti. Klastr neni

spontannim seskupenim firem, ale pevnou organizovanou strukturou.’

Klastr je geografické seskupeni vzajemneé propojenych spolecnosti a instituci v konkrétnim

oboru ¢

Vyzkumny tym na katedfe podnikové ekonomiky Hospodarské fakulty Technické
univerzity v Liberci se shodl na oznaleni ,,odveétvové seskupeni®, zeyména z obsahové

stranky véci,

V této praci se pracuje s pojmem klastr ze dvou divodi. Jednak se jedna o pojem, se
kterym operuje vladni agentura CzechInvest v Programu Klastry (opatfeni . 1.4. Rozvoj
informacnich a poradenskych sluzeb, Priorita 1. Rozvoy podnikatelského prostiedi) a

termin odvétvové seskupeni by podle mého nazoru mohl vést k nedorozuménim.

Pieklad vyrazu . cluster

Z hlediska prekladu vyrazu ,cluster” z angli¢tiny jsem se rozhodla pro transkripei , klastr,
ackoli se v Ceské literatuie o tomto tématu fasto vyskytuje 1 puvodni netranskribovany
anglicky vyraz. Jsme v3ak toho nazoru, ze zeyména od roku 2004, kdy probé&hla prvni série
pracovnich workshopt organizovanych agenturou Czechlnvest a realizovana ve spolupraci
s novozélandskou poradenskou spoleCnosti Cluster Navigators, se pojem , klastr™ stava

soucasti uzu.

Tato prace nerozliSuje mezi pojmy , klastr* a ,klastrova iniciativa™ (s vyjimkou piipadd,
kdy jsou citovany prace a autofi, ktefi s timto rozlisenim pracwji), vzhledem k tomu, ze
pfedmétem této prace je aspekt vstupu Ceské republiky do Evropské unie a ze
Strukturalnich fondd je mozné ziskat podporu pouze v piipade, ze se jedna o
worganizované usili“ [10], takze 1ze automaticky predpokladat, Ze kazdy klastr je zarovefi 1

klastrovou iniciativou.

: Posouzeni odvétvovych seskupeni klastrii” z pohledu mozného porudeni hospodarské soutéze (antitrustu)
v CRaEU, Czﬁclﬂnvgjst-Linklaters, Praha, 2005, str. 1.
® M. Porter v Solvell, O. a kol.: The Cluster Initiative Greenbook. b.m.: Ivory Tower. 2003.
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3. AKADEMICKY ZAKLAD

Motto:

Michael Porter: ., ...vwwhody klastrit pro produktivitu a inovaci jsou stile znaméjsi. Klastry,
Jejich charakteristiky a vyvoj v pritbéhu Casu jiz popsala vada studil a jejich pocet i nadcdle
roste... "

.3 rostoucim pozndanim klastrit se temto utvar stavd stale vyznamnéjs$i soucdsti pldanit
narodniho a regiondlniho rozvoje. Doslova po celém svété jiz vznikly stovky klastrovych
iniciativ a tento pocet i naddle roste. Tyto iniciativy, které nabyvaji riznych forem, jsou
myni uzndvanou soucdasti ekonomického rozvoje. Presto vSak existuje prekvapivé mdlo
systematickych poznatkii o téchto iniciativach, jefich struktuie a vysledcich. Do pomoci
rozvoje klastrit se vkidda stdle vice prostfedki, a proto vznika naléhava potreba

=

identifikovat osvédcené postupy. ™’

Vvyznam klastril v mikroekonomickeé politice

Klastrové imciativy se v poslednich deseti letech staly ustfednim rysem mikroekonomické
politiky s vyznamnou vazbou na primyslovou politiku, regionalni politiku, politiku ve
vztahu k malym a stfednim podnikim, nastroje piilakani pfimych zahrani¢nich investic a
politiky v oblasti vyzkumu a inovaci. S klastry a klastrovymi iniciativami je spojeno
experimentovani na mnoha mistech svéta. Nékteré staty a regiony s témito kroky zacaly uz
v osmdesatych ¢ devadesatych letech. Klastrové iniciativy vychazeji od <elnich

predstavitelt priimyslu, statnich organii a akademické obce.

Piinosy klastrti si uvédomuji i mezinarodni organizace, které se je snazi podporovat a
prosazovat také v rozvojovych zemich nebo statech v obdobi piechodu ke standardni trzni
ekonomice. Tyto organizace (napi. EU, UNIDO, USAID, OECD, Svétova banka a dal3i)
prosazuji klastrové iniciativy stale vice jako nastroj rozvoje 1 méné rozvinutych regiond.

Neexistuje jediny recept na uspéch klastru, toto odvétvové seskupeni se vzdy silné

" Michael Porter in Pfedmluva k Solvell, . a kol.: The Cluster Initiative Greenbook. b.m.: Ivory Tower.
2003. str. 3.
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prizptisobuje mistni nebo narodni tradici, ale Sélvell, O. 2003 [10]. uvadi, Ze existuji uréité

spolecné rysy.

Obsah a cile klastrovych iniciativ sahaji od sbéru a Sifeni informaci, analyz klastru,
networkingu, lobbovani, podpory vyvozu, zvySeni atraktivity regionu a vytvareni znacky
pro region az po inovace a rust klastru. Solvell uvadi, ze z 34 evropskych klastrovych
iniciativ mela vétsSina za cil vztahy s vladou/statni spravou, Skoleni, vyzkum a vyvoj,
spole¢ny marketing a vytvareni znaCky pro region. Vétsina klastrovych iniciativ, které jsou

uspésné se rozviji v prostiedi definovaném tzv. trojitou Sroubovici [10].

Klastrové iniciativy se vyvinuly jako novy nastroj ekonomické politiky, zejména na tkor
tradicnich metod regionalniho rozvoje, inovaéni a prumyslové politiky. V nékterych
piipadech se muze jednat pouze o nové oznaceni tradi¢nich metod ekonomické rozvojové
politiky, ale v mnoha piipadech tato ,nova mikro-zaméfena Cinnost formuje paradigma
nové politiky, ktera je Casto v rozporu se starym paradigmatem zaloZzeném na dotacich a

pomoci* se statickou ¢Cisté nakladovou ,,.konkurenceschopnosti“ [10].

Programy ekonomického rozvoje

Cil klastru

Obr. 1. Pozice tizenych klastrovych iniciativ v ramci statnich programt ekonomického

rozvoje
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Zdroj: Cluster Navigators 2004

Klastr z pohledu regionalniho rozvoje

Z pohledu regionalniho rozvoje je klastru vyuzivano jako metody urychleni ekonomického
rozvoje ve slab3ich regionech. Diky klastrovym iniciativam se oblast zajmu pfesouva od
snizovani nakladii (dotace, dafové pobidky atd) k podpofe inovaci a posunu vpied
prostiednictvim novych partnerskych vztahil. Politika lakani pfimych zahrani¢nich investic
se rovnéz méni — od lakani jednotlivych firem a vyrobnich jednotek smérem k celym

klastriim a investicim, které budou v regionu pevnéji zakotveny.

Klastry sestavaji z geograficky blizkych a propojenych primyslovych podniki, organa

statni spravy, akademické obce, finan¢nich instituci a instituci, zajistujicich spolupraci.

Organy statni

Firmy >
spravy
Vyzkumné Finanéni
organizace instituce
Instituce
zajistuyici
spolupraci

Obr. 2. Hlavni komponenty klastru
Zdroj: Solvell a kol. 2003

Aglomerace ekonomickych Einnosti

Vytvafeni klastri a organizace klastrovych iniciativ jsou jednim z projeva aglomerace

ekonomickych ¢innosti, jak ji charakterizuji napf. Malmberg, Solvell a Zander [v 10].
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Teorie aglomerace se tradicné vyvijela v reakei na tii typy empirickych poznatk(. Prvnim
je skuteCnost, ze vyznamna ¢ast svétové produkce vznika v omezeném mnozstvi vysoce
koncentrovanych primyslovych regionii. Druhy poznatek je, Ze firmy v piibuznych
oborech maji tendenci sidlit geograficky blizko a de facto vytvaret klastry. Tieti poznatek
tvrdi, Ze oba tyto jevy jsou o to trvalejsi, o co institucionalizovangjsi je jejich forma. Ve
chvili, kdy jsou tyto celky funk&ni, je proces aglomerace kumulativni. V posledni dobé se
do popfedi dostava jesté jeden poznatek, a to ten, Ze urCité aglomerace produkuji lepsi
inovativni vystupy. Nékdy jsou tyto poznatky oznaCovany jako regionalni koncentrace,
prostorové shlukovani/klastrovani. Je mozné rozliSovat rizné typy aglomera¢nich
ekonomik. Jeden typ pfedstavuji veobecné ekonomiky regionalni a méstské koncentrace,
ktery se vztahuje na viechny firmy a obory v jedné lokalité (urbanizované ekonomiky), coz
jsou piedstavitelé externich ekonomik, které si firmy osvojily v disledku velkého rozsahu
celé aglomerace. Plisobenim téchto sil vznikaji primyslové koncentrované regiony (core
regions), pramyslové vyrobni pasy a méstské metropolitni oblasti. Druhym typem jsou
specifické ekonomik, které se tykaji firem plsobicich v obdobné & propojené Cinnosti,
v disledku ¢ehoZ vznikaji primyslové zény, oblasti, distrikty (lokalizované ekonomiky).
Tyto oblasti poté vytvafeji zaklad pruznych vyrobnich systémi, které jsou schopny
vyhovét pozadavkiim rychle se méniciho, Casto ¢ist€ volatilniho trhu. V obou pfipadech
maji aglomeraéni ekonomiky hluboké kofeny v procesech, sjejichz pomoci firmy,
instituce a infrastruktury v geograficky vymezené oblasti vytvafeji vyznamné velké a
specializované ekonomiky ve smyslu economy of scale and scope. Dalsim dileZitym
faktorem je rozvoj vSeobecného trhu pracovnich sil a souborll specializovanych
dovednosti, zvySend interakce mezi lokalnimi dodavateli a odbérateli, spole¢na
infrastruktura a dalsi lokalizované externality. Usuzuje se, Ze aglomerac¢ni ekonomiky
vznikaji, kdyz vztahy tohoto typu piispivaji ke sniZzeni nakladli nebo zvy$eni vynosu (nebo
oboji) firem, které se ucastni mistniho trhu. Ugast v aglomeraci je motivovana zlepdenim
vykonnosti diky omezeni nakladi na transakce za vyrobky i sluzby. Podle Scotta (1983)
[v 10] uvadi, ze tvorba regionalizovanych primyslovych systémii bude obzvlast intenzivni
tam, kde jsou tyto vzajemné transakce a vztahy nepiili§ S§iroké, nestabilni a
nepiedvidatelné, a proto lze predpokladat i vysoké transakéni naklady.

Tradi¢ni disledky jevu aglomerace jsou obvykle statické, pfi¢emz zvySena efektivita

transakci zbozi a sluzeb piinadsi vvhody pro firmy v ramci aglomerovaného celku. Tento
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silny daraz na efektivitu a intenzitu mistnich transakci je ponékud paradoxni, protoze
teoreticky popsané vztahy mezi aglomerovanymi firmami jsou slabé. V soucasné
globalizované ekonomice ma velmi mnoho firem velmi malé ¢i viibec zadné obchodni
vazby na jiné mistni firmy vramci jednoho ,klastru“, dokonce i kdyz dochazi
k vyznamnému prostorovému sblizovani konkrétniho primyslového klastru. Prostorové
klastrovani muze hrat dilezitou ulohu bez vyznamnych dodavatelsko-odbératelskych
vztahlt na mistni Grovni. Podle Portera (1990) [v 10] souvisi dlouhodoba
konkurenceschopnost spiSe s nastartovanim dynamického zlepSovani nez s dosazenim
statické efektivity [Porter 1990 v 10]. Klastry nejsou jen fixni toky zbozi a sluzeb, ale spise
dynamické vztahy a usporadani, zalozené na rozvoji znalosti a inovaci v nejsirSim smyslu
slova. Vyznamnym faktorem vzniku a udrzeni aglomeraci jsou v soucasnosti velmi Casto
inovace. Klastry tedy vznikaji nejen pro vylepseni ¢i zefektivnéni fyzickych tokl vstupu a
vystupd, ale také intenzivni vyména obchodnich informaci, know-how a technologickych
zkuSenosti — v komer¢ni ¢ nekomer¢ni podobé. Porter (1994) [v 10] se zabyval zejména
existenci a reprodukci klastri technologicky piibuznych firem, ale existuji i pokusy
analyzovat schopnosti ziskavani zkuSenosti a vymeény informaci v regionalnich a
méstskych aglomeracich vSeobecnych. Misto specializace a prostorového klastrovani
piibuznych obort se klade diraz na rozmanitost regionalnich dovednosti a kompetenci,
kde spoluprace (Casto neplanovana) mezi jednotlivymi aktéry vede k novym a neCekanym
napadum a aktivitam. Malmberg a kol. [v 10] definuje jev aglomerace ve dvou rozmérech:
aglomeracni sily ptisobici na obecné urovni nebo na trovni spriznénych firem a oboru, a

sily zvySujici statickou efektivitu, pruznost a inovace.

Ekonomicka aktivita obecné  Technologicky spiiznéné

obory
Efektivita  (velikost) a Metropole Pramyslové oblasti
pruznost
Inovace a zlepsovani Tvaréi regiony Klastry

Obr. 3. Rlzné typy ekonomické aglomerace

Zdroj: Malmberg, Solvell, Zander (1986) v Solvell a kol. 2003
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Dynamické klastry obvykle charakterizuje:

- intenzivni mistni rivalita, stimulujici neustalé zlepSovani a zmény, vytvafejici
zakladnu pro rozvinutéjsi a rozmanitou dodavatelskou zakladnu

- dynamicka konkurence, vyvolana vstupem novych firem

- intenzivni spoluprace organizovana prostiednictvim riznych instituci, napf.
profesnich organizaci, obchodnich komor, klastrovych organizaci atd. Klastry
rovnéz vykazuji silnou neformalni komunikaci zalozenou na osobnich vztazich

- pfistup ke stale vice specializovanym a slozité)im vyrobnim faktorim (lidsky
kapital, financni kapitdl, infrastruktura) a u uritych vztahil také vazby a
univerzitami a vefejnymi & soukromymi vyzkumnymi organizacemi.

- vazby na piibuzné obory, sdileni talentli a novych technologickych zjiténi.

- geograficka blizkost sofistikovanym a naro¢nym klientim.

Vytvaieni klastrii je vieobecny jev v mnoha statech, ale aglomerace primyslové aktivity
v globalnim méfitku je nejpatrnéjsi ve védecky orientovanych oborech, napiiklad v oblasti
farmaceutickych pripravki, biotechnologii, telekomunikaci, spotfebni elektroniky,

pocitaci a IT.

Existuji asi nejméné tii zasadni divody, prot je asto inovace a zlepSovani spojeno
s klastry:
- potieba postupného snizovani technické a ekonomické nejistoty
- potieba opakované a neustalé interakce mezi pfibuznymi firmami a
specializovanymi institucemi (v&etné vyzkumnych a vzdé€lavacich)

- potieba osobniho kontaktu pti vymeéné a ziskavani novych znalosti

Podle Solvella 2003 je geografickd blizkost v klastrech vyznamnym piispévkem ke
kontinuité a kazdodenni komunikaci v osobnich sitich, ktera je zasadni pro piedani méné

uchopitelnych  dovednosti “®

Komunikaci usnadiiyje spoleény jazyk (v&etné
profesionalniho jazyka) a Skoleni. Zdroje inovaci se Casto nachazeji mimo spole¢nost a

dilezitou ulohu hraji pravé zakaznici, konkurenti a rizné instituce.

% Solvell, O. akol.: The Cluster Initiative Greenbook. b.m.: Ivory Tower. 2003, str. 20.
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Slibné klastry asto charakterizuje nikoli velikost, ale spise schopnost neustale se zlepsovat
a vylepSovat poskytované zbozi a sluzby a proces specializace a zlepSovani lidského
kapitalu a dalSich faktor. Synergické efekty, které tato spoluprace prinasi, viak nejsou
dany geografickou blizkosti mezi témito firmami. Mira spoluprace a komunikace mezi
firmami zavisi na ,.tradici regionu, socidlnim kapitalu a politické volbé, vCetné klastrovych
iniciativ*® Dokonce i nejmoderné&jdi formy komunikacnich technologii nejsou tak
vyznamné, jako osobni kontakt mezi lidmi, pokud se ty¢e nekddovanych informaci.
Fyzicky kapital (informace v elektronické podobé, komponenty, strojni vybaveni atd.) a do
jisté miry 1 lidsky kapital se mize bézné pohybovat po celém svété, socialni kapital je
obsazen v mistni kultufe a mistnich institucich. Solvell 2003 uvadi, ze vSeobecné
podnikatelské prostiedi vyviji takika ,determimstické sily*, zakladajici se na historii,
geografické poloze a kulturné-vazanych institucich. O rozvoji podnikatelského prostiedi a
politickych nastrojich (policy) naopak tvrdi, Ze ,nabizeji ob&anlim moZnost utvaret
budoucnost vlastni spoleCnosti. Z ekonomického hlediska makroekonomicka politika
ovliviuje obecné podnikatelské prostiedi a mikroekonomicka politika, kam patfi 1

Foe o v . . . . 10
klastrové iniciativy, ,,maze mikroekonomicky motor*

. Ulohu historicky a geograficky
uréyjicich faktorl je mozné ilustrovat 1 na pfikladé rozpadu vychodniho bloku. Mnohé
staty byly na zaatku 20. stoleti rozvinuté, véetné Estonska, Polska, Mad'arska a byvalého
Ceskoslovenska. Nekteré zemé byly rozvinuté pouze v urditych regionech, v Rusku
napiiklad Moskva a Petrohrad a nejblizsi okoli. Jiné byly industrializovany pozdéji a jejich
dédictvi je do souCasnosti také méné dokonalé. Geografické uréujici faktory jsou patrné na
prikladu Estonska, které diky geografické blizkosti Finsku a Skandinavii obecné
odstartovalo na zacatku devadesatych let ze vsSech postsovétskych republik patrné
nejrychleji. Totéz plati o Ceské Republice, Slovensku, Madarsku a Slovinsku. Blizkost
zapadni Evropy byla ve stfedni a vychodni Evropé po roce 1990 jednim z nejvyraznéjSich
faktori ekonomického ristu,

Teoreticky se klastry a jim podobné iniciativy opiraji zeyména o prace Michaela Portera [v
10], ktery ve studii ,Competitive Advantage of Nations™ (Konkurenéni vyhody statd)
vytvoiil novy pohled na ekonomicky rozvoj a konkurenceschopnost. V prudkém kontrastu
s tradi¢nimi prostfedky ve vztahu k makroekonomickému klimatu (napf. pfiznivy sménny

kurs, pozitivni obchodni bilance a nizké inflace) M. Porter zdiraziiuje mikroekonomické

? tamtéz
1 tamtéz, str. 23,
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nastroje, pro které vsouhmu dokonce pouziva termin microcompetitiveness
(mikrokonkurenceschopnost) ¢1 microeconomics of competitiveness (mikroekonomie
konkurenceschopnosti). Prosazuje také myslenku, ze zdroje, véetné lidskych zdroji,
kapitalu &1 fyzickych aktiv Ize nasadit tak, ze zvyS$uji produktivitu nebo tak, Ze vedou
k mrhani. V tomto druhém pfipad¢ jsou tyto zdroje obvykle statické. Naopak, ve spravném
podnikatelském prostfedi ze zdroje a dovednosti neustdle rozvijeji pfi vzajemném

pusobeni. V tomto procesu podle Portera hraje roli dynamika klastru.

Vliv prostiedi na vvkonnost

Bez ohledu na udajné stmelyjici UCinky globalizace se jednotlivé staty, regiony a
metropolitni oblasti 1 nadale vyznamné lidi co do specializace, konkurenceschopnosti a
dynamiky primyslového rozvoje. Usp&iné obory a klastry se &asto udr¥uji na $picce
dlouhodob¢, bez ohledu na snahy jinych oblasti jejich uspéch napodobit. Dlouhodoba
konkuren¢ni vyhoda nevznika z globalnich tokd zbozi, sluzeb nebo kapitalu, které jsou
dostupny pro kazdého, ale z kombinace vnitinich a vné&jdich zdrojt, dostupnych ve statnim
a mistnim podnikatelském prostiedi, kde probihd strategické rozhodovani a lezi pivod
podnikatelské ¢innosti. Standardni komponenty &i strojni zafizeni lze zakoupit prakticky
kdekoliv, ale nejnovéjsi technologie se Casto rodi diky spolupraci mezi firmami a
institucemi v mistnich klastrech. Dokonce 1 nejmodernédi formy komunika¢nich
technologii nestaci na pfimy kontakt mezi lidmi pfi vyméné nekodifikovanych informaci.
Zatimco fyzicky kapital (digitalni informace, komponenty, strojni vybaveni apod.) a do
jisté miry i lidsky kapital se mohou po svété pohybovat, socialni kapital je pevn¢ zakotven
v mistni kultufe a institucich. A z toho pravé mohou tézit subjekty, které se rozhodnou

sveéfit svou budoucnost do klastru.
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Obr. 4 Vieobecné podnikatelské prostredi v dané zemi

Zdroj: Solvell a kol. 2003

Kromé téchto ,piliit“ obecného podnikatelského prostiedi hraje v inovacich a zvySovani
konkurenéni vyhody vyznamnou roli mikroekonomické prostfedi, které se znazorfiuje

Porterovym diamantem.
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Obr. 5. Mikroekonomické podnikatelské prostiedi (,,Porteriiv diamant™)

Zdroj: Porter 1990 v Solvell a kol. 2003

Podminky na strané vstupu zahrnwi veskeré hmatatelné prostfedky (celou materialni
infrastrukturu jako prirodni, lidské a kapitalové zdroje), klima, informa¢ni, pravni a
administrativni systém, védeckou a technologickou infrastrukturu, ktera dava danému
Uzemi moznost konkurenéni vvhody. Aby konkurenceschopnost v klastru mohla rist, musi
zde podminky vstupnich faktori umoziovat zvySovani produktivity. To spoliva v
zvySovani parametri Ucéinnosti, kvality a specializace, zvlasté ve vztahu k vyzkumu a

inovacim.

Firemni strategie a rivalita pfedstavuyi mistni kontext, ktery povzbuzuje vhodné formy
investovani a trvalé modernizace, tj. mistni pravidla, pobidky a normy ovladajici dany typ
a intenzitu soutéze mezi mistné usazenymi rivaly. Ekonomiky s nizkou produktivitou
vykazuji nizkou rivalitu, vétSina konkurence prichazi z importu, mistni rivalita zahrnuje
spi§ imitaci. Naopak intenzivni rivalita, ktera je pro uspésny klastr nezbytna, prechazi od
nizkych mezd k celkovym nizkym nakladiim, coz tla¢i na u¢innost vyroby a dodanych

sluzeb, od imitace k inovacim, od nizkych investic k vysokym, a to nejen do materialniho
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majetku, ale také do kvalifikace a technologii. Dalsi dimenzi pro soutéz je mistni politika
vyjadiena v otevienosti v zahraniénim investicim, statnimu vlastnictvi, licenénim
pravidlim, antimonopolni politice, vlivu korupce apod. Firemni strategie v tomto pojeti
znamend, 7e firma hleda odlisnou cestu ke konkurenceschopnosti, zohlediiuje volbu
zakaznika, prosazuje inovaci a vnima riizné potieby trhu. Rivalita mezi vedoucimi firmami

v klastru posiluje jejich konkurenceschopnost cestou inovaci.

Podminky na strané poptavky, které na daném misté phsobi, musi obsahovat
sofistikovaného a naroéného mistniho odbératele, jehoz potieby predbihaji potieby jinde,
nebo neobvyklou mistni poptavku po specializovanych segmentech, ktera muze byt
obslouzena globalné a tak vytvafi konkurenéni tlak. Pfitomnost nebo prichod
sofistikovaného a naro¢ného zakaznika nuti firmy k zlepSovani a predvidani budoucich
potieb 1épe, nez kdyz jsou odkdzany pouze na zahrani¢ni trhy. V pfipadé, ze takovy
odbératel chybi, je napf. nutno mobilizovat patfi¢né agentury a i1 ze strany samospravy
vytvaret podminky pro piichod zahrani¢nich investori, ktefi mohou dany klastr vice
"rozhybat" a sjednotit. Navazujici a podplrna odvétvi zahmuji piitomnost kritického
mnozstvi schopnych mistnich subdodavateli a konkurenceschopnych mistnich firem v
piibuznych odvétvich z hlediska technologii, pracovnich sil ¢ znalosti zakaznika. Jejich

specializované vstupy jsou integrujicimi podminkami pro inovace v daném odvétvi.

Dobfe fungwici klastr musi spliovat vechny ¢tyfi podminky. Konkurenéni vyhoda klastru
v3ak nezavisi na jednotlivych slozkach "diamantu" (nebo jednotlivych firmach), nybrz na
soudrznosti celého diamantu. Poptavajici zakaznici nebudou pfedstavovat zdroj
konkuren¢ni vyhody, pokud chybi dobré vstupni faktorové podminky (napf. vysoce
kvalitni vyzkum a vyvoj). Stejné tak poptavajici zakaznici nebudou stimulovat inovace,
pokud "nemluvi" nebo "se nespoji" s mistnimi dodavateli. Podnikatelska a spolefenska

spoluprace a vztahy v klastru jsou tim lepidlem, které drzi systém pohromadé.

Dynamictési diamanty charakterizje rozvo) infrastruktury a specializace, sofistikovana
poptavka, intenzivni rivalita a dynamika klastru. Dynamické diamanty jsou zdrojem ruistu

klastru a inovaci. Celostatni (€i narodni) prostiedi, kde firmy vznikaji a rozvijeji se, ma ti
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urovné: klastr, mikroekonomické podnikatelské prostiedi (diamant) a vSeobecné

podnikatelské prostiedi.

VSEOBECNE EK. PODMINKY

.DIAMANT*

KLASTR

FIRMA

Obr. 6. Firma a jeji prostfedi — ,,Funnel Model*
Zdroj: Solvell a kol. 2003

Obecné podnikatelské prostiedi vyviji urcité az deterministické sily dané historii,
geografickou polohou a institucemi, které jsou pevné vazany na dané kulturni hodnoty.
Nastroje ekonomické politiky na druhé strané davaji moznost dané prostiedi utvafet.
Makroekonomické nastroje  ovliviiuji  v8eobecné  podnikatelské  prostiedi a
mikroekonomické nastroje, véetné klastrovych iniciativ, pfimo ovliviuji diamant

podnikatelského prostiedi firmy.
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Obr. 7. Podnikatelské prostiedi a sily, zpisobujici zmény

Zdroj: Solvell a kol. 2003

Uspésné klastry maji vazby na globalni trhy. Povahu firmy utvaii narodni podnikatelské
prostiedi, ale jsou také riznymi zpUsoby vazany na globalni trh. Ve vétdin€ obort dnes
globalni trhy poskytuji podnikim moznost zlepsit efektivitu prostfednictvim zvySeni
objemu v ruznych ¢astech hodnotového fetézce — tedy v ndkupu matendalu, komponentd,
strojniho zafizeni a sluzeb, nizkondkladové vyrob€ a v pfistupu na vétsi trhy. V zavislosti
na homogenité poptavky, omezenich obchodu, dopravnich nakladech a homogenizaci
technologie, miiZe si globalni plisobeni vyzadat uréitou miru prizpisobeni se mistnim
podminkam, designovym poZadavkiim a ur€itou miru disperze baleni, montaze, zkouseni a
vyroby. Cim je trh homogennéjsi, tim vice je mozné vyuzivat jediného globalniho zdroje
pro vyvo) a vyrobu. V mnoha oborech viak jeSt€ existuji tyto fragmentwjici sily, které
nadnarodni spoleCnosti nuti pUsobit rozptylené a Casto sniZovat potencialni vyhody

globalniho puasobeni,

Definice Cluster Initiative Performance Model
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Cluster Imitiative Performance Model (CIPM) je ,,model vykonnosti klastrové iniciativy™,

navrzeni autory Solvellem [10] jako prostiedek analyzy a hodnoceni klastrovych imciativ.

Jeho smyslem bylo vytvofeni jednotnych kriténi, ktera byla potom pouzita ve vyzkumu

Global Cluster Initiative Survey v roce 2003. Model se sklada ze &tyf soucasti.

Prostiedi
podnikatelské prostfedi
ekonomicka politika

(policy)
vyznam/sila klastru

Cile
vyzkum a networking
nastroje ekonomické
politiky
obchodni spoluprace
vzdélavani a koleni
roz3ifovani klastru

~

——

v

Obr. 8 Model vykonnosti klastrové iniciativy (CIPM — Cluster

Model)

Zdroj: Solvell a kol. 2003

Proces
rozjezd a planovani
fizeni a financovani
typy Clenstvi (scope)
zdroje a facilitatofi
ramec fungovani a
shoda
hybna sila (energie)

Socialni, politické a ekonomické prostiedi

Vykonnost
konkurenceschopnost
rist
plnéni cill

Initiative Performance

Klastrové iniciativy, které se tykaji partnersky propojenych firem, organt statni spravy a

vyzkumnych organizaci, se objevuji po celém svété jako novy jev od devadesatych let.

V nékterych statech, napf. v Italii, existuji tyto partnerské vztahy uz od let sedmdesatych.

Tam Kklastry vznikaly zejména organicky a klastrové iniciativy s riznou formou podpory

statu, mistni samospravy, pripadné evropskych fondli zde maji za cil zejména oZiveni
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klastrii starych a vznik novych. Klastrové iniciativy v nékterych statech vzesly z tradi¢nich
nastroji ekonomické politiky, kterou dopliinji. Model CIPM obsahuje kroky v mnoha
ohledech - inovace, konkurence, environmentdlni regulace, celkova stabilita a

piedvidatelnost.

Klastrové iniciativy jsou schopny napomoci restrukturalizaci starych klastrmi, procesu

zavirani neziskovych firem a rozvoj firem dalsich.

Cile klastrovych iniciativ

Vétsina klastra uvadi jako cile vyzkum a networking, nastroje ekonomické politiky,
obchodni spolupraci, vzdélavani a Skoleni, inovace a technologie a rozsifovani klastru,
Vsiechny tyto cile jsou podminény vyménou informaci. Klastrové iniciativy jsou {asto
zaméteny na sbér informaci, publikovani zprav o klastru, sdileni informaci prostfednictvim
seminafil, zvani expertil jako prednasejicich, vytvareni internetovych stranek atd. Nékteré
belgické klastry se zamé&fuji na organizaci seminail, kratkych kursfi a podporu extranetu
jako prostfedku sdileni informaci mezi omezenym okruhem firem a organizaci.
Networking je vyznamnym aspektem vétSiny klastrovych iniciativ. Podle nékterych

vyzkum je to cil dokonce nejéast€jsi.

4. PRUZKUM GLOBAL CLUSTER INITIATIVE SURVEY

Fenoménem klastri se v poslednich deseti letech zabyva cela rada studii, coz souvisi se
stale rostoucim zajmem akademické obce o tento jev, ktery je svym plivodem produktem
organického vyvoje a piirozeného sdruzovani firem a instituci. Prizkum Global Cluster
Initiative Survey 2003 byl veden snahou zmapovat komplexné klastry (ve smyslu
klastrovych iniciativ) po celém svété Inicistofi projektu (Orjan Sélvell a kol ) zmapovali
situaci a identifikovali 509 klastrovych iniciativ, které oslovili formou elektronického on-
line prizkumu. Prizkum obsahoval 30 otazek a 169 podotazek a byl zaméfen na
charakteristiky klastrovych iniciativ — jak vznikaji, kdo je financuje, jako funguji, nakolik

jsou efektivni atd. Pfedstavitelé klastrovych iniciativ odpovidali na sedmistupiiové
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Likertové Skale od ,,uplného nesouhlasu® az po ,uplny souhlas®. Ur&itym problémem byl
vzorek, ktery mél byt v ramei prizkumu osloven. Existuje cela fada pfehledl a seznami
klastrovych iniciativ na celém svété, ale obvykle jsou zaméreny velice Uzce na geograficky
nepiili§ velka uzemi. Vybér byl zaloZen na dvou zakladnich zdrojich. Autofi obeslali
nékolik desitek odbornikd, ktefi piichazeji do kontaktu s klastry — ¢leny klastrii samotnych,
akademickou obec a zastupce organi statni spravy. Téchto dotazli bylo rozeslano né€kolik
stovek. Druhym zdrojem byl primarni vyzkum autorii, zaloZeny na internetovém
prazkumu, informacich obsazenych ve zpravach o klastrech a na dalSich publikacich.
Z téchto dvou druhti zdroji vybrali 509 klastrovych iniciativ. Predmétem prizkumu byly
klastrové iniciativy ve smyslu triple helix, (trojité Sroubovice), zahrnwjici primysl — statni
sprava — vysoka Skola, tedy klastr ve smyslu, vjakém je chapan v terminologii
Strukturalnich fond( Evropské unie a potazmo i1 Operaéniho programu Primysl a
podnikani, jehoz fidicim organem je vladni agentura Czechlnvest. Jedna se o pouhy
zlomek téchto seskupeni, které na celém svéte existuyi, ale pravdépodobné se jednad o
nejobsahlejdi seznam klastrovych iniciativ soudasnosti. Zamérem autorfi je prizkum
periodicky opakovat a rozdifovat. Viech 509 klastrovych iniciativ dostalo emailem
pozvanku k Ucasti na on-line prizkumu. Respondenti méli také moznost k prizkumu se
vratit a doplnit informace. Vzorek respondentll je zjevné zkresleny, 1 z obrazku 8 je patrné,
ze pocet klastrovych iniciativ ze severni Evropy je nepomémné vysoky. Divod je jasny,
protoze prizkum byl provadén $védskymi odborniky, ktefi méli lepsi pfistup k informacim
ze Skandinavie. Dalsi zkresleni je dano samotnou podstatou a hlavnim pracovnim
nastrojem vyzkumu, kterym byl email a Internet. Proto je opét nepomérmn¢ vyznamné
zastoupena cela fada klastrovych iniciativ z oblasti, kde je penetrace Internetu vysoka.
Treti zkresleni je dano pracovnim jazykem prizkumu i veSkeré komunikace, kterym byla
angli¢tina, coz znevyhodnovalo napfiklad klastrové iniciativy ze zemi Latinské Ameriky a
pravdépodobné i Asie. Ve vyzkumu se neobjevila zadna klastrova iniciativa z Ceské
republiky, coz je celkem pochopitelné dano rokem, kdy byl prizkum uskuteénén, kdy se
do piehledu mohl dostat maximalné prvni klastr v CR, kterym byl Moravskoslezsky
strojirensky klastr {(vznik — bfezen 2003). Ze zemi stfedni a vychodni Evropy jsou ve

vyzkumu zastoupeny klastrové iniciativy z Estonska, Lotysska, Litvy a Polska.

Severni Evropa 56 % 22 %
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27 %
Australie a Novy Zéland 53% 16 %
19 %
Zapadni Evropa 38 % 21 %
18 %
Severni Amerika 32% 18 %
13 %
Vychodni Asie 85 % 5%
9%
Jizni Evropa 47 % 6%
6%
Vychodni Evropa 26 % 4%
3%
Zapadni Asie 50 % 1,5 %
1,7 %
Jizni Afrika 25% 0,7 %
0,4 %
Jizni Amerika 10 % 1,9 %
0,4 %
Jihovychodni Asie 25 % 0,7 %
0,4 %
Vychodni Afrika 0% 0,2 %
0%
Stfedni Amerika 0% 3%
0%
Jizni Centralni Asie 0% 0,4 %
0%
Ostatni 0,6 %
2%

Obr. 8 Geograficka distribuce respondentil v prizkumu GCIS 2003
Zdroy: GCIS 2003
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Novy Zéland | 32 Svédsko 11 Kanada 4

USA 28 Némecko 10 Norsko 4
Velka 25 Belgie 8 Kypr 2
Britanie

Japonsko 20 Dansko 8 Estonsko 2
Australie 13 Francie 5 Mongolsko 2
Rakousko 13 Madarsko 5 Turecko 2
Spanélsko 13 Nizozemsko 5 Jiné* 10
Finsko 11 Pteshraniéni 5

*Jeden respondent se objevil v piipadé Chile, Islandu, Irska, Italie, Loty$ska, Litvy,

Malajsie, Polska, Jizni Afriky a Svycarska.

Obr. 9. Pocet klastrovych iniciativ z jednotlivych zemi ve vyzkumu GCIS 2003
Zdroj: GCIS 2003

Prazkum byl strukturovan podle modelu Cluster Initiative Performance Model a stejnym
zpusobem byly prezentovany i vysledky Zde uvadim vysledky, které povazuji za
relevantni z pohledu networkingu a vymény informaci mezi subjekty, které pusobi

v klastrové miciativé,

32




Spolecneé cile

Podporovat vznik siti mezi lidmi
. . . Podporovat expanzi stavajicich firem
Vytvofit sité mezi firmami

Podporovat inovace, nové technologie Podporovat vyssi inovaci
Pfilakat nové firmy a talenty do

Vytvorit zna¢ku pro region 3
Podporovat vyvoz z klastru

Poskytovat podnikatelskou pomoc
Sbirat informace o trhu

Zlepsit povédomi firem o klastru

Poskytovat technické skoleni

Analyzovat technické trendy

Podporovat vytvareni spin-off
Poskytovat manazerské skoleni K

Sifit technologii v ramci klastru
Zkvalithovat vyrobni procesy

SiEiee Lobovat viadu v oblasti infrastruktury
Zlepsovat investicni pobidky - o
Zlepsit politiku zakonodarstvi
Poskytovat sluZzby inkubatorti Pobovat ickaridotac
Studovat a analyzovat klastr Koordinovat nékup
Realizovat projekty s privatni
infrastrukturou

Vydavat zpravy o klastru SniZit konkurenci v klastru
Ojedinélé cile

Stanovit technické normy

Obr. 10. Cile klastrovych iniciativ podle frekvence (vyzkum GCIS 2003)
Zdroj: GCIS 2003

Z pohledu této prace je vyzkum velmi dulezity, protoze pii nepiili§ dlouhodobé a hluboké
znalosti a zkuSenosti s klastry v Ceské republice, jsem tuto studii povazovali za dalezité

potvrzeni teoretickych pfedpokladi a intuitivnich o¢ekavani.

Dalsi aspekt, jimz se vyzkum GCIS 2003 zabyval, je méfeni efektivity ¢ vykonnosti
klastrové iniciativy, kterou je mozné ponékud zjednoduSené nazvat UspéSnosti klastru.
Stanoveni kritérii tohoto hodnoceni je pii posuzovani kvality klastru velmi obtizné,
v piipadé jednoho klastru nebo nevelké skupiny klastrii je mozné stanovit a méfit soubor
kvantitativnich kritérii. Autofi vyzkumu GCIS do dotazii vyzkumu zahrnuli jako kritéria
hodnoceni tspésnosti klastru nasledujici faktory: konkurenceschopnost klastru, rast klastru
a plnéni cilt. ZlepSeni konkurenceschopnosti a rastu jsou jako cile klastru zasadni. Pokud
totiz nemad klastrova iniciativa na klastr takovy vliv, jaky by mit méla, je otazka, zda lze

vubec hovotit o klastrové iniciativé. Pfi pohledu zevniti (coz byl piipad této studie) je
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mozné povazovat za uspé$nou skromnou klastrovou iniciativu, jejimz aéelem je ,,pouze”
mapovani klastru nebo vykonavani drobnych sluzeb pro klastr, 1 kdyz nema vyznamny vliv
na konkurenceschopnost nebo rist klastru, ale ve vztahu kizce definovanym cilam.
Vsechny tyto faktory byly hodnoceny pomoci stejné stupnice v intervalu souhlas -
nesouhlas. Autofi prizkumu GCIS tento pristup zvolili evidentné€ proto, Ze by bylo
prakticky nemoZné Kklastrové iniciativy velmi rozmanitého charakteru zrliznych
geografickych a kulturnich oblasti posoudit podle objektivnich kritérii. Pochopitelnou
nevyhodou metodiky je naprosté spolehnuti se na subjektivni pocity respondenta, kterym
byl asto facilitator klastru, ktery ma v projektu své zymy a tézko muze byt objektivni.
Proto lze pledpokladat, ze odpovédi jsou snejvétsi pravdépodobnosti zkreslené a
vpraméru jsou vysledky pfili§ rdzové. Z pohledu této prace je vsak dulezité, ze
respondenti vyjadfovali své nazory na to, co povazwji za piinosné, piipadné negativni
z pohledu vymény informaci. Je to totiz pravé networking, ktery je ve své podstaté zaloZzen
na neformalnich vazbach, neformalni a bezprosttedni komunikaci. Proto nelze

subjektivismus odpovédi v pribéhu priizkumu povaZovat pro ucely této prace za piekazku.
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5, KLASTR VERSUS KARTEL — ASPEKT MOZNEHO PORUSENI
HOSPODARSKE SOUTEZE

SoutéZni pravo v otazce klastri

Problematika klastri a zejména klastrovych iniciativ miZe byt povazovana za velmi
citlivou z pohledu hospodatské soutéze. Klastr je platforma ,,spoluprace mezi konkurenty a
obchodnimi partnery, kterou reguluje ¢l. 81 Smlouvy o ES a ustanoveni § 3 ze zakona ¢.
143/2001 Sb., o ochrané hospodaiské soutéze“!!. Tyto pravni upravy jsou pro posouzeni
chovani subjektl zékladni, dal$im zdrojem prava jsou blokové vyjimky EU a judikatura a
rozhodnuti Uradu pro hospodaiskou soutéz a Evropské komise, evropskych a eskych
soudi. ,Pravidla hospodaiské soutéZe v obecné roviné uznavaji potiebu efektivni
spoluprace a vymény zkuSenosti mezi soutéziteli na trhu. Nicméné zdirazhuji, Ze
spoluprace nesmi jit tak daleko, aby jejim vysledkem bylo naruseni volné soutéZe na

trhu wl2

wKlastr je jednoznaéné platformou pro spolupraci mezi soutéziteli, at’ uz se jedna o
vzajemné konkurenty (horizontalni vztah) nebo o partnery vramci dodavatelsko-
odbeératelskych vztaht (vertikalni vztah). Z povahy véci je zieymé, Ze nese zvysené riziko,
ze (1) sam svymi aktivitami {nebo doporucovanim cen, obchodnich podminek nebo
nevhodnym zpracovanim tidajii ziskanych od ¢leni klastru nebo (i1) podporou nevhodnych
aktivit svych ¢lenli (kartelovych dohod nebo protisoutéznich praktik) porusi pravidla
hospodaiské soutéze regulovana ¢l. 81 Smlouvy o ES, resp. ust. § 3 Zakona o ochran¢

- x . wl3
hospodaiské soutéze *

Regulace hospodaiské soutéze je zaloZena na principu, ze &im je trh kompetitivngjsi a ¢im
vice je na trhu hracl, tim méné je pravdépodobné naruSeni hospodaiské soutéze. Naopak,
¢im méné je soutéziteld a trh koncentrovanéjsi, tim rizikovéjsi je spoluprace subjekti

z pohledu soutéznich pravidel.

T Posouzeni odvétvovych seskupeni , klastrii® z pohledu moZného porugeni hospodiiské soutéZe (antitrustu)
v CR a EU, Czechlnvest-Linklaters, Praha, 2005, str. 1.

" tamtéz. str 3.

" tamtéz. str. 3.
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Evropské soutézni pravo stanovi podle principu de minimis jen piiblizné hodnoty trzniho
podilu zia¢astnénych stran, do kterych se spoluprace nepovazuje za rizikovou. Obvykle je
to 10% u spoluprace mezi konkurenty a 15% u spoluprace mezi nekonkurenty, kdy je
spoluprace prospésna pro soutéz. Kromé toho jesté existuji tzv. hardcore restrictions, které
jsou zakazany vzdy. Ve vyjimeénych pfipadech se aplikwji tzv. blokové wjjimky, kdy
spolupracujici strany nedosahuji spoleéného podilu 15 az 30%, podle typu dohody a
skute¢nosti, zda se jedna o dohodu mezi konkurenty & nekonkurenty. , Praveé blokové
vyjimky a souvisejici provadeéci piedpisy a judikatura popisuji moznosti spoluprace napi.
na spoleénych projektech, spoleéném nakupu, prodeji, marketingu, podpofe exportu nebo 1

vyzkumu a vyvoji, uzavirani specializagnich dohod, o vyméné a sdileni informaci atd.“'*

Blokové vyjimky vydané v Ceské republice a na urovni evropského prava se tykaji
zeyjména vyzkumu a vyvoje, poskytovani technologii, specializaci, drazni, silni¢ni a

vnitrozemské vodni dopravy a vertikalnich dohod.

LZvysené pozornosti je zapotiebi u dvoustrannych sitovych spolupraci {(tvrdé sit€, tvidy
networking), nebot’ zde jde primarné o spolupraci mezi konkurenty nebo jinak na trhu

blizkymi osobami “"°

Je tieba vzit v uvahu, ze &im v&tsi je trzni podil u€astniki klastru, tim vétsi je relevantnost
soutéznich pravnich piedpist pro klastr a jeho ¢leny. Z pohledu soutézniho prava miiZe byt
problematicka i nevhodna vnitini struktura a nastaveni organiza¢nich mechanismil v ramci
klastru, ,piedeviim o nevhodné organizovani procesu vymeény a zpracovani obchodné
citlivych informaci o ¢lenech v ramci klastru, resp. nevyhovujici vystupni format téchto
informaci. V navaznosti na to miize byt problémem 1 systém publikace a zpfistupiiovani

téchto informaci veiejnosti '

U&ast instituci terciarniho vzdélavani do prace klastry z pohledu hospodaiské sout&ze

" Posouzeni odvatvovych seskupent , klastrii z pohledu moZného porugeni hospodaiské soutdZe (antitrustu)
v CR a EU, Czechlnvest-Linklaters, Praha, 2005, str 4.

" tamtéz. str. 4.

' tamtéz. str. 6
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Instituce terciamiho vzdélavani se muze do klastru zapojit jako &len nebo spoleénik
klastru, pfipadné se na ¢innosti klastru podilet formou neélenské spoluprace. Pro Géely
klastru mohou byt zajimavé obé& formy. V podminkach Ceské republiky (pokud se klastr
uchazi o podporu podle programu OPPP) je udast instituce terciarniho vzdélani na
Clenském zakladé nezbytna. Z pohledu soutézniho prava je UcCast instituce terciarniho
vzdeélavani obvykle nepfili§ problematicka. PotiZe by mohly nastat, pokud by klastr a jeho
Clenové spolupracovali s instituci terciarniho vzdélavani na principu exkluzivity. Takovou
Udast instituce by bylo pravdépodobné vhodné posoudit individualné, Zde se potvrzuje, ze
univerzita je schopna poskytnout neutralni pidu pro organizaci klastru a vymeénu informaci
na této platformé. Z tohoto divodu je nutné zvazit, ¢emu se vyhnout z pohledu soutézniho

prava.

Cemu se vyhnout

Z pohledu vymény informaci by z pohledu soutézniho prava bylo mozné povaZovat za
problematické nasledwici diskuse. Diskuse o ,...individuadlnich pfipravovanych
strategickych krocich jednotlivych €leni...o cenach (i aktualnich a minulych), odbytu,
nakladech, pfidané hodnoté, efektivité, exportu, importu, zkuSenosti se zakazniky,

odbérateli nebo dodavateli apod.

,», ¥Yyména urditych informaci je tolerovana na vysoce soutéZnich trzich, ale je zakazana na
trzich oligopolnich. Spole¢nosti piisobici na oligopolnim trhu maji tendence sjednocovat
své jednani na trhu a vymeéna i relativné€ obecnych informaci pak miZe byt vyhodnocena
jako dohoda v rozporu s pravem hospodatské soutéze. Proto bude v budoucnu pfi vytvareni

klastri tieba analyzovat kazdy piipad samostatné.“!”

w~Setkavani se a obecné diskuse v ramei klastru o otazkach tykajicich se oboru podnikéni

jako jsou napf. legislativa, technické normy, bezpeénost prace, ekologie, vychova a

wy r s r W - 18
vzdelavani, apod. neni v rozporu se soutéznim pravem.”

H Posouzeni odveétvovych seskupeni LKlastrir” z pohledu mozného poru$eni hospodaiské soutéZe (antitrustu)
v CR a EU, Czechlnvest-Linklaters, Praha, 2005. str. 17
'® tamtéz. str. 18
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»~Méla by byt sbirana zasadné historicka data. Historiénost dat je tieba posuzovat ad hoc
podle typu a citlivosti dat, velikosti klastru, charakteru trhu. Clentim klastru by méla byt
data vracena vyluéné v agregované a anonymni podobé, zniz by nebylo mozné data

e g . . 19
individualizovat.*

Kolektivni shromazd’'ovani dat organy klastru, tykajicich se napf. cen, objemu prodeje,
nakupu, vyvozu, dovozu, investic, vyzkumu, vyvoje, know-how a specializaci je
problémové, zejména dé&je-li se v individualizované formé za jednotlivé ¢leny a jedna-li se
o udaje blizce ¢asové aktualni nebo s vyhledem do budoucna. ,,Z mnoha rozhodnuti Utradu
na ochranu hospodarské soutéze a Evropské komise vyplyva, ze diskuse mezi soutéziteli,
tvkajici se zamyslenych trznich akci jednotlivych €lenu, jako napiiklad piipravovanych
cenotvornych krokli, marketingu, podnikatelskych strategii, nasmlouvanych zakazek,
vytizenosti vyroby apod., mohou byt zeyména na koncentrovanych trzich s mensim poétem

* * S r 20
konkurentii vyhodnocena jako protisoutézni*.

V obecné roviné by se mély diskutovat 1 piipadné vysledky vyplyvajici s nashromazdénych
informaci. ,,Soucasné lze doporuéit, aby tato soutézné-pravné nezavadnd data byla
zpfistupfiovana na pozadani tietim osobam & publikovana“ Tim se zamezi v souvislosti
se sebranymi daty pfipadnému zvyhodiiovani &end klastru oproti jinym subjektiim. Ceska
1 evropska legislativa si klade za cil zamezeni vzajemné vymeény citlivych informaci nad

¥ v f . - w w o 21
,,obecné prospésny nebo objektivné potfebny ramec™.

Utast velkych podnikii v organech klastru je zpohledu hospodaiské soutdze
problemati¢tési. ,,Soutézni pravo sice rozumi vyhodam plynoucim ztcasti velkych
podnika (napf'. sdileni technologického naskoku a know-how se slabsimi konkurenty a tim
piispivani 1 kjejich rozvoj), nicméné spolupraci, do niz je zapojeno vice silnéjsich

podnikd, vnima velice senzitivng “*

¥ Posouzeni odvatvovych seskupent , klastrii z pohledu moZného porugeni hospodaiské soutdZe (antitrustu)
v CR a EU, Czechlnvest-Linklaters, Praha, 2005, str. 18.

* tamtéz. str. 18.

7 tamtéz. str. 18.

= tamtéz. str. 19,
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Pieshrani¢ni spoluprace z pohledu soutézniho prava

Z pohledu hospodaiské soutéze je spoluprace v ramci pieshrani¢éniho klastru naprosto
v potadku. Pravidla pro ochranu hospodaiské soutéze jsou pro regionalni, nadregionalni i
preshrani¢ni klastry uplatiuje zcela rovnocenné. Odveétvova preshrani¢ni spoluprace je
v naprostém souladu s principem jednotného evropského trhu. Jediné omezeni je dano
OPPP Klastry. Pokud se projekt ¢i iniciativa uchazi o podporu ze Strukturalnich fondu, je
podminkou, Ze 75% ¢&lent klastru musi mit sidlo v Ceské republice. Toto hledisko je tieba

brat v tvahu pii zakladani preshrani¢niho klastru.

Nutnost nastavit pravidla sbéru, zpracovani a vvhodnocovani informaci ¢lena klastru

Maji-li byt v ramci klastru sbirany a zpracovavany informace, je potfeba zajistit soulad

procesu se soutéznim pravem.
6. PODPORA VZNIKU A ROZVOJE KLASTRU V RAMCI EU

Po vstupu do Evropské unie ma Ceska republika moznost &erpat ztzv. Strukturalnich
fonda Evropské unie. Tyto fondy spravuje Evropskd komise a jejich smyslem je
strukturalni pomoc SpoleCenstvi, a to zejména chud$im regionum c¢lenskych stati a
posileni hospodarské a socialni soudrznosti Evropské unie.

Existuji ¢tyfi strukturalni fondy a ¢lenské staty EU z nich Cerpaji finance pomoci svych
narodnich dokumentt. Jedna se o narodni programové dokumenty, jejichz zakladem je
Narodni rozvojovy plan na programovaci obdobi 2004 az 2006. Na jeho zaklad¢ byly
s Evropskou komisi dojednany texty Ramce podpory SpoleCenstvi a peti odvozenych
opera¢nich programu pro realizaci pomoci v ramci Cile 1 evropské regionalni politiky. Do
pomoci v ramci cile 1 spada cela Ceska republika s vyjimkou hl. m. Prahy, pro niz jsou

vytvorfeny v ramci Cile 2 a Cile 3 tzv. Jednotné programové dokumenty pro hl. m. Praha.

EDCil 1 EmCil 2 (rozhodnuti Komise ¢. 559/2004)
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Obr 11. Strukturalni fondy: Zvolené zény v CR pro Cile 1 a 2 v letech 2004 a 2006
Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj 2005

Ze strukturalnich fondu jsou financovany i nadnarodni programy a aktivity, které jsou viak
realizovany jako Iniciativy SpoleCenstvi. Ty jsou zfizeny Evropskou komisi k feseni
specifickych problému tykajicich se celé Evropské unie, které dopliuji jiné programy
Evropského SpoleCenstvi, piipadné napomahaji jejich realizaci. Pro spolupraci v ramci
Euroregionu Nisa by bylo mozné aplikovat program INTERREG III, ktery je jednou
z iniciativ Evropskych spolecenstvi, ktera je nastrojem pro prekonani nevyhod plynoucich
z piihrani¢ni pozice dané oblasti. Cast A se tyka pieshrani¢ni spoluprace, &ast B je
zamétena na nadnarodni spolupraci a ¢ast C podporuje meziregionalni spolupraci.
Vzhledem k tomu, ze v souCasném programovacim obdobi 2004-2006 je program teéchto
Iniciativ SpoleCenstvi snizen na pouhé Ctyfi iniciativy, na které Komise vy¢lenila 10,44

mld. EUR, coz predstavuje nejvice 5,35% rozpoctu strukturalnich fondu, a ze klastry jsou
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podporovany z Operaéniho programu primysl a podnikani 2004-2006, nebudeme

nplihraniénim* imciativam Spolecenstvi v této praci vénovat pozornost,

2004-2006|2004 |[2005 [[2006
Fond soudrZnosti 945,3 316,9)266,1||362,3
(Primér*)
Strukturalni fondy 15844 |381,5(528,9((674,0
Cil 1 (13 kraji) 14543 |[[339,0/485,5]629,8
Cil 2 (Praha) 71,3 23,3 |[23,8 ||24,2
Cil 3 (Praha) 58,8 19,2 19,6 (20,0
Iniciativy Spolefenstvi 100,8 28,6 (32,1 |[40,1
Interreg 68,7 21,0 21,4 |[26,3
Equal 32,1 7,6 (10,7 ||13,8
Strukturailni operace celkem|2 630,5 727,0/827,1{11 076,3

Obr. 12. Alokace strukturalnich operaci pro Ceskou republiku v letech 2004-2006 podle

oblasti podpory (v mil EUR, bézné ceny)

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj 2005

Ramec podpory Spolefenstvi

il 2004-2006 2004 2005 2006

bézné ceny - EK 1454265778 (338 952 807 |485 488 619 (/629 824 352
Operaéni program 2004-2006 2004 2005 2006
Primysl a podnikani 260852142 |60 798 079 |[87 082257 ||[112971 806
Infrastruktura 246 360 355 |57 420408 ([82 244 353 ||106 695 594
Rozvoj lidskych zdroju 318819283 ||74308 763 |[106 433 869 ||138 076 651
Rozvoj venkova a multifunkénif|173 901 427 [[40 532 052 |58 054 838  |[75 314 537
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zemédelstvi

SROP 454 332 571 105893 505 |[151 673 302 |[196 765 764

Celkem 1454265778 (338952 807 (485488 619 (629 824 352

Obr. 13. Finanéni prostfedky na Ramce podpory Spolecenstvi = Cil 1 (EUR, b&zné ceny)

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj 2005

Pomoc ze strukturalnich fondi je v Evropské unii poskytovany na urovni jednotek NUTS
II, které v konkrétnim piipadé Ceské republiky zahmuji vice Gizemné& spravnich jednotek

NUTS 111, tedy kraja.

Stredni Cechy
Sifedocesky keaf

Pizefisky
ferag

Jfiodesky Kraf

Kazdy region soudrznosti se sklada z 1 az 3 kraju:

NUTS II (region soudrznosti) NUTS III (kraj)
Severovychod Liberecky, Kralovehradecky, Pardubicky

Severozapad Ustecky, Karlovarsky
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Jihozapad Plzensky, Jihotesky

Jihovychod Vyso€ina, Jihomoravsky
Stiedni Morava Olomoucky, Zlinsky
Moravskoslezsko Moravskoslezsky
Stiedni Cechy Stredotesky

Praha Praha

Obr. 14. NUTS II (regiony soudr¥nosti} a NUTS III v Ceské republice

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj 2005

7. PODPORA KLASTRU PODLE PROGRAMU OPPP

Podpora klastri vychazi z Opatieni €. 1.4. Rozvo] informacnich a poradenskych sluzeb,
Priority 1. Rozvoj podnikatelského prostiedi, Operaéniho programu primysl a podnikéani
2004-2006. Cely nazev programu je Program vytvateni klastri a jeho cilem je poskytovat
podporu , formou piimych dotaci na projekty, jejichz cilem je podpofit ekonomicky riist a
konkurenceschopnost ekonomiky rozvojem odvétvovych seskupeni — klastri, které mohou

w23

byt vytvofeny na regionalni, nadregionalni a nebo prfeshrani¢ni Urovni.“~". Z tohoto
pohledu je tedy mozné brat v uvahu klastrovou spolupraci tfeba v ramci Euroregionu Nisa,
ktery je pravé nastrojem pfeshraniéni spoluprace. Pfi vytvafeni informaéniho portalu

klastru by to znamenalo ,,pouze” nutnosti zvazit piipadné jazykové verze,

Spravcem programu Klastry a tedy i poskytovatelem podpory je Ministerstvo primyslu a
obchodu a implementacni agenturou je Czechlnvest, pfispévkova organizace tohoto

ministerstva.

Podle programu jsou klastry definovany jako ,regionalné umisténé soubory navzijem
propojenych spoleénosti (zabyvajicich se vyrobou, obchodem a sluzbami i na mezinarodni

urovni), specializovanych dodavatel(l, poskytovatell sluzeb, firem v pfibuznych oborech a

= Program Klastry. Operaéni program priimysl a podnikani, schvaleny Usnesenim vlidy & 414/2004 dne
28.4.2004 ve verzi platné od 3. ledna 2005. str. 1.
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piidruzenych organizaci, které si navzajem konkuruji, ale také navzijem kooperuji, a

jejichz vazby maji potencil k upevnéni a zvyseni jejich konkurenceschopnosti.«**

Z pohledu vyvoje klastru je program rozdélen v zasadé na dvé asti a to 1) vyhledavani
vhodnych firem pro klastry (mapovani klastru, ,,cluster mapping™ dle terminologie Cluster
Navigators) a 2) zakladani a rozvoj klastri. Vyhledavani vhodnych firem (i oborti) pro
klastry se vénujeme podrobnéji dale. DilezZité je, Ze program velmi piesné definuje, kdo
muzZe byt pfijemcem podpory, a to , kraje nebo jimi uréené organizace, instituce terciarniho
vzdélavani nebo vyzkumné organizace se sidlem v CR“®. Program definuje také piesné,
jaky cil maji projekty zakladani a rozvoje klastra a to ,,podporovat vzajemnou spolupraci
¢lenu klastru na spoleénych projektech v oblasti vyzkumu a vyvoje, ndkupu a prodeje,
spole¢né propagace, priuzkumu trhii a konkurence, zvySovani profesni a odborné
zpusobilosti zaméstnanci ve firmach, sdruzenych v klastru a rozdifit spolupraci
s vyzkumnymi organizacemi a institucemi terciarniho vzdélavani s cilem zvysit
konkurenceschopnost, inovace a ekonomicky rist &lendi klastru“®®. Je dileZité, Ze
informacni portél, jehoz struktura je pfedmétem této prace, dokaze tuto definici splnit ve

viech ohledech.

Na rozdil od mnohych klastrii ve svété je v Ceské republice (v ramci Evropské unie) nutné,
aby pfijemce podpory byl pravnickou osobou ve smyslu § 18 zakona €. 40/1964 Sb., tedy
ob¢anského zakoniku. Muze to byt jiz existujici subjekt nebo osoba zalozena za ucelem
zalozeni a provozu klastru, ktera ma, podle pravni formy ,ve svych stanovach nebo
zakladatelské listin¢ zakotveno, Ze byla zfizena za ulelem podpory inovaci a zvyseni
konkurenceschopnosti v daném oboru ekonomickych &innosti**’. Tyto obory, které maji
narok na podporu, jsou pfesné definovany v Pfiloze 1 tohoto programu (podle klasifikace
OKEC). Toto ustanoveni je pochopitelné vzhledem k tomu, e podpora neformalniho
svazku ze statniho rozpoitu Ceské republiky nebo z fondd Evropské unie by patrné nebyla

mozna.

# Program Klastry. Operaéni program priimysl a podnikani, schvaleny Usnesenim vlidy & 414/2004 dne
28.4.2004 ve verzi platné od 3. ledna 2005. str. 2.

= tamté. str. 2.

* tamté. str. 3.

7 tané str. 3.
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Informaéni portal klastru by bylo mozné realizovat jako projekt zakladani a rozvoje
klastru, resp. jeho soucast, ve smyslu ,, Informacni portal jako prostiedek rozvoje klastru“, a
jelikoz je spoluprace s instituci terciarniho vzdélavani podminkou obdrzeni podpory, 1ze
piedpokladat potencial pro dalsi spolupraci s TUL, ktera se v ramci svého vyzkumného
zaméru zabyvala ¢innostmi, které spadaji do prvni faze, tedy vyhledavani vhodnych firem
pro klastry, zejména jeji cast, kterou program definuje jako piedb&Znou analyzu
ekonomiky daného regionu ve smyslu struktury priimyslu z pohledu zaméstnanosti,

ekonomickych vysledk, inovaci, ristu daného sektoru, regionalni strategie apod. [17]

Neméné dulezitou strankou véci je otazka, zda by bylo mozné vytvofeni a udrZovani
informaéniho portalu klastru financovat, alespoil €asteéné, z téchto prostiedki. Piislusna
kritéria jsou uvedena v programu v ¢asti 3 4. Uznatelné naklady. Splnéni podminek v této
Casti zalezi ¢isté na klastru, resp. jeho fidici skupin€ ¢ facilitatorovi. V ¢asti 3.4.2.
Programu klastry [17] jsou uvedeny konkrétnéjéi kategorie uznatelnych nakladi. Dilezité
je, Ze za uznatelné naklady lze povazovat nejen samotnou technickou realizaci portalu, ale

1 ziskavani informaci, kterym ma byt portal naplnén.
Za relevantni lze povazovat nasledujici kategorie uznatelnych naklada®®:

d) naklady na poskytnuti poradenskych sluzeb, které jsou poskytovany externimi
konzultanty {napi. z Registru poradct) pomahajicich klastrim jak ve fazi pied zalozenim,

tak pii realizaci projektu.

e) Naklady na benchmarking se zahrani¢nimi klastry, provadény jak internimi tak externim

experty.

g) Naklady na propagaci klastru a jeho aktivit, a to jak viéi Eleniim, tak viiéi zakaznikim a
vefejnosti. Zahrnuje také naklady na pracovni setkani, seminafe a workshopy ¢lent a

potencialnich ¢lenti klastru, zamétené k plnéni poslani klastru.

# Program Klastry. Operaéni program priimysl a podnikani, schvaleny Usnesenim vlidy & 414/2004 dne
28.4.2004 ve verzi platné od 3. ledna 2005. Sast 3.4.2. str. 3.
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h) Naklady na pruzkum trha, konkurence a inovaci v ramci jednotlivych klastrii, zejména

v sektorové a regionalné specifickych oblastech dilezitych pro rozvoj klastru.

1) naklady na publicitu.

Vzhledem ktomu, Ze se k projektu portalu nevztahuji ustanoveni Casti 3.4.2., ktera
specifikuje naklady, které za uznatelné povazovat nelze, jedna se bezpochyby o projekt,
ktery by mohl byt realizovan z ,evropskych™ prostfedkt. Vytvoreni, pfipadné postupné
budovani informaéniho portalu klastru by bylo mozné zahrnout do projektu zakladani a
rozvoje klastra, jehoz podminky tfiletého (spolu-)financovani jsou uvedeny v programu

pod bodem 4.2.

maximalng 75 % maximalng 75 % (1. rok),
wnatelnych nakladd 65 % (2. rok), 55 %
3. rok) uznatelnych nakladd
0,2 - 1mil K2 3 - 45 mil. K&
kraj nebo jim urdend klastr - pravnicka asoba podle
arganizace (firma), irstituce §18 zdkona ¢. 40/1964 5h,
tercidrnibo vzdélavani, obdanského zakaniku,
wzkumny Ostav 2fizena za dadelem podpory
inovaci a zwieni
konkurenceschopnosti
v aboru

Obr. 15. Schéma financovani klastrii v programovacim obdobi 2004 — 2006
Zdroj: CzechInvest 2005
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Moznosti pfeshraniéni spoluprice

Z pohledu podpory ze Strukturalnich fonda je spoluprace v Euroregionu mozna, klastr
musi jen spliovat podminku, aby 75 procent jeho ¢lenii mélo sidlo v jeho Ceské Easti.
Z pohledu sout€zniho prava neni pieshrani¢ni spoluprace v ni¢em jina nez situace klastru
uvnitf jediného Clenského statu EU. Skrbek [9] se zaméfuje na to, jak mohou informacni a
komunikac¢ni technologie pomoci v projektech, které hranice prekracuji. Dospiva k zavéru,
Ze ,prostiednictvim jejich [ICT, pozn. autora)vyuziti v oblastech umoznuyicich spolupraci
a podnikani v nematerialni sféfe zanikaji jakékoliv rozdily, dané geografickym vymezenim

o

euroregiond.“(str. 151)%

V piiloze 4 jsou uvedeny vysledky mapovani uzemi Euroregionu Nisa HF TUL a soucasné

podané a v piiloze 3 Zzadosti zajemcll o vytvoieni klastri v Ceské republice ve stavu,

v jakém byly k 15.12.

Vznik a vyvoj klastru, iloha ICT

Cely program podpory klastri v Ceské republice je zalozen zvyznamné &asti na
poradenské ¢innosti konzultantské spolenosti Cluster Navigators, ktera byla napomocna
pil tvorbé koncepce programu Klastry Operacniho programu primysl a podmkani. Tato
firma z Nového Zélandu také v Ceské republice na podzim roku 2004 provedla sérii
§koleni, organizovanych vladni agenturou Czechlnvest. Vyse uvedend koncepce je
vyznamné ovlivnéna zkuSenostmi této spolenosti z celého svéta a navazuje na
akademicka vychodiska Michaela Portera a Michaela Enrighta, k ¢emuZ se otevien¢ hlasi.
Plivodni model vzniku a vyvoje klastru, uvadéného Solvellem, dale rozpracovava do péti
fazi a dvanacti krokd. V grafickém vyjadieni vypada Zzivotni cyklus klastru nasledovné. Za
zivotni cyklus bychom radi povazovali vyvo) s ,otevienym™ koncem, tedy zaloZzit nase
piedpoklady na tom, ze klastr bude uspésny a nebude nutné jeho ¢innost ukonéit, piipadné

tato nevyzni do ztracena.

# Skrbek, J., Wraith, P. Moznosti aplikaci podnikatelsiich siti v prostiedi integrované Evropy. TUL, 2004
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Cas I

Obdobi pied Vytvoieni klastru Klastrova Organizace
vznikem iniciativa zaloZena na
klastru

Obr. 16 Vznik a vyvoj klastru
Zdroj: Solvell, O. 2003

Podle koncepce Cluster Navigators je vznik klastrii zcela piirozenym jevem, ke kterému
dochazi vlivem zdanlivé nelogického sdruzovanim konkurentd. Uvadéji velmi ilustrativni
ukazky a priklady klastri z celého svéta. Klastry, které vznikly Casto pfirozenou cestou,
kdyz si konkurenéni firmy uvédomily, ze ze seskupovani mohou tézit viechny, byt jde o

konkurenty.

Konzultantska spole¢nost Cluster Navigators se také zabyva otazkou toho, co je pouhy
shluk firem a co uz je klastr. Toto rozliSeni je velmi podobné rozdilu mezi pojmy klastr a
klastrova iniciativa, jak jsou uvedeny v této praci. Lze fici, Ze v tomto pojeti se tato prace
s terminologii Cluster Navigators zcela shoduje, protoze za klastr je povazovano védomé

usili o rozvoj. Kvalitativni trovné klastrli jsou uvedeny v nasledujicim diagramu:

O ® - -
O | |2
O O ©

L)
Vznikajici Expandujici  Transformujici
Aglomerace klastry Klastr se klastr
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Obr. 17 Rozvoj klastru z kvalitativniho hlediska
Zdroj: Cluster Navigators 2004

Klastrové iniciativy vychazeji ze tii hlavnich proudl politickych kroki v daném staté —
klastrové iniciativy vyuZivaji metod zakotvenych v politice regionalniho rozvoje a rozvoje
MSP, v politice lakani investic a v politice zaméfené na veédu a inovace, tedy vyzkum a

vyvoj. Stimulovani klastri dnes ¢asto tvoli zaklad strategii regionalniho rozvoje.

Politika lakani

Politika investic Politika
regiondlniho zaméfena na
rozvoje a védu a inovace
rozvoje MSP

KLASTROVA

INICIATIVA

Obr. 18 Zakladni pilife podpory rozvoje klastr(i
Zdroj: Solvell, O. 2003

Spoleénost Cluster Navigators predpoklada, ze by vytvafeni klastru, byt
institucionalizované, mélo ¢o nejvice kopirovat piirozeny priabéh vzniku klastru, tak jak je
popsan vySe. To pledpoklada, ze je nutné jiz v samotném pocatku celého procesu
angazovat a presvédéit nékoho z velkych &i Gspésnych. Dulezité je od samého zacatku
nemit prili§ velké ambice, byt Operatni program Primysl a podnikani stanovi, Ze subjekti
musi byt negméné 15. V zasadé se ale doporucuje, aby klastr nemél zpocatku prili§ velka

ofekavani, za¢al z mala, ale spife je nutné zajistit mistni podpimou infrastrukturu,
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dodavatele, kooperacni vztahy a Skoleni. Dulezité je také pfilakat do organizace

konkurenty, odpadne tak obava malych subjektu, ze jsou jen ve vleku velkych a mocnych.
Struktura klastru by méla byt rovnéz podobna struktufe ,,pfirozenych klastra.

FYZICKA
INFRASTRUKTUR/

Obr. 19. Schéma vysoce vykonného klastru
Zdroj: Cluster Navigators 2004

Vysoce vykonny klastr funguje pfiblizné podle schématu uvedeného na obrazku 19. Na

v8ech urovnich je nezbytna divéra mezi jednotlivymi subjekty a pevné vazby mezi
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jednotlivymi vrstvami, vazby pevné a vzajemné, které umoziwi vzmk formalnich a
neformalnich siti. Pii vysoké mife divéry a pevnych vazbach je také mozna velmi uzka
specializace jednotlivych subjektd. Zakladem klastru, jadrem, je soubor vysoce
specializovanych firem ze stejného odvétvi, které jsou si zpravidla geograficky blizké, Je
nezbytnd intenzivni interakce, t¢sné vazby mezi dodavateli a zakazniky, formélni a
neformalni sit¢ a vtéchto podminkach mohou wvznikat nové firmy Tento stav se
v n¢kterych pramenech nazyva ,co-opetition”, jako narazka na vyrazy ,competition” a

,,co-operation”, tedy kombinace konkurence a spoluprace.

V dalsi vrstvé se nachazeji specializované podpiamé firmy - dodavatelé surovin,
subdodavatelé, dodavatelé vybaveni a sluzeb, finan¢ni poradenské firmy, ucetni a pravni
firmy, designerské a spediéni firmy. Subjekty v této vrstvé jsou v uzké vazbé s firmami

v jadru klastru a charakterizuje je rivalita a spoluprace.

V dalsi vrstvé dale od jadra se nachazeji subjekty, které jsou silné€ specializované a vazané
na odvétvi. Jejich smyslem je podpora divéry, vzajemné interakce mezi ostatnimi subjekty
hloub&ji v modelu klastru a zeyména pomoc rychlému pfenosu informaci. I subjekty na této
urovni klastru sdili spoleénou vizi a diky ni si vytvafeji zké vazby s ostatnimi. Sem patii
nejrazné)si profesionalni organizace, obchodni asociace, odbory, vladni agentury, védecké
parky, Skoly a technické univerzity. Ma zde prostor také PPP, neboli projekty partnerstvi

mezi subjekty statniho a soukromého sektoru.

V nejSirsim kontextu se cely klastr musi usadit do nezbytné technické infrastruktury, kam
spada statni a soukroma infrastruktura i specializovana integrovana feseni, napiiklad
pristavy, silni¢ni sit’, letidté, Zeleznice, komunikace, vodovodni rozvody, Gizemni plany, ale

napiiklad i likvidace odpadu.

Cim e jsou tedy charakterizovany vysoce vykonné klastry? Jsou typické Sastymi kontakty
mezi veskerymi subjekty, které jsou podtrzeny vzgemnou divérou mezi ¢leny klastru v
jednotlivych vrstvach i mezi nimi. Diky této divéie a ve vétsiné pripadi i diky geografické
blizkosti jednotlivych subjektd je mozny rychly pohyb nepsanych informaci

v neformalnich sitich. Vykonnost kvalitnich klastrd zpravidla pomahaji zajitovat tizce
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specializované statni investice. Vysoce vykonné klastry jsou obvykle strategicky vedeny a

subjekty jsou navzajem velmi uzce propojeny.

E. Zachovani

: hybné s
D. Rozsifovani 4 / /
zakladny '
C. Vytvoieni y
_ 10. Zdokonalo-
B Budavinty, [boc=l Qrén;l gugf: iy
vAkladny 8. Zahajeni &

A. Podpora v Sinnesti Elaston progr:flmu
CateCni 5. Vi ‘ot 11. Revize
pocdte¢nim . Vize 9. Vytvofeni
stadiu 3. Pocdateéni preferované formalni pracesu
% bud ti ktu rozvoje klastru
analyza udoucnosti struktury klastn
{ oo iiiant 4. Vytvofeni 6. ldentifikace  Klastru 12. Propojovini
. Vysvétleni - Vyw . ) o P
duleZitosti fidici skupiny ~ odrazovyc
2. Identifikace, mustka
klastru, 7. Program
uréeni priorit okamzitych
akci

Obr. 20. Vznik a vyvoj klastra
Zdroj: Cluster Navigators 2004

Vytvafeni klastrt

Vytvareni klastri je aktivni proces pro urychleni mistniho ekonomického ristu, obvykle
iniciovany vladni agenturou, ktera je schopna poskytnout neutralni pudu. Klicovou tlohu
vtomto procesu hraje postava facilitaitora. To je osoba, ktera wvytvari, zejména

v pocatecnich fazich prace, vazby a inspiruje nesourodou skupinu k tymové praci.

Staticky klastr: seskupeni IDynamickj; klastr
zolované firmy, nedostatekfMistni rivalita, mezinarodnil
onkurence onkurence
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[Nedostatek vyspélych dodavatel Specializovani, mistni dodavatelé

Zakladni lidsky kapital Vyspelé vzdélavani & vyzkum af
VYVOJ

[Nedostatek duvéry & siti [Vysoce rozvinuty spoleensky kapital

[Maly pocet podpurnych instituci Vyspélé instituce schopné
Ispolupracovat & klastrové iniciativy

Obr. 21. Slozitost dynamiky uvniti klastru. Rozdil mezi neorganizovanym shlukem a
dynamickym klastrem.

Zdroj Cluster Navigators 2004

Piiklady uspéSnych klastm

Na svété existwye celd fada klastri, které dokazuji, ze je tato myslenka opravdu
zivotaschopna a nosna. Poznatky akademiki se zakladaji na praktickych zku$enostech
seskupeni, ktera fungwi po celém svété. Prototypem nebo spiSe archetypem principu
klastru je napfiklad Wall Street v New Yorku. Zdanlivé nelogicka myslenka sdruzovani
konkurentli v8ak nema predstavitele pouze vtomto finanénim distriktu. Myslenka
spojovani a geografické piibliZovani konkurence a dodavateli a odbérateli je
pravdépodobn¢ stard, ne-li jako lidstvo, pak minimalné jako vyroba a zeyména obchod.
Takto se napfiklad sdruzuji jiz ptes sto let v okoli 34. ulice na newyorském Manhattanu

obchodnici s biZuterii, odévnimi dopliiky i obecné s modou,

Uspésné klastry jsou si védomy toho, Ze uspéchu mohou dosahnout pouze spolupraci a
uzkou specializaci. Vznikaji tak pomémé kuridézni situace, jako ze veskera travni semena
pro namesti Nebeského Klidu v Pekingu pochazeji z Linn County, jediné oblasti ve staté
Oregon na severozapadé Spojenych statli americkych, stejn€ jako 70 procent veskerého

objemu travniho semena na celém svéte.
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Piiklady uspé$nych klastri v severni Italii

-~ Montebelluna — lyZaiska obuv
Carpl - pleteniny

" Sassuolo — keramické dlazdice
" Modena — sportovni vozy
..~ Bologna- potravinaiske stroje
& .. & obalova technika

LAl Castel Goffredo — pletené
. 7boZi

o

Udine - nabytek - i
Biella — vInéné textilie™ |

=

Milan - finance, nastmje ’
Turin - auta

oA

Parma — potravma:fsky

-’ .1'

primysl A

Carrara - kamemctw};"

Prato - vin¢né textiliec |
. .f.'

Obr. 22. Priklady Gspésnych klastri svétového vyznamu v severni Italii

Zdroj: Cluster Navigators 2004

Cela tada zajimavych klastrovych iniciativ sidli na severu Italie. Kuptikladu Castel
Gofredo, méstecko s necelymi sedmi tisici obyvateli, kde pusobi vice nez 200 firem, které
pusobi v oblasti pleteného zbozi a z velké Casti ovladaji evropsky trh s touto komoditou.
Hloubka klastru je patrnd na pfikladu mesta Biella, které rovnéz lezi v severni Italii.
V okoli tohoto mésta se 48 000 obyvateli sidli klastr vyrobcti luxusniho textilniho zbozi —
ten predstavuje nejen 1300 vinafskych a textilnich firem, ale zeyména také dalSich 200
firem, které pro tento druh vyroby konstruuji a vyrab¢ji strojni zafizeni. Zde je patrny
vzajemny prospéch konkurentd na jedné trovni, ale také mezi dodavateli a odbérateli.
Tento klastr ma bezpochyby historické kofeny, ale klastrova iniciativa spociva praveé
v aktivnim rozvoji klastru. Pravé Biella vytvorila program ,citta® degli studi, ktery vytvari
neutralni misto pro setkavani a platformu pro poskytovani specializované podpory pro
klastr textilnich vyrobct v oblasti $koleni, poskytovani informaci o trhu. Podobné v okoli

mésta Montebelluna o 25000 obyvatelich, opét v severni Italii sidli klastr vyrobct
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sportovni obuvi svétového vyznamu. Tento klastr vyrabi 75 procent lyzai'ské obuvi na
svété, mezi vyrobce patii napiiklad svétoznamé znacky Tecnica, Rollerblade, Nordica a
Asolo. Tento klastr s1 zaklada na spolecné znaéce ,,Montebelluna“ jako znamce kvality a
také kvantity. Kuridzni piipad specializace lze pozorovat v okoli italského mésta Udine
nedaleko Benatek. V celém okoli sidli tradi¢né silny nabytkaisky primysl, ktery se ale
rozhodl specializovat na veskery nabytek vhodny k sezeni a diky tomuto tizkému zaméfeni
1 200 vyrobnich a 250 exportnich firem rotné produkuje 44 milionl Zidli a kiesel, coz
predstavuje 80 procent italské, 50 procent evropské a 30 procent svétové vyroby téchto
pfedméti. Ve mésté Lumezzane, opét v severni Italii sidli primysl 2 000 kovozpracujicich
firem, které zaméstnavayi 20 tisic zaméstnancii a generuji roéné vynosy ve vysi 2 milard
euro, z Cehoz 60 procent pochézi z vyvozu. Tento vyskyt uspé$nych a vysoce vykonnych
klastrit neni nahodny, jedna se o velmi silné motivovany program regionalniho rozvoje,
podporovany organy statni spravy. Cinnost klastmi je podporena celou Yadou aktivit,

podporou komunikace a vytvaienim podnikatelskych inkubatori.
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I DISTRETTI INDUSTRIALI IN ITALIA
INDUSTRIAL DISTRICTS IN ITALY

(IR Atimentari / Food Industries |
(I carta / Paper |
(| [Piestica, Gomma/ Plastics, Rubbers |
(I Meccanica / Mechanics |
[ oreticeria / Jeweltery ]
|l [Pelli, Calzature / Leather, Shoes |
(I Prodotti per la casa / Fornitures |
(T s, Abbigiamento Teties, Ciothing |

Obr. 23. Mapa klastrt (,,pramyslovych distrikta*) v Ttalii
Zdroj: Cluster Navigators

Aktivni pfistup k organizaci a institucionalizaci klastru a stim souvisejici UspéSnosti
seskupeni lze ilustrovat na pfikladu patrné nejznaméjsiho klastru svéta, kterym je Silicon
Valley, ,.kfemikové udoli“ pobliz San Franciska ve Spojenych statech. Zhruba ve stejné
dobé vzniklo také seskupeni firem podél dalnice Route 128, ktera si fikala ,,technologicka
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dalnice Ameriky. Nejde jen o budoucnost klastru jako takového, ale zejména o budoucnost
firem v ném sdruzenych. Zatimco Oracle, Adobe, Cisco, 3 Com, Bay Networks, Sun
Microsystems, Seagate, Silicon Graphics, Hewlett-Packard, Intel a dal§i jsou na $pici
technologického rozvoje a ristu, firmy, které byly diive soustiedény kolem Route 128 uz
ton technologického rozvoje neudavaji, pokud vilbec existuji (DEC, Data General, Prime,
Wang &1 Lotus). TéZko si lze piedstavit ostfejsi konkurenci, nez jaka se vyskytuje mezi
vyse jmenovanymi firmami v Silicon Valley. Celkem jich tam je vice nez 7000 a
uvédomuyi si nutnost spolupracovat, sdileji informace o trendech, maji 1 urcitou fidici
skupinu. Silicon Valley se popisuje jako misto, které neni uréeno pro vyzkum, ale kde si
lidé sdéluyyi své myslenky. Univerzity v okoli Silicon Valley jsou také velmi specificky
orientovany na praktickou aplikaci. Zalezi na kultufe, neformalnich socialnich vazbach,

networkingu a pfizplsobivosti.

8. SCENAR VYTVARENI{ A VYVOJE KLASTRU PODLE OPPP

Vznik klastru je dlouhodoby proces, kterému napomaha tzv. facilitator, ktery pusobi jako
neutralni prostfednik a usnadiuje dialog mezi potencialnimi ¢leny klastru. Jak je uvedeno
vyse, lze cely proces rozdélit do dvou fazi — vyhledavani vhodnych firem pro klastry (tzv.
mapovani klastru, cluster mapping), kdy je zapotiebi pfedeviim definovat vazby mezi
firmami ve vybraném odvétvi a regionu a existujici &1 potencialni vazby na univerzity a
vyzkumné instituce v daném oboru. Pro identifikaci ¢i mapovani klastri existuje fada
metod, které 1ze rozdélit na dvé skupiny podle pouZitych vstupnich idaji. Ve vyzkumném

zaméru Hospodatskeé fakulty [2] jsou uvedeny nasledujici metody:

Prvni skupina metod vychazi z idaji o zaméstnanosti. k této skupiné metod patfi:

*

koeficient lokalizace,

*

shift-share analyza,

*

Giniho koeficient lokalizace,

*

Ellisoniiv a Glaeseriiv index aglomerace.

Druha skupina metod vyuziva matici Input/Qutput. k témto metodam se fadi:
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¢ identifikace nejvyssi hodnoty toku dodavek,
¢ vyber kritickych hodnot z matice Input/Output,
¢ teorie grafil,

¢ porovnani profilu nakupu a prodeje odvétvi.*

Druhou &asti prvni faze programu je definovat spoleénou vizi a strategii pro skupinu aktéra

spolu s ak&nimi plany s cilem feSeni spole¢nych problémi a vyuzZiti prileZitosti .

Ve druhé fazi jiz dochazi k samotnému zalozeni klastru. a smyslem faze je podporovat

aktivit vedouci k rozvoji spoluprace mezi ¢leny nove zalozeného subjektu na spoleénych

projektech napfiklad v oblasti
- vyzkumu a vyvoje
- nékupu a prodeje
- spoleéné propagace

- prizkumu trht a konkurence

- zvySovani profesni a odborné zpiisobilosti zaméstnanci ve firmach sdruZenych

v klastru

- roz8ifeni spoluprace svyzkumnymi organizacemi a institucemi terciarniho

vzdélavani,

V tomto raném stadiu je potencialni struktura klastru omezena, viz obr. 24.

* Ehleman, J. a kol. Ekonomické probiémv transformace hospodarstvi Ceské republiky s prihlédnutim ke

specifikitn Euroregionu Nisa. [Vyzkumny zAmér Hospodaiské fakulty Technické univerzity Liberec].
Liberec, 2004. str. 30,
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Ridici skupina
Predseda
3-4 ostatni

Facilitator

Obr. 24 Vyvoj klastru — pocatecni faze
Zdroj: Cluster Navigators 2004

Pravé v této fazi je velmi dulezité, aby struktura a obsazeni funkci bylo velmi dobie
promySlené. PresvédCivost ,vidci“ a nestrannost a osobni zapal facilitatora musi

presvédcit Cleny klastru k dal$im krokiim. Pokud je tato faze uspé$na, muze zalit etapa

dalsi.
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Ridici skupina
. Predseda

4-5 dalsi

==

Obr. 25. Vyvoj klastru — stfedni faze — po Givodnich seminafich klastru

Zdroj: Cluster Navigators 2004

V tuto chvili uz musi panovat shoda u ¢lent klastru v tom, co od klastru oCekavaji, neboli,
co jsou naopak oni ochotni a schopni klastru poskytnout ve smyslu finanéniho prispévku,
kapacity, vlastni ucasti €i ,,jen podpory. V této fazi je mozné realizovat projekty, které
nejsou tolik naro¢né co do infrastruktury nebo investic, ale které mohou byt klasickymi
priklady rychlych vitézstvi ¢i, jak se uvadi, tzv. ,,nizko visicitho ovoce™ [35]. Vysledky této
stfedni faze vyvoje klastri je mozné vyuzit k motivaci méné oddanych ¢i presvédéenych

¢lent klastru, ptipadné potencialnich novych ¢lent.
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Obr. 26 Vyvoj klastru — vyspéla klastrova iniciativa (nejm. po 18 mésicich)

Zdroj: Cluster Navigators 2004

Stadium vyspélé klastrové iniciativy nastava podle nazoru Cluster Navigators minimalné
po 18 mésicich od zahgjeni ¢innosti. V tu chvili jiz musi fadné fungovat organy klastru a
shoda mezi jeho ¢leny musi umoznit realizaci a planovani konkrétnéjsich projektu, které si

zadaji vyznamnéjsi usili, investice a €asto 1 vlastni specifickou infrastrukturu.
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9. KONCEPCE PORTALU KLASTRU

Na zakladé pozadavki a ofekavani clent klastrli po celém svété, jak uvadeji pii
pruzkumech {GCIS 2003, Sasakawa Peace Foundation, Umversity of Hong Kong — The
Competitiveness Institute 2000) a v podminkach programu Klastry a poradenské ¢innosti
spole¢nosti Cluster Navigators byla vytvofena nasledujici koncepce informacniho portalu
klastru. Je tieba zdlraznit, Ze se jedna o informaclni portal, nikoli nastroj pro fizeni
virtudlnich firem v podobé, vjaké je vytvaren v ramci vyzkumné Cinnosti ZapadocCeské
univerzity v Plzni. Svétové zkuSenosti ukazuji, ze jednim z hlavnich Ukolll v raném stadiu
vyvoje klastru je ziskat diivéru jeho Clenl. Takovy proces si zada feSeni, které nebude
finan¢né piili§ nakladné, jeho vyvo) (&1 spiSe piiprava) nebude trvat piili§ dlouho a bude

mozné je postupné rozsifovat s tim, jak se bude vyvijet novy klastr a jeho Sinnosti.

Takové podminky ve vSech ohledech spliiuje internetova prezentace, uzplisobena velmi
specifickym potfebam klastru, jeho organi i jeho ¢leni. Tato koncepce sestava ze dvou
zakladnich blokili. Prvnim je | klasicka® internetova prezentace klastru viéi okoli, druhym
pak ,extranetové” feSeni vnitini komunikace a sdileni informaci uvnitf klastru, opét

zalozené na internetovém prostiedi.

Internetova prezentace klastru

Hlavnim u¢elem internetové prezentace klastru, vlastné klasické internetové stranky, je
prezentace klastru navenek. Muze slouZit jako prostiedek spoletné prezentace Clemi jako
celku 1 jako prostfedek vytvoifeni a propagace regionalni znacky. Proto je nutné vénovat
vyznamnou pozornost vytvoreni dostatetné vypovidajiciho jména samotného klastru, ale
také dobra volba doménového jména, zejména v kontextu s fulltextovymi vyhledavaéi typu

Google, Jyxo atd.

Informace by na této internetové prezentaci mély byt strukturovany piiblizné nasleduicim

4
zpusobem.
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INTERNETOVA PREZENTACE

KLASTRU

KILASTR

- HISTORIE, TEQRIE
- CINNOST

ODKAZY NA
CLENY

- CILE, VIZE
- TEORIE
- STRUKTURA, ORGANY

- ABECEDNI CLENENI
- TEMATICKE CLENENI

Vszy
KNOVYM
CLENUM

- HLEDANINOVYCH
CLENU

INFORMACNI
SBERNICE

- VAZBA NA EXTRANET

- NABIDKY KE KLASTRU
- POPTAVKY KE KLASTRU

ODKAZY

- DOTAZY

- OBJEDNAVKA
NEWSLETTERU

- UZITECNE ODKAZY
O Czechlnvest

Obr. 27. Internetova prezentace klastru

Zdroj: autor

O jin€ klastry ve svété
O atd.
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Tento vefeny informaéni blok obsahuje zakladni informace o klastru, jeho historii a
¢innosti, kterou vykonava. Podobné jako u klasickych internetovych prezentaci
jednotlivych firem je vhodné, aby zde byly uvedeny cile klastru, jeho vize a poslani (ve
smyslu mission statement). Je vhodné také uvést informace o principu klastru jako
odvétvovém sdruzeni, spolu s drobnym uvedenim do teorie vytvafeni klastru jako
prostiedku zvyseni konkurenceschopnosti podniki a nastroje politiky regionalniho rozvoje
statu a Evropské unie. Dale je mozné uvést informace o tom, jaké podpoie se klastr t&si ze
Strukturalnich fonda EU, v ¢em spociva program Klastry Operaéniho programu Prumysl a
Podnikani a jakou ulohu v celém tomto programu hraje vladni agentura Czechlnvest.
Nezbytné, i1 z diivodu prihlednosti klastru, je struktura klastru, jeho organy, sloZeni fidici
skupiny, osoba facilitatora. V pribéhu zpracovavani informaénich pozadavkl €lena po
klastru byla uvazena i mozZnost publikace internich dokumentii klastrii, pfipadné zapist
z jednani fidici skupiny, zejména z ditvodu plnéni poZadavki soutézniho prava. Tento bod
zavisi zcela na uvaZeni fidicich organt klastru a shody jeho ¢lenil a totéz plati pro veskerou
interni vyménu informaci mezi ¢leny. Pfi zvaZovani této otazky je tfeba vzit v avahu
pravni aspekty sdruzovani se v klastry a sdileni informaci v ramei klastru (viz ¢ast Klastr

versus kartel).

V dalsim bloku je vhodné soustiedit informace pro potencialni nové ¢leny klastru — zde se
piedpoklada vazba na extranetové feSeni pro Cleny klastru.

V dal8im bloku ozna¢eném ve schématu jako , Informacni sbérnice™nabidek a poptavek je
mozné soustfedit nabidky a poptavky smérem ke <&leniim klastru, objednavani
informa¢niho zpravodaje a obecné dotazy. U obou téchto blokii vyplynuly velmi podnétné
naméty v konzultaci se spole¢nosti MITON CZ, sr.o — jimi navrhované fedeni, tedy
poptavkovy a nabidkovy systém, systém zadavani dotazu a také publikace novinek o praci
klastru. Navrhuji jednoduché rozhrani, které umoziiuje strukturovat formu, ve které organy
klastru obdrzi nabidky & poptavky zadané z internetového prostiedi. Obdobny formulaf 1ze
vyuzit pro zaslani jakychkoli dotaz(i. Jednd se ale pouze o prostiedek usnadnéni a
zptehlednéni komunikace, nikoli plnohodnotné B2B feseni s rozsahlou funkcionalitou. Do

uziteCnych odkazii lze zahrnout prakticky jakékoli dotazy, které budou povaZovat za
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relevantni ¢lenové klastru, pfipadé jaké budou pozadovat vnégjsi subjekty a které klastr
ziska zpétnou vazbou.

Extranetove feseni

Internetové stranky klastru jsou také mistem pro vstup do extranetového feseni pro ¢leny
klastru. Tento vstup je proveden klasicky pro registrované uzivatele po zadani yména a
hesla. Po zadani téchto autoriza¢nich udaji se uzivatel dostava do ¢asti vyhrazené pouze
uzivatellim, jimZ je v modulu spravy uZivateli a piihlagovani povolen piistup. Smyslem
tohoto bloku je sdileni divérnych nebo specifickych informaci mezi jednotlivymi Eleny

klastru, piipadné jeho partnery. Extranetové feSeni ma nasledujici strukturu.
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EXTRANETOVE RESEN{ PRO
CLENY KLASTRU

ADMINISTRATIVA

- organy klastru, struktura, stanovy, facilititor
- vyroéni zpravy, dokumenty, oznameni
- zapisy z jednani organii klastm

INFORMACNI
ZDROJ

- anal¥zy — zadané klastrem, obecné pristupné
zdroje (trZni, technologie, produkty,
konkurence)

SKOLENi

- odkazy na spole¢né organizovani Skoleni
- publikace (externi i interni)

- technicki Skoleni

- e-learning

VNEJSi KONTEXT

- Sbirka zakoni

- normy, standardy

- predpisy

- (QPPP Program Klastry

PODPORA
EXPORTU

- vazbana CzechTrade
- ucast na veletrzich a vystavach
- obchodni mise

KONTAKT
S OKOLIM

- kontaktm formulaf, vazba na internetovou
prezentaci

- diskusni fora, emailova konference

- nmovinky, anketa, newsletter

ODKAZY

- uZite¢né odkazy na vnéjsi informacni zdroje

Obr. 28. Extranetové fedeni pro klastr
Zdroj: autor
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Administrativni blok obsahuje odkazy na organy klastru, jeho organizaéni strukturu,
piipadné stanovy a dal§i dokumenty, organizaéni oznameni, vyroni zpravy, zapisy

z jednani a veskeré administrativni a organiza¢ni dokumenty.

Informacni blok obsahuje Udaje ziskané z analyz. Jako pfiklad jsou uvedeny trzni analyzy,
technologické, produktové a konkurenéni analyzy, protoZe se velmi casto vyskytuji

v pozadavcich klastrli v prizkumech, které se obsahové staly zakladem této prace.

Dalsi, velmi ¢asto se vyskytujici ofekavani se tyka zvySovani informovanosti a urovné
znalosti a dovednosti formou neruzngsich Skoleni. Blok Skoleni muUze obsahovat
informace o klastrem organizovanych Skolenich, o Skolenich poskytovanych externimi
firmami, odkazy na publikace interniho & externiho pivodu. Technicka Skoleni jsou také
Castym pozadavkem, stejné jako pfipadny e-learning, ktery je velmi slibnou, ale také

pomérne naroné organizovatelnou funkci systému.

V bloku vénovaném vnéjsimu kontextu mohou byt uvedeny zakonné normy ¢&i jiné
piedpisy, normy, technické standardy, to vSe formou odkazu & piimo v prostiedi
extranetového feSeni obsazené. Dale zde mlze byt uveden program podpory klastru ze
strany organi statni spravy, v soucasném programovacim obdobi tedy Program Klastry

OPPP, a podminky financovani ze Strukturalnich fonda.

Vyznamnym divodem sdruzovani se v klastry je pro firmy velice ¢asto spoleéna exportni
strategie. Orientace na export je dokonce jednou z vyznamnych podminek podpory ze
strany Operatniho programu Priimysl a podnikani. Proto je vhodné, aby soucasti
extranetového feseni byl také blok vénovany podpofe exportu. Odkaz na programy vladni
agentury CzechTrade, zahraniéni zastoupeni této agentury, informace o spoleéném

pusobeni na veletrzich a vystavach & obchodnich misich.

V bloku vénovaném kontaktu s okolim patii vystupy z vazby na internetovou prezentaci
klastru, tedy nabidky a poptavky zaslané zinternetovych stranek, nabidky zajemch o
Clenstvi v klastru, odtud zaslané dotazy. Dale je mozné v této ¢asti vytvorit platformu pro

ankety uzivatell, diskusni fora & emailové konference.
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Do uzite¢nych odkazl lze zahrnout veskeré odkazy, které muze klastr a jeho Clenové
vyuzit ke své innosti. Zde lze uvést napiiklad aktualni sménny kurs, odkaz na finanéni
instituce, které se na klastry zaméiuji (napi. CSOB ve svém programu vénovaném
specialné klastrim), registr poradct agentury Czechlnvest, nejriznéjdi oborova sdruZeni
v Ceské republice i v zahraniéi, obchodni komory v CR i v zahrani&i atd. Je mo¥né uvést i
odkaz na inovaéni iniciativy (napi. Program Inovace OPPP), protoZe jednim z hlavnich

bodt programu a vlastni existence klastru jsou inovace.

Pro obé asti informacniho portalu klastru by bylo vhodné zaradit statisticky modul, ktery
by umoznil co nejpodrobnési monitoring nav§tévnosti stranek. Tento monitoring by bylo
poté mozné vyuzit k vyhodnoceni uUspésnosti jednotlivych aktivit klastru 1 kvality

internetové prezentace a extranetového feseni.
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10. STRUCNE ZHODNOCENI ROZVOJE KLASTRU V CESKE REPUBLICE

Ke konci roku 2005 Ize shrnout jiz téméf &tyilety vyvoj klastri v Ceské republice. Prvni
kri¢ky byly u€inény na pilotni studii v Ostravé jiz v roce 2002. Pribézné probihala diskuse
s pfednimi odborniky i akademiky Sitova spoluprace ve formé klastri byla do roku
soucasti programu Kooperace, ale bylo nutné pfipravit samotny koncept programu rozvoje
a podpory klastrii a produkt tohoto usili jiz v roce 2006 vstupuje do svého zavéreéného

roku, tedy program Klastry, ktery spada do OPPP na programovaci obdobi 2004-2006.

K propagaci konceptu bylo vyuZzito zahrani¢nich odbornikd, ktefi se zapojili 1 do
vzdélavani vice nez 600 osob z kraji, univerzit a firem. Tito zahranicni konzultanti se
zapojili také do vyskoleni cca 60 facilitatorli. Program Klastry byl propojen s dal3imi

programy (napf. Inovace).

Nejblizsim cilem agentury Czechlnvest je vypracovani Narodni klastrové studie, Narodni
klastrové strategie a vypracovani a organizace programu pro certifikaci facilitatori a
manazeri klastri. Ve vzdalenégj$i budoucnosti (ale pravdépodobné jesté do roku 2008) se
pedpoklada jest€ hlubsi spoluprace svysokymi 3kolami na teorii a fizeni klastri.
V souasnosti se timto tématem zabyva zejména Vysokd Skola bariska v Ostrave,
Zapadoceska unmiverzita v Plzni a v neposledni fadé také Hospodaiska fakulta Technické
univerzity v Liberci. Vladni agentura Czechlnvest do roku 2008 olekava, ze podpoii
minimalné 30 projekth mapovani klastrii a minimalné 20 klastrii ve fazi rozvoje. Celkem
by tyto programy mély napomoci rozvoji alespoi 500 malych a stiednich podniki,
vygenerovat nejméné 20 projekti vedoucich k ochrané dusevniho vlastnictvi, iniciovat
minimalng 100 spolednych projektt v klastrech a piidat 1500 dnd spoluprace VS a

soukromych firem. [31].
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11. ZAVER

Cilem této prace bylo vypracovani zadani struktury a obsahu informacniho portalu klastru,
aniz by bylo specificky dano, o jaky klastr se jedna. Informaéni portal je koncipovan o
dvou zakladnich ¢astech — internetové prezentaci klastru a jeho &leni navenek a
extranetového feSeni umoziujiciho ¢lenlim klastru komunikovat uvnitl, sdilet informace a
podilet se na fizeni tohoto celku. Obsahov¢ je informacéni portal klastru zaloZzen na
poznatcich, zjisténych v prizkumu Global Cluster Initiative Survey 2003. Celosvétovy
zaber a vice nez patnact let zkuSenosti respondentii z fad firem v§ech typt umoznil stanovit
obecné pozadavky ¢&lent klastru na informovanost a networking. Poznatky pruzkumu
Global Cluster Initiative Survey byly dale doplnény o zavéry studii klastri, popsanych
v literatufe. Zajimavé postiehy vzesly také z diskuse s predstaviteli firmy MITON CZ,

s.r.0., které bylo zadani struktury a obsahu pfedano k finan¢nimu ocenéni.

Podle programu Klastry, spadajiciho do Opera¢niho programu Primysl a podnikani, je
nezbytné, aby se soucasti klastru stala instituce terciarniho vzdélavani. Kromé& mapovani
klastru a identifikace vhodného oboru pro vytvofeni klastru spatfujeme moznost, aby se na
tvorbé, pfipadné udrzbé a obsahové aktualizaci podilela Hospodarska fakulta, zejména ve
svétle Vyzkumného zaméru, ktery je na klastry zaméfen. Komeréni spolecnosti navrzené
feSeni je zajimavé faktickym oddélenim databaze od grafickych nastrojli, coz umoziuje
snazsi spravu obsahu, pohodIng§i a pruzngsi aktualizace a také postupné rozsifovani

funkcionality a vybornou $kalovatelnost celého systému.

Informacni portal, tak jak je navrzen, umoziuje postupné modularni spousténi jednotlivych
Casti, v zavislosti na finan¢nich a kapacitnich moZnostech ¢lenll klastru, a také, co je

neméné dilezité, mife shody mezi partnery o tom, jaké informace lze publikovat a §ifit.

Nejsnazsi a nejméné problematické by mohlo byt spusténi internetové prezentace klastru
navenek, v extranetovém feSeni je pak relativné snadné spusténi Casti, ktera obsahuje
statické dokumenty a odkazy na jiné zdroje. Ponékud problemati¢téjsi by mohla byt &ast
vénovana e-learningu, zejména z pohledu funkcionality systému. Na druhé strané by ale

prave tento modul mohl byt velmi podnétny a pro ¢leny klastru velmi pfinosny.
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Obecné lze fici, Ze informaéni a komunikaéni technologie mohou byt vyhradné nastrojem
hlubdi a propracované strategie komunikace a sdileni informaci. Informaéni portal klastru
by se mohl stat vynikajicim nastrojem komunikace uvnitf klastru, navenek, a také
vybornym prostfedkem rozvoje klastru. Vse zavisi na mife shody mezi ¢leny a ochoté
sdilet informace a komunikovat. Zde musi sehrat vyznamnou ulohu facilitator, fidici
skupina a také nejvyznamn¢jsi a nejdynamictési ¢lenové klastru. ,Moderatorem™ diskuse
muze byt kromé facilitatora také univerzita, coby neutralni ¢len. Lze soudit, Ze informacni
portal mtze byt uspédny jen do té miry, do jaké jsou ¢lenoveé klastru ochotni spolupracovat.
Na druhé strané je portal mozné povazovat za ,,nizko visici ovoce™ {,,low-hanging fruit*
podle slov Ifora Ffowese z poradenské spoleénosti Cluster Navigators [3]), tedy néco, ¢eho
1ze dosahnout relativné rychle, relativn€ levné, a co muze piinést relativné rychlé vysledky,
které jsou schopny piesvédCit méné divérivé ¢leny klastru k vyznamnéjdim a odvaznéjsim

krokim.
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PROGRAM

schvalen Usnesenim vlady ¢. 414/2004 dne 28. 4. 2004 ve verzi platné od 3. ledna 2005

ROZVOJ INFORMACNICH A PORADENSKYCH SLUZEB

KLASTRY

Tento program realizuje Opatreni €. 1.4. Rozvoj informacnich a poradenskych sluzeb,
Priority 1. Rozvoj podnikatelského prostredi, Opera¢niho programu primysl a podnikani
2004 — 2006.

1. Cil programu

Program vytvareni klastrt — KLASTRY (dale jen Program) uruje zakladni pravidla
a podminky pro poskytovani podpory formou pfimych dotaci na projekty, jejichz cilem je
podpofit ekonomicky rust a konkurenceschopnost ekonomiky rozvojem odvétvovych

seskupeni — klastrls, které mohou byt vytvofeny na regiondlni, nadregionalni a nebo

preshrani¢ni urovni.

V ramci programu budou podporovany nasledujici 2 typy projektt:

a) Vyhledavani vhodnych firem pro klastry, vyhodnoceni zivotaschopnosti a pfinosu
klastru.

b) Zakladani arozvoj klastru.

Podpora pfi vyhledani vhodnych firem pro klastr bude poskytovana formou dotace
maximalné po dobu osmi mésicl od registrace Zadosti o podporu. Podpora pfi zaloZeni
a nasledném rozvoji klastru bude poskytovana v prabéhu tii let od registrace Zadosti
o podporu tak, aby bylo dosazeno jeho samostatného udrzitelného rozvoje v obdobi

nasledujicim.

Zakladni ustanoveni

a) Spréavcem Programu' (poskytovatelem podpory) je Ministerstvo primyslu
a obchodu.

b) Implementacni agenturou Programu je Agentura pro podporu podnikani a investic

Czechlinvest (dale jen Czechlinvest), pfispévkova organizace Ministerstva pramysiu
a obchodu.

" Vyhlagka & 40/2001 Sb., o G&asti statniho rozpodtu na financovani programu reprodukce majetku.

©  Toto je dokument Ministerstva priumyslu a obchodu. Jeho zneuZiti je postizitelné podle piisludnych pravnich predpisit.
Ministerstvo primyslu a obchodu st vyhrazuje pravo tGprav textu s ohledem na rozhodnuti ptislusnvch organt a mstituci.
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schvalen Usnesenim vlady ¢. 414/2004 dne 28. 4. 2004 ve verzi platné od 3. ledna 2005

Zakladni pojmy

Klastry jsou definovany jako regionalné umistény soubor navzajem propojenych
spolecnosti (zabyvajicich se vyrobou, obchodem a sluzbami i na mezinarodni urovni),
specializovanych dodavatell, poskytovatelll sluzeb, firem v pribuznych oborech
a pridruzenych instituci a organizaci, které si navzajem konkuruji, ale také navzajem
kooperuji, ajejichz vazby maji potencial kupevnéni azvySeni jejich
konkurenceschopnosti.

Klastry plni funkci podpory inovaci a zvyseni konkurenceschopnosti. Proto musi z pohledu
tohoto programu splhovat:

a) Mnozstvi spole¢nosti zapojenych do klastru, koncentrovanych v uréité
geografické oblasti’, musi tvofit kritickou masu.

b) Zamérfeni na inovace a export.

c) Prfistup k vyzkumu a vyvoji a k vzdélavacim zafizenim.
d) Jasné definovany sektor plisobnosti.

e) Podporu vyznamnych firem, které véri v poslani klastru.

f) Pevné vazby mezi dodavateli a odbérateli.

2. Pfijemce podpory

2.1. Projekt vyhledavani vhodnych firem pro klastry

Jedna se o vyhledavani vhodnych firem pro klastr, vyhodnoceni Zivotaschopnosti
a prinosu klastru, véetné vSech aktivit spojenych s predbéznymi studiemi pfed zalozenim
klastru, a to na zakladé popisu odvétvi v dané geografické oblasti a popisu vazeb mezi
jednotlivymi subjekty.

Ptijemci podpory jsou kraje nebo jimi uréené organizace®, instituce terciarniho vzdélavani®
nebo vyzkumné organizace® se sidlem v CR.

2 Geografickou oblasti se rozumi kraj, oblast sousedicich krajii a pfipadné i pfilehlé (zemi sousediciho statu, ve které plsobi firmy
z cilového sektoru klastru, pficemz vétsina ¢lenu klastru musi byt z vymezené geografické oblasti

* Tyto organizace musi mit povéfeni zastupitelstva nebo rady kraje pro zpracovani dané studie. V pfipadé, Ze je Zadatelem takto
povéfena organizace, vztahuji se na ni poZadavky definované v bodé 2.2. Pro tuto organizaci neplati podminka na duvod jejiho
zfizeni definovana v odstavci a) tohoto bodu.

* Pro Géely tohoto programu pfedstavuji instituce tercidrniho vzdélavani vysoké Skoly a vy33i odborné Skoly, které maji vztah
k pfedmétu realizace planovaného projektu, v oduvodnénych pfipadech i stiedni Skoly.

Z

©  Toto je dokument Ministerstva priumyslu a obchodu. Jeho zneuZiti je postizitelné podle piisludnych pravnich predpisit.
Ministerstvo primyslu a obchodu st vyhrazuje pravo tGprav textu s ohledem na rozhodnuti ptislusnvch organt a mstituci.
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2.2. Projekt zakladani a rozvoje klastrt

Jedna se o projekty smérfujici k zalozeni a rozvoji klastrl. Zamérem je podporovat
vzajemnou spolupréaci ¢lenl klastru na spole¢nych projektech v oblasti vyzkumu a vyvoje,
nakupu a prodeje, spole¢né propagace, pruzkumu trha a konkurence, zvysovani profesni
a odborné zpusobilosti zaméstnancl ve firmach sdruzenych v klastru a rozsifit spolupraci
s vyzkumnymi organizacemi a institucemi terciarnino vzdélavani s cilem zvysit

konkurenceschopnost, inovace a ekonomicky rst ¢lend klastru.

Prijemce podpory musi k datu podani zadosti splfiovat nasledujici podminky:

a) Musi byt pravnicka osoba ve smyslu § 18 zékona ¢. 40/1964 Sb., ob&ansky
zakonik, v platném znéni, jiz existujici nebo nové zalozena za ucelem provozu
klastru, ktera ma ve svych stanovach nebo zakladatelské listiné zakotveno, ze byla
zfizena za ucelem podpory inovaci a zvyseni konkurenceschopnosti v daném oboru
ekonomickych €innosti.

b) Musi byt ke dni podani Zzadosti registrovan jako poplatnik dané z pfijmu
na finanénim urfadé podle § 33, odst. (1) zakona €. 337/1992 Sb., o spravé dani
a poplatkd v platném znéni.

c) Musi byt opravnén kpodnikdni na Uzemi Ceské republiky odpovidajicimu
predlozenému projektu a vykonavat podporovanou podnikatelskou ¢innost na
tzemi Ceské republiky

d) Musi mit ke dni registrace zadosti podle svého Cestného prohlaseni vyporadany
véechny zévazky viéi finanénimu Ufadu, Ceské spravé socidlniho zabezpeéeni,
Celni spravé, zdravotnim pojistovnam, Pozemkovému fondu, Fondu narodniho
majetku, Statnimu fondu Zzivotniho prostredi a Statnimu fondu rozvoje bydleni.
Poseckani s uhradou zavazku nebo dohoda o Uhradé zavazku se povazuji za
vypofadané zavazky.

e) Prijemcem podpory nemuze byt podnikatel, pokud ke dni registrace zadosti:

e je na ného prohlasen konkurz,

e je mu povoleno vyrovnani s vériteli,

5 WWzkumna organizace pro potfeby tohoto programu je takovy subjekt, jehoZ hlavnim pfedmétem &innosti je vyzkum.

(%]

©  Toto je dokument Ministerstva priumyslu a obchodu. Jeho zneuZiti je postizitelné podle piisludnych pravnich predpisit.
Ministerstvo primyslu a obchodu st vyhrazuje pravo tGprav textu s ohledem na rozhodnuti ptislusnvch organt a mstituci.
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e byl zamitnut navrh na prohlaseni jeho konkursu pro nedostatek majetku,

e je proti nému veden vykon rozhodnuti nebo je v likvidaci.

3. Podminky programu
3.1. Podminky pfijatelnosti projektu
3.1.1. Projekt vyhledavani vhodnych firem pro klastry

a) Musi byt realizovan na Gzemi Ceské republiky, mimo region Praha.

b) Minimalné 10 firem a instituce terciarniho vzdélavani musi projevit zajem o zalozeni
klastru. Je vhodné, aby tento zajem projevila i vyzkumna organizace nebo krajsky
urad.

c) Musi byt provedena predbézna analyza ekonomiky daného regionu®.

d) Studie bude zpracovana spolecnosti, ktera ma se zpracovanim podobnych projektu
zkusenosti.

3.1.2. Projekt zakladani a rozvoje klastra

Projektem se rozumi podnikatelska Cinnost pfijemce podpory, na kterou je pozadovana
podpora.

Program je uréen pro klastry sdruzujici firmy, které pusobi v oblasti ekonomickych
¢innosti uvedenych v prfiloze 1. tohoto Programu.

V ramci Programu budou podporovany projekty zameéfené na rozvoj odvétvi vymezenych
oddily 15 — 37, 45, 72 a 73 OKEC.

Projekt musi splfiovat tyto podminky:
a) Musi byt realizovan na Gizemi Ceské republiky, mimo region Praha.

b) Klastr musi obsahovat min. 15 samostatnych organizaci, pfi€emz minimalné 75 %
&lent klastru musi mit sidlo na Gzemi CR.

c) Clenem klastru musi byt instituce terciarniho vzdélavani nebo vyzkumny Ustav

¢ predbézna analyza ekonomiky daného regionu podava informace o struktuie primyslu v daném regionu z pohledu zaméstnanosti,
ekonomickych vysledku, inovaci, ristu daného sektoru, regionalni strategie apod. Tato analyza musi prokazat, Ze vybrany sektor pro
vyhledani firem pro klastr je pro dany region vyznamny.

4

©  Toto je dokument Ministerstva priumyslu a obchodu. Jeho zneuZiti je postizitelné podle piisludnych pravnich predpisit.
Ministerstvo primyslu a obchodu st vyhrazuje pravo tGprav textu s ohledem na rozhodnuti ptislusnvch organt a mstituci.
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d) Majoritni ¢ast ¢lent (min. 60 %) klastru tvofi MSP ve smyslu nafizeni Komise ES
¢. 70/2001 o aplikaci ¢lanka 87 a 88 Smlouvy o zalozeni ES na verejnou podporu
ve prospéch malého a stredniho podnikani (viz spole¢na pfiloha programd
podpory) a instituce terciarniho vzdélavani nebo vyzkumné organizace se sidlem
v CR.

e) Musi byt prokazana udrzitelnost klastru po dobu realizace projektu.

f)  Uplnost a kvalita predkladaného projektu.

g) V daném sektoru jiz bylo provedeno vyhledani vhodnych firem pro klastr dle tohoto
Programu nebo zpracovana jina ekvivalentni studie pro identifikaci vhodnych firem
pro klastr.

3.2. Ostatni podminky

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny investiéni majetek pofizeny pfijemcem podpory
i jen z €asti z poskytnuté dotace, nesmi byt, po dobu trvani projektu, resp. po dobu
poskytovani dotace, bez souhlasu poskytovatele podpory prodan tretim osobam.
V pfipadé poruseni této podminky je pfijemce dotace povinen poskytnutou dotaci

vratit spravci Programu.

b) Pfijemce podpory je povinen mit ve svém vlastnictvi dlouhodoby hmotny

a nehmotny investiéni majetek po dobu 5-ti let ode dne vydani Rozhodnuti.

c) Prijemce podpory ve vztahu k uznatelnym nakladum projektu, na které je zadano
vyplaceni dotace, je povinen postupovat podle zakona ¢. 40/2004 Sb., o verejnych
zakazkach a dle pravidel urCenych Spravcem programu.

d) Kazdy uznatelny naklad (patficné dolozeny prukaznymi ucetnimi doklady)
Ize uplatnit z hlediska verejné podpory pouze jedenkrat — tzn., Zze naklad, na ktery se
vztahuje pfiznana podpora, se neuplatni vramci jiného dota¢niho programu
financovaného z verejnych zdroju.

e) Prfijemce podpory je povinen poskytovat informace o realizaci podporeného projektu
v rozsahu stanoveném Podminkami Rozhodnuti o poskytnuti dotace’ vydanymi

Spravcem programu.

7 Jedna se o Podminky Rozhodnuti o poskytnuti dotace ze statniho rozpodtu CR a prostfedki ze strukturalnich fond( EU na projekt,
které jsou nedilnou soucasti Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

5
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9)

h)

3.3.

Prijemce podpory je povinen umoznit piimy pfistup zaméstnancim Ministerstva
pramyslu a obchodu, implementacni agentury nebo jimi povéfenym zastupclm
aumoznit jim pfimou kontrolu dodrzovani Podminek Rozhodnuti o poskytnuti
dotace.

Prijemce podpory je povinen o uznatelnych nakladech projektu a pouziti dotace vést
oddélenou evidenci a dokumentaci stanovenou v Podminkach Rozhodnuti
o poskytnuti dotace.-

Prijemce podpory je povinen archivovat vSechny dokumenty tykajici se
podpofeného projektu po dobu 10 let od data vydani Rozhodnuti o poskytnuti

dotace.

Podminky pro monitorovani projektu

Prijemce podpory je povinen predkladat poskytovateli nebo prislusné implementaéni

agenture aktualni Udaje pro vyhodnoceni monitorovacich ukazateld pfinost projektu

za obdobi od data poskytnuti podpory do konce trfetiho kalendarniho roku nasledujiciho

po roce, vnémz doslo k vyplaceni dotace, s pulro¢ni frekvenci ve formatu stanoveném

poskytovatelem podpory.

Podminky pro monitorovani jsou soucéasti Podminek Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

3.4.

Uznatelné naklady

Uznatelné naklady musi splhovat nasledujici podminky:

musi byt vynaloZeny v souladu s cili programl a musi bezprostfedné souviset
s realizaci projektu,

musi byt vynalozeny po datu prijeti zadosti o podporu (neplati u energetického
auditu),

musi byt pred proplacenim prokazatelné zaplaceny prijemcem podpory, neni-li
u jednotlivych programu stanoveno jinak,

musi byt doloZeny prukaznymi ucetnimi doklady.

©  Toto je dokument Ministerstva priumyslu a obchodu. Jeho zneuZiti je postizitelné podle piisludnych pravnich predpisit.
Ministerstvo primyslu a obchodu st vyhrazuje pravo tGprav textu s ohledem na rozhodnuti ptislusnvch organt a mstituci.



PROGRAM

schvalen Usnesenim vlady ¢. 414/2004 dne 28. 4. 2004 ve verzi platné od 3. ledna 2005

3.4.1. Uznatelné naklady projektu jsou:

3.4.1.1. Pro projekt vyhledavani vhodnych firem pro klastry

a) Néklady na vyhledavani vhodnych firem pro klastry, vyhodnoceni
zivotaschopnosti a pfinosu takového klastru, véetné vSech aktivit spojenych
s pfedbéznymi studiemi pred zaloZzenim klastru (jedna se pfedevsim o naklady
na vypracovani studie, na pracovni setkani a workshopy a naklady na nakup
nezbytného materialu pro zpracovani studie, naklady na publicitu).

3.4.1.2. Pro projekt zakladani a rozvoje klastra

a) Naklady na pronajem avybaveni kancelarskych prostor nezbytnych
pro fungovani klastru.

b) Naklady na pofizeni hmotného anehmotného majetku (kromé leasingu)
nezbytného k fadnému fungovani klastru. Uznatelnymi naklady v ramci tohoto
bodu nejsou naklady na pofizeni pozemkl a staveb, naklady na vystavbu
a rekonstrukci nemovitosti a nakup technologii. V pfipadé pofizeni dopravnich
prostredkl je uznatelnym nakladem pofizovaci cena, maximalné vsak do vyse
400 000 K¢ za jeden takovy prostredek. V projektu musi byt prokazana
nezbytnost takového nakupu pro realizaci projektu.

c) Naklady na mzdy® véetné zakonnych odvod( managera klastru a dal$ich
zameéstnancu klastru potfebnych k Uspésnému zfizeni a provozu klastru.

d) Naklady na poskytnuti poradenskych sluzeb, které jsou poskytované externimi
konzultanty (napf. z Registru poradct) pomahajicich klastrim jak ve fazi pred

zalozenim, tak pfi realizaci projektu.

e) Naklady na benchmarking se zahrani¢imi klastry, provadény jak internimi tak
externimi experty.
f) Cestovni naklady na cesty tuzemské a zahrani¢ni, smérfujici k uspésnému

zalozeni, fungovani a rozvoji klastru.

8 e pfipustny maximalni pocet manazert a zaméstnancu klastru a roéni Uhrn mezd véetné zakonnych odvodu, které Ize zahrnout do

uznatelnych nakladi. Jedna se maximalné o 4 zaméstnance véetné manazert s tim, Ze maximalni roéni primérna mzda vdéetné
zakonnych odvodl na jednoho manazera nepfekro¢i 700 tis. K& a na jednoho zaméstnance 500 tis. K& Opravnénost nakladu
planovanych na zaméstnance klastru bude posouzena v ramci hodnoceni projektu. Na pozice manazeru klastru musi byt vypsano
vybérové fizeni.
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g) Naklady na propagaci klastru ajeho aktivit, ato jak vUci ¢lenim, tak vuci
zékaznikim a verejnosti. Zahrnuje také naklady na pracovni setkani, seminare
a workshopy c¢lenl a potencidlnich ¢lent klastri, zamérené k plnéni poslani
klastru.

h) Naklady na prizkum trha, konkurence ainovaci v ramci jednotlivych klastr(,
zejména v sektorové a regionalné specifickych oblastech dulezitych pro rozvoj
klastru.

i) Naklady na vyhodnoceni ekonomického dopadu realizace projektu provadéného
nezavislym subjektem za U€elem zhodnoceni efektivnosti vynalozenych
prostredku.

j) Naklady na publicitu
3.4.2. Do uznatelnych nakladd nelze zahrnout:
a) Dodavky zbozi a sluzeb s terminem zdanitelného pinéni pfed datem registrace
zadosti o udéleni dotace Czechinvestem.
b) Vlastni dané a DPH, pokud je kone¢ny uzivatel platcem dané.
c) Splatky pljcek a uvéru.
d) Sankce a penale.
e) Naklady na zaruky, pojisténi, uroky, bankovni poplatky, kursové ztraty.
f) Celni a spravni poplatky.
g) Leasing (pro OPPP na programovaci obdobi 2004 — 2006).

4. Forma a vyse podpory

4.1. Pro projekt vyhledani vhodnych firem pro klastry

a) Podpora je poskytovana na projekty vyhledavani vhodnych firem pro klastry formou
dotace na uznatelné naklady maximalné do vysSe 75% uznatelnych nakladl
projektu.

b) V pripadé projektu vyhledavani vhodnych firem pro Klastry, vyhodnoceni
zivotaschopnosti a pfinosu klastru maze dotace ¢init 0,2 — 1 mil. K&.

c) Na dotaci neni pravni narok.
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4.2. Pro projekt zakladani a rozvoje klastrua

a) Podpora na projekty pro zakladani a rozvoj klastrd bude poskytovana po dobu
realizace projektu formou dotace k uznatelnym nakladim a to takto:

v 1. roce az do vySe 75% uznatelnych nakladl projektu realizovanych v prvnim

roce,

v 2. roce az do vyse 50 % uznatelnych nékladl projektu realizovanych ve
druhém roce,

ve 3.roce  az do vySe 25% uznatelnych nakladl projektu realizovanych ve tretim

roce,

stim, ze vcelkovém souctu tato dotace nepfesahne vysi 50% celkovych
uznatelnych nakladu na projekt.

b) V pfipadé projektu zalozeni a rozvoje klastru muze dotace €init 3 — 45 mil. K&.

¢) Na dotaci neni pravni narok.

5.  Vybér projektu
5.1. Vybérova kritéria
PFi rozhodovani o poskytnuti podpory budou samostatné hodnoceny projekty:

a) Vyhledavani vhodnych firem pro klastry, vyhodnoceni zivotaschopnosti a pfinosu
klastru.

b) Zakladani a rozvoje klastru.

Na projekty budou uplatnéna tato vybérova kritéria:

5.1.1. Vyhledavani vhodnych firem pro klastry, vyhodnoceni Zivotaschopnosti
a prinosu klastru

a) Vyjadreni zajmu minimalné 10 firem a instituce terciarniho vzdélavani o zalozeni
klastru, pfipadné i vyzkumné organizace nebo krajského uradu.

b) Ukazatele stanovené na zakladé provedené analyzy ekonomiky v daném regionu:
e soulad projektu s cili a prioritami regionu a ekonomiky CR,

e vyznam daného odvétvi v regionu,
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¢ potencial ristu daného odvétvi v regionu.

c) Kvalita predkladaného projektu (navrhovana metodika, zaméfeni instituce
terciarniho vzdélavani k predmétu realizace projektu, vyznam subjektud, jez projevily
zajem o zpracovani studie)

5.1.2. Zakladani a rozvoj klastru

a) Prokazani zaméru zalozeni klastru, resp. existence klastru.

b) Studie proveditelnosti (obsahujici organiza¢ni, odborné a finanéni zabezpeceni
projektu) svédcici o zivotaschopnosti a udrzitelnosti klastru.

c) Kovalitativni a odborné pozadavky na manazera klastru vzhledem k cilim a poslani

klastru.

d) Socialni pfinos klastru vytvofenim nebo uchovanim pracovnich mist, vyvoje
pramérné mzdy v ¢lenskych spolecnostech klastru.

e) Priliv pfimych zahraniCnich investic jako dopad existence a ¢innosti klastru.

f) Potencial pro rast vyvozu &leny klastru.

g) Vyse poméru poctu clend tvoricich klastr k poctu firem podnikajicich v daném
sektoru v prisluéném regionu pusobeni klastru.

h) Potencial k inovacim (vyzkum a vyvoj u firem sdruzenych v klastru, na univerzitach
a ostatnich ¢lenu klastru).

i) Potencial daného sektoru k rastu a zvyseni produktivity.

Popis kritérii véetné metodiky hodnoceni a mozného bodového rozpéti bude zverejnén
na internetovych strankach Ministerstva primyslu a obchodui.

5.2. Zpusob vybéru projektu

Pfijem zadosti bude probihat kontinualné, pricemz Czechlnvest (regionalni kancelar)
pfijme zadost o poskytnuti podpory a provede zakladni posouzeni. Nasledné Czechlnvest
(centrala) vyhodnoti projekt dle metodiky vybérovych kritérii a v pripadé nutnosti zajisti téz
zpracovani odbornych nezavislych posudku hodnoceni projektu. Nasledné Zadosti
o udéleni podpory (v€etné odbornych posudkl) predlozi Hodnotitelské komisi.
Hodnotitelska komise projekty doporuéi ¢i nedoporuéi ke schvaleni. Bude-li zadost

Hodnotitelskou komisi doporu¢ena, potom Ridici organ, jestlize neshleda zadné dalsi
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formalni ¢i objektivni dlvody k zamitnuti Zadosti, vyda nasledné Rozhodnuti o poskytnuti
dotace, jehoz soucasti budou Podminky Rozhodnuti o poskytnuti dotace.

6. Ugast v dalSich programech podpory

K uznatelnym nakladim podporenym ¢&i uhrazenym z tohoto programu nelze poskytnout

jinou verejnou podporu.

7. Doba trvani programu

Program je vyhlasen na obdobi let 2004 — 2006. Po jeho vyhlaseni jsou zadosti pfijimany
pribézné. Konetna uzavérka pfijmu zadosti je 10/2006 stim, Ze pfidélené prostifedky
mohou byt narokovany nejpozdéji do 9/2008.

Doba trvani programu je ohrani¢ena objemem disponibilnich finanénich prostredku.
8. Nalezitosti Zadosti o poskytnuti dotace a zplsob jejiho predlozeni

Zadosti o poskytnuti podpory bude pfijimat kontinualné Czechlnvest (regionéini kancelare)
dle vyhlasenych zasad.

a) Zadost o poskytnuti podpory obsahuje zejména identifikaéni Udaje Zadatele,
charakteristiku projektu, plan financovani a harmonogram realizace projektu.
Zadosti jsou samostatné pro projekt vyhledani vhodnych firem pro klastr a pro
projekt zakladani a rozvoje klastru.

Povinné prilohy k zadosti pro projekt vyhledavani vhodnych firem pro klastry®:
e Vyjadreni zajmu minimalné 10 firem a instituce terciarniho vzdélavani o
zalozeni klastru, pfipadné i vyzkumné organizace nebo krajského uradu.

e Vstupni analyza pro projekt vyhledani vhodnych firem pro klastr v predepsané
strukture.

e Vypis z usneseni zastupitelstva krajského uradu nebo rady kraje o povéreni jiné
spolecnosti zpracovanim dané studie.

¢ sadatel k zadosti pfilo3i ty pfilohy, které odpovidaji jeho pravni subjektivité, dobé trvani, typu a rozsahu projektu.
11
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Vypis z obchodniho rejstiiku nebo zivnostensky list zadatele, Ci jiné opravnéni
k podnikani (ne stars§i 3 mésicl) pokud je Zzadatelem krajem povérena
organizace.

Danova pfiznani za obdobi poslednich tfi let existence zadatele potvrzena
financnim uradem vcéetné zpravy auditora (pokud existuje), resp. obce a kraje
predlozi ucetni zavérky vCetné auditorské zpravy (pokud existuje).
Podnikatelsky subjekt predklada ucetni zavérky za predchazejici uzaviena dvé
ucetni obdobi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) v listinné podobé.

Prispévkové a neziskové organizace predkladaji ucetni zavérky za
predchazejici dvé uzaviena Ucetni obdobi (rozvaha, vykaz zisk( a ztraty,
v pripadé prispévkovych organizaci pfilohu) v listinné podobé.

Obec/kraj predklada vybrané Udaje z vykazl uetni zavérky (rozpoctu, vykazu
zisku a ztraty a rozvahy) v listinné podobé.

Prislusny financni formular, ktery je dostupny na webové strance www.mpo.cz
dle typu subjektu (subjekty s danovou evidenci, municipality a kraje, MSP
a korporace, neziskové organizace, prispévkové organizace, spolupracujici
subjekty).

Doklad o zajisténi zdroju na spolufinancovani projektu.

Priloha upfesnujici strukturu nakladu vztahujicich se k realizaci projektu (je
dostupna na webovych strankach www.mpo.cz)

Povinné prilohy k zadosti pro projekt zakladani a rozvoje klastri®:

e \ypis z Obchodniho rejstiiku, zivnostensky list, Ci jiné opravnéni k podnikani
(ne starsi 3 mésicl) ¢lend klastru.

¢ Dohoda spole¢nosti a organizaci, které se rozhodly spole¢né zalozit seskupeni
- klastr, s cilem zvysit konkurenceschopnost a ekonomicky efekt ¢len klastru,
vymezujici jejich prava a povinnosti.

e Doklad o zalozeni Klastru, prokazujici jeho pravni subjektivitu, napf. vypis
z Obchodniho rejstiiku.

e Stanovy klastru nebo zakladatelska listina, zakladatelska smlouva resp.
spole¢enska smlouva.

12
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Studie proveditelnosti v predepsané strukture pro dany typ projektu obsahujici
organizacni, odborné a financni zabezpeceni pro Uspésnou realizaci projektu.
Danova priznani za obdobi poslednich tii let existence zadatele potvrzena
finanénim uradem vcéetné zpravy auditora (pokud existuje), resp. obce a kraje
predlozi Udetni zavérky véetné auditorské zpravy (pokud existuje)'®.
Podnikatelsky subjekt pfedklada ucetni zavérky za predchazejici uzaviena dvé
Udetni obdobi (rozvaha, vykaz zisku a ztréty) v listinné podobé'®.

Prispévkové a neziskové organizace predkladaji ucetni zavérky za
predchazejici dvé uzaviena ucetni obdobi (rozvaha, vykaz ziskl a ztraty,
v pripadé prispévkovych organizaci piilohu) v listinné podobé'®.

Obec/kraj predklada vybrané Udaje z vykazl ucetni zavérky (rozpoctu, vykazu
zisku a ztraty a rozvahy) v listinné podobé'®.

Prislusny financni formular, ktery je dostupny na webové strance www.mpo.cz
dle typu subjektu (subjekty s danovou evidenci, municipality a kraje, MSP
a korporace, neziskové organizace, prispévkové organizace, spolupracujici
subjekty) '°.

Doklad o zajisténi zdroju na spolufinancovani projektu.

Doklad prokazujici vlastnictvi nemovitosti nebo najemni vztah k uzivanym
prostoram.

b) Formulaf Zzadosti o podporu adalsi informace budou kdispozici na v$ech

regionalnich kancelafich Czechinvestu (dale jen RK Cl), nebo pfimo v centrale

Czechinvestu, Stépanska 15, Praha 2, www.czechinvestorg a
na Www.mpo.cz.

take

c) Zadosti prijimaji regiondlni kancelaie Czechlnvestu. Kompletni zadost, véetné

pozadovanych priloh, je mozno v zalepené a nalezité oznaCené obalce poslat

postou nebo dorucit osobné.

Veskeré doklady se predkladaji v originalech nebo v ovérenych kopiich.

1% Tyto pfilohy jsou povinné i pro véechny subjekty, které jsou sdruzeny v klastru.

&
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PROGRAM

schvalen Usnesenim vlady ¢. 414/2004 dne 28. 4. 2004 ve verzi platné od 3. ledna 2005

9. Sankce za nedodrzeni podminek programu

Pridélena dotace je vazana na financovani a skute¢nou uUhradu prokazatelnych
uznatelnych nakladl na projekt nebo jeho etapu pfijemcem, a to od podani Zadosti
o ¢erpani podpory do ukonéeni realizace projektu.

O koneéné vysi dotace rozhoduje spravce programu.

Povinnosti prijemce dotace budou stanoveny v Podminkach Rozhodnuti o poskytnuti
dotace ze statniho rozpoétu CR a prostfedkd strukturalnich fondd EU na projekt. V pripadé
poruseni téchto podminek budou vuci pfijemci podpory uplatnény sankce podle § 44,

odst. 2, zakona €. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech.
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PROGRAM

schvalen Usnesenim vlady ¢. 414/2004 dne 28. 4. 2004 ve verzi platné od 3. ledna 2005

Priloha ¢. 1

Kategorie OKEC podporované

Symboly charakteru podporované ¢innosti:
pramyslova vyroba - PV, stavebni vyroba - SV, sluzby - S, obchod - O, doprava - D.

C. Tézba ostatnich nerostnych surovin

14

D. Zpracovatelsky primys

Tézba a Uprava ostatnich nerostnych surovin
1]
| [

(vyima vyroby tabakovych vyrobkl (oddil 16) a vyroby erotického zbozi)

15 Vyroba potravinafskych vyrobkl a napojl

17 Vyroba textilii a textilnich vyrobkd

18 Vyroba odévl, zpracovani a barveni koZesin

19 Cinéni a Gprava usni, vyroba bragnafskych a sedlarskych vyrobkd a obuvi

20 Zpracovani dfeva, vyroba dfevarskych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobka kromé nabytku
21 Vyroba viakniny, papiru a vyrobkl z papiru

22 Vydavatelstvi, tisk a rozmnoZovani nahranych nosicu

23 Vyroba koksu, jadernych paliv, rafinérske zpracovani ropy

24 Vyroba chemickych latek, pfipravkl, 1é€iv a chemickych vidken

25 Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki

26 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku

27 Vyroba zakladnich kovi a hutnich vyrobki

28 Vyroba kovovych konstrukci a kovodél. vyrobka kromé vyroby stroju a zafizeni
29 Vyroba a opravy stroju a zafizeni j. n.

30 Vyroba kancelafskych stroji a poéitacl

31 Vyroba elektrickych strojli a zafizeni j. n.

32 Vyroba radiovych, televiznich a spojovych zafizeni a pfistroj

33 Vyroba zdravotnickych, pfesnych, optickych a ¢asomérnych pfistroju

34 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykll), vyroba pfivésl a navési

35 Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkl a zafizeni

36 Vyroba nabytku; ostatni zpracovatelsky primysl

37 Recyklace druhotnych surovin

E. Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody

40 Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, a tepelné energie

41 Shromazdovani, Uprava a rozvod vody

F. Stavebnictvi

45 Stavebnictvi

G. Obchod @; opravy motorovych vozidel a vyrobk( pro osobni potfebu a pfevazné pro doméacnost
50.2  Opravy a udrzba motorovych vozidel (kromé& motocyklt)

50.3  Obchod s dily a pfislusenstvim pro motorova vozidla (kromé motocykid)

50.4  Obchod s motocykly, jejich dily a pfislusenstvim, opravy a udrzba motocykid
51.3  Velkoobchod s potravinami, napoji a tabakovymi vyrobky™

51.4  Velkoobchod s vyrobky pfevazné pro domacnost

51.5  Velkoobchod s meziprodukty (kromé zemédélskych), odpadem a Srotem

51.8  Velkoobchod se stroji, strojnim zafizenim a potfebami

51.9  Ostatni velkoobchod

521  Maloobchod v nespecializovanych prodejnach

522  Maloobchod s potravinami napoji a tabakovymi vyrobky ve specializovanych prodejnach

symbol

PV

/PV/
/PV/
PV/
PV
PV/
1PV
1PV
PV/
PV/
/PV/
1PV
1PV
PV
1PV
PV/
PV/
/PV/
1PV
PV
1PV
/PV/
/PV/

PV/
1PV

sVt

s/
10/

10, resp.
S/

10/
10/
10/
10/
10/
10/
10/
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52.3  Maloobchod s farmaceutickym, zdravotnickym, kosmetickym, toaletnim a drogistickym zbozim ve 10/
specializovanych prodejnach
52.4  Ostatni maloobchod s novym zbozim ve specializovanych prodejnach 10/
52.7  Opravy vyrobkl pro osobni potfebu a pfevazné pro domacnost 18/
H. Ubytovani a stravovani'®
55 Ubytovani a stravovani s/
|. Doprava, skladovani, a spoje
60.21 Ostatni pravidelna osobni pozemni doprava /DI
60.23 Ostatni nepravidelna osobni pozemni doprava ) /DI
60.24 Silniéni nakladni doprava 1D/
61.2  Vnitrozemska vodni doprava 1D/
63.1 Manipulace s nakladem, skladovani 1S/
63.21 Ostatni vedleji innosti v pozemni dopravé 18/
64 Spoje ' /st
K. Cinnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu; podnikatelské &innosti
70.1  Cinnosti v oblasti viastnich nemovitosti (kromé pronajmu) /8, resp.
o/
72 Cinnosti v oblasti vypo&etni techniky 18/
73 Vyzkum a vyvoj 18/
741 Pravni, a G¢etni ¢innosti a jejich revize; dafiové poradenstvi; prizkum trhu a vefej. minénf; 18/
poradenstvi v oblasti podnikanf a fizeni, holdingové spole¢nosti
74.2  Architektonické a inZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi 18/
743  Technické zkousky a analyzy /81
74.7  Prlmyslové cisténi a vieobecny UKlid ISl
74.8  ROzné podnikatelské ¢innosti j.n. 18/
M. Vzdélavani '
80.10 1 Pfedskolni vychova 18/
80.10 2 Zakladni vzdélavani ISt
80.2  Stredni (sekundarni) vzdélavani 18/
80.42 1 Vzdélavani v jazykovych skolach 18/
80.42 2 Vzdélavani v zékladnich uméleckych $kolach 18/
80.42 9 Ostatni vzdélavani j. n. /8!
N. Zdravotnictvi a socialni péce; veterinarni ¢innosti
85 Zdravotnictvi a socialni péce; veterinarni ¢innosti 18/

1" pokud se nejedna o vyrobu erotického zboZi

I pokud se nejedna o obchod s erotickym zbozim

Bl g vyjimkou 51.25 - Velkoobchod se surovym tabakem

U s vyjimkou 51.35 - Velkoobchod s tabakovym zbozim

B g vyjimkou stankového prodeje ve skupiné 55.30 - Restaurace
[ s vyjimkou nakupu dopravnich prostfedki

g s vyjimkou nékupu dopravnich prostfedki

s vyjimkou nékupu dopravnich prostfedki
(95 vyjimkou nakupu dopravnich prostfedkii
19 s vyjimkou 64.11 - Statni postovni sluzby
111 s vyjimkou $kol zfizovanych statem
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Nabidka zpracovani internetové prezentace a
extranetového reseni

www.portal-klastr.cz

Vypracoval 21. 11. 2005 (platnost nabidky do: 21. 3. 2006)
Tomas Matéjcek

MITON CZ, s.r. 0.

email: tomas.matejcek@miton.cz

tel.; +420 483 315 443

mob.: +420 777 264 866

Enjoy the future!



1. Uvod

Na zakladé obdrzenych materiall, zaslaného emailu a telefonické konzultace si vam dovolujeme
predlozit nabidku na spolupraci pfi vytvaieni fe$eni informaéniho portalu klastru. Uvodem bychom radi
vyzdvihli nd% mimoradny zajem na spolupraci na tomto projektu a navazani dlouhodobé UspéSné
spolupréace.

2. Navrh Reseni

2.1 Zakladni informace

Reseni je postaveno na viastnim publikaénim systému Dalen CMS (vice informaci radi poskytneme —
idealné ve formé prezentace), ktery umozZiuje kromé efektivni spravy kompletniho obsahu i Siroké
moznosti pro budouci rozSifovani projektu. V prvni fazi se poéita se zakladni funkcionalitou (stranky
v pozadované struktuie), v€etné roz§ireni o sekci oznadovanou jako extranet, uréenou registrovanym
uzivatellim, kde jim budou zpfistupnény informace interniho charakteru.

Dalen CMS je naprosto otevieny systém a umoZiuje realizaci prakticky jakéhokoliv projektu. Na
zakladé uvodni definice je naprogramovan zéklad — Sablony, které jsou v ramci prezentace pouzivany.
Pomoci zvoleni vhodné 3ablony Ize pak jednodu3e pfidavat novy obsah. Grafika je zcela oddélena od
obsahu, a tak si prezentace zachovava neustale stejné vzezieni.

2.2 Domeéna

Pro provoz projektu je nutné zvolit vhodné doménové jméno, které bude vystihovat zaméfeni klastru a
zaroven bude snadno zapamatovatelné pro navitévnika internetové prezentace. Nezanedbatelny je i
charakter doménové jména v kontextu s fulltextetovymi vyhledavaéi typu Google, Jyxo apod. a
typickymi kli€ovymi slovy vyhledavanych v daném vyhledavaci.

2.3 Struktura internetové prezentace a extranetu

Prezentace se bude skladat ze dvou zéakladnich blok(. Prvni vefejny informadni blok bude
reprezentovan klasickou internetovou prezentaci. Jako zaklad pro dal$i diskusi souhlasime s vami
navrzenou strukturou této prezentace:

INTERNETOVA PREZENTACE
- ODKAZY na &leny klastru v abecednim a tématickém &lenéni
-  KLASTR - prezentace
- VYZVY K POTENCIALNIM NOVYM CLENUM — VAZBA NA PORTAL
- CENTRALNI SBERNICE PRO POPTAVKY A DOTAZY KE CLENUM KLASTRU
- OBJEDNAVKOVY FORMULAR ZPRAVODAJE (NEWSLETTER)

- UZITECNE ODKAZY



»EXTRANET*
- ADMINISTRATIVA
o organy klastru, struktura, stanovy
o o0znameni — organizacni
o vyroéni zpravy

o zapisy z jednani

- INFORMACE
o analyzy — spole¢né zadané
= trzni
= technologie
= produkty
= konkurence
- SKOLENI
o odkazy na spole&né organizovana Skoleni
o publikace (vnitfni i vnéjsi)
o technicka Skoleni
o e-learning, e-training
- KONTEXT
o Sbirka zakond
o normy, standardy
o piedpisy
o OPPP Program Klastry
- UZITECNE ODKAZY:
- PODPORA EXPORTU
o odkaz na CzechTrade
= veletrhy
= vystavy
= obchodni mise

- KONTAKT S OKOLIM



o poptavky z www

o nabidky potencialnich &lend klastru

Z vy3e uvedené struktury vyplyva, Ze na rdmec bézné prezentace, bude nutné zpracovat nasledujici
aplikaéni bloky

Newsletter

Prostiednictvim webové prezentace bude mozné provést registraci emailu do databaze prezentace a
bude vytvoien nastroj pro pravidelné rozesilani emailovych zprav na tyto adresy. Newsletter mize byt
individualné wytvofena emailovd zprava nebo automaticky generovany email sestaveny
z definovanych informacnich blokd webu (napf. novinky, apod.)

Poptavkovy a nabidkovy systém

Jednoduché rozhrani, které bude umoziovat strukturovanou formou, zaslat smérem k organtm
klastru nabidku & poptavku. Na tento systém nelze nahliZet jako na B2B systém s rozsahlou
funkcionalitou, ale pouze jako na uré&itou formu usnadnéni komunikace.

Kontaktni formular

Jedna se opétovné o formalizaci komunikace smérem ke klastru. Kontaktni formulaf je uréen zejména
potencialnim partnerdm a uchazeim o C&lenstvi. Mél by zajstit, aby nam tyto subjekty poskytli
informace v pozadované strukture, rozsahu a usnadnili nam touto cestou jejich vyhodnoceni.

Novinky
Soudasti prezentace bude modul pro publikaci aktualnich zprav o &innosti klastru. Modul umoZiiuje

regulaci termind publikovani aktuélnich zprav (budouci zapnuti, vypnuti apod.) a dale je k dispozici
funkcionalita pro nastaveni listovani ve zpravach a déleni text na riizné stranky.

Druhy blok predstavuje extranetové feseni, které bude slouzit primarné &lendim klastru a partnerskym
subjektim. Smyslem je sdileni divérnych informaci mezi jednotlivymi &leny a podpora vzajemna
komunikace. Extranet by mél v prvni fazi zahrnovat nasledujici aplikaéni bloky:

Sprava uzivatell a piihlasovani
Modul aplikace bude umoziiovat zfizovani a spravu jednotlivych uzivatell extranetu a ¢astecné
regulaci jejich prav pristupu k informacim.

Diskusni fora, emailova konference

Soucasti feSeni bude zpracovani diskusni féra pro uZivatele (dostupné i formou emailll) za Géelem
podpory komunikace ¢&lend. Rozsah a funkcionalitu doporuéujeme prodiskutovat v ramci osobniho
jednani, protoZe problematika je natolik rozsahla, Ze ji mizeme jen velice tézko vméstnant do nékolika
radkh tohoto nabidkového dokumentu.

Interni informace o chodu klastru
Jedna se o informaéni blok, ktery by mél prezentovat jednak dokumenty s dlouhodobou platnosti (jako
napi. stanovy, popis struktury organi klastru, zapisy z jednani apod.) a dale novinky a aktuality o




fungovani instituce. Smyslem zejména druhého informaéni bloku zaméfené na aktudlni informace a
zvySovat informovanost ¢lent a docilit tak jejich vy$S$i angazovanosti.

Vzdélavaci materidly (e-learning)

Sekce by méla strukturované archivovat vzdélavaci materidly ziskané nebo vytvoiené pro uéely
klastru. S ohledem na rozsah dostupnych materiali bude pfizplisobena struktura jejich archivace. Pro
tyto aely kvalitné poslouzi dodavané fe3eni Dalen CMS, které umoZiiuje flexibilné pracovat
s vytvofenou obsahovou strukturou.

Novinky
Soudasti prezentace bude modul pro publikaci aktudlnich zprav o &innosti klastru.

RozSifené statistiky
Pro monitoring uZivateli webu bude zaélenén rozsahly statisticky modul, ktery nabizi bohatou $kalu
informaci o navstévnosti stranek (napf. navitévnost v jednotlivych mésicich, dnech, hodinach, odkud
piisli, které stranky jsou vstupni/vystupni, kliova slova z vyhledavact apod.). V navaznosti na tento
modul Ize pfipravit i dalSi specidlni reporty, které mohou poslouzit napfiiklad pro sledovani uspésnosti
jednotlivych aktivit.

Anketa

Zajimavou formou pro sbér informaci od navstévnikl stranek (ale i $ifeni informaci mezi navstévniky)
je bezesporu anketa. Nabizime vytvoreni jednoduchého systému, ktery Vam umozni kompletni spravu
anket — tj. editaci, odebirani, pfidavani anketnich otdzek. Pomoci anketnich otdzek Ize zjistit o jaké
zbozi by byl zdjem, kde se o akci dozvédéli, pfip. odkud na stranky pfisli.

Jednotlivé moduly jak zakladni internetové prezentace tak extranetového feSeni jsou na sobé
prakticky nezavislé a je mozZné je spoustét s ochledem na rozsah projektu postupné.

3. Cena

3.1 Zakladni informace

Nasim cilem je maximalné vyhovét poZzadavkim a potiebam naSich zakaznik(. Nejinak je tomu i
v pfipadé cen. Nasim klientdm nabizime diky dlouhodobé zku$enosti a pokrodilé technologii
maximalni pfidanou hodnotu za pfijatelné ceny. Navrhovanéa cena je orientaéni a bude upfesnéna na
zakladé vzajemné konzultace a dohody.

3.2 Priprava aplikace

Polozka Cena
Graficky navrh a zpracovani grafiky 11 000,-
(Graficky navrh respektujici standardni graficky vystup)

Implementace publikaéniho systému 47 000,-

(pfiprava struktury stranek, programovani $ablon, zaclenéni
vSech vyse uvedenych modulll)

Individudlni aplikaéni moduly 11 000,-



(nabidkovy a poptavkovy systém, registracni formulare)

Ostatni prace 10 000,-
(Prace s obrazky, vytvofeni zakladniho obsahu, testovani)
CELKEM 79 000,-

3.3 Provoz aplikace

V podstaté existuji 2 zakladni varianty pro chod a aktualizaci aplikace. Nami doporu¢ovanou variantou
je komplexni sprava klientem prostiednictvim CMS Dalen. Tento publikaéni systém umozZiiuje
prakticky jakoukoliv Gpravu prezentace — od pfidani, vymazani &i tpravy obsahu.

Velice radi se budeme podilet i formou kompletni spravy aplikace, jak po strance graficke, tak
obsahové. Nabizime garanci provedeni dohodnutych poZadovanych Uprav v pracovni dny do 48 h.

Polozka Mé&sicni pausal
Hostovani aplikace 800,-
(vEetné provozu domény, statistik a zakladni udrzby)

Prondjem aplikace na spravu obsahu (1 licence) 2 500,-
Komplexni sprava v rozsahu 12 hodin mési¢né 6 600,-

(S garanci pozadovanych uprav do 48 h)



3.4 Prace nad ramec nabidky

PoloZka Cena
Administraéni prace nad ramec 500,-
Grafické prace nad rdmec 600,-
Programatorské prace nad ramec 750,-

Uvedené ceny jsou bez DPH.

4, Harmonogram

Na zakladé zkuSenosti si dovolujeme navrhnout i nasledujici harmonogram pro tvorbu prezentace.
Definitivni podoba harmonogramu bude stanovena na zékladé vzdjemné konzultace.

Cinnost Predpokladana doba trvani
(pracovni dny)

Graficky zpracovani 5 dni
Implementace publikaéniho systému 3 dny
Individudini aplikaéni moduly (nabidkovy a 5dni
poptavkovy systém, registraéni formulére)

Testovani a ostatni 2 dny
CELKEM 15 dni
5. Zavér

Pevné véiime, Zze Vas nabidka na$i spoleénosti zaujme a rozhodnete se k dlouhodobé spolupraci
s nasi firmou. Nasim klientdm vénujeme maximalni péci a byli bychom velmi radi, kdybyste se i Vy
mezi né zaradili. Obsah nabidky je vypracovan zejména na zékladé naSich zkuSenosti a dostupnych
informaci a drtiva vétsina bodil je samoziejmé k jednani a miZeme pfizplsobit vasim potiebam.



6. Kontaktni informace

6.1 Spolecnost

MITON CZ, s.r. 0.
Soukenna 1
466 01 Jablonec nad Nisou

web:  hitp://www.miton.cz

email: info@miton.cz
tel.: +420 483 315 443

fax: +420 483 710 884

6.2 Realizac¢ni tym

Vedouci projektu: Tomas Matejéek
Programator: Jan Svoboda
Grafik: Michal Jirak
Konzultant: Ing. Ondfej Raska

777 264 866
607 171 391
776 776 930
608 064 866

tomas.matejcek@miton.cz
jan.svoboda@miton.cz
michal.jirak@miton.cz

ondrej.raska@miton.cz




Priloha 3

Soucasny stav aktivit realizovanych z Programu Klastry OPPP k 15.12.2005

Zdroy: Czechlnvest 2005

Rok || Klastr Op. (|Program||Stav Predklada ]?(?géni
Dievozpracujici
klastr Vyso¢ina - podminky ||
vstupni analyza pro (1.4 MY 1 Ceské centrum pro

2004 o OPPP  [|zaslany k [, . 01.09.2005
vyhledavani odpisu veédu a spoleCnost
vhodnych firem pro poap
klastry
Identifikace 1 4 Podminky [[Technologické

2004{imoznosti vzniku . |[OPPP [jzaslany k |[{inovaéni centrum  ||01.10.2005
obuvnického klastru podpisu |[[s.r.o.
Identifikace _
mozZnosti vzniku 1.4 Podepsané ‘Technvol'o gicke

2004 lastikafskeho OPPP ozhodnuti [rovacn centrum |[01.07.2005
Klastr pro ... |[Vysoka skola

2004|[regeneraci #4 OPPP Zf;’.’éf{‘:”ty baiiské-technicka  ||01.12.2004
panelovych domil Pro) univerzita Ostrava
Klastr pro -
regeneraci 1.4 Zamitnuty VXSOk,a skola‘ .

2004 . R OPPP . baiska - technicka ||01.06.2005
panelovych domt - projekt . 2 O
Stavebni klastr univerzita Ostrava
KRLASTR vyrolgcu 1.4 Podepsane RPIC-

2004 [piipojnych vozidel a OPPP rozhodnuti EKONOMSERVIS ||123.05 2005
nastaveb Pterov s.r.o.
Klastrova iniciativa
- koncipovani Vytazeny
klastru 14 projekt pro

2004 INTELIGENTNICH]|vV OPPP nesplnéni LAAR, as. 01.11.2005
SOQUCASTEK v podminek
JihoCeském kraji
KlaVT - Klastr 1.4 Zadatel Vysoka skola
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Mapovani klastri v Euroregionu Nisa

Zdroj- Ekonomické problémy transformace hospodafstvi Ceské republiky s piihlédnutim
ke specifikim Euroregionu Nisa — Vyzkumny zamér HF TUL 2004

Koeficienty lokalizace pro Liberecky kraj dle odvétvi v letech 2000 aZ 2002

Kod Nazev LQ LQ LQ
OKEC |odvétvi 2000 2001 2002
A Zeméedélstvi a myslivost, lesni hospodarstvi 0,62 0,50 0,52
B Rybolov, chov ryb, pfidruZené ¢innosti 0,02 0,00 0,00
C Dobyvani nerostnych surovin 3,35 2.14 2,28
D Zpracovatelsky primysl 1,60 1,45 1,51
E Vyroba a rozvod elektiiny, plynu a vody 0,11 0,10 0,00
F Stavebnictvi 0,50 0,82 0,84
G Obchod, opravy mot. vozidel a spotf. zbozi 0,42 0,71 0,56
H Pohostinstvi a ubytovani 0,28 0,63 0,76
| Doprava, skladovani, posty, telekomunikace 0,84 0,31 0,27
J Penéznictvi a pojistovnictvi 0,98 0,07 0,03
K Komeréni sluzby 0,46 0,70 0,68
L Veiejna sprava, obrana, soc. zabezpeceni 1,41 0,60 0,60
M Skolstvi 1,48 1,38 1,35
N Zdravotnictvi, veterinarni a soc¢. ¢innosti 1,02 1,13 1,09
O Ostatni verejné, soc. a osobni sluzby 0,87 0,96 0,93
Koeficienty lokalizace pro Liberecky kraj dle odvétvi pramyslu v letech
2000 — 2602
Kod Nazev LQ LQ LQ
OKEC |odvétvi 2000 2001 2002
DA Potravinaisky a tabakovy pramysl 0,27 0,26 0,25
DB Textilni a odévni pramysl 1,60 1,51 0,86
DC Kozedélny pramysl 0,00 0,00 0,00
DD Dievozpracujici priimysl 0,67 0,00 0,46
DE Papirensky a polygraficky primysl 0,28 0,38 0,28
DF Koksovani, rafinérské zpracovani ropy 0,00 0,00 0,00
DG Chemicky a farmaceuticky primysl 0,19 0,29 0,17
DH Gumarensky a plastikai'sky pramysl 1,15 1,33 1,81
DI Primysl skla, keramiky, porc. a stav. hmot 443 2,21 3,99
DJ Vyroba kovil a kovodélnych vyrobki 0,32 0,27 0,36
DK Vyroba strojil a zafizeni pro dali vyrobu 0,56 0,58 0,35
DL Vyroba elektrickych a optickych pristroju 0,97 1,00 0,91
DM Vyroba dopravnich prostiedki a zafizeni 2,07 1,97 1,34
DN Ostatni zpracovatelsky primysl 4,69 747 2,13




Srovnani koeficienti lokalizace dle odvétvi v Ceské, némecké a polské Casti regionu

Koéd  [Nazev Severovychod Sasko Dolni Slezsko

OKEC [odvétvi Cesko Némecko Polsko

A Zemecle:lvstVl,a myslivost, lesni 1,44 0.05
hospodafstvi
Rybol h b, piidruzené 1,06

B Rybolov, chov ryb, pridruzené 0.00 0.00
¢innosti

C Dobyvani nerostnych surovin 0,08 0,20 3.40

D Zpracovatelsky primysl 1,50 1,09 1,51

E Vyroba a rozvod elektiiny, plynu a 0,78 ” 1.77
vody

F Stavebnictvi 0,97 1,69 1,04

G Obcl;ocl_, opravy mot. vozidel a 0.64 0,58
spoti. zbozi

H Pohostinstvi a ubytovani 0,66 0,93 1,23

I Doprava, s‘kladovam, posty, 0,30 0.94
telekomunikace

J Penéznictvi a pojistovnictvi 0,28 0.94 1,82

K Komeréni sluzby 0,53 ’ 1,75

L Vefejna sprava, obrana, soc. 0,51 1.96
zabezpeceni

M Skolstvi 1,16 1,86

N %dravojcmctw, veterinarni a soc. 111 1,05 191
Sinnosti

0 Ostatni vefejné, soc. a osobni 0.80 102

sluzby

il

¥

Pozn. zahrnuto v odvétvi C




Koeficienty lokalizace dle odvétvi privmyslu v éeské, némecké a polské &dsti regionu

Kod  [Nazev Severovychod Sasko Dolni Slezsko

OKEC | odvétvi Cesko Némecko Polsko

DA Po}rav1narsky a tabakovy 0.64 118 0.60
prumys!

DB Textilni a odévni pramysl 1,68 2,45 1,21

DC Kozedélny primysl 0,56 0,00 1,02

Kod = [Nazev Severovychod Sasko Dolni Slezsko

OKEC |odvétvi Cesko Némecko Polsko

DD Dievozpracujici primysl 0,56 0,00 0,62

DE Palalrensky a polygraficky 0,59 0.89 0.55
prumysl|

DF Koksovani, rafinérské zpracovani 0.00 0,00 0,00
ropy

DG Cllemlcky a farmaceuticky 0,30 0.53 128
prumysl|

DH Gl:marensky a plastikarsky 120 0,00 0.91
prumys!

DI Priimysl skla, keramiky, porc. a 1,60 1,50 1.56
stav. hmot

DI V?/robaokovu a kovod¢Inych 0.97 1.16 0.72
vyrobki

DK V}rroba stroju a zafizeni pro dalsi 0,90 0.97 1,58
vyrobu

DL \{yrobgoelektnckych a optickych 105 1.01 138
piistrojt

DM Vywroba’ dopravnich prostiedku a 0,80 0.77 1.42
zafizeni

DN Ostatni zpracovatelsky priimysl 1,33 2,89 0,99




Komparace podilit odvétvi na celkovém poltu zaméstnanych osob v roce 2002
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