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Anotace

Tématem mé diplomové prace je ,,Strategicky rozvoj obce s rozsifenou plisobnosti Jablonec
nad Nisou“. Diplomova prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou.
V teoretické cCasti jsou vysvétlovany zdkladni pojmy tykajici se problematiky obci,
regionalniho rozvoje a strategického rozvoje. Praktickou ¢ast tvoii profil SO ORP Jablonec
nad Nisou, jeho socio-demograficka a ekonomicka situace. Hlavnim cilem mé prace je
analyzovat stavajici strategicky rozvoj SO ORP Jablonec nad Nisou a na zakladé SWOT
analyzy navrhnout pfipadné moznosti zlepSeni. Dil¢imi cili bude zhodnoceni strategickych
dokumentt jednotlivych obci ORP, analyza vnitiniho a vnéj$iho prostiedi ORP a analyza

podnikatelského prostiedi ORP.

Klic¢ova slova
Regionalni politika, strategie, strategické fizeni, strategie obce s rozSifenou plisobnosti,

strategicky plan, Jablonec nad Nisou, SWOT analyza.



Annotation

Strategic development of the municipality with extended powers Jablonec nad Nisou

The topic of the diploma thesis is strategic development of the municipality with extended
powers Jablonec nad Nisou. The diploma thesis is divided to a teoretical and practical part.
The theoretical part of the thesis deals with the basic terminology of the municipality, regional
and strategic development. The practical part focuses on the socioeconomic analysis of the
MEP, which maps the current situation of the MEP. The primary goal of the thesis is analysis
of current strategic development of the municipality with extended powers Jablonec nad
Nisou, SWOT analysis and proposing possible concepts for the improvement of MEP. The
secondary goals are rating of the strategic documents of MEP, analysis of internal and

external factors of MEP and business environment analysis of MEP.

Key words
Regional policy, strategy, strategic management, strategy of MEP, strategic plan, Jablonec
nad Nisou, SWOT analysis
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Anotace

Tématem mé diplomové prace je ,,Strategicky rozvoj obce s rozsifenou plisobnosti
Jablonec nad Nisou®. Diplomova prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou.
V teoretické Casti jsou vysvétlovany zakladni pojmy tykajici se problematiky obci,
regionalniho rozvoje a strategického rozvoje. Praktickou ¢ast tvoti profil SO ORP Jablonec
nad Nisou, jeho socio-demografickd a ekonomicka situace. Hlavnim cilem mé prace je
analyzovat stavajici strategicky rozvoj SO ORP Jablonec nad Nisou a na zakladé SWOT
analyzy navrhnout ptipadné moZznosti zlepsSeni. Dil¢imi cili bude zhodnoceni strategickych
dokument jednotlivych obci ORP, analyza vnitiniho a vnéjsiho prostiedi ORP a analyza
podnikatelského prosttedi ORP.

Kli¢ova slova
Regionalni politika, strategie, strategické fizeni, strategie obce s rozsifenou pilisobnosti,

strategicky plan, Jablonec nad Nisou, SWOT analyza.

Annotation

The topic of the master thesis is strategic development of the municipality with extended
powers Jablonec nad Nisou. Master thesis is divided to a teoretical and practical part.
The theoretical part of the thesis deals with the basic terminology of the municipality,
regional and strategic development. The practical part focuses on the socioeconomic
analysis of the MEP, which maps the current situation of the MEP. The primary goal of the
thesis is analysis of current strategic development of the municipality with extended
powers Jablonec nad Nisou, SWOT analysis and proposing possible concepts for the
improvement of MEP. The secondary goals are rating of the strategic documents of MEP,
analysis of internal and external factors of MEP and business environment analysis
of MEP.

Key words

Regional policy, strategy, strategic management, strategy of MEP, strategic plan, Jablonec

nad Nisou, SWOT analysis
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Uvod

Pro regionalni rozvoj obci je strategické planovani velmi dulezitym nastrojem. Strategické
planovani rozvoje obce ma vyznamna specifika. V prvni fad¢ sleduje odlisny ucel nez
strategické planovani pro podniky. Obec je také mnohem slozitéjsi organizaci nez b&zny
podnik. Je zde vice odlisnych i protikladnych zajmu. Probiha zde mnohem vétsi mnozstvi
odlisnych procest, které s sebou nesou rizné problémy a ty nabizeji rizné moznosti
a ¢asové horizonty feseni. Obec jako zakladni uzemni samospravni celek by méla usilovat
o celkovy rozvoj svého Uzemi a také brat ohled na zajmy svych ob¢ant. V diplomové praci
se zaméfim pievazné na strategicky rozvoj SO ORP Jablonec nad Nisou a jeho

charakteristiku.

Hlavnim cilem mé diplomové préace je analyzovani soucasného strategického rozvoje SO
ORP Jablonec nad Nisou a na zakladé SWOT analyzy ndvrh piipadnych moznosti
zlepseni. Hlavniho cile bude dosazeno za pomoci dil¢ich cild, kterymi jsou zhodnoceni
strategickych dokumentit obci ORP, provedeni analyzy podnikatelského prostiedi
a analyzovani vnitiniho a vné&jSiho prostfedi ORP, které bude slouzit jako podklad pro

SWOT analyzu.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka Cast bude
zamétena na problematiku tykajici se obci, regionalniho rozvoje, strategického rozvoje

a Uzemniho planovani.

Prvni kapitola teoretické ¢asti prace vysvétluje pojmy tykajici se obce, jeji charakteristiky,
¢lenéni, plsobnosti, organtl, spoluprace mezi dal§imi obcemi a jejim rozpoctem. Déle tato
¢ast popisuje pojem region a jeho druhy. Druhd ¢ast se zaméfuje na regionalni rozvoj
a regionalni politiku. Klicovym cilem regionalni politiky je dosazeni co nejefektivnéjsiho,
rovnomérného rozvoje vSech regionli stitu a uplatnéni nedostate¢né vyuzivaného
potencialu. V této Casti je popsana regionalni politika statu, jeji nastroje, situace regionalni
politiky v CR, regionalni disparity a jejich vznik. Tteti kapitola se zabyva strategickym
rozvojem a piedevS§im strategickym planovanim, které je procesem utvarejici nazory
o budoucich zajmech a moZznostech rozvoje obce. Ke strategickému planovani nepochybné

patii strategicky plan. Protoze je strategicky plan klicovym ndstrojem strategického
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planovani je v této ¢asti popsan jeho vyznam, charakteristické rysy, struktura a proces jeho
zpracovani. K rozvoji obce také patii izemni planovani, kterému je vénovana posledni
kapitola teoretické casti. Jako hlavni nastroj pro Gzemni planovani statu je politika

uzemniho rozvoje CR, ktera usmériiuje izemni rozvoj na urovni statu.

Praktickd Cast prace se vénuje charakterizovani spravniho obvodu ORP Jablonec nad
Nisou s jeho ekonomickou, socio-demografickou situaci a spolupraci obci. Tato ¢ast bude
doplnéna o grafy, které sleduji vyvoj danych faktori a jsou podkladem pro ziskavani
informaci o strategickém rozvoji ORP a piedev§im pro analyzu vnitiniho a vnéjsiho
prostifedi ORP, které bude vyuZito pro zpracovani SWOT analyzy SO ORP Jablonec nad
Nisou. Z vysledné SWOT analyzy budou navrzeny vhodné strategie pro jednotlivé oblasti
dil¢ich SWOT analyz. Posledni ¢ast se zabyva kvalitou podnikatelského prostiedi SO ORP
Jablonec nad Nisou, ktera je porovnavana s dalsimi ORP z Libereckého kraje.

Zavér diplomové prace obsahuje popis zjisténych skuteénosti a predev§im zhodnoceni

vvvvvv

a navrh vhodné strategie a z analyzy podnikatelského prostfedi doporuceni, jak zlepsit

faktory, ve kterych SO ORP Jablonec nad Nisou nevynika.
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1 Terminologie tykajici se obce

Tato kapitola se zabyva problematikou obce a budou zde ptredstaveny druhy obci, jejich

pusobnosti, mozna vzajemna spoluprace a organy, které je spravuji.

1.1 Obce a jejich postaveni
V této podkapitole budou popisovany nasledujici terminy:

charakteristika obce;

¢lenéni obci podle rozsahu vykonu statni spravy;

obecni tfad obce s rozsifenou pusobnosti — obce Ill. typu (ORP);
povéfeny obecni tfad — obce Il. typu (POU);

obec se zakladnim rozsahem vykonu statni spravy;

hlavni mésto Praha.

Charakteristika obce

Podle zakona o obcich je obec definovana jako zakladni uzemni samospravné spolecenstvi
obCani na Gzemnim celku vymezeném hranici Gzemi obce. Obec naklada se svymi
finan¢nimi prostiedky, majetkem a sestavuje vlastni rozpocet. Z pohledu prava je obec

vefejnopravni korporaci, ktera vystupuje vlastnim jménem jako pravnicka osoba.t

Obec ma pravni subjektivitu. Cilem obce je dosahovani celkového rozvoje svého Gzemi
a zajisténi potieb obfanll obce. Zastupitelstvo obce samostatné spravuje obec. Kazda obec
v Ceské republice je zatazena do spravniho obvodu okresu a do izemniho obvodu vys§iho

uzemniho samospravneho celku, tedy kraje (Kasparova, 2009).

Podle Koudelky (2007) jsou charakteristickymi znaky obce: vlastni Gzemi, obyvatelstvo,
soustava organd, kterou jedna a uskutec¢iiuje svou vuli, pravni subjektivita a pravotvorba,

vlastni majetek a hospodateni dle vlastniho rozpoctu.

! Cesko. Zakon &. 128/2000 Sb. ze dne 12. dubna 2000, o obcich (obecni z¥izeni)
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Clenéni obci podle rozsahu vykonu statni spravy

Z&kladnim tzemné samospravnym spoleCenstvim obCani je obec, kterd tvoii celek
vymezeny hranici Gzemi obce.

Kasparova (2009, s. 20) uvadi, ze: ,, Podle rozsahu vykonu stdtni spravy v prenesené
puisobnosti zakon rozeznava tyto typy obci:

* obecni urad obce s rozsirenou pusobnosti (205 obci),

* obec s poverenym obecnim uradem (393 obci),

* obec se zakladnim rozsahem prenesené piisobnosti (patii sem 6249 obci).

Obce s poverenym obecnim uradem a obce s rozsirenou piisobnosti jsou stanoveny

zvlgstnim zakonem. “?

Obecni uitad obce s rozsifenou piisobnosti — obce 111. typu (ORP)

Podle Kasparové (2009) obecni ufad obce s rozsSifenou plisobnosti kromé prenesené
pusobnosti v zakladnim rozsahu a pfenesené plsobnosti povéfenych obecnich uradii
vykonavé dalsi pfenesenou plisobnost ve spravnim obvodu ur¢eném provadécim pravnim
predpisem. Rozsifena pusobnost je vécné je definovana nejen v zakoné o obcich, ale také

v mnoha specialnich zakonech.

Povéieny obecni uiitad — obce 11. typu (POU)

Povéfeny obecni ufad kromé ptenesené ptisobnosti v zakladnim rozsahu provadi dalsi ve
svéfeném rozsahu pienesenou pusobnost ve spravnim obvodu uréeném provadécim
pravnim pifedpisem. Matri€ni a stavebni odbor jsou podiizeny povéfenému obecnimu

uradu (Kasparova, 2009).

2 KASPAROVA, Ludmila a Milan PUCEK. Kohezni politika: osidleni v Ceské republice: partnerstvi mést a
venkova. Vyd. 1. Brno: Ustav Uzemniho rozvoje, 2009. ISBN 978-80-903928-7-8.
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Obec se zakladnim rozsahem vykonu statni spravy

Pro Kasparovou (2009) je obec zakladnim GUzemnim samospravnym uspotfadanim obc¢ant.
Obec tvoii uzemni celek vymezeny hranici uzemi obce. Obec eSi spravovani svych
zalezitosti samostatné. Do samostatné ptisobnosti statni organy a krajské organy zasahuji
pouze v ptipad¢ nutnosti ochrany zékona, zpisobem stanovenym zakonem. Rozsah této
pusobnosti je omezen pouze zdkonem. Obec ukldda povinnosti v samostatné ptisobnosti
obecné zavaznou vyhlaskou. Prenesena ptsobnost v zakladnim rozsahu je vykonavana
organy obce v piipadech, které uréi zvlastni zakony. Uzemi obce je za téchto podminek

spravnim obvodem.

Hlavni mésto Praha

Podle zvlastniho zékona je upravena pozice hlavniho mésta Prahy, kde Praha vystupuje
zaroveti jako hlavni mésto CR, kraj i obec. Praha je samostatnd spravovana
zastupitelstvem, mezi dal§i organy patii rada hlavniho mésta Prahy, primator hlavniho
mesta Prahy, Magistrat hlavniho mésta Prahy, zvlastni orgdny hlavniho mésta Prahy
a Méstska policie hlavniho mésta Prahy. Hlavni mésto Praha je rozd€leno na méstské Casti.
Ukoly, které patii do samospravy hlavniho mésta Prahy mé na starost hlavni mésto Praha
v rozsahu stanoveném zdkonem a v rozsahu, ktery odpovida pozadavkiim hlavniho mésta
Prahy. Ukoly, které patii do samospravy méstskych ¢asti, maji na starost méstské Gasti
v rozsahu stanoveném zakonem a Statutem hlavniho mésta Prahy a v rozsahu

odpovidajicim potfebdm méstskych ¢asti. (Kasparova, 2009).

1.2 Organy obce

Hrabalova (2004) uvadi, ze organy obce zastupuji zajmy svych ob¢anti a jednaji se statni
moci. Pii fizeni rozvoje obce se Ui€astni zastupitelstvo a rada mésta. Zastupitelstvo vydava
vlastni pravni pfedpisy v podob¢é obecné zavazné vyhlaSky v mezich své samostatné
plUsobnosti a rada meésta nafizeni. Tyto pravni pifedpisy urcuji prdva a povinnosti
subjektiim, které se nachdzi na izemi obce. Hlavnim néstrojem pfi fizeni obce je rozpocet

obce, av§ak uzemni plan ma také dtleZitou roli.
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Spravu obce zajist'uji tyto organy:

e zastupitelstvo obce;

e rada obce;

e starosta a mistostarosta;

e obecni Ufad a zvlastni organy obce.

1.2.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je zakladnim organem obce, ktery ma hlavni rozhodovaci pravomoci
v ramci jeji samostatné psobnosti. Zastupitelstvo je nejvysSim organem obce. Usheseni
ptichazi v platnost, pokud jej odsouhlasi nadpoloviéni vétSina vSech ¢lent zastupitelstva.
Vetejnost ma pristup k zasedanim zastupitelstva a o kazdém zasedani je potizen zapis.
Zastupitelstvo se schazi nejméné jednou za tfi mésice. Starosta zpravidla svolava a tidi
zastupitelstvo. Pokud starosta nesvola zastupitelstvo, u¢ini tak mistostarosta, ptipadné jiny
¢len zastupitelstva.

Préva zastupitelstva jsou nasledujici (Vochozka, 2008):

schvalovani programu rozvoje obce;

schvalovani rozpocetu obce a zavérecného uctu obce;
zfizovani trvalych a do€asnych penéZnich fonda obce;
ziizovani a zruSeni piispévkovych organizaci obce;
rozhodovani o vytvofeni ¢i zruSeni pravnickych osob;
vydavani obecné zavaznych vyhlasek;

rozhodovani o vyhlédseni referenda;

zfizovani a zruseni vybord, zvoleni a odvolani ¢lenti z funkce;
volba starosty z Clenli zastupitelstva, mistostarosty a dalSich ¢leni rady obce
a moznost jejich odvolani z funkce;

e rozhodovéni o spolupréci obce s jinymi obcemi.

1.2.2 Rada obce

Pekova (2005) charakterizuje radu obce jako vykonny organ zodpovidajici

se zastupitelstvu obce. Cinnost rady obce vykonava starosta v piipadé, Ze obec nema radu
obce. Radu obce tvoii starosta, mistostarosta a dalsi ¢leni rady, ktefi jsou voleni z ¢lend
zastupitelstva. Minimalni pocet ¢lenti rady je pét a maximum je jedenact ¢lent a pocet
¢lentt musi byt lichy. V pfipadé, Ze ma obec v zastupitelstvu méné nez 15 ¢lenu, neni rada
obce volena. Pokud je pfitomna nadpolovi¢ni vétSina vSech ¢lend, muze rada ustanovovat.
Rada obce mé povinnost vydavat jednaci fad. Ze schiize rady se pofizuje zapis nejpozdéji
do 7 dni. Rada vykonava své pravomoci i po skonceni funkéniho obdobi zastupitelstva

obce az do zvoleni nové rady obce.
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Pravomoci rady obce jsou nasledujici (Pekova, 2005):

e zajisténi hospodareni obce podle schvaleného rozpoctu;
e vydavani nafizeni obce;
e projednavani a feSeni navrht a pfipominek piedlozenych ¢leny zastupitelstva nebo
komisi rady obce;
e stanoveni rozdéleni pravomoci obecniho ufadu, zfizovani a zruSeni odbori
a oddéleni obecniho uradu;
e rozhodovani o uzavirani najemnich smluv a smluv o vypujcce;
e adalsi.
1.2.3 Starosta
Starosta je podle Pekové (2005) volen do funkce zastupitelstvem obce z jeho ¢lent
a zastupitelstvo urcuje funkce, pro které¢ budou tito Clenové zastupitelstva uvolnéni.
Starostu v dob¢ jeho nepiitomnosti zastupuje mistostarosta, kterého urci zastupitelstvo.
Starosta je opravnén zastupovat obec navenek, jedna jménem obce. Mezi hlavni tkoly patii

svolavani a fizeni schize rady a zasedani zastupitelstva. Dal§im ukolem starosty

je informovani vefejnosti o ¢innosti obce.

1.2.4 Obecni urad

Obecni tfad tvofi starosta obce, mistostarosta, tajemnik, pokud je tato funkce zfizena,
a zamé&stnanci obce. Starosta obce zastava nejvyssi funkci obecniho ufadu. Rada obce
muze ziidit pro jednotlivé oblasti ¢innosti odbory a odd¢€leni.
Pravomoci obecniho tfadu jsou nasledujici:

e plnéni tkoli pridélenych od zastupitelstva obce nebo rady obce,

e pomoc vyborim a komisim v jejich samostatné pisobnosti,

e vykonavani pfenesené pusobnosti dle zakona.
1.2.5 Organy zastupitelstva a rady obce
Zastupitelstvo obce muze jako svlij kontrolni organ vybory. Povinné musi zastupitelstvo
obce ziidit finan¢ni a kontrolni vybor. Pfedsedou vyboru je vzdy ¢len zastupitelstva obce,
pouze osadni vybor je vyjimkou. Rada obce mize zfidit komisi. Komise je vykonnym
organem Vv piipadé, Ze ji byl svéfen vykon pfenesené plisobnosti a je odpoveédna radé obce.

Komise predkladaji své navrhy a naméty (Pekova, 2005).
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1.3 Piisobnost obci

Piisobnost obce je oblast jeji ¢innosti: na urcitém Gzemi (4zemni piisobnost), Vici urcitému
poctu obcanti (osobni plisobnost), v daném case (Casova pusobnost), v ramci Upravy
urcitych spoleenskych vztaht (vécna ptusobnost) (Koudelka, 2007).

Vécna pasobnost obci je rozd€lena na samostatnou a pfenesenou pusobnost. Samostatna
pusobnost reprezentuje decentralizaci vefejné spravy. Oproti tomu pienesend piisobnost

reprezentuje jeji dekoncentraci (Provaznikova, 2009).

1.3.1 Samostatna piisobnost

Pekova (2008) uvadi, Ze samostatnd plisobnost obce se zabyva obci, spravou zaleZitosti
obce a jejich ¢lenu. Obec vystupuje v pravnich vztazich pod svym jménem a nese
odpovédnost vyplyvajici z téchto vztahd. Podle § 7 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich obec
spravuje své zalezitosti samostatné. Statni organy a organy krajii mohou do samostatné
pusobnosti zasahovat, pouze v ptipadé ochrany zdkona zpisobem, ktery stanovuje zakon.
Zastupitelstvu obce pfipadda pravomoc ve vécech samostatné pusobnosti. Obec ma

v samostatné pisobnosti zakonem upravené pravomaoci.

Mezi tyto pravomoci patii napitiklad (Pekova, 2004):

reprezentovani vetejnych zajmu (obc¢ant a firem);

zabezpecovani vefejnych statkll pro své obCany;

pravni subjektivita;

vlastnéni majetku a nakladani s nim;

ustanovovani starosty, mistostarosty, rady, vybori zastupitelstva a komisi rady
obce;

hospodareni podle vlastniho rozpoctu;

moznost upravovat vetrejné zalezitosti obecné zadvaznymi vyhlaSkami;

schvalovani Gzemniho planu obce;

rozhodovani o smérech dlouhodobého socidln¢ ekonomického rozvoje obce.

1.3.2 Prenesena pusobnost

Pekova (2005) uvadi, ze u ptfenesené pusobnosti provadi obec statni spravu, kdy jeji
povinnosti jsou na obec pieneseny zdkonem. Obec tak jednd ve jméné statu, ne pod
vlastnim jménem. Orgény, které vykonavaji prenesenou plsobnost, se musi fidit nafizenim

statu. Obecni Gfad a zvlaStni organy maji na starost vykon pfenesené piisobnosti.
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Podle miry pfenesené pusobnosti 1ze rozdélit obce na tyto kategorie (Koudelka, 2007):

e obce se zékladnim vykonem statni spravy (1. stupeii pfenesené ptisobnosti);
obce s matri¢nim Uradem;

obce se stavebnim tGradem:;

obce s povéfenym obecnim tradem (2. stupen pienesené pisobnosti);

obec s rozsifenou ptisobnosti (3. stupen prenesené plisobnosti);

statutarni mésta;

Brno se zvlastni pfenesenou plisobnosti;

Praha s ptisobnosti kraje.

1.4 Vymezeni regioni

V této podkapitole budou rozebrany jednotlivé druhy regionti. Mezi né patfi:

e deskriptivni regiony;

o makroregiony;

o mezoregiony;

o mikroregiony;

o subregiony;
e normativni regiony;
e mikroregiony ve smyslu spoluprace obci.
Vymezeni regionu je problematické z divodu pouzivani tohoto terminu v nejriznéjSich
védnich oborech, jako je naptiklad sociologicky, geograficky, ekonomicky ¢i politicky.
Definovani regionu je mozné i naptiiklad z hlediska kultury, infrastruktury, historie,

vyzkumnych uéell, potieb vefejné spravy & podpory rozvoje daného Uzemi (Zizka, 2013).

Za regiony v Ceské republice lze povazovat vymezené tizemi, které je mensi neZ statni
celek CR a vétsi nez obvod obce. Pro &eskou regionalni strukturu je typické vzajemné
piekryvani jednotlivych typii regionti. V tomto ohledu existuje fada typologizaci regiont
podle riznych kritérii. Hlavni roli hraje pojeti velikosti Gzemi, vymezeni izemi a vécny
obsah. Dle zpusobu vymezeni regiont existuji dva typy realnych regiont. Jedna se o

deskriptivni a normativni region.

1. Deskriptivni regiony

Podle Kasparové (2009) je tento typ regionu urcen na zaklad¢ situacni analyzy a je dale
rozdélen na heterogenni a homogenni. Homogenni regiony maji podstatu v rovnomérné
intenzité vyskytu jevu. Tyto regiony jsou definovany vnitini ekonomicko-geografickou
nebo fyzicko-geografickou podobnosti prostfedi. Hlavnim znakem u heterogennich

socialn¢ geografickych regionti je skutecnost jadra regionu a jeho spadového tizemi. Pii
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uréovani tohoto typu regiontl je hlavnim métitkem velikost vazeb mezi jadrem a zazemim

regionu. Do tohoto typu regiont patii pfirozené spadové obvody sidelnich center.

Podle Kasparové (2009, s. 41-42) se ,V ramci Ceské republiky se rozlisuji tyto
hierarchicke rady heterogennich socialné geografickych regionii:

Makroregiony:

* typ A je celé uzemi statu se strediskem Praha;

* typ B je ,,nadkrajské* zazemi dvou dalsich nejvétsich mést, Brna a Ostravy;,
Mezoregiony:v podstaté se kryji s vuzemim a se stiedisky kraju.

Mikroregiony: v nich jsou uzavieny zdkladni a nejvyznamnéjsi regiondlni procesy mezi
meésty a jejich zazemim (slozenym z venkovskych obci a malych mést). Jejich centrum je
vybaveno ucelenym zakladnim obcanskym vybavenim. Jde o tradicni a v podstaté ustdleny
vizemni Fad vztahii v osidleni CR, navazujici na piisobeni nékdejsich venkovskych trznich
stredisek, farnich uradii apod.

* Typ A ma strediska, ktera vykazuji vedle spadu za sluzbami i vyznamnéjsi dojizdku
za praci,

* Typ B ma strediska, kterd svou socidlné geografickou roli realizuji prakticky vylucnée

¢

prostrednictvim ,,prvnich méstskych sluzeb nad urovni venkova“ jako je napriklad
zdkladni nabidka prodejen maloobchodu nebo zdravotnickych sluzeb.
Subregiony — maji ,,vypomocny*“ rdaz a v nékterych (ne ve vsech) prostorech predstavuji

v v . ; ’ . I e o 3
castecne uzavreni zdkladnich regiondlnich procesii.

2. Normativni regiony

Kasparova (2009) uvadi, Ze normativni regiony vznikaji politickym rozhodnutim. Lze sem
zatadit izemné-spravni regiony (SO ORP, kraje). Maji jasn€ stanovené hranice a regiony
se stanovuji legislativn€. Normativni regiony maji skladebny hierarchicky systém, ktery
ma nejvetsi vyznam z pohledu zivota statu a obyvatel. Do normativnich regionii dale patii
ucelové a planovaci regiony, které tvoii spoleCenstvi obyvatel vice obci. Jejich ucelem
byva feSeni urcitych ukold. Dal§im typem normativniho regionu, ktery je vymezen lidskou

¢innosti je tzemni forma spoluprace obci oznaCovéana jako mikroregion a nejcastéji nabira

¥ KASPAROVA, Ludmila a Milan PUCEK. Kohezni politika: osidleni v Ceské republice: partnerstvi mést a
venkova. Vyd. 1. Brno: Ustav Uzemniho rozvoje, 2009. ISBN 978-80-903928-7-8.
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podoby dobrovolného svazku obci (DSO). Nejednd se vSak o deskriptivni heterogenni

mikroregion.

3. Mikroregiony ve smyslu spolupréce obci
Tato spoluprace obci plyne ze zdkona ¢i muze byt zvolena dobrovolné. Principy
spoluprace obci jsou zaloZzeny na dobrovolnosti, solidarit¢ a ucelovosti. Podle Kasparové
(2009) muze mit dobrovolnd spoluprace obci pravni Upravu svého Gzemniho,
kompetenéniho a organizaéniho ramce. Spoluprace obci mezi sebou je mozna jen pii
vykonu samostatné ptisobnosti.
Podle charakteru pravni Gpravy se rozliSuji dva hlavni typy spoluprace:

e vyhradné meziobecni spoluprace;

e spolupréace fyzickych a pravnickych osob.

1.5 Formy spoluprace obci

Do forem spoluprace obci patii pfedevsim:

e smlouva o spolupraci;

e dobrovolny svazek obci;

e z3ajmova sdruzeni pravnickych osob.
Smlouva o spolupraci
Pfi tomto druhu spoluprace se nezaklada zadna pravnicka osoba. Jedna se o smlouvu pro
dokonceni urcitého ukolu, kterd je uskuteciiovana na zaklad¢ zédkona ¢. 128/2000 Sb.,
o0 obcich. Smlouva o spolupraci se uzavira s dvéma ¢i vice obcemi bud’ na dobu uréitou
¢i neuréitou, ale vZdy musi byt uzavirana k uskuteénéni konkrétné stanoveného Ukolu,
Ktery patii do samostatné puisobnosti obci a piesahuje hranice obce. Smlouvu mohou

uzavirat pouze obce, nemohou ji uzavirat pravnické ¢i fyzické osoby (Kasparova, 2009).

Zdajmové sdruZeni pravnickych osob

Podle Kasparové (2009) toto sdruzeni zakladaji pouze pravnicke osoby a fidi se zakonem
¢. 40/1964 Sb., obcanského zakoniku v platném znéni. Jednd se o samostatny pravni
subjekt s vlastni pravni subjektivitou. Nejcastéjsim diivodem pro zalozeni tohoto sdruzeni

je soulad ¢innosti a sluzeb a prosazovani spole¢nych zajmd.
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Dobrovolny svazek obci (DSO)

DSO je uskutectovana na zaklad¢ zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich a jedna se o nejcastéjsi
formu spoluprace obci, kterd vznika pro Uzemné ucelenou oblast, coz vSak neni
podminéno. V soucasnosti maji DSO povahu funkc¢nich nodalnich regionti, ale také DSO
povahy homogennich mikroregionti, které jsou vymezeny spolecnymi technickymi,
pfirodnimi a dalSimi podminkami. Dobrovolny svazek obci se tykd pouze meziobecni
spoluprace, ve které jsou Cleny jen obce. DSO ma moZznost provozovat ¢innosti k ochran¢ a
dosazeni spole¢nych zdjmi danych obci. V piipadé DSO se jednd o samostatnou
pravnickou osobu a ucetni jednotku, pro jejiz hospodafeni s majetkem a financemi plati
stejné podminky jako pro obec. Hospodatfeni svazku obci se odviji na zaklad¢ rozpoctu.

V CR vyuziva tuto formu spoluprace vice nez 80 % obci (Kasparova, 2009).

Mistni akéni skupina

Podle Kasparové (2009) jsou mistni akéni skupiny tzv. ,,leaderovské mikroregiony*, které
patii mezi dal$i formy mikroregionu, vznikajici ,,zdola“. Leaderovsky mikroregion
s celkovym poc¢tem obyvatel v mezi 10 000-100 000 a hustotou obyvatel, ktera
neptekrac¢uje 120 obyv./km?2 a disponujici zpracovanou integrovanou strategii rozvoje.
V soucasnosti je v Ceské republice vice nez 150 leaderskych mikroregiond. Program
Leader je uréen k financovani projekti lokéalnich subjekti, jako jsou neziskové organizace,
podnikatelé, malé podniky a obci ve venkovskych oblastech. MAS, které jsou zalozené na
principu partnerstvi vefejné spravy, podnikatelské sféry a neziskového sektoru konkrétniho

regionu jsou hlavnim piijemcem finan¢ni podpory.
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Euroregion
Kasparova (2009, s. 47-48) definuje euroregion nésledovné: ,, Euroregion je funkcni
Uzemni celek, ktery vznika na zdkladé vzajemné dohody prihranicnich regionit dvou nebo

vice zemi, funguje na zakladeé viastnich stanov a pracuje na principu dobrovolnosti. “*

Prvni projekty zaméfené na euroregiony vznikaly v CR po&atkem 90. let 20. stoleti. Jako
hlavni diivod pro¢ vznikaji euroregiony, je snaha o zvySeni zivotni urovné obyvatel
kooperace v kulturni, socialni a hospodarské oblasti, dale v oblasti Zivotniho prostiedi,
v Uzemnim planovani, zmenseni regiondlnich disparit mezi pohrani¢nimi regiony
(Kasparova, 2009).

1.6 Rozpocet obce

Podle Wokouna (2008) je rozpofet pro obec zadkladnim nastrojem, pomoci ngj
se provadi hospodaieni obce v daném rozpoctovém roce. Strategicky dokument a Uzemni
plan obce by méli slouzit jako podklad k sestavovani rozpocétu obce. Finanéni odbor obce
je vétsinou odpovédny za sestavovani rozpoctu, pokud v obci neexistuje finan¢ni odbor,
je povinnosti rozpoctatfe, mistostarosty ¢i starosty obce sestavit rozpocet. Je dano zakonem,
ze zverejnéni rozpoctu na Ufedni desce obce musi probéhnout minimalné 15 dni pted jeho

projednanim.

Ptijmy obce se d€li na bézné, kapitdlové a ostatni. Toto rozdé€leni je stejné i pro vydaje.
Bé&zné ptijmy je pak dale mozné rozdélit na danové, nedarniové, transfery a pfijaté sdruzené
finan¢ni prostiedky. Mezi piijmy obce 1ze zatadit naptiklad (Markova, 2000):

piijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav;

piijmy z vysledki vlastni hospodarské ¢innosti;

pfijmy z vlastni spravni ¢innosti véetné piijmil z vykoni statni spravy;

dotace ze statniho rozpoctu a ze statnich fondt, z rozpoctu kraje;

pfijaté penézité dary a piispévky.

* KASPAROVA, Ludmila a Milan PUCEK. Kohezni politika: osidleni v Ceské republice: partnerstvi mést a
venkova. Vyd. 1. Brno: Ustav Uzemniho rozvoje, 2009. ISBN 978-80-903928-7-8.
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Vydaje obce je se daji délit na planované a neplanované vydaje. Planované vydaje
je mozné piedem uréit. Kdezto neplanované vydaje ptedstavuji nahodilé vydaje. Ty se
Casto nedaji odhadnout a byvaji ¢asto financovany z rezerv obce. Stejné jako u piijmua obce
se vydaje déli na bézné, kapitalové a ostatni. Bézné vydaje slouzi k tihradé provoznich
nakladud, kapitdlové vydaje jsou vydaje dlouhodobého charakteru a slouzi k financovani
investic. Mezi vydaje obce lze zatadit naptiklad (Melion, 2000):

zavazky, které plynou pro obec z plnéni povinnosti ulozenych zakony;
vydaje na vlastni ¢innost obce v jeji samostatné ptisobnosti;

vydaje spojené s vykonem stéatni spravy;

zavazky piijaté v ramci spoluprace s jinymi obcemi ¢i jinymi subjekty;
vydaje na podporu subjektl provadéjicich vetejné prospésné Cinnosti;
jiné vydaje uskute¢néné v ramei piisobnosti obce.”

> MELION, Miloslav. Finance Gzemnich samosprav. Hradec Kralové: E.I.A. - Ekonomické a informa&ni
agentura, 2000. ISBN 80-854-9079-X.

29



2 Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj mizeme chépat jako snahu o vyvazeny rozvoj tizemi pii respektovani

principti hospodarské politiky a politiky socidlni soudrznosti.

2.1 Regionalni politika statu

Podle Laciny (2007) tvoii regionalni politiku statu soubor opatfeni a nastroju, které

pomahaji zmirnit ¢i odstranit disparity v ekonomickém rozvoji regionti. Kazda zemé

si vytvari vlastni podobu nastroji a cilii v zavislosti na konkrétni politické a hospodaiské

situaci zemé&. Regiondlni politika m& klicovy cil dosdhnout co nejefektivnéjsiho,

rovnomérného rozvoje vSech regionid stitu a uplatnéni nedostate¢né vyuZivaného

potencialu.

Priority regionalni politiky (Lacina, 2007):

celkovy hospodaisky rozvoj;
zlepSovani zivotnich podminek obyvatel,
zvySovani kvalifikace obyvatel;

S 24

Diivody vytvdieni koncepce regiondlni politiky (Lacina, 2007):

1. zdlouhodobého pohledu mize regionalni politika pomoci snizit vefejné vydaje;
2. zregionalni politiky maji zisk i rozvinuté regiony;

3. snaha o zvyseni prospéchu zaostavajicich regiont;

4. snaha vlady o udrZeni soudrZznosti statu.

Pro regionalni politiku statu jsou hlavni cile:
e Usili o pfispivani k vyvaZenému vyvoji regioni;
e snaha o sniZovani disparit mezi Urovnémi rozvoje regiont;
e podpora hospodatského a socialniho rozvoje regiond.

Podle Ministerstva pro mistni rozvoj CR se regionalni politika chape jako ,.¢innost, ktera

ma za ukol pfispivat ke sniZzeni rozdili mezi Urovnémi rozvoje jednotlivych regionil

a k zabezpeceni jejich harmonického vyvoje.“ Obecnym cilem pro ministerstvo pro mistni

rozvoj je plnohodnotné vyuZiti hospodaiského, demografického a ptirodniho potenciilu

(Zizka, 2013).
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2.2 Nastroje regionalni politiky

Podle Grospice (2008) jsou néastroje regiondlni politiky prostfedky, které pomahaji
k uskute¢néni stanovenych cilti a zasad regionalni politik. Nastroje regionalni politiky
se d¢li do dvou skupin a jsou makroekonomické ¢i mikroekonomické povahy.

Makroekonomické nastroje:

o fiskalni politika statu;

e monetarni politika statu;

e statni protekcionalismus.
1)Makroekonomické néastroje
Lacina (2007) uvadi, ze vyuziti makroekonomickych nastroji Vv regiondlni politice
je pomérné omezené, protoze cile regionalni politiky koliduji s ndrodohospodatskymi cili.
Preferované nastroje jsou instrumenty a postupy, které maji za ukol pfilakat kapital

do daného regionu.

a) Fiskalni politika

Fiskalni politika je podle Laciny (2007) a Grospi¢e (2008) zalozena na mezinarodnim
pierozdélovani finan¢nich prostfedki. Mechanismus spociva v systému dani a odvodi,
a ve struktuie vydaju statniho rozpo¢tu. Regiony s vysokymi piijmy ptispivaji do statniho
rozpoCtu vice nez regiony s niz$imi piijmy. Teoretickou moznosti regionalizace fiskalni
politiky je v pfipadé, kdy dochazi k regionalni diferenciaci dani a odvodi. To dava
moznost ovliviiovat celkovou poptavku v jednotlivych regionech riznymi zpUsoby.
Snizeni dafiovych sazeb v regionech, které maji nizkou poptavku, vede k jejimu zvyseni

a naopak zvySeni dani v regionech s vyssi poptavkou vede k jejimu sniZeni.

b) Monetarni politika

Politika, kter& ma zaklad v ovliviiovani mnozstvi penéz v ekonomice. Jeji vyuZiti pro
feSeni regiondlnich problémi je velmi ptfisné¢ omezené, zejména kvuli negativnim vliviim
na inflaci. K uskutectiovani regionalizace monetarni politiky dochazi diky usnadnéni
pfistupu k avérim ve vybranych regionech (regionalizace objemu poskytovanych uvér,
vySe urokové miry nebo lhut splatnosti). VIiv monetarni politiky na regionalni politiku
neni jednoznacny, protoZe CcCast ziskanych prostfedkli odchazi do ostatnich regionil

prostiednictvim meziregionalnich vazeb (Lacina, 2007) a (Grospi¢, 2008).

¢) Protekcionismus
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Z&kladem protekcionismu je podle Laciny (2007) a Grospice (2008) ovliviiovani dovozi
staitem na zaklad¢é stanoveni dovoznich limitl a cel. V piipad¢ protekcionismu se jedna
0 statni ovliviiovani dovozi diky stanoveni dovoznich limitt a cel. Limity a cla jsou
uvaleny zejména na vyrobky, jejich regionalni vliv je ale dost zna¢ny. Zavedeni
regionalniho protekcionismu znaci zavedeni dovoznich limita a cel na produkty, u kterych
je vyroba prostorové koncentrovana v upadajicich regionech. Davod tohoto opatieni

je orientace poptavky na domaci produkci.

2) Mikroekonomicke néstroje

Podstatou mikroekonomickych nastrojii je ovlivilovani rozhodovani ekonomickych
subjektll o jejich prostorové lokalizaci. Mikroekonomické nastroje maji formu ucelové
poskytovanych finan¢nich ptijcek ze statniho, regiondlniho ¢i mistniho rozpoctu. Pujcky

se pouzivaji na realokaci kapitalu ¢i pracovni sily (Grospi¢, 2008).

2.3 Politika regionalniho rozvoje v CR.

Grospi¢ (2008) uvadi, Zze béhem zacatku devadesatych let neméla regionalni politika
v Ceské republice zasadni roli. Jednim z diivodi byla nutnost fedeni transformacnich
prekazek vladou, tyto piekazky zasahovaly celé izemi CR. V CR nebyly b&hem spusténi
transformace velké socioekonomické rozdily mezi jednotlivymi regiony jako napiiklad
v ostatnich zemich EU. Zasadni zmény v regionalni politice CR zap#i¢inil rist disparit
mezi regiony v socioekonomickém rozvoji, proces demokratizace a piesun rozhodovani a
kompetenci na niZ§i orgdny a samoziejmé& vytvofeni systému regiondlni politiky, ktery

se vazal na ptipravny proces na strukturalni fondy EU.
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Zakladni dokument regionalni politiky CR na Grovni statu je Strategie regionalniho rozvoje

pro obdobi 2014-2020. Soucasti dokumentu je:

rozbor stavu regionalniho rozvoje;

charakteristiku silnych a slabych stranek v rozvoji regiont;

strategickeé cile regionalniho rozvoje CR;

stanoveni statem podporovanych regiont;

doporuceni dotCenym ustfednim spravnim tfadim a krajim pro zaméfeni rozvoje
odvétvi spadajicich do jejich pﬁsobnos‘ti.6

Hlavni aktéii v regiondlnim rozvoji

Podle Grospice (2008, s. 156-157) patii mezi hlavni aktéry regionalniho rozvoje CR tyto

slozky:

zakonodarné a vykonné slozky statu;

regionalni rady (na urovni regioni NUTS 2) pro realizaci politiky hospodatskeé
a socialni soudruznosti;

organy samospravy;

poradni a koordinaéni organy (Ridici a koordina¢ni vybor, Vybory regionalniho
rozvoje);

rozvojové agentury s celostatni ¢i regionalni pusobnosti (naptf. Czechlnvest,
CzechTrade, Ceska centrala cestovniho ruchu);

hospodarské a agrarni  komory, zajmova  sdruZeni, zaméstnanecké
a zamé&stnavatelské organizace, agentury;

instituce vetfejného sektoru (napft. Skoly, zdravotni a socidlni zatizeni);

nestatni neziskové organizace;

subjekty soukromého sektoru.

2.4 Regionalni disparity a jejich vznik

Regionalni rozdily vymezilo Ministerstvo pro mistni rozvoj jako neopodstatnéné

regionalni rozdily, které jsou na drovni socialniho, ekonomického a ekologického rozvoje

regionti ve velikosti, kterd je nezddouci z pohledu celé spolecnosti. Je nutné fesit rozdily,

které vznikly subjektivni lidskou ¢innosti ne vSak rozdily, které vznikly objektivni

pfic¢inou, jako jsou naptiklad pfirodni podminky (Jac, 2010).

® Viz § 5 zak. 248/2000 Sb., o podpofe regiondlniho rozvoje a usneseni Vlady CR ¢&. 682 ze dne 12. 7. 2000,
o Strategii regionalniho rozvoje CR.
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Regionalni disparity se rozdé€luji z vécného hlediska na disparity socidlni, ekonomické
a uzemni. Déale se bere v uvahu casové hlediska (doba pisobeni disparit), hledisko
méfitelnosti (zkoumani zpiisobu a hodnoceni velikosti rozdild), teritoridlni hledisko,
hledisko ovlivnitelnosti (u¢elnost zmirfiovani disparit), hledisko dopadt (naptf. dopad

na ekonomicky rozvoj, zivotni prostiedi, obyvatelstvo) (Hucka, 2008).

K regionalnim rozdilim dochazi pisobenim piirodnich jevi, lidské ¢innosti, politickych
vlivil ¢i vyplyvaji z rtizného vybaveni regiont pfirodnimi zdroji nebo diky geografické

poloze (Ja¢, 2010).

Dalsi pti¢iny regionalnich disparit mohou byt nasledujici (Jac, 2010):

ruzné tempo technického pokroku;

odlisné tempo rustu pracovnich sil a kapitalu;

Spatna uroven technické infrastruktury nékterych regiont;
rozvoj sektoru sluzeb;

odli$nd kvalita lidskych zdrojl v jednotlivych oblastech;
Spatny stav zivotniho prostiedi;

rizna technologicka troven jednotlivych regiont.
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3 Strategicky rozvoj

., Strategie byvad asi nejcastéji vnimdana jako obraz pritomnosti a budoucnosti a zaroven
Jjakasi cesta, kterd nejpravdépodobnéji organizaci dovede ke stanovenému cili v budoucnu.

Je tedy vyjadrenim cilii organizace a postupii pro dosazeni téchto cilu. ol

Podle Grospice (2008) ziskal strategicky rozvoj v poslednich letech vyznamny zajem
predstavitelll mést a obci béhem utvafeni koncepci rozvoje. Obce i mésta maji velky zajem
obstat ve vzajemné konkurenci ostatnich mést ¢i obci. Proto je dilezité vytvofit si vlastni

strategii rozvoje.

3.1 Strategie regionalniho rozvoje v CR

Strategie regiondlniho rozvoje je obsazena v zdkoné ¢. 248/2000 Sb. o podpote
regionalniho rozvoje v § 5. Jde o dokument sestavovany na 3-7 let. Tento dokument
informuje o tom, jaky ma stat ptistup k podpote regionalniho rozvoje. Strategie zahrnuje
predeviim rozbor stavu regionalniho rozvoje, strategické cile regionalniho rozvoje v CR,
popis silnych a slabych stranek v rozvoji jednotlivych kraju a okrest, definovani statem
podporovanych regiont. Strategii regiondlniho rozvoje schvaluje vlada na navrh

Ministerstva pro mistni rozvoj. ®

Dlouhodobd vize regiondlniho rozvoje CR

Strategie regionalniho rozvoje definuje postoje k rozvoji regionit CR, je koncepénim
dokumentem, ktery utvaii podstatu regiondlni politiky CR. SRR je momentalné platna pro
obdobi 2014-2020. Dilezitou soucasti je koncipovani rozvojové c¢innosti v dlouhém
obdobi, aby bylo dosazeno cili SRR a dochézelo k rozvoji regioni. Vize regionalniho
rozvoje slouzi pro predstavu, kam by se mé&l dlouhodoby rozvoj ubirat. Ceska republika
si klade za dlouhodobé cile byt konkurenceschopnou zemi, ktera vyuziva kvalitnich
lidskych zdroji, inovacni, vyzkumné a vzdélavaci infrastruktury k dosazeni rozvoje

znalostni ekonomiky. Dal§imi dlouhodobymi cili jsou byt zemi, kterd vyuziva své

" KOPFOVA, Alena. Strategie a jeji implementace v organizacich vefejné spravy. Societas et Res

Publica [online]. 2012, 1.(3), s. 86-97 [cit. 2016-04-24]. ISSN 1338-6530. Dostupné z: ProQuest Central
8 Cesko. Zakon &. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje.
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geografické polohy, aby prohloubila vztahy a spolupraci na uzemi stiedni Evropy, zemi
s funk¢énimi vazbami mezi venkovskymi a méstskymi oblastmi, kterd chrani své ptirodni,
krajinné a kulturni hodnoty a vhodné vyuziva jejich potencialu. Dlouhodoba vize
regionalniho rozvoje CR je souéasti obdobi uskutednéni dvou sedmiletych stiednédobych
strategii regionalniho rozvoje, které maji za cil dosdhnout této vize. Dlouhodoba vize SRR
je zamétuje predevsim na rozvoj regionalni konkurenceschopnosti, kterd vyuziva socialné-
ekonomickych, védeckotechnickych, pifirodnich a kulturnich moznosti. Dalsi zaméifeni
se vztahuje k zabezpeceni uzemni soudrznosti pfi dodrZzovani udrzitelnosti Zivotniho
prostiedi. Podstatné je také zajimat se o tendence socidlniho vyvoje jako je trend
demografického vyvoje, starnuti obyvatel, zména Zivotniho stylu, apod. (Ministerstvo pro
Mistni rozvoj CR, 2013).

3.2 Strategickeé planovani

Strategické planovani je proces, pii kterém se utvafi nazory o budoucich zajmech obce,
moznostech rozvoje a také se zabyva, jakym potiebam obcant by obec méla dat pfednost.
Béhem strategického planovani je dilezité myslet na limity daného uzemi, politickou vili,
zdroje financi a lidské zdroje. Jinymi slovy dosédhnout shody mezi statni spravou, organy

nevladniho neziskového sektoru, odborovymi svazy a vetejnosti (Janouskova, 2008).

Podle Rektotika (1999) se pii strategickém planovani tvoti vize rozvoje, diky které dochazi
k roz8itovani, zvétSovani €1 zdokonalovani a takeé se sleduje smér, kterym by se obec méla
ubirat k dosaZeni svych zaméru. Pro GspéSnou definici vize a jeji realizace musi byt
vzajemné sladény nasledujici faktory: poslani obce, silné a slabé stranky obce (¢ast SWOT

analyzy), pfileZitosti a hrozby obce (¢ast SWOT analyzy).

Wokoun (2008) uvadi, Zze béhem rozvoje dochazi také ke zvySovani a efektivnéjsimu
vyuziti potencialu, ktery ovliviiuje a zlepSuje konkurenceschopnost soukromého sektoru,
Zivotni urovni obyvatel, stav zivotniho prostiedi apod. Diky moZnosti ¢erpani finan¢nich

zdrojii ze statutarnich fond Evropské unie byl posilen vyznam strategického planovani.
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3.3 Strategicky plan
Strategicky plan rozvoje je jednim z kli¢ovych nastroji strategického fizeni. Strategicky
plan obsahuje vybér cilii podle poradi jejich vyznamu a podle problémovych casti. Je zde

také zahrnut ¢asovy harmonogram plnéni strategického planu. (Hrabalova, 2004)

Podle R. Wokouna (2008) by rozhodovani o sméfovani rozvoje obce ¢i kraje nemélo byt
delegovéano na jiny subjekt a rozhodovani by se mél ujmout zvoleny management. V CR
se v praxi stava, ze zastupitelstvo pieda pravomoci a povinnosti profesionalni firmé, ktera

dostane za ukol vytvofit Strategii ¢i Program.

Podle Rektorika (1998, s. 49) je program rozvoje ,,informacni, ale predevsim ridici
materidl, jehoz cilem je sladit na uzemi obce vSechny aktivity verejnych i soukromych

subjektii ekonomického, socidlniho, kulturniho a ekologického charakteru se zamérenim

na prosperitu obce v dlouhodobém vyhledu “9

Vyznam strategického planu je zaloZen na tom, ze (Hrabalova, 2004):

e formuluje spole¢né zajmy obce, podnikatelskych subjektl a obyvatel;

e snazi se o zvétSeni prileZitosti obce a minimalizovani jeji hrozeb, urcuje
predpoklady pro uskute¢néni spole¢nych zajmii;

e vytvaii prostor pro vznik partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem;

e stanovuje dlouhodobé zaméry hospodaiské, ekologické a socialni politiky obce;

e urcCuje mistni predpoklady realizace spolecnych zajmu.

Podle Wokouna by mél byt strategicky plan zakladem pro:

splilovani urcitych podnikatelskych a investi¢nich cilii uskute¢novanych v obci;
tvorbu obecniho rozpoctu;

vytvofeni ¢i novelizaci Gzemniho planu obce;

hodnoceni regionalnich planti a programti z pohledu obce (Wokoun, 2008).

9 REKTORIK, Jaroslav. Piirucka pro zastupitele mést a obci: (vie podstatné, o cem by mél védét kazdy clen
zastupitelstva). 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1998. ISBN 80-210-1939-5.
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3.3.1 Struktura strategického planu

Struktura strategického planu vychazi z jeho ucelu, ukolt a vyuziti. Z pocatku je dulezité
zjistit stav obce, naptiklad provedenim socio-ekonomické analyzy obce. Ta obsahuje
analyzu vyvoje obyvatelstva, trhu prace, podminek bydleni, infrastruktury, Zzivotniho
prostfedi, ekonomiky v obci. Divodem zpracovani této analyzy je hleddni klicovych
faktorti, které mohou byt pro obec prtilezitosti ¢i hrozbou. Strategicky plan by nemél
vznikat jen jako predstava zastupitelstva, ale méli by do procesu tvorby planu zahrnout
i obyvatele obce. Proto by se mély prozkoumat ndzory a preference obyvatel. Dale by méla
byt zhotovena SWOT analyza, ktera vyhodnoti silné a slabé stranky obce a také prilezitosti
¢1 hrozby pro obec. Také je vhodné definovat strategické sméry, priority a cile, které slouzi
k rozvoji obce. Strategicky plan by mé¢l obsahovat navrh opatieni k dosaZeni stanovenych
strategickych cilii a smérti. V zévéru se navrhne katalog projektii potfebnych pro dosazeni
cili a strategie rozvoje. Tyto projekty se pak stavaji hlavnim nastrojem pro realizaci

strategického planu (Hrabalové, 2004) a (Wokoun, 2008).

3.3.2 Charakteristicke rysy strategického planu
Podle Silhankové (2007) by strategicky plan mél spliiovat nasledujici kritéria:

e dlouhodobost — ¢asovy vyhled zavisi na povaze prostfedi, v némz se obec nachazi,

e systematicnost — strategicky plan by m¢l zahrnovat vSechna dilezita odvétvi
¢i obory, které mohou mit vliv na budouci rozvoj daného tuzemi;

o selektivnost — strategicky plan musi uréit selektivné jen nékteré prioritni cile,
na které se chce jednoznac¢né zaméfit a fesit;

e provazanost — jednotlivé kroky je nutné hodnotit z hlediska jejich wvnitini
provazanosti;

e soustavnost — je nutné, aby se vSichni aktéfi strategického planovéani pravidelné
k dokumentu vraceli a provétovali, dopliiovali nebo upravovali jednotlivé vstupni
udaje pro modifikaci jednotlivych dil¢ich cila;

e otevifenost — vetejnosti, jejim podnétim i kritice, vii¢i novym podnétim ve vSech
fazich procesu;

e realnost — ve smyslu dosazitelnosti cili. Realnost je nutné hodnotit nejen
z finan¢niho hlediska, ale 1 z hlediska ekonomickych a socialnich podminek.
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3.3.3 Zdroje pro zpracovani strategického planu
Mezi zdroje pouzivané pii zpracovani strategického planu podle Laciny patti (2007):

,,8) Zavazné piedpisy, naiizeni a doporuceni veiejnopravnich instituci, které jsou v riizné
mire za regionalni rozvoj odpovédné.

b) Odborné metodické piirucky k problematice strategického planovani.

¢) Materialy vypracované Regionalnimi rozvojovymi agenturami (prevdizna vétsina z nich
sidli v krajskych méstech),

d) Odbornd periodika, ktera se zabyvaji problematikou regionalniho rozvoje
a strategického planovani (v Ceské republice napt. ,, Moderni obec*,, Urbanismus
a Uzemni rozvoj ).

e) Dalsi dostupnd literatura, zvldsté shorniky z védeckych a odbornych konferenci.

f) Poznatky a doporuceni zahraniénich expertii a zahraniéni literatura. “*°

3.3.4 Zpracovatelé strategického planu

Na tvorb¢ strategického planu se vétsinou podileji (Lacina, 2007):

1) Tym odborniki

Clenové tymu ziskavaji pottebné informace od mistnich odborniki ¢ z dostupnych zdroji
(statisticka data), protoze Casto nepochdzeji z dané oblasti. Nevyhodou v piipadé,
ze strategicky plan vytvaii vyluéné tym odbornikii je neznalost konkrétniho prostredi,

vvvvvv

tvorby planu.

2) Tym konzultantu

Jeho ¢lenové jednaji v roli poradci u otazek ekonomického rozvoje, ale také jako
koordinatofi vypracovani planu. U této mozZnosti se vytvari Komise pro strategicky rozvoj,
ve které jsou aktéfi regionalniho rozvoje. Mezi né€ patii reprezentanti iIzemni samospravy,
statni spravy a dal$i stakeholdeti. Nevyhodou byva fakt, Zze jednotlivi aktéfi nemusi byt
objektivnimi pozorovateli, coz vede k tomu, ze davaji pfednost feseni jednoho problému

pted druhym.

L ACINA, Karel. Regiondini rozvoj a vefejnd sprdava. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola finanéni a spravni, 2007.
ISBN 978-80-86754-74-1.
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3.3.5 Metody vypracovani strategickych plani
Strategicky plan je mozné posuzovat podle kritéria miry spolutiCasti predstavitell obce
na vypracovani strategie. Podle Silhankové (2007) je diky tomuto kritériu mozné rozdglit

zplisoby vypracovani strategického planu na:

1) Expertni metoda

Tato metoda ma snahu o co nejobjektivnéjsi zobrazeni skute¢nosti. Metoda zaklada
na postupném vypracovani strategického dokumentu pomoci skupiny expertt, ktefi nejsou
zavisli na daném prostiedi. Experti se na zacatek soustfedi na podrobné seznameni s danou
oblasti. Diky tomu byva analyticka Cast strategického dokumentu precizné zpracovana,
nékdy vsak byva zbyteéné obsahla. Jako vyhoda této metody je zpracovavani dokumentii
standardizovanym odbornym postupem, pii ¢emz se nevynechdvaji Zadné podstatné
informace, které ovliviiuji rozvoj izemi. Nevyhodou expertni metody muze byt neznalost
prostiedi experty, a tak napfiklad dochdzi k chybné identifikaci vztahi mezi aktéry
mistniho rozvoje. Dale také byva problematické zapojeni vetrejnosti do procesu zpracovani
strategického dokumentu. Vhodné vyuziti této metody je v rozsahlych oblastech, kde byva
slozita komunikace mezi jednotlivymi aktéry planovani ¢i v oblasti S malym potencialem

experti.

2) Komunitni metoda

Zaméfuje se na dohodu mezi subjekty strategického planovani a kolektivni fizeni procesu.
Z komunikace s mistnimi aktéry jsou vytvafeny jednotlivé feSeni, priority, opatieni
a navrhy. V této metodé maji dulezitou Glohu konzultanti, ktefi tidi diskuzi. Komunitni
metoda zakladd na tom, Ze kazdé misto md mit skupinu stakeholdert, ktefi utvafi
komunitu. Analytickd ¢ast strategického dokumentu neni tak rozsahld jako u expertni
metody. Casto se analyticka ¢ast nahrazuje vymezeni zasadnich problémil a uréeni strategii
k jejich eliminaci. Diky zapojeni vefejnosti do pfiprav strategickeho planu byva dokument
srozumitelngj$i nez u expertni metody. Na druhou stranu zapojeni vefejnosti je Casove
naro¢né. Vyhodou komunitni metody je pfedevSim znalost daného prosttedi a vztahli mezi
mistnimi aktéry rozvoje. Nevyhodou byva povrchnost zpracovani strategického dokumentu
a diky tomu plan nemusi obsahovat n¢které problémy. Klicem k uspéchu komunitni
metody je uskupeni rozsahlého tymu mistnich znalct zahrnujici pfedstavitelé statni spravy,

dulezité podnikatele a dalsi stakeholdery.
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3) Metoda vnitinich zdroji

Metoda vnitfnich zdroji je dal$i moznosti jak zpracovavat strategicky plan. Metoda
je zalozena na kompletnim zpracovani strategického planu zaméstnanci ufadu obce
vyuzivajicich svych znalosti prostfedi obce. Negativem miize byt Spatny dojem v ocich
vetejnosti kviili mozné politické motivaci, kterd se do zpracovani strategického planu miize

promitnoult.

3.4 Strategické rizeni

Strategické fizeni je brano jako postup plnéni piedstav a zaméri stanovenych
ve strategickém planu. Jedna se hlavné o zavedeni, vyhodnocovani ¢i zména Cinnosti
a akei, které usiluji o splnéni cildi, vizi a zdmérti definovanych ve strategickém planu.
Po projednani a pfijeti strategického planu se plan stava dalezitym podkladem

strategického fizeni obce (Rektotik, 1999).

Strategické fizeni je postaveno na trech zakladni fazi. Jedna se o fazi strategické analyzy,
strategického vybéru (navrh dané strategie) a realizace strategie (Thompson, 2010).

Klicovym nastrojem strategického fizeni je strategicky plan rozvoje regionu.

Implementace Vyhodnocovani
strategického implementace
planu
" sy s ® monitorovani
S;r:;z%l:ll;e Stratleégl,:‘:ky e stanoveni kratk. - vstupll
> P 3 cild | —  procesi
e vedeni a org, —~  vystupl
lidi e vyhodnocovani
e piidélovani e gprava implemen-
zdroji ta¢nich akci

1 t

Proces strategického Fizeni |

L
-
Obr. 1 — Proces strategického Fizeni

Zdroj: Rektoiik, J., Selekovsky, J. Strategie rozvoje mést, obci, regionu a jejich organizaci. Brno:
Masarykova univerzita Brno, 1999, s. 8
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4 Uzemni planovani

Jednd se o disciplinu, vénujici se planovani a usmériiovani rozvoje mést, venkovského
osidleni a krajiny. Klade si za cil sméfovat k co nejpiiznivéjSimu vyvoji sidelnich struktur,
vhodné organizaci Uzemi, dosazeni udrzitelného rozvoje tUzemi ze socidlniho,
hospodarského a environmentalniho hlediska. Mezi hlavni cile tzemniho planovéni patii
tvorba podminek k vystavbé a udrzitelnému rozvoji uzemi, hospodarskému rozvoji
a soudrznosti spoledenstvi obyvatel Gizemi. Cinnosti izemni planovani je chranit a rozvijet
ptirodni, kulturni a lidské hodnoty v Uzemi s urbanistickym, architektonickym
a archeologickym dédictvim. Nastroje uzemniho planovani fesi vSechny zmény v tzemi,
aby bylo dosazeno obecné prospésného souladu soukromych a vetejnych zajma pro rozvoj
uzemi.

Uzemni planovani je popsano v Zakoné ¢&. 183/2006 Sb., o tizemnim planovani
a stavebnim fadu (stavebni zakon). Cil Gzemniho planu je tvorba podminek pro vystavbu
a udrzitelny rozvoj Uzemi, které jsou zaloZené na rovnomérném vztahu podminek pro
pfiznivé Zivotni prostfedi, hospodaisky rozvoj, soudrZznost spolecenstvi obyvatel uzemi,
ktery uspokoji potfeby souCasné generace a zarovenl neohrozuje podminky pro Zivot
budoucich generaci. Ve vefejném zajmu Uzemni planovani chrani a podporuje rozvoj

piirodnich, kulturnich a civilizaénich hodnot uzemi.™

Obec se musi zabyvat nasledujicimi dokumenty:

schvéleni Gzemniho planu obce;

schvaleni regulacni plan obce;

schvaleni programu rozvoje tzemniho obvodu obce;

rozhodnuti o spolupraci obce s jinymi obcemi a projednani podoby spolupréce.

1 Cesko. Zakon 183/2006 Sb. ze dne 14. bfezna 2006, o tzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni

zakon).
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4.1 Politika zemniho rozvoje Ceské republiky

Politikou izemniho rozvoje CR je brana jako nastroj pro Gzemni planovani celého statu,
ten se pouziva predevS§im pro usmérnovani uzemniho rozvoje na Urovni stitu a pro
usmérnovani uzemné planovaci ¢innosti kraji. Daéle slouzi také jako zdroj podstatnych
argument(l pii prosazovani zajma Ceské republiky v ramci izemniho rozvoje Evropské

unie. ¥

PUR CR stanovuje néroky a oblasti, které upiesiiuji ukoly tizemniho planovani ve statnim,
pfeshraniénim a mezinarodnim vztahu. Duvod jejiho pofizovani je snaha o ziskani
nezbytného sjednoceni odvétvovych koncepci, tzemné planovaci dokumentace kraji
a také plantl, které ovliviiuji rozvoj uzemi CR nejen na uzemi jednoho kraje. PUR CR bere
v ivahu potieby pro udrzitelny rozvoj izemi a izemni soudrznost, coz vypliva pro Ceskou
republiku z mezinarodnich smluv a dohod, které se vztahuji k Gzemnimu rozvoji. PUR CR
dale urcuje oblasti se zvySenymi potfebami pro zmény v Gzemi, piesahujici izemi jednoho
kraje a také stejné vyznamné oblasti se specifickymi hodnotami a se specifickymi
potizemi, koridory a plochami technické a dopravni infrastruktury (Politika Uzemniho

rozvoje Ceské republiky, 2008).

,, Politika vizemniho rozvoje CR (ddle téz ,, PUR CR*) je poiizena Ministerstvem pro mistni
rozvoj v mezich § 5 odst. 5 podle § 31 az 35 a § 186 zdkona ¢. 183/2006 Sb., o tizemnim
planovani a stavebnim rFadu ve zneni pozdejsich predpisu (ddle jen stavebni zdkon), na
zdakladé usneseni viady CR ¢ 561 ze dne 17. 5. 2006, kterym byla schvilena Politika
Uzemniho rozvoje Ceské republiky (ddle téz PUR CR 2006), a na zdkladé vikolu II. 2. pism.
a) tohoto usneseni. “ (Politika tzemniho rozvoje Ceské republiky, 2008, s. 12).%3

2 Ppolitika Gzemniho rozvoje Ceské republiky. MMR [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:

http://www.mmr.cz/cs/Uzemni-a-bytova-politika/Uzemni-planovani-a-stavebni-rad/Koncepce-
Strategie/Politika-uzemniho-rozvoje-Ceske-republiky

B politika tizemniho rozvoje Ceské republiky. Brno: Ustav (izemniho rozvoje, 2008. ISBN 978-80-87318-04-
1.
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Dle Stavebniho zakona je Politika izemniho rozvoje definovana jako izemné planovaci
nastroj na statni Grovni, se zavaznosti pro pofizovani a vydavani zasad Uzemniho rozvoje,
uzemnich pland, regulacnich plant a pro rozhodovani v uzemi. Pofizovatelem tohoto
tizemné& planovaciho nastroje je Ministerstvo pro mistni rozvoj. Vlada Ceské republiky ma

na starost schvalovani PUR CR s povinnosti aktualizace dokumenti jednou za &tyii roky.™

4.2 Subjekty uzemniho planovani

Jedna se o subjekty ucastnici se procesu Uzemniho planovéani. Mezi subjekty zemniho
planovani patfi:

organy Uzemniho planovani;

dotéené organy;

vlastnik stavby ¢i pozemku;
vetejnost.

Organy uzemniho planovani

Orgéany uzemniho planovani fidi vefejné a soukromé plany zmén v tizemi, vystavbu a dalsi
¢innosti, které ovlivituji rozvoj uzemi a specifikuji ochranu vetejnych z4jma. Orgény
Uzemniho planovani vykonavaji ukoly, které jsou stanovené zakonem. Organem Gzemniho
planovani je ministerstvo pro mistni rozvoj, ministerstvo obrany a Ujezdni Ufad, kraj

a organy kraje, obec a organy obce.*

4.3 Nastroje uzemniho planovani

Jak Kasparova (2009) uvadi, nastroje pouzivajici se v Uzemnim planovani, maji Glohu
V uplatiovani zamért a tkold izemniho planovani v izemi na Grovni statu, kraji a obci.
Jako hlavni nastroje izemniho planovani jsou pouZzivany tzemné planovaci podklady,

politika izemniho rozvoje, izemn¢ planovaci dokumentace a Gzemni rozhodnuti.

14 Cesko. Zakon 183/2006 Sb. ze dne 14. biezna 2006, o izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni

zakon).

15 Cesko. Zakon 183/2006 Sb. ze dne 14. bfezna 2006, o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni
zakon).
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Uzemné planovaci podklady a izemné planovaci dokumentace
Uzemni planovani v CR upravuje od 1. 1. 2007 zdkon o uzemnim pldnovani a stavebnim

fadu ¢.183/2006 Sb., v platném znéni.

4.3.1 Uzemné planovaci podklady

Uzemné planovaci podklady jsou jednim z nastrojti uzemniho planovani. Uzemné
planovaci podklady slouzi jako informacni systém pro vetejnou spravu v sekci izemniho
planovani. UPP zahrnuji informace o stavu Uzemi, limitech vyuZiti tizemi a dalgich
faktorech, které ovliviiuji moznosti vyuziti izemi.

Mezi izemn¢ planovaci podklady se tadi:

e Uzemn¢ analytické podklady;

o uzemng analytické podklady kraje;

o uzemn¢ analytické podklady obci s rozsifenou ptisobnosti;
e (zemni studie pro vymezené tzemi kraje nebo obce. *°

Uzemné analytické podklady (UAP)

Podle Kasparové (2009) UAP predstavuji podklady, zjistujici a vyhodnocuji stav a vyvoj
tizemi, které se pofizuji ze zdkona pro celé uzemi CR a jsou priibézné aktualizovany kazdé
dva roky. UAP jsou pofizovany pro Gizemi kraje a pro uzemi ufadil obci s rozsifenou
pusobnosti (SO ORP). Jedna se o povinné podklady, které potizuji potizovatelé (krajsky
urad a ufad obce s rozSifenou pusobnosti) a funguji jako podklad k potfizovani politiky

uzemniho rozvoje, izemné planovaci dokumentace a pro rozhodovani v tzemi.

Uzemné analytické podklady kraje (UAP kraje)
Krajsky ufad pofizuje UAP v prenesené pusobnosti pro celé tzemi kraje. UAP slouzi
v tomto piipad¢ jako podklad pro potizeni zdsad tzemniho rozvoje. Zastupitelstvo kraje

projednava UAP, které jsou poté zvefejiiovany na webovych strankach kraje.

16 Cesko. Zakon 183/2006 Sb. ze dne 14. bfezna 2006, o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni
zakon).
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Uzemné analytické podklady obci s rozsitenou piisobnosti (UAP SO ORP)

UAP jsou pofizovany obci s rozsifenou piisobnosti v pienesené ptisobnosti pro spravni
Uzemi (SO ORP). UAP jsou projednavany s obcemi ve spravnim uzemi ORP, nejsou
schvalovany. Jsou zvefejiiovany na webovych strankach obci SO ORP. UAP SO ORP jsou

podkladem pro zadani a odiivodnéni izemniho planu obce.

Uzemni studie pro vymezené Gzemi kraje nebo obce

Uzemni studie se pofizuje a zpracovava pro vybrana Uzemi, pfi ¢emz podminka jejiho
zpracovani je ulozena v ZUR nebo v UP. Pofizovatelem studie je v prenesené pisobnosti
kraj &i obec. Zakon nestanovuje proces pofizovéani studie. Uzemni studie ovéfuje moznosti
a podminky zmén v Gzemi. Jedna se o Gzemné planovaci podklad, upfesiujici cile,
moznosti rozvoje a doporucuje nejvyhodnéjsi vyuziti konkrétniho izemi. Pomoci uzemni
studie je mozné definovat naptiklad lokalizace stavebnich parcel, Cistirny odpadnich vod,
dopravni dispozice konkrétni oblasti, pro kterou se studie zpracovava. Uzemni studie neni
pofizovéna pro celé spravni Gzemi ¢i Uzemi kraje jako tomu je u Gzemné analytickych
podkladd. Je pofizovana jen v pozadovaném rozsahu. Pofizovatel bude pofizovat US
na zakladé vlastniho ¢i jiného podnétu, nebo pokud to je dano tzemné planovaci
dokumentaci. Na zacatku pofizovaciho procesu ma potizovatel povinnost urcit cile, Gcel,
obsah a rozsah US. Studie mize byt vlozena do evidence uzemné planovaci innosti
v piipadg, Ze byla schvalena jako podklad pro UPD. To ma na starost pofizovatel, ktery
predlozi navrh na vklad do evidence krajskému tufadu. Vytvofena uzemni studie je
v tschové u pofizovatele, ktery ji poté poskytuje subjektlim, kteti pozadali o jeji vytvoreni

a také obci ¢&i stavebnimu tiadu.’

7 Cesko. Zakon 183/2006 Sb. ze dne 14. bfezna 2006, o uzemnim plinovani a stavebnim fadu (stavebni

zakon).
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4.3.2 Uzemné planovaci dokumentace

Stanoveni obsahu a funkci Gizemn¢ planovaci dokumentace je dano stavebnim zakonem
a piislusnou vyhlaskou. Uzemné planovaci dokumentace se sklada ze zésad Gzemniho

. ’ r r v 7 ’ 18
rozvoje, uzemniho planu, regulacniho planu.

Zéasady uzemniho rozvoje

Zésady Uzemniho rozvoje jsou néastrojem Uzemné planovaci c¢innosti kraje a jsou
pofizovany a zpracovavany pro celé Uzemi kraje. Krajsky tfad ma povinnost pofidit
zésady uzemniho rozvoje. ZUR jsou zakladnim koncepénim dokumentem pro rozvoj kraje
a také implementa¢nim nastrojem politik a programa statu ¢i kraje. Jsou jednim z nastroju
stability a udrZitelného rozvoje kraje. Zasady tizemniho rozvoje upiesiiuji PUR, uréuji
usporadani a limity izemi kraje, vymezuji vyznamné rozvojové plochy, hlavni koridory
dopravy a technické infrastruktury, tzemni systémy ekologické stability a dal$i uzemi
specialnich zajma. ZUR jsou tzv. nadfazenou, navazujici izemné planovaci dokumentaci.
Po schvéaleni zasad tzemniho rozvoje je tato dokumentace povinnd pro potizeni
a odsouhlaseni uzemnich pland obci a regulacnich pland obci a kraji. Pokud
se tizemni plan lisi od ZUR, musi obec zajistit shodnost tizemniho planu obce s ZUR. Jsou
zavazné pro vytvaeni a vydavani izemnich a regula¢nich plant a tzemni fizeni. ZUR
v nadmistnich souvislostech upfesiiuji a pomahaji rozvijet tikoly a cile tizemniho planovani
podle politiky Gzemniho rozvoje. ZUR vymezuji primarni naroky na tdelnou
a hospodarnou organizaci uzemi kraje, stanovuji plochy ¢i koridory nadmistniho vyznamu,
predevsim pro vefejné prospé$né stavby a stanovuji pozadavky na jejich vyuziti. Krajsky
ufad pofizuje navrh zdsad uzemniho rozvoje, ktery pak predklada zastupitelstvu kraje.
Nejpozd&ji do dvou let od uvedeni ZUR v platnost predlozi krajsky tfad zpravu
o uplatiiovani ZUR v predeslém obdobi. Na zakladé této zpravy se uskuteGiiuje jejich

aktualizace nebo se zpracovava novy navrh (Zizka, 2013).

18 Cesko. Zakon 183/2006 Sb. ze dne 14. bfezna 2006, o uzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni
zakon).
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Uzemni plan

Ja¢ (2010) uvadi, Ze Uzemni plan je zakladnim koncep¢nim dokumentem pro rozvoj obce
a také slouzi jako implementaéni nastroj politik a programi obce. Uzemni plan
je pofizovan a vydavan pro celé Uzemi obce nebo pro stanovenou ¢ast tizemi hlavniho
meésta Prahy. Jeho pofizeni je upraveno stavebnim zdkonem. Tvorba tzemniho planu
je velmi naro¢na a dlouhodobd akce, ve které je nutné projednat mnoho kroku
ve stanovenych terminech. Uzemni plan je zavazny pii pofizovani a vydavani regulaéniho
planu a pro Gzemni fizeni. Uzemni plan uréuje zakladni pojeti, jak se bude rozvijet Gzemi
obce, ochranu hodnot uzemi, plosné a prostorové usporadani, usporadani krajiny a pojeti
vetejné infrastruktury, zastavéné tzemi a zastavitelné plochy a plochy pro vetejné
prospesné stavby.

Pofizovatelem tzemniho plénu je obec s rozsifenou plisobnosti. Rozhodnuti, zda obec
bude pofizovat uzemni plan ma na starost zastupitelstvo obce, které se tak rozhoduje
na zéklad€ navrhu ¢i z vlastniho podnétu. Podani navrhu na vytvofeni tizemniho planu
musi mit tyto naleZitosti: idaje navrhovatele, v¢etné vlastnickych prav, udaje o navrhované
zméng, udaje o soucasném vyuziti ploch, divody pro pofizeni tzemniho planu nebo jeho
zmény, navrh thrady nékladd. Navrh se podava u obce, pro kterou se ma plan potizovat.
Subjektem, ktery mtize podat navrh na vytvoreni uzemniho planu, miize byt orgén veiejné
spravy obcan obce ¢i fyzicka a pravnicka osoba disponujici vlastnickymi pravy ke stavbé
¢i pozemku na Uzemi obce. Zastupitelstvo obce fesi pofizovani tzemniho planu a take
vydava vytvofeny Gzemni plan jako opatfeni obecné povahy. Od vydani izemniho planu
se kazdé cCtyfi roky vytvafi zprava o uplatiovani Gzemniho planu v pfedeslém obdobi.
Zastupitelstvo tak diky zpravé o uplatiovani tzemniho pldnu ma moZnost rozhodnout
o zménach v tzemnim planu ¢i vytvofeni nového planu. Zmény Gzemniho planu mohou
byt provedeny pouze zopakovanim celého procesu, coz je Casové a finanén€ narocna
zélezitost. Uzemni plan definuje zakladni urbanistickou koncepci, koncepci krajiny,
koncepci vetejné infrastruktury a zasady rozvoje obce, vychazejici z ptredpokladi
udrzitelného rozvoje obce. Uzemni plan uréuje kvalitativni a kvantitativni kritéria pro
rozvoj uzemi jako jsou naptiklad limity rozvoje uzemi, podminky, za kterych lze obec
stavebné rozvijet apod. V prub¢hu zpracovani izemniho pldnu projektant ve spolupraci

s pofizovatelem a povéfenym zastupitelem zhodnoti a zpracovava zadméry jednotlivych
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subjektti uplatinované béhem potizovani tizemniho planu, jako jsou naptiklad rozvojové
zaméry. V z&véru by mél uzemni plan plnit funkci nabidky a poptavky zastavitelného
Uzemi. Existence uzemniho planu je nutnou podminkou pro vydani tzemniho rozhodnuti,

’ ’ ’ v o r ’ 19
uzemniho souhlasu a k Gpravé vztahi v daném tzemi.

Regulacni plan

Regulacni plan je izemné planovaci dokumentace, potizovana pro pozemky na uzemi obce
¢i kraje. Dukladné definuje podminky pro vyuziti pozemki, prostorové uspotradani
a umisténi staveb, tvorbu pfijatelné urovné zivotniho prostfedi, stanovuje vefejné
prospesné stavby. Regulacni plan také definuje vefejné prospésné stavby. Regulacni plan
je zavazny a v dané ploSe nahrazuje Uizemni rozhodnuti. Regulacni plan fesi vyuziti
jednotlivych pozemkl a definuje regulacni prvky plosného a prostorového usporadani.
Obsah regulacniho planu uréuje vyhlaska MMR ¢. 500/2006 Sb., o tzemné analytickych
podkladech, tzemné planovaci dokumentaci a zplsobu evidence Uzemné planovaci
¢innosti. Zakon definuje odlisné postupy pii potizovani regula¢niho planu z podnétu nebo
na zadost. Regulacni plan je vyddvan na podnét zastupitelstva kraje, obce ¢i na Zadost
fyzickych &1 pravnickych osob, v ptipadé, Ze dané pozemky jsou vymezeny v zasadach
uzemniho rozvoje ¢i v izemnim planu. Schvéleni podnétu k pofizeni regula¢niho planu
ma na starost konkrétni zastupitelstvo. Pofizovatel (obec ¢i kraj) zajiStuje zpracovani
navrhu regula¢niho planu. Regulacni plan je zpracovavan pro cast Uzemi obce,
ve vyjimecnych piipadech mize byt vytvoren pro celou obec. Zpracovava se s jasné
vymezenymi Uzemné technickymi a urbanistickymi podminkami, tzn. pro jednoznacné
vymezenou lokalitu. Regulaéni plan je zpracovdvan pro Uzemi, kterd jsou vymezena
uzemnimi plany obci, pfedev§im pro vyznamna rozvojova Uzemi. Regulacnim planem
muze obec ucinné koordinovat predevS§im investicni politiku budovani vetejné
infrastruktury obci. Pofizuje se v pfenesené plsobnosti a vyhlaSuje ho zastupitelstvo obce

L. : . . 20
v samostatné plisobnosti opatfenim obecné povahy.

19 Cesko. Zakon 183/2006 Sb. ze dne 14. bfezna 2006, o tzemnim pldnovani a stavebnim fadu (stavebni
zakon).
20 Cesko. Zakon 183/2006 Sb. ze dne 14. biezna 2006, o izemnim pléanovani a stavebnim fadu (stavebni

zakon).
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Uzemni rozhodnuti
Uzemni rozhodnuti je jednim z nastroji izemniho pldnovani, jedna se o spravni rozhodnuti
vydané v uzemnim fizeni. Uzemni rozhodovani fe$i umistovani staveb, zmény ve vyuziti

uzemi a ochranu nékterych klicovych zajma v izemi pravne zavaznym zplsobem.

V soucasnosti stavebni zakon stanovuje uzemni rozhodnuti jako rozhodnuti o:
a) umisténi stavby nebo zafizeni,

b) zméné vyuziti izemi;

¢) stavby a o zméné vlivu stavby na vyuziti uzemi;

d) déleni nebo scelovani pozemki;

e) ochranném pasmu.**

Zakon definuje jaké stavby a ¢innosti nebudou potifebovat izemni rozhodnuti, podminky
moznosti spojeni uzemniho a stavebniho fizeni, pro jaké Uzemi nevydavat Uzemni
rozhodnuti apod. Platnost zemniho rozhodnuti je dva roky od nabyti pravni moci, platnost
vSak muiZze byt zkrdcena, pokud Zadatel upusti od zaméru. Vyjimkou je pouze tzemni
rozhodnuti o ochranném pasmu, které ma jinou dobu platnosti. Na zadost zadatele
je mozné platnost prodlouzit. Stavebni ufad ur¢i v uzemnim rozhodnuti tzemi pro
konkrétni ucel a definuje podminky k ochrané vetejnych zdyml. Tim zajisti soulad
se zaméry a cily tzemniho planovani a také architektonické a urbanistické hodnoty v
daném uzemi, casovou a vécnou souhru jednotlivych staveb a dalSich opatieni v izemi,

predpoklady k ochrané Zivotniho prostfedi a zdravi.?

2 Cesko. Zakon 183/2006 Sb. ze dne 14. bfezna 2006, o tzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni
zakon).

22 Uzemni  rozhodnuti.  In: Business.center.cz [online].  [cit.  2016-04-24].  Dostupné  z:
http://business.center.cz/business/pojmy/p1710-uzemni-rozhodnuti.aspx
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5 Zakladni charakteristika uzemi spravniho obvodu

Tato kapitola se zabyva charakteristikou daného spravniho obvodu. Bude zde popsana
socio-demograficka, ekonomicka a dopravni situace ORP. Dale podkapitoly obsahuji
informace o strategickém a Gzemnim planovani jednotlivych obci ORP a také spolupraci

obci.

5.1 Vymezeni spravniho obvodu obce s rozsifenou pusobnosti

Spravni obvod obce s rozsifenou piisobnosti Jablonec nad Nisou je situovan ve stfedu
Libereckého kraje. SO ORP Jablonec nad Nisou sousedi s témito spravnimi obvody:

— naseveru SO Frydlant;

— najihu SO Turnov;

— na zéapad¢ SO Liberec;

— na vychod& SO Tanvald a SO Zelezny Brod.?®

2 Charakteristika spravniho obvodu obce s rozifenou piisobnosti JABLONEC NAD NISOU. CSU v
Liberci [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xl/charakteristika_spravniho_obvodu_jb
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SO ORP
JABLONEC
NAD NISOU

Spravni obvod obce
s povéfenym obecnim Gfadem

[ Jablonec nad Nisou

obee

katastraini dzemi

Obr. 2 — Administrativni ¢lenéni spravniho obvodu

Zdroj: CSU

SO ORP Jablonec nad Nisou patii mezi 10 SO ORP Libereckého kraje. Spravni obvod
tvofi 11 obci, z toho tfi maji statut mésta. Jednd se o Jablonec nad Nisou, Luc¢any nad
Nisou a Rychnov u Jablonce nad Nisou. SO Jablonec nad Nisou je diky své rozloze

142 km? druhym nejmensim spravnim obvodem v Libereckém kraji.?*

2 Charakteristika spravniho obvodu obce s rozsifenou piisobnosti JABLONEC NAD NISOU. CSU v
Liberci [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/xl/charakteristika_spravniho_obvodu_jb
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Tab. 1 — Piehled spravniho tizemi

Obec Katastralni Uzemi
Bedfichov Bedfichov u Jablonce nad Nisou
Dalesice DaleSice u Jablonce nad Nisou

Jablonec nad Nisou

Jablonec nad Nisou

Jablonecké Paseky

Kokonin

Lukasov

MsSeno nad Nisou

Prosec nad Nisou

Rynovice

Vrkoslavice

Janov nad Nisou

Hrani¢na nad Nisou

Janov nad Nisou

Louéna nad Nisou

Josefuv Dl

Antoninov

Dolni Maxov

Josefuv Dal u Jablonce nad Nisou

Karlov u Josefova Dolu

Luc¢any nad Nisou

Horni Maxov

Jindfichov nad Nisou

Luc¢any nad Nisou

MarSovice Marsovice u Jablonce nad Nisou
Nova Ves nad Nisou Nova Ves nad Nisou

Pule¢ny Pule¢ny

Radlo Radlo

Rychnov u Jablonce nad Nisou | Pelikovice

Rychnov u Jablonce nad Nisou

Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé udaji z CSU

Spravni obvod se geograficky nachdzi ve velmi ¢lenitém uzemi. Na severu zahrnuje

podstatnou ¢ast Jizerskych hor, stfedni ¢ast tvoti Jablonecka kotlina a vychodni ¢ast tvori

Cernostudniéni hieben, ktery dale na vychod prechazi v Krkonose. Vodni plocha

je zastoupen vodni nadrzi Bedfichov, Josefav Dul a piehradou Mseno. Vodni plocha

zastupuje piiblizné 2,2 % z rozlohy uzemi. Zeméd€lska pida piesahuje podil 29 %

z celkove rozlohy obvodu.
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Do nezemédélské pudy patii hlavné lesni pozemky rozprostiené po 55 % Uzemi spravniho
obvodu. SO ORP Jablonec nad Nisou je soucasti turistické oblasti Jizerské hory. Tato
oblast spada do Chranéné krajinné oblasti Jizerské hory, kde se nachazi fada maloplosnych
chranénych uzemi. Pfirodni podminky spravniho obvodu pomahaji této oblasti k rozvoji

cestovniho ruchu.®

Sirsi vatahy SO ORP Jablonec nad Nisou

Z hlediska sidelni struktury je na uzemi ORP Jablonec nad Nisou dle Z&sad uzemniho
rozvoje Libereckého kraje jedno centrum regionalniho vyznamu (Jablonec nad Nisou)
a dvé centra subregiondlniho vyznamu (Rychnov u Jablonce nad Nisou a Josefiiv Dil).
Dale jsou zde identifikovany centra ¢i obce s vyznamnym vlivem ostatnich uzivatelil
a jednodennich navstévnikd tUzemi, kterymi jsou Jablonec nad Nisou, Josefiiv Diil,
Bedtichov, Janov nad Nisou a Nova Ves nad Nisou, coz souvisi s rekreaénim potencidlem
severni ¢asti ORP. Dale v ZUR Libereckého kraje jsou ostatni obce uréeny jako centra

. ’ r . ’ - o . ’ SRR, 1.0 - 26
¢1 obce bez vyznamného vlivu ostatnich uzivatell a jednodennich navstévnika Uzemi.

5.2 Socio-demograficka charakteristika ORP

Spravni obvod Jablonec nad Nisou ma 11 obci, ¢imz se fadi mezi nejmensi SO ORP
v Libereckém kraji co se tyCe poctu Clenskych obci. NejvétSim spravnim obvodem
v Libereckém kraji v poétu obci je SO ORP Ceska Lipa. SO ORP Jablonec nad Nisou
ma v ramci Libereckého kraje nejvyssi hustotu obyvatel. V tabulce €. 2 je mozné vidét,
ze ke konci roku 2014 byla hustota zalidnéni v SO ORP Jablonec nad Nisou 389 osob
na km2 Oproti tomu je hustota obyvatel v Libereckém kraji 138,7 osob na km? a pro
srovnani ma Ceska republika hustotu 133,6 obyvatel na km?. 2’

% Rozbor udrzitelného rozvoje iizemi pro spravai obvod ORP Jablonec nad Nisou: Aktualizace UAP SO ORP
Jablonec nad Nisou 2014 [online]. Oddé€leni uzemniho planovani - Magistrat mésta Jablonec nad Nisou [cit.
2016-04-28]. Dostupné z: http://www.mestojablonec.cz/filemanager/files/file.php?file=13490

% Charakteristika spravniho obvodu obce s rozsifenou piisobnosti JABLONEC NAD NISOU. CSU v
Liberci [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z

https://www.czso.cz/csu/xl/charakteristika_spravniho_obvodu_jb

" Obce s rozsifenou pisobnosti - ORP - Liberecky kraj. RISY.cz [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:
http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/liberecky-kraj/verejna-sprava/spravni-cleneni/obce-s-rozsir-pusobnosti/
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Tab. 2 — Zakladni charakteristika obci v SO ORP Jablonec nad Nisou

Nazev obce Podet obyvatel | Rozloha Hustota zalidnéni
k 31.12.2014 (km2) (obyv./km?)
celkem
Bedfichov 332 24,3 11,1
Dalesice 186 2,4 57,5
Jablonec n. N. 45 594 31,4 1434,7
Janov nad Nisou 1389 14,7 86,7
Josefav Dul 887 22,0 39,7
Lucany nad Nisou 1743 13,1 134,9
Marsovice 553 1,8 25,7
Nova Ves n. Nisou 769 4,7 138,0
Puleény 405 6,0 54,7
Radlo 807 9,6 68,3
Rychnov u J. n. N. 2710 12,3 199,0
SO ORP Jablonec nad Nisou 55 375 142,3 389,1

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z CSU, 2014

Demograficky vyvoj obyvatel v izemi SO ORP

SO ORP Jablonec nad Nisou je 3. nejvétSim spravnim obvodem Libereckého kraje

z hlediska poc¢tu obyvatel. PoCet obyvatel mezi roky 2007 - 2014 znazoriuje obrazek ¢. 3,
kdy ke konci roku 2014 bylo v SO ORP Jablonec nad Nisou 55 375 obyvatel. Podle udaji
Ceského statistického ufadu k 31. 12. 2014 dosihl pocet obyvatel SO ORP Jablonec nad

Nisou 55 375 osob, coz odpovida ptiblizné 12,6 % populace Libereckého kraje.

55,500

@ Pocet obyvatel

55,000

54,500

54,000

Pocet obyvatel

53,500

il

53,000

rok rok
2007 2008

rok rok
2009 2010
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rok rok
2012

2013

rok rok
2014

Obr. 3 — Vyvoj poétu obyvatel v SO ORP Jablonec nad Nisou v letech 2007-2014

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z CSU

55



Béhem tohoto obdobi doslo k nariistu obyvatel o 1332 obyvatel (pfiblizné o 1 %).
Se zvySenim poctu obyvatel doslo ve sledovaném obdobi i k nardstu hustoty zalidnéni.
Nejveétsi podil na tomto poctu obyvatel ma mésto Jablonec nad Nisou, ve kterém Zzilo
k 31. 12. 2014 45 594 obyvatel, coz odpovidd zhruba 82,3 % celkového obyvatelstva
v daném spravnim obvodu. Mezi roky 2007-2014 se pocet obyvatel zvysil ve vétsing obci
spravniho obvodu. Pouze v obci Josefuiv dil doslo k ubytku obyvatel ptiblizn€ o 9 %, coz
¢inilo 87 obyvatel. K nejvysSimu zvysSeni poctu obyvatel doSlo v tomto obdobi v obci

Dalesice 0 26 %.

U tohoto spravniho obvodu se na vékovém slozeni obyvatelstva vyrazné podileji tfi silné
generace. Nejvetsi skupinu v soucasnosti zastupuji lidé, ktefi se narodili v poloviné
sedmdesatych let a jsou v tuto chvili ve véku, kdy maji nejvétsi ekonomickou aktivitu.
Dalsi vlivnou skupinou se zda byt skupina muzt a Zen narozenych na konci ¢i po skonceni
druhé svétové valky. Povalec¢né dosidlovani tzemi je jednim z podstatnych faktort, které
ovliviiuji vékovou strukturu SO ORP Jablonec nad Nisou. Mnoho téchto déti se narodilo
pravé lidem dosidlujicim dané uzemi po druhé svétové valce. V soucasnosti je t€émto lidem
je dnes okolo 65 let a svym poctem vyznamné ovliviiuji velikost skupiny osob
ve véku 65 a vice let. Ocekava se tedy, Ze nastane rychlejsi zvySovani podilu obyvatel

v nejstarsi veékoveé skuping 1 v ptistich letech.
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Obr. 4 — Piiristek obyvatel ORP v letech 2001-2014

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z CSU

Obrézek ¢. 3 zachycuje prirastek obyvatel v letech 2001-2014. Celkovy ptirastek obyvatel
byl zdporny pouze v letech 2001 a 2004. V nasledujicich letech dosahoval kladnych
hodnot, az do roku 2007, kdy dosahl svého maxima a poté postupné klesal, ale zistal
v kladnych hodnotach. Dle stavajiciho vyvoje lze pfedpokladat, ze se v pfistich letech bude
celkovy pitirastek pohybovat opét okolo 200 az 300 obyvatel. Z dlouhodobého hlediska u
pfirozeného pfirustku pocet zivé narozenych pievySuje pocet zemfielych. Zaporny
ptirozeny pfiristek nastal pouze v obdobi let 2002-2004. Zaporny pfirtstek st€hovanim
byl zaznamenan pouze v letech 2001 a 2004.
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Tab. 3 — Vékova struktura obyvatel obci spravniho obvodu

Pocet obyvatel Pocet obyvatel Prﬁnvlerny
vék
vékova skupina
0-14 | 15-64 | 65 a vice celkem celkem

Bedfichov 63 234 35 332 37,8
Dalesice 35 128 23 186 39
Rychnov u Jablonce nad Nisou 535| 1824 351 2710 38,2
Radlo 154 528 125 807 39,1
Jablonec nad Nisou 7076| 30132 8 386 45 594 41,7
Pule¢ny 75 285 45 405 37,8
Nova Ves nad Nisou 128 536 105 769 40
Marsovice 87 377 89 553 41,1
Lucany nad Nisou 253 1213 277 1743 41,2
Joseftiv Dl 117 565 205 887 45
Janov nad Nisou 223 926 240 1389 40,9
SO ORP Jablonec nad Nisou 8746| 36748 9881 55 375 415

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z CSU, 2014

V obcich spravniho obvodu je vékova struktura obyvatel srovnatelnd s celostatnim
prumérem. Praimérny vék obyvatel v tomto spravnim obvodu je 41,5 let, zatimco celkové
v Libereckém kraji je 41,4 let. Obec Josefiv Dil ma pramérny vék 45 let, ¢imz se jedna
0 nejvyssi pramérny vek ve spravnim obvodu. Ve spravnim obvodu je celkové v mensich

obcich nizsi vékovy pramér.

Tabulka ¢. 4 zobrazuje obyvatelstvo podle nejvyssiho dosazeného vzdélani aktualni ke
s¢itani lidu v roce 2011 v porovnani ORP s Libereckym krajem a Ceskou republikou.
Z tabulky je patrné, ze ve spravnim obvodu ORP Jablonec nad Nisou pievazuje lidi
se stiedoskolskym vzdé€lanim bez maturity a druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou obyvatelé

se sttednim vzdélanim s maturitou. Tyto dvé skupiny jsou nejpocetnéjsi i v Libereckém

kraji a Ceské republice.
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Tab. 4 — Obyvatelstvo dle nejvyssiho dosaZeného vzdélaniv k 31. 12. 2014

Pocet obyvatel s obvyklympobytem
nejvy$siukoncené vzdélani
obyvatelstvo , . Stf ednf uplné stiedni vyssi , , VySOkOVSl,ml,Ske et . , ,
; 1A zakladni véetné véetné Cat i nastavbové vzdélani bakalatské magisterské doktorské .
ve véku 15+ | bezvzdélani L e vzdélani odborné s L. , L L o nezjisténo
neukonéeného vyuceni . Ao vzdélani véetné védecke vzdélani vzdélani vzdélani
. S maturitou vzdélani R
bez maturity vychovy

Bedfichov 247 - 31 57 96 5 5 35 4 29 2 18]
Dalesice 140 - 22 63 32 1 4 16 4 12 - 2
Jablonec 38240 212 6576 12454 10 960 467 1060 4252 640 3513 99 2259
nad Nisou

f\lalzg‘lj nad 1154 4 242 421 259 13 23 122 13 107 2 70
Josefiiv Dul 789 5 202 313 149 4 18 47 7 40 - 51
Il;llllsc(?lr.lly nad 1474 50 206 535 374 15 30 107 17 86 4 67
Mar§ovice 440 2 66 144 136 4 6 64 13 51 - 18]
Novi Ves 623 3 115 232 159 7 14 51 6 43 2 22
nad Nisou

Radlo 584 1 83 214 164 8 14 69 12 53 4 31
Pule¢ny 300 2 59 113 80 1 6 31 7 23 1 8
Rychnov u

Jablonce 2094 14 331 770 585 35 63 204 43 156 5 92
nad Nisou

SO ORP

Jablonec 46 085 293 8023 15316 12994 560 1243 4998 766 4113 119 2658
nad Nisou

t’r';mky 367 842 2015 68 502 132115 95674 4158 9893 35465 5805 28573 1087 20020
Eee[:ukb?ika 8947 632 42 384 1571602 2952112 2 425064 117111 247 937 1114731 179 355 881592 53784 476 691

Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé udaji z CSU, 2014
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5.3 Ekonomicka situace uzemi ORP

V této podkapitole budou rozebrany fakta tykajici se ekonomické situace na Uzemi
feSené¢ho spravniho obvodu. Bude zde zobrazena ekonomické aktivita obyvatel tizemi,
charakteristika nezaméstnanosti, dojizdéni do Skol a zaméstnani a charakteristika trhu
prace spravniho tUzemi. Veskera data jsou &erpana z webové databaze Ceského

statistického uradu.

Uroven ekonomické aktivity obyvatelstva se odviji od poétu lidi, ktefi jsou v ekonomicky
aktivnim véku, veékové struktufe obyvatel, poétu zen v produktivnim véku a také
na mnozstvi lidi, ktefi se pfipravuji na budouci povoldni. Mezi dalsi faktor patii v€kové

sloZeni lidi v postproduktivnim véku s jejich ekonomickou aktivitou.

Dle vysledka sc¢itani lidu v roce 2011, které zobrazuje tabulka ¢. 5, tvoii ekonomicky
aktivni ¢ast obyvatelstva zhruba polovina (47,9 %) obyvatel SO ORP Jablonec nad Nisou.
Ekonomicky neaktivnich obyvatel je v tomto spravnim obvodu 46 %. Sest procent

obyvatel neuvedlo informace o jejich ekonomickeé aktivité.

Tab. 5 — Ekonomicka aktivita obyvatel tzemi SO ORP k 26. 3. 2011

Celkem muzi zeny
Ekonomicky aktivni celkem 25871 13 897 11974
zaméstnani 23279 12 575 10 704
h | zaméstnanci 17 280 8725 8 555
ztohopodie 7 cctnavatelé 906 677 229
postaveni v —
zam&stnani pracujici na 3490 2426 1064
y vlastni tcet
tom pracujici
diichodei 1468 712 756
ze
Sstnanveh | 3 o
zamestnanyc Zeny na ¥naterske 526 ) 526
dovolené
nezameéstnani 2592 1322 1270
Ekonomicky neaktivni celkem 24 849 10 510 14 339
z nepracujici dichodci 11932 4 495 7437
toho | Zaci, studenti, uéni 7377 3670 3707
Osgb}f s nezjisténou ekonomickou 3241 1850 1391
aktivitou

Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé udaja z CSU, 2011
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Podle vysledkt séitani lidu v roce 2011 zobrazenych v tabulce ¢. 5 bylo ekonomicky
aktivnich 25 871 obyvatel, z toho témét 90% zaméstnanych a zbylych 10 %
nezaméstnanych. Béhem scitani lidu z roku 2011 tvofil po¢et nezaméstnanych ve spravnim
obvodu 4,7 % obyvatel. Jednalo se 0 2 592 nezamé&stnanych, z toho 51,0 % tvofili muzi.
Z celkového poctu ekonomicky aktivnich muzi bylo nezaméstnanych 9,5 % a ze stejného
poctu osob zenského pohlavi 10,6 % zen. Mezi ekonomicky neaktivni ¢ast obyvatelstva lze
zafadit zejména déti, studenty a diichodce. Diichodci podle vysledki s€itani tvofili 48,0 %
z této skupiny ekonomicky neaktivnich obyvatel. Déle studenti tvofili 29,7 % a zbyvajici
¢ast pripadla na osoby s vlastnim zdrojem obzivy a osoby v domécnosti, déti predskolniho
véku a ostatni zavislé osoby. Pomérné nejvic nezaméstnanych je na zacatku ekonomicky
aktivniho obdobi zivota. Dlvodem této situace je predevSim nesnadné uplatnéni
absolventd na trhu prace. Déle se pocet nezaméstnanych zvySuje na konci ekonomicky
aktivniho obdobi Zivota. Pravé vék se fadi mezi vyznamné rizikové faktory z pohledu

nezameéstnanosti.

Pfi s¢itani v roce 2011 z pohledu postaveni v zaméstndni mezi zaméstnanymi SO ORP
Jablonec nad Nisou mé¢li zaméstnanci s placenymi zamé&stnaneckymi misty podil 74, 2 %.
Osoby samostatné vydéle¢né ¢inné nezaméstnavajici v ramci svého podnikani zadné dalsi
zaméstnance tvofily 15 %. OSVC zaméstnavajici jednu ¢&i vice osob zaméstnavalo

ptiblizné 3,9 %.

Tab. 6 — Charakteristika nezaméstnanosti v tizemi SO ORP Jablonec nad Nisou

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Uchaze¢i o zaméstnani 1335 | 1713 | 2856 | 2701 | 2356 .| 2844 | 2481
z toho (%):
dosazitelni 85,6 88,9 97,4 94,5 92,6 . 95,1 93,8
obc¢ané se zdravotnim postizenim 17,1 16,5 12,2 13,3 14,5 . 11,3 12,0
absolventi Skol 53 51 49 4,6 5,6 . 4,2 472
osoby s délkou evidence nad 12 28,1 15,9 176 | 288 | 323 . 39,8 | 39,2
mésict
Volna pracovni mista 465 325 120 110 275 . 237 346
Pocet uchazec¢t na 1 volné pracovni 2,9 53 23,8 24,6 8,6 . 12,0 7,2
misto
Mira nezaméstnanosti (%) 4,13 5,50 | 10,04 9,22 7,88 . 7,24 6,28
Zdroj: MPSV
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Tabulka &. 6 charakterizuje nezaméstnanost na uzemi SO ORP Jablonec nad Nisou. Udaje
o nezaméstnanosti slouzi jako dulezity ukazatel, ktery zobrazuje ekonomicky vyvoj
na regionalni Urovni. V souvislosti se svétovou ekonomickou Kkrizi vystiidal pokles miry
nezaméstnanosti v roce 2007 a 2008 jeji prudky nartst. Ekonomicka krize postihla
predevsim automobilovy prumysl, ktery je v Libereckém kraji fadné zastoupen. Ke konci
roku 2009 dosahla trovné 10,0 % a do konce roku 2014 mira nezamé&stnanosti v tomto
spravnim obvodu poklesla na 6,28 %. Uroveii nezaméstnanosti je v tomto spravnim
obvodu spolu s SO ORP Zelezny Brod a Turnov jednou z nejnizich v Libereckém kraji.
Z dtvodu piechodu Ministerstva prace a socialnich véci na nové programové vybaveni

nejsou k dispozici Udaje za rok 2012.

Tab. 7 — Charakteristika dojiZdéni do $kol a zaméstndani v SO ORP Jablonec nad Nisou

Vyjizdéjici do §kol a zaméstnani Celkem
Vyjizdé&jici celkem 12 551
vyjizdéjici do zaméstnani 8 961
v rdmci obce 4 364
do jiné obce okresu 1443
v tom | do jiného okresu kraje 2293
v do jiného kraje 717
tom
do zahranici 144
vyjizd&jici do kol 3590
v ramci obce 1581
v tom
mimo obec 2009

Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé udaji z CSU, 2011

Nejcast€jsi zpisob mobility obyvatel je brana vyjizd’ka do zaméstnani a skol, tu zobrazuje
tabulka ¢. 7. Nabidka volnych pracovnich pozic a vzdélavacich instituci s jejich
dostupnosti co se tyce dopravy ma zasadni vliv na danou troven vyjizd’ky do zaméstnani
a Skol. S narastem velikosti obce mira vyjizd’ka do zaméstnani a Skol klesa. Diky vyjizd'ce
do Skol a prace dochazi ke kazdodennimu navySovani poctu obyvatel mést o studujici
a pracujici z okolnich obci. Funkéni propojeni uzemi SO ORP Jablonec nad Nisou
se Smrzovkou, Tanvaldem a pfedev§im Libercem ovliviiuje hodnoceni vyjizd’ky. Zde
ma dulezitou ulohu dobra dopravni dostupnost danych mést. Podle s¢itani lidu z roku 2011

vyjizdélo z SO ORP Jablonec nad Nisou do kol a zaméstnani celkem 12 551 obyvatel,
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z ¢ehoz zhruba 72 % vyjizdi do zaméstnani a 28 % do Skol. V Libereckém kraji ma vyssi

-----

vyjizdi za praci a do kol 34 065 obyvatel a spravni obvod Ceska Lipa s 17 754

vyjizdé€jicich obyvatel.

Tab. 8 — Charakteristika trhu prace v izemi SO ORP

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ekonomické subjekty 14556 | 14874 | 15030 | 15121 | 15273 | 15352 | 14818 | 14794
celkem (podle Registru
ek. subjekttr)

fyzické osoby 11981 | 12093 | 12076 | 12058 | 12156 | 12181 | 12069 | 11997

z toho zemédélsti 296 293 67 66 67 69 70 69

podnikatelé®

pravnické osoby 2575 2781 2954 3063 | 3117 3171 2749 2797

z toho obchodni 1347 1408 1435 1444 | 1476 1496 1497 1530

spolecnosti
Podil ekonomickych
subjektti podle vybranych
odvétvi ek. Cinnosti (%)

zemé&délstvi, lesnictvi a 2,8 2,8 1,6 1,7 1,7 1,9 1,9 2,0
rybafstvi

pramysl celkem 18,1 17,7 17,3 17,3 17,0 16,8 16,4 16,4

stavebnictvi 13,3 13,2 13,6 13,8 13,7 13,6 13,1 12,9

obchod, ubytovani, 30,9 30,5 29,9 29,7 29,5 29,6 21,2 21,2
stravovani a pohostinstvi
Pocet subjekti podle
poctu zaméstnanct

bez zaméstnancii 4213 4 832 4979 5021 | 5047 4 857 4757 4776

1-9 zaméstnanci 1230 1244 1196 1147 | 1117 1106 1058 1047
(mikropodniky)

10-49 zaméstnanci 245 233 234 224 216 210 204 197
(malé podniky)

50-249 zamé&stnanci 67 65 58 57 61 50 49 50
(stfedni podniky)

250 a vice zaméstnanci 14 12 10 9 11 11 11 11
(velké podniky)

nezjisténo 8 787 8 488 8 553 8663 | 8821 9118 8739 8713
Zdroj: CSU

Tabulka ¢. 8 se zabyva charakteristikou trhu prace na Gizemi spravniho obvodu. V roce

2014 pocet ekonomickych subjektl se sidlem na uzemi SO ORP Jablonec nad Nisou

zapsanych v Registru ekonomickych subjekti dosahl téméf 15 tisic. V poslednich letech

ma pocet téchto ekonomickych subjektd klesajici tendenci. Mezi ekonomickymi subjekty

prevladaji z hlediska pravni formy fyzické osoby, kterych bylo v SO ORP Jablonec nad

Nisou za rok 2014 zapsano 11 997 subjekti, to piestavuje 81 %. Naopak pravnickych osob
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bylo k datu 31. 12. 2014 zapsano 2 797 subjektt, coz tvoii ptfiblizné 19 %. U pravnickych
osob predstavuji obchodni spolecnosti nejvétsi podil. Jednd se pfiblizné¢ o0 54,7 %
pravnickych osob. Ke konci roku 2014 mélo padesat a vice zaméstnancti jen 61
ekonomickych subjektd, ktefi jsou zapsani v Registru ekonomickych subjektu sidlicich
v SO ORP Jablonec nad Nisou.

Mezi nejvéEtsi zaméestnavatele, kteii maji sidlo na izemi SO ORP Jablonec nad Nisou patii
TRW Automotive Czech s.r.o., JABLOTRON ALARMS as., PRECIOSA, as, TI
Automotive AC s.r.o., AKT plastikaiska technologie Cechy, spol. s r.o., TI GROUP
AUTOMOTIVE SYSTEMS s.r.o., Nemocnice Jablonec nad Nisou, Pekafstvi Sumava
group a.s., Silnice LK a.s., Statutdrni mésto Jablonec nad Nisou, A. RAYMOND
JABLONEC s.r.0.

5.4 Doprava

Nasledujici kapitola Cerpd informace z tizemné pldnovaci dokumentace a strategickych
dokumentt SO ORP Jablonec nad Nisou. Z hlediska terénniho uspofadani a polohy ma SO
ORP Jablonec nad Nisou urcité¢ charakteristické rysy. Mezi tyto rysy patfi navaznost
daného uzemi na Libereckou aglomeraci, kterd ma Gzké vazby mezi Jabloncem nad Nisou
a Libercem. VVzajemné dopravni vazby patii mezi dalsi charakteristické rysy. U téchto
vazeb jsou hlavni dopravni sméry v tzemi uspotfadany historicky, na zakladé terénni
dispozice udoli toku Nisy. Jablonec nad Nisou lezi na priseciku silnic prvni tfidy ¢. 65
a ¢. 14. Silnice /14 propojuje Liberec s Tanvaldem a Smrzovkou. Silnice 1/65 piivadi
do Jablonce nad Nisou dopravu z rychlostni komunikace R35 a na ni navazujici R10

(Liberec — Jablonec — Praha).”®

Dopravni zatéZ je predevS§im zplsobena vysokou pracovni mobilitou mezi Jabloneckem
a Libercem a také turismem diky Jizerskym hordm a KrkonoSim. Pro zlepSeni Zivotniho
prosttedi ve meéste¢ Jablonec nad Nisou by bylo vhodné vybudovat silnicni obchvat
odvadgjici dopravu z centra mésta. Obyvatelé mésta dle vysledkt ankety ,,Ziju tady rad“

2013 uvadéji moznost parkovani a priijezdnost méstem jako jeden z nejvétSich probléma.

% Rozbor udrzitelného rozvoje tizemi pro spravni obvod ORP Jablonec nad Nisou: Aktualizace UAP SO ORP
Jablonec nad Nisou 2014 [online]. Oddéleni uzemniho planovani - Magistrat mésta Jablonec nad Nisou [cit.
2016-04-28]. Dostupné z: http://www.mestojablonec.cz/filemanager/files/file.php?file=13490
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V roce 1995 bylo zfizeno Dopravni sdruzeni obci Jablonecka sdruzujici nésledujici obce:
Bediichov, Jablonec nad Nisou, Janov nad Nisou, Lucany nad Nisou, Novou Ves nad
Nisou, Pule¢ny a Rychnov u Jablonce nad Nisou. Jedna se o dobrovolné sdruzeni, které

ma za el zabezpecCovani a uspokojovani potieb v oblasti vefejné hromadné dopravy.

Osobni doprava v regionu je zajisténa autobusovou a vlakovou dopravou. Pro osobni
dopravu je Integrovany dopravni systém veiejné dopravy Libereckého kraje (IDOL)
vlivnym faktorem. Cinnost IDOL byla zahajena 1. Gervence 2009. Pro Jablonec nad Nisou
a okolni obce je zajisténa autobusova doprava akciovou spole¢nosti Dopravni podnik mést
Liberec a Jablonec nad Nisou. Statutarni mésto Liberec je jejim hlavnim akcionafem, pii
vlastnictvi 99,62 % emitovanych akcii, zbytkovy vlastnicky podil 0,38 % ma mésto

Jablonec nad Nisou. Podnik disponuje pres 130 autobusy a vice neZ 60 tramvajemi. 2°

Dopravni podnik mést Liberce a Jablonce nad Nisou zajistuje na tizemi Jablonce nad
Nisou a v okoli 25 autobusovych linek, které jsou zajistény na zakladé smluv o zavazku
vetejné sluzby se Statutarnimi mésty Liberec a Jablonec nad Nisou, Libereckym krajem
a Dopravnim sdruzenim obci Jablonecka. V ramci Operaéniho programu Doprava byla
v roce 2014 zahajena rekonstrukce ¢asti této tramvajové trati, kterd byla dokoncena
v kvétnu 2015. V rdmci systému IDOL je také zajiSténo spojeni mezi obcemi Jablonecka
a dalsimi regiony pomoci meziméstské autobusové dopravy a Zeleznice. Pro
konkurenceschopnost vu¢i automobilové dopravé jednotlived je nutna vzajemna
provéazanost systéml a trasovani vefejné dopravy. V regionu je neprovazanost
a nepropojenost jednotlivych druht vefejné hromadné dopravy jednim z nejvétSich
problémi tykajicich se vetejné dopravy. Divodem je naptiklad, Ze Zelezni¢ni i autobusové

nadrazi a kone¢na stanice tramvaje jsou od sebe pomérn¢ dost vzdaleny.

#  Grafika: Jaké firmy ovladaji velkd mésta. Aktudlné.cz [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:

http://zpravy.aktualne.cz/domaci/grafika-jake-firmy-ovladaji-velka-
mesta/r~db9730244d4611e4b3d60025900fea04/v~sl:3105e1d9de450al11c204791e5ec22af3/
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Ve spravnim obvodu Jablonec nad Nisou je 7 obci ¢leny dobrovolného svazku Dopravni
sdruzeni obci Jablonecka. Sdruzeni obstardvd pro sveé ¢leny autobusovou dopravu dle
potfeb obci, které jsou nad moznostmi dopravni obsluznosti zajiStované Libereckym
krajem. Doprava je zajiStovana za piispévek na uhradu vydaju na dopravni obsluznost.
Zbylé 4 obce spravniho obvodu vyuZzivaji pouze zakladni dopravni obsluznost, ktera

je zajistovana Libereckym krajem.

Odlisnost dopravni obsluznosti obci SO ORP Jablonec nad Nisou je ur¢ena mnoha faktory:

e poctem obyvatel a rozlohou danych obci;

e geografickym uspofadanim tGzemi — vzdalenostmi jednotlivych  obci
od Jablonce nad Nisou, geomorfologickym uspofaddnim krajiny mezi obcemi
a ptilehlosti obci k hlavnim tahtim mezi Jabloncem nad Nisou a okolnimi spravnimi
obvody;

dostupnosti pracovnich pozic, §kol v jednotlivych obcich;

turistickou atraktivnosti jednotlivych obci;

spravnim vyznamem jednotlivych obci;

zapojenim obci do Dopravniho sdruzeni obci Jablonecka a systému MHD Jablonec
nad Nisou.

5.5 Uzemni a strategické planovani obci, §irsi vztahy tzemi
Nasledujici kapitola se zabyva dokumenty Uzemniho a strategického planovani obci.

Informace jsou €erpana z jednotlivych Gzemnich a strategickych planti danych obci.

Uzemni plan

Uzemni plan uréuje zakladni pojeti, jak se bude rozvijet Uzemi obce, ochranu hodnot
uzemi, plo$né a prostorové usporadani, uspofddani krajiny a pojeti vefejné infrastruktury,
zastavéné Uzemi a zastavitelné plochy a plochy pro vefejné prospé$né stavby. Platnym
uzemnim planem disponuji v§echny obce SO ORP Jablonec nad Nisou, aktualizace se nyni
ptipravuje pro dvé obce. Aktudlni tzemni plan mésta Rychnov u Jablonce nad Nisou

je z roku 2009.

Z roku 2011 maji aktudlni tzemni plan obce Radlo, Pule¢ny a Dalesice. Déle Bediichov
disponuje Uzemnim planem z roku 2012, MarSovice z roku 2014, Nova Ves nad Nisou
z roku 2015 a Josefitv Dl z roku 2016. V soucasné dobé odd¢€leni izemniho planovani
Magistratu mésta Jablonec nad Nisou pfipravuje nové Uzemni plany mésta Lucany nad

Nisou a obce Janov nad Nisou.
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Strategicky plan

Strategicky plan rozvoje obce je dokumentem zpracovavanym za ucelem dlouhodobého
planovani ekonomického a socialniho rozvoje obce. Obce ho vyuzivaji pro vlastni analyzu
stavu a rozvoje uzemi a také jako duleZitou soucast zadosti o dotace. Oproti Uzemnimu
planu neni strategicky plan jasn¢ definovan v zdkoné, diky tomu je proces projednavani
a schvalovani nezavazny a jeho struktura a postup zpracovani zavisi pouze na pozadavcich

pofizovatele a pfistupu zpracovatele.

Ve spravnim obvodu ORP Jablonec nad Nisou vyuziva platny strategicky plan ¢i program
obce osm obci. Jedna se o aktualizovany Strategicky plan mésta Jablonce nad Nisou
2014-2020, Strategicky plan rozvoje obce Bedfichov na obdobi 2016-2022, kdy jeho
finalni podoba bude projednavana v dubnu 2016. Dale Program rozvoje obce Janov nad
Nisou na obdobi 2014-2020, Strategicky plan rozvoje obce Pule¢ny 2011-2020,
Strategicky plan rozvoje obce Lucany nad Nisou na obdobi 2012-2017, Program rozvoje
obce Radlo na obdobi 2013-2017. Obec Nova Ves nad Nisou disponuje Programem
obnovy vesnice, ktery byl zpracovan v roce 2010 a obec MarSovice disponujici Doplnénim
programu obnovy venkova na obdobi 2008-2016. Mésto Rychnov u Jablonce nad Nisou
planuje potizeni strategického planu v roce 2016. Zbylé obce neplanuji ¢i nezminuji

pofizovani strategického planu ¢i programu obce. %0

5.5.1 Komunitni planovani socialnich sluzeb v SO ORP Jablonec n. N.

Aktualni komunitni plan byl vytvoten pro obdobi let 2016-2019. Cilem tohoto dokumentu
je zabezpeCeni vhodné a dosazitelné propojeni socialnich a dalSich sluzeb v SO ORP
Jablonec nad Nisou. Obsahem komunitniho planu je popis pozadavkl obyvatel, které
se tykaji sociélni oblasti a poskytovani informaci o existujicich sluzbach, které jsou

uskuteciiovany na uzemi spravniho obvodu.

%0 Usneseni rady ze dne 14. 1. 2016. Mésto Rychnov u Jablonce nad Nisou [online]. [cit. 2016-04-24].
Dostupné z: http://www.rychnovjbc.cz/_34774 usneseni-rady-ze-dne-14.1.2016/
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5.5.2 Aktéri regionalniho rozvoje

Mezi klicové aktéry regionalniho rozvoje v SO ORP Jablonec nad Nisou patii:

mésto Jablonec nad Nisou,

Rychnov u Jablonce nad Nisou;
ostatni obce spravniho obvodu;

kraj;

stat;

Reditelstvi silnic a dalnic CR;
Mikroregion Jizerské hory, ,,Mikroregion Cisafsky kamen*, Mikroregion Pramen
Nisy, Mikroregion Tanvaldska;
MAS Podjestédi;

MAS Rozvoj Tanvaldska;

MAS Achét;

PRECIOSA, ass;

TRW Automotive Czech s.r.o.;
Nemocnice Jablonec nad Nisou, p.o.;
Jablotron holding;

Ceska mincovna, a.s.;

SUPS a VOS;
Dopravni sdruzeni obci Jablonecka;
Jizerské hory — Turisticky region Liberecko, Jablonecko, Frydlantsko

a Tanvaldsko;
Sdruzeni cestovniho ruchu Jizerské hory.

5.6 Spolupréace obci v SO ORP

Spoluprace je dulezitym prvkem ve vSech oblastech lidské ¢innosti. Diky vzajemné

spolupraci je mozné dosazeni cile rychleji a ucinngji, nez kdyby o tentyz vysledek

usilovala obec jako jednotlivec.

Obce SO ORP Jablonec nad Nisou vyuZivaji spoluprace mezi sebou v riznych ptipadech.

Jedna se pfedevsim o dobrovolné svazky obci, mistni akéni skupiny, ale také pteshrani¢ni

spolupraci v Euroregionu Nisa. Tyto formy spoluprace obci SO ORP Jablonec nad Nisou

budou v nésledujicich podkapitolach podrobné&ji popsany.
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5.6.1 Dobrovolné svazky obci

Informace tykajici se dobrovolnych svazka obci SO ORP Jablonec nad Nisou jsou ¢erpany
z dokumentu: Analyza ¢innosti dobrovolnych svazkt obci v tizemi spravniho obvodu ORP
Jablonec nad Nisou, ktery byl zpracovan jako systémova podpora rozvoje meziobecni

I3 A J4 [ It I3 e o r v o r 31
spoluprace v CR v ramci tizemi spravnich obvodu obci s rozsifenou ptisobnosti.

Ve spravnim obvodu Jablonec nad Nisou jsou ¢inné Ctyii mikroregiony pusobici jako
dobrovolné svazky obci. Jedna se o Dopravni sdruzeni obci Jablonecka, Mikroregion
Jizerské hory, Svazek obci ,,Mikroregion Cisafsky Kamen®, Mikroregion Tanvaldsko,
pricemz v téchto svazcich je sdruzeno vsech 11 obci, které spadaji do spravniho obvodu
ORP Jablonec nad Nisou. Polyfunkénimi svazky, které se nesoustfedi pouze na dosazeni
Casové ohrani¢ené¢ho ucelu, jsou tyto svazky: Mikroregion Jizerské hory, Svazek obci
,»Mikroregion Cisafsky Kamen*, Mikroregion Tanvaldsko. Jedinym monotematickym
svazkem je svazek obci Dopravni sdruzeni obci Jablonecka, ktery je velmi aktivni

se zaméfenim na oblast vefejné hromadné dopravy.

3 Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci izemi spravnich obvodii obci s
roz§ifenou plsobnosti: Analyza cinnosti dobrovolnych svazkii obci v vizemi spravniho obvodu ORP Jablonec
nad Nisou [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z. http://www.smocr.cz/obcesobe-
docs/Jablonec%20nad%20Nisou/ORP%20Jablonec%20nad%20Nisou%20-
%20anal%C3%BDza%20DSO.pdf
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Dopeavni sdruZeni obei Jablonecks

O\ Svazek obcl MIKROREGION CISARSKY KAMEN'

- Miroregion Tanvaideks 0 25 5km
I Mécregion Jizerske hory [

Obr. 5 — DSO piisobici v tizemi ORP

Zdroj: Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci uzemi spravnich
obvodd obci s rozsifenou pusobnosti: Analyza cinnosti dobrovolnych svazkii obci v vzemi
spréavniho obvodu ORP Jablonec nad Nisou [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:
http://www.smocr.cz/obcesobe-
docs/Jablonec%20nad%20Nisou/ORP%20Jablonec%20nad%20Nisou%20-
%20anal%C3%BDza%20DS0.pdf

V SO ORP Jablonec nad Nisou jsou vcelku vyrazné 2 dobrovolné svazky obci, kterymi
jsou Dopravni sdruzeni obci Jablonecka a Mikroregion Jizerské hory. Dobrovolny svazek
obci Mikroregion Cisaisky Kamen a Mikroregion Tanvaldsko v Uzemi ORP Jablonec
na Nisou zastdvd pouze okrajovou roli. Mikroregion Jizerské hory je aktivnim
a polyfunk¢énim dobrovolnym svazkem obci, ktery zahrnuje 10 z 11 obci SO ORP Jablonec

nad Nisou.
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DSO Dopravni sdruzeni Jablonecka mé& 7 c¢lenskych obci, kde vSechny spadaji do
spravniho obvodu ORP Jablonec nad Nisou. Dopravni sdruzeni obci Jablonecka
je aktivnim svazkem obci s dlouholetou tradici, ktera ma potencial nartstu Clenské

zékladny a moznost rozsifeni své ¢innosti na dalsi oblasti.

Organizacni struktura

U spravniho obvodu ORP Jablonec nad Nisou v ramci svazkl obci pievlada organizaéni
struktura, kterd zahrnuje nejvyssi organ, ten se sklada ze zastupct clenskych obci, dale
kolektivni vykonny organ jedno¢lenny organ zastupujici svazek z vnéjsku a kolektivni
kontrolni organ. Nejvyssi organ uréuje hlavni otazky ¢innosti svazku, vybira smér, jakym
se bude svazek ubirat, definuje zakladni pfedmét Cinnosti a také voli ¢leny vykonnych
a kontrolnich organti svazku. Nejvyssi organ také rozhoduje o rozsifovani svazku o nové
¢leny, rozd€lovani ¢i zaniku svazku. Dale potvrzuje ro¢ni tcetni zavérky a schvaluje ro¢ni
rozpocty. V ptipadé vykonného orgdnu se jedna o voleny organ fidici ¢innost svazku mezi
zasedanimi nejvyssiho orgénu. V cCele je zvoleny jedinec, ktery ma pravomoc zastupovat
svazek navenek. Kontrolni organ je chapan jako kolektivni organ, ktery je volen nejvyssim

orgadnem svazku. Kontrolni organ kontroluje hospodareni svazku, dohlizi na shodu ¢innosti

organti svazku se stanovami a pravnimi predpisy.

Financovani dobrovolnych svazkit obci

Dobrovolné svazky obci jsou hlavné financovany ze vstupnich vkladi ¢lend, rocnich
¢lenskych prispévki a z avérh ¢i jiné finanéni vypomoci, vynosi z prondjmu majetku,
zisku z hospodaiské cinnosti svazku. Dotaéni programy jsou pro DSO také podstatnym

zdrojem financovani.

Analyza jednotlivych DSO pisobicich v izemi
Mezi jednotlivé DSO, které ptisobi v SO ORP Jablonec patii:

Dopravni sdruZeni obci Jablonecka;
Mikroregion Jizerské hory;

Svazek obci Mikroregion Cisafsky Kamen;
Mikroregion Tanvaldsko.
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1. Dopravni sdruZeni obci Jablonecka

Jedna se o monotématicky DSO. Tento dobrovolny svazek zahrnuje 7 obci, kterymi jsou
Bedtichov, Jablonec nad Nisou, Janov nad Nisou, Lu¢any nad Nisou, Nova Ves nad Nisou,
Pule¢ny a Rychnov u Jablonce nad Nisou. Jeho organizacni struktura se sklada z valné

hromady, pfedsedy svazku, tajemnika svazku a revizni komise.

Mezi hlavni ¢innost DSO patii: zabezpeCovani a uspokojovani potfeb v oblasti vetejné
hromadné dopravy (zabezpecovani MHD pro mésta a obce sdruzené ve svazku), uzavirani
smluv o zévazku vefejné sluzby v méstské hromadné dopravé, jejiho financovani

a zastupovani ¢lenti svazku obci pfi jednanich o spolecnych vécech s tietimi osobami.

2. Mikroregion Jizerské hory
DSO Mikroregion Jizerské hory je ¢inny polyfunkéni svazek, ktery se sklada z 11 ¢lend,
z nichz 10 obci spada pod spravni obvod ORP Jablonec nad Nisou, zbyly ¢len pod ORP

Tanvald — Smzovka.

Hlavni ¢innosti svazku jsou projekty spojené s rozvojem informacnich a komunikacnich
technologii pro vetfejnost v Mikroregionu, nasviceni ptechodl pro chodce a rekonstrukce
autobusovych zastavek ve vybranych obcich mikroregionu. Dal§im projektem je varovny
a informacni systém obyvatelstva a rozsifeni sité Sirokopasmového bezdratoveho internetu.

DSO zastava spise okrajovou roli pro ORP Jablonec nad Nisou.

3. Svazek obci Mikroregion Cisaisky Kamen

Svazek obci Mikroregion Cisafsky Kéamen je polyfunkéni svazek, ktery neni pfili§ aktivni,
ale je stale funk¢ni. Sklada ze 4 Clent, z toho 3 obce spadaji pod spravni obvod ORP
Liberec, zbyvajici obec spada pod ORP Jablonec nad Nisou - Radlo. Organiza¢ni struktura
svazku se skladd ze shromézdéni starostl, piedsedy svazku, mistopiedsedy svazku

a kontrolni skupiny.
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Hlavnim cilem jsou volnocasové aktivity obCanil obci a zvySeni zajmu o tyto aktivity
a vSeobecna ochrana zivotniho prostfedi v zajmovém uzemi. Dals$imi cili je koordinace
obecnich uzemnich planti a tzemni pldnovani v regiondlnim méfitku a sladovani zajmu
a ¢innosti mistnich samosprav a spolecné ovliviilovani vykonu statni spravy v zajmovém

uzemi. Svazek zastava spise okrajovou pozici v daném ORP Jablonec nad Nisou.

4. DSO Mikroregion Tanvaldsko

Jedna se o ¢inny polyfunkcni svazek obcei, ktery ma pomérné jasn¢€ fungujici organizacni
strukturu s presné rozdélenymi kompetencemi. Mikroregion se sklada z 12 ¢lenskych obci,
z nichZ 10 spada do ORP Tanvald, jedna pod ORP Zelezny Brod — Zasada a posledni obec
spada pod ORP Jablonec nad Nisou — Josefuv Dul. DSO zastava spiSe okrajovou pozici

v ORP Jablonec nad Nisou.

Hlavni ¢innosti jsou projekty varovného protipovodinového systému pro Mikroregion
Tanvaldsko, zimni turistické nabidky, propagace pteshrani¢ni zimni turistické nabidky

amist s tradici.

5.6.2 Mistni akéni skupiny
Mistni akéni skupiny (dale jen MAS) jsou spoleCenstvi obCanti, neziskovych organizaci,
soukromé podnikatelské sféry a vetfejné spravy, které spolupracuji na rozvoji venkova,

zemédelstvi a pfi ziskavani finan¢ni podpory z EU a z narodnich programti pro svij region.

Obce SO ORP Jablonec jsou Cleny Etyf obCanskych sdruzeni, z toho tfi jsou mistni akéni
skupiny. Prvni z nich je MAS Podjestédi, kterd seskupuje 25 obci, kde 5 obci patii
do SO ORP Jablonec nad Nisou. Jedna se o tyto obce: Bedfichov, Janov nad Nisou,
Pule¢ny, Rédlo, Rychnov u Jablonce nad Nisou. Dal§im obCanskym sdruZenim je MAS
Rozvoj Tanvaldska, u kterého jsou cleny Lucany nad Nisou a Josefuv Dul a dalSich
12 obci z jinych spravnich obvodi. Rozvoj Tanvaldska se zaméfuje na vSestrannou
podporu rozvoje regionu Tanvaldska a pfedev§im na ¢innosti, sméfujici ve prospéch obci,
nestatnich neziskovych organizaci, podnikatelt, malych a stiednich podnikli ¢i dalSich
subjektll v regionu. MAS Achat, kde jsou z SO ORP Jablonec nad Nisou ¢leny obce

Dalesice a MarSovice.
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Poslednim sdruzenim je Sdruzeni cestovniho ruchu Jizerské hory, jehoz cilem je rozvoj
sluzeb cestovniho ruchu v regionu Jizerskych hor. Jednd se hlavné o okoli lyzatskych
areald Bedfichov, Severak a Spic¢ak, s ohledem na jejich rozsah, kvalitu a provéazanost.
Ze spravniho obvodu je zde zastoupen Bedfichov, Jablonec nad Nisou, Janov nad Nisou

a Josefuv Dul.

Spoluprace starosti obci ve spravnim obvodu je podstatnym faktorem regionalniho
rozvoje. Pro region je dilezita i ptihrani¢ni spoluprace. Ta je naptiklad zajisténa Clenstvim
v Euroregionu Nisa, ve kterém jsou ¢leny obce Bedfichov, Jablonec nad Nisou, Janov nad
Nisou, Josefiiv Dil, Lu¢any nad Nisou, Marsovice, Nova Ves nad Nisou, Radlo a Rychnov
u Jablonce nad Nisou. Euroregion je spojen spole¢nou statni hranici statii: Ceska republika,
Némecko a Polsko. Cilem Euroregionu Nisa je snaha o vytvofeni spole¢ného prostoru pro
preshrani¢ni spolupraci. Jedna se ptedevs§im o zlepSovani vymény informaci, preshrani¢ni
komunikace a definovani priorit euro-regionalniho rozvoje. Sdruzeni podporuje zajmy
obci, mést, okresi a aktivity jednotliveil odpovidajici prioritdm rozvoje Euroregionu.
Uzemi euroregionu se rozléha na plose 12 577 km?, pii¢emz nejvétsi &ast (44,5 %) nalezi
Polsku. Mezi formy spoluprace patii feSeni otdzek v oblastech uzemniho planovani,
zivotniho prostfedi, zivotni Urovng, hospodarstvi, piihrani¢ni turistiky, infrastruktury

s preshraniénim dosahem atd. (Zizka, 2011).
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6 Analyza strategického planovani ORP

V této kapitole bude provedena analyza strategickych dokumentd jednotlivych obci a jejich
zhodnoceni. Dale zde budou analyzovany fizené rozhovory se starosty obci SO ORP

Jablonec nad Nisou.

6.1 Hodnoceni strategickych dokumenti

Podstatou tohoto hodnoceni je zjisténi, zda strategické dokumenty slouzi k rozvoji regionu
a zda nejsou jen formalnim podkladem pro ziskani dotaci z EU nebo jestli je jejich tvorba
opodstatnéna. Strategické dokumenty jednotlivych obci byly prozkoumany a na zakladé

vlastniho Usudku jednotlivym obcim piitazeny bodové hodnoty.

Jednotlive otazky jsou bodové ohodnoceni. Kazda otazka miize nabyvat hodnoty od 0 do 3,
kdy 0 znamena nesplnéni pozadavkl a 3 znaci nejlepsi ohodnoceni. Celkovy soucet by mél
mit vypovidajici hodnotu stavu strategického dokumentu jednotlivé obce. Zkoumana fakta
se tykaji informaci o strategickém dokumentu, zpracovateli, aktualnosti dokumentu,
navrhovém obdobi. Mezi dalsi hodnocené informace patii, zda dokument obsahuje
finanéni ramec, kritéria vyhodnoceni napliiovani dokumentu v praxi a zda navazuji na
opatfeni navrhové ¢asti konkrétni projekty. DalSimi body hodnoceni jsou porovnani délky
analytické casti oproti strategické a srozumitelnost strategické ¢asti. Jednotlivé otazky jsou

popsany nize:

1. Prvni otdzka se zaméfuje na aktudlnost a rok zpracovani dokumentu. Mozné hodnoty
byly 0-3, kdy hodnota 0 je zvolena v pfipadé¢ neaktualniho dokumentu, 1 je pouzita
v piipad¢ neaktudlniho avSak platného dokumentu. Hodnota 2 je urcena pro dokumenty,

které jsou v procesu zpracovavani a hodnota 3 pro platné a aktualni strategické dokumenty.

2. Dalsi otazka se tyka procesu zpracovani dokumentu a to zejména jakym zplisobem byl
strategicky dokument zpracovan a kdo ho zpracoval. V piipadé zpracovani dokumentu
pomoci expertni ¢i komunitni metody je dokument ohodnocen 2. Nejvyssi pocet bodi 3
je urCeny pro dokumenty zpracované kombinovanou metodou. V piipadé nezjisténi

zpusobu zpracovani, je dokument ohodnocen 0. Hodnota 1 u této otazky neni pouzita.
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3. U otazky navrhového obdobi je hodnota 3 udélena pro dokumenty, které jsou
zpracovany do roku 2018 a vice. Hodnota 1 pro dokumenty platné do roku 2017. Pokud

se nepodafi zjistit navrhované obdobi, bude dokumentu ptifazena 0.

4. Tato otazka se zabyva existenci Ak¢niho planu, v piipadé existence je udélena hodnota
3, pokud dokument neobsahuje akcni plan, je pridélena 0 a v piipadé probihajiciho

zpracovavani je udélen 1 bod.

5. Zde se hodnoti, zda strategicky dokument obsahuje finan¢ni ramec, hodnoceni je shodné

s hodnocenim v bodé¢ 4.

6. Vyhodnoceni napliiovani dokumentu v praxi je ohodnoceno nésledovné: pokud

je dokument vyhodnocovan a monitorovan je piifazena hodnota 3, pokud ne je hodnota 0.

7. Tato otazka se zabyva tim, zda na rozvojovy dokument navazuji konkrétni projekty.

Hodnoceni shodné jako u otazky 6.

8. Pfedmétem hodnoceni je struktura dokumentu, jakou ¢ast strategie tvoii analyza, jeji
délka a jakou ¢ast dokumentu tvofi strategicka cast. V piipadé€, ze analyza tvofi vice nez
50 % celé strategie je ptifazena hodnota 1, do 20 % je hodnota 3, hodnota 2 pro ostatni

ptipady. 0 pro situaci, kdy dokument neexistuje.

9. Posledni otdzka je, zda je strategicka Cast srozumitelna, pokud ano je dokument

ohodnocen 3 body, pokud ne 0 bodd.

Vyhodnoceni strategickych dokumentii

Vysledna hodnota vyjadiuje stav strategického dokumentu. Maximalni mozna hodnota,
kterou mize dokument ziskat je 27 bodu. Minimalni hranici, kterou by mél dokument
spinit je 17 bodl, pokud je vysledna hodnota mensi, znamena to, ze je dokument
nevyhovujici. V tomto piipadé¢ je pak dokument a jeho vytvofeni neopodstatnéné.
U dokumentt, které se pohybuji blizko hranice 17 bodt, jsou pochybnosti, zda dokumenty
pfispivaji k rozvoji ORP. Dokumenty s vysledkem vy$§im nez 21 bodl je mozZné

povazovat za kvalitni a pfispivajici k rozvoji regionu.
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Tab. 9 — Vysledné hodnoceni strategickych dokumentit ORP — 1. &dst

; je dokument aktualni? jak byl dokument zpracovan?

nizev obce rok zpracovani A/ZIN body |zpracovatel zpiisob zpracovini body
Bedfichov 2015 A 3 - komunitni 2
Dalesice 2016 A 3 Ing. Josef Nedomlel komunitni 2
Jablonec nad Nisou 2014 A 3 ARR _Agentura regionalniho rozvoje, spol. s r.o., kombinovany 3
Janov nad Nisou 2013 A 3 - komunitni 2
Josefuv Dl - - - -
Lucany nad Nisou
Marsovice
Nové Ves nad Nisou - - -
Pule¢ny 2011 A 3 Ing. Zdeiika Juklova komunitni 2
Radlo 2013 A 3 mistostarosta obce komunitni 2
Rychnov u Jablonce nad Nisou 2016 Zpracovava se -

Zdroj: na zakladé dat vlastniho vyzkumu.

Tab. 10 — Vysledné hodnoceni strategickych dokumentit ORP — 2. édst

. navrhové obdobi? ma aké&ni plan? mé finanéni ramec? ma kritéria vyhodnoceni? navazuji konkré tni projekty?
nizev obee obdobi do roku body AZIN__ |body AIZIN body |AIZIN body |A/ZN_ |body
Bedfichov 2016-2022 3 N 0 A 3 A 3 A 3
Dalesice 2016-2020 3 N 0 N 0 A 3 N 0
Jablonec nad Nisou 2014-2020 3 A 3 A 3 A 3 A 3
Janov nad Nisou 2014-2020 3 A 3 A 3 A 3 A 3
Josefitv Dl - - - - - - - -
Lucany nad Nisou - - - -
Marsovice - - - -
Nové Ves nad Nisou - - N - =
Pule¢ny 2011-2020 3 A N 0 A 3 A 3
Radlo 2013-2017 1 A A 3 A 3 N 0
Rychnov u Jablonce nad Nisou - - - - - -

Zdroj: na zaklad¢ dat vlastniho vyzkumu.

Tab. 11 — Vysledné hodnoceni strategickych dokumentit ORP — 3. Cdst

, Délka analytické ¢asti? je strategicka ¢ast srozumiteIna? Konecény stav strateg. dokumentu ,
nizev obee pomér analytické &asti ku strategické body AIN body Celkem Hodnoceni stavu

Bedrichov 21ku6=77% 1 A 3 21 Vyborny
Dalesice 9kul=90% 1 N 0 12 Nevyhovujici
Jablonec nad Nisou 64 ku 32= 67 % 1 A 3 25 Vyborny
Janov nad Nisou 18 ku 23 =44 % 2 A 3 25 Vyborny
Josefiv Dl - - - - Nehodnocen
Lugany nad Nisou Nehodnocen
Marsovice Nehodnocen
Nova Ves nad Nisou - - - - Nehodnocen
Pule¢ny 15ku6=71% 1 A 3 18 Vyhovujici
Radlo Rkul3=71% 1 A 3 16 Nevyhovujici
Rychnov u Jablonce nad Nisou - - - - Nehodnocen

Zdroj: na zakladé dat vlastniho vyzkumu.

Tabulky ¢. 9, 10 a 11 znazornuji jednotlivé ¢asti hodnoceni Strategickych dokumentt.

Z hodnoceni strategickych dokumenti obci SO ORP Jablonec nad Nisou vyslo,

ze ve vyborném stavu jsou tfi strategické dokumenty obci. Jednd se o dokument obce

Bedfichov, Jablonec nad Nisou a Janov nad Nisou. Obec Pule¢ny patii do skupiny

strategickych dokumentt, které vyhovuji kritériim hodnoceni, avSak jedna se spiSe

o prumérné zpracovany strategicky dokument. Mezi nevyhovujici strategické dokumenty

podle hodnoceni patii obec DaleSice a Radlo. U téchto dokumentl neni jejich vytvofeni

opodstatnéné a nejspiSe slouzi pouze jako moznost jak Cerpat dotace z Evropské unie.
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Strategicky dokument Rychnova u Jablonce nad Nisou je momentalné ve fazi zpracovani,
a proto nebyl hodnocen. Ctyii strategické dokumenty nebyly hodnoceny z diivodu
nedostupnosti informaci o konkrétnich dokumentech. Jedna se o obce Josefitv Dul, LuCany
nad Nisou, MarSovice a Nova Ves nad Nisou. Z hodnoceni také vyplynuly nasledujici
fakta: vétSina dokumentd je aktualnich, zpracovdana komunitni metodou, vétSina
dokumentii ma navrhové obdobi do roku 2020, dokumenty Casto obsahuji akéni plan
a finan¢ni ramec, dokumenty obsahuji kritéria vyhodnoceni a ¢asto navazuji na konkrétni
projekty, délka analytické casti dokumentu vétSinou pievazuje a strategickd cast byva

srozumitelna.

6.2 Rizené osobni rozhovory se starosty obci ORP

Jako dalsi zptsob analyzy byla pouzita metoda tizenych rozhovoru se starosty jednotlivych
obci spravniho obvodu. Hlavnim cilem téchto rozhovori bylo zjistit ndzory starostd
jednotlivych obci spravniho obvodu a to, jaky maji ndzor na rozvoj obci, jak jsou spokojeni
s urditymi aspekty v obci. Rizené rozhovory byly uskutednény formou e-mailové
komunikace. Bohuzel z 11 starosti obci ORP odpovédél na email s otazkami pouze jeden,
proto tato analyza nebude zahrnuta do této prace a odpovédi budou pouze soucasti

piilohy Al.
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[/ Analyza prostredi obce

V regionalnim rozvoji a planovani se SWOT analyza bézné pouziva v oblasti statni spravy
a uzemni samospravy. Podstatou této analyzy je zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktora
okoli, které ovliviiuji uspésnost né€jakého zaméru. SWOT analyza se nejcastéji vyuziva
jako situacni analyza pro strategické fizeni. SWOT je akronymem pocatecnich pismen
jednotlivych faktord: Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities
(prilezitosti), Threats (hrozby).

SWOT analyza se pii formulaci strategie stava velmi dilezitym zdrojem informaci. Jedna
se 0 uziteény nastroj pro shrnuti ptedchazejicich analyz. Analyza je zalozena na objektivni
charakteristice silnych a slabych stranek zkoumaného subjektu a také jeho ptilezitosti
a hrozeb. Pro naSe potieby se bude jednat o zkoumani spravniho obvodu obce s rozsifenou

pusobnosti.

SWOT analyza se déli na vnitini a vné&j$i analyzu. Analyza vnitiniho prostedi se sklada
ze silnych a slabych stranek. Ta umoznuje stanoveni moZnosti a kapacit spravniho obvodu
a identifikovani jeho slabych a silnych stranek. Silné stranky obsahuji konkurencni
¢1 komparativni vyhody ORP pro rozvojové aktivity. Slabé stranky jsou chapany jako
veskeré okolnosti ohroZujici rozvojové aktivity. DileZitymi tématy béhem zkoumdani
silnych a slabych stranek mohou byt:

e klicova odvétvi regionu;
e dopravni infrastruktura;
e obcanska vybavenost, kultura, Skolstvi apod. 32

32 SWOT analyza. ManagementMania.com [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné zZ:
https://managementmania.com/cs/swot-analyza
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7.1 Analyza vnéjSiho prostredi obce

Analyza vnéjsiho prostiedi slouzi obci k identifikovani jejich ptilezitosti a hrozeb. Zajmem
obce je analyzovani daného prostfedi a identifikovani moznych pfilezitosti pro rozvoj
obce, ale také urceni rizik, kterd mohou ohrozit obec. Prilezitosti a hrozby neni mozné
minimalizovat ¢i maximalizovat. Je vSak mozné snizit ¢i zvysit jejich vliv na obec.
K analyze vngjsiho prostiedi se nejcastéji pouziva PEST analyza (pozdé&ji PESTE
¢i PESTEL).

Tato analyza vychézi ze zhodnoceni faktort:

P — politické faktory,

E — ekonomické faktory,

S —sociélni faktory,

T — technicke faktory,

E — environmentalni faktory,
L — legislativni faktory.

P — politickeé faktory
V této oblasti jsou analyzovany oblasti, které se tykaji vladni politiky a miry zasaht
do ekonomiky. Dopad politickych rozhodnuti ma vliv na oblasti jako je naptiklad stabilita

narodni a zahrani¢ni situace, regulace exportu a importu apod.

Ceska republika si diky vstupu do EU prohloubila miru otevienosti ekonomiky. Ceské
legislativni prostiedi se vyznacuje pomérné nizkou efektivnosti vymahani prava a vysokou
byrokracii, a to piestoze byly narodni predpisy harmonizovany s legislativou EU. Vyskyt
korupéniho chovani posiluje nedivéru iroké vetejnosti k politikiim. Danovy systém Ceské
republiky je obdobny jako u vétSiny vyspélych evropskych zemi, ¢asto podléha zménam,

diky tomu se zhorSuje jeho pfehlednost.33

% Politické a spoleenské faktory podnikani v CR. IPodnikatel.cz [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:
http://www.ipodnikatel.cz/O-podnikani/je-ceska-republika-rajem-pro-podnikani-nebo-podnikatelum-
nepreje/Politicke-a-spolecenske-faktory-podnikani-v-CR.html
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E — ekonomické faktory

Do této oblasti patii ekonomické podminky, které se vyskytuji ve zkoumané oblasti.
Nejcastéji se jedna o ukazatele vySe HDP, Urokové sazby, danova politika, cykly a faze
ekonomiky, mira nezaméstnanosti, Grovein mezd, vySe prumérné mzdy, inflace, struktura

podnikatelskych subjekti a zaméstnavatel, vyse dani apod.

Jednotlivé komponenty ekonomického faktoru jsou blize popsany v kapitole 5.5
Ekonomicka situace Uzemi ORP, kde jsou popsany komponenty SO ORP Jablonec nad
Nisou jako je naptiklad uroven ekonomické aktivity obyvatelstva, nezaméstnanost,

charakteristika trhu prace, nejvétsi zaméstnavatelé v ORP.

S —sociélni faktory

Tato oblast obsahuje faktory, které se tykaji zivota lidi a Zzivotnich hodnot. Jedna
se napiiklad o demografickou kiivku, primérnou délku Zivota, hustotu obyvatelstva,
migraci obyvatelstva, dopravni obsluznost, urovenn vzdé€lanosti, Zivotni styl, vyuziti

volného Casu apod.

Jednotlivé  komponenty socidlniho faktoru jsou blize popsdny v kapitole
5.4 Socio-demograficka charakteristika ORP, kde jsou komponenty SO ORP Jablonec nad
Nisou, jako je hustota obyvatelstva, poéet obyvatel, priméma délka Zivota, Groven

vzdélanosti, demograficka kiivka porovnavany s Libereckym krajem a Ceskou republikou.

T — technické faktory
Tato oblast se zabyva vladni podporou védy a vyzkumu, celkového stavu technologii

Vv regionu, rozvoje novych technologii, apod.

V Libereckém kraji z 20 spolecnosti s nejvétSim obratem pisobicich ve zpracovatelském

primyslu se zamétuje 55% spolecnosti na automobilovy primysl.
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E — environmentalni faktory

Mezi tyto faktory se daji fadit zmény podnebi a klimatu, mira citlivosti Zivotniho prostredi,
a také jeho ochrana. Rostouci vlna zajmu o Zivotni prostiedi ma a v nasledujicich letech
bude mit velky dopad na fadu odvétvi a také i na spravni obvod ORP Jablonec nad Nisou.
Jelikoz se z celkového poctu 11 obci spravniho obvodu jen dvé obce nenachdzeji v tzemi
chranéné ptirody. Tento trend pfinasi nutnost zabyvat se ochranou Zivotniho prostiedi,

likvidaci odpadu, regulace spotfeby energii, vyuzivani alternativnich zdrojt energie apod.

L — legislativni faktory

Tato oblast je zaméfena na pravni prostfedi. Pii realizaci projekti se obce jako piijemci
podpory dostavaji do styku s pravnimi akty. Dokumentace k operaénim programim ¢asto
vznikaji pfijemcim cCasté komplikace. Pro pfijemce byvaji administrativni procesy
ohlasovani a vyuctovani vydaji pfiliS narocné a nejsou pifiméfené objemu ziskanych

financ¢nich prostiredki.

-----

jejich vlivll. Analyza by méla poskytnout odpovédi na otazky:

e Jaké vngjsi faktory mohou ovlivnit rozvoj ORP?
e Jaké mohou byt ucinky téchto faktort pro ORP?

vvvvvv

e Které z téchto faktorl jsou v soucasnosti nejdiilezité;si?

Uvedend PESTEL analyza je vytvofena pro cely spravni obvod ORP Jablonec nad Nisou.
PESTEL analyza obsahuje vné&jSi faktory spravniho obvodu z oblasti politické,
ekonomické, socialni, technické, environmentalni a legislativni, které dopadaji na vSechny
tf1 zvolené skupiny rozvoje, kterymi jsou: 1. dopravni a technicka infrastruktura, zivotni
prostiedi, 2. socialni a kulturni infrastruktura, podnikani, 3. sprava obce a vefejné sluzby.

Tyto faktory poslouzi dale ve SWOT analyze jako pftilezitosti a hrozby pro ORP.
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Jako hodnotici ukazatel v této analyze je pouzita mira vlivu faktoru na danou rozvojovou

skupinu, ktera je vyjadiena métitkem: V — velky vliv, S — stfedni vliv, M — maly vliv,

N — neutralni vliv.
Tab. 12 - PESTEL analyza

Politické faktory Ekonomické faktory

kli¢ové faktory vliv na jednotlivé skupiny kli¢ové faktory vliv na jednotlivé skupiny

1.skupina |2 skupina |3.skupina 1.skupina |2 skupina |3.skupina
Podminky pro ¢erpani dotaciz Makroekonomicky vyvoj
evropskych a narodnich fonda pro \Y \% \Y% narodniho a evropského
podporu regionalniho rozvoje hospodafstvi \Y% S S
Sméfovani politiky CR v oblasti Narodni a regionalni vyvoj

N . M \Y S N .
zamestnanosti nezamestnanosti M
Sméfovani dopravni politiky CR a Ekonomicka situace
Libereckého kraje v S N podnikatelli S \4 M
Sméfovani environmentalni politiky EU a Cena pracovni sily
CR v S M \Y S
Sm&fovani regionalni politiky \Y% \Y Bohatstvi domacnosti M \V/
Rozvojnovych foremvyroby
Svméfovém' politiky cestovniho ruchu EU, S \Vi N nenéroénych na pirodni
CR a Libereckého kraje bohatstvi \VJ S M
Socidlni faktory Technické faktory

klicove faktory vliv na jednotlivé skupiny klicové faktory vliv na jednotlivé skupiny

1.skupina |2.skupina |3.skupina 1.skupina |2.skupina |3.skupina
Mobilita obyvatelstva Rozvoj informaénich a

telekomunikaénich

\ \ \ technologii N \ \
zmény v osobnich a sdilenych Rozvoj obnovitelnych a
hodnotach ekologicky $etrnych

M S \ energetickych zdroji \ \ S
demograficky vyvoj populace Nové moznosti v komunikaci

S S S s ob&any N \Y% \Y%
trendy v spotiebitelském chovani Rozvoj ekologicky Setrnych

M Vv N forem dopravy \4 \4 S

Environmentalni fak tory Legislativni faktory

klicové faktory vliv na jednotlivé skupiny klicové faktory vliv na jednotlivé skupiny

1.skupina |2.skupina |3.skupina 1.skupina |2.skupina |3.skupina
Rozvoj ekologicky Setrnych forem Zmény a nevyjasnénost
dopravy \4 \4 S legislativy \% \4 \

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 12 je mozné vidét jednotlivé oblasti, ze kterych pro ORP vyplyvaji konkrétni

ptilezitosti a hrozby, které se daji konkrétné specifikovat. Po zpracovani PESTEL analyzy

a prozkoumani uzemné analytickych podkladl a strategickych dokumentl jednotlivych

obci byly zjistény tyto konkrétni pfileZitosti a hrozby pro ORP Jablonec nad Nisou, které

budou nasledn¢ pouzity pro zpracovani SWOT analyzy. Tyto konkrétni ptilezitosti

a hrozby zobrazuji tabulky ¢. 13 a 14.
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Tab. 13 — Konkrétni p¥ileZitosti a hrozby pro SO ORP Jablonec nad Nisou — 1. st

PrileZitosti pro SO ORP

Hrozby pro SO ORP

vyuziti alternativnich druhti energii

znecisténi ovzdusi a trovné hluku ze
zvyseni silni¢ni dopravy

snizovani energetické naro¢nosti
budov

zhorseni zivotniho prostiedi
zapfi€¢inéné zaostavanim technické
infrastruktury

rozvoj meziobecni spoluprace na
feSeni svozu odpadi

nartst obyvatel pouZzivajicich
neekologicka paliva

tfidéni biologicky rozlozitelného
odpadu

nebezpeci znedisténi povrchovych vod

uskute¢néni dopravniho obchvatu
centra ORP

omezeni ploch volné krajiny

zkvalitiovani dopravni obsluznosti
ORP

zvysené riziko extrémnich
klimatickych jeva

vyuziti atraktivniho ptirodniho
prosttedi a jeho okoli pro bydleni a
cestovni ruch

nedostatek finanénich prostiedkl na
odstranéni ekologickych zatézi

motivace obyvatelll a podnikateld
pro udrzitelny rozvoj

zhorseni dopravni situace v ORP

narast technologii Setrnych k
zivotnimu prostredi

nelegélni nakladani s odpady a vznik
¢ernych skladek

snizovani zne¢isténi povrchovych a
podzemnich vod

zhorSeni stavu technické a dopravni
infrastruktury

centrum ORP jako vstupni brana do
Jizerskych hor

zptisnéni podminek ochrany pfirody
CHKO Jizerské hory omezenim
pohybu osob

zlepSeni vyuziti potencialu regionu
pro rozvoj cestovniho ruchu

starnuti obyvatelstva — Gbytek déti a
soucasn¢ zvySovani poctu osob ve
véku nad 65 let

podpora ristu obchodnich
prilezitosti v ndvaznosti na tradici
sklafského a bizuterniho pramyslu

vysoky podil osob zaméstnanych v
automobilovém primyslu

podpora sociélniho podnikani a
zvySovani zaméstnanosti
ohrozenych skupin obyvatelstva

ekonomicka krize

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé PESTEL analyzy a zkoumani strategickych dokument
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Tab. 14 — Konkrétni p¥ileZitosti a hrozby pro SO ORP Jablonec nad Nisou — 2. st

Piilezitosti pro SO ORP Hrozby pro SO ORP
aglomerace Jablonec nad Nisou - nartst po¢tu klientii zavislych na
Liberec - nabidka pracovnich socialnich davkach

prilezitosti

podpora vyrobnich firem s vysokym | pokles poétu turistl
podilem vyvoje a inovaci

vyuziti finanénich prostiedk ze starnuti kvalifikované pracovni sily,
Strukturalnich fondid EU nedostatek mladych kvalifikovanych
pracovnikl v technickych oborech

vyuziti vyhodné polohy v blizkosti | nedostatek pracovnich mist
Némecka a Polska k dal§imu rozvoji
preshrani¢ni spoluprace

vyuziti finan¢nich prosttedkti z odchod obyvatel s vy$§im vzdélanim
fondt EU a dalSich zdrojt na do ekonomicky silnéjsich mést
rozvojoveé projekty

vytvoreni podminek k G¢innéjsi vykyvy v porodnosti a migraci
spolupraci zapojenych subjekta v obyvatel
oblasti bezpec¢nosti (policie, soud,

apod.)
digitalizace systému fizeni obci a nizka motivace lidi k dalSimu
jejich funkci vzdélavani

snizovani po¢tu zaméstnanct ¢i ruseni
pobocek statnich ufada

nedostatek prostiedkd mést a obei na
financovani potiebnych projekti

zmény v dotacni politice kraje, statu i
EU

nizké zapojeni obcant do komunitnich
akei

rozpory mezi ob&any v prioritich
sméfovani obce

nepfipravenost projektil

mozny negativni vyvoj pravnich
piredpist upravujici vykon vefejné
spravy v CR

nedostateny rozpocet na personalni a
technické vydaje mistni spravy

mozné pochybeni zaméstnanct vefejné
spravy

nevyuziti potencialu meziobecni,
preshrani¢ni ¢i mezinarodni
spoluprace

zmény a nevyjasnénost legislativy

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé PESTEL analyzy a zkoumani strategickych dokumentt



7.2 Analyza vnitiniho prostredi ORP

Vysledkem analyzy vnitiniho prosttedi ORP by méla byt determinace silnych a slabych
stranek ORP. V podnikové praxi se ¢asto pouziva analyza hodnotového fetézce, avsak pro
potfeby analyzy ORP zatim zadna ptesné urCend analyza, kterd by byla pro hodnoceni
ORP vhodna, neexistuje. Na zaklad¢ této skutecnosti si proto dovolim vyuzit analyzu
hodnotového fetézce jen pro inspiraci. A déale se pokusim ostatni faktory objektivné urcit

na zaklad¢ teoretickych znalosti analyz vnitiniho prostiedi firem.

Vnitini prostfedi definuje silné a slabé stranky obce. Analyza vnitiniho prostiedi tedy tvofi
celkovy audit vychozi situace obce. Vnitini faktory jsou ovlivnitelné obci. Obec se tak na

své silné a slabé stranky muze zaméfit a ovliviiovat je.

Jednotlivé komponenty slouzici k analyze vnitiniho prostfedi jsou blize popsany
v kapitolach 5.4 Socio-demograficka charakteristika ORP a 5.5 Ekonomicka situace Uzemi
ORP, kde jsou popsany komponenty SO ORP Jablonec nad Nisou jako je naptiklad Groven
ekonomické aktivity obyvatelstva, nezaméstnanost, charakteristika trhu prace a dale
socio-demografické komponenty jako je hustota obyvatelstva, poet obyvatel, primérna
délka zivota, uroven vzdélanosti a demografickd kiivka, které jsou porovnavany
s Libereckym krajem a Ceskou republikou. Z provedeni analyzy vnitfniho prostfedi ORP
a prozkoumani uzemné analytickych podkladl a strategickych dokumentl jednotlivych
obci vzesly vysledky silnych a slabych stranek ORP, které jsou dostupné v tabulkéach ¢. 15
a 16.
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Tab. 15 — Silné a slabé stranky SO ORP — 1. éist

Silné stranky SO ORP

Slabé stranky SO ORP

geograficka poloha ORP

nizka mira vyuziti brownfields

CHKO lJizerské hory a dalsi chranéna
Uzemi

vysoké hlukové zatizeni izemi vlivem dopravy v centru ORP

relativné Cisté Zivotni prostiedi

vy$$i naklady na opravy komunikaci po zimnim obdobi

vodni nadrze MSeno, Bedfichov a Josefuv
Dul

nedostacujici  provazanost autobusové,
zelezni¢ni dopravy v centru ORP

tramvajové a

zavedeny systém odpadového hospodarstvi

vysoka intenzita dopravy a nedostatek parkovacich mist v
centru ORP

rozmisténi zafizeni na zpracovani a
likvidaci komunalniho odpadu

zne€i$téni ovzdusi dopravou v centru ORP

fungovani Dopravniho sdruZeni obci
Jablonecka

nedostatecna kapacita Cisticek odpadnich vod

Integrovany dopravni systém Libereckého
kraje (IDOL)

regulace stavebni ¢innosti v oblasti CHKO

dobra dopravni dostupnost pro do
spadovych center

vystavba na zemédélské

brownfields

pudé pfed vyuzitim ploch

funk¢ni systém protipovodiiové ochrany
centra ORP

nedofeSené vyuziti biologicky rozlozitelného komunalniho
odpadu na Gzemi centra ORP

priznivy stav kvality ovzdusi

zastaralost vodovodni a kanaliza¢ni sité v centru ORP

kulturné i pfirodné atraktivni izemi

velky podil osob zaméstnanych v automobilovém pramyslu

dulezita turisticka destinace Jizerské hory

soustied’ovani obyvatel a sluzeb do Jablonce nad Nisou jako
centra ORP

sklafska tradice regionu

omezené moznosti rozvoje primyslovych zon na izemi centra
ORP

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladeé

dokumentu

analyzy vnitfniho prostfedi a zkoumani strategickych
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Tab. 16 — Silné a slabé stranky SO ORP — 2. éist

Silné stranky SO ORP

Slabé stranky SO ORP

atraktivni prostfedi z hlediska
podminek pro bydleni

nepfili§ provazany systém planovani a financovani socialnich sluzeb

na Grovni obci, ORP a Libereckého kraje

pfijatelna uroven miry
nezameéstnanosti

nizka troven sluzeb v oblasti cestovniho ruchu

pracovni trh je propojen s Libercem,
Tanvaldem a Smrzovkou

struktura absolventd nevyhovuje vzhledem ke struktuie primyslu v

ORP

relativné mlada vékova struktura
obyvatel v porovnani s primérem
CR

technicky stav $kol

vysoka mira podnikatelské aktivity
(pocet registrovanych ekonomickych
subjektt)

vyrazngj$i koncentrace ekonomicko-administrativnich obori skol

vysoka technologicka uroven
priamyslové vyroby a rozvoj novych
high-tech obort

nizky pocet osvétlenych prechodt pro chodce

kvalitni socialni sluzby v centru
ORP

narust socialnich deviaci

komunitni planovani sociélnich a
navazujicich sluzeb pro obce ORP

dlouholeté tradice sportu v SO ORP

bohaté nabidka kulturnich a
sportovnich aktivit

spoluprace starostti obci SO ORP

nizky pocet obci v regionu — snazsi
komunikace a spoluprace

aktivni zapojeni mést a obci v
ruznych svazcich a sdruzeni obci

dobra pieshrani¢ni spoluprace
(Euroregion Nisa)

vybudovany varovny informacni
systém obyvatelstva, moderni
pracovisté krizového fizeni centra
ORP

existence protipovodnové Stoly v
centru ORP.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ analyzy vnitiniho prostfedi a zkoumani strategickych

dokumentu
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7.3 SWOT analyza a jeji vyhodnoceni

SWOT analyza SO ORP Jablonec nad Nisou je z divodu piehlednosti rozdé€lena
na dil¢i SWOT analyzy do nasledujicich tii skupin oblasti, které spolu tizce souvisi:

1) dopravni a technicka infrastruktura, zivotni prostiedi,

2) socialni a kulturni infrastruktura, podnikani,

3) sprava obce a vetejné sluzby.
Jednotlive komponenty jsou vysledkem mého Setieni, které bylo provedeno na zakladé
zhodnoceni vnéjsiho okoli obce za pomoci PEST analyzy, zhodnoceni vnitfniho okoli bylo

inspirovano hodnotovym fetézcem a nasledné zkouméni Gzemné analytickych podkladi

a dalSich dokumenti jednotlivych obci.

Hodnoceni jednotlivych parametrt je dano podle bodd, kdy: u silnych stranek a ptilezitosti
je pouzita kladna stupnice od 0 do 3 s tim, Ze 3 znamend nejvyssi spokojenost a 0 nejnizsi
spokojenost. U slabych stranek a hrozeb je pouzita zapornad stupnice od 0 (nejnizsi
nespokojenost) az -3 (nejvyssi nespokojenost). K danému hodnoceni je také stanovena
dilezitost daného parametru, kterd se pohybuje od 0, coz znamend nejnizsi dilezitost

az po 1, ktera znaci nejvyssi dileZitost.
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1. skupina — Dopravni a technicka infrastruktura, Zivotni prostiedi

Prvni skupina je zaméfena na SWOT analyzu v oblasti dopravni a technické infrastruktury

a zivotniho prostiedi a je zobrazena v tabulce €. 17.

Tab. 17 — diléi SWOT analyza 1. skupiny

1. Skupina - Dopravni a technicka infrastruktura, Zivotni prostiedi

Silné stranky dileZitost |hodnoceni|vysledek [Slabé stranky dileZitost |hodnoceni|vysledek|
geograficka poloha ORP 0,09 3 0,27 nizkd mira vyuziti brownfields 0,15 3 0,45
HKO Jizerské h I3i chranéna 1 i ké hlukové zatizeni U i vl
CHKO lJizerské hory a dalsi chranéna uzemi 0,05 2 01 vysoké hlukové zatizeni izemi vlivem dopravy 0,05 2 01
v centru ORP
relativné Cisté Zivotni prostiedi 01 3 03 vyssi r}ak]ady na opravy komunikaci po zimnim 02 3 0.6
obdobi
vodni nadrze M3eno, Bedfichov a Josefiv Diil nedostacujici provazanost autobusové,
0,05 1 0,05 tramvajové a Zelezni¢ni dopravy v centru ORP 0,15 2 0,3
zavedeny systém odpadového hospodatstvi 0,03 2 0,06 vysoka m’lenzn? dopravy a nedostatek 0,08 3 0.24
parkovacich mist v centru ORP
rozmisténi zafizeni na zpracovani a likvidaci komunélniho odpadu 0,02 1 0,02 zneCisténi ovzdusi dopravou v centru ORP 0,05 1 0,05
fungovéani Dopravniho sdruzeni obci Jablonecka 0,2 3 0,6 nedostatec¢na kapacita Cisticek odpadnich vod 0,05 1 0,05
Integrovany dopravni systém Libereckého kraje (IDOL) 0,06 2 0,12 |regulace stavebni ¢innosti v oblasti CHKO 0,07 2 0,14
dobra dopravni dostupnost pro do spadovych center 02 2 0.4 vystavba na z.emede]ske pudé pied vyuzitim 01 2 02
ploch brownfields
feSeni dopravni situace v izemnich planech obci 0,05 1 0,05 nedore?ene vyuziti blolog/lcky Vrozlozne]neho 0,03 0 0
komunalniho odpadu na izemi centra ORP
dobra a rychla dopravni dostupnost hlavniho mésta Prahy 01 3 03 zastaralost vodovodni a kanaliza¢ni sit¢ v 0,07 2 0.14
centru ORP
funkéni systém protipovodiiové ochrany centra ORP 0,03 2 0,06
piiznivy stav kvality ovzdusi 0,02 2 0,04
celkem 1 27 2,37 |celkem 1 21 2,27
PrileZitosti diileZitost|hodnoceni|vysledek [Hrozby diileZitost |hodnoceni|vysledek|
vyuziti alternativnich druhi energii 015 2 03 zl.1e.cvlstyem ovzdusia trovng hluku ze zvyseni 0,03 2 0,06
silniéni dopravy
snizovani energetické naro¢nosti budov 0,08 2 0,16 zhors'em' zgvotm'ho ].JrO?l?edl zapiicinéné 0,03 1 0,03
zaostavanim technické infrastruktury
rozvoj meziobecni spoluprace na feseni svozu odpadi 0.05 3 015 nar»ust obyvatel pouZivajicich neekologicka 0,08 1 0,08
paliva
tiidéni biologicky rozlozitelného odpadu 0,05 1 0,05  [nebezpeci zne¢iSténi povrchovych vod 0,13 2 0,26
uskute¢néni dopravniho obchvatu centra ORP 0,18 2 0,36 Jomezeni ploch volné krajiny 0,1 1 0,1
zkvalitiiovani dopravni obsluznosti ORP 0,1 1 0,1 zvy$ené riziko extrémnich klimatickych jevii 0,08 1 0,08
vyuziti a'traktlvniho piirodniho prostiedi a jeho okoli pro bydleni a 01 2 02 ncdostfnelf fma,nCVTCh prostiedkil na odstranéni 0.16 3 0,48
cestovni ruch ekologickych zatézi
motivace obyvatelll a podnikatelii pro udrZitelny rozvoj 0,08 1 0,08  |zhorSeni dopravni situace v ORP 0,08 2 0,16
narust technologii $etrnych k Zivotnimu prostiedi 015 3 0,45 neléga]m nakladani s odpady a vznik Gernych 013 2 0,26
skladek
snizovani zne¢isténi povrchovych a podzemnich vod 0,06 2 0,12 _zhorsem stavu technické a dopravni 0,08 3 0.24
infrastruktury
zptisnéni podminek ochrany prirody CHKO
. . B 0,1 2 0,2
Jizerské hory omezenim pohybu osob
celkem 1 19 197 [celkem 1 20 1,95

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti zpracovani dilci

a zivotniho prostiedi

SWOT analyzy z oblasti Dopravni a technické infrastruktury

se jevi jako nejlepsi moznost pouziti strategie SO, tedy pomoci

vlastnich silnych stranek pro vyuziti vné&jSich ptilezitosti. V této skupiné mezi

nejpodstatnéjsi silné stranky patii geograficka poloha ORP, c¢isté Zivotni prostiedi,

fungovani Dopravniho sdruzeni obci Jablonecka a dobra a rychla dopravni dostupnost

hlavniho mésta Prahy.
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Mezi prilezitosti, kterych by mél SO ORP vyuzit patii narist technologii Setrnych
k Zivotnimu prostiedi, uskutecnéni dopravniho obchvatu v centru ORP, vyuziti

atraktivniho pfirodniho prostfedi a jeho okoli pro bydleni a cestovni ruch a vyuzivani

alternativnich druhti energii.

2. skupina — Socialni a kulturni infrastruktura, podnikani

Druha skupina je zaméfena na SWOT analyzu v oblasti socialni a kulturni infrastruktury

a podnikani, ktera je vyhodnocena v tabulce ¢. 18.

Tab. 18 — dil¢i SWOTanalyza 2. skupiny

2. Skupina - Socidlni a kulturni infras truktura, podnikani
Silné stranky diileZitost|hodnoceni|vysledek [Slabé stranky diileZitost|hodnoceni|vysledek
kulturng i pfirodn& atraktivni (izemi, 0,05 3 015 velky poc.lﬂ 0§0b ze:meslnanych \ 03 3 09
automobilovém primyslu
dulezita turistickd destinace Jizerské hory 0,08 2 0.16 soustie_:d‘ov.éni obyvatel a sluzeb do Jablonce 018 3 054
nad Nisou jako centra ORP
sklafska tradice regionu 003 2 0,06 ome?zené' moznosti rozvoje prumyslovych zon 015 3 045
na tizemi centra ORP
atraktivni prostiedi z hlediska podminek pro bydleni neprili§ provazany systém planovani a
0,1 3 0,3 financovani socidlnich sluzeb na trovni obci, 0,07 2 0,14
ORP a Libereckého kraje
piijatelnd Groven miry nezaméstnanosti 0,06 2 0,12 nizka roven sluzeb v oblasti cestovniho ruchu 0,1 1 0,1
pracovni trh je propojen s Libercem, Tanvaldem a Smrzovkou struktura absolventti nevyhovuje vzhledem ke
0,2 2 0.4 L 0,1 2 0,2
struktufe primysh v ORP
relativné mladd vikova struktura obyvatel v porovnani s primérem CR 0,05 1 0,05 |technicky stav $kol 0,05 1 0,05
vys?ké :nira podnikatelské aktivity (pocet registrovanych ekonomickych 0,12 1 0,12 V)'Irazné_ﬁi konccn.tr.acc - N 0,05 1 0,05
subjektit) ekonomicko administrativnich oborii §kol
ké technologicka 0 it primyslové vy j novych high tech
vysou 4 technologicka trovei priimyslové vyroby, rozvoj novych high tecl 0,08 2 0,16
obortil
kvalitni socialni sluzby v centru ORP 0,05 1 0,05
komunitni plainovani socidlnich a navazujicich sluzeb pro obce ORP 0,08 2 0,16
dlouholeté tradice sportu v ORP 0,05 1 0,05
bohatd nabidka kulturnich a sportovnich aktivit 0,05 2 0,1
celkem 1 24 1,88 celkem 1 16 2,43
PrileZitosti dileZitost|hodnoceni|vysledek |Hrozby dilezZitost|hodnoceni|vysledek|
centrum ORP jako vstupni brana do Jizerskych hor starnuti obyvatelstva — ubytek déti a soucasné
0,2 3 0,6 2zvySovani po&tu osob ve véku nad 65 let 0,2 2 0,4
ZlepSeni vyuZiti potencidlu regionu pro rozvoj cestovniho ruchu 007 2 0.14 vysoky p.odllyosob Qzamesmanych \ 02 3 06
automobilovém primyslu
pf::dpora rustunobchodmch piilezitosti v ndvaznosti na tradici sklaiského a 012 2 024 ekonomicka krize 011 3 033
bizuterniho primyslu
podp_ora socidlniho podnikani a zvySovéani zaméstnanosti ohrozenych 007 1 007 nzilrilsrt poctu klientd zavislych na socialnich 0,05 2 01
skupin obyvatelstva davkach
aglomerace Jablonec nad Nisou Liberec - nabidka pracovnich pfilezitosti] 0,25 3 0,75  |pokles poctu turistli 0,08 2 0,16
podpora vyrobnich firem s vysokym podilem vyvoje a inovaci starnuti kvalifikované pracovni sily, nedostatek
0,17 3 0,51 mladych kvalifikovanych pracovniki v 0,08 3 0,24
technickych oborech
vyuziti finanénich prostiedkil ze Strukturdnich fond EU 0,12 3 0,36 nedostatek pracovnich mist 0,12 2 0,24
he tel §3i &lan
odchod f)byva.c i\'ryswfl vzdélanim do 0,08 1 0,08
ekonomicky silngjsich mést
vykyvy v porodnosti a migraci obyvatel 0,05 1 0,05
nizka motivace lidi k dal§imu vzdélavani 0,03 2 0,06
celkem 1 17 2,67 celkem 1 21 2,26

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledkem po odecteni hodnot slabych stranek od silnych je prevaha slabych stranek.
Oproti tomu po odecteni hodnot hrozeb od pfilezitosti je vysledkem pifevaha ptileZitosti.
To znamena, ze by se ORP m¢éla ve skupiné Socidlni, kulturni infrastruktura a podnikani
zamé&fit na strategii WO, tedy vyuziti vlastnich pfilezitosti k eliminaci slabych stranek.

Mezi nejvétsi slabé stranky ORP patii velky podil osob zaméstnanych v automobilovém
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primyslu a soustifedovani obyvatel a sluzeb do Jablonce nad Nisou jako centra ORP.

Témto problémim by se ORP meéla vénovat. Hlavni pfilezitosti, kterou by ORP m¢lo

vyuzit je aglomerace Jablonec nad Nisou - Liberec z hlediska nabidky pracovnich

prilezitosti a podporu vyrobnich firem s vysokym podilem vyvoje a inovaci.

3. skupina — Sprdva obci ORP a veiejné sluzby

Posledni skupina je zaméfena na SWOT analyzu v oblasti spravy obci ORP Jablonec nad

Nisou a vetejnych sluzeb vyhodnocenou v tabulce ¢. 19.

Tab. 19 — dil¢i SWOTanalyza 3. skupiny

3. Skupina - Spriva obci ORP a vefejné sluzby

Silné stranky dileZitost|hodnoceni|vysledek |Slabé stranky diileZitost|hodnoceni|vysledek|

spoluprace starosti obci SO ORP 0,23 3 0,69  |nizky podet osvétlenych prechodi pro chodce 0,2 2 0,4

nizky poCet obci v regionu — snaz§i komunikace a spoluprace 0,12 2 0,24 |narist socidlnich deviaci 0,4 2 038

aktivni zapojeni mést a obci v riiznych svazcich a sdruzeni obei 0,2 3 0,6 nedostate¢na péce o vefejny majetek 0,3 3 0,9

dobra pieshrani¢ni spoluprace (Euroregion Nisa) 0,23 3 0,69 nCPFili§ r07.vinuté spoluprace se statutarnim 01 2 02
méstem Liberec

vybudovany varovny informa¢ni systém obyvatelstva, moderni

P 0,12 1 0,12

pracovisté krizového fizeni centra ORP

existence protipovodiiové §toly v centru ORP 0,1 1 0,1

celkem 1 13 2,44 celkem 1 9 2,3

PrileZitosti diileZitost| hodnoceni| vysledek [Hrozby dileZitost| hodnoceni|vysledek]|

vyuziti vyhodné polohy v blizkosti Némecka a Polska k dal§imu rozvoji 030 3 09 snizovani poétu zaméstnanct ¢i rufeni pobocek| 01 2 02

preshraniéni spoluprace ! ! statnich aradi ' !

vyu_zm finanénich prostedkii z fondii EU a dalich zdrojii na rozvojové 033 3 0,99 rledostaw:k'prosvtredlfu mest( a 0}Jc1 na 02 3 0.6

projekty financovani potfebnych projekti

vytvo.rem poEimmc-?k k lfc-mneJ31 spolupraci zapojenych subjekti v 026 1 0,26 zmény v dotacni politice kraje, statu ¢i EU 02 2 0.4

oblasti bezpecnosti (policie, soud, apod.)

digitalizace systému fizeni obci a jejich funkci 0,20 2 0,4 nizké zapojeni obtanii do komunitnich akci 0,05 1 0,05
rozpory mezi obCany v prioritach smétovani 005 1 0.05
obce ' '
nepiipravenost projekti 0,1 2 0,2
mozny negativni vyvoj pravnich piedpisti 01 2 02
upravujici vykon vefejné spravy v CR ' !
nedostateény rozpocet na personalni a 01 3 03
technické vydaje mistni spravy ' !
mozna pochybeni zaméstnancl vetejné spravy 002 2 0.04
nevyuZiti potencialu meziobecni, preshraniéni ¢i 003 2 0.06
mezindrodni spoluprace ’ '
zmény a nevyjasnénost legislativy 0,05 1 0,05

celkem 1,09 9 2,55 celkem 1 21 2,15

Zdroj: vlastni zpracovani

Ze zpracovani 3. skupiny vychazi, ze zde prevlada hodnota silnych stranek nad slabymi

a hodnota pfileZitosti pievlada nad hrozbami. Z toho vyplyva, Ze u skupiny zaméfujici

se na Spravu obci ORP a vetejné sluzby by ORP mélo zvolit strategii SO, coz znamena

vyuzit vlastni silné stranky pro vyuziti vnéjsich ptileZitosti. Mezi nejlépe hodnocené silné

stranky patfi spoluprace starostii obci spravniho obvodu a dobra pteshranicni spoluprace,

ktera je zajiSténa pomoci Euroregionu Nisa, proto by se jim ORP méla nadale vénovat.
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8 Analyza kvality podnikatelského prostredi ORP

Kvalita podnikatelského prostfedi (dale jen KPP) se fadi mezi hlavni faktory ovliviiujici
konkurenceschopnost a ekonomicky rozvoj firem, obci, regiont a statu (Viturka 2010).

V této Casti prace jsou definovany a nasledn¢ zhodnoceny jednotlivé faktory, které slouzi
k hodnoceni kvality podnikatelského prosttedi ORP. Jednotlivé kritéria faktord jsou
hodnoceny podle Viturky (2010).

8.1 Hodnoceni faktoru

Pro hodnoceni kvality podnikatelského prosttedi ORP Jablonec nad Nisou budou
k porovnani zvolena dal§i dvé ORP. Hodnocenymi ORP v této praci budou: Jablonec nad
Nisou, Liberec a Ceska Lipa. K hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi se pouzivaji
nasledujici faktory:

obchodni faktory;
pracovni faktory;
infrastrukturni faktory;
lokalni faktory;

cenové faktory;
environmentalni faktory.

Obchodni faktory

Pro hodnoceni kvality podnikatelského prostfedi jsou obchodni faktory nejpodstatnéjSimi
faktory. Do obchodnich faktorti se fadi nasledujici kritéria: kritérium blizkosti trhu,
kritérium vyznamnych firem, kritérium pfitomnosti zahrani¢nich firem a kritérium
podpirnych sluzeb. Hodnoceni kritéria blizkosti trhti pro hodnocené uzemi ORP neni

mozné z divodu nedostupnosti dat pro zpracovani daného kritéria.
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Kritérium vyznamnych firem
Pro zhodnoceni kritéria vyznamnych firem je zvolen ukazatel poétu ekonomickych
subjektd s poctem zaméstnancu 250 a vice, kteti ptipadaji na 10 000 ekonomickych

subjekti a je vyjadien pomoci nasledujiciho vzorce (1):

VFr = Vfr-10 000 (1)
ESr

, kde:

VFr — pocet vyznamnych firem piipadajicich na 10 000 ekonomickych subjekta v regionu;
Vfr — pocet vyznamnych firem (s poctem zaméstnanct 250 a vice) v regionu;
ESr — celkovy pocet ekonomickych subjekta v regionu.

Tabulka ¢. 20 poskytuje vysledky hodnoceni kritéria vyznamnych firem, ve kterém
ma ORP Jablonec nad Nisou nejvetsi pocet vyznamnych firem pripadajicich na 10 000

ekonomickych subjekta v regionu.

Tab. 20 — Kritérium vyznamnych firem

ukazatel ORP Jablonec nad Nisou [ORP Liberec [ ORP Ceska Lipa
Vir 11 29 12

ESr 14 836 43024 16 509

VFr 7,41 6,74 7,27

Zdroj: Vlastni vypodet na zékladé dat z Ceského statistického tifadu

Kritérium pritomnosti zahranicnich firem
Toto kritérium vypovida o zajimavosti Gzemi pro zahrani¢ni investory. Pro hodnoceni
tohoto kritéria je zvolen ukazatel hodnoty zahrani¢ni investice pfipadajici na jeden

ekonomicky subjekt. Vzorec (2) ukazatele ptitomnosti zahrani¢nich firem je nésledujici:

Ir
Zlr _E (2)

, kde:

ZIr — hodnota zahrani¢nich investic do zakladniho kapitalu ptipadajicich na | ekonomicky
subjekt v regionu;

Ir — hodnota zahranic¢nich investic do zakladniho kapitalu v regionu;

ESr — celkovy pocet ekonomickych subjektt v regionu.
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Tabulka ¢. 21 poskytuje vysledky hodnoceni kritéria ptitomnosti zahrani¢nich firem,
ve kterém je ORP Ceska Lipa tizemim s nejvy$di hodnotou zahrani¢nich investic

do zakladniho kapitalu ptipadajicich na I ekonomicky subjekt v regionu.

Tab. 21 — Kritérium p¥itomnosti zahranicnich firem

ukazatel ORP Jablonec nad Nisou | ORP Liberec ORP Ceska Lipa
I'r 2716 738 000 13411757 000 [ 5853996 000
ESr 14 836 43 024 16 509

Zir 183118 311727 354 594

Zdroj: Vlastni vypocet na zaklad¢ dat z CNB
Kritérium podpurnych sluZeb
Data potfebné pro hodnoceni kritéria podptrnych sluzeb byla zajist€éna pomoci webovych
stranek Ceského statistického Gadu. Podptirné sluzby jsou v OKEC soucasti odvétvi J,
finan¢ni zprostredkovani a soucasti odvétvi K, cinnost v oblasti nemovitosti, ¢innosti
souvisejici s pronajmem stroja a pristroja, ¢innosti v oblasti vypocetni techniky, pravni
¢innosti, Gc¢etni a auditorské ¢innosti, zprostiedkovani a obstarani pracovnich sil, apod.
Ukazatelem kritéria podpurnych sluzeb je pocet ekonomickych subjekta poskytujicich
podptrné sluzby a je vyjadien pomoci nasledujiciho vzorce (3):

_ ESpr-100

PSr = T (3)

, kde:

PSr — pocet ekonomickych subjektii poskytujicich podpiirné sluzby (podle OKEC odvétvi
s oznacenim J a K) pripadajicich na 100 subjektt v regionu;

ESpr — pocet ekonomickych subjekti poskytujicich podptrné sluzby v regionu;

ESr — celkovy pocet ekonomickych subjekta v regionu.

Tabulka ¢. 22 poskytuje vysledky hodnoceni kritéria podptrnych sluzeb, ve kterém nejlépe
hodnocenou ORP Ceska Lipa s poétem 5,78 ekonomickych subjekti poskytujicich

podputirné sluzby ptipadajicich na 100 subjekti v regionu ORP.

Tab. 22 — Kritérium podpiirnych sluzeb

ukazatel ORP Jablonec nad Nisou | ORP Liberec ORP Ceska Lipa
ESpr 756 2243 954

ESr 14 836 43 024 16 509

PSr 51 521 5,78

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat z Ceského statistického uradu
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Pracovni faktory

Mezi pracovni faktory patii kritérium dostupnosti pracovnich sil, kritérium kvality
pracovnich sil a faktor flexibility pracovnich sil. Data potiebna k vyhodnoceni kritéria
dostupnosti pracovnich sil a kvality pracovnich sil bohuzel nejsou dostupnd v rozsahu

Uzemi ORP, proto zde nebudou hodnoceny.

Kritérium flexibility pracovnich sil

Ukazatel flexibility pracovnich sil byl zvolen jako pocet podnikatelt ptipadajicich na 100
obyvatel. Témito podnikateli se rozumi fyzické osoby podnikajici na zaklade
zivnostenského opravnéni ¢i jiného opravnéni, ochotny zmeénit dosavadni pracovni napln

nebo misto svého vykonu prace. K zhodnoceni flexibility pracovnich sil slouzi nasledujici

vzorec (4):

FPr = PPr-100 @)
POr

, kde:

FPr — pocet podnikateli ptipadajicich na 100 obyvatel v regionu;

PPr — pocet podnikateld podnikajicich na z&kladé Zivnostenského opravnéni

a podnikateli podnikajicich na zakladé jiného opravnéni v regionu;
POr — pocet obyvatel v regionu.

Tabulka ¢. 23 poskytuje vysledky hodnoceni kritéria flexibility pracovnich sil, ve kterém
nejlépe hodnocenou ORP se stal Liberec s poctem 23,08 podnikatelt piipadajicich
na 100 obyvatel v regionu, naopak nejhtife dopadla ORP Ceska Lipa s poétem 17,68.

Tab. 23 — Kritérium flexibility pracovnich sil

ukazatel ORP Jablonec nad Nisou | ORP Liberec ORP Ceska Lipa
PPr 11 898 32775 13529
POr 55 375 141 986 76 527
FPr 21,49 23,08 17,68

Zdroj: Vlastni vypodet na zékladé dat z Ceského statistického tifadu
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Infrastrukturni faktory
Infrastrukturni faktory zahrnuji kritéria kvality silnic, blizkosti leti§t’ a rozvoje kvality

informacnich a telekomunikacnich technologii.

Kritérium kvality silnic
Hodnoceni kritéria kvality silnic bylo provedeno pomoci dat z Ceského statistického Giadu,
podle kterych byla kvalita silnic hodnocena z hlediska délky dalnic a silnic 1. tfidy. K

zhodnoceni kvality silnic slouzi tento vzorec (5):

X[(DDr-kdr )+(DSr-ksr)]-100
r-kdr o r-ksr (5)

KSr =

, kde:

KSr — hodnota kritéria kvality silnic v regionu (délka kvalitnich silnic pripadajicich
na 100 km celkove délky silnic);

DDr — délka dalnic v regionu;

DSr — délka silnic I. t¥idy v regionu;

DCr — celkova délka dalnic a vSech druhu silnic (1., I1., I11. tridy) v regionu;

kdr — koeficient vyznamnosti dalnic majici hodnotu 1;

ksr — koeficient vyznamnosti silnic I. tféidy majici hodnotu 0,5.

Kone¢né hodnoty ukazatele kvality silnic byly vypocitany podle vzorce a jsou uvedeny
v tabulce ¢. 24. Nejvyssi hodnoty kritéria kvality silnic v regionu dosahla ORP Liberec
s hodnotou 8,59.

Tab. 24 — Kritérium kvality silnic

ukazatel ORP Jablonec nad Nisou |ORP Liberec | ORP Ceska Lipa
DDr 0 0 0

DSr 64 123 98

DCr 445 716 642

DDr - kdr 0 0 0

DSr - ksr 32 61,5 49

KSr 7,19 8,59 7,63

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat z Ceského statistického titadu
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Kritérium rozvoje informacnich a telekomunikacnich technologii

Jako hodnotici ukazatel je zvoleny pocet ekonomickych subjektt puasobicich v oblasti
telekomunika¢ni a vypocetni techniky ptipadajicich na 1000 obyvatel. Ke zhodnoceni
kritéria rozvoje informac¢nich a telekomunikaénich technologii slouzi nasledujici

vzorec (6):

Ir-1000
ITr = ——~ (6)

, kde:

ITr — kritérium rozvoje informac¢nich a telekomunikac¢nich technologii v regionu;

Ir — pocet podniki piisobicich v oblasti informacnich a telekomunikac¢nich technologii
(podle OKEC v oblasti vypocetni techniky, sekce K) v regionu;

POr — pocet obyvatel v regionu.

Kone¢né hodnoty ukazatele rozvoje informac¢nich a telekomunika¢nich technologii byli
vypocitany podle daného vzorce a jsou uvedeny v tabulce ¢. 25. V tomto kritériu
hodnoceni nejlépe dopadla ORP Liberec s hodnotou 5,64 kritéria rozvoje informac¢nich

a telekomunikacénich technologii.

Tab. 25 — Kritérium rozvoje informacnich a telekomunikacnich technologii

ukazatel ORP Jablonec nad Nisou [ORP Liberec [ ORP Ceska Lipa

Ir 242 801 211
POr 55 375 141 986 76 527
ITr 437 5,64 2,76

Zdroj: Vlastni vypocet na zaklad¢ dat z Ceského statistického tradu

Kritérium blizkosti letist’

V Libereckém kraji neni leti§t¢ mezinarodniho vyznamu, nejblizsi letiSt€¢ mezinarodniho
vyznamu je vzdalené 100 km z ORP Ceska Lipa. Proto v tomto hodnoceni maji viechny
3 ORP hodnotu kritéria 0. Dostupnost nejblizsiho letisté¢ pro jednotlivé ORP zobrazuje
tabulka ¢. 26.
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Tab. 26 — Kritérium blizkosti letist’

ukazatel ORP Jablonec nad Nisou | ORP Liberec ORP Ceska Lipa

Vzdalenost 130 km 130 km 100 km
od letiSté

Zdroj: Czechlnvest

Lokalni faktory
Lokalni faktory obsahuji nasledujici kritéria: nabidky rozvojovych ploch, znalostni baze

a finan¢ni asistence.

Kritérium nabidky rozvojovych ploch

Hodnoticim kritériem nabidky rozvojovych ploch je hodnota rozlohy primyslovych zén
ptipadajicich na 100 km?. Informace o rozloze primyslovych zon a informace o rozloze
ORP jsou &erpany z CSU a webovych stranek Regionalniho informagniho servisu*

a nasledn¢ vypocitany pomoci vzorce (7):

__ PzZr-100
- Rr

RPr

()

, kde:

RPr — hodnota kritéria nabidky rozvojovych ploch (rozloha pramyslovych zon ptipadajici
na 100 km2 celkoveé rozlohy) v regionu;

PZr — rozloha nabizenych pramyslovych zén v regionu;

Rr — celkova rozloha v regionu.

Kone¢né hodnoty ukazatele nabidky rozvojovych ploch byly vypocitany podle vzorce
a jsou uvedeny v tabulce &. 27. V tomto kritériu hodnoceni dopadla nejlépe ORP Ceska
Lipa s rozlohou 80,41 primyslovych zén piipadajicich na 100 km?. V tomto hodnoceni
nebyla hodnocena ORP Jablonec nad Nisou, protoze nedisponuje vyznamnymi plochami

primyslovych zon.

Tab. 27 — Kritérium nabidky rozvojovych ploch

ukazatel ORP Jablonec nad Nisou | ORP Liberec ORP Ceska Lipa
PZr - 82 105,9
Rr - 175 131,7
RPr - 46,85 80,41

Zdroj: Vlastni vypocet na zaklad¢ dat z RIS

3 http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/liberecky-kraj/regionalni-informace/prumyslove-zony/
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Kritérium znalostni baze

Kritérium znalostni baze ma za cil vyjadfit institucionalni zaklad rozvoje védy a vyzkumu.
Mezi zakladni instituce, které podporuji riist znalosti a védomosti jsou Skolska zatizeni.
Pro zhodnoceni kritéria znalostni baze byl zvolen ukazatel po¢tu ekonomickych subjekti,
ktefi pusobi v oblasti vzdélavani pripadajicich na 1000 obyvatel. K zhodnoceni kritéria

znalostni baze je pouzit nasledujici vzorec (8):

7Br = SVr-1000 (8)
POr

, kde:

ZBr — hodnota kritéria znalostni baze v regionu;
SVr — pocet ekonomickych subjektt puasobicich v oblasti vzdélavani v regionu;
POr — pocet obyvatel v regionu.

Podle tabulky ¢. 28 v tomto hodnoceni kritéria dopadla nejlépe ORP Liberec s hodnotou
5,94 kritéria znalostni baze v ORP.

Tab. 28 — Kritérium znalostni baze

ukazatel ORP Jablonec nad Nisou [ ORP Liberec [ ORP Ceska Lipa
SVr 312 843 305

POr 55 375 141 986 76 527

ZBr 5,63 5,94 3,99

Zdroj: Vlastni vypocet na zaklad¢ dat z Ceského statistického tradu

Kritérium finanéni asistence

Je ukazatelem vySe danovych piijmi na jednoho obyvatele a uvedené asistence, ktera
je dana schopnosti mést a obci podporovat podnikatelské prostiedi. Pro zhodnoceni kritéria
finan¢ni asistence byla zvolena hodnota sdilenych danovych piijma piipadajicich

na jednoho obyvatele, ktera je vyjadiena nasledujicim vzorcem (9):

FAr = DPmr (9)
POmr

, kde:

FAr — ukazatel finan¢ni asistence méstskych obci v regionu;

DPmr — hodnota sdilenych danovych ptijma méstskych obci v regionu (v K¢ za rok
2011);

POmr — pocet obyvatel méstskych obci v regionu (k 31. 12. 2012).
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V tabulce ¢. 29 z hodnoceni kritéria finan¢ni asistence vychazi, ze nejvyssi hodnotu

mé ORP Liberec.

Tab. 29 — Kritérium finanéni asistence

ukazatel ORP Jablonec nad Nisou | ORP Liberec ORP Ceska Lipa
DPmr 403 033 000 1126047000 | 438771000
POmr 45 453 119 841 52 602
FAr 8 867 9396 8341
Méstské Jablonec nad Nisou Hradek nad Ceska Lipa,
obce Nisou, Doksy, Mimon,
Chrastava, Straz pod
Jablonné v Ralskem
Podjestedi,
Liberec

Zdroj: Vlastni vypodet na zakladé dat CSU a dat Ministerstva financi CR, 2013

Cenové faktory

Cenové faktory jsou pro hodnoceni podnikatelského prostiedi méné podstatné, jejich
podstatnéjsi role je pfedevS$im na makroekonomické urovni. Cenové faktory obsahuji
Kritéria ceny prace a ceny pronajmut a pozemkid. Pro hodnoceni téchto kritérii na Grovni

ORP bohuzel nejsou dostupné data, tudiz nebudou cenové faktory v této praci hodnoceny.

Environmentalni faktory
Do environmentalnich faktor patéi kritéria urbanistické a pfirodni atraktivity
a environmentalni kritérium. Environmentalni faktory jsou nejnepodstatnéjs$i z hlediska

hodnoceni kvality podnikatelského prostredi.

Kritérium environmentalni kvality Gzemi
Je zaméfeno na stupen znecisténi hodnoceného uzemi, bohuzel pro izemi ORP neexistuji

dostupna data pro zhodnoceni tohoto kritéria, proto v této praci nebude hodnoceno.
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Kritérium urbanistické a prirodni atraktivity
Pro zhodnoceni tohoto kritéria byl pouzity vzorec (10) ukazatele poctu ubytovacich

zafizeni ptipadajici na 10 km?, ktery se vypocita nasledovné:

_ SUZr-10
~  RoOr

Ar (10)

, kde:

Ar — ukazatel pfirodni a urbanistické atraktivity v regionu;
SUZr — pocet ubytovacich zafizeni v regionu;
ROr — celkové rozloha v regionu.

Kone¢né hodnoty ukazatele urbanistické a piirodni atraktivity jsou uvedeny v tabulce
¢. 30. V tomto kritériu hodnoceni dopadla nejlépe ORP Jablonec nad Nisou
s 9,86 ubytovacich zafizeni pfipadajici na 10 km?. Vysledek je dany pfedev§im diky malé

rozloze ORP Jablonec nad Nisou.

Tab. 30 — Kritérium urbanistické a p¥irodni atraktivity

ukazatel ORP Jablonec nad Nisou |ORP Liberec | ORP Ceska Lipa
SUZr 140 82 98

ROF (km?) 142 578 872

Ar 9,86 1,42 1,12

Zdroj: Vlastni vypocet na zaklad¢ dat z Ceského statistického titadu

8.2 Zpisob hodnoceni kritérii kvality podnikatelského
prostiedi ORP

Pro vyhodnoceni kvality podnikatelského prosttedi je nutné znat vahy jednotlivych kritérii.
Tyto vahy jsou zobrazeny v tabulce ¢. 31. Z tabulky vyplyva, Ze mezi nejvyznamnéjsi
kritéria patfi podnikatelskd a znalostni baze, dostupnost pracovnich sil, koncentrace
vyznamnych firem. Naopak mezi nejmén¢ vyznamné faktory patii asistence vetejné spravy
¢1 blizkost mezinarodnich letist. Jsou zde vahy kritérii, ktera vSak nebudou hodnocena
z divodu nedostupnosti dat pro zpracovani vysledki. Kritéria ale v tabulce vah
ponechdvam z diivodu zachovani objektivnosti stanoveného hodnoceni. Mezi tyto kritéria
patii: kritérium blizkosti trhii, dostupnosti pracovnich sil, kvality pracovnich sil, ceny

prace, ceny pozemki, ceny pronajmu a environmentalni kritérium.
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Tab. 31 — Faktory kvality podnikatelského prostiedi a jejich vyznamové poradi

Faktory Vahy
Obchodni faktory 0,3
Kritérium blizkosti trh 0,09
Kritérium vyznamnych firem 0,06
Kritérium pfitomnosti zahraninich firem 0,07
Kritérium podptirnych sluzeb 0,08
Pracovni faktory 0,16
Kritérium dostupnosti pracovnich sil 0,08
Kritérium kvality pracovnich sil 0,06
Kritérium flexibility pracovni sily 0,02
Infras trukturni faktory 0,24
Kritérium kvality silnic 0,08
Kritérium blizkosti letist’ 0,06
Kritérium rozvoje informacnich a telekom. technologii 0,1
Lokalni faktory 0,11
Kritérium nabidky rozvojovych ploch 0
Kritérium znalostni baze 0,08
Kritérium financni asistence 0,03
Cenové faktory 0,12
Kritérium ceny prace 0,05
Kritérium ceny pozemkli 0
Kritérium ceny pronajmg§ 0,07
Environme ntalni faktory 0,07
Kritérium urbanistické a ptirodni atraktivity 0,04
Kritérium environmentalni 0,03
Celkem 1

Zdroj: VITURKA, M., Regionalni vyhodnoceni kvality podnikatelského prostiedi v Ceské
republice, 2003

K vyhodnoceni kvality podnikatelského prostfedi bude pouzitd metoda vazeného potadi.
Tato metoda spocivad v ohodnoceni jednotlivych variant. Témi jsou ¢isla 1, 2,..., m, kde
m je pocet variant. Pokud je za nejlepsi hodnoceni povazovano Ccislo m, pak
je kompromisni varianta uréena maximalizaci souctu dil¢ich hodnot podle stejného vzorce
jako u ptedchozi metody. Podle principu pofadi vS§ak miiZze byt nejlépe hodnoceno i ¢islo 1,
potom je vybrana varianta, ktera dosahuje minimalnich hodnot. V tomto piipad¢ bude
pouzita druha moznost, kdy nejlépe hodnocené ¢islo je 1. a metoda bude rozsitena 0 vahy

jednotlivych kritérii.
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8.3 Vysledky kvality podnikatelského prostredi ORP

Vysledné hodnoty zjisténé pomoci metody vazeného potadi je mozné vidét v tabulce ¢. 32.

Tab. 32 — Hodnoceni ORP v jednotlivych kritérii pomoci metody viZeného poradi

Faktory Vahy |[Jablonec nad Nisou |Liberec Ceska Lipa
Obchodni faktory 0,3 0,51 0,48 0,27
Kritérium blizkosti trhi 0,09 nehodnoceno nehodnoceno nehodnoceno
Kritérium vyznamnych firem 0,06 0,06 0,18 0,12
Kritérium pritomnosti zahrani¢nich firem 0,07 0,21 0,14 0,07
Kritérium podplrnych sluzeb 0,08 0,24 0,16 0,08
Pracovni faktory 0,16 0,04 0,02 0,06
Kritérium dostupnosti pracovnich sil 0,08 nehodnoceno nehodnoceno nehodnoceno
Kritérium kvality pracovnich sil 0,06 nehodnoceno nehodnoceno nehodnoceno
Kritérium flexibility pracovni sily 0,02 0,04 0,02 0,06
Infras trukturni faktory 0,24 0,44 0,18 0,46
Kritérium kvality silnic 0,08 0,24 0,08 0,16
Kritérium blizkosti letist’ 0,06 0 0 0
Kritérium rozvoje informacnich a telekom. technologii 0,1 0,2 0,1 0,3
Lokalni faktory 0,11 0,22 0,11 0,33
Kritérium nabidky rozvojovych ploch 0 0 0 0
Kritérium znalostni baze 0,08 0,16 0,08 0,24
Kritérium finan¢ni asistence 0,03 0,06 0,03 0,09
Cenové faktory 0,12 nehodnoceno nehodnoceno nehodnoceno
Kritérium ceny prace 0,05 nehodnoceno nehodnoceno nehodnoceno
Kritérium ceny pozemki 0 nehodnoceno nehodnoceno nehodnoceno
Kritérium ceny pronijm§ 0,07 nehodnoceno nehodnoceno nehodnoceno
Environme ntalni faktory 0,07 0,04 0,08 0,12
Kritérium urbanistické a ptirodni atraktivity 0,04 0,04 0,08 0,12
Kritérium environmentani 0,03 nehodnoceno nehodnoceno nehodnoceno
Celkem 1 1,25 0,87 1,24

Zdroj: Vlastni vypocet

Z tabulky vyplyva, ze na prvnim misté v hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi ORP

vysla nejlépe ORP Liberec, ktera v celkovém souctu bodu z jednotlivych skupin faktort

doséhla nejméné boddi. Druhé misto tésné ziskala ORP Ceské Lipa a na poslednim misté se

umistila ORP Jablonec nad Nisou. Pro ORP Jablonec nad Nisou z hodnoceni kvality

podnikatelského prostiedi plynou mozna zlepSeni v obchodnich a infrastrukturnich

faktorech. AvSak pro zlepSeni hodnot téchto faktori by bylo nejspiSe zapotiebi vynaloZeni

velkého mnozstvi finan¢nich prostfedkd. Na druhou stranu si ORP Jablonec nad Nisou

vede dobfe v oblasti environmentalnich faktorti. V piiloze B1 je pak poskytnuta tabulka

s umisténim ORP v jednotlivych kritériich.
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Zavér

Hlavnim cilem prace bylo zhodnotit strategicky rozvoj SO ORP Jablonec nad Nisou.
Ke zhodnoceni strategického rozvoje byla pouzita SWOT analyza a analyza kvality
podnikatelského prostiedi. Dil¢im cilem poté bylo zhodnoceni strategickych dokumentt

jednotlivych obci ORP. Tyto cile diplomové prace byly splnény.

Po sezndmeni s feSenym spravnim obvodem ORP Jablonec nad Nisou a jeho
charakteristikou byly udaje z kapitoly 5 pouzity k vypracovani analyzy vnitiniho
a vngjsiho prostiedi ORP, které nasledné byly vyuzity k vytvoreni SWOT analyzy. SWOT
analyza byla pro ptehlednost rozdélena do tii skupin. Jednotlivymi skupinami byly
dopravni a technickd infrastruktura a zivotni prostiedi, socialni a kulturni infrastruktura

a podnikani, sprava obci ORP Jablonec nad Nisou a vetejné sluzby.

Z provedené SWOT analyzy byly zjistény nasledujici informace. Z dilci SWOT analyzy
z oblasti Dopravni a technické infrastruktury a Zivotniho prostiedi se jevi jako nejlepsi
moznost pouziti strategie SO, coz zna¢i pomoci vlastnich silnych stranek vyuzit vnéjsi
prilezitosti. V této skupiné vyslo, Ze nejpodstatnéjsi silné stranky jsou geografické poloha
ORP, cisté zivotni prostiedi, fungovani Dopravniho sdruzeni obci Jablonecka a dobra
a rychla dopravni dostupnost hlavniho mésta Prahy. PtileZitosti, kterych by mél SO ORP
vyuzit je nartst technologii Setrnych k Zivotnimu prostfedi, uskute¢néni dopravniho
obchvatu v centru ORP, vyuziti atraktivniho pfirodniho prostfedi a jeho okoli pro bydleni

a cestovni ruch a vyuzivani alternativnich druht energii.

Z dil¢i SWOT analyzy oblasti socidlni a kulturni infrastruktury a podnikéani vychazi
nejlépe vyuziti strategie WO, to znamena vyuzit své prilezitosti k eliminaci slabych
stranek. Mezi nejvétsi slabé stranky ORP v této oblasti patii velky podil osob
zamé&stnanych v automobilovém primyslu a soustfed’ovani obyvatel a sluzeb do Jablonce
nad Nisou jako centra ORP. Hlavnimi pfilezitosti, kterych by ORP mélo vyuzit
je aglomerace Jablonec nad Nisou - Liberec z hlediska nabidky pracovnich ptileZitosti

a podpora vyrobnich firem s vysokym podilem vyvoje a inovaci.
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Ze zpracovani SWOT analyzy oblasti spravy obci ORP Jablonec nad Nisou a vefejnych
sluzeb vychazi, ze nejlep$i mozna strategie je SO, coz znamena vyuzit vlastni silné stranky
pro vyuziti vnéjSich ptilezitosti. V této oblasti byly nejlépe hodnocené silné stranky
spoluprace starostli obci spravniho obvodu a dobrd preshranicni spoluprace, ktera

je zajisténa pomoci Euroregionu Nisa, t€m by se ORP méla nadale vénovat.

Z hodnoceni strategickych dokumenti obci ORP vyplynuly nasledujici skute¢nosti.
Z jedenacti hodnocenych strategickych dokumentt byly ¢tyfi nedostupné a jeden ve fazi
zpracovani a proto nemohly byt hodnoceny. Ze zbylych hodnocenych dokumentt vyslo,
ze ve vyborném stavu jsou tii strategické dokumenty obci. Jednd se o dokument obce
Bedfichov, Jablonec nad Nisou a Janov nad Nisou. Obec Pulecny patii do skupiny
strategickych dokumenti, které vyhovuji kritériim hodnoceni, avSak jednd se spiSe
o prumérné zpracovany strategicky dokument. Mezi nevyhovujici strategické dokumenty
podle hodnoceni patii obec Dalesice a Radlo. U téchto dokumentl neni jejich vytvoreni
opodstatnéné a nejspiSe slouzi pouze jako moznost jak cerpat dotace z Evropské unie.
Z hodnoceni také vyplynuly nasledujici fakta: vétSina dokumentl je aktudlnich,
zpracovana komunitni metodou, vétsina dokumentd ma navrhové obdobi do roku 2020,
dokumenty casto obsahuji akéni plan a financni ramec, dokumenty obsahuji kritéria
vyhodnoceni a Casto navazuji na konkrétni projekty, délka analytické Casti dokumentu

vétSinou pievazuje a strategicka ¢ast byva srozumitelna.

Analyza kvality podnikatelského prostiedi SO ORP Jablonec nad Nisou byla zpracovana
za pomoci porovnavani jednotlivych kritérii kvality podnikatelského prosttedi s dalSimi
dvéma ORP Libereckého kraje. Jednalo se o ORP Liberec a Ceska Lipa. Z vysledkt
analyzy vyplynulo, Ze na prvnim misté v hodnoceni kvality podnikatelského prostiedi ORP
vysla nejlépe ORP Liberec, kterd v celkovém souctu boda z jednotlivych skupin faktora
dosahla nejméné bodti. Druhé misto tésné ziskala ORP Ceska Lipa a na poslednim misté
se umistila ORP Jablonec nad Nisou. Pro ORP Jablonec nad Nisou z hodnoceni kvality
podnikatelského prostiedi plynou mozna zlepSeni v obchodnich a infrastrukturnich
faktorech. Mezi obchodni faktory patii naptiklad kritérium pocétu vyznamnych firem
a pritomnosti zahrani¢nich firem. Pro zlepSeni vysledki hodnoceni téchto kritérii

obchodnich faktori by bylo zapotiebi naptiklad rozSifeni pramyslové zoény, kterd
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by pftildkala nové domaci i zahrani¢ni investory. Diky témto investorim by také s novymi
firmami vznikaly i nové pracovni pfilezitosti a tim by se zvysil ekonomicky rist ORP.
Dalsim faktorem, ve kterém ORP Jablonec nad Nisou zaostdva oproti ostatnim
hodnocenym ORP je infrastrukturni faktor. Zde je nejpodstatnéjSim kritériem rozvoj
informacnich a telekomunikacnich technologii. ZlepSeni tohoto kritéria je mozné

ptilakanim novych firem zabyvajicich se IT a telekomunika¢nich technologii.

107



Seznam literatury

Citace — monografie

GROSPIC, Jiii. Uvod do regiondlnich véd a veiejné sprdavy. 5. rozs. vyd. (ve Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale§ Cenék 2. roz§. vyd.). Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale$
Cenék, 2008. Vysokogkolské uebnice (Ales Cendk). ISBN 978-80-7380-086-4.

HUCKA, M; KUTSCHERAUER, A.; SUCHANEK, J. 2009. Teorie, metodologie a
klasifikace regionalnich disparit. Regiondlni disparity. 2009, ¢. 6, s. 5-33. ISBN 1802-
9450.

HRABALOVA, Simona. Teorie a praxe rozvoje mést a obci. 1. vyd. Brno: Masarykova
univerzita, Ekonomicko-spravni fakulta, 2004. ISBN 80-210-3356-8.

JAC, Ivan. Jedinecnost obce v regionu. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2010. ISBN
978-80-7431-038-6.

KASPAROVA, Ludmila a Milan PUCEK. Kohezni politika: osidleni v Ceské republice:
partnerstvi mést a venkova. Vyd. 1. Brno: Ustav (izemniho rozvoje, 2009. ISBN 978-80-
903928-7-8.

KOUDELKA, Zdenék. Samosprava. Praha: Linde, 2007. ISBN 978-80-7201-665-5.

LACINA, Karel. Regionalni rozvoj a verejna sprdva. 1. vyd. Praha: Vysoka Skola finan¢ni
a spravni, 2007. ISBN 978-80-86754-74-1.

MARKOVA, Hana. Finance obci, mést a krajii. Vyd. 1. Praha: Orac, 2000, 190 s. ISBN
80-861-9923-1.

MELION, Miloslav. Finance Gzemnich samosprav. Hradec Kralové: E.I.A. - Ekonomicka
a informacni agentura, 2000. ISBN 80-854-9079-X.

PROVAZNIKOVA, Romana a Olga SEDLACKOVA. Financovdni mést, obci a regionii:
teorie a praxe. 2., aktualiz. a roz$. vyd. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-2789-9.

PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Verejnd sprava a finance veiejného
sektoru. 2., pteprac. vyd. Praha: ASPI, 2005. ISBN 80-7357-052-1.

108



PEKOVA, litka. Verejné finance: iivod do problematiky. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha:
ASPI, 2008. ISBN 978-80-7357-358-4.

PEKOVA, lJitka. Hospodareni a finance iizemni samosprdavy. Vyd. 1. Praha: Management
Press, 2004. ISBN 80-7261-086-4.

REKTORIK, Jaroslav a Jan SELESOVSKY. Strategie rozvoje mést, obci, regionii a jejich
organizaci. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1999. Pfiru¢ka. ISBN 80-210-2126-8.

REKTORIK, Jaroslav. Piirucka pro zastupitele mést a obci: (vie podstatné, o ¢em by mél
vedet kazdy clen zastupitelstva). 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 1998. ISBN 80-210-
1939-5.

SILHANKOVA, Vladimira. Teoretické piistupy k regiondlnimu rozvoji. Vyd. 1.
Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007. ISBN 978-80-7395-019-4.

THOMPSON, John. Strategic management. 6th ed. Andover: Cengage Learning, 2010.
ISBN 978-140-8018-071.

VITURKA, Milan. Regiondlni vyhodnoceni kvality podnikatelského prostiedi v Ceské
republice. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2003. ISBN 80-210-3304-5.

VITURKA, Milan. Kvalita podnikatelského prostiedi, regionalni konkurenceschopnost a
strategie regiondlniho rozvoje Ceské republiky. 1. vyd. Praha: Grada, 2010. ISBN 978-80-
247-3638-9.

VOCHOZKA, Marek a Jana Krejsova. Organizace verejné spravy v Ceské republice I. 1.
vyd. Ceské Budgjovice: Vysoka §kola technickd a ekonomicka v Ceskych Bud&jovicich,

2008. ISBN 8087278003.

WOKOUN, René. Regionalni rozvoj: (vychodiska regionalniho rozvoje, regionalni
politika, teorie, strategie a programovani). Praha: Linde, 2008. ISBN 978-80-7201-699-0.

ZIZKA, Miroslav. Atlas ekonomickych ukazateli: cesta pozndani k odpovédnému
rozhodovani o rozvoji obce. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011. ISBN 978-80-
7431-074-4.

109



ZIZKA, Miroslav. Hospodarsky rozvoj regionii: vymezeni funkcnich regionii, vyznamné
socioekonomické faktory, regiondlni odolnost a inovacni intenzita. 1. vyd. Praha:

Professional Publishing, 2013. ISBN 978-80-7431-131-4.

Citace — bibliografie
BLAZEK, Jifi a David UHLIR. Teorie regionalniho rozvoje: nastin, kritika, implikace.
Vyd. 2., pfeprac. a rozs. Praha: Karolinum, 2011. ISBN 9788024619743.

KADERABKOVA, Jaroslava, Pavel MATES a René WOKOUN Uvod do regionalnich
véd a verejné spravy. 4. vyd. (ve Vydavatelstvi Ale§ Cen&k 1. vyd.). Plzen: Ale§ Cengk,
2004. Vysokogkolské ugebnice (Ale§ Cendk). ISBN 80-86473-80-5.

Citace — zakony
Cesko. Zakon 183/2006 Sb. ze dne 14. bfezna 2006, o lizemnim planovani a stavebnim

fadu (stavebni zakon).

Cesko. Zakon ¢&. 128/2000 Sb. ze dne 12. dubna 2000, o obcich (obecni ziizeni).
Cesko. Zakon ¢&. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje.

Usneseni Vlady CR ¢&. 682 ze dne 12. 7. 2000, o Strategii regionalniho rozvoje CR.

Citace — elektronické zdroje

Grafika: Jaké firmy ovladaji velka mésta. Aktualné.cz [online]. [cit. 2016-04-24].
Dostupné zZ. http://zpravy.aktualne.cz/domaci/grafika-jake-firmy-ovladaji-velka-
mesta/r~db9730244d4611e4b3d60025900fea04/v~sl:3105e1d9de450a11c204791e5ec22af
3/

Charakteristika spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti JABLONEC NAD
NISOU.CSU v Liberci [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné  z:
https://www.czso.cz/csu/xl/charakteristika_spravniho_obvodu_jb

JANOUSKOVA, Svétlana. Definice strategického planovani a strategického planu. In:
Strategicky plan rozvoje mésta[online]. 2008 [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:

http://sprm.nmnm.cz/?p=6

110



KOPFOVA, Alena. Strategie a jeji implementace v organizacich vefejné spravy. Societas
et Res Publica [online]. 2012, 1.(3), s. 86-97 [cit. 2016-04-24]. ISSN 1338-6530. Dostupné

z: ProQuest Central

Obce s rozsitenou pusobnosti - ORP - Liberecky kraj. RISY.cz [online]. [cit. 2016-04-24].
Dostupné  z:  http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/liberecky-kraj/verejna-sprava/spravni-
cleneni/obce-s-rozsir-pusobnosti/

Politické a spole¢enské faktory podnikani v CR. IPodnikatel.cz [online]. [cit. 2016-04-24].
Dostupné z http://www.ipodnikatel.cz/O-podnikani/je-ceska-republika-rajem-pro-
podnikani-nebo-podnikatelum-nepreje/Politicke-a-spolecenske-faktory-podnikani-v-
CR.html

Politika uzemniho rozvoje Ceské republiky. MMR [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:
http://www.mmr.cz/cs/Uzemni-a-bytova-politika/Uzemni-planovani-a-stavebni-

rad/Koncepce-Strategie/Politika-uzemniho-rozvoje-Ceske-republiky

Projekt Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci uzemi spravnich
obvodi obci s rozsifenou pusobnosti: Analyza cinnosti dobrovolnych svazki obci v uzemi
spravniho obvodu ORP Jablonec nad Nisou [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:
http://www.smocr.cz/obcesobe-
docs/Jablonec%20nad%20Nisou/ORP%?20Jablonec%20nad%20Nisou%20-
%20anal%C3%BDza%20DS0.pdf

Rozbor udrzitelného rozvoje uzemi pro spravni obvod ORP Jablonec nad Nisou:
Aktualizace UAP SO ORP Jablonec nad Nisou 2014 [online]. Oddéleni tizemniho
planovani - Magistrat mésta Jablonec nad Nisou [cit. 2016-04-28]. Dostupné z:
http://www.mestojablonec.cz/filemanager/files/file.php?file=13490

SWOT analyza. ManagementMania.com [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/swot-analyza

Uzemni rozhodnuti. In: Business.center.cz [online]. [cit. 2016-04-24]. Dostupné z:

http://business.center.cz/business/pojmy/p1710-uzemni-rozhodnuti.aspx

111



Usneseni rady ze dne 14. 1. 2016. Mésto Rychnov u Jablonce nad Nisou [online]. [cit.
2016-04-24]. Dostupné z: http://www.rychnovijbc.cz/_34774_usneseni-rady-ze-dne-
14.1.2016/

112



Seznam priloh

Al  Rizené rozhovory se starosty — ptiklad dotazniku

Bl Hodnoceni ORP v jednotlivych kritérii

113



Piiloha — Al Rizené rozhovory se starosty

Priklad dotazniku — 1. édst

Strategické planovini obei

DOTAZNIK pro starosty abei

1. M VaSe obec strategicky plan/program rozvoje obce?

¥ e

2, Jak byl venik strategického dokumentu financovdn?

_.____._:“-
@stnich ﬁnanci:;b oy Laci

3. Je pro Vis sirategické plinovini daleZité spife pro stanoveni vlastmich

rozvojovich priorit & pro ziskdvani dotaci?
T '-__-_H_-':-:h'"-n
m;v/u & priority @f}

4. Kdo zastivi ve Vagi obei klifovou roli pFi vytvdfeni strategickych dokumenti?

To3l i fels {aer
ViuZivate ke zpracovani externi firmy?

G ¥

5. Jakou pfeviimé volite metodu, z dile uvadénych, pfi vytviFeni strategickych

doknmentia?

- . —
M R{Mi kombinovani met

6. Které oblasti pro strategicky rozvej obee vidite jako klitové? (nap#. Fivotni
prostiedi, $kolstvi, apod.)

uﬁwﬂ«% o A ldly ane htere

7. Pokud Vase obec ziskdivd finanéni podporu z detaci EU, jaké je procento

nspéinosti? {
Volde
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Priklad dotazniku — 2. édst

Strategicke planovani obci

8. Jaké jsou nejvétsi vyzvy/problémy v rozvoji Vaii obce, které z pozice starosty

ve mésté vidite?
crbodve 1ros tovacd tood EU ar
~~ 14’1‘-9.
9. Jste spokojen sobfanskou vybavenosti (standardem Fivotni drovné) v obei?
Pokud ne, jaké Fefeni vidite?
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Priloha —

Bl Hodnoceni ORP v jednotlivych kritérii

Tab. 33 — Hodnoceni ORP v jednotlivych kritérii pomoci metody viZeného poradi

Kritéria hodnoceni

Hodnoty kritérii podle hodnoceni stanovenych ORP

Jablonec nad Nisou |[Liberec Ceska Lipa
Obchodni faktory 7 7 4
+ Vyznamné firmy 1 3 2
+ Piitomnost zahr. Firem 3 2 1
+ Podptirné sluzby 3 2 1
Pracovni faktory 2 1 3
Dostupnost pracovnich sil nehodnoceno nehodnoceno |nehodnoceno
Kvalita pracovnich sil nehodnoceno nehodnoceno |nehodnoceno
+ Flexibilita pracovnich sil 2 1 3
Infrastrukturni faktory 5 2 5
+ Kwvalita silnic a Zeleznic 3 1 2
+ Blizkost letiste 0 0 0
+ Rozvoj IS/IT 2 1 3
Lokalni faktory 4 4 7
+ Nabidka rozvojovych ploch - 2 1
+ Znalostni baze 2 1 3
+ Finan¢ni asistence 2 1 3
Cenové faktory nehodnoceno nehodnoceno |nehodnoceno
+ Cena prace nehodnoceno nehodnoceno | nehodnoceno
+ Cena pozemkil nehodnoceno nehodnoceno |nehodnoceno
+ Cena pronajmui nehodnoceno nehodnoceno | nehodnoceno
Environmentani faktory 1 2 3
+ Urban. a ptirodni atraktivita 1 2 3
- Environmen. Kvalita Gzemi nehodnoceno nehodnoceno |nehodnoceno

Zdroj: Vlastni vypocet
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