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RESUME

Japonsko se vzdiadilo mezi hospodéky nejsilrgjSi zeng. Tato diplomova prace se
zabyva popisem ekonomického rozvoje Japonska.

V prvnich ¢astech se diplomova prace zabyva obrovskysiem Japonska po druhé

swtove valce do 90. let. Zkouma zde, které faktoryspbily rist tak znkené zem.

V dalSich¢astech nam diplomova prace olijaie, kdy japonska ekonomikagstala éist
takovymi zavratnymi tempy a Zala gevazri klesat. Také je zde nastinckterych

vladnich reforem, které &y pomoci fistu ekonomiky.

V poslednicasti nas tato prace seznamuje secasym stavem japonské ekonomiky.
V prvni polovirg stavajici dekady japonska ekonomik@konala stagnaci a &la ot

rast.

V zawru se poukazuje na to, Ze spoluprdceské republiky s Japonskenuspbi

blahodarg na nasi ekonomiku.



RESUME

Japan always ranked among the countries with the strongest econdmgesliploma
work engages with describing the economic expansion in Japan.

In the first parts the diploma work engages in the extresgeai Japan after the second
world war untill the 1990s. It studies which factors contributed toirtbeease of such
a downtrodden country.

In next parts the diploma work elucidates us when the japanese ecetappgd growing
at such extreme rates and began to predominantly decline. Thaneoistline of some
government reforms which should help the growth of the economy.

In last part it introduces us with the present situation of thenggsaeconomy. In the first
half of the current decade the japanese economy overcame stagnatibagan to growth
again.

In the end it points out that the cooperation of the Czech RepulthicJapan affects our

economy profitably.
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UVOD

Japonsko je ze#n ktera mnohého nadchne svou poetikou, malebnosti, historii plndu boj
aintrik ¢i snad kontrasty, o které tu rozhédneni nouze. Namétkodeba dlouholeta
umysiné izolace od okolniho &a stidajici se s fekotnym pijimanim cizich vzai,
mirumilovnost¢ajového obadu a krvel@nost japonskych vojsk za druhésswé valky
hraniici s fanatismem, poklid horskych vsi, kde ®&as jakoby zastavil a ruch
nejlidnagjSich neéstskych aglomeraci sta atd.

Japonsko bylo prvni zemi v Asii, kterhd se dokazala s vyuzitim zapadmitizacnich
vymozenosti sama reformovat a stat se moderni velmoésoBpJaponska, jakym se
dostalo na fedni misto mezi hospoitky nejsilrgjSimi a technologicky nejrozvinggimi
zememi, byl imponujici. Pod@o se mu obdivuhodhvyuzit obnovy hospodstvi, které
bylo znicené valkou, k vybudovani mohutného modernitionysiu. V mnoha ukazatelich
se vzdalovalo vi3em rozvinutym trznim ekonomikamc¢dBem 90. let byl dynamicky
rozvoj nahrazen utlumem, ktery jiz snad v &mné dob byl prekonan a japonska

ekonomika opt vykazuje fist.

V prvni kapitole se budeme zabyvat vyvojem japonského hosgiuti@o druhé sstové
vélce. Uvedeme zde, Ze hlavni vliv na vyvoj ekonomikyanamerick& okupace. Také zde
popiSeme veSkeré Zmy Japonska souvisejici s americkou nadvladou.

Druh& kapitola se anuje vyvoji hospod&tvi az do 90. let. Jsou v ni uvedeny vSechny
dulezité faktory, které zjsobovaly ekonomickyust v této fazi. Dale se zde dozvime, kdy
japonskd ekonomika ipstala st takovymi zavratnymi tempy a které faktory toto

zagicinily.

Ve ftreti kapitole se zaobirame vyvojem v 90. letech. Jsou zde popsanywsgzhamné
skutenosti, kvili kterym ekonomika Japonskagstavaladst.

Ve ¢tvrté kapitole najdeme popiskterych reforem saiasného ministerskéhaqusedy
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Japonska J. Koizumiho. Tyto reformyéy pomoci k gekonani krize japonského
hospodéstvi. Je zde také vystteno, kwili kterym skuténostem byly reformy nejive
odkladany.

V paté kapitole se za¥ffime na sotasny stav japonské ekonomiky. Dozvime se, Ze
japonskéa ekonomikarekonala stagnaci a kaire& opt vykazuje fist. Rozebereme si zde
také stav skterych odetvi japonského hospotkivi, jako nap primyslu, zenmddélstvi
apod.

Zawérem zhodnotime, jaky vliv ma Japonskodeskou ekonomiku. Jakym snem by se

méla ubirat naSe budouci spoluprace, aby to vedlo k cétdajw prospchu.
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1. JAPONSKO V POVALECNEM OBDOBI

Na za&atku se jen pér slovy zminim o tom, co druh&mxa valka ngla prinést Japonsku
a co opravdu ifinesla. Japonstitdci, ktei zahdjili druhou sstovou valku ve Vychodni
Asii, sledovali cile, které byly aptnodliSné od toho, co po sk&eni valky nasledovalo.
Jejich pgivodnim cilem bylo udrzet japonské pozice v MandZusku, ziskat nova Uzemi,
zachovat konzervativni ,narodni“ politiku @lit komunismu v Asii. Namisto toho po
vélce nésledoval rozpad japonského kolonialniho panstvi, destrukce staréy politik

a vzestup komunistick&iny.

1. 1 Uspdradani poval&ného Japonska

Uspaadani Japonska po druh&mwé valce nilo dva charakteristické rysy. Prvnim byla
americka okupace. Ta pomohla prosadittayy které by se nestaly, nebyt cizi spravy
Japonska. Druhym rysem je vlada ministerskéeagedy Sigerua Jo3idy.

Japonska ®sta byla po valce z&ena bombardovanim a pozary, tovarny poskozeny nebo
zcela znteny, ¥tSina dopravnich siti byla nepouzitelnd a mnoho kidigpo své domovy.
Japonci se obavali kruté okupace, ale misto ni se setkavali se shoviviakisizjifovali,

Ze novy rezim je spiSe konstruktivni. Z&hto podminek se nové mocenské organy

setkavali s kladnou &sto i nadSenou spolupraci Japonc

Pro Japonsko bylo velkymé&stim, Ze okupaci provéti Americané. V roce 1945 #&o
Japonsko demokratické i totalishé sklony. Kdyby Japonsko okupoval Héafad
Sowtsky svaz, ufité by se z g stal vzorovy komunisticky stat diky jehdigpravenosti ke
statnimu planovani a kolektivistickému odhodlani. Ale Atfzré tyto totalitéské sklony
utlumili. A tak se Japonsku pofila oZivit parlamentni instituce v duchu modernich tradic

a také se snazilo o zvyseni konkurenceschopnosti haspada

USA zasobovaly Japonsko bezptesdte od konce véalky, hlaunformou dodavek potravin
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a pimyslovych surovin. Z¢asti prostedki z prodeje tohoto zbozi se tilg zvlastni
fondy, které se mohly pouzivat k financovani obnoviegitych hospod&kych odwtvi
nebo k fijcovani perz soukromym podnikatém. V letech 1949 — 1950 investiceezlito
zvlastnich fond znamenaly 19,4% a 17,5 % celkovych soukromych investic do
z&kladnich prosedki. Americkd hospodékd pomoc pomohla k igkonani inflace

a oziveni vyroby. Ale na druhé steame timto upesoval vliv americkych monopdl na

japonské hospodistvi.

Teoreticky n¢la struktura okupani spravy mezinarodni charakt®idila ji tiinacticlenna
Komise pro Déalny vychod ve Washingtonu a Spojenecka rada pro Japohekmuyktera
byla sloZena ze zastupétyi vitéznych mocnosti. Vrchnim velitelem spojeneckych sil se
stal general Douglas MacArthur. Okupéa administrativa se oztiavala zkratkou SCAP
(Supreme Commander for the Allied Powers). Ve sigsti byla okupace provéda
hlavne MacArthurem, jeho Stdby a americkymi jednotkami spolu s vylnaryitskymi
oddily, které podléhaly MacArthurovu veleni. Ostatni staty se podikelgkupaci pouze
jako poradni organy, které sice rozpracovavaly otazky akiipaolitiky, ale pouze jako
doporweni pro MacArthurovu okugai armadu. Tato okupai armédafiidila zemi
pomoci japonskych viadnich orgarByl to systém nefimé spravy, protoZze okugra Stab
vydaval ikazy a japonské vladni organy je samy vykonavaly. Vrchni velenérspdié
armady sidlilo v Tokiu adilo se na ®&kolik odbornych sekci. Kazda sekce vyjahla
uréité ministerstvo japonské viady. Prefektury a jimi zawédreformy byly kontrolovany

vojenskymi spravami sidlicimi v kazdé prefeftu

1.1.1 Reformy

Hlavni body povéaléeného vyvoje v Japonsku byly obsazeny v Postupimské deklaraci. Byla
vyhlaSena 26¢ervence 1945 jménem Spojenych st@merickych, Velké Britanieinské
republiky a pozé#i se k nim gipojil i Sovétsky svaz. Dle této deklaraceshtyt odstragn
militarismus a mlo byt zabraano jeho obnoveni, dale dn Japonci ziskat demokraticka

prava a svobody.
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Ve své politice uci Japonsku se Ameiané snazili zbavit konkurenta, se kterym po
mnoho let bojovali v oblasti Tichomioa Dalného vychodu. Ameané nejdive vahali,
jakou by nglo Japonsko zaujmout pozici z hlediska jejich glaprotoze na Dalném
vychodt meli zajem hlavis o Cinu, kterou z velké&asti ovladalCankajsek. Politika byla
vedena shahou vytyib stabilni systém demokracie, pomoci kterého by se dalo Japonsko
co nejlépe politicky i hospodigky ovladat. Hlavnim iniciatorem zm byla okupa&ni

sprava, ktera vedla politiku v Japonsku odatlu snérem ke sblizovani s kapitalismem.

Okupani sprava provedla mnoho Zm ve jménu deklarace, hlavnméla za ukol
zlikvidovat organy japonského militarismu. Zastavila vojenskou vyrobu, larusi
ministerstvo vnitra, moc policie byla omezena atd. Bjpz#® pokles vyddj na zbrojeni
stal neuiitelné U¢inny na ekonomickytst, jejich vySe byla opravdu nepatrna. Pokles
vydaji zpisobil uvolréni finantnich prostedkii, piirodnich zdra} a pracovnich sil a jejich
piesun do pimyslovych od¥tvi. To umoznilo pokrokové strukturalni  zmy

v hospodsstvi a utvdilo zaklad pro pozgsi docilovani konkuraemich cen kvalitnich
modernich vyrobk, které tvdily zakladnu velké konkure&mi schopnosti japonskych
vyrobkii na se¥tovych trzich.

Dale okupani sprava odstranila byvalé politické vedeni, mocieidgyla také omezena.
Predevsim byly obnovovany politické strany. Prvni volby po vélce se konaybnu
1946. Nejvice mandatziskaly strany liberalni (139) a pokrokova (93). Jen lehce za
pokrokovou stranou se drzeli socialisté (92). Poprvé také mohla byt volenmiktioka
strana, ta ale dostala pouz& poslaneckych iesel. Mizeme tedykici, Ze v politickém
zivoté dochazelo k novym tendencim. Zadna strana neziskala v parlanstiuw vkdy by
mohla rozhodovat sama, a proto byla vyerm koalice liberél a pokrok#&i v cele

s ministerskym fedsedou Sigeru Josidou, ktery daval na prvni misto ekononiisky r

Jeho politika je také znamd jako JoSidova doktrina. Ve vnitropolitickyspokgenskych
otdzkach byl tvrdym konzervativcem, ktery podporoval obchodni zajmy .fifeské
vystupoval proti odborovému hnuti a byl znam svym silnym antikomunystiaki&nim.

Snazil se vést pasivni zahrami politiku tak, aby se Japonsko vyhnulo vojenskym
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zavazkim.

NejduleZitejSi reformou bylo fjeti nové Ustavy, ktera vytvila z Japonska skutey
parlamentni stat. Vstoupila v platnost 3.étaa 1947. Zminy obsazené v nové Ustav
znamenaly prakticky dezintegraci byvalého monarchického systérkapitble o pravech
a povinnostech alani jsou zardeny demokratické svobody. Nova Ustavélartaké svou
zvlastnost, ktera din¢ v Ustavach kapitalistickych sténhebyva. V¢élanku devatém se
Japonsko iZk& prava na ozbrojené sily a slibuje, Ze nebitedit mezinarodni neshody

pouzitim sily.

Velkym zasahem do japonského hosgetia byla pozemkova reforma, kter&le za cil
likvidaci statkd&ského vlastnictvi. ®la statk&i podléhala nucenému statnimu vykupu.
Nekteri statkdi priSli o vSechny pozemky a ti ostatnfijli o pozemky nad uitou
stanovenou hranici. O vSechny pozemki8lp ti statk&i, ktefi davali veSkera pole do
pachtu. Vykoupenoutmlu pak stat celkem le¥rrozprodal bezzenikn a malorolnikm.
Rolnici meli k vlastnimu hospodeni nejvice 7,5 akru a 2,5 akru navic k pachtu. Réimik
se ale dalo dobre, protoZze Japonsko bylo po vélce vyhla#lév To se projevilo

v hospod#ském vzestupu venkova.

Po druhé sétové valce byla provedenagnova reforma a emitovany nové bankovky (tzv.
,nNovy jen“). Do stanoveni pevného devizového kurzu v roce 1949 byl jeimivmignou

a platebni styky s cizinou byly mozné pouze se souhlasem @kugeravy. Ustanoveny
devizovy kurz jenu ®& v dalSich letech kladnycinek na fist vyvoZi japonského zbozi do
ciziny. Byl v podstat podhodnocen a zdsady Mezinadrodnikmavého fondu umaibvaly
jeho udrzovani na konstatni Grovni dlouhou dobu. To bylo s@jm¥ pro Japonsko

vyhodné a dopomohlo mu k navratu mezi hospsldanejvysglejsi zeng.
Podminky vyvozu japonského kapitaluigdily devizovym zdkonem a zakonem o kontrole

zahranéniho obchodu z roku 1949. Dale geadministrativnimi opaéenimi, podle kterych

kazdou investici muselo schvalit ministerstvo financi.
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Co se tge bankovnictvi, v povatmych letech zde probihal integra proces, ktery vedl
k poklesu pétu bank. V padesatych letech vznikaly specializované Ustavy, kigdyézm

ukol zaplnit nedostatky v organizaci finariho systému.

V oblasti modernich od¥vi narodniho hospodstvi cilem okupéni spravy byly hlavé
zmeny ve finagnich monopolech zaibacu. Tyto &ny sp@ivaly v rozpou&tni monopol,
které ale neznamenalo Uplnou likvidatghto spolénosti. Byla jenom zlikvidovéna jejich
nadnérnd koncentrace. Zaibacu se také dmjiajako rodinné koncerny, protoze
rozhodujicicast akcii koncernu vlastnila jedna podnikatelské rodina, ktera odvozwigla
puvod z tokugawského bohatého obchodnictva nebo privilegovanych podhikatietiobi
MeidZi. Tyto koncerny rély styky s byrokracii, armadou a politickymi kruhy a diky nim se
jim dafilo ovladat politicky a hospodgky Zivot Japonskaipd valkou. Je o nich také
znamo, Ze se vyznamnymigobem podilely na rozpoutani agresivni valkhdm niz

mely ve svych rukou prakticky celé hospasi&i diky tzv. kontrolnim sdruzenim.

Nejprve bylo rozpugho 83 holdingovych spateosti, aktiva rodinnych zaibacu byla
zmrazena a na jejich majetek byla zavedena zlakapitdlu. Timto zfisobem byly
zlikvidovany obrovské koncerny na menSi iilceé spolénosti, drobné firmy a banky.
Okupani sprava zavedla antimonopolni zakony, aby se zabrandtmw@Emu spojeni
spole&nosti. Déle sprava zavedla novotdigkou da a da z prijmt. Po rozpudni 83
holdingovych spolénosti nélo nasledovat rozpudti dalSich 1200 spaireosti, ale od

toho se ustoupilo, protoze okupé politika znenila své zarmdeni z reforem na obnovu.

Kritici tikaji, Ze znény v zaibacu my jen minimalni vyznam, protoZze po skemi
okupace byly antimonopolni z&kony ignorovany. éOge kolem ufité banky nebo
spol&nosti vytvdila volnd sdruzeni, ale tato nova sdruzeni vykazovala odlisné rysy od
pavodnich. Nova sdruzeni byla m&hierarchicka, vzajemné propojeni jiz nebylo tak silné
jako pred valkou a mira jejich ovladnuti byla velmi omezena, protoZze novaia
existenci vzajem# si konkurujicich bank. Ne vSechny spwlesti obnovily své vazby.
Diky prolomeni dosavadni uzi@nosti monopolistickych seskupeni ziskavaiisivprostor

skupiny, které vznikaly mimo rodinné koncerny. Saaré s demonopolizanimi
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opatenimi se utviely nové podnikatelské organizace koordinujici vztahy mezi
monopolistickymi firmami. Roku 1946 vznikla Federace hospsld&h organizaci
(zkracer Keidanren = spolmost podnikatél), jenz se stala hlavniigdstavitelkou
monopolistickych firem v Japonsku a v sasné dob se zabyva vztahy monopolistickych

firem se statem a kapitalistickymi stranami.

DalSim cilem okupani spravy byla podpora odborovych hnutélici ziskali nové prava,
ktera zlepSila jejich pracovni podminky. Bylo to pravo organizovat seo pra kolektivni
vyjednavani a pravo na stavku. Japonsko dokorieefip Spojené staty ve stupni
organizovanosti pracovnich sil v odborech. Mistdnidkého hnuti podle amerického
vzoru vznikly ale odbory, které se velmi podobaliegval&énému unionismu, tedy
politické a orientované marxisticky. (V roce 1950 pfub tzv. rud&istka, tzn. Ze byli
z odbofi odstragni komunistéti predaci.) Intenzita odborového hnuti fepto silila.
N¢které politické strany si cély odbory gipoutat k sob, protoZze pro & znamenaly
mnoho voléskych hlad. Ale nepodélo se to nikomu a tak roku 1946 vznikly &v
ustedny, Celojaponsky kongres odborovych swvafzkrace® Sambecu kaigi),
spolupracujici s komunisty, a Generalni svaz japonskych odizéraced Soédomei),

spolupracujici se socialisty.

Reformy ngly piiznivy vyvoj jen diky kladnému postoji Japdndtei touZili po svobod
a demokracii. Na konci roku 1947 okupace dosahla svych prvnitchadlalsi setrvani
cizich jednotek v japonskychastech by mohlo vyvolat zapornou reakci. Z tohoigatiu
chitly Spojené staty okupaci ukéty ale uzaveni mirové smlouvy bylo naruSeno
Sowtskym svazem. Ten totiZz disponoval pravem veta, takZze dikytS@mu svazu se

okupace protahla jeSb pst let.

1. 2 Stav ekonomiky po valce

Druh& s¥tova valka peruSila rychlé tempo ekonomickéhéstu. Japonsko po vélce

ztratilo @iblizné ¢tvrtinu veSkerého vyrobniho #aeni, @islo o vSechny tv¢jSi kolonie,
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tzn. i o vSechny investice do nich.dRryslova vyroba klesla v roce 1946 na 27,8 %
pramérné arove pcocitané z let 1934 — 1936. V celkem kratkém obdobi se Japonské
hospodéstvi zotavilo z valenych Skod. Japonsko do béhem valky ¥tSi ztraty
obyvatelstva a materidlnich hodnot nez z4padimmétko a Itélie, a fiesto se vyvijelo
rychleji nez tyto také porazené staty. Kap roce 1948 japonska vyrob&zébniho

a zpracovatelského jmyslu byla jenom 37 % aro¥nroku 1938, v zapadnim dhecku

tvorila 50 % a v Italii 100 % urovnpied druhou sitovou valkou.

Doslo k velkym zmindm v oblasti vyroby i trhu. Staré a zdevastované vyrolifderd se
menilo za nové moderni stroje. Japonsko vedlo velice flexibilni politiku v obiagupu
zahrantnich patent, licenci a kvalifikovanych pracovnich sil. Pomoci toho drZzelo krok
s ostatnimi vysgymi zememi. Dailo se mu pruzé asimilovat povalény technicky
pokrok a profitovat z vyhodnych cen surovin, na jejichz dovozu zawbeerB padesatych

let pon®r cen surovin k cendmonyslovych vyrobk poklesl o vice nez 20 %.

Povéalény vyvoj na pelomu let 1946 a 1947 byl napimiadou stdvek. Po stavkach ve
statnich a soukromych podnicich za zvySeni mezd, osmihodinovou pracovni dobu, proti
propoustni a dokonce ¢kde i za demisi JoSidovy vlady, bylafigravovana prvni
generalni stavka v historii japonskéhgnictva na 1. anora 1947. Tato stavka byd&olik

hodin ged zah4jenim zakdzana MacArthurem.

1. 3 Op&ny kurs

Na vizny postup revoluce \Ciné musely Spojené staty reagovatemsnou svych
puavodnich gedstav o povatmém usp&adani Dalného vychodu. Kuomintangsky rezim
mél byt hlavni oporou Amegani v této oblasti. Jakmile bylo jasné, Zze Andarié uz
nadale nemohou piiat sCankajskem ani po jejich obrovské materialni a vojenské
pomoci, ziskali na Japonsko jiny uhel pohledwldVjim kompenzovat ztratu, kterou
utrpdly v Cing. Proto Spojené staty zmily svou okupani politiku tak, aby z Japonska

vznikl stat, ktery by se dal vyuzivat pro jejich vojenskostrategickeé cile.
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V dalSich povélenych volbach v dubnu 1947 se volili poslanci nejen do Doléinswny,
ale i do Horni sémovny, coz bylo v souladu s novou UstavougiQfadna strana nefia
vétSinu, kdy by mohla rozhodovat sama, a proto vznikla koalice, skladejinsokréat
z ¢leni socialistické, druzstevni a demokratické stranyel koalice byl Tecu Katajama.

Nova vldda mila velice narony ukol, kterym byla konsolidace hospesiéeho Zivota
zniceného valkou. Lidé od nichtekavali hlavi obnoveni vyroby, coz by znamenalo nové

pracovni pileZitosti a také zdsobovani trhu pr@éaek alespd nejnutrEjSim zbozim.

Katajamova vlada napomahala hospgellédmu Zivotu tim, Ze preferovala zakladni
primyslova od¥tvi, hlavre téZbu uhli a metalurgie, ktera zvyhamvala statnimi dotacemi

a pridely surovin. DalSim bodem byla stabilizace financi systémigenych cen a mezd.
Byl vytvoien mzdovy index, za jehoz zaklad se bedistka 1 800 jelh To znamenalo, Ze
mzdy ve srovnani sipdvalénymi byly v pitaméru 27krat vySSi a ceny byly 65nasobkem
predval&nych cen. (Negativni vliv na todhtakécerny trh, ktery se vladneddilo znicit,

a na gmz ceny pi nedostatku zboZi neustéle rostly.) BohuZel se tento n&gpoadale
zwétSoval, protoze mzdy byly wte zmrazeny viadou. Na tento vyvoj reagovalindci
stavkami, pi kterych se jiz Bhem roku 1947 povedlo v soukromych podnicich mzdy
zlepsit. Na zaklagltoho také statni za¥stnanci chili podobné Upravy mezd, ale vlada jim
nevyhowla, protoZze byla ochotna poskytnout jen jednordzovou kompenzaci. VIadni
koalice tak ztracela rychle sympatie obyvatelstva. Koncem lmkce socialistické strany
prohlasila, Ze se od vladni politiky distancuje, coZ oslabilo Katay@ postaveni. Proto

v Unoru 1948 odstoupil.

DalSi novou zasadou v oblasti zgsmanosti bylo udrzovaniistu mezd, ktery nesth

piedbihat vyvoj produktivity prace. Také doSlo k revidvéjSich pracovnich zakdn

Ani nasledujici nové vlag sestavené ipdsedou demokratické strany ASidou, se
nepodailo zajistit nejnutrjSi existekni podminky pro pracujici. Na to reagovali pracujici
dalSi sérii stavek. Hlavni slovo chto akcich mdly odbory statnich a wejnych

zamgstnand, kteri se jiz rekolik mésiai nemohli dohodnout s vladou na vySi mezd. Na
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stale tSi stavky okupéni sprava odpovidala regresivnimi kroky pratingctvu. Nékolik
stavek zakazala akteri odborovi pedéaci byli dokonce postaveniqa soud. Mim&adnou
pozornost zaujala stavka ve filmovych ateliérech spalsti T6ho, ze které byli propasi
neéktefi pokrokovi tdirci velice UspSnych demokraticky orientovanych fitmV této
stdvce poprvé iiimo zasahla okugai vojska proti japonskym pracujicim. Stavkujici se
zabarikadovali v ateliérech, odkud museli byt Welai japonskou policii za pomaoci
americkych tank. Stavku ukotil az kompromis mezi odborovou organizaci a vedenim,

ktery mel za nasledek propusti 50 komunist, ostatni vypoddi byly stazeny.

V cervenci 1948 general MacArthur zbavil statni #ey® zamistnance prava na stavku
a kolektivni jednani. Byli to prdvstatni a viejni zangstnanci, protoze jejich odbory
paftily v Japonsku mezi nejlépe organizované, jejich mkryvala celé Japonsko & p
stavkovych ofenzivach byly velice akceschopnéktdfi zantstnanci na tento zakaz
reagovali tim, Ze zruSili pracovni péma radji se uchazeli o praci v soukromych

podnicich.

Koali¢ni vlady, Katajamova i ASidova, pokivaly v politice JoSidovy viadygimz
ztracely divéru obyvatelstva. Uplny konec koalice tgobila korugni aféra, ktera se
tykala zneuzivani statnich dotacigemych spolénosti Sowa denkd vyrépci umsla
hnojiva. V afée pisobili ¢lenové vSechit koalicnich stran, proto ASida #ijna 1948
odstoupil. Novou vladu vytwida opozini strana, vytviend z liberdlni, spolu
s demokratickou stranou. Proto se vlada nazyvala demokraticko - ribaévihisterskym
predsedou se stal &pJosida. JoSida rozpustil Dolniésmovnu, protoZe v ni demokraticko

- liberdlni strana ne#éha potebnou ¥tSinu, a vyhlasil nové volby.

V polarizaci s¥tovych sil nélo Japonsko zaujmout pozici zénzdvislé na Spojenych
statech. V druhé polovérroku 1948 byla s timto cilem vytiena nova politika Spojenych
stati vac¢i Japonsku. Byla opakemigrichazejici demokratizace, proto se také nazyva
Lopacny kurs“. V prosinci 1948 Ametané vypracovali tzv. plan hospddié stabilizace
Japonska, ktery ihned obdrzela JoSidova vlada. Jeho jednotlivé body bylyy pin

prostednictvim pikazi okupa&niho Stabu. Tak bylo jeStkoncem roku 1948 zakazéano
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takové zvySovani mezd, které igpbuje tist cen. Dale byly zastaveny subvence ze
statnich fond spol&nostem na kryti schodkvznikajicich vyplatami mezd. DalSim bodem

bylo na&izeni o kontrole zahrafiiho obchodu a hospa@ei s devizami.

Na zreni konkrétnich op&tni planu hospodské stabilizace pracovali amfi experti,
ktetri provadli praizkum v japonském hospoiddvi. Velice dilezitou ulohu sehral americky
finanéni odbornik Dodge, ktery vypracoval navrh na statni réejpioa finadni rok 1949 —
1950. Snizil v am nekteré polozky, naip vydaje na statni aparat,iega zdizeni apod.
Tak se mu poddo vyrovnat pivodni schodek. Navbyl vytvofen tzv. ekvivalentni fond,
ve kterem mily byt soustediny prostedky ziskané prodejem zboZi dovezeného do
Japonska jako americkd hospisk@& pomoc. Tento fond ¢h byt vyuZit ke splaceni
zahrangnich pij¢ek a k investicim do podnik které byly dileZité pro obnovu japonské
ekonomiky. Podle Dodgova planu sélrakvivalentni fond naplnit az do vySe 175 miliard
jend. Realizacedchto pewz byla pod kontrolou okugaiho Stabu. Zarovebyl stanoven
kurs jenu k dolaru v po#énu 360 : 1. DalSim op&nim byla zmina v déiovém systému.
V rdmci toho byly sniZzeny dadre vysokych pijmt a zruSena daze zisku pravnickych
osob, ¢imz se zrychlila akumulace kapitalu. Takto vyvolanynaley ubytek byl
kompenzovan sniZzenim hranice nezthgich @ijma a zvySenim &kterych nepimych

dani, coz milo negativni dopadipdevsim na obyvatelstvo.

1. 4 Mirova smlouva

Americké sili zalenit Japonsko do sféry jejich vlivu vyvrcholilo Wipravu separatni
mirové smlouvy. Ametiané ale formulovali zmi smlouvy tak, Ze to pro S&éeky svaz

bylo negfijatelné. Navrhované 2ni ndeSilo jednoznéné otdzku Uzemi, ktera byla
Japonsku zabavena, a otazku dalSiho mirového a demokratického vyvoje Japonska. DalS
bodem, ktery nebyl ve smlo&vjednoznané vyreSen, byl odchod okupaich vojsk.
Okupani vojska sice rla z Japonska do 90 @liodejit, ale zarovese ve smlouy ukryval
¢lanek, Ze Japonsko mé pravo pozéadat cizi mocnost o vojenskou ochranu. Tak vzaikla jest

bezp&nostni smlouva mezi Japonskem a USA. Z b&zpstni smlouvy vyplyvalo, Ze na
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japonském Uzemi setrhou rozmigovat ozbrojené sily USA a stasre toto pravo nesisi

poskytnout jinému statu.

Mirova smlouva byla schvalen&tginou stai, a tak byla 8. z& 1951 podepsana na
konferenci v San Franciscu. Socialistické Zepdmitly podepsat, proto sanfranciska
smlouva #stala pouze separatnim mirem. Ani obyvatelé Japonska se separ@imwou
nesouhlasili, protoZe Japonsko bylo zcela izolovano od socialistickjgchaz@itomnost
americkych vojsk znamenala nebedpetazeni do vojenského konfliktu protitlv
Japonska. Ale JoSidova vlada byla velice pevna a Japorse nepoddo podpisu
separatni smlouvy zabranit. BezZpestni smlouva byla uzgsna hned druhy den po

podpisu mirové smlouvy.

Ob¢ smlouvy vstoupily v platnost 28. dubna 1952. Tim sKanaktivita okupénich
orgari a Japonsko bylo formalnopst nezavislym statem. Smlouvy znemioxaly
Japonsku rozvijet stykyfadou stat a vstoupit na fpdu OSN, takZe Japonsko zaostavalo
za ostatnimi asijskymi stéaty, které jiz mohly voBpolupracovat s mnoha staty.

Kdyz probihala korejsk& valka, zazilo Japonsko prvni poméle konjunkturu, protoze
bylo dodavatelem americkych vojenskych jednotek, ktetdolply na Korejském
poloostro¥ pod vlajkou OSN. V letech 1950 — 1953 ziskavalo od Asaaili specialni
vojenské zakazky, jejichz celkova vyse se vySplhala aZz na &rdyilB74 miliori dolar.
Zakazky pomohly vyrovnat dosavadni pasivni bilanci zabndimd obchodu. Zakazky
stimulovaly vzestup hla¥nv t€Zebnim, strojirenském a chemickéniirpyslu, na to pak
navazovala stoupajici vyroba i v ostatnich adich. Prvni rok korejské valkyimesl
Japonsku nést vyroby o 46 % a roku 1951 se ptiltazdolat hranici pedval&ného
maxima. Ze vaistu vyroby profitovaly pedevsim velké podniky, které dostavaktSinu
zakazek. Nap v prvnim roce korejské valky na vojenskych zakazkach pracovalo 1 500
firem, ale jen na 33 z nichtipadalo 38 % z celkového fin zakdzek. U mimi@dnych
zakazek, které sy casto velmi kratké dodaciity, podniky vyuZivaly volné pracovni
sily, kterych bylo v povalmych letech dostatek. Také vyuzivaly specifiky japonskych

pracovnich vztaln které umo#iovaly intenzifikaci prace a prodluZzovani pracovni doby
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v rozsahu, ktery by v jiném statozhodr narazil na odpor. Kapitél, nahrontag béchem

této doby, byl pozgi pouzit k obrovskym investicim do fomyslu.

V Japonsku neustale sililo hnuti za mir, za normalizaci uztsh Sovtskym svazem,
Cinskou lidovou republikou a ostatnimi socialistickymi staty. JoSidova W&da toto
odmitala, protoze neclid poruSit japonsko - americké vztahy. Ale JoSidova pozice
postupr slabla. V Japonské politice se objevil novy muz, Hatojama, kteryzelabi
moznost ofit dalSi hospod&ky rozvoj o fist zahraniniho obchodu a o budovani
japonskych ozbrojenych sil. Tyto myslenky se zdaly podnikatelskymiky vyhodrgjSi, a

tak JoSida 7. prosince odstoupil a o par dni gobgla sestavena nova Hatojamova vilada.

Pozn.: Udaje v této kapitole jseterpala pevazi z literatury, kterd je v Seznamu

pouzité literatury podisly 2, 3 a 4.
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2. VYVOJ EKONOMIKY DO 90. LET

Prvni povaléné obdobi skafilo odstoupenim JoSidovy vliady v prosinci 1954. Nasledujici
dvé dekady byly charakteristické vice jak desetiprocentnim hosglogé fistem.

Z valeinych Skod se Japonsko zotavilo jiz v roce 1955, &l pstatnimi asijskymi
zememi mélo stale jen nepatrny naskok. Japonsko v letech 1950 — 1960 dosahovalo
pramérnych ranich temp iistu HDP ve vysi 9,5 %. V SRN to bylo jen 7,6 % a v Italii
5,9 %.

Po uzaveni miru v Koreji pochopitethpoklesla vojensk& konjunktura a nastala velmi
kratkodob& deprese. Po ni nasledoval v letech 1955 — 1956 praskyprimyslove
vyroby, ktery zaficinil postupnou pemenu japonské ekonomiky na bézi nejmodgh
techniky. Velkymi kapitalovymi investicemi se spustila rd#ddmodernizace existujicich
odwtvi a vystavba novych. S velkou pomoci statu podnitgbfpaly novinky zahratini
techniky, zd&aly je rychle vyrabt a dale rozvijet. Dokonale promyslena politika nadkupu
licenci, ktera v této daprevySovala rozvoj vlastniho vyzkumu, pomahala Japonsku ziskat
v fack odwtvi predni pozice ve s¥¢. Nejdiive se to ukazalo ve staviodi, kde Japonsko
pomoci modernizace dalka zavadni nové techniky bylo schopno dodéavat velké nakladni
a tankové lod v ponern¢ kratSich Iitach nez jeho konkurenti, navic za nizSi ceny
zpasobené nizkou Urovni mezd kvalifikovanéhinéttva. V druhé polovié padesatych let
se dostalo v tomto odtvi na prvni misto na $t€. Stejré tak se v Japonsku v kratké dob
uplatnily unglé hmoty, polovodie a nové typy elektrickychiistroja. V disledku zmdn
zpisobenych povatmou pozemkovou reformou a rfefrzitymi mzdovymi boji dinictva

se zvySila kougschopnost obyvatelstva v porovnani iegqvalénym obdobim. Takze
vnitini  trh, jehoZz omezenost kdysi oslabovala japonskou ekonomiku, byl schopen
pohlcovat zvySujici se vyrobu ymyslového zbozi. Jako symbolickyildad se uvadi
rozsteni televize. Televizni vysilani v Japonskuiata v roce 1953 v rezii polostatni
spol&nosti NHK. Nejdive nebyl zvlastni zajem o televizniijpmace, ale asi v roce 1958
nastal vyrazny zlom v prodeji televiznicHtijimnacu, ktery zpisobil téngF stoprocentni
vybavenost doméacnosti. Své vysilani zahajily také soukromé telesgmig€nosti, které

financovaly swj provoz kometni reklamou. Komeini reklama se stala stimulatorem
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konzumace gimyslového zboZzi.

V téchto letech posilily své pozice japonské velké spaisti. MEly vyhodu, v porovnani
s podnikatelskymi spoteostmi ostatnich kapitalistickych siat zpisobenou velkym
mnozstvim vysoce kvalifikované &ifom o dost levjSi pracovni sily, pro kterou je
charakteristicka vysoka pracovni kazdiky které je zareno maximalni vyuziti pracovni
doby a kvalita odvéathé prace. V organizaci celostatni ekonomiky se stélezigjSi
statni regulovéani, které s pomoci roffowé, d@ové nebo Usrové politiky pomahalo
velkym spolénostem pi rozvoji vyznamnych odstvi, predevsim energetiky, strojirenstvi,
chemického a elektrotechnického upryslu. Od roku 1955 se rozvoj narodniho
hospodéstvi tidil dlouhodobymi statnimi ekonomickymi programy, kteréowaly hlavni
cile pro gtileté az desetileté obdobi. Nebyly zcela zavaznym hosglogta planem, ale
piesto pomahaly regulovat podnikani velkych spabsti, které se stale vice propojovalo

se statni strukturou.

Vysoky ekonomicky dst v €chto letech ale négobil jen pozitivg. Poddilo se mu
prohloubit rgkteré slabé stranky japonského hosgstié Hlavre tu byl velky rozdil mezi
velkovyrobou a malovyrobou v technickém vybaveni, produktiptace, arovni mezd

a socialnim zabezpeni. Ritom v malych a g$ednich podnicich bylo stale jést
zamestnano asi 50 % pracovnich sil zsmanych v pimyslu. Malovyrobni podniky se na
ekonomickém vZrstu podilely z velk&éasti zprostedkovag, tzn. zakédzkami, které jim
nechavaly velké spaleosti. (Tato praxe je v Japonsku velmi obvykla.) To vSak
zpiusobovalo nestabilitu malovyrobni sféry, protoZze na jeji Ukor se velké podnik
pokouSely vyrovnavat zémy v poptavce. V oblasti zahr&niho obchodu nastaly
problémy, které byly vytv@ny tim, Ze rychly st vyroby n&l vétSi naroky na dovoz
surovin a z#&zeni. Tak vznikala naléhava peiba ukogit nadmérnou vazanost na Spojené
staty a z&it vice obchodovat s jinymi zemi, ve kterych by Japonsko naSlo vhodné

odbytové moznosti.

Proto ministersti fedsedové Hatojama a KiSiigobici v druhé polovinpadesatych let,

kladli znany diraz na zahratini politiku a ve velkém rozsahu se jim pétarozsiit
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spolupraci Japonska s ostatnimi Zem To ovSem neznamenalo Uplny konec zavislosti na
Spojenych statech. | kdyZ se japonsko — americké vztahyn&rzarenily, v zasad se

japonska vlada statédila koncepci americké politiky.

DalSim ministerskymigdsedou se stal Hajato Ikeda, ktery byl specialistou na hasgeda
otazky. Kladl diraz na ekonomickou problematiku, jeho hlavnim zdjmem bylo zvySeni

Zivotni Urovre lidu a zdokonaleni systému socialniho zab&epie

Ikedova vlada vytvila program zdvojnasobeni narodnineckdodu hem deseti let, ktery
vychazel z vyvoje japonské ekonomiky za poslednigthgt. V roce 1955 bylo dosazeno
Vv téZebnim pimyslu 117,7 % Urowhz let 1934 — 1936, kdy bylo dosaZerregval&ného
maxima. Ve zpracovatelskémipnyslu to bylo 189,4 % a v energetice 255,5 %. V letech
1955 — 1960 dosahovala japonska produkce vysokého tédisipaar jeji objem se vice nez
zdvojnasobil. lkeflv program sliboval udrzeni tohoto tempa a jeho vladni politika
propagovala slibné perspektivy pro obyvatelstvo. Dale slibovali Udajméngni rozdii

ve mzdach mezi velkymi a malymi podniky, obrovskgtmpracovnich fileZitosti, sociélni
vyhody a snizeni dani. Co se€ayzengdéIstvi, predpokladal upevini stednich rolnickych

hospodéstvi a resuncasti pracovni sily do gmyslu.
Od zaétku 50. let do zstku 70. let japonska ekonomika dosahovalaivrgru jedenacti-
procentniho réniho listu. Hruby narodni produkt se zvysil 20krat aiegmitu na hlavu

vzrostl 16krat.

Tab. ¢. 1; Dvacet let ekonomickéhoiistu

Rok Hrub;’( _nérqdni produkt HNP na hlavu
(v miliardach dolaru) (v dolarech)
1955 24 268
1960 43 461
1965 88 898
1970 203 1939
1975 484 4320

Zdroj: REISCHAUER, E., O. a CRAIG, A., MD¢jiny JaponskaPraha: Lidové noviny, 2000.
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Do roku 1975 se Japonskotadilo na feti pozici mezi nejsiSimi ekonomickymi
velmocemi s¥ta, prvni a druhou pozici obsadily Spojené staty americké &skgvsvaz,
tzn. kontinentalni ze® které maji rozlehlé Uzemi a ohromniérqdni zdroje. Za tyto
aspechy vdéci Japonsko hlavnpiiznivym podminkam vyplyvajicim z povéleého vyvoje
a narodni politice za#éiené na rozvoj. Velméastym sloganem byl totiz gst za kazdou

cenu®.

2. 1 Faktory ekonomického fistu do 70. let

Nekteré  faktory, které pomohly k povélemu boomu, zsobovaly dst jiz
v predvaléném obdobi. Mezi tyto faktory sedi pracovitost &nika, dale byli relativa
vzklani a manuakhzrueni. Japonci ze svych ptaspdili ¢tytikrat ¢i pétkrat vyssicastky
nez Ameréané. Reklamni plakat jedné banky v Tokiu v roce 1970 zobrazéastrs

tvétici se rodinu a pod ni byl napis: ¢Sti je bankovni et s milionem jef.*

DalSi faktory, pomahajici k povdleemu boomu, byly nové. Po druh&tewé vélce se
Amerika podlila o své ¥decké a technologické poznatky. Japon$tcv a inZenj
dovazené technologie jéStmnohokrat vylepsili. Diky tomu, Ze Japonsko ziskalistpp

k nejnowjSim technickym zédzenim, se dostalo o zfhey krok dogedu a jednotliva
pramyslova od¥tvi se stala nejefekti#Bi na s¥té. Z tohoto vyplyvéa jedno pa@eni snad
pro vSechny vyspé zeng, kterétikd, Ze vyvijet novou technologii vlastnimi silami je
mnohem drazsi neZ ji koupii dokonce pevzit. V Japonsku byla do poloviny 70. let

technologicka ztrata skoro dohnana.

Od prvnich dovoi v roce 1949 do koncef¢ézna 1972 Japonsko uzalo celkem 9 860
dlouhodobych smluv na pouzivani zahtaiitechniky adiznych know how. Japonsko za

tyto dovozy zaplatilo f&s 2 mid. dolar.

K ekonomickému viistu také velice fispely nizké vydaje na zbrojeni, o kterych jsem se

zminovala jiz v ffedeslé kapitole. SniZeni vojenskych vydapd jedno procento statniho
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rozpatu znamenalo, Ze rostoudiijmy se mohly investovat do produktivnich oblasti.

Tab. ¢. 2: Rozpadty vybranych zemi na obranu v roce 1974

Rozpaety na
Stat v molg r ?jr:)lljarﬁ
(rok 1974)
USA 66,3
Sowtsky svaz 61,9
Japonsko 1,9
NSR 7,8
Francie 5,8

Zdroj: REISCHAUER, E., O. a CRAIG, A., MD¢jiny JaponskaPraha: Lidové noviny, 2000.

Také se zvySila produktivita zedftlské vyroby. Pokroku po druhé &evé valce bylo
dosazeno rozsahlym pouZivanim chemickych hnojiv a novych inséktididké se
zavadla lehka zermxdélskd mechanizace a nové druhy osiv. Japonsku vzrostla produkce
ovoce a masa, véptovani ryze se stalo sghané. Japonské zefklstvi dosahovalo

v hektarovych vynosech nejvyssi efektivity n&tsyale v gepatu na jednoho rolnika se
fadilo k nejztrato¥jSim. Ceny tuzemskych potravin, které byBkalikanasoba vySsi nez
swtové, byly ungle udrzovany dotacemi a dovoznimi cly. Motivy zasahovani do cen

nebyly ekonomické, ale politické.

Japonci za ekonomickyast vdcili rozsahlym investicim, které svym podilem na HNP
dosahovaly znmé vySe. Soukromé investice do tovarenidzeai vzrostly ze 7,8 % HNP
v roce 1946 na 21,9 % v roce 1961. Naproti tomu osobniedputvydaje byly niZzSi nez

v ostatnich kapitalistickych zemich.

V pramyslové vyrol dochazelo ke strukturdlnim 2mém. Zahajovala se vyroba
sam@innych paitact, plastickych hmot, elektronickychriptroji apod. Nové vyrobky,
které se zé&aly vyraket v 50. letech, se v roce 1970 podilely 40 % na celkougypslové
vyrobé. Japonsko fedstihlo USA v uUrovni produkce na obyvatele u mnoha vykobk

(syntetické materialy, novinovy papir, surova ocel, nakladni auts, teldvizory atd.).
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K hospodéskému tistu podstaté prispél dalsi faktor, kterym byl zahrafmi obchod.

Vyvozy stoupaly ohromnym tempem.

Tab. ¢. 3: Vyvozy Japonska

Rok % m\l/é/.vgczﬁlarﬁ
1955 2,01
1965 8,45
1975 55,75

Zdroj: REISCHAUER, E., O. a CRAIG, A., MD¢jiny JaponskaPraha: Lidové noviny, 2000.

Nelze vSak tvrdit, Ze k ekonomickémisstu vyhradg prispél jenom zahrarini obchod.
Novi primyslovi olfi jako MacuSita, ToSiba a Sony vy spotebni zboZi i pro
Japonce. Pré& doméci trh ml vyznamny podil na tvogb Gspor, pomoci kterych si
Japonsko ziskalo v zahrahpowst nebezpsého konkurenta. Podil vyvozu na hrubém
narodnim produktu byl v Japonsku o dost nizZSi nez ve Francii, Zapadmirackuci ve
Velké Britanii. Pro Japonsko, které n&m skoro Zadné surovinové zdroje, znamenal
zahranéni obchod otazku byti a nebyti. Nap roce 1975 fiblizné tii ¢tvrtiny japonskych
dovoai tvorily nerostné suroviny jako ropa, rudy, koksarenské uhli, Zelezny Srog,gum

bavilna aezivo.

Spojenych stidt tvoril vice nez 22 % celkovych japonskych vywoZro Japonsko &a
otewenost amerického trhu rozhodujici vyznarfev@znou ¥tSinu americkych vyvazdo
Japonska tvidly nerostné suroviny a zeftklska produkce a Japonsko naopak dodavalo do
Spojenych stét vyhradré hotové vyrobky. Nktefi Americané toto kritizovali, protoze se
podle nich USA zmnily v ekonomickou kolonii Japonska. Japonci na tuto kritiku
reagovali poupravenim amerického vyroku a to tak, Ze Japonsko bylo tovarnou gicdduku;j
zbozi ve prosgch USA s bohatymi iirodnimi zdroji a efektiviSim zengdélstvim.

Jakmile se objemy japonskych a americkych vymagrovnaly, vzajemna kritika utichla.
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Druhym velice vyznamnym obchodnim partnerem Japonska byly nekdiokéizent
vychodni, jihovychodni a jizni Asie. Vyvoz déchto zemi dosahoval 20 % celkovych
japonskych vyvoi. Pokud se podivame na tyto zejako na celek, tak obchodni bilance

s nimi byla vyrovnana. Ale pokud se podivdme na tytoézedutlerg, tak rekteré zeny

S nerostnymi surovinami prodavaly vice nez nakupovaly, a jin&,zkteré nely velky
zédjem o japonské automobily a stroje, #ggménxt nic, co by Japonsku prodaly éMeti
politici proti tomu z&ali protestovat a Japonci na to reagovali postupnym zvySovanim
zahrantni pomaoci.

Vyvoz Japonska do evropskych zemi byl zhruba 14 % a dowwhtotzemiinil necelych
8 %. Evropské zewntotiz nmely strach ze zahratmi konkurence a byla v nichtipna
protekcionisticka politika. Od poloviny 50. let také rostl obchodilsou a Sowtskym
svazem. V roce 1975 vyvozy do socialistickychistéamily 8,4 % celkovych japonskych

Vyvozi.

Béhem 50. a 60. let byl typicky pro prac@mpravni vztahy v japonskych firméach vysoky
stupaé tymové kooperace mezi za&gstnavateli a zasstnanci. UEité k ni pispival
i nepretrzity rist mezd. Odbory stéle prosazovali svou tedfdrniho boje a nebyly uz

organizovany oboray ale podle podnik

Fungovani ekonomického systému nezanedbattiviiovaly social@ kulturni instituce

a tradéni hodnoty. Zivotni postoje vedly k agavani vlastnosti jako jeistimost, Setrnost,

pile a disciplinovanost. Ekonomicky rozvoj byl dlouho izolovan od dopadu konzumniho
stylu Zivota. Japonci neobvykle kombinovali &pé aplikace klasického financovani
investic cestou tvorby soukromych Gspor s tim, Ze si zachovali v iofedeby tradéni

zdrzenlivy zfisob Zivota.

Cilewwdomé budovani moderni trzni ekonomikytugpbovalo to, Ze kritériem pro
vyuzivani pracovni sily byl spiSe talent a schopnosti rielicry spoléensky statut.
DalSimi charakteristickymi rysy byl iggtovany cit sounalezitosti ke kolektivu podniku,

odpowdnost za vysledky, instituce Zivotniho zsmimani a zasada tzv. seniorityi p

32



odnmenovani a sluzebnim povySovani ve firemni hierarchii. Nesmi se $aymdz
zapomenout na Uctu k autoritdm a ked&adi a na narodni hrdost. Tyto charakteristické
rysy napomahaly k vyt¥éni ucgitého rodinného podnikového systému s pozitivnim

dopadem na pracovni Usili a loajalitu.

Na japonsky vyvoj il vliv i tzv. keiretsu systém, coZ je jakast sizdjemrt akciow
a subkontrakt# provazanych podnikatelskych subjiekY jejich ¢ele WtSinou byva velka
spole&nost,casto také vlastnicky propojena s dalSimi, htafimaninimi institucemi. Tento

systém nil rastovy [Finos, ale v satasnosti je to spiSe problematicky jev.

Poslednim faktorem ohromného hospséého fistu bylo spojeni svobodného podnikani
a promyslenych statnich zasaffiémto zasaim se mezi zahraémimi podnikatelitikalo
~Japonsko, a.s.” (Japan, Inc.). K tomuto problému musdiitienckolik vyswétlujicich

poznamek.

Za prvé, obchodni banky ziskavaly investikapital od Japonské narodni banky, ktera
predpokladala, Ze ke splaceni¢tiv post&i budouci zisky. Zatimco v pmérné americké
firmé byly dw tretiny kapitélu kryty vlastnimi zdroji podniku a jenom jedratiba
bankovnim G¥rem, v Japonsku to bylo naopak. Toto nadwé bankovni (&rovani
pomohlo k efektivnimu financovani tmyslu ve dvou desetiletich ohromného
hospodéského tistu.

Za druhé, vlada do planovani zasahovala velice¢,silice nez v kterékoli jiné
nekomunistické zemi. Ekonomikiidila s \tSi proziravosti nez socialisticky stat.
Ministerstvo financi a ministerstvo zahramiho obchodu a pmyslu usmdriovaly své
postupy prosednictvim (adu pro ekonomické planovani a vzajeénkooperovaly za
Ucelem budouci japonské expanze; stanovovabtowa odvtvi, urcovaly vyrobni cile
a odhadovaly budouci vyvoj zahramich trhi. Za dosaZzenou mirustu pak byly podniky
odmeniovany zvyhodénymi odpisovymi sazbami, levnymiagkami, nizkymi dasmi

a dotacemi. Rkteré podniky &zily z vysledki vyzkumi financovanych statem, které jim

zadarmo pedaval ke komeénimu vyuziti.
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Za ozng&enim ,Japonsko, a.s.” se ukryvala ochrana, kterou stat poskytoval rainijep
odwtvim. Zahranini konkurence byla povolena hlavrv oblastech, kde japonskym
firmam nemohly zahradmi firmy konkurovat, nebo tam, kde se neplanovala dalSi vyrobni
expanze. Vlada ochifiavala nerozvinuta fmyslova od¥tvi (hlavné v oblasti novych
technologii) pomoci népkratitelnych cel, iénovych regulaci, mnozstevnich omezeni,
kontrol zahraninich investic a byrokratickych postupNa gelomu 60. a 70. let, kdy
Japonsko dosahlo hranice ekonomické velmoci, opodsiatichto statnich zaséh
postupr padlo. Japonsko si éd udrzet pistup na zahradii trhy, a proto musela tato
omezeni zrnit a otevit své trhy dovoZm ze zahrawi. Nicmére v této dols japonskému

zbozi mohlo usgsre konkurovat jen velice mélo zahranich vyrobk.

Je v8ak nutno Zdaznit, Ze i pes zn&né zasahovani vlady do ekonomiky, Japonsko
nebylo socialistickou zemi a mezi jednotlivymi podniky existovaddka konkurence.
Kazdy podnik speival na svych vlastnich fingnich zakladech a mnoho rozhodnuti bylo
prijimano na @dé firem. Mnoho podnikatél nesouhlasilo s vliadnimii@dpisy a viada
mnohokrét pijimala problematicka rozhodnuti. Napministerstvo zahra#imiho obchodu
a pimyslu nepovazovalo expanzi automobilovéhdinpyslu vhodnou pro tak malou

a prelidnénou zemi, navzdory tomuto dopdani se automobilovy pmysl rozvijel.

Tab. €. 4: Vyroba osobnich aut

Rok Poé_et, V,OZﬁ
v tisicich
1953 8
1960 165
1970 3178
1979 6176

Zdroj: REISCHAUER, E., O. a CRAIG, A., MD¢jiny JaponskaPraha: Lidové noviny, 2000.

Navzdory v8emu japonské firmy vytiily takové podnikatelské prasdi, které v mnoha

zemich nikdy neexistovalo.
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Produktivita vyrobé se doklada objemy japonskych vywozV roce 1975 Japonsko
postavilo vice nez polovinu naimich lodi na s&té. Spojené staty dovazely Zeleznou rudu
a koksarenské uhli, Japonsko zadodavalo ocel. Obrovské koncerny Micui a MicubiSi
byly schopné vybudovat chemické tovarny, vodni elektrarny nefsiapni z&éizeni

v kterékoli zemi. Na Japonsku byla obdivuhodna jeho schopnost ryidjle gd nového
technického objevu k sériové vyroba také jeho intenzivni marketingové metody.
Motocykly zna&ky Suzukic¢i Honda a automobily od Tojoty, Hondy, Nissanu a dalSich
vyrobalr meély dspch po celém sstg. Powstné elektronickymi vyrobky byly Sony,
Macusita (Panasonic), Fudzica a NEC, fotografickiétmje vyrakla Minolta ¢i Nikon.
Roku 1970 zachvatilaémecké vyrobce fotooptiky paralyza visledku nastupu japonské
konkurencejikalo se ji ,japonsky komplex“. Ozteni ,vyrobeno v Japonsku“ vyvolavalo
pied valkou pedstavu laciného Smejdu, nyni ale vyvolavatedstavu vyrobku vysoké

kvality.

2. 2 Mezinarodni vztahy

Jednim z udgich principi japonské zahraémi politiky byla zasada, Ze diplomacie by se
meéla fidit narodnimi ekonomickymi zajmy. N#glad Japonsko velice nutrpotebovalo
ropu. V roce 1941 byly zastaveny dodavky ropy a Japonski tivvstoupilo do valky.

V roce 1976 stoupla spgeba ropy natolik, Ze celkovy objem zasob ropy z roku 1941 by
Japonsku vystdl na pouhéit dny. Necelych 80 % dodavek ropy pochazelo zedstiho
Vychodu. A pra¥ tato skuténost utovala zahrarni politiku Japonska, ktera se vice
orientovala na arabské zéma ukor Izraele. KdyZ pak tyto ropné staty mezi seboalga
bojovat, Japonsko si udrZovalo neutralitu a kombinovalo ji se zvySenim tdovoz
z bezpéngjSich oblasti jako z Venezuely, Indonésie, Kanady a Spojenyah BtalSim
nazornym pikladem byla Jizni Afrika. Pro Japonsko byla dobry obchodni partney, kte
mu prodaval suroviny a nakupoval o& hotové vyrobky. | kdyZz Japonsko nesouhlasilo
s jihoafrickou vnitni politikou, nebylo to na fekdzku obchodu. Obchodni styky

s Jihoafrickou republikou 2alo omezovat, az kdyZ pochopilo, Ze by tyto obchody mohly

poskodit jeho vztahy se Spojenymi staty.
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2. 2.1 Jihovychodni Asie

Mirové uspd#adani zahratné - obchodnich vztahprindSelo Japonsku prosgh, ktery je
viditelny na rozvoji obchodu s jihovychodni Asii. Koncem 40. &iem 50. let netto
Japonsko zadné vztahy se Zembyvalé Sféry spolsého rozkeétu Velké Vychodni Asie

a otazka plani reparaci za vateé Skody nebyla dosud #&ena. Okolo roku 1950 se
v Asii vytvotila rovnovaha mezi kontinentalnimi komunistickymi mocnostr@ing,
Severni Korea a pozjl Severni Vietham) a perifernimi nekomunistickymi staty od

Thajska az po Jizni Koreu, které podporovaly Spojené staty.

Ministersky gedseda Nobosuke KiSi kladfichz na upewni vojenského spojenectvi se
Spojenymi staty a na rozvoj stylse zemimi jihovychodni Asie, do kterych &h za cil
hospodésky pronikat atak je néno politicky ovladat. Kisi navstivii mnoho zemi

jihovychodni Asie, aby se dogkl vice o mozZnostech hospdadié spolupréace.

Japonsko o jeden zfisob, jak se dostat do jihovychodni Asie. Toto Uzemi okupovaly
v doke valky japonské armady a Japonsko zdéomesplgné reparéni povinnosti. Tak se
z&talo jednat o vySi a fortnvéaleinych nahrad. V letech 1954 — 1958 byly uzsy
dohody s Barmou, Filipinami, Indonésii a jiznim Viethamem, v nichZ Japqistibilo
nahradu valénych Skod ¥tSinou formou vystavby pmyslovych podnil, dodavek
zarizeni a technické pomoci. Reparace tak byly zdkladem pro dalSi htsgo#éantakty.
Reparace doprovazela tak&mnpa zahrarini pomoc, vyhodné @vy a bezuréné pijcky.
Japonsko v é&hto zemich zahdjilo obrovské investice — &@mvtovarni budovy, ale
vétSinou vytvdelo komplexni investni celky potebné k &zb¢ a naslednému zpracovani

nerostnych surovin jakorelva, rud nebo ropy.

V této oblasti se Japonsko staldédwi ekonomickou mocnosti do poloviny 60. let. Na
zacatku 70. let vykazovaly obchodni bilancegkterych zemi jihovychodni Asie
nevyvazejicich suroviny obrovské deficity. Z tohotwaldu se z&aly v €chto zemich $it

protijaponské nalady. Proto Japonsk&ata zvySovat fimou zahrariini pomoc.
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2.2.2Cina

KiSiho vlada ngla zaporné stanovisko ke styk s CLR, se kterou mlo Japonsko
obchodni vyminu, i kdyZz neexistovaly diplomatické vztahy. Obchodni &yen se
provadla na zaklad dlouhodobych dohodCina se snazila o to, aby k obchodovéani
dochazelo na co mozna nejoficigli béazi. V roce 1958 jela d€’LR delegace
piredstavitel japonského ocetékého pimyslu a uzakela tam dlouhodobou obchodni
dohodu. Oii mésice pozdji se stal v Nagasaki incident, kdy jakysi Japonec strhl statni
vlajku CLR. Kigiho vlada neclita zastitit svou autoritou tento statni symbol, a peitR
prerusila 20. k¥tna veSkeré obchodni vymy s Japonskem a dokonce i zamrazila vSechny

kulturni styky.

Japonci se snazili zlepsit ekonomické a politické vztabynsu. Po setkani s americkym
prezidentem Nixonem se v i2dl972 japonsky iedseda vlady Kakuei Tanaka setkal
s¢inskym premiéremCou En-laiem v Pekingu, potim se mu navazat diplomatické
vztahy sCinskou lidovou republikou a uznal ji jako pravoplatnou viddny. Z této

smlouvy vyplynula nasledna vygma velvyslang, v bieznu 1974 dohoda o leteckém

spojeni, v listopadu 1974 nammd dohoda a v srpnu 1975 dohoda o rybolovu.

Tyto skut&nosti nakonec vedly k podpisu mirové smlouvy mezi Japonskélimau v
roce 1978. Diplomatické uznani a nasledna mirova smlouvaebtesestu k obchodu,
ktery se zvySil z 1,1 miliardy dokarv roce 1972 na 3,8 miliardy dotav roce 1975 a
nadale se vyvijel. V roce 1975 vzajemny obchod meémiitd zengmi ¢inil 3,3 %
celkového zahratiniho obchodu Japonska a 2%fského obchodu. DovozyGiny vzdy
byly mensi nez japonské vyvozy diony. Cina méla zajem o japonské technologie, ale

nemela moc ¥ci na oplatku. Nechla byt pouhym dodavatelem ropy a dalSich surovin.
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2. 2. 3 Tchajwan

Tchaj-wan byl dlezitym obchodnim partnerem Japonska, v mnoh&esrh vyznamgsi
nez pevninsk&Cina. Investice Japonska na Tchaj-wanu dosahovaly velkych dbjem
Tchaj-wan nesouhlasil s japonskym uznawimy, coz vedlo k rozkolu v diplomatickych
vztazich. Ve skutaosti vSak hospodské a kulturni vztahy byly stejné jakdiwe.
Zahranéni obchod mezi Japonskem a Tchaj-wanem se zvysSil z 1,6 miliardi dotace
1972 na 2,6 miliard dolarv roce 1975 a i nadale rostl.

2. 2. 4 Sowtsky svaz

Na podzim 1956 vyvrcholila jednani se $tskym svazem o normalizaci vztahlaponsko
zt¢Zzovalo jednani Uzemnimi pozadavky. Nesouhlasilo totiz s Upravou severaitic hr
a pozadovalo, aby mu Sgigky svaz vratiktyii ostrovy z Kurilského souostrovi (Kunasiri,
Habomai, Etorofu a Sikotan). Pagidradgji ustoupili od jednani o mirovou smlouvu, ve
které by byly uznany tyto Uzemni poZadavky, protoZe hrozilo ztréskojednani

0 normalizaci.

19. 10. 1956 § jednéni v Mosk¥ byl ukorten val€ny stav mezi SSSR a Japonskem

a bylo rozhodnuto oizeni diplomatického zastoupeni na Grovni velvyslanectviétSioy

svaz nepozadoval véa@eé reparace, slibil repatriovat dosud zajaté Japonce a fftodpo
prijeti Japonska do OSN. Na zaktagejich jednani vstoupila v platnost stsko —
japonska konvence o rybolovu. Pozitivni dopad normalizace na Japonsko se ukézal velm
brzy. Jiz v prosinci 1956 se na Valném shrongakgrojednaval navrh naifeti Japonska

do OSN, se kterym jednohlassouhlasily vSechnylenské staty. Po obnoveni styke

Sowtskym svazem néasledovaly dalsi staty, mezi kterymi bylo@askoslovensko.

UpIné mirové smlouvy nebylo dosazeno. Japonéli rmnoho divodi pramenicich
z minulosti, pré nentli v oblibé Sowtsky svaz. Vzajemné ekonomické vztahy mezi

Japonskem a Seétskym svazem takistaly minimalni.
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2. 3 Nova doba

Koncem 70. let nastala v Japonsku nova doba zcela odliSného charakteru. Fsbgpoda
rast se zpomalil. Aby byla vyrovnana obchodni bilance, ve které bl ibjem dovot,
dochazelo k obrovskym igbytkim vyvozu, diky kterym se z Japonska stala jedna
z nej@tsSich finanich mocnosti sta. Ve spolénosti dochazelo ke sklém ke
konzumnimu zpsobu Zivota. Japonsko tak na konci 70. let doséhlo vice nez 100 let
starého cile z obdobi MeidZi — dohnat Zapack(dti japonsti myslitelé poukazovali na

to, Ze JoSidova doktrina byla formulovana pro fazi déhiarale uz nigkala nic o tom, co

delat pote.)

Po roce 1972 se koti® zacelila propast mezi Japonskem a ostatnimidlysp staty, ale
jedenactiprocentni miraistu z gedchazejicich let klesla na neceld 4 % v 70. letech.
| pfesto to byl jeden z nejtSich giristka mezi vysglymi zememi. Tento pokles, i kdyz

byl dlouho pgedvidan, ¥tSinu Japonit piekvapil.

N¢které faktory, které pomahaly KidéjSimu japonskémuistu, pisobily i nadale. Byla to
nag. vysoka urové pracovnich sil, sklon k usporam, nizké vydaje na obranujestest
swtovych trhu atd. Jiné vyhody, které #pobovaly ekonomickyist v divejSim obdobi,
vSak Japonsko nenavratatratilo. V roce 1953 Western Electric prodala jedné japonské
spole&nosti licenci na vyrobu pevnych tranzistaa opravdu malogastku 25 000 dolér

V 70. letech ale byla zasoba laciné zahmaintechnologie v§erpana. Dostizeni Zapadu
znamenalo pro Japonsko, Ze bude muset pro zakladni vyzkum a vyvoj vyugivestni
laboratde, ¢imz se zvySily vyrobni naklady. Ohromny skok zaznamenalo Japonsko na
pocatku 80. let, kdy zavé&di primyslovych robai a manipulatar vyrazré pomohlo

k predizhnuti kapitalistickych stat Pro nasledujici Iéta ¢ty Japonsku zajistit trvalou
perspektivu nové vyrobni programy, tawyroba z#izeni pro atomovou energetiku,
nejnowjSich typi vypatetni techniky, novych Iékakych istroji, specialnich druhoceli

a ostatnich slitin, mikroprocesgrezporuchovych barevnych televi@ar videotechniky.

Obdobré se povaléné hospod&tvi orientovalo na lacinou ropu, ale vznik OPEC a ropné
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Soky v letech 1972 a 1979 japonské hospstda tvrcE zasahly. Japonsko sice bylo
zamereno na uspory energie uged ropnymi Soky a nadéle usporné programy posilovalo,

ale i presto vyrobni naklady prudce vzrostly.

Jiny @iznivy faktor z minulych let bylo spojeni levné pracovni sily aokgsproduktivity
prace. V 70. letech se vSak tato vyhodespnula do jinych stét- Jizni Koreje, na Tchaj-
wan, do Hongkongu a Singapuru. Japonsthidi totiz bojovali za zlepSeni Zivotnich
podminek.

Klesl piirastek paimyslové vyroby z 10 % vipdchazejicich letech na 2,7 % v roku 1971,

coz signalizovalo zrtmé nebezp# pro pracujici.

Problém nezagstnanosti v Japonsku nedoséhl kritickych régm | kdyz mira
nezangstnanosti lehce stoupla, stale se drzelatijatplné vySi (byla stale nizSi oproti
jinym statim). Ani rostouci tempo robotizace n&mvyrazny vliv na Ubytek pracovnich
mist. Spolénosti se snazily pomoci ieSeni problému robotizace umitmi

reorganizacemi,ipvadnim zangstnand na jina pracovist rekvalifikaci atd.

Také vladni vydaje vzrostly. Do 70. let bylo Japonsko¢stingisténé a urova socialni
p&e byla mim@adre nizka. Znéistovani bylo prohlubovano urbanistickymi nedostatky,
protoZze ani po rozsahlé vate obno¥ Japonsko nedosahlo uspokojivé koncepce
vyspilymi zemémi. Japonsko ifjjalo prisné zakony na ochranu Zivotniho predt

a vytvailo rozsahly systém socialniho zabesm. Vlada financovala modernizaci
dopravni sit, bytové vystavby a opa@ni ke zlepSeni Zivotniho présti ve ngstech.

K povzbuzeni soukromé investi cinnosti vlada poskytovala éwy za vyhodnych

podminek.

Na pokles miryistu se musime divat ve spravnénitiev v 70. letech ekonomika dosahla
takového rozréru, Ze i maly piristek znamenal velké zvySeni. Nasledujici tabulka

ukazuje hruby narodni produkt Japonska v roce 1985 a porovnava ho s vybranymi zem
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Asie a jinych oblasti.

Tab. ¢. 5: Srovnani hrubého narodniho produktu

Zemé HNP
(v mid. dolara)

Cina 354
Tchaj-wan 60
Jizni Korea 86
Severni Korea 20
Hongkong 23
Singapur 16
Filipiny 33
Thajsko 37
Indie 190
Pakistan 28
Australie 153
Brazilie 214
Argentina 63
Venezuela 45
Celkem 1322 Japonsko 1329

Zdroj: REISCHAUER, E., O. a CRAIG, A., MD¢jiny JaponskaPraha: Lidové noviny, 2000.

Pokud bychom porovnali japonské ,ostrovni hospstd s hospodétvim dvou
nejwtsich kontinentalnich velmoci&a v roce 1985, zjistime, Ze japonské hospstilase
svymi 1 329 mild. dolary zaostavalo za HNP Spojenychi stat 988 mid. dolar)
a Sowtského svazu (2 063 mld. dalr Japonsky HNP vSak nadale rostl.

VySe HNP na hlavu samimeé neni stejna jako dosazena Zivotni UGrovdaponci
prevaznou ¢ast HNP investovali zp do budouciho tstu c¢ast&né prostednictvim
vysokych aspor. V Japonskuéinmnohem vysSi ceny potravin wisledku dovoznich cel,
které chranily domaci zefdélstvi. Ceny pozemk ve srovnani se Spojenymi staty
dosahovaly neutitelné vysokychc¢astek — celkova rozloha Japonska (velké asi jako stéat

Montana) byla ohodnocena dvakatiikrat vice nez izemi 50 stdUnie. Jenom Tokyo
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bylo mnohem drazSi nez celad Kalifornie. Bydlet zde bylo eeldkladné a ziaé

nepohodIné.

V 80. letech se zomil i zahranéni obchod Japonska. V 70. letech Japonci nakupovali
v zahranti presre tolik, kolik do zahranii prodali. Péatkem 80. let vSak tato rovnovéaha
zmizela. Spdebitelé na celém st a samoejme i v Japonsku chiti stéle vice kvalitnich
japonskych vyrobk. Z tohoto divodu mezi léty 1980 a 1985 se snizily japonské dovozy ze
141 miliard dolait na 130 miliard doldr. Japonské vyvozy ohrordrvzrostly ze 130 na
176 miliard dolait. Prebytek vyvozu byl #jmy predevsim u automoli) fotoaparat,
elektroniky a dalSich vyrolik s vysokou fidanou hodnotou. Ne§¥Si Ujmu utrgly
Spojené staty, protoZe jejich obchodni deficit s Japonskem prudce za@&QAD miliori
dolami v roce 1975 na 7 miliard dofarnv roce 1980. V roce 1985 to bylo dokonce 40
miliard dola. Tento stav vyvolal vinu diskusi o vzajemném obeéhotkezi Japonskem

a Spojenymi staty.

Podle kritiki existovalo mnoho variarfeSeni, jak by se situace USA mohla zlepSit.iNap
neékteri vidéli problém v gitazlivosti japonskych vyrobk Tvrdili, Ze chce-li Amerika
obstat v konkurenci, musi mit lepSi vyrobky. Koncem 80. let kandidati rzadengsky
urad predkladali programy na zvySeni konkurenceschopnosti americkych viyrolbia
ochranu jejich trhu. Jinym argumentem Spojenychastdi pozadavek na to, aby se
Japonci dobrovokstali slabSimi konkurenty — &t pracovat jen 5 dni v tydnu, vybirat si
vice dovolené, utracetétsi ¢ast svych fijmu, dive odchazet do penze (45 %lrdka

v Japonsku pracovalo i po dovrSeni 65 let, zatimco v USA to bylo pouze &hap

a obeca si vice uzivat Zivota.

Ameri¢ané tl&ili na Japonsko a dalSi zémaby revalvovaly své &my pri ponechani
neznménéného pondru dolaru vici zlatu, protoze réli obrovsky deficit platebni bilance,
dochézelo k odlivu zlata a oslabovani pozice dolaru. V srpnu 1971 prezidentZximin
smenitelnost dolaru za zlato a také zavedl desetiproceriiréizgu k celnim sazbam na
importy do Spojenych stat Snazil se tak zlepSit platebni bilanci a zvySit Gfove

ekonomické aktivity uvnitzen®. Spojené staty si timto ale jestice pohorsili a dokonce
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to vedlo k rekordnimuipbytku jejich obchodni bilance. Na Japonsko toto dherbdadny

Spatny vliv, jak si mnozi finami experti mysleli.

V dasledku rozdilu mezi vyvozy a dovozy vznikl obrovskelpytek BZného étu platebni
bilance. Japonsko se tak stalo &V \&titelskou zemi sita, oproti tomu USA se staly
nejwtsim dluznikem. V roce 1988 Ddaiikangjé ginkod byla nejtsi bankou na ¥ a na
dalSich deviti mistech byly épjaponské pe¥zni Ustavy. Nad stovymi finartnimi trhy

se vznéSela jako gini mara japonska fitomnost. Japonské banky, pépsny i jednotlivci
nakupovali mnohotiznych ¥ci — americké vladni obligace, administrativni budovy v New
Yorku a Los Angeles, zefélskou pidu na Stedozapaé elektronické spolaosti

a pozemky na Havaji atd.

Slabinou Japonska byly zejména statni finance. Stav japonskych tstétmoci se
viditelné¢ zhorSoval od roku 1975, ale vlada stgpomahala k ozZiveni ekonomiky statnimi
investicemi a Gdry. Koncem rozpé&tového roku 1980 — 1981 viiti dluh dosahl vySe 70
triliona jend, coz bylo asi 30 % HNP. K tomuto stavu vediivegSi chaoticka finatni
politika, kdy nakladali se statnimi financemi neuva&zentaké to, Ze oziveni ekonomiky

v druhé polovig 70. let bylo financovano statem. VIada tak ztracela mozZnost pomaoci
oziveni ekonomiky progtdnictvim statniho rozgtu, protoze uz nedta dostaténé

prostedky na podporu firem atd.

Vnitfni situace v Japonsku v 80. letech byla komplikovana mnoha problémy, kbékE vz
z predchéazejiciho vyvoje a které jen vyostaly rozpory v japonské spaleosti.
Nadneérna koncentrace kapitalu, Uzké propojeni se statni strukturou a mezinartadnyi

pomahaly japonskym monogmh zwtSovat zisky, ficemZz na druhé stranobyvatelé

vvvvvv

Pozn.: Udaje v této kapitole jsetterpala pevazi z literatury, kterda je v Seznamu

pouzité literatury podisly 1, 2, 3 a 4.
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3. RELATIVN E POMALY R UST EKONOMIKY V POSLEDNI DEKAD E 20.
STOLETI

Patdtkem 90. let byla japonskd spétest na prahu nejhlubSi a nejdelSi krize
v povaleénych djinach. V 90. letech @gmérnd tempa ekonomickéhaistu Japonska
dosahovala vySe jen malo nad 1 %, coz byl nejhorsi desetilegdeksjakékoli rozvinuté

trzni ekonomiky v poslednimipstoleti.

Selhani bublinové ekonomiky agobilo hospod&kou recesi, jejimz pvodnim jevem
byla dlouhodoba deflace, W které poklesly spdebitelské vydaje, hnaci motor
hospodé&ského f@istu. Mnoho podnik zkrachovalo nebo museldigtoupit k drastickym
aspornym opaenim, ktera rla za nasledek rekordni miru nezetmanosti. V roce 1991
byla mira nezagstnanosti 2,1 % a v roce 2002 dosahla 5,4 %. Velky vliv na miru
nezangstnanosti mla nezanmistnanost mladeze vesku 20 - 24 let, kter4 v roce 2002

éinila 9,8 %.

Bankovni sektor paralyzovany neunosnou vysSi klasifikovanyatriugpodle viadnich
statistik byla jejich vySe 35,3 bilignjeni k 31. 3. 2003) fiSel o schopnost poskytovat
investeéni prostedky podnikatelskému sektoru. N#je se japonskd vldda pokousSela
uplatnit tradéni protikrizova opdtni, tzn. zvysit objem wejnych vydaij s cilem ozZivit
stagnujici ekonomiku. BohuZzel tato politika vedla jen k dalSimu prohlubovdicitule

statniho rozp&u a zvySovani jiz tak ohromné miry zadluZerieyeych rozpéta.

3. 1 Faktory pasobici protiristové

Faktory, které ovliiovaly rozpéity vyvoj hospodéstvi od péatku 90. let, jsou
komplexrgjsi povahy s viditelnym spolugobenim relativé ¢astého stdani vliadnich

politickych garnitur. Mezi ekonomické faktory piamésledujici.

Za prvé, podkapitalizovany bankovni sektor, ktery nahromadil ohromné mnozstvi
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pochybnych a®ko vymahatelnych jgcek. Odhaduje se, Ze jejich objem dosahoval vice
nez 1 bil. dolai. Na to navazovaly stoupajici poZadavky na rezervy a mnoho bank
ohroZovala insolventnost. Z toho vyplyvala podstatna redukésvaéni klienfi. Banky

jen nerady podstupovaly riziko dalSiho zhorSovani jejich bilanci. Na tatateu se
podepsalo také trathi vyuzivani bank vliaddou k financovani rozvoje strategickyckétodv
(ttmto povalénym pristupim se ®kdy fikalo ,socializovany U#*). Na jedné strad to
vedlo k rozvoji obrovského exportniho potenciélu, na druhé &tmivSak zfisobovalo
nadbytek vyrobnich kapacit vékterych oborech (n&p stavba lodi, &ky pramysl,

chemie), které byly citlivé na stav konjunktury vetsy

Za druhé, velkd mira statniho intervencionismuierqzdlovani veejnych finagnich
prostedki, které zatZzovala byrokracie. VIady financovalyaizné vicec¢i méns sporné
projekty, podporovaly neproduktivni firmy, udrzovaly nakladny socialni systém (éwljvn
i starnutim obyvatelstva) a pomahaly zaostavajicimétwém, které nez@foval vliv
zahranéni konkurence a které&ily z vliadnich subvenci (n&pzengdélstvi, doprava,
obchod, stavebnictvi atd.). Z toho vyplyva enormni zadluZovani Japonsi@nydluh
vzrostl ze 69 % HDP v roce 1990 az na 140 % v roce 2001. Tato hodedstgwovala
jednu z nejvySSich hodnot ve ¢gy a dokonce byla vice nez dvojnasslwyssi nez
povolovala maastrichtska kritéria konvergendenskych zemi EU. Deficit statniho
rozpaitu byl v roce 2001 skoro 8 % HDP a asi 20 % rémpoych vydaji smeiovalo do
vetejnych praci.

Za fteti, tzv. bublinovy efekt (bubble boom), ktery byl spojen s radym vypij¢ovanim
soukromého sektoru na nakupy aktiv a s prudkyistern cen &chto aktiv. Vnitni
poptavku ovlivioval silny jen, nizké Groky a liberalni &ova politika. Diky &#mto
skut&nostem se poskytovaly levnéjpky, jak spotebni, tak hlavé na nakup nemovitosti,
puady a cennych papir Jejich trhy totiz prochazely do konce 80. let konjunkturou, ktera
podrécovala dalSi vypjcovani a dalSi emise akcii. Ceny rostly, tim stoupala jednak
hodnota zastav a jednak schopnost ziskavat proti nim d&l$i. (Nazev ,bublinovy efekt”
znamena cyklus vzestupného pohybu cen, ktery nakonec ,splaskne”. Tim stujeasta

opany proces, kdy klesaji ceny aktiv, roste platebni neschopnost a tsmkyghlceny
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nedobytnymi gjckami a akciemi pochybné hodnoty. Tento jev nastal v Japonsku od
pocatku 90. let. Nasledoval atlum kondafho Uvrovani a pokles celkové poptavky, coz
nastartovalorettzovou reakci, kter4 vyustila v kolaps cen nemovitosti a akcii. Toto

ukorgilo obdobi dlouhodobé prosperity Japonska.

Za ctvrté, zakdergnost systému nazyvaného keiretsu, coz fevg@jem@ majetkow
a personalé propojenych bank, podnika statni byrokracie. Ochtraval jak spolénosti,
které pomoci zvlastnich vztals &riteli odolavaly tlakim na restrukturalizaci (prodnim
jevem je existence tzv. firemnich zombii, které jsou neschopny konleyralecpitom se
stale udrzuji fi Zivote), tak i bankam, které ré&jl spoléhaly na statni podporu, nez aby

razant® vymahaly splatky poskytnutych &m.

Propadala se pmyslova vyroba a po#énné silny kurs jenu neulgloval ani potl@govani
deflace, ani zvySeni exportu. Vysledky japonské ekonomiky v 90. lé&tgghnegativié
ovlivnény také sérii dbsi ve s¥tové ekonomice a sniZzeni poptavky zvl@blehlo na

export zpracovatelské vyroby.

3. 2 Vyvoj v 2. polovirg 90. let

V 90. letech vlada aplikovalaizné oZivovaci programy a mnoho ,zachrannych a&lik

ale ty stej@ nevedly k zdsadnimu ozdraveni ekonomiky. VIada se pomoci nich snazila
udrZzet vysokou Urove zantstnanosti a prosdnictvim obrovskych injekci vejnych
prostedki zachovat fi Zivot¢ co nejvice odetvi a podniki, predevsim ty politicky

vyznamne.

Od druhé poloviny 90. lefist hospodéstvi komplikuje defléni vyvoj. Postaveni dluznik

se zhorSuje kili pomalému poklesu cen zboZi a sluzeb, protoZe jejich nominalni zavazk
jsou sice stejné, ale jejich redlna hodnotagj8iva splaceni jeskSi. Lehce se dostanou do
platebnich nesnazi, coz daleigpbuje problémy i &itelskym institucim. Tim padem se

omezuji U¥ry, vydaje a poptavka v ekonomice a zhorSuje se hosgatasituace.
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Predluzené firmy nemaji dostatek zdrdkapitalové investice klesly z 22 % HDP v roce
1990 na 14 % v polovinroku 2001) a spéebitelé mén utraceji s nagji budouciho
zleviiovani. Z toho vyplyva pokles ekonomické aktivity, ktery dopada mavdagijmy
statniho rozpétu.

V dusledku opakovanych a rostoucich schodkovych rétapse ovSem v poslednich letech
zem® potyka s vyraznym statnim dluhem. &gk na peatku 90. let po 15 letech paida

zbavit statniho dluhu a v obdobi 1990 - 1993 nebyla nucena vydavat Zadné dluhopisy
k pokryti rozpétovych deficiti. V roce 1994 vSak vlada znovu vydala dluhopisy

k uhrazeni schodku vzniklého v rozpavém roce 1994 v iledku sniZzeni dani.

V néasledujicich letech vidda pokowala v praxi schodkovych rozgtd a jejich kryti
statnimi dluhopisy ki#li pokratujicimu propadu ekonomiky. Fiskalni politika se uz
nachazi na krajni mezi inosné vladni zadluzenosti, nehkednizovani ratingu a ochoty

nakupovat velké mnozstvi japonskych dluhépis

Ménova politika se také dostala aZz na své hranice, protoze zakladni Urokgvéami

arovni 0,1 % (koncem 90. let) neposkytovaly dalSi prostor.

Koreny problén spaivaly v predluzenosti, nadbyteych kapacitach, rigidittrhu prace,
vysokych nékladech a nizké efektivnosti ekonomickych aktivit. Daleeggativni vyvoj
pusobily specifické sociélni, politické a instituciondlni faktory, pina skupinova
sounalezitost, seniorita, celozivotni zstmani atd., které &ovaly vytvdeni podminek
pro flexibilitu pracovnich sil, so#kivost, pruzné fechody z ustupujicich do

perspektivijSich oboti a také pro filiv investiéniho kapitalu.

Krize v 90. letech vyvrcholila v roce 1998 vaznou hospskiu recesi na zaklad
utlumené domaci poptavky. Prohloubily se ekonomické problémkedcpazejicich let
a hospodéstvi vykazalo nejhorsi vysledek v pov&iém obdobi s poklesem HDP o 2,2 %.
V prabéhu roku 1999 se potilo opakovanymi mimtadnymi rozpétovymi opatenimi
vlady znovu nastartovat hospdsléy rist a zhruba od poloviny roku 1999upryslova

produkce i celkovy vykon ekonomiky &y vykazovat postupny nist.
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Pozn.: Udaje v této kapitole jsetterpala pevazmi z literatury, kterd je v Seznamu

pouzité literatury podisly 1 a 11.
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4. VLADNI REFORMY KONCEM 90. LET

Mezi Koizumiho silné stranky, které aggobily na lidi v gredvolebni kampani, pétly jeho
jasné priority. Jednou z nich byla zasadni strukturalni reforma dmbzyeh vyjimek. Ve
svém pedvolebnim programu slibovakidténi bankovniho sektoru od klasifikovanych
avéra, prisné omezeni statnich vydapomoci reformy diéového systému a privatizaci
klicovych statnich podnik predevSim Japonské poSty ayi verejnych dalninich
korporaci. Dale ckit decentralizovat vykonnou moc, posilit pravomoci regionalni spravy
a dat ji tSi fiskalni samostatnost. DalSim bodem bylo omezeni principu amalkuaiaje

odchod penzinovanych vysokych statni¢adiniki do vedeni soukromych firem.

Po svém nastupu v dubnu 2001 slibil Koizumi radikalgetbéou kdru: 1. privatizaci

a deregulaci ekonomiky, 2. redukci neunosnych défisthtniho rozp&tu, 3. ozdraveni
bankovniho systému. &b k tomu dojit diky zlepSeni prace bankovniho dohledu
a zw&tSeni tvorby rezerv. Také k tomwhdopomoci odkup ztrdtovych @xi z verejnych
prostedki a jejich sousedini ve statni agencii, ktera by jeila postups likvidovat.

Koizumi daval jas#é najevo jiz od p&atki své vlady, Ze na rozdil od svychedchidch
hodla gedvolebni sliby splnit. JeStdo konce roku 2001 fpravil plan racionalizace
Japonské vejné dalnini spol€nosti, ale vlastni privatizai proces uz stdy zabrzdit
poznenovaci navrhy stoupeickonzervativniho Kdla LDS. Oproti tomu se Koizumiho
vladé poddilo schvalit balik zakoi o premené statni poSty na wejnou korporaci k 1. 4.

2003, coz byl prvni krok k jeji pIné privatizaci.

| kdyZ diky gedvolebnim slibm mél Koizumi ve volbach podporu vice nez 80 %
vefejnosti, vysledky nikde nebylo Wt az do roku 2005. | kdyZz se slovo reforma
mnohokrat objevovalo, skuteym problémem se stala politickaile k rozpd@tové
sebekéazni, k zavirani korporaci ovladanych statem acistéyi bankovnich bilanci od
Spatnych pjcek. Uprednositovali spiSe kompromisni gradualismus nez radikalni kurs.

Obyvatelé Japonska nélnaz tak velké dvody k velkym reformam. Jejich Zivotni
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standard (HDP na obyvatele) byl totiz stéle srovnatelny s,UfMlani spirala jim
bezprostedre nevadila a nezagstnanost fes 5 % byla sice na zvyklosti Japong/soka,
ale ve srovnani s ostatnimi z&m byla stale porrné nizka, navic jeji dopady tlumila
socialni of. Prestofada ukazatél poukazovala na ztaé problémy v satasnosti a také
v budoucnu.Cim dal vice se prosazovaly nazory, Ze &gih nema pilis moznosti pro

odkladani nepopularnich opai.

Po sestaveni druhé Koizumiho vlady 19. 11. 2003 bylo jasné, #ez&mou reformy

protlatovat daleko drazrgji, nebo se cela jejichipdchozi reformni snaha obréti vrive

4. 1 Reforma japonského postovniho systému

viN s

vlady premiéra Koizumiho. Japonska statni posta jeét&jbankou a poji®vnou, ktera
mimo jiné pini dlohu hlavniho upisovatele japonskych statnich obligacoqe 2005
vlastnila statni dluhopisy ve vysi 140 bil. JPY, tj. asi 20 % celkovéaimmibb dluhu)

a stava se tak zdrojem financovani nakladnydkejmgch praci, pomoci kterych politici
jednotlivych frakci LDS ziskavaji ve svych volebnich obvodech podporu jadtrary
velkych stavebnich spaleosti, tak i od mistnich obyvatel. Podle Koizumiho b§am
privatizace usnadnit vstugchto finargnich prostedki na kapitalovy trh a ve svych
dusledcich by pak #ta posilit ekonomickou aktivitu Japonska. Odbornici namitali, Ze
jestlize neni v Japonsku dostatek domécihliongslu a infrastruktury, do které by se tyto
penize mohly investovat, k maximalnimu zhodnocectito prostedki nedojde doma, ale
dokonce hrozi nebezgie Ze by se penize investovaly v zahtaniDalSi problém
privatizace poSty vigla vaejnost v tom, Ze by se zhorSila dostupnost poStovnich sluzeb
hlavré v odlehlych oblastech. Nejtsi odpor proti privatizaci byl ¥adach konzervativnich
¢lena LDS, kterym by se tak omeziltigtup k véejnym finargnim zdrofim a byla by
ohroZena stabilita po generace budovarééosibbnich vazeb.

Objemem ziskanych zdrfoje Japan Post (JP) néfSi finartni instituci na sét¢ (vice nez
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dvakrat ¥tSi nez Citigroup). Vlastni majetek v hoda@&50 bil. JPY, coz odpovida 80 %
HDP. Dokonce se ji dostava zvlastnich vysad jakd.ndadni zarukyei osvobozeni od
dani. Ma skoro 25 000 potek a okolo 280 000 pracoviiikenom na plny Uvazek (tj. asi
tietina statnich za#stnané). PredevSim spravuje usporné vklady a aktiva Zivotniho
pojiSni v neuvtitelné vysi skoro 3,2 bil. USD (350 bil. JPY). Asi 85 % japonskych
domécnosti tam ma sfielni et (post pripada asi 30 % Uhrnu depozit) a 60 % tam plati
Zivotni pojiseni (priblizné 40 % celkové hodnoty). Mimo to, JP dlouhoddimancuje
vystavbu silnic, pehrad a dalSich vejnych statik. Jeji reforma a privatizace ma
v Japonsku mimi@dny politicky vyznam a také budéepistavovat zcela zdsadni &m

ekonomického rozloZeni sil ve spahesti.

StZzejnim problémem JP neni ani tak nabizeni Zivotniho poji$i shroma#@’ovani
aspornych vklad, i kdyZz podpory a zaruky ze strany statu hraly svou roli végout
s komeénimi Ustavy, jako spiSe nakladani s takto ziskanymi jedisy. RedevSim se
jedna o zvyhodéné pijcéky spriznénym firmam, U¥rovani projeki s nepiliS jasnym
ekonomickym opodstagnim, financovani J@jnych praci ve venkovskych oblastech
a nakupovanitznych druli statnich dluhopis Zvlase¢ pak jde o celko¥ nepiihledné
hospodé&eni ,skrytého rozpgu®, ktery je pod kontrolou byrokréta politické elity.

Premiér Koizumi se rozhodl neunavovat dale spalet politickymi frazemi a zvolil
strategii jednoho ,uderného” tématu. Tim bylo odstdtnJaponské posSty (Japan Post).
Voli¢i vnimali navrh privatizace poSty jako signal k rozchoduigégim klientelismem
a porgnikovanim dgednili, dale jako signél k nastupu transpareéjdinviady a k posileni

trzniho mechanismu a pozice soukromého sektoru.

V druhé polovig roku 2004 vypracovala Rada pro hospslau a fiskalni politiku plan
na privatizaci japonského postovniho systému. Dle privatiha planu ze 222004 by JP
meéla byt v dubnu 2007 roZtena na 4 samostatné spmlesti, které vytvé holding. Bude
to poStovni doréovatelska spolaost, poStovni sgFiielna, Zivotni pojiovna a organizace
zaji¥ujici standardni sluzby nargpazce, ficemz kazda by sa hospodst ,na viastni

acet”. Tyto spolénosti by byly Bhem nasledujicich deseti let ¥dkiolika fazich
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privatizovany. Postovni spitelna a Zivotni pojifovna by v tomto obdobiipSly zcela do
soukromého vlastnictvi a ve zbyvajicich dvou spdstech si stat ponechgetinovy
podil. Zaatkem roku 2007 by zatstnanci JP @y piijit o statut statnich zagstnand.
Také byly zruSeny vladni zaruky na depozita a urokové subvence. siPduy privatizaci
stala nej¥tSi swtovou bankou. Jeji zdroje byéy byt k dispozici Sirokému spektru

podnikatelskych subjekta sngfovat do sfér nejefektivijSiho uplatini.

Navrh @i prvnim hlasovani v parlamentu neprosel (srpen 2005), cisobpo vyhlaseni
prediasnych voleb na 11. #42005. Liberals demokraticka strana si v nich upevnila
pozici a spolu s koalni stranou Komeitd nyni drzi dvdatinovou ¥tSinu v Dolni
snémovre parlamentu, coZ znamend, Zézm prosadit jakykoli zdkon. Koizumi séitom
zbavil rekterych ¢lenia své strany, kié diive reformni plan privatizace poStyegazili.

Parlament navrh privatizace poSty kdmeschvalil viijnu 2005.

Privatizace poSty se vSeobeécspojuje s fiklonem k politice vyrazného omezovani
vladnich vydaj a snizovani astronomickéhotegého dluhu, jehoZ hruby objem se jiz
dostal téndt ke 170 % HDP. Tento objem &gného dluhu fedstavoval zdaleka nejvyssi

veli¢inu v rozvinutych trznich ekonomikach.

4. 2 Reforma bankovnictvi

Seridznost a spolehlivost japonskych bank byla v péwélm Japonsku ffslovena.

V 90. letech ale doSlo kékolika bankovnim skandéin, které dobrou passt japonského
bankovniho sektoru narusily. V letech 1996 - 1999 viatml@ opateni na @&isteni
bankovniho sektoru prdstnictvim rekapitalizace bank a deregulace a liberalizace
finan¢nich sluzeb. Tato reformagkdy nazyvana ,Velkyiesk” v japonském bankovnictvi,
piinesla zasadni z&ény predevSim do jeho struktury. V letech 1998 - 2000 byly v ramci
reformy finaniho sektoru fjaty zakony, které swfovaly k vytvdaeni uceleného
pravniho ramce proipmenu jednotlivyché¢ésti japonského fingniho sektoru na jednotny

moderni finadni systém. Nové zakony a novely o bankach, poyiSictvi a cennych

52



papirech a obchodovani s nimi uvolnily mimo jiné feghranini finaréni transakce
a deregulovaly dosavadni rigidni strukturu bankovniho systému. Tato strddetal
rozcklovala banky do kategorii a dovala, které produkty a sluzbyue ktera kategorie
bank poskytovat @Zna depozita a platby, dlouhodobéciyva emise obligaci klieft

terminované vklady a investii spdeni atd.).

Diky reformg z konce 90. let tak mohlo dojit k reorganizaci a restrukturalizanidwaiho
sektoru a k filivu zahranéniho kapitalu. V roce 1998 préhly prvni fuze a konsolidace
pokratovala i v letech 1999 a 2000&Bem roku 2000 pratly fuze a sloteni rékolika
vyznamnych nastskych bank, bank pro dlouhodobé financovani aitgben. Vzniklo
nékolik finanénich skupin nové generace, které se v roce 2@ptapovaly nacinnost
v nové podob. V pribéhu roku 2001 z&aly nové konglomeraty fakticky fungovat.
S nastupem roku 2002 pak zohlednily novou podobu také eaenganizéné. Rok 2003
doSlo k dalSi restrukturalizaci jednotlivych firkaich skupin a&em tohoto roku se

ustalila nasledujici struktura 5 hlavnich domacich bankovnich kongldmerat

Tab. €. 6: Hlavni japonské bankovni konglomeraty

. . < Zahajeni ..
Néazev skupiny Slozky sinnosti Slowené banky
Mitsubishi Bank of Tokyo Mitsubishi duben 2001 Bank of Tokyo
Tokyo Mitsubishi Trust and Banking Mitsubishi
Financial Corporation Mitsubishi Trust and
Group Mitsubishi Securities Banking
(MTFG) Union Bank of California Nippon Trust Bank

Tokyo Trust Bank

UFJ Holdings | UFJ Bank leden 2002 Sanwa Bank

UFJ Trust Bank Tokai Bank

UFJ Credit Co. Toyo Trust
Sumitomo Sumitomo Mitsui Banking Gnor 2003| Sakura Bank
Mitsui Corporation (SMBC) Sumitomo Bank
Financial Sumitomo Mitsui Card Co.
Group (SMFG) [ SMBC Leasing Company

The Japan Research Institute

Daiwa Securities SMBC Co.

Daiwa SB Investments Ltd.
Mizuho Mizuho Bank brezen [Dai-Ichi Kangyo
Financial Mizuho Corporate Bank 2003 Fuji Bank
Group Mizuho Securities Co. Industrial Bank of Japanf

Mizuho Investors Securities Co. (1BJ)

Mizuho Trust Bank Mizuho Trust
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Resona Resona Bank biezen |Daiwa Bank
Holdings Saitama Resona Bank 2003 | Asahi Bank
Kinki Osaka Bank
Nara Bank
Zdroj: Ministerstvo zahramich \éci CR [online]. [cit. 31. 3. 2006]. Dostupné z: <httpaiiw.mzv.cz>

V pribéhu roku 2004 doslo k dalSimu pokroku v konsolidaci bankovniho sektoru. Hlavnim
japonskym bankam snizily podil tzv. ,nenavratnyckraVz 8,4 % v lfeznu 2002 na 4,7

% v z&i 2004. Pokraujici restrukturalizace #éha wétSi Usgch u nej¢tSich celostatnich
japonskych bank, ménusgsna pak byla u bank regiondlnich. Pomoci programu na
revitalizaci japonskych malych astinich podnikk (SME), ktery byl pijat v roce 2003, se

v prabéhu roku 2004 zvysil objem @i poskytovanych regionalnimi bankami. Na tomto
narmstu se mensi #&ou podilel i rostouci zajem aigky na bydleni. V souvislosti

s programem na revitalizaci SME ale existuje obava, Ze uskwéni tohoto programu
bude v rozporu se zajmy akcidhgednotlivych bank a v budoucnuiie vést ke zrigaym

fiskalnim problénim.

4. 3 Daiova reforma

Zména daiového systému je soasti nyrjSi vladni politiky snazici se ozdravit fegné
finance. V roce 1999 doSlo k zasadnhal& restrukturalizaci, diky které se snizilaaolea
zaez. K hlavnim zmindm v daéové praxi pdilo snizeni nejvysSi sazby daaz pijmu
z50 % na 37 %, snizeni mistni dan15 % na 13 %, snizeni celkovéndee zatze
podniki z 46,36 % na 40,87 % a moznost oitpovydaji na vzdlani a péi o dckti ze
zékladu daa z prijmu fyzickych osob.

V nasledujicich letech fighazely dalSi zémy daiové politiky, a to pedevSim dalSi
zvyhodreéni investic fyzickych osob (jak do finamich instrumerit, tak i do nemovitého
majetku, zejména bydleni) a zavedentaleych Ulev pro malé aigtdni podniky, rodinné
podniky a no¥ vznikajici podniky. | v roce 2002 tento trend pakreal. Vlada zavedla
nova daova pravidla umadujici SirSi konsolidaci deovych povinnosti jednotlivymi

poplatniky a déle zvyhodnila malé aesini podniky a investice na kapitdlovém trhu
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apijmy z nich (gedevSim pro ¢&které skupiny obyvatelstva, nap dichodce).
V rozpaitovém roce 2003 vldda provedla dalSi¢em daiové soustavy, hlavnv dani

deédické, danich z operaci na kapitdlovém trhu atd.

Pokraujici daiova reforma se v roce 2004 sdesila hlavé na oblast bydleni, qaly,
malych a sednich podnik, finartniho majetku, akcii, korporaci a mezinarodnich
transakci. Redmétem daiové reformy bylo také zdani dichodi. Pokra&ujici snizovani
dani z pijmu fyzickych i pravnickych osob na narodni i lokalni drovni, kteg@lmav roce
1999, pokraovalo dale i v roce 2004.

Pozn.: Udaje v této kapitole jsetterpala pevazi z literatury, kterda je v Seznamu
pouzité literatury podisly 11 a 16.
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5. PREKONANI STAGNACE A ZRYCHLENI EKONOMICKEHO R USTU
V 1. POLOVINE STAVAJICi DEKADY

Pozitivni @¢tekavani domacich i zahr&nich investoit po gijeti nékterych reforem se
splnilo v ristu burzovniho indexu Nikkei 225, ktery se ze svého vrchol&it@® 000
bodi koncem roku 1989 propadl na pouhych 7 300ibodubnu 2003, a koke¢ se v z&

2005 ocitl nad hodnotou 13 000 kindOpst zataly rast ceny fidy a nemovitosti,

spotebitelska poptavka se zvedla a znadmky oZiveni jsou viditelné v celé ekonomice.

Jiz dva roky za sebou japonské hospetld rostlo celkem solidnim tempem a mira
nezandstnanosti se snizila na nejnizsi hodnotu za poslednich sedm let. Pjsdnikyo
letech dluhové restrukturalizace schopny nejenom splacet své yawektaké znovu
z&inaji investovat. Mzdy zénaji pomalu iist, dochazi k oziveni sgebitelské poptavky
a nasleda i produkce zpracovatelskéhoupryslu (v posledninttvrtleti roku 2005 se
zvySila odhadem o 4,5 %). Také rostou vyvozgdevsim ddiny a do USA. Ozivovani
ekonomiky dokonce nezastavil afist cen ropy hem minulého roku.

5. 1 Ristové faktory

Velky vliv na mist ekonomiky milo oteweni japonského finagmiho trhu zahradnim
investofim a vystaveni se globalni konkurenci. V pol@B0. let vlastnily asi polovinu
akcii na tokijské burze banky, ale od roku 2001 musely splfgnigSi pozZzadavky
regulatorniho dohledu, a proto své akciové podily prodavaly a jejich podflizE ra
pouhych 25 % v roce 2003. Tim se také vyvolal zdjem zatmi@hi investai, ktei v roce
2004 do japonskych akcii vlozili zhruba 77 mld. USD a v tom samém roce kontralsiva
30 % na burze registrovanych akcii. V roce 2004 byl popfil& piimych zahrarinich
investic &tSi nez vyvoz této formy kapitdlu z Japonskardspo celkova zasobachto
investic v Japonsku dosahovala 10,5 bil. JPY v roce 2004, coZz znamenatcgemaio
pies 2 % HDP. Pokud tuto vySi porovname s ostatnimgmemag. USA ma 22 % HDP

nebo Velka Britanie ma 37 % HDP, musirtiei, Zze Japonsko je stale jg&tnané
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uzawené.

Vstup zahrarinich investoit zvySuje likviditu na kapitdlovém trhu a navidispbi
pozitivré na ekonomiku fedevSim ve dvou s¥rech. Za prvé, nuti mistni spotesti, aby
si zlepSovaly management a zvySovaly vynosy pro akigorgirsi akciongka zakladna
vede totiz k transparerfjS§imu (Eetnictvi, k lepSi sprava grinosim pro vlastniky i okoli.
Za druhé, diky vstupu zahr&nich investoll se zlepSuje znalost mezinarodnich téend
a zkuSenosti, diky kterym setkteré firmy mohou posouvat ke globalnim standard
V tomto snéru byla velice prosgna deregulace finaniho trhu v roce 1998, resp.
uvolréni raiznych druli operaci (sekuritizani techniky), diky kterym banky mohly
vyvadit Spatné Ggry z bilanci, picemz zn¢na podminek registrace na burze gZieh

mensim firmam fistup ke zdrajm.

Po tiznych statnich intervencich, restrukturalizacich a mndla&ch se stav velkych
japonskych bank vyraZrelepSil. Jestv roce 2002 banky #ly 8,4 % objemu pochybnych

a Spatnych i (priblizné 244 mid. USD) a dle pokynu viadyéhg tento ukazatel snizit
na jednu polovinu do roku 2005. Paidiase jim to snizit dokonce na 2,4 %. V gasnosti
banky uvadji kapitalovou pimérenost okolo 11 %, kter4 se pozaduje u mezin&odn
operujicich bank. V tomto sfru také m@sobil i striktrgjSi rezim dozoru nad bankovnimi
Ustavy, které musely odepisovat ztrdtova aktivatraaitji vymahat korporatni
pohledavky.

V souhrnu niZzemetici, Ze se Japonsko hospésiéy zotavuje, metody nejirlednych
pristupi ustupuji do pozadi a do pegli se dostavaji transparefj#i struktury a pravidla
podporujici setrvalejsiist.

Japonské hospothivi oZivuje také diky pozitivnimu vlivu globalnich tréngredevsim
rastu obchodu v asijském regionuiatu s¥tové poptavky po technologicky sofistikované
produkci zpracovatelského tpnyslu. Japonskosti pri své ekonomické restrukturalizaci

z rozvoje obchodu §inou a samaejme i z tradiné dobrych vztah s USA.
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Japonsko ma oproti jinym zemifadu ednosti nabizejicichi@dpoklady dlouhodobého
rastu, mezi 8z pati vysoka arove vzdlanosti i kvalifikace pracovnich sil, kooperativni
podnikatelské progedi, moderni technologické z&zemi, solidni pravni jistoty, ochrana
intelektualniho vlastnictvi, vys$fa infrastruktura a sambgimé bohati spdebitelé.

Z pohledu investdr se jedna ves#s o zadouci atributy. K tomu se musi dodat, Ze jejich
podil vydaji na wdu a vyzkum je 3,2 % HDP. Japonsko timto podilem zaujima prvni

misto na s¥té pred Spojenymi staty s 2,6 % HDP a Evropskou uniimprem 2 %.

5. 2 VVyvoj vybranych makroekonomickych ukazateh

5.2.1HDP

V roce 2000 se hospoiddvi vyvijelo docela slib¥ ve druhé polovié roku se vSakist
prudce zpomalil a v zé&w roku 2000 japonska ekonomika vstoupila celkeekaré do
dalSiho hospodékého Utlumu, ktery se v roce 2001 ¢edice prohloubil. Na konci roku
2001 a v prvnich #sicich roku 2002 se v japonském hosgst& objevovaly prvni
naznaky oziveni, a toredevSim diky posileni japonskych vyvoa postupnému poklesu

stavu zasob. Od dubna 2002 se japonské hosgiwtiadalo odrazet od pomysiného dna.

V roce 2004 dosahl japonsky realny HDP vySe 531,87 bil. JPY, coz se 4082 dil.
USD. Za fiskalni rok 2004 (duben 2004 teben 2005%ini readlny HDP odhadem 531,4
bil. JPY. Oproti roku 2003 tak realnyist HDP dosahl iiznivé hodnoty 2,6 %. Bez
zohledréni deflace HDP vzrostl v roce 2004 nomiré&inl,4 %.

V prvnim ¢étvrtleti roku 2004 realny HDP mezinoe vzrostl o 5,8 %, coz bylo o 0,1 % vice
nez v posledningtvrtleti roku 2003. Za timto pozitivnim vyvojem stala tiolyyvazena
zahranéni i domaci poptavka, ktera byla taZzena vysokou osobniiefmat, vyvozy
a kapitdlovymi néklady (capex). P#avcapex stimuluji vy3Si zisky plynouci

z restrukuralizace korporatniho sektoru.
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Po ugsSném prvnimctvrtleti nasledovalafit ctvrtleti poklesu. Ve druhénttvrtleti
zaznamenala japonské ekonomika hodnotu redlného poklesu HDP ve vysi -0,8eXmve t
Ctvrtleti byl tento pokles je8tvetSi -1,1 %. V posledninitvrtleti roku 2004 zaznamenali
také pokles, tentokrat ve vySi -0,5 %.

V nésledujici tabulce jefphled vyvoje HDP v letech 2000 - 2004. Udaje jsou &nsd
v JPY av pepaitu na USD, kde byl pouZzit pmérny ro¢ni kurz JPY/USD dle material

Japonské centrélni banky:

Tab. ¢. 7: Prehled vyvoje HDP v letech 2000 - 2004

Rok | Nominalni | Realny HDP | Realny rist | Nominalni HDP | Nominalni HDP
HDP V cenach 1995 HDP v USD na obyvatele
(bil. JPY) (bil. JPY) (mld. USD) (USD)
2000 511,46 532,54 2,8 % 4 745 37 392
2001 505,84 534,85 0,4 % 4161 32671
2002 498,10 532,96 -0,4 % 3980 31218
2003 498,61 547,13 2,7% 4 301 33 688
2004 504,81 561,35 2,6 % 4 665 36 533

Zdroj: Ministerstvo zahramnich \ci CR [online]. [cit. 31. 3. 2006]. Dostupné z: <httpaiw.mzv.cz>

Nejvyznamiji se na tvord japonského HDP podili terciarni sféra (asi 70 %), coz
odpovida postaveni Japonska jako jedné z ekonomicky néjeyEph zemi sita.
Praimyslova vyroba vyt piiblizné 29 % HDP. Primarni sféra (lesnictvi a rybolov,
zemeédglIstvi, ©Zba nerostnych surovin) se na twidDP podili méd nez 2 % . Podil
zemedélstvi jiz mnoho let #stava na zhruba stejné Udrovni, kterd vyplyvad z jeho

strategického socialniho vyznamu.

5. 2. 2 Nezanistnanost

V Japonsku je Urove nezangstnanosti stale relatiénnizka, pokud ji porovnavame
s ostatnimi vysgymi pramyslovymi zengmi. Kvili hluboké a vleklé recesi japonského
hospodéstvi vSak v poslednich letech zaznamenala nebyvalishar roce 1995 doséhla

mira nezarmdstnanosti 3,2 %, tzn. Ze byla popr#ekratena hranice 2 mil. osob. V roce

59



2000 se na uéitou dobu dostali na stejnou miru jako bylo povAte maximum, tedy
4,9%. V roce 2001 bylo dokonce toto maximuriekpoteno a nefiznivy vyvoj
pokratoval i v roce 2002. V prosinci 200dinila nezamdstnanost 5,6 %, v roce 2002
nezandstnanost oscilovala lehce nad hranici 5 %. Mira négaranosti za rok 2003
dosahla 5,3 %, tedy o 0,1 procentniho boduéméz v roce 2002. DalSi pokles, tentokrat
vyznamigjsi, piiSel i v roce 2004, kdy Urovienezangstnanosti poklesla na hodnotu 4,7 %,
tedy o 0,6 %. (Stejna Urokrenezandstnanosti byla naposledy zaznamenana v roce 1999.)
Urovei nezangstnanosti na konci Etvrtleti 2005 byla 4,5 %:imz se pomalu nagbvalo

pirani japonskeé vlady udrzet nezgstnanost okolo 4,4 %.

Na nezamistnanosti v Japonsku se velkowrou podili tzv. ,freeters”. ,Freeters" jsou
mladi lidé ve ¥ku 15 — 34 let, kg i kdyZz wtSinou maji univerzitni diplom, davaji
piednost volnému stylu Zivotargd kariérou. K free style" Zivotu ale gebuji penize,
proto vykonavaji narazové prace, které byvagto i podadné. V Japonsku Zije asi 2,5
milionu takovychto ,freeters”, ¢které zdroje uvadi dokonce 4 milionyékobva skupina 15

— 19 let vykazuje nejvy3Si nezéstnanost ve vysi 11,7 %. V dubnu 2005 zahajil kabinet
premiéra Koizumiho program na zapojeni ,freeters* ddnBho pracovniho procesu.
Podle Koizumiho usfchem bude pokles ,freeters” alegipm 200 000.

5. 2. 3 Cenova hladina

V Japonsku je relativnstabilni Urové cenové hladiny a v mezindrodnim srovnani je zemi

s nejvy3si cenovou Urovni spatitelskych cen zboZi a sluzeb natsy Tokio a Osaka

pafi tradicné k nejdrazSim rstim swta s cenovou Urovni z&a prevySujici nejen
pramér vyspslych zemi, ale i ostatni nadpnérné drahé lokality. Kvili recesi hospodatvi

v minulych letech vykazovala v poslednim obdobi japonska ekonomika tendenci k cenové
deflaci, proti které se japonskyniia@iim nedailo bojovat ani extrém#ivolnou monetarni
politikou. Zatimco v roce 2000 cenyupnyslovych vyrobk stagnovaly a spi#bitelské

ceny vykazaly sniZzeni jen ckolik desetin procenta, v letech 2001 a 2002 se ¢hdfla

tlaky prohloubily. Ve druhém pololeti roku 2002 se ale pokles cen zpomalibta do
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roku 2003 zeravstupovala s relativnim uvainim defl&nich tlaki. V roce 2003 tak index
spotebitelskych cen poklesl o 0,3% v porovnani s rokem 2002, uindexu cen
primyslovych vyrobk se jednalo o snizeni o 0,7 %. Vyznamny tlak na sniZovani indexu
spotebitelskych cen byl Zpsoben pilivem zboZzi z jinych asijskych zemi. V roce 2004 se
index maloobchodnich cen snizil o 0,1 % (zahrnenteistvé potraviny, pak je index
0,0 %), coz s&dci o zpomalovani poklesu ceghem poslednichdkolika let. Oproti roku
2003 vS8ak dochazi k novému jevu, kdy cedlgterych druli zbozZi rostou a ceny sluzeb
klesaji. Situace byla tedy oy oproti pedchozimu roku. V roce 2004 (poprvé po sedmi
letech) velkoobchodni ceny vykazafist, a to o 1,3 % oproti roku 2003.

5. 2. 4 Urokové miry

Urokové miry v Japonsku odraZeji vyvoj hospstid. Japonské Urokové sazby ipat
k nejnizSim na sit¢ a jiz dlouhou dobu se drzi na absolutnim minimualKpokracujici
hospodéské recesi fistoupila v Gnoru 1999 centralni banka po dahad viadou
k zavedeni tzv. politiky nulové arokové sazby. V ramci této politiky réémt banka
poskytovala kome&nim bankam kratkodobé p&mi zdroje na refinancovani trvale za

nulovy urok (krong kratké doby v roce 2000, kdy se snazili politiku nulové sazby odvolat).

5. 2. 5 Ménova politika

Ménova politika Japonské centralni banky (Bank of Japan) se v poslednich lete
soustedila zvla& na boj s pokréujici deflaci. Politikou tzv. kvantitativniho uvavani
(Quantitative Easing) se od roku 2001 vyznamnosilila ménova baze a zabranilo se tak
finanéni nestabili¢ a dlouhodobé Urokové sazby se udrZzely na nizké urovni. Do politiky
kvantitativniho uvailovani pati nejiizrn¢jSi opateni, nap. ndkup zahraghich aktiv za
Ucelem vytvdeni dodatené likvidity, fiskalni expanze financovana a dotovana centralni
bankou, ndkup privatnich aktiv ve snaze zvysit jejich vynos, rozsahla polipodai

pozice bank, monetarni transfery aj.
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Centralni banka se zavazala pdknzat v uplatiovani politiky kvantitativnino uvdlovani
do té doby, dokud inflace ¢end indexem spiebitelskych cen nedoséhne kladnych
hodnot. Dle nézoru &kterych gednich ekonorin by v8ak mira inflace, ip které bude
ukoniena politika kvantitativniho uvdbvani, néla byt vySSi (nap 1 %), aby se tak

snizilo riziko obnoveni deflace.

Nasledujici tabulka podavéghled vyvoje vybranych ekonomickych ukazateh roky
2000 - 2005:

Tab. €. 8: Prehled vyvoje vybranych ekonomickych ukazat@ za roky 2000 - 2005

. Inflace Smeénné kurzy Urol,<ove
Rok |Nezanéstnanost miry
Ceny ptimysl. Spoteb. | JPY/USD JPY/EUR zakladni
vyrobki ceny sazba

2000 4,7 % 0,1 % -0,7 % 107,78 99,47 0,200]%
2001 5,0 % -2,3% -0,7 % 121,58 108,68 0,002(%
2002 5,4 % -2,0 % -0,9 % 125,14 118,06 0,002(%
2003 53 % -0,7 % -0,3 % 115,94 130,9 0,001(%
2004 4,7 % -0,7 % 0,0 % 108,2( 134,7F 0,001(%
2005 4,5 %* -0,2 %* 0,0 %*  106,77** 131,60** | 0,001 %*

Zdroj: Ministerstvo zahrarhich \&ci CR [online]. [cit. 31. 3. 2006]. Dostupné z: <httpaw.mzv.cz>
*hodnota k 1.5. 2005, ** hodnota k 7.6. 2005

5. 3 Pnimyslova vyroba

V roce 2000 doSlo k prvnimu vyrag&imu taistu pamyslové vyroby od poloviny 90. let,
vzrostla meziréné o 5,7 %. V roce 2001 vSak dramaticky poklesla o 7,9 % kavratu
hospodé&ské recese. Pokles pokoaal i v roce 2002, i kdyZz menSi¢nou, dosahl 1,4 %.
Naopak v roce 2003 pmyslova vyroba zaznamenala mezitb naigst, a to o 3,3 %.
V roce 2004 tento pozitivni trend pokowal, kdyZz meziréni rast pimyslové vyroby

dosahl hodnoty 5,4 %. Tentdst mizeme picist UsgSné restrukuralizaci podnik

Pozitivni vyvoj piimyslové produkce byl diky odtwim dopravnich zézeni, obecnému
strojirenstvi a elektrostrojirenstvi. Konkrétjde o osobni automobily vySSi kubatury,

vyrobky s plochou obrazovkou a osobnéipae.
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V souvislosti s japonskym faimyslem se ¢asto miluvi o jevu zvaném ,vymilani“
(hollowing out), coZ je fesun pémyslové vyroby z Japonska do naklad@¥iznivéjSich
zemi. ,Vymilani je gedmttem kritiky fady ekonom, ktefi se obavaji, Ze Japonsko
nebude schopno dostate rychle uskuténit pottebné strukturalni reformy a uUbytek
pracovnich mist, které zapini ,vymilani“, vyrazré zvysSi nezamgstnanost v zemi.
~vymilani“ se tyka prakticky vSech odivi pramyslu. V roce 1985 byla pouze 4 % vyroby
japonskych firem soustdina v zahrardi, o deset let poz§i to bylo jiz 11,6 %. V roce
2000 tento podil dosahoval vySe 14,5 % a v roce 200M4vice nez 20 %. Nejmensi podil
vyroby v zahranii trvale ma pesné strojirenstvi a potraviis&y ptimysl, nejtsi podil
vyroby v zahranii vykazuje naopak elektrotechnickyiprysl a vyroba dopravnich sttoj
a zdizeni. Nap. 42 % produkce $¥oznamé japonskeé firmy Canon se vyrabi v zakifani

Nejcasgjsi zemi pro pesun vyroby je&ina, nasledovana Thajskem, Filipinami a Malajsii.

Podle pfizkumu z konce roku 2004 japonskeé firmy vidi jako nejgfifinmista pro fesun
své vyroby zeriv tomto pdadi: Cina, Thajsko, Indie, Vietnam.

5. 3. 1 Struktura pramyslové vyroby

Rozhodujicim faktorem rozvoje gmyslu se stal technicky a technologicky rozvoj.
Dulezitou dlohu pi restrukturalizaci pimyslu hraje také asili o co nejnizSi miru

zne&istovani zivotniho progedi.

V sowasném Japonsku spea ©zist pramyslové vyroby ve vyspém strojirenstvi,
elektrotechnice, chemii, petrochemii a papirenskéfmpslu. Stabilni Grovie si zatim
udrzuje stavebni vyroba. Podil odsk&i, vyroby lodi a textilniho gmyslu postup#é
klesa. Japonsko je jednim z ngfich s¥tovych vyrobd primyslového strojniho z&eni,
elektrickych stra} pro domaci a m@myslové uziti, vypoetni techniky, polovodi,
tranzistofi, generatar elektrické energie, elektromotgr transformétar, spotebni

elektroniky (barevnych televizbr dnes pedevsim TV s plochou plazmovou obrazovkou,
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audio/video pistroji, DVD prehrav&u a rekordék, digitalnich fotoaparét mobilnich
telefon1, mikrovinnych troub, faxovych ifstroji), dopravnich zZazeni (osobnich
automobiti, motocykf, jizdnich kol, Zelezgnich vagofi, nAmdnich lodi) a pesnych
pristroja, fotooptiky a hodinek. Dlouhodébklesa vyznam textilniho pmyslu, ktery

v minulosti byval jednim z hlavnichimyslovych od¥tvi zent.

K nejdynaméteji se rozvijejicim pimyslovym odétvim pati vyspla elektronika
(pxitate a jejich sodasti, audio a videotechnika, studiova technika, reprograficka
technika, komunikéni technika, polovode atd.) a vyroba gmyslovych robai. Zvlastni
postaveni zaujimaji materidly atechnologie souvisejici s ranvggelerné energetiky,
biotechnologii a nanotechnologii. &ba €mto oblastem v Japonskwnuji zvlastni
pozornost, v prvnimijppact predevsim kuli bezpe&nosti, ve druhém aetim gipad jako
oborim budoucnosti a fstim hlavnim zdrdjm komparativni vyhody ve gtovém
hospodéstvi.

V roce 2003 se jednotliva hlavni atvi podilela na celkové pmyslové vyroks (méreno
podilem na celkovém objemu realizovanéinpyslové vyroby) asi nésledo¥n
potravind&sky primysl 14 %, textilni pimysl 2 %, vyroba papiru a celulozy 2 %,
chemicky péimysl 11 %, hutni prvovyroba a kovaipnysl 8 %, vSeobecné strojirenstvi
6 %, elektrotechnicky fmysl 25 %, vyroba dopravnichizzeni 16 %, pesné strojirenstvi
2 %.

V roce 2004 se zvySila vyroba sektoru obecného strojirenstvi, alio% oproti roku
2003. Vyroba se zvysila také v dalSich &shich: elektrotechnické strojirenstvi o 9 %,
polovodite o0 24,8 %, integrované obvody o 16,4 %, okcélstroje 24,4 %, vyroba kil

a energetickych jednotek 36,7 % atd.
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5. 3. 2 Specifické obory japonského wmyslu

Specifickym ptimyslovym oborem, ve kterém si Japonsko udrZzovalo po mnohostewév
prvenstvi, je Id’aistvi. V roce 2003 ho vSakgdstihla Jizni Korea.

Oborem, ve kterém je Japonsko skuotmu jednékou, je robotika. V satasnosti je
celoswtovy primyslovy roboticky trh odhadovan na 8 mid. USD. Dle Japonské robotické
asociace (JARA) v Japonsku byly v roce 2004 vyrobeny roboty v hodr®imid. USD,
coZz znamend nast oproti roku 2003 o 13,8 %. JARA vSak odhaduje, Ze v roce 2010
budou v Japonsku vyrobeny roboty v ho@n@®,6 mid. USD. Rmmyslovych robai je

dnes na Uzemi Japonskibjizné 400 000, tj. asi polovina celagevého patu.

Japonci se ale zatfili i na vyrobu humanoidnich robiat Prvni humanoidni robot, ktery se
jmenoval WABOT 1, byl vyroben uz vroce 1973. Na rozdil echtsodasnych je&t
neungl chodit a penaSel jen vahu z levé nohy na pravou. Vyrobili ho na tokijské
univerzie Waseda, kde vyzkum humanoidnich rd@bgtrobihd dodnes. Firma Honda
ohlasila start vyzkumu humanoidnich rabetroce 1986 a o sedm let p@idoiedstavila
prvniho humanoidniho robota P-1, ktery jiz chodil. V roce 1996 pak vyrobila robota P-2,
ktery uz nepdtboval externi napajeni a ovladani. V roce 2000 vyvinuli robota ASIMO,
ktery umi s lidmi snadno komunikovat. Robot ASIMO byl dokonce iv Praze, kdy ho v
roce 2003 fivezl premiér Koizumi jako vyraz Gcty bian Capkim a deské kultie.
ASIMO tak v budo¢ Narodni muzea v Praze ,osa@brpoloZzil kvétiny k pomniku Karla

Capka, autora slova ,robot".

DalSim vyrobcem robét zameéienym na Bzny spotebitelsky trh je spolaost SONY.
Tato spolénost v roce 1999 ipdstavila robotického psa AIBO. Do roku 2004 se jich
prodalo pes 692 tis. kug cozZ je dostatmym dikazem toho, Ze Japonsko méa obrovsky
trzni potenciél. A tak se do robotického vyzkumu a vyvoje zapoijilyi fiedsy, které chgji
tento potencial vyuzit. Proto inteligentni roboty humanoidniho typu dnes rabiné

velkych firem typu Sony, Honda, Toyota atd. i mnoho malych firem.
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Pro Japonce maji humanoidni roboti velky vyznam, protoZe japonska popul&te ryc

starne a pravroboti maji v budoucnu pinit tlohu doméciho spol&a a pomocnika.

5. 4 Zenddélstvi

V poslednich desetiletich zédtlstvi, které dive tvailo hlavni pété narodniho
hospodéstvi, relativie¢ rychle ztracelo na vyznamu ve srovnani s ostatnimi sektory
ekonomiky. Zemidélstvi se podili na tvodHDP mér nez 1,3 %. Resto vSak zagstnava
témet 4,2 % pracujicich a celkéwna farmach Zije 10,2 % obyvatelstva. Mezi lety 1990
a 2000 se peet zenkdélct snizil o 25 %, festo je zerdélstvi v Japonsku stale vyznamné

pro socialni stabilitu mimoustského obyvatelstva.

Efektivnost zensdélské vyroby je ve sitovém srovnani nizka, i kdyZ je velmi intenzivni.
Zemedelstvi je regulovano a dotovano statem. V oblasti dovozu jsoucdiské
a potravinéké vyrobky pod silnou ochraiskou politikou. Z &chto divodi jsou ceny
potravin na japonském trhu neiiNelné vysoké. Nap cenova Urove ryZze mistni

produkce je aZdikrat vysSi nez na gtovém trhu.

Japonsko je ve vyra@tpotravin sobstatné z mén nez 40 % a zavislost na dovozu neustéale
stoupa. NejutSi sokEstainost ma Japonsko v zele#i82 %), ryzi (95 %, ale klesajici
tendence) a vejcich (95 %). Naopak dlouh@doizka sobstatnost je u masa (52 %),
ovoce (49 %) a pSenice (11 %). Japonsko je ét&wm s¥tovym dovozcem potravin,

v roce 2004 dosahla hodnota dovozu potravin 5,29 bil. JPY (asi 49 mld. USDjtSNejv
dovozci jsou USA (fes 30 %) aCina (ges 10 %), vyznamné jsou i dovozy potravin
z Australie (skoro 7 %) a Thajska (5 %).

5. 5 Sluzby

V poslednich desetiletich, a zvi&§pak od poloviny osmdesatych let, sektor sluzeb

zaznamenal vyznamny ridgt. Podilely se na tom vladotizené zminy ve struktie
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pramyslu a znéna Zivotniho stylu podstatré@sti obyvatelstva. Japonsko se postugtalo
zemi, kde pevazuji sluzby, protozZe vice nez 60 % pracovni sily jesgarano v terciarni
oblasti (velkoobchod, maloobchod, fian sluzby a banky, poji®vnictvi, obchod
s nemovitostmi, doprava, telekomunikace apod.). Japonsko je jednim z hlavni¢hitihan

vvvvvv

Japonska do gtoveé ekonomiky.

Japonsky velkoobchod a maloobchodilkstatnim regulacim a tratiiim distribinim
vztahim dosud nedosahuji efektivnosti srovnatelné s ostatnimélyspzenmemi. Porner
velkoobchodniho prodeje k maloobchodnimu je mnohem vySSi nez v ostatnich rozvinutych
zemich kwli tradicni slozité distribaini struktde. Diky rostoucimu ptiu modernich
velkokapacitnich maloobchodnich prodejnich mist (obchodni domy, supermarkety apod.)
a rostoucimu tlaku zahramii konkurence tento rozdil postupmizi. Rok 2000 byl pro
japonskou obchodni tsizlomovy, neb6 na japonsky trh vstoupily dvvyznamné
zahrangni obchodni spotmosti CostCo (USA) a Carrefour (Francie).&Qybudovaly si
obchodnich s$edisek zpadniho stylu. V prvni polo¥iroku 2002 vstoupila na japonsky

trh dalSi spolénost, americky gigant Wal-Mart, i kdyZ ne pod vlastni ¢koa, ale
prostednictvim japonské spaieosti. Atraktivhost Japonska pro investory &pa hlavre

v klesajicich cenachapy a druhém neptSim trhu na sité, ktery ma kupni silu 1 mid

USD rainé. Z doméacich maloobchodnich podinikaznamenaly v roce 2004 razsii tzv.
convenience stores (ridt o 2,7 %), kterych uz se nachazi v Japonsilizné39 000.

Celkow zaznamenal sektor sluzeb v roce 2004 navySeni o 4,1 % oproti roku 2000. Nejlépe
se vedlo oblastem sluzeb spojenych s modernimi technologiemi a zapawvbini
a bezdratové telekomunikace, internetové sluzby, zabawvmhygt, satelitni vysilani)
a financemi. Uspokojivé vysledky zaznamenaly také sluzby poskytovauiéosnymi
podnikatelskymi subjekty v socialni infrastrukgu (zprostedkovani satki, domaci

socialni pée, stacionarni socialni §e).
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5. 6 Statni rozp@et

Japonsky statni rozpet se sestavuje na fiskalni rok, kteryima 1. dubna a ke
31. fezna nasledujiciho roku.

Statni rozpodet na rozpétovy rok 2004, tj. duben 2004 fdrxen 2005, byl parlamentem
schvalen 26.iezna 2004 ve vySi 82,11 bil. JPY (758,87 mid. USD). To znamenalstnar
0 0,32 bil. JPY (0,4 %) ve srovnani s rozeon na fiskalni rok 2003. iP sestavovani
rozpatu se klade @raz zejména na posileni strukturalnich reforem, giviodlouhodo®
udrzitelného systému socialniho zabermé, zvySeni autonomie mistnich zastupitelstev,

posileni efektivity viadnich vydaj omezeni vydavani statnich dluhdpad.

Japonské rozpgtova praxe se vipdchozich letech vyztavala castym gijimanim tzv.
dodaténych rozpdata. VétSinou se schvalovaly ve druhé polavimzpaitového roku jako
forma navySeni fvodniho rozpétu. V pribéhu roku 2000 se Moriho vi&dpoddilo
pierusit tuto tradici a népmout Zadny dodatay statni rozpéet. V roce 2001 se ale
Koizumiho kabinet ot vratil k praxi dodaténych rozpéti. | v rozp@&tovém roce 2003
schvdlil parlament dodatey rozpaet, ktery byl ve vysi 1,42 bil. JPY (12,25 mid. USD).
Z tohoto celkového objemu spadaiastka 118,8 mid. JPY (1,02 mid. USD) na vydaje
spojené s operacemitiplusniki japonskych sil sebeobranyiipjejich humanitarni

a rekonstruéni misi v Iraku. Penize, které zbyly, se pouZilleyazré na financovani
zdravotnickych sluzeb pro starSicaiy.

Pro rozpdtovy rok 2004 byl fjat dodateény rozpa@et ve vysi 4,8 bil. JPY. Byl schvalen
1. Unora 2005. Tento dodats/ rozpa@et poukazoval 1,36 bil. JPY na pomoc oblastem
nejhife postizenym firodnimi katastrofami (jde hla¢ro prefektury Niigata a Fukui, které
byly v roce 2004 &ce postizeny ze#tresenimi, tajfuny a fivalovymi desti). Zhruba
1,17 bil. JPY pipadlo na dotace mistnim samospravam a 958,6 mid. JPY doauna
socialni zabezpgeni a dalSi mandatorni vydaje.

Nasledujici tabulka uvadiighled o vydajich, fijmech a schodcich japonskych statnich
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rozpaita v letech 2000 - 2004. Uvedené Udaje poskytuji informadevodmich rozpstech

za kazdy rok, tedy bez vlivu rozgtovych dodatk.

Tab. €. 9: Prehled o vydajich, gFijmech a schodcich statnich rozptia

Rozpattovy Vydaje Piijmy Schodek
rok JPY (bil)  USD (mld.)| JPY (bil) | USD (mid.)| JPY (bil) = USD (mld.)
2000 84,99 788,55 52,38 485,99 32,61 302,66
2001 82,65 679,80 54,33 446,87 28,32 232,03
2002 81,23 649,11 51,23 409,38 30,00 239,73
2003 81,79 705,45 45,34 391,06 36,45 314,89
2004 82,11 758,87 45,52 420,70 36,59 338,117

Zdroj: Ministerstvo zahrarnich ci CR [online]. [cit. 31. 3. 2006]. Dostupné z:
<http://www.mzv.cz>

Japonsko i v rozggovém roce 2004 pok&avalo v praxi schodkovych rozpi, kterou
pfijalo béchem 90. let. Bvodre se mélo jednat o kratkodobou odchylku od politiky
vyrovnanych rozp&tia a fiskélni discipliny, kterd byla pro Japonsko tedthozich
desetiletich charakteristickd. Vzhledem k dlouhotrvajici hospkéastagnaci se vSak
schodkové rozpfty staly v sodasnosti jiz BZnou praxi a v nejblizSich letech v tomto

sméru ne@dekadvame zadnou dramatickou &m.

V rozpaitovém roce 2001 ijal Koizumiho kabinet zavazek, Ze nevyda nové vladni
dluhopisy v hodnat kterd by pesahovala 30 bil. JPY (240 mid. USD). Tento zavazek se
poddilo dodrzet i navzdory rozgtovym dodatkm. V rozp@tovém roce 2002 vlada
pocitala v pivodnim rozpétu s emisi dluhopisv ramci ticetibiliGnového stropu, jenomze
rozpastovym dodatkem z ledna 2003 byl tento limiekraten. V rozpdtech na roky 2003

a 2004 se tento limit jiz nepoida dodrzet ani ve svéipodni podob.

V roce 2004¢inila souhrnnd vyse vladnich dluhopi$06,04 bil. JPY (5,60 bil. USD).
Celkovy statni dluh byl 751,11 bil. JPY (6,94 bil. USD). Tato vySe statnibbudl
piredstavuje jiz 148,8 % nominalniho HDP. Vzhledem k tomu je Japonsko v ramé& OEC

zemi s nejvysSim patrem statniho dluhui¢i HDP.

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj statniho dluhu v jednotlivtettietich let 2002 — 2004:
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Graf ¢. 1: Statni dluh v letech 2002 - 2004
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Zdroj: Ministerstvo zahrariich \eci CR [online]. [cit. 31. 3. 2006]. Dostupné z: <httpaw.mzv.cz>

Statni rozpoet na fiskalni rok 2005 Z&najici 1. dubna 2005 byl schvélen 284na 2005,
jeho vysSe byla 82,18 bil. JPY (782,67 mld. USD), coZz znamenéstnar0,07 bil. JPY
(0,085 %) v porovnani s rozgtem na fiskalni rok 2004.ehled o zékladni strukite

rozpaitu na rok 2005 udavéa nasledujici tabulka:

Tab. €. 10: Zakladni struktura rozpoétu na rok 2005

Vydaje PFijmy
Kapitola ¢astka Kapitola castka
(bil. JPY) (bil. IPY)
VSeobecna kapitola 47,28  Dma poplatky 44,01
Z toho: soc. zabezgeni 20,38 Nedaiové g@ijmy 3,78
veejné prace 7,53| Statni dluhopisy 34,39
Splaceni statniho dluhu 18,44
Dotace mistnim samospravam 16,09
Ostatni 0,37
Celkem 82,18 | Celkem 82,18

Zdroj: Ministerstvo zahrarhich \&ci CR [online]. [cit. 31. 3. 2006]. Dostupné z: <httpaw.mzv.cz>

V dubnu 2005 vznikl specialni vladni vybor, kteryélnza ukol vypracovat névrh
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rozpaitove reformy. V navrZzenych ogahich bude pravgbodobré hrat roli omezeni
vydaji na socialni zabezpeni, sniZzeni nakladna fungovéani lokalnich zastupitelstev
i centralni vlady a zvySeni slavych @ijma. Otazkou staleistava, co bude s vydaji na

zahranéni rozvojovou pomoc v budoucnu.

5. 7 Platebni bilance

Bézny (et platebni bilance je dlouhodolaktivni diky vysoce aktivni obchodni bilanci
a repatriovanym ifljmam ze zahragnich investic. Kapitélovy a fingni (et byl naopak
dlouhodols aZz do roku 2002 pasivni, a to hlévkvili rozsahlym investicim v zahratii

V roce 2003 dosahl fingni (et poprvé vyraz&kladného salda, které se ale v roce 2004

snizilo na mé&nezétvrtinu.

K piebytku v roce 2003 doSlo poprvé po 34 letech a fjpigpvan zejména mnoha
intervencim ze strany monetarnich autorit (prodej JPY centidhiiou). Podpdly vyvoz

a omezovaly zahragmi investice realizované soukromym sektorem. Tyto intervence na
ménovych trzich vedly také k n#stu japonskych devizovych rezerv. Poklaghytku
kapitalového a finamiho (&tu v roce 2004 byl z&ginén zejména vyraznym snizenim
kladného salda fingniho &tu, picemz zaporné saldo kapitalovehdtuise zvysilo jen

o malo .

Jiz od roku 1983 ma& Japonsko kazdy rok &sjvpebytek Bzného dtu na s¥été. Tento
piebytek dosahl v roce 1998 do té doby rekordni vySe 15,53 bil. JPY (118,53 mid. USD).
V nasledujicichiech letech klesal. V roce 2008epytek Ezného dtu opst vykazal nakst

na 14,14 bil. JPY (112,99 mid. USD). Vroce 2003 zaznamenal temtoytpk dalSi
historicky rekord ve vySi 15,77 bil. JPY (136,02 mid. USD) a v roce 2004 se\déli na
neuwtitelnych 18,59 bil. JPY (171,82 mld. USD). Tento obrovsky meénirmanst ve

vySi 17,9 % zapcinil zejména pokréujici rast obchodni bilance (vyvoz rostl zhruba

0 50 % rychleji nez dovoz) astem vynos (0 12 %).

Podle sotiasnych odhaid Ize pgredpokladat, Ze ipbytek BzZného &tu platebni bilance
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bude v roce 2005init asi 17,9 bil. JPY (174 mld. USD),¢ehoz giblizn¢ 12,8 bil. JPY

(125 mid. USD) bude twid piebytek obchodni bilance. Poklegepytku &Zzného étu
platebni bilance v roce 2005 zalezi zejména na sniZebiythu obchodni bilance (jde

o pokles o zhruba 1,5 bil. JPY). V prvni polaviroku 2005 vykazoval kapitalovycét

v mezir@énim srovnani niz8i zaporné saldo. Ked&ra zneéné doSlo vroce 2005

ve finartnim (tu, ktery v prvnim pololeti 2005 zaznamenal vyrazné zaporné saldo. Oproti
stejnému obdobi roku 2004 doSlo k vyraznému snizeni vSech jeho slozekS(nmjepad

zaznamenala poloZka ostatnich investic).

Tab. ¢. 11: Brehled platebni bilance Japonska v obdobi leden - duben 2005

mid. JPY mld. USD
Bézny Gcet 6 370,6 60,6
Obchodni bilance 4 015,3 38,2
Vyvoz 19580,! 186,1
Dovoz 15565, 148,
Bilance sluzeb -1199,3 -11,4
Bilance vynosg 4020,8 38,2
BéZné gevody - 466,2 -4,4
Kapitalovy ucet -137,1 -1,3
Finanéni uéet -5443,8 -51,7
Pfimé investice -983,0 -9,3
Portfoliové investice 2000,9 19,0
Finareni derivaty 193,8 1,8
Ostatni investice - 6655,5 -63,3
Saldo chyb a opomenuti - 65,3 -0,6

Zdroj: Ministerstvo zahramnich \eci CR [online]. [cit. 31. 3. 2006]. Dostupné z:
<http://www.mzv.cz>

5. 8 Zahraniéni zadluzenost

Japonsko je stale neépgim s¥tovym fitelem. V roce 2004 na této pozidistavalo uz
¢trnacty rok po soh Japonské gcky swtu cini celkow pres 2,4 bil. USD. Z hlediska
celkové rovnovahy zahrafmich aktiv a pasiv bylo Japonsko v roce 2034ym &iitelem.
Jeho cistd Wfitelskd pozice fedstavovala 189,61 bil. JPY, co&ini priblizng
37 % nominalniho HDP (Japonsko je v tomto ohledu také na prvniré veistéte).

V prvnim ¢tvrtleti roku 2005 se snizil zahr&ni dluh o zhruba 6 bil. JPY. Nejvyznagjin

72



se na tomto snizeni podilel vyrazny poklegj$imo zadluZzeni bankovniho sektoru (pokles
0 vice jak 9 bil. JPY). Zahrami zadluzZeni japonské vlady naopak mistouplo (skoro
o 1 bil. JPY).

Tab. ¢. 12: Hruby zahraniéni dluh Japonska ke konci lfezna 2005

Kapitola Castka (bil. JPY)  Céastka (mld. USD)
Verejny sektor — vlada 35,18 334,06
Vertejny sektor — monetarni instituce 0,37 3,51
Bankovni sektor 67,36 639,64
Ostatni sektory 49,41 469,19
Ptimé investice — mezifiremniuipky 2,50 23,74
Celkem 154,82 1470,14

Zdroj: Ministerstvo zahramnich \eci CR [online]. [cit. 31. 3. 2006]. Dostupné z: <httpaw.mzv.cz>

5. 9 Bankovni soustava

Centralni bankou je The Bank of Japan (BOJ). Vystupuje jako nezavistadesktera se
zodpovida jenom parlamentu. ulBZitou sowasti japonské finami institucionélni
soustavy je japonska statni poSta - Japan Post. (Japonskéap@@t refornd jsem
vénovala kapitolué. 4. 1.) Bankovni systém ti¥iokromé komegnich bank také &kolik
specifickych vladnich bankovnich Ustadaponska rozvojova banka, Japonska banka pro
mezinarodni spolupraci a 7 specializovanych statnich dimah korporaci). Japonské
banky se sdruzuji v Japonské bankovni asociaci, kterd se nazyva Xengimka 135
fadnych, 49 fidruZzenych a 65 zvlastnichena (zvlastnimicleny jsou regionalni asociace
banké).

5. 10 Daiovy systém

Doposud pdt Japonsko mezi zefrs pongrné nizkym zdasnim spolénosti i fyzickych
osob. Index celkové davé zatze, ktery se vypita jako pordr prostedki vybranych na
danich a socialnim poji&ti k celkovym pijmam, se pohybuje mezi 36 - 37 %. To je
o0 malo vice nez ve Spojenych statech, kde se jedna o zhruba 35 #@prake dost méa
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nez v evropskych zemichiiPsrovnanicistého déového zatizeni, pokud nezahrnujeme

socialni poji&ni, ma Japonsko dokonce nejnizSizZg23 %) mezi vysgymi svétovymi

ekonomikami.

V rozpaitovém roce 2004 50,85 %ipnu statniho rozp&u pochazelo z dani a poplatk

Podil jednotlivych dani na celkovémiaém vynosu je viditelny z nasledujiciho grafu:

Graf ¢&. 2: Slozeni da&ovych pijmi v roce 2004
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Zdroj: Ministerstvo zahrarihich \eci CR [online]. [cit. 31. 3. 2006]. Dostupné z: <httpaw.mzv.cz>

5. 11 Zahranini obchod

Japonsko je ze#nchudd na frodni zdroje, a proto je jeho zahrami obchod
charakteristicky dovozem jmyslovych a energetickych surovin, které se vyuZzivaji ve
zpracovatelském pmyslu a naopak u vyvozu je trédi vyvoz vyrobk zpracovatelského
primyslu s vysokou fidanou hodnotou. Z toho vyplyva, Ze podil zpracovanych vyrobk
na celkovém japonském dovozu je relativieelmi maly, coZ mnoho vysfych

pramyslovych zemi kritizuje.
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5.11. 1 Obchodni bilance v letech 2000 - 2005

Japonsky zahratmi obchod v roce 2004 vykazaligbytek ve vysSi 12 bil. JPY, tj.
111,01 mid. USD. Mezitmé¢ se zvySil dovoz 0 18,8 % (na hodnotu 455,29 mil. USD)
a vyvoz o 20 % (na 566,30 mil. USD).

NiZze uvedena tabulka ukazuje, Ze Japonsko je i nadale schopno udrzet si
konkurenceschopnost na ¢twych trzich, a to f@devSim technologickym rozvojem

a rychlymi inovacemi.

Tab. ¢. 13: Vyvoj zahraniéniho obchodu Japonska v letech 2000-2005

Vyvoz Dovoz Bilance
hodnota| hodnota index hodnota | hodnota index hodnota] hodnota index
Rok v mid. v mid. (JPY, %) | v mld. v mid. JPY, %) | vmld. v mid. (JPY, %)
USD JPY UsD JPY USD JPY

2000 | 479,3 51654 108,6 | 379,8 4093
2001 | 402,9 48979 94,8 348,9 42 41¢
2002 | 416,4 52109 106,4 | 337,4 4222
2003 | 470,5 54548 104,7 | 382,6 44362 105,1 87,9 10186 103,1
2004 | 566,3 61182 112,2 455,33 49177 110,8 111,0 12004 117,8
2005*| 195,1 21100 106,9 | 163,3 17660 113,0 31,8 3439 80,3
Zdroj: Ministerstvo zahramnich \eci CR [online]. [cit. 31. 3. 2006]. Dostupné z: <httpaiw.mzv.cz>

Pozn.: ,index JPY" fedstavuje mezitmi procentni nédist hodnoty obchodu v JPY
*rok 2005 se tyka obdobi leden — duben a indexzsahuje ke stejnému obdobhstého roku

116,1 994 10716 87,3
103,6 54,0 6563 61,2
99,6 79,0 9881 150,6

~NTINVTO0O OO0

5. 11. 2 Teritorialni struktura zahranié&niho obchodu

Regionalg je nejvyznamijSi oblasti pro japonsky zahréni obchod Asie, kde ma

celkovy podil na dovozu i vyvozugsahujici 40 %.

Japonsky vyvoz do asijskych zemi vykazal dynamiku i v roce 2005 (ledeben), kdyz
v mezir@nim dolarovém srovnani zaznamenal uspokojiist.rTaké dovoz zthto zemi
se zvysil oproti pedchéazejicimu roku, a torgrevsim uCiny (+21 %) a zemi ASEAN
(+11,6 %). Zatimco €inou doslo v obdobi leden — duben roku 2005 k obchodnimu

deficitu ve vySi 11,1 mil. USD, se zémi ASEAN Japonsko zaznamenava mirny
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obychodni pebytek 1,7 mil. USD.
Na japonském vyvozu do asijskych satanaji nej&tSi podil trhy ¢tyt tzv. ,now
industrializovanych ekonomik® (NIE). Réatmezi ¢ Jizni Korea, Tchajwan, Hongkong

a Singapur. Japonsko si s nimi stéle udrzuje velmi aktivni obchodni bilanci.

Tab. &. 14: Teritorialni struktura zahrani ¢niho obchodu v obdobi leden - duben 2005

Vyvoz Dovoz Bilance
Region hodnota index podil Hodnota index podil Hodnota
mid % % mid USD % % mld USD
usD
Cina 24,3 107,0 12,7 35,4 121,0 21,7 -11,1
Jizni Korea 15,2 103,7 7,8 7,7 106,2 4.7 7,5
Taiwan 15,1 115,4 7,7 5,9 108,0 3,6 9,2
Hong Kong 11,4 100,8 5,8 0,5 103,1 0,3 10,9
ASEAN 25,2 108,1 13,0 23,6 111,6 14,5 1,7
USA 44,1 106,8 22,6 20,8 101,0 12,8 23,4
EU 28,8 99,7 14,7 19,7 103,5 12,1 9,1
Nemecko 6,4 99,7 3,3 6,1 106,4 3,7 0,3
V. Britanie 53 103,9 2,7 2,3 102,1 1,4 3,0
Francie 2,8 96,1 1,4 2,8 1037 1,7 0
Italie 2,2 90,8 1,1 2,4 103,6 15 -0,2
OPEC 4,7 116,4 2,4 24,3 125,4 14,9 -19,6
Ostatni 26,3 113,5 13,5 25,4 115,7 15,6 0,9
Celkem swt 195,12 106,9 100 163,3 1130 100 31,1

Zdroj: Ministerstvo zahramnich \eci CR [online]. [cit. 31. 3. 2006]. Dostupné z: <httpaiw.mzv.cz>
Pozn.: ,index" pedstavuje mezitmi procentni ndist hodnoty v USD
.podil“ je procentnim podilem hodnoty daného regima celkové hodnépro st v USD

Na druhém mist ve vyznamnosti pro japonskou ekonomiku je ta&iobchod se
Spojenymi staty, se kterymi udrZuje Japonsko po mnoho let obchidyitek. Vyvoz do
USA se meziréné zvysil o 6,8 %, dovoz pouze o 1 %.

Velkou zajimavosti je, Ze USA se v roce 2004 poprvéjmach propadly na druhé misto

co do celkového objemu obchodu s Japonskem.&&m obchodnim partnerem se totiz

v roce 2004 stal@ina, pokud zahrneme do obchodu i Hongkong (bez Hongkongu je USA
tésn® na prvnim misf). Mnozi ekonomové namitaji, Zéepaznacast zbozi vyvazena do
Hongkongu pak stefnkorgi v samotnéing.
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Tretim nej¢tSim obchodnim partnerem Japonska byla EU 15, kteta podil 14,7 %.
Dovoz z byvalé evropské patnactky ndinerostl (o 3,5 %), zatimco vyvoz se lehce snizil
(0 0,3 %).

5. 11. 3 Komoditni struktura

Komoditni struktura japonského vyvozu se v poslednich desetileticinézmasnila.

V pribéhu roku 2005 do hlavnimi vyvoznich artikpatily osobni automobily a jejich
¢asti - 21,3 %, strojirenska technika obeen20,6 % a elektrotechnické zbozi — 20 %.
Textilie a textilni vyrobky, jejichz vyvoz kdysi Japonsku pomohbwgovat jeho silné
hospodéstvi, se v satasnosti podileji na vyvozu opravdu velmi slgb,4 %).

Protoze Japonsko nema vlastni energetické zdrojestiiepoloZzku v jeho dovozu tyiouz
tradicné minerdlni paliva (23,4 %). Dovoz této komodity v meaiion srovnani stoupl
dokonce o 26,3 %. Relatignvelky podil na celkovém japonském dovozu (11,8 %
a 10,7 %) maji také dovozyimyslové elektrotechniky a strojirenské techniky, které byly
potraviny (10,8 %). V roce 2004 jejich dovoz zaznamenal hodnotu 49,1 mid. USD.
Oc¢ekéava se, ze objem dovozu potravin a také jejich podil na celkovém dovozu ftude m
dlouhodols rostouci trend.

Pozn.: Udaje v této kapitole jsetterpala pevazi z literatury, kterda je v Seznamu
pouzité literatury podislem 16.
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ZAV ER

PrestoZze se Japonsko stalshbm 20. stoleti nedilnou s@gsti "zépadni" civilizace
a z&adilo se dokonce mezi zéms nejrozvinwjsi ekonomikou, Zivotnim stylem
a mySlenim, @stavaji Japonci i nadale v mnohagseth ve svém vlastnim tradim s\wté.
Neni divu, Ze i dnes v délinformaci Zistavd mnoho &ci, jenZ jsou pro nas nejaponce

zahadou obe#nou exotickymi tradicemi.

Japonci pedstavuji intelektuélni a technologickou elitu &lediuji prvek modernity.
Japonska ekonomika se vyZoge rysy jako je nizka nezastnanost, stabilizace produkce
v pevnych sitich vyrolig prodejd a sluzeb, silna loajalita k firna identifikace s jejimi
cili a zaruka zawgstnani na cely Zivot - n@j jsou tyto sit a jistota podkopavany
ekonomickymi problémy a trznimi vztahy vnucenymi Japonsku dravostijifgoasijskych
soused. Hlavnimi slabymi strankami japonského hosgetla je zavislost na dovozu
nerostnych surovin a fosilnich paliv, kterych je na ostrovech nedaosédisence vlastnich
zdroju prinutila Japonsko ffgorientovat se na montézni vyrobu a&osiuzby. Diky tomu

se stalo po USA druhou nejsi|&i ekonomikou sita.

Proto je velice finosné praeskou ekonomiku umoznitfigtup japonskych investibma
nas trh. Japonsti investreferuji investice na zelené louce, kde si odatar veSkeré
nutné procesy uspédaji podle svych vlastnichiqustav. Bive jim toto nebylo moc
umozréno. HRiliv japonskych investdr zesilii az v souvislosti se zavedenim &ov

koncipované politiky investnich pobidek na konci 90. let.

Od té doby do konce roku 2005det japonskych firem Ceské republicefesahl hodnotu
150. Nachéazi se mezi nimi jakimé investice japonskych korporaci se sidlem v Japonsku,
tak i investice filidlek japonskych firem jiz usidlenych jinde Evrop: nebo
v mimoevropskych statech. Vice neZ jedriatiha z &chto investic je v oblasti

zpracovatelského pmysilu.

Dosavadnim vrcholem, pokud se jedna o objem investovanychiquikistje spolény
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projekt jedné z nepSich sétovych automobilovych korporaci, firmy Toyota,
s francouzskymi automobilkami Peugeot a Citréen — TPCAripagE této investice, kdy
je kapacita vyroby 300 000 automdbilocné, se projevil proc¢eskou ekononomiku
piinosny fakt. S ohledem na to, Ze jednim z mioimvestot pro vstup da’eské republiky
je i naslednd exportni expanze, praprovoz této automobilky a vyvoz hotovych
automobit viditelné podpdil zlepSeni obchodni bilanggeské republiky ghem roku 2005
nejen ve smyslu dalSiho oZiveni tempa vyvozu, ale takén&npiispsl k premEng
diivejSiho schodku na obchodnigbytek.

Je pravdou, Ze japonsti invei$tge Fevazre zantiuji na d¥ odwtvi: automobilovy
a elektrotechnicky @mysl. RevaZzujici piliv investic do zpracovatelskéhotpnyslu byl
zélezitosti pedevsim pdatku tohoto desetileti.

Soulgzre s tim nesmime zapomenout na@ramnozstvi obchodnich firem zastupujicich
japonské korporace. Jejigtinnost se spojuje hla¥ns dovozem japonskych prodtkha
tuzemsky trh spdebnich i investinich statk. (Je zajimavé, Ze jen malokdy je to &ma—

vyvoz ceské produkce do Japonska.)

Trend poslednich asi dvou let je velmi 8ay¢. Jednd se o postupnéizpisobovani
kvalitativné se nénici struktite ceské ekonomiky a&sSi zangiovani na oblast vyzkumu
avyvoje. Je takiejmé, Ze nejen s ohledem na japonské investice, tddecvstrukturu
prilivu ptimych zahrarinich investic daCeské republiky, rizeme pedpokladat relativni
snizeni jejich vahy do zpracovatelskéhainpyslu ve prosgch gilivu do vyzkumu

a vyvoje nebo sluzeb. Posilujici vyznam investic do vyzkumu a vyvoje hfopdstupé
odstraiovat jednu vyznamnou obavu (spiSe okgin netykajici se jenom japonskych
investic), ktera se tyka toho, zda pgitém case, kdy dojde k vyuziti investiich pobidek

a v jinych zemich se objevi zlepSené investorské pobidkyjzeshojit k odlivu &chto
investic. Investice do vyzkumu a vyvoje jsou ohkestabilni. Také maji schopnost v dané
oblasti gripoutat vysoce kvalifikovanou pracovni silu na velmi dlouhé obdobi, vykazuji
vysokou miru fidané hodnoty a také vykazuji nezanedbatelné efekty, které jsou vyvolané

nag. tim, Ze dani specialisté v dané oblasti Zijtehoz vyplyva, Ze zde travi volrias,
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stravuji se, realizuji své zaliby atd. Tim vyvolavaj¢tsv poptavku po sluzbach
a produktech tohoto charakteru. \figadt zpracovatelského fpmyslu takto vyvolané
efekty neexistuji. Na druhé stiannvestice do ¥dy a vyzkumu nejsou zase aZz tak
masovou zalezitosti. Z toho plyne, Zze pokud by byly investice do ob&vth oblasti
vyvazené, znamenalo by to i vhodné skloubeni jejifddposti pro hospo#ésky vyvoj

zene, ve které psobi.

Je mozné, Ze v budoucnosti dojde k vybilancovidrdékladnich sira vstupu japonskych
investon do Ceské republiky ve strukie, odpovidajici vyvoji tuzemské ekonomiky, tj. do
zpracovatelského pmyslu, pokrgilych sluzeb a vyzkumu a vyvoje, a do obchodnich
zastoupeni. Vzhledem k rostoucimu zajmu japonskych &énikti o Ceskou republiku
muzeme ¢ekavat i naist aktivit japonskych spateosti v oblasti cestovniho ruchu.

Japonsko si nebude vybirat zemi drahou, ale tu, kde ndkladové parametryhjediska
dopravni infrastruktury, logistiky, komunikace &igsavenosti pracovniho trhu. Faktorem,

ktery existuje bez naSich zasluh, je geograficka poltdské republiky v ramci Evropy.

Japonskym specifikem je tetzovy efekt, ktery velmi respektuje principy
podnikatelského prostdi v Japonsku. Japonské firmy jsoudsmti si¢, kde kazda firma
ma svou nezastupitelnou roli, bez které by se systém narusSil. dedgtina firma této it
rozhodne k investicim do ¢&ité zahranini oblasti, je velice prawgodobné, Ze ji budou

n¢které dalSi nasledovat.
Cesko — japonské ekonomické vztahy pro3ly v minulosti pozoruhakiiivnim vyvojem.

Vzhledem ke zmignym skuténostem nizeme @¢ekavat, Ze ani v budoucnosti tyto vztahy

nevykazi ndznaky oslabetiizmén negativnim sgrem.
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PRILOHA C.1

Mapa Japonska
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Zdroj: Encyklopedie zenfionline]. [cit. 5. 5. 2006]. Dostupné z:

<http://www.nationmaster.com
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PRILOHA C.2

Obecné informace o Japonsku

(Udaje z

roku 2004)

Obecné:

Origindlni nadzev: Nihon
Uzivany nazev:Japonsko
Rozloha: 377 835 kM

VyuZziti plochy: 11% orna fida, 2%
pastviny, 67% lesy, 20% ostatni

Cesky nazev:Japonské cisstvi
Anglicky nazev: Japan
Poloha: 122°-146° v. d. a 23°-45° s. S.

Reliéf: nejvyssi bod - Fudzisan (3 776 m
nejnizsi bod - Hachiro-gata (-4 m)

Vodstvo: nejdelSiteka - Shinano (369 km

Klima: mirny pas, subtropicky pas

Biota: lesy mirného pasu, subtropicka biq)ta

Politika:

Hlavni mésto: Tokio (8 022 000 obyv.)

Spréavni ¢lenéni: 47 prefektur

DalSi mésta (tis. obyv.):Jokohama 3 307,
Osaka 2 602

Datum vzniku: 660 . n. I.

Forma vlady: konstitwtni monarchie

Statni zZ¢izeni: cisdstvi

Hlava statu (2004):AKIHITO

Clenstvi: OSN, APEC, OECD, G8

Piedseda vlady (2004)Junichiro
KOIZUMI

Obyvatelstvo:

Pocet obyvatel (2004):127 333 002

Hustota zalidnéni: 339 obyv./kn?

Narodnostni sloZeni:Japonci 99%, Korejc

“Nabozenstvi:Sintoisté 52%, buddhisté
38%, Keg’ané

Vékové slozeni0-14 r. 14,64%, 15-64 r.
67,83%, nad 65r. 17,53%

Stredni délka Zivota - muzi:77,62 let

Roéni prirozeny prirastek: 0,08%

Stiredni délka Zivota - Zeny84,15 let

Gramotnost: 99%

Urbanizace: 78,9%

Uredni jazyk: japonstina

Hospoda-stvi:

85



Zemédélstvi - sklizei: pSenice, jgmen, kukiiice, ryZe, brambory, bataty, cukrovérta,
cukrovarepa, soja, podzemnice olejna, zelenina, ovoce, poderananasy, jablka,
mandarinky, hrusky, broskve, len, konopi

Zemédélstvi - chov dobytka: skot, prasata, dbez

Pramysl - téZba: ¢erné uhli, ropa, zemni plyn, chrom, olovo, wolfrangdiyzinek, uran,
zlato, cin, rtd, azbest

Pramysl - energetika (podil elektraren):tepelné 58,91%, jaderné 30,31%, vodni
8,35%, ostatni 2,43%

Pramysl - energetika (vyroba):1 018 mlid.Pramysl - energetika (spokeba): 947 mid.
kWh kWh

Vyvoz: motorova vozidla, elektronika, stroje, chemikalie

Dovoz: paliva, potraviny, chemikalie, textilni zboZi

Odbératelské zen#: USA, Cina, Taiwan, Jizni Korea

Dodavatelské zemy: USA, Cina, Jizni Korea, Taiwan, Indonésie, Australie
Doprava: 23 670 km zeleznice, 1 152 207km silnice

Ména: jen (JPY)

Ostatni:
Mezinarodni zkratka: JPN Vstoupeni do OSN:1956
Mezinarodni poznavaci zkratka (MPZ): J Jizda: vlevo
Internetova doména:.jp Internetovych uzivatehi: 57 200 000
Cas k SK: +8

Zdroj: Geograficky servefonline]. [cit. 27. 4. 2006]. Dostupné z:

<http://www.zemepis.com
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PRILOHA C.3

Statistika nominalniho HDP v roce 2004
(pouze prvnich 20 mist)

O

Umisténi Zemg (vzg?:rzgah)
#1 Spojené staty$11,667,515,000,000.00
#2 Japonsko $4,623,398,000,000.00
#3 Nemecko  $2,714,418,000,000.00
#4 \éﬁ{';";‘"e $2,140,898,000,000.00
#5 Francie $2,002,582,000,000.00
#6 ltalie $1,672,302,000,000.00
#7  Cina $1,649,329,000,000.00
#8 Spatlisko $991,442,000,000.0
#9 Kanada $979,764,000,000.00
#10  Indie $691,876,000,000.00
#11  Korea, Jizni  $679,674,000,000.00
#12  Mexiko $676,497,000,000.00
#13  Australie $631,256,000,000.00
#14  Brazilie $604,855,000,000.00
#15  Rusko $582,395,000,000.00
#16  Nizozemi $577,260,000,000.00
#17  Svycarsko $359,465,000,000.00
#18  Belgie $349,830,000,000.00
#19  Svédsko $346,404,000,000.00
#20  Turecko $301,950,000,000.00

Zdroj: Encyklopedie zenfidonline]. [cit. 5. 5. 2006]. Dostupné z:

<http://www.nationmaster.com
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PRILOHA C. 4

Seznam nejvyznamijSich mezinarodnich organizaci, jichz je Japonskéadnym

¢lenem
Zkratka Anglicky nazev Cesky nazev Vznik Poznamka
organizace ¢lenstvi
BIS Bank for International| Banka pro mezinarodni 1930 | ¢lenem je Bank of
Settlements platby Japan
FAO Food and Agriculture | Organizace OSN pro 1951
Organization of the  vyZivu a zemdélstvi
U.N.
IAEA International Atomic | Mezinarodni agentura 1957
Energy Agency pro atomovou energii
IBRD International Bank for Mezinarodni banka pro 1952 | IBRD je sotasti
Reconstruction and  obnovu a rozvoj skupiny S¥tové banky
Development
ICSID International Centre foMezinarodni centrum 1967 | ICSID je sokasti
Settlement of proieseni investnich skupiny S¥tové banky
Investment Disputes | spofi
ICAO International Civil Mezinarodni
Aviation Organization organizace pro civilni
letectvi
IDA International Mezinarodni asociace| 1960 IDA je souasti
Development pro rozvoj skupiny S¥tové banky
Association
IEA International Energy  Mezindrodni agentura 1974
Agency pro energii
IFAD International Fund for Mezinarodni fond pro 1977
Agricultural rozvoj zenddglstvi
Development
IFC International Finance | Mezinarodni finatini 1956 | IFC je sotasti
Corporation korporace skupiny S¥tové banky
ILO International Labour  Mezinarodni
Organization organizace prace
IMF International Monetary Mezinarodni ninovy 1952
Fund fond (MMF)
IMO International Maritime Mezinarodni namimi 1958
Organization organizace
Interpol | International Criminal Mezinarodni
Police Organization |organizace kriminalni
policie
IOM International Mezinarodni
Organization for organizace pro migraci
Migration
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ITU International Mezinarodni 1932
Telecommunication  telekomunik&ni unie
Union
MIGA Multilateral Investment Multilateralni agentura 1988 = MIGA je souasti
Guarantee Agency  pro investtni zaruky skupiny S¥tové banky
OECD Organization for Organizace pro 1964
Economic Cooperationhospodé#skou
and Development spolupraci a rozvoj
UN United Nations Organizace spojenych 1956
narodi (OSN)
UNCTAD | U.N. Conference on  Konference OSN
Trade and 0 obchodu a rozvoji
Development
UNESCO | U.N. Educational, Organizace OSN pro 1951
Scientific and Cultural vychovu, ¥du a
Organization kulturu
UNIDO  U.N. Industrial Organizace OSN pro 1966
Development primyslovy rozvoj
Organization
UPU Universal Postal UnionSwtova postovni unie 1877
WCO World Customs Swtova celni
Organization organizace
WHO World Heatlh Swtova zdravotnicka
Organization organizace
WIPO World Intellectual Swtova organizace
Property Organization duSevniho vlastnictvi
WMO World Meteorological Swtova 1950
Organization meteorologicka
organizace
WTO World Trade Swtova obchodni 1995
Organization organizace

Zdroj: Ministerstvo zahrarhich ci CR [online]. [cit. 31. 3. 2006]. Dostupné z:

<http://www.mzv.cz>
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PRILOHA C.5

Seznam nejvyznamijSich regionalnich organizaci, jichZ je Japonsk#adnym ¢lenem

Zkra’Fka Anglicky nazev Cesky nazev sznlk . Poznamka
organizace ¢lenstvi

AfDB African Development  Africka rozvojovéa 1966 = statut neregionalniho
Bank banka ¢lena

APEC Asia-Pacific EconomicRada pro ekonomickou 1989
Cooperation spolupraci Asie a

Tichomai

ADB Asian Development  Asijska rozvojova 1966
Bank banka

EBRD European Bank for | Evropska banka pro 1990
Reconstruction and | obnovu a rozvoj
Development

IDB Inter-American Meziamericka 1976 @ statut neregionalniho
Development Bank | rozvojova banka ¢lena

Zdroj: Ministerstvo zahramhich ci CR [online]. [cit. 31. 3. 2006]. Dostupné z:

<http://www.mzv.cz>
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