TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI
HOSPODARSKA FAKULTA

Studijni program: N 6208 — Ekonomika a management
Studijni obor: Podnikova ekonomika

Analyza vyvoje hospodareni podniku
Analysis of economic development of the company

DP — PE — KFU — 2007 44

Tomas Vavra

Vedouci prace: PhDr. Ing. Helena Jagova, Ph.D., KFU
Konzultanti: Ing. Radana Hojna, KFU
Ing. Petra BroZzova, Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o.

Pocet stran: 107 Pocet pfiloh: 6
Datum odevzdani: 10. kvétna 2007



PROHLASENI

Byl jsem seznamen s tim, Ze na mou diplomovou praci se plné vztahuje zakon
¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, zejména § 60 - Skolni dilo.

Beru na védomi, Ze Technickd univerzita v Liberci (TUL) nezasahuje do mych

autorskych prav uzitim meé diplomové prace pro vnitfni potfebu TUL.

UZiji-li diplomovou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti, jsem si védom
povinnosti informovat o této skute¢nosti TUL; v tomto pfipadé ma TUL pravo ode
mne pozadovat Uhradu ndakladl, které vynalozila na vytvofeni dila, az do jejich

skute¢né vyse.

Diplomovou praci jsem vypracoval samostatné s pouzitim uvedené literatury

a na zakladé konzultaci s vedoucim diplomové prace a konzultantem.

V Liberci dne 10. kvétna 2007

Podpis: ..o
Tomas Vavra



PODEKOVANI

Timto bych chtél podékovat
Ing. Radané Hojné a PhDr. Ing. Helené Jacové, Ph.D.,
z katedry financi a ucetnictvi,

za odbornou pomoc pfi vypracovani této diplomové prace.

Zaroven bych rad podékoval
Ing. Petfe BroZové ze spolecnosti
Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o.,
za poskytnuté informace pfi vypracovani prace.



RESUME

Tato prace se zabyva analyzou vyvoje hospodareni vybraného podniku. Cilem prace
je vybranou problematiku popsat nejprve teoreticky a nasledné analyzovat finanéni

situaci podniku Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o.

Vteoretické Casti je proveden rozbor problematiky finanéni  analyzy,
ktera patfi mezi zakladni nastroje hodnoceni financni situace podniku.
Porozuméni finan€ni analyze je dulezitou souc€ésti finanéniho managementu
a pomaha pfi zjiStovani finan¢niho zdravi podniku. Jeji uziti nepatfi pouze do oblasti
finan€niho managementu, ale také do oblasti hodnoceni spole¢nosti z fad véfitell

a investord.

V praktické c&asti je provedena financni analyza spole€nosti Faurecia Interior
Systems Bohemia s.r.o. Nejdfive byla provedena analyza absolutnich ukazateld,
dale pak analyza fondl financnich prostfedkd, analyza pomérovych ukazatell
a analyza souhrnnych indext. Vysledky vybranych ukazateld jsou porovnany

s prumeéry dle oborové klasifikace ekonomickych €innosti.

Klicova slova:
Aktiva, aktivita, elementarni metody finanéni analyzy, finan¢ni analyza, likvidita,
pasiva, podnik, rentabilita, rozvaha, souhrnné indexy, ucCetnictvi, ukazatele, vykaz

zisku a ztraty, vysledek hospodareni, zadluzenost.



ABSTRACT

This diploma thesis deals with the subject of analysis of economic development
of the company. The goal of this work is to describe this subject in theory and then
to analyse the financial situation of the company Faurecia Interior Systems
Bohemia s.r.o.

In the theoretical part, the description of financial analysis is made. Financial analysis
is a basic tool of valuation of the financial situation of the company.
Understanding the problems of financial analysis is an important part of financial
management and helps to determinate financial health of the company. Its usage
does not belong only to the area of financial management but also to the area
of evaluation of the company from parties of creditors and investors.

The practical part is devoted to the application of information obtained. In this part
financial analysis of the company Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o0. is made.
At first absolute indicators are calculated. Then financial ratio indicators,
analysis of financial resources funds and analysis of total indexes follow.
Results of analysis are compared with standards according to Industrial Classification

of Economic Activities.

Key Words:
Assets, activity, elementary methods of financial analysis, financial analysis, solidity,
debts, company, profitability, balance, total indexes, accounting, indicators, profit

and loss statement, income from operation, indebtedness.
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Seznam pouzitych zkratek

a.s. akciova spolecnost

aj. ajine

apod. a podobné

atd. a tak déle

CF cash flow

CP cenné papiry

¢. cislo

CPK gisty pracovni kapital

CPM Cisty penézni majetek

CPP gisté pohotové prostiedky
CR Ceska republika

EAC zisk, ktery je k dispozici pro bézné akcionare
EAT zisk po zdanéni

EBIT zisk pfed Uroky a zdanénim
EBITDA zisk pred uroky, odpisy a zdanénim
EBT zisk pfed zdanénim

EUR Euro

EVA ekonomicka pfidana hodnota
FM finan¢ni majetek

GM hrubé rozpéti

K¢ Koruna Ceska

ks kus

L/H lepSi/horsi

m? metr &tvereéni

MB Mlada Boleslav

mil. milion

MVA trzni pfidana hodnota

napr. napriklad

OA obézna aktiva

obr. obrazek

OKEC oborova klasifikace ekonomickych €innosti
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popf.
PzUVK
resp.
ROA
ROE
ROS

S.r.o.

tab.
tj.
tzn.
tzv.
USA
vyd.
%

popfipadé

pohledavky za upsany vlastni kapital
respektive

rentabilita dhrnného vliozeného kapitalu
rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita trzeb

strana

spolecnost s ru€enim omezenym
koeficient sazby dané z pfijmu
tabulka

to je

to znamena

tak zvany

Spojené staty americké

vydani

procento

prumeér
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1 Uvod

Tato diplomova prace se zabyva finanéni analyzou, jako nezbytnou soucasti fizeni
kazdého podniku. Diky ni je mozné ziskat uceleny obraz o ekonomickém a finanénim
stavu podniku a jeji vysledky pomahaji managementu pfi tvorbé rozhodnuti o dal§im
vyvoji. Finanéni analyza predstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti

a predpokladané budoucnosti finanéniho hospodareni podniku.

Problematika finanéni analyzy je velmi dulezitou soucasti financniho Fizeni podniku,
nebot podnik, ktery chce v soucasné dobé& uspét mezi velkym poctem svych
konkurentd, musi své chovani peclivé zvazovat a nesmi si dovolit podnikat Zzadné
neefektivni kroky, které by jeho pozici na trhu mohly negativné ovlivnit. Diky finanéni
analyze je mozné zjistit i slabé stranky podniku, které by mohly do budoucna vést
k problémim a zaroven rozpoznat silné strdnky, na kterych muze podnik

v budoucnosti stavét.

Je mozné fici, Ze finan¢ni analyza pfedstavuje zpétnou vazbu, kterd jejiho uzivatele
dobfe a rychle informuje o tom, zda je podnik dobfe fizen a zda jsou vSechny jeho

zdroje vyuzivany efektivné.

Cilem této diplomové prace je jeji ¢tenafe blize seznamit s problematiku finanéni
analyzy a nasledné pomoci ziskanych informaci zhodnotit finanéni zdravi podniku
Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o., ktery sidli v Plazich u Mladé Boleslavi
a zabyva se vyrobou plastovych komponent pro automobilovy primysl. Vysledky
ukazateld, kterych podnik ve finanéni analyze dosahl, jsou porovnany s praméry dle
oborové klasifikace ekonomickych €innosti. Soucasti prace jsou zaroven doporuceni,

ktera by méla vést k zlepSeni financni situace analyzovaného podniku.

Teoreticka Cast je zaméfena predevSim na objasnéni vybranych pojmu financni
analyzy, jejimu pojeti, etapam, zdrojim a metodam. Prace se zvlasté zabyva
analyzou absolutnich ukazatelt, fondd finanénich prostiedkd (CPK a CPP)

a pomeérovych ukazatell (ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti).
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Pro pfesnégjsi a jednodus$si pfedstavu o finanénim zdravi a vykonnosti podniku jsou

pouzity souhrnné indexy (Altmanutv model, index davéryhodnosti IN).

Neustédle je vS8ak tfeba mit na paméti, ze zadny model ani jednotlivé financni
ukazatele nedokazi vystihnout specifika jednotlivych podnikG a konkrétni podminky,
ve kterych spole¢nosti pusobi. Vysledky finanéni analyzy slouzi pouze k vytvoreni

urcité predstavy o finanénim zdravi podniku.

Informace do prace jsem cerpal z odborné literatury. Dale jsem pouzil metodu
deskripce, analyzy a pro zpfehlednéni grafickou analyzu. Data potfebna k vypoctu
jednotlivych ukazatell jsou Cerpana zfinanénich a uc€etnich vykazl spole¢nosti,
pfedevSim pak zrozvah, vykazu zisku a ztraty a vyrocnich zprav, které mi byly

spolecnosti poskytnuty.
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Teoreticka cast

2 Pojeti financ¢ni analyzy a jeji uloha pf¥i finanénim fizeni podniku

Finan¢ni analyza je vyznamnou soucasti finan¢niho Fizeni podniku a je Uzce spojena
s finanénim  UCetnictvim. Finanéni analyza zajiStuje zpétnou vazbu meazi
predpokladanym efektem Fidicich rozhodnuti a skuteénosti. Ugelem a smyslem

finangni analyzy je vyjadfit komplexné finan¢ni situaci podniku.

Definice finanéni analyzy se lisi z hlediska obsahového, ¢asového, uzivatelského

a z hlediska objektu analyzy.

Objektem finan¢ni analyzy rozumime podnikatelské a nepodnikatelské subjekty,
zejména podniky, banky, ale také obce, mésta aj.

Z hlediska uzivatelského je finanéni analyza zaméfrena na rGzné skupiny uzivateld,

mezi nimiz hraji dominantni roli manazefi, vlastnici a véfitelé.

Z hlediska €asu lIze finan¢ni analyzu zaméfit na zkoumani souc€asnosti, minulosti

a odhad budoucnosti.

Pokud jde o hledisko obsahové:
- v nejuzsim pojeti je finan¢ni analyza chapéna jako rozbor udaji z ucetnictvi,
tzn. analyza finan¢nich vykazu;
- SirsSi pojeti pfifazuje krozboru i hodnotici proces, ktery slouzi pfedevSim
k finan€nimu rozhodovani o podniku;
udaje pouze z Ucetnictvi, ale i z dalSich finan¢nich a nefinannich zdroju uvnitf
i vné podniku. [10]

Pfehledné zobrazeni uzsiho a SirSiho pojeti finanéni analyzy z hlediska jednotlivych
etap postupu prehledné zobrazuje nasleduijici tabulka.
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Tab. ¢. 1: Dvé pojeti hlavnich etap financni analyzy

UzSi pojeti SirSi pojeti
” Vypocet ukazatelu 1a [Vybér srovnatelnych podnikl
zkoumaného podniku 1b |Pfiprava dat a ukazatelud

1c |Ovéfeni pfedpokladd o ukazatelich
Srovnani hodnot ukazatell 2a Vybér vhodne m,etody proaanalyzu
2 s odvatvowymi pramé&ry a pro hodnoceni ukazatell

2b |Zpracovani vybranych ukazatell
2c¢ |Hodnoceni relativni pozice podniku
3 [Analyza ¢asovych trendl 3 [ldentifikace modell dynamiky
4 [Analyza vztahd mezi ukazateli:
4a |Pyramidové funkéni vazby
4b |Vzajemné korelace ukazatell
4c |ldentifikace modeld vztahu
Néavrh na opatfeni ve 5a [Variantni navrhy na opatfeni
finanénim planovani a fizeni| 5b [Odhady rizik jednotlivych variant

Zdroj: SUVOVA, H., aj. Financ¢ni analyza v fizeni podniku, v bance a na  pocitaci. 1. vyd. Praha:
Bankovni institut, 1999. ISBN 80-7265-027-0, s. 16.

Hodnoceni vzdjemnych
4 [vztahO ukazateld pomoci
pyramidové soustavy

5

V praxi se nékdy uplatiuje velmi zUzené pojeti finanéni analyzy, které se aplikuje
pouze ve dvou krocich':
- vypocet soustavy vybranych finanénich (pomérovych) ukazatel(;

- porovnani dosazenych hodnot s normou.

Vyhody tohoto pfistupu spoc€ivaji:
- ve formalizaci postupu;
- ve snadnosti a jednoduchosti provedeni;
- v rychlosti;

- ve snizeni rizika neobjektivnosti analytika.

Mezi nevyhody patfi, ze:
- zvolena soustava ani normy (standardy) nemusi byt pro danou formu vhodné;

- interpretace a srovnani mohou vést k povrchnosti a mechani¢nosti.

! SUVOVA, H., aj. Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na poéitaéi. 1. vyd. Praha: Bankovni institut,
1999. ISBN 80-7265-027-0, s. 17.
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3 Uzivatelé financ¢ni analyzy

V této kapitole se zabyvam podrobnéji uzivateli finanéni analyzy. Jak je uvedeno
v pfedchozi kapitole, mezi hlavni uzZivatele finanéni analyzy patfi podnik,
resp. manazefi, vlastnici a veéfitelé — banky. Mezi dalSi uzivatele finan¢ni analyzy

patfi dodavatelé, statni organy, zaméstnanci, odbératelé aj. [4, 10]

Management
Manazery nejvice zajimaji informace, které se tykaji finanéniho fizeni podniku,

na zakladé kterych rozhoduji o struktufe a vysSi majetku a zdrojich kryti, o alokaci
penéznich prostfedkl, o rozdéleni zisku, o pfijimani podnikatelského zaméru

a finan€niho planu a o ocenéni podniku.

Vlastnici
Vlastniky nejvice zajimaji informace o uloZeni prostfedkt a zpusobu fizeni podniku.
Zejména je zajima je rentabilita, stabilita a likvidita podniku. Téchto informaci

vyuzivaji pro ocenovani podniku — napf. pfi prodeji, fuzi, akvizici.

Banky
Pro banky jsou dulezité informace, na zakladé kterych rozhoduje o poskytnuti Gvéru

a schopnosti splacet uvér — dlouhodoba solventnost.

Dodavatelé
Dodavatelé se =zajimaji o likviditu a solventnost svych odbérateld, zda jsou
odbératelé schopni platit své zavazky v€as a v pozadované vysi.

Odbératelé

Odbératelé pfi vybéru svych dodavatelt posuzuji jejich stabilitu a schopnost dostat

svym obchodnim zavazkum.
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Statni organy
Statni organy vyuzivaji informace z finan¢ni analyzy pfi vyhotoveni statnich statistik,
pfi danové kontrole, pfi kontrole podnikl se statni majetkovou UucCasti a pii

rozdélovani financni vypomoci statem.

Konkurence
Konkurence porovnava vysledky vlastni analyzy s vysledky svych konkurentu

v odvétvi.
Zaméstnanci
Zaméstnanci se zajimaji o finanéni a celkovou stabilitu z hlediska stability

zaméstnani, mzdové a socialni perspektivy.

Obchodnici s cennymi papiry, potencionalni investofri

Zajimaji se celkové o finan¢ni vysledky podniku pro rozhodovani o struktuie portfolia,
obchodech s cennymi papiry.

18



4 Zdroje finanéni analyzy

Finanéni analyza vychazi z ekonomickych a finan¢nich dat. Tato data Ize Cerpat
zmnoha informaénich zdroji. Tyto zdroje Ize raznymi zpasoby tfidit.
Zakladnim délenim je tfidéni na kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné.
Jejich kombinaci Ize rozliit tFi hlavni skupiny zdroju?:
- finanéni zdroje informaci:

= Ucetni vykazy finan€niho ucetnictvi a vyrocni zpravy;

» vnitropodnikové ucetni vykazy;

= predpovédi finan€nich analytiki a managementu podniku;

= burzovni zpravodajstvi;

= kurzovni listky, vyvoj arokovych sazeb;

= medialni ekonomické zpravodajstvi;

- kvantifikovatelné nefinan¢ni informace:
= podnikova statistika a dal§i podnikové evidence;
= perspektivy, interni smérnice;

= oficialni ekonomicka statistika;

- nekvantifikovatelné informace:
= zpravy vedoucich pracovniku, auditor(;
= komentare manazer(;
= komentare odborného tisku;
= nezavisla hodnoceni a prognézy;

= odhady raznych analytika.

4.1 Spolehlivost a srovnatelnost dat

Pro finanéniho analytika je dulezité, aby mél pfistup k plvodnim datdm,
nebot’ souhrny dat byvaji tvofeny jiz s uritym cilem, tudiz informace, které by bylo

2 SUVOVA, H., aj. Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na poéitaéi. 1. vyd. Praha: Bankovni institut,
1999. ISBN 80-7265-027-0, s. 26.
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mozné ziskat z téchto souhrnu, jsou omezené subjektivnim zdsahem. Kazdy analytik

by si také meél byt védom udrovné spolehlivosti dat. Odborna analyza by méla

obsahovat kromé vysledkd samych také 0daj o jejich spolehlivosti, resp. interval

moznych vysledkd misto vysledku jediného, ktery vyvolava zdani jednoznacnosti

a pfitom muze byt zaloZzen na zkreslenych datech. [10]

Aby finan€ni analyza méla smysl, je tfeba zajistit relativni srovnatelnost dat.

V pfipadé finan¢ni analyzy jde o:

srovnatelnost ¢asovou, a to v pfipadé srovnavani a hodnoceni jednoho
subjektu v jeho vyvoji. Tato srovnatelnost se zajiStuje neménnosti postupl
uctovani, zplsobl ocenovani a odpisovani, dale pak i neménnosti technologii,
hlavnich postupt fizeni podniku a formy podnikani. Srovnavani v ¢ase vede

k analyze ¢asovych fad.

srovnatelnost subjekti, pokud srovnavame vice subjektu,
napf. mezipodnikové srovnavani. Srovnavani subjektt vede Kk prafezove

analyze.

Hlediska srovnatelnosti subjekti®:

hledisko oborové srovnatelnosti:
= vstupl, tj. zpracovani stejnych nebo podobnych surovin,
polotovard, podobné strojni vybaveni apod.;
= technologii, tj. obdobny stupefi automatizace, vyrobnich
postupl, hromadnosti vyroby apod.;
= vystupd, tj. produkce vyrobkud s podobnymi uzitnymi vlastnostmi

= okruhu zakaznik(;

geografické hledisko — podobna vzdalenost od surovinovych zdroju,
zdrojli pracovni sily, vzdalenost a velikost odbytist’;

ekologické hledisko — |ze srovnavat pouze vysledky dosazené za obdobné
urovné ekologické ochrany;

8 SUVOVA, H., aj. Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na poéitaéi. 1. vyd. Praha: Bankovni institut,
1999. ISBN 80-7265-027-0, s. 26.
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- legislativni hledisko — srovnavat bychom méli vysledky podnik(i dosazené
v obdobnych podminkach legislativy (danove, celni, obchodni, ucetni).

ZvycCtu téchto hledisek je zfejmé, Ze v praxi neni mozné najit podniky plné
srovnatelné ve vS8ech oblastech. V praxi se proto €asto pouzivad tzv. oborova

srovnatelnost.

4.2 Finanéni vykazy v ucetnictvi

Ugetni vykazy jsou zakladnim zdrojem finanéni analyzy, v uz&im pojeti finanéni
analyzy jsou zdrojem vyhradnim. Jejich hlavnim smyslem je poskytnuti pravdivé

informace, z niz Ize ziskat vérny obraz o finanéni a majetkové situaci podniku.

Uéetni vykazy je mozné rozdélit*:
- externi Ucetni vykazy, oznaCovaneé jako finanéni vykazy;
- interni (vnitropodnikové) ucetni vykazy sestavovany pro potfeby podniku;
- danové vykazy pro danové ucely.

Mezi nejvyznamngjsi vnitropodnikové Uc€etni vykazy patfi:
- vykazy a nakladech podle Utvartd nebo vykond;
- vykazy o rozdilech mezi rozpo¢tovanymi a skute¢nymi naklady a vynosy podle
stfedisek odpovédnosti a pfi€in odchylek;
- vykazy o variabilnich a fixnich nakladech podle vyrobku;
- vykazy o vynosnosti vloZzenych prostfedkl podle Utvard podniku;

- vykazy pro potfebu planovani a kontroly pohybu penéznich prostiedk.

Pfestoze finan€ni analyza Cerpa nékteré udaje ztéchto vnitropodnikovych vykazu,

jejim hlavnim zdrojem jsou externi ucetni vykazy — finanéni vykazy.

4 SUVOVA, H., aj. Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na poéitaéi. 1. vyd. Praha: Bankovni institut,
1999. ISBN 80-7265-027-0, s. 29.
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Externi finan¢ni vykazy jsou sou€asti ucetni zavérky. Jsou to:
- rozvaha;
- vykaz zisku a ztraty;
- vykaz o penéznich tocich — cash flow;

- dalsi.

4.2.1 Rozvaha

Rozvaha predstavuje zakladni Gcetni vykaz. Zachycuje stav majetku v podniku
(aktiv) na jedné strané a zdroju jeho kryti (pasiv) na druhé strané k ur€itému datu
v penéznim vyjadieni. Vzajemnym pojitkem mezi rozvahou a vysledovkou
je vysledek hospodareni. Pojitkem rozvahy a pfehledu o penéznich tocich je bilance

prijmu a vydajl.

Aktiva jsou v rozvaze Clenéna dle stupné likvidnosti jednotlivych polozek, tj. podle
délky doby nutné kjejich pfeméné na penézni prostfedky. Ztohoto hlediska

rozliSujeme aktiva kratkodoba (obéznd) a dlouhodoba (stala).

U kratkodobych (obéznych) aktiv se prepoklada, ze se ve vyrobnim procesu
spotfebovavaji najednou. Rychlost zmény formy kratkodobych aktiv ma vyznam
pro celkovou finan¢ni situaci firmy. Do obéZnych aktiv patfi zasoby, kratkodobé
pohledavky s lhutou splatnosti do jednoho roku, kratkodoby finanéni majetek
a penézni prostiedky. Kromé téchto polozek do obézného majetku patfi i dlouhodobé
pohledavky (s lhatou splatnosti delSi nez jeden rok). Pfi vypoctech nékterych
ukazateld finanéni analyzy nesmime zapomenout dlouhodobé pohledavky
z kratkodobého obézného majetku vyloucit. V rozvaze se obézna aktiva vykazuji

v samostatné ¢asti pod pismenem C.

Dlouhodoba (stala) aktiva predavaji svou hodnotu do hodnoty vyrabéné produkce
postupné, tj. b&éhem doby Zivotnosti se nespotfebovavaji najednou, ale postupné
se opotfebovavaji. V rozvaze se stala aktiva vykazuji samostatné pod pismenem B.

Zahrnuji dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a finanéni investice.
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Kromé stalych a obé&znych aktiv jsou v rozvaze jesté dva oddily aktiv — pohledavky
za upsany vlastni kapital a ostatni aktiva.

Pohledavky za upsany vlastni kapital jsou uvadény v oddile A a predstavu;ji
pohledavky za upisovateli (akcionafi, spoleéniky, &leny druzstva). Castka se rovna
nesplacenym akciim nebo podilim a poskytuje informaci o tom, kolik jesté maji

upisovatelé splatit.

Ostatni aktiva jsou uvadéna v oddile D a jsou rozdélena na ¢asové rozliSeni

a dohadné ucty aktivni.

Pasiva poskytuji uceleny prehled o tom, z jakych zdroju podnik svij majetek ziskal,
jsou veli¢inou stavovou. Pro klasifikaci pasiv je rozhodujici hledisko vlastnictvi.
Z toho vyplyva ¢lenéni pasiv v rozvaze na vlastni zdroje (vlastni kapital) a cizi zdroje.
Treti polozkou jsou ostatni pasiva.

Vlastni kapital se uvadi v oddile A a ¢leni se na zakladni kapital, kapitalové fondy,
fondy ze zisku, vysledek hospodafeni z minulych let a vysledek hospodareni
bézného obdobi. VySi zakladniho kapitalu ovliviuji pfedevS§im pozadavky
obchodniho zakoniku, ktery ur€uje minimalni vysi zakladniho kapitalu pro dany typ
organizace. Informace o velikosti vlastniho kapitalu je pro podnik velmi dulezita,
protoZe porovnanim velikosti vlastniho kapitalu v ¢ase Ize zjistit, zda podnik rozSifuje
svou majetkovou podstatu nebo zije na urok své majetkové podstaty (pfi snizovani
vlastniho kapitalu). Jednim z hlavnich cild kazdé finanéni analyzy provadéné
na zakladé ucetnich vykazl by méla byt pravé analyza vyvoje majetkové podstaty
podniku.

Cizi zdroje predstavuji zavazky podniku, které vyplynuly 2z uskute¢nénych
hospodéafskych operaci v minulosti a které je nutno uhradit v budoucnu.
Uvadéji svoddile B a vrozvaze se Cleni na rezervy, dlouhodobé zavazky,
kratkodobé zavazky bankovni Uvéry a vypomaoci.

23



Ostatni pasiva se uvadéji v oddile C a zahrnuji ¢asové rozliSeni a dohadné ucty

pasivni.
Tab. ¢. 2: Rozvaha
ROZVAHA
Oznac. Polozka Oznac. Polozka
AKTIVA CELKEM = PASIVA CELKEM

A. Pohledavky za upsané vilastni jméni A. Vlastni jméni
B. Stala aktiva Al Zakladni jméni
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll.  |Kapitalové fondy
B.ll.  |Dlouhodoby hmotny majetek A.lll.  [Fondy ze zisku
B.lll.  |Finanéni investice A.IV. |Vysledek hospodareni minulych let
C Obézna aktiva A.V. [|Vysledek hospodareni béZzného obdobi
C.L Zasoby B. Cizi zdroje
C.ll.  |Dlouhodobé pohledawky B.1. Rezerwy
C.lI. |Kratkodobé pohledawky B.ll. |Dlouhodobé zavazky
C.IV. |Finan¢ni majetek B.lll.  |Kratkodobé zavazky
D Ostatni aktiva B.IV. |Bankowni Gv&ry a wpomoci

C. Ostatni pasiva

Zdroj: SUVOVA, H., aj. Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na pocitaci. 1. vyd. Praha: Bankovni institut,
1999. ISBN 80-7265-027-0, s. 38.

4.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty slouzi k zjistovani vySe, zplsobu tvorby a slozek vysledku
hospodareni. Podstatu tohoto vykazu vyjadfuje tento vztah:

= Vynosy (trzby) — Naklady = Vysledek hospodareni (zisk/ztrata)
(1)

Vykaz ma vertikalni, stupnovitou podobu, kdy se zjiStuje vysledek hospodareni
oddélené za &innost provozni, finanéni a mimorfadnou. Zakladni strukturu zobrazuje

nasledujici schéma.
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Obr. ¢. 1: Vykaz zisku a ztraty

Trzby z prodeje Vynosy z finan¢ni

vastnich vyrobkd ginnosti Mimoradné vynosy

+
[ Obchodni marze | - -

Nakl inancni
Provozni néklady a a<i|¥ na fmancm Mimoradné naklady
¢innosti
Provozni vysledek Flnan,cvnl , Dan z pfijmu z
o + hospodarsky R .
hospodareni , mimoradné ¢innosti
wysledek
Dan z pfijmu
Vysledek Mimoradny
hospodareni za + wsledek
béZnou ¢€innost hospodareni

\

Vysledek hospodareni za
Ucetni obdobi

Zdroj: SUVOVA, H., aj. Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na poéitaéi. 1. vyd. Praha: Bankovni institut,
1999. ISBN 80-7265-027-0, s. 59.

Vysledek hospodareni z provozni ¢innosti je u vétSiny podnika tvofen zakladnimi,
nosnymi, opakujicimi se ¢&innostmi podniku. V pfipadé vyrobnich podnikd jej
predevSim tvofi trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb po odeéteni nakladovych
polozek. U obchodnich podnikG bude naplnéna prfedev§im obchodni marze (rozdil
mezi trZzbami z prodeje zboZzi a vynalozenymi naklady na prodané zboZi).
DalSi slozkou provozniho vysledku hospodareni je vysledek z prodeje investi¢niho

majetku - tyto transakce by nemély probihat pravidelné.

Vysledek hospodareni z financni ¢innosti je vysledek, ktery souvisi se zplsobem
financovani podniku a s jeho finanénimi operacemi. PfedevS§im se jednd o trzby
z prodeje cennych papira a vklada, které se pomé&fuji s naklady na jejich pofizeni.
Dale jde pfedevsSim o jednostranné nékladové &i vynosové polozKky, napf. nakladové
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a vynosové uroky, vynosy z finannich investic a vynosy z kratkodobého finanéniho
majetku.

Vysledek hospodareni z mimoradné ¢innosti je vysledek, ktery se tyka nahodilych
¢i neobvyklych €innosti podniku, napf. $kody, manka, zmény ve zpusobu ocefiovani
apod.

4.2.3 Vykaz o penéznich tocich - CASH FLOW

Vykaz o penéznich tocich dopliuje rozvahu a vysledovku o informaci o pohybu
penéznich prostiedkd za ur€ity okamzik a o pfi¢inach téchto pohybd. Z rozvahy Ize
ziskat informace o stavu penéznich prostfedkd kurCitému okamziku,
nikoli o faktorech, které tento stav ovlivnily, tzn. o pohybu penéznich pfijma a vydaja.
Vykaz zisku a ztraty zachycuje naklady, vynosy a zisk v obdobi jejich vzniku,
bez ohledu na to, zda doSlo ke skute€nym redlnym pfijmam &i vydajim. Podnik poté
muze vykazovat vysoké trzby a zisk v Uc€etnictvi, ale jeho penézni pfijmy a stav

penéznich prostiedkd mize byt odlisny. [12]

Z vySe uvedenych duvodu je nutné pro fizeni a ovlivhovani financni situace podniku
mit jiny ndhled na podnik — pohled prostfednictvim penéznich pfijmd a vydajad,
stavu penéznich prostfedkl a jejich dynamiky. Pokud podnik vykazuje zisk a neni
schopen hradit své zavazky, jeho fungovani nebude mit dlouhé trvani. Proto je tfeba
sledovat, vedle sledovani majetkové a finanéni struktury, i pohyb penéznich
prostfedku — pfijmd a vydajad.

Cash flow je mozné kvantifikovat dvéma zpusoby:
- pfimo, pomoci sledovani pfijmu a vydajd podniku za dané obdobi;
- nepfimo, pomoci transformace zisku do pohybu penéznich prostiedki
a naslednymi upravami o dalSi pohyby penéznich prostiedk( v souvislosti
se zménami majetku a kapitalu. Obvykle je pouzivan a doporu¢ovan nepfimy
zpusob vypoctu. Nepfimy zplsob kvantifikace jednotlivych kategorii cash flow

ukazuje nasledujici schéma. [12]
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Obr. ¢. 2: Nepfimy zpusob vypoctu cash flow

+ zisk (po Uhradé Urok( a zdanéni)
+ odpisy (snizily wkazovany zisk, protoze vSak nejsou penézni wdaj, musi se pfi€ist)
jiné naklady, nevywolavajici pohyb penéz (plati pro né to samé jako pro odpisy -
+ napf. rezerwy)
wynosy, které newwolavaji pohyb penéz (zwsily zisk, ale protoze nejde o penézni
prijem, musi se od zisku odecist, napf. predem pfijaté nagjemné)
I CASH FLOW ZE SAMOFINANCOVANI
+ Ubytek pohledavek
- prirdstek pohledavek
+ Ubytek nakoupenych kratkodobych cennych papirt
- pfirustek nakoupenych kratkodobych cennych papira
+ Ubytek zasob
- prirdstek zasob
+ prirGstek kratkodobych dluhd
- Ubytek kratkodobych dluhl
1. CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI
+ Ubytek z fixniho majetku
- prirdstek fixniho majetku
+ Ubytek nakoupenych akcii a dluhopist
- prirdstek nakoupenych akcii a dluhopisu
1. CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI
+ pfirGstek dlouhodobych dluhu
- Ubytek dlouhodobych dluhd
+ pfirdstek viastniho jméni z titulu emise akcii
- wplata dividend
Iv. CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

| CASH FLOW CELKEM = I. + II. + lll. + IV. |

Zdroj: VALACH, J., aj. Finan¢ni Fizeni podniku. 2. vyd. Praha: Ekopress, 1999. ISBN 80-86119-21-1,
S. 84.

Hodnoty cash flow se zacinaji objevovat i pfi konstrukci riznych relativnich ukazatelt

ve finanéni analyze. Jde zejména o cash flow z provozni €innosti

4.2.4 Vyrocni zprava

Vyroéni zprava dokumentuje hospodarskou a finanéni situaci podniku za uplynuly
rok. Vyro€ni zpravu zpracovavaji spole¢nosti plné auditované. Obsahuje mnohé
Udaje zuCetni zavérky, je v8ak komplexngjSi a ma volngj§i usporadani,
proto obsahuje i informace nad ramec ucetni uzavérky. Ve vyrocni zpravé
je prezentovana cinnost spole¢nosti ve sledovaném obdobi, nékdy i plany

do budoucna, muze obsahovat i informace o kli€ovych klientech spole¢nosti. [10]
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Obsah vyroéni zpravy®:
- zakladni identifika¢ni udaje firmy;
- Udaje z rozvahy, vykazu ziskl a ztrat a cash flow;
- pfiloha k uc€etni zavérce;
- vyrok auditora;
- vyklad k uplynulému a pfedpokladanému vyvoji podnikéni a k finan¢ni situaci;
- informace o vyzkumu a vyvoji;

- dalsi.

5 SUVOVA, H., aj. Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na poéitaéi. 1. vyd. Praha: Bankovni institut,
1999. ISBN 80-7265-027-0, s. 59.
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5 Metody financ¢ni analyzy

Metody finanéni analyzy je mozné rozdélit na dvé skupiny:
- elementarni - zakladni;

- vySsi.

5.1 Vyssi metody finanéni analyzy

viv o,

do dvou skupin®:
- matematicko — statistické metody:
* bodové intervalové odhady ukazateld;
= statistické testy odlehlych dat;
= empirické distribu¢ni funkce;
= regresni a korelaéni analyza;
= autoregresni modelovani;
= analyza rozptylu;
= vicerozmérné analyzy (napf. faktorova, diskriminacéni, shlukova,
analyza hlavnich komponentu);

= robustni metody.

- nestatistické metody:
= metody zaloZzené na teorii matnych mnozin;
= metody zaloZzené na alternativni teorii mnozin;
= metody formalni matematické logiky;
= expertni systémy;
= metody fraktalni geometrie;
= neuronové sité;
= metody zaloZené na gnostické teorii neurcitych dat.

6 SUVOVA, H., aj. Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na poéitaéi. 1. vyd. Praha: Bankovni institut,
1999. ISBN 80-7265-027-0, s. 22.
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5.2 Elementarni metody finan¢ni analyzy

Elementarni metody

jsou zalozeny na zakladnich aritmetickych operacich

s ukazateli. Ukazatele jsou bud pfimo polozky uc€etnich vykaz( a udaje z dalSich

zdroji nebo Cisla z nich odvozend. Piehled ukazatell zobrazuje nasledujici schéma.

Obr. é. 3: Schéma tridéni ukazateld

___ Stawwe
| Roxdilov
_ EXTENAVN
objemové
E(t)
| Tokow
UKAZATHLE
| Nefinanéni
Stejnorodé
| INTENZVN
Nestejnorodé

~_ Poloza aktiv

| Polokypasiv

___ Cistypracowni kapital

| Cistypracowni majetek
| Cisté pohotové prostiedky

Cash flow

| Polozky wkazu zisku a zrat

| Trendyextenz ukazatelli

Procentni

| Vdahowe
___Dobyobratu

| Rychlostni

| Ostatni

ABSOLUTN

A1) - P1(t)

A2(t) - P2(1)
| ROZDILOVE
A3() - P3(1)

100(E(t2) - E(t))E(H1)
100E1 (tYE2(t)

stav 1(t)/stav2(t)

stav1/tok2 POMEROVE
tok1/stav2

EQ/N()

Zdroj: KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Podklady skryté v déetnictvi Il: Finanéni analyza déetnich vykazo.
4. vyd. Praha: Polygon, 1999. ISBN 80-85967-88-X, s. 237.
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V souvislosti s tfidénim ukazateld se elementarni metody finanéni analyzy obvykle
déli na:
- analyzu absolutnich (stavovych) ukazatela:
= analyza trendd (horizontalni analyzy);
= procentni rozbor (vertikalni analyza).
- analyzu rozdilovych a tokovych ukazatela:
= analyza fondd finanénich prostredka;
= analyza cash flow.
- pFimou analyzu pomérovych (podilovych) ukazatelt:
= analyza ukazatell rentability;
= analyza ukazatelQ aktivity;
» analyza ukazatell zadluzenosti a finan¢ni struktury;
= analyza ukazatell likvidity;
» analyza ukazatell kapitalového trhu;
= analyza ukazatell na bazi finan¢nich fondd a cash flow.
- analyzu soustav ukazatelG:
= DuPontav rozklad;
= Pyramidové rozklady.

Elementarni metody jsou v praxi vyuzivany nejCastéji. Vyhody a nevyhody

elementarnich metod jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 3: Vyhody a nevyhody elementarnich metod
VYHODY NEVYHODY

- omezeni interpretace ukazateld
na dobry €i Spatny
- zklesleni wsledkd, napf. ivem

+ jednoduchy wpocet

+ ¢asova nenaro¢nost

sezénnosti
+ moznost porovnani wslednych |- inflace oviviujici ceny zasob,
hodnot s odvétvowymi praméry odpisy, apod.

+ analyza ¢asového wwoje finanéni
situcace firmy

Zdroj: JACOVA, H., DUBOVA M. Vybrané kapitoly z finanéniho fizeni podniku.
1. vyd. Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2005. ISBN 80-7083-909-0, s. 53.

V dalSi casti této prace se zaméfim predevS§im na rozbor elementarnich metod

finan¢ni analyzy.
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5.2.1 Absolutni ukazatele

Tyto ukazatele jsou pfimo obsaZeny ve finanénich vykazech podniku. V Ceské
republice obvykle spolec¢nosti uvadeéji ve vyrocni zpravé finanéni vykazy v Uplné nebo
agregované podobé pouze za dany rok nebo ve srovnani srokem pfedchozim.
V zahrani¢i se viadé pfipadd do vyro€nich zprav zvefejiuji data minimalné
za pétileté a delSi obdobi. Diky tomu lze vysledovat dlouhodobé trendy ve vyvoiji
spole¢nosti. [10]

5.2.1.1 Analyza trendu — horizontalni rozbor

Analyzou trendd sledujeme zmény daného ukazatele ve finanénim vykazu oproti
predchazejicimu obdobi. Tuto zménu Ize vyjadfit v absolutni hodnoté nebo
v procentech.

= Absolutni zména = hodnota ukazatele ,, - hodnota ukazatele , - 4

L. hodnota ukazatele,, — hodnota ukazatele , _,
= Procentni zména = x 100
hodnota ukazatele, _,

(3), kde
ukazatel , je hodnota ukazatele ve sledovaném obdobi;

ukazatel ,_+ je hodnota ukazatele v pfedchazejicim obdobi.

Udaje horizontalni analyzy se také pouzivaji pro uréeni pravdépodobného vyvoje
prislusného ukazatele v budoucnosti. Je vSak tfeba zahrnout do analyzy
predpokladané zmeény. | tak vSak existuje velké riziko chybného odhadu

(napf. zmény ve vyvoji inflace a cen).

5.2.1.2 Vertikalni analyza

Vypocet procentnich ukazatelt je mozné provadét i vertikalné.
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V pfipadé rozvahy se obvykle jednotlivé polozky poméfuji s celkovym stavem aktiv
(resp. pasiv) — vertikdlni procentni ukazatele tedy vyjadfuji strukturu
aktiv — resp. strukturu pasiv. Struktura aktiv vrozvaze nas informuje o tom,
do ¢eho firma investovala a zda a jak pfi tom brala hledisko vynosnosti. Obecné plati,
ze investice do dlouhodobych aktiv je pro podnik vynosnéjsi, nez investice do aktiv
kratkodobé povahy. Struktura pasiv nas informuje o tom, z jakych a z jak drahych
zdroju podnik sva aktiva pofidil. Kratkodobé cizi zdroje jsou pro podnik levnéjsi
nez dlouhodobé cizi zdroje. Neznamena to vSak, Ze podnik bude maximalizovat
kratkodobé cizi zdroje a minimalizovat dlouhodobé cizi zdroje. Kdyby tak podnik €inil,

podstupoval by znaéné finanéni riziko spojené s hrozbou insolventnosti. [6]

.ve vysledovce se obvykle porovnavaji jednotlivé polozky s celkovymi

trzbami — vertikalni procentni ukazatele tedy udavaji procento trzeb dosazenych

v tomto roce.*’

5.2.2 Analyza rozdilovych ukazatel

NejCastéji pouzivanymi rozdilovymi ukazateli jsou ukazatele oznacované jako fondy
penéznich prostfedkd a ukazatele, které se pocitaji ze zisku a z pfidané hodnoty
pfi¢itanim nebo od¢itanim dalSich polozek. [4]

5.2.2.1 Fondy finanénich prostredku

Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel se pocita podle nasledujiciho vztahu:

= CPK = ob&Zna aktiva — kratkodobé cizi zdroje

(4)

Vypocet je mozné znazornit graficky na schématu rozvahy, viz. obrazek ¢islo Ctyfi.

! SUVOVA, H., aj. Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na poéitaéi. 1. vyd. Praha: Bankovni institut,
1999. ISBN 80-7265-027-0, s. 79.
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Obr. &. 4: Cisty pracovni kapitél v rozvaze

A
Stala aktiva
Vlastni zdroje

Pasiva Zdroje
dlouhodoba X vastni

Cisty pracovni
kapital Cizi zdroje

Obg&zna aktiva| dlouhodobé

kratkodobé kratkodoba cizi

v

Cizi zdroje i Pasiva Zdroje

Zdroj: SUVOVA, H., aj. Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na poéitaéi. 1. vyd. Praha:
Bankovni institut, 1999. ISBN 80-7265-027-0, s. 80.

Cisty pracovni kapitél tedy pfedstavuje ¢ast ob&zného majetku, ktera je financovana
dlouhodobymi zdroji — vlastnimi i cizimi. Cisty pracovni kapital tvoFi prostor
pro efektivni €innost vedeni podniku, resp. pro finanéniho manazera. Jde o €ast
ob&znych aktiv, kterd neni zatizena nutnosti brzkého splaceni. Casto byva
oznacovan jako ochranny polstar podniku.

Cisty pracovni kapitél je mozné pogitat také dle nasledujiciho vztahu:

= CPK =vlastni zdroje + cizi kapital dlouhodoby — stala aktiva

()

Cisté pohotové prostiedky

Jednd se o modifikaci Cistého pracovniho kapitédlu a odstraniuje nékteré jeho
nedostatky. Mezi nedostatky CPK patfi:
- 0obézna aktiva zahrnuji i malo likvidni polozky, napf. nedobytné pohledavky;

- ukazatel je ovlivnén pouzitymi metodami ocenovani, zejména majetku.

Vypocdet:
= CPP = pohotové penézni prostfedky — okamzité splatné zavazky
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Do pohotovych penéznich prostfedkl se zahrnuji pouze hotovost a penézni
prostfedky na béznych uctech, popf. i velmi likvidni penézni ekvivalenty, napf.
sménky, Seky, kratkodobé cenné papiry atd.).

Cisté penézné — pohledavkové fondy (&isty penézni majetek)

PFi vypoCtu tohoto ukazatele dochazi k ocisténi obéznych aktiv o nékteré polozky,
napf. dlouhodobé pohledavky, neprodejné zasoby apod. Predstavuje kompromis
mezi ukazateli CPK a CPP.

Vypocdet:
= CPM = CPK — nelikvidni obé&zna aktiva

5.2.2.2 Zisk a jeho modifikace

Hovofime-li o modifikacich zisku, jde predev§im o nasledujici ukazatele®:

- zisk pfed uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA - earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization charges);

- zisk pfed uroky a zdanénim (EBIT — earnings before interest and taxes);

- zisk pfed zdanénim (EBT — earnings before taxes);

- zisk po zdanéni (EAT — earnings after taxes);

- zisk po zdanéni plus uroky;

- zisk, ktery je k dispozici pro bézné akcionare (EAC — earnings available for
common stockholders);

- popft. i tzv. hrubé rozpéti, resp. obchodni marze (GM — gross margin).

8 SUVOVA, H., aj. Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na poéitaéi. 1. vyd. Praha: Bankovni institut,
1999. ISBN 80-7265-027-0, s. 82.
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Z Ceského vykazu zisku ztraty je mozné tyto kategorie odvodit nasledujicim
zplisobem®:

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (EAT)
+ Dan z pfijmu za mimofadnou &innost

+ Dan z pfijmu za béZnou ¢€innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ Nakladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
+ Odpisy

= Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)

Zisk, ktery je k dispozici pro bézné akcionare (EAC), Ize vypocitat:

= EAC = EAT —dividendy vyplacené na preferované akcie

Zisk po zdanéni plus uroky, vypocitame jakou soucet:

= Zisk po zdanéni plus uroky =EAT + nakladové Uroky

(9)

Pokud zohlednime skute¢nost, Zze nakladové uroky tvofi tzv. danovy Stit

(jejich zahrnutim do nakladd snizuje podnik dariovy zéklad), pouzijeme tento vztah:

= Zisk po zdanéni plus uroky po zdanéni = EAT + nakladové aroky (1-T)
(10), kde

T je koeficient sazby dané z pfijmu.

9 SUVOVA, H., aj. Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na poéitaéi. 1. vyd. Praha: Bankovni institut,
1999. ISBN 80-7265-027-0, s. 82.
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Hrubé rozpéti (GM) se Casto pocita jako rozdil mezi trzbami a variabilnimi naklady.
Ukazatel v tomto vyjadieni se pouziva pfi fizeni podniku a podnik si mize stanovit

sam metodiku jeho vypoctu.

5.2.2.3 Pridana hodnota a jeji modifikace

Pridanou hodnou se rozumi hodnota pfidana zpracovanim v daném podniku.
Muzeme ji zjistit jako rozdil mezi hodnotu vyrobenych statkl (ij. trzbami) a naklady
na nakoupeny material a na sluzby pouzité pfi jejich vyrobé. V ¢eském vykazu zisku
a ztraty je tato polozka pfimo obsaZzena, nebot na jejim zakladé zjisStujeme darn
z pfidané hodnoty. [10]

Dalsi modifikace zakladniho ukazatele pfidané hodnoty, kieré se pouzivaji jak
pro rozborovou €innost, tak pro Ucely finanéni motivace manazerd, jsou:

- trzni pfidana hodnota (MVA — market value added);

- ekonomickd pfidana hodnota (EVA — economic value added).

Trzni pridana hodnota (MVA)
Tento ukazatel vyjadfuje rozdil mezi Castkou vloZzenou vlastniky do podniku

(Castkou pfi nakupu akcii) a ¢astkou, kterou by akcionafi ziskali prodejem svych
akcii. Diky zmé&nam kurzu akcii se hodnota tohoto ukazatele neustale méni. Vypocet:

= MVA = trzni hodnota vlastniho kapitdlu — hodnota vloZzena do vlastniho
kapitalu
(11)

Ekonomicka prfidana hodnota (EVA)

Ekonomicka pfidand hodnota vyjadfuje efektivnost manazerské prace vynalozené
béhem daného roku, tzn. vyjadfuje vypocet skute€ného ekonomického zisku za rok,
ktery se muze podstatné liSit od u€etniho zisku. Ekonomicky zisk totiz zohledhuje
jak naklady ciziho, tak naklady vlastniho kapitalu, zatimco uc€etni zisk zohlednuje

pouze naklady kapitalu ciziho.
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Vypocet:

= EVA = zisk po zdanéni — naklady veSkerého kapitalu
(12)

Ukazatel EVA Ize pouzit pro rozbor efektivnosti prace jak celého podniku, tak i jeho
soucasti (utvard, stfedisek apod.).

5.2.3 Pomérové ukazatele

Pomoci pomérovych ukazateld zkoumame strukturu podnikovych aktiv,
kvalitu a intenzitu jejich vyuzivani, solventnost a likviditu podniku, vysi zadluzenosti
apod. Postupem ¢asu bylo vyvinuto znaéné mnozstvi pomérovych ukazatelU.
Pro praktické vyuZiti se ovSem vyclenila pouze urcita skupina ukazatell, které jsou
vSeobecné akceptovany a umozfuji pracovnikovi, jenz analyzu provadi,

vytvofit si zakladni pfedstavu o finanéni situaci podniku. [4]

Castym omylem je predstava, ze Ize stanovit n&jaké pevné — doporuené —
¢i dokonce optimalni hodnoty pomérovych ukazatell, které maji univerzalni platnost.

Pomérove ukazatele maji vice ¢i méné pravdépodobnostni charakter.

Pro hodnoceni pomérovych ukazatell konkrétni podnikatelské jednotky je nutno tyto
ukazatele hodnotit s hodnotami podniki pusobicich ve stejném podnikatelském

oboru a srovnatelné velikosti. [12]

5.2.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji miru schopnosti podniku vytvaret nové zdroje,
tzn. dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Rentabilita je obecné

definovana jako pomér zisku k vlozenému kapitalu.

- Rentabilta= —— 25K 100
vloZeny kapital
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Pod pojem vlozeny kapital se zahrnuje bud vesSkery uhrnny kapital podniku,
vlastni kapital, nebo dlouhodobé vlozeny kapitdl, tj. vlastni kapital a dlouhodoby cizi
kapital. [4]

UkazatelG rentability se pouzivd pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové
efektivnosti podniku, jejich pomoci se vyjadfuje intenzita vyuzivani, reprodukce

a zhodnoceni kapitalu vlozeného do podniku.

Konstrukce ukazateld rentability se muze liSit podle toho, jaky vlozeny kapital
se dosazuje do jmenovatele vySe uvedeného zlomku, ale také podle toho, jaky zisk

se dosazuje do &itatele.™

Rentabilita vliastniho kapitalu (ROE)
Méfenim rentability vlastniho kapitalu vyjadfujeme vynosnost kapitalu vioZzeného

akcionafi, tzn. jak jsou akcionafi vlozené prostfedky do podniku zhodnocovany.
VySe tohoto zhodnoceni by méla byt vySSi nez mira vynosu bezrizikové alokace
na finanénim trhu, napf. urokova mira u dlouhodobych vkladu. Rentabilita vlastniho
kapitalu se nej¢astéji pocita dle nasledujiciho vztahu:

Cisty zisk

» ROE-= (258
@ vlastni kapital"'

100

Rentabilita Uhrnného vioZzeného kapitalu (ROA)

Mérenim rentability Uhrnného vlozeného kapitalu vyjadfujeme vynosnost celkového
vloZzeného kapitélu, tj. jak kapitalu vlastniho, tak kapitélu ciziho. Jestlize je tato
rentabilita vySSi nez prdmérna uUrokova mira, kterou podnik plati za cizi zdroje,
pak se vyplati zvySovani podilu cizich zdroju, jelikoz zaroven roste i rentabilita
vlastniho kapitalu, tento jev se nazyva finan¢ni paka. Znalost rentability uhrnného
vloZzeného kapitélu tedy umoznuje stanovit drokovou sazbu, za kterou podnik muaze

pfijmout avér. [4]

1% Viz. kapitola 5.2.2.2. Zisk a jeho modifikace

' Pro zpfesnéni vypoctu se u stavovych ekonomickych veli¢in vypocitava jejich primérna hodnota, a to
z poc¢atecniho a kone¢ného stavu. Primér obvykle Iépe vyjadiuje skutecny stav, ktery v prabéhu obdobi kolisa.

39



Vypocet:
[Cisty zisk + ndkladové uroky (1—T)]

= ROA= - — .
@ Uuhrnny vlozZeny kapital

x100

(15), kde
T je koeficient sazby dané z pfijmu.

Mezi rentabilitou vlastniho kapitalu a uhrnného vloZzeného kapitélu musi platit vztah,
kdy rentabilita vlastniho kapitalu je vétsi nez rentabilita Uhrnného vlozeného kapitalu.

Pokud tento vztah neplati, neni pro podnik vyhodné vyuZivat uveér.

Rentabilita trzeb (ROS)
Vypocltem ukazatele rentability trzeb zjisStujeme, jaky je podil ziskové prirazky

na celkovych trzbach. Tento ukazatel se podstatné lisi dle odvétvi. Rentabilita trzeb
se pocita dle nasledujiciho vztahu:

« ROS= vc:lsty zisk
trzby celkem
(16)

Rentabilita nakladu

Ukazatel rentability naklad( znazorfiuje, co je podnik schopen vyprodukovat
na jednotku ndkladu. Vé&tSinou se k vypoctu pouziva Cisty zisk nebo spiSe provozni
zisk. Vypocet:

Cisty zisk
vynalozené naklady

= Rentabilita nakladt =

(17)
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5.2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji relativni vazanost kapitalu v jednotlivych formach aktiv.
Tato skupina ukazatell zachycuje provozni cyklus podniku. Veli€iny ukazateltu jsou

zavislé na charakteru a délce provozniho cyklu'? a na zptisobu jeho Fizen. [4]

Ukazatele aktivity vyjadiuiji'®:
- bud rychlost obratu, tj. polet obratek za stanoveny cCasovy interval,
napf. 1 rok;
- nebo reciprokou veli¢inu, dobu obratu, tj. dobu vazanosti aktiva v urcité

formé, vyjadfenou obvykle v poctu let nebo dni.

Rychlost a doba obratu zasob

Rychlost obratu zasob (obratovost zasob) je definovana jako pomér trzeb
a prameérného stavu zasob vSeho druhu. Vysledkem je Cislo, které nam udava pocet
obratek, jinak fe€eno, kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni formy obézného majetku

az po prodej hotovych vyrobkd a opétny nakup zasob. Vypocet:

trzby

= Rychlost obratu zdsob = —————
J stav zasob

(18)

Doba obratu zasob vyjadfuje pocet dnu, kdy jsou obézna aktiva vazana ve formé

zasob. Tento ukazatel se povazuje za ukazatel intenzity vyuziti zasob. Vypocet:

@ stav zasob
trzby / 365

= Doba obratu zasob =

(19)

"2 Provozni cyklus zacina okamzikem investovani penéz do materidlu, zbozi a prace a konéi az navracenim
hotovosti. Obvykle se déli na ¢tyri faze:

- nakup surovin, zpracovani, hotova vyroby;

- prodej zboZzi;

- vznik pohledavky;

- splaceni pohledavky.

13 SUVOVA, H., aj. Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na poéitadi. 1. vyd. Praha: Bankovni institut,
1999. ISBN 80-7265-027-0, s. 100.
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,Obecné plati, Zze ¢im vyssi je obratovost zasob a kratsi doba obratu zasob, tim Iépe.
Avsak az do urcité miry, za dodrzeni ur€itych podminek, Ze zasoby materialu zajistuji
plynulou vyrobu, Ze jsou zajistény dostateéné zasoby hotovych vyrobkl, aby byl
podnik schopen reagovat na poptavku, jinak by mohl ztracet zakazniky. Musi tedy

existovat vztah mezi optimalni velikosti zasob a rychlosti obratu zasob.*'*

Rychlost a doba obratu pohledavek

Rychlost obratu, resp. obratovost pohledavek je vyjadfovana jako pomér trzeb
a pramérného stavu pohledavek. Ukazatel nam udava pocet obratek, jak rychle jsou

pohledavky pfeménovany v penézni prostredky. Vypocet:

trzby
@ stav pohledavek

= Rychlost obratu pohledavek =
(20)

Doba obratu pohledavek se vyjadfuje pomérem priameérného stavu pohledavek
a prumérnych dennich trzeb. Vypoctem zjistime, kolik dni se majetek podniku
vyskytuje ve formé pohledavek, resp. za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky
splaceny. Ukazatel je v podniku vyuzivan pfi kontrole dodrzovani podnikové

obchodné uvérové politiky, odrazi platebni disciplinu odbératell. Vypocet:

@ stav pohledavek
trzby / 365

= Doba obratu pohledavek =

Doba obratu celkovych aktiv

Vypoctem ukazatele doby obratu celkovych aktiv zjistime celkovou produkéni
efektivnost podniku. Tento ukazatel nas informuje o stupni vyuZiti celkovych aktiv.
Cim je hodnota tohoto ukazatele nizsi, tim je vy3si celkova produkéni efektivnost
podniku. Vyjadfuje, za jak dlouho realizované trzby pokryji hodnotu celkovych
aktiv. [4]

h VALACH, J., aj. Financni Fizeni podniku. 2. vyd. Praha: Ekopress, 1999. ISBN 80-86119-21-1, s. 102.
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Vypocet:
celkova aktiva

= Doba obratu celkovych aktiv =
Y @ denni trzby

5.2.3.3 Ukazatele likvidity

Trvala platebni schopnost je jednou ze z&kladnich podminek Uspésné existence
podniku. V souvislosti s platebni schopnosti se setkdvame s pojmy solventnost,
likvidita a likvidnost. Obvykle se vymezuiji takto:
- solventnost je trvala schopnost podniku ziskat prostfedky na Uhradu svych
zavazku, znamena prebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazkd;
- likvidita predstavuje momentalni schopnost podniku hradit své zavazky;
- likvidnost oznacuje miru obtiznosti pfemény majetku na penézni prostiredky,
je to charakteristika konkrétniho druhu majetku. [12]

.Ukazatele likvidity vypovidaji o tom, jak trzni hodnota obé&znych aktiv prevysSuje
kratkodobé zavazy podniku. Zacinajici firmy podnikaji s daleko vétSim rizikem,
a proto v mnoha pfipadech je jejich likvidita na hranici Unosnosti, coz je jednim
z Castych divodu bankrotu zacinajicich firem. Jako zakladni ukazatele se zde

poditaji b&zna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita.“'

1. stupen likvidity — okamzita (hotovostni) likvidita

Okamzita likvidita udava aktualni platebni schopnost podniku a vychazi z nejuzsi
definice likvidnich aktiv, do likvidnich aktiv zahrnuje pouze finanéni majetek,
ti. penize v hotovosti, na béznych ucétech a jejich ekvivalenty (kratkodobé cenné
papiry a Seky). Vypocet:

FM
=  Okamazita likvidita = x 100
kratkodobé cizi zdroje

(23), kde
FM je finanéni majetek.

' JACOVA, H., DUBOVA M. Vybrané kapitoly z finanéniho Fizeni podniku. 1. vyd. Liberec: Technickd univerzita
v Liberci, 2005. ISBN 80-7083-909-0, s. 56.
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Do kratkodobych cizich zdroji patfi odlozeny danovy zavazek, kratkodobé zavazky,
bé&zné bankovni Uvéry a kratkodobé finan¢éni vypomoci.

2. stupen likvidity — pohotova likvidita

V tomto ukazateli do likvidnich prostfedkd zahrnujeme kromé finanéniho majetku
navic kratkodobé pohledavky. Kratkodobé pohledavky je vhodné upravit o nedobytné
pohledavky, protoze jejich likvidnost je velmi nizka. Je-li hodnota ukazatele 100 %,
znamena to, Zze podnik je schopen uhradit své zavazky, aniz by musel prodavat své
zasoby. Vyssi hodnota je pfiznivéjSi z hlediska véfiteltd, méné vSak z hlediska vedeni
podniku. Znamena to totiz, Ze znacny objem obéznych aktiv je vazan ve formé

pohotovych prostfedku, které pfinaseji maly nebo zadny urok. Vypocet:

FM + kratkodobé pohledavky 1

00
kratkodobé cizi zdroje

= Pohotova likvidita =

(24), kde
FM je finanéni majetek.
Ukazatel je také mozné vypocitat i timto zplsobem:
e OA - zasoby
= Pohotova likvidita = x 100
kratkodobé cizi zdroje
(25), kde

OA jsou obézna aktiva.

SpiSe nez samostatnd hodnota ukazatele, resp. porovnani s hodnotami ukazatele

v jinych podnicich, je uzite¢né sledovat vyvoj ukazatele v ¢ase.

3. stupen likvidity — bézna likvidita

Likvidni aktiva jsou v tomto ukazateli chdpana nejSifeji, jako veSkera obézna aktiva.
Pokud je to mozné, je vhodné vyloucit z obéznych aktiv neprodejné zasoby.
Obecné ma tento ukazatel nejmenSi vypovidaci schopnost. Ukazatel vyjadfuje,
kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.
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Vypocet:

= Bézna likvidita = — O,A_ - — x 100
kratkodobé cizi zdroje

(26), kde

OA jsou obézna aktiva.

Vysledek ukazatele ma vyznam predevS§im pro kratkodobé véfitele podniku
a poskytuje jim informaci, do jaké miry jsou jejich kratkodobé investice chranény
hodnotou majetku. Cim vy38i je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi
zachovani platebni schopnosti podniku. Tato charakteristika je vSak velmi hrubou
mirou, nebot vypovidaci schopnost je dale =zavisld& na strukiufe aktiv,
likvidnosti jednotlivych druht obéznych aktiv a rovnéz na typu odvétvi, v némz podnik

operuje. [12]

5.2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti (finanéni struktury) se zaméfuji, na rozdil od ukazatell
likvidity a aktivity, na dlouhodobé fungovani podniku, tzn. na jeho dlouhodobou
schopnost plnit své zavazky a poskytovat ur€itou miru jistoty pfedevSim svym
dlouhodobym véfiteldm a vlastnikim.[10]

.Pojem zadluzenost vyjadfuje skutec¢nost, Ze podnik pouziva k financovani svych
aktiv v €innosti cizi zdroje (dluh). V praxi u velkych podnik( nepfichazi v tvahu, Ze by
podnik financoval veSkera sva aktiva z kapitalu vlastniho, nebo naopak jen z kapitélu
ciziho. Pouziti pouze vlastniho kapitalu by znamenalo snizeni celkové vynosnosti
vloZzeného kapitalu. Na druhé strané financovani vSech podnikovych aktiv jen
z kapitalu ciziho by bylo spojeno s obtizemi pfi jeho ziskavani, nehledé na to,

Ze pravni predpisy uréitou vysi vlastniho kapitalu vyzaduji.“'®

Pomér vlastniho a ciziho kapitdlu se liS§i mezi jednotlivymi podniky, a to dle
jednotlivych obor a odvétvi. Obecné plati zdsada, Ze u vyrobnich podnikd by mél

byt podil vlastniho kapitalu vysSi nez podil ciziho kapitédlu. Pokud tomu tak neni,

16 VALACH, J., aj. Financni Fizeni podniku. 2. vyd. Praha: Ekopress, 1999. ISBN 80-86119-21-1, s. 84.
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povazuje se to za ur€itou financni slabost podniku a maze dojit az k ohroZeni celkové
stability.[4]

Ukazatele zadluzenosti je mozné rozdélit do dvou skupin'’:
- na skupinu, ktera se zabyva celkovou a dlouhodobou mirou zadluZzenosti;
- na skupinu, ktera se vénuje schopnosti podniku kryt své zavazky,

predevsim vac&i penéznim Ustavum.

Celkova zadluzenost

Tento ukazatel vyjadfuje procentni podil cizich zdroju v celkovych podnikovych

zdrojich. Vypocet:

cizi zdroje + ostatni pasiva «
celkové pasiva

=  (Celkova zadluzenost= 100

(27)

Obecné plati, ze ¢im vysSsi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluzenost
podniku a riziko jeho véfiteld. OvSem pro jeho vysSi nelze stanovit né&jaké pfesné
zasady. Je nutné ho posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti, kterou podnik
dosahuje z celkového vioZzeného kapitalu, i v souvislosti se strukturou vlozeného
kapitalu. [12]

Zadluzenost vlastniho kapitalu

Tento ukazatel nam udava, kolik cizich zdrojd nam pfipadd na jednotku vlastniho
kapitalu. Vysledky jsou dulezité hlavné pro akcionafe, jelikoz ur€uji zadluzenost
na jednu korunu vlozenych vlastnich zdroju. Vypocet:

cizi zdroje + ostatni pasiva
vlastni kapital

» Zadluzenost viastniho kapitalu = x 100

7 JACOVA, H., DUBOVA M. Vybrané kapitoly z finanéniho Fizeni podniku. 1. vyd. Liberec: Technicka univerzita
v Liberci, 2005. ISBN 80-7083-909-0, s. 60.
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Obecné lze fici, ze €im vySSi je tento ukazatel, tim vice cizich zdroji podnik vyuZziva,

moznost ziskani dalSich cizich zdroju klesa.

Finanéni paka

Ukazatel finanéni paky vyjadfuje c¢ast celkovych aktiv, ktera je kryta vlastnim

kapitalem. Vypocet:

celkovd aktiva
vlastni kapital

= Financin pdka =

(29)

Hodnota tohoto ukazatele je tim vétsi, ¢im vySSi je podil cizich zdroju na celkovém
financovani, tzn., Ze vysoka finan¢ni paka pfredstavuje vysoky podil cizich zdroju na
financovani podnikovych aktivit.

V souvislosti s finanéni pakou hovofime o efektu finanéni paky, ktery spociva v tom,
Ze cizi zdroje posiluji kapital podniku a zaroven placené uroky z nich snizuji dafiové
zatizeni, protoze vstupuji do nékladu. Pouzitim cizich zdroju ve struktufe kapitalu
tedy dochazi i ke zvySovani rentability vliastniho kapitalu. [4, 10]

’

Urokové kryti
Tento ukazatel je sledovan predevSim akcionafi a ostatnimi véfiteli, napf. bankami.

Vysledky tohoto ukazatele informuji o tom, kolikrat vytvoreny zisk pfevySuje Urokové

platby. Vypocet:

EBT + nakladové uroky

»  Urokové kryti =
Y nakladové aroky

(30), kde
EBT je zisk pfed zdanénim.

Cim vy$8i je hodnota tohoto ukazatele, tim vétsi je schopnost podniku splacet své

aveéry.
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5.3 Analyza soustav ukazatela

Velkou nevyhodou individualné posuzovanych pomérovych ukazatelt je izolovany
pohled na jediny rys ekonomickych procest v podniku, pohled bez souvislosti.
Snaha o odstranéni této nevyhody vedla kutfidéni a vzajemnému propojeni
ukazatell do soustav a modeld, které umoznuji analyzovat, ale i syntetizovat urcité

poznatky o ekonomickych procesech. [10]

V této podkapitole se zaméfim jednak na modely oznaCované jako soustavy
ukazatell, jednak na modely pouzivané ve formé souhrnnych indexd pro hodnoceni

a zejména predikci finanéni tisné podniku.

5.3.1 Pyramidové soustavy ukazatel(

Pyramidové soustavy ukazatell jsou obvykle uspofadany do pyramidy,
na jejimz vrcholu je tzv. vrcholovy ukazatel, ktery je postupné rozkladan na dalsi
pomérové ukazatele. Zplsob rozkladu je:

- aditivni, rozklada se do souctu a rozdilu;

- multiaditivni, rozklada se do souctu nebo podilu dvou a vice ukazateld.

Rozklad Du Pont

Mezi nejznaméjsi pyramidovy model patfi model Du Pont neboli rozklad Du Pont.
V zakladni podobé se jedna o rozklad ukazatele rentability viastniho kapitalu (ROE)
na ukazatele rentability trzeb, obrat celkovych aktiv a pomér celkovych aktiv
k vlastnimu kapitalu, tj.:

« ROE= Zlek « trzpy y ak,t|va _
trzby aktiva vlastni kapital

(31)

Na levé strané diagramu se ukazuje rentabilita trzeb, kdy zisk je vyjadfen jako rozdil

trzeb a celkovych nakladd. Celkové naklady jsou vyjadfeny souctem nékladovych
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polozek, které Ize samoziejmé podle zaméru analytika zkoumat ve vétsi nebo mensi
mife podrobnosti.

Na praveé strané diagramu se pracuje s rozvahovymi polozkami (ob&zna aktiva, stala

aktiva), které Ize rovnéz zkoumat podle pozadované tGrovné podrobnosti.'®
Pyramida je zachycena v nasledujicim schématu:

Obr. ¢. 5: Pyramidovy model Du Pont

rentabilita
vlastniho kapitalu

aktiva celkem / Vastni
kapital

rentabilita celkového
kapitalu: Cisty zisk / aktiva

rentabilita trzeb [ obrat celkowch aktiv |

I
gisty zisk__| / trzby [ trzby | / aktiva celkem
I

il

[ tzby ] - celkové néklady [ obéZnaaktva | + [ stdld aktiva_|
[ droky ] [ hotowost a b&zny Géet |
[ odpisy | [ obchodovatelné CP |
[ostatni néklady] [ pohledawky |
[ dah ze zisku | | zasoby |

Zdroj: Zdroj: SUVOVA, H., aj. Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na poéitaéi. 1. vyd. Praha: Bankovni
institut, 1999. ISBN 80-7265-027-0, s. 112.

5.3.2 Souhrnné indexy

Ohodnotit finan¢ni situaci podniku na zakladé jednotlivych dil¢ich ukazatell je dosti
obtizné, nebot jednotlivé skupiny dil€ich ukazateld pouze charakterizuji jenom dil€i

aspekty finanéniho zdravi podniku. Pokud vSak pouZijeme pfilis velké mnozstvi

18 SUVOVA, H., aj. Finanéni analyza v Fizeni podniku, v bance a na poéitadi. 1. vyd. Praha: Bankovni institut,
1999. ISBN 80-7265-027-0, s. 112.
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dil¢ich ukazatelud, celkové hodnoceni podniku se komplikuje. Z tohoto davodu vznikly
tzv. souhrnné indexy — vicekriterialni modely, které vyjadfuji celkové hodnoceni
podniku prostfednictvim jediného Ccisla. Diky témto modelilm je mozné
charakterizovat Uroven finanéniho zdravi podniku nejen z hlediska minulého
a soucasného vyvoje, ale predevsim z hlediska vyvoje budouciho. Modely se v praxi
rozdéluji do dvou skupin na [4]:

- bankrotni, které podavaji informaci o tom, zda je mozné, aby se podnik
béhem sledované doby dostal do problému, které by mohly vést k bankrotu,
napf. Altman(v Z-scére, index duvéryhodnosti ,IN“ aj.;

- bonitni, které odpovidaji na otazku, zda je podnik ,dobry“ nebo ,Spatny“,
napf. Tamariho model, Kralickiv Quicktest, Argentiho model, rychly test

prof. J. Vysusila, aj.

5.3.2.1 Altmantv model

Altmanav model vznikl v USA na zakladé uskute¢néného Setfeni na velkém vzorku
podniku a vysledkem bylo sestaveni tzv. Z-scére model. Cilem tohoto Setfeni bylo
stanovit hranici, na z&kladé které je mozné podniky rozdélit na ty, které s velkou
pravdépodobnosti zbankrotuji, a na ty, které pravdépodobné nezbankrotuiji.

Ptvodni Z-score odhadnuté prof. Altmanem bylo nasledujici'®:

s Z=12X;+1,4Xo+3,3 X3+ 0,6 X4+ 0,999 Xs
(32), kde

Xj je Cisty pracovni kapital / aktiva celkem;

Xz je nerozdéleny zisk z minulych let / aktiva celkem;

X3 je zisk pfed Uroky a zdanénim (EBIT) / aktiva celkem;
X4 je trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje;

Xs jsou trzby / aktiva celkem.

19 SUVOVA, H., aj. Finanéni analyza v Fizeni podniku, v bance a na poéitadi. 1. vyd. Praha: Bankovni institut,
1999. ISBN 80-7265-027-0, s. 114.
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Pro rozvinuté trzni ekonomiky byla pfijata pasma Kk interpretaci tohoto modelu.
V pfipadé, ze Z je vysSi nez 2,99, podnik se nachazi v pasmu prosperity, je finanéné
zdravy a silny. Pokud je hodnota Z pod 1,81, jedné se o podnik finanéné nestabilni,
tzn. Ze se nachazi v pasmu bankrotu. Je-li hodnota Z v intervalu 1,81 az 2,99,

b ]

nachazi se podnik v tzv. ,$edé z6né" a nelze presné urcit jeho budouci vyvoj. [4, 10]

Pozdéji byl Altmaniv model na zakladé dalSich statistickych Setfeni aktualizovan
a revidovan. V proménné X4 byla trzni hodnota vlastniho kapitalu u podnikl
neobchodovanych na kapitalovém trhu nahrazena hodnotou Ucetni. [10] Vysledkem

byl model, publikovany v roce 1983 pod ndzvem ZETA ve tvaru®:

= Z=0,717 Xy + 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998 Xs

(33)
Interpretace:
- Z<1.2 pasmo bankrotu;
- 12<Z2<29 pasmo tzv. Sedé zény;
- Z2>29 pasmo prosperity.

Altmantv model relativné dobfe predpovida bankrot podniku asi na dva roky
do budoucnosti. Je v8ak nutné pfipomenout, Ze Altmaniv model nelze se

stoprocentni uc¢innosti aplikovat v podminkach transformujicich se ekonomik.

»,Aby tento model mohl byt aplikovan na podminky ¢eskych podnikd, modifikovali jej
Inka a Ivan Neumaierovi tim, Ze do rovnice Altmanova modelu pfidali dalsi
proménnou, tj. Xg postihujici problematiku charakteristickou pro ceské podniky,
tj. platebni neschopnost €eskych podnikd (Xe = zavazky po Ihaté splatnosti / vynosy).
Kritéria hodnoceni indexu Zuop jsou totozna s kritérii pavodniho Altmanova

modelu.“®!

20 SUVOVA, H., aj. Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na poéitadi. 1. vyd. Praha: Bankovni institut,
1999. ISBN 80-7265-027-0, s. 115.

21 JACOVA, H., DUBOVA M. Vybrané kapitoly z finanéniho fizeni podniku. 1. vyd. Liberec: Technicka univerzita
v Liberci, 2005. ISBN 80-7083-909-0, S. 64
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5.3.2.2 Index davéryhodnosti ,,IN“

Souhrnnym indexem pro hodnoceni finanéniho zdravi podniku v CR je soustava
ukazateld, které zpracovali Inka a Ivan Neumaierovi. Tento index je oznaovan jako
index divéryhodnosti ¢eského podniku ,,IN“. Vstupni Udaje pro vypocet tohoto
indexu lze zadat z €eskych Ucetnich vykazl. Do tohoto modelu byla zafazena
proménna, ktera postihuje problematiku platebni neschopnosti Ceskych podniku. [4]

Vypoéet indexu ,IN“ je v CR nasledujici®:

- |N=V1A+VgB+V30+V4D+V5E-V6F
(34), kde

V — Ve predstavuji vahy, které jsou stanoveny pro jednotliva odvétvi;
A = aktiva celkem / cizi zdroje;

B = EBIT / nakladové aroky;

C = EBIT / aktiva celkem;

D = trZzby / aktiva celkem:;

E = obé&Zn4 aktiva / kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni Uvéry;
F = zavazky po Ihaté splatnosti / trzby.

Vysledky indexu ,IN“ se hodnoti dle nasledujicich kritérii:

- IN>2 podnik s dobrym finanénim zdravim;
- 1<IN<2 podnik s potencionalnimi problémy;
- IN<1 podnik finanéné neduzivy.

5.3.2.3 Rychly test

Tento test poskytuje rychlou moznost ohodnoceni dané firmy s pomeérné velmi

dobrou vypovidaci schopnosti.

22 JACOVA, H., DUBOVA M. Vybrané kapitoly z finanéniho fizeni podniku. 1. vyd. Liberec: Technicka univerzita
v Liberci, 2005. ISBN 80-7083-909-0, S. 64 — 65.
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Rychly test se sklada se sedmi ¢asti:

» Rentabilita vykonl = — EAT _ — x 100
vykony a prodej zbozi

EAT je zisk po zdanéni.

- Rentabilita aktiv= — =21 %100
aktiva celkem

EAT je zisk po zdanéni.

vykony a prodej zbozi
aktiva celkem

Produktivita aktiv = x 100

cizi kapital + ostatni pasiva
aktiva celkem

Zadluzenost = %100

vlastni kapital
aktiva celkem

Vybavenost vlastnim kapitalem = x 100

OA + ostatni aktiva + PzUVK "
aktiva celkem

100

Podil ob&znych aktiv =

OA jsou obézna aktiva;
PzUVK jsou pohledavky za upsany vlastni kapital.

dlouhodoby majetek o
aktiva celkem

» Podil dlouhodobého majetku = 100
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Tab. ¢. 4: Doporucené hodnoty a vyvojové trendy vysledku rychlého testu

Ukazatel Doporucéena hodnota Vyvojovy trend

Rentabilita vykonuti v % min. 2,5 % ma stoupat
Rentabilita aktiv v % min. 5 % ma stoupat
Produktivita aktiv v % min. 250 % ma stoupat
Zadluzenost v % max. 50 - 60 % ma klesat

Vybavenost vlastnim kapitalem v % min. 40 - 50 % ma stoupat
Podil obéznych aktiv v % cca 50 % ma klesat

Podil dlouhodobého majetku v % cca 50 % ma stoupat

Zdroj: Pfrednasky pani PhDr. Ing. Heleny Jacové, Ph.D., z pfedmétl — Finanéni fizeni podniku I. a Il
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Prakticka cast

6 Charakteristika analyzovaného podniku

Adresa spoleénosti:
Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o.
Plazy 100
293 01 Mlada Boleslav

6.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o. byla zalozena 9. Unora 1995
jako dcefina spole€nost francouzské spolecnosti Sommer Allibert. Zakladni kapital
byl 100 000 K¢&. Ve stejném roce zacaly projektove prace a v zafi 1996 byla zahajena
stavba. Jiz v prosinci 1996 byla do Mladé Boleslavi pfemisténa vyroba laminace
z Peine ze SRN. V tomto roce také probéhla zkouska zahdjeni vyroby laminovanych

pristrojovych desek v zavodé.

Od kvétna 1997 se plné rozbéhla samostatna vyroba, v ¢ervnu bylo dosazeno
celkové denni kapacity. Vroce 1998 doSlo k navySeni zakladniho kapitalu
spole€nosti na 110 miliéna K&, zacalo rozSifovani zavodu o 6 000 m? a vyroba
pfistrojovych desek pro viz Octavia. Objem vyroby v prosinci 1998 Cinil 600 ks
pristrojovych desek denné.

Vroce 1999 Cinil zakladni kapital spole¢nosti 220 miliond K&. Bylo dokonceno
rozSifeni zavodu a v Cervnu probéhl certifikacni audit. Zacala vyroba pfistrojovych
desek pro viz Fabia a oblozZeni dvefi pro firmy Opel v Polsku a Suzuki v Madarsku.

V roce 2000 zacalo jednani o prodeji automobilovych oborli firmy Sommer Allibert
skupiné Faurecia a k prodeji doslo za¢atkem roku 2001. V8em transakcim se dostalo

neomezeného souhlasu ze strany evropskych a americkych Gfadi pro hospodarskou
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soutéz. Touto transakci se FAURECIA stala jednim z vedoucich dodavatell vnitfniho

vybaveni automobild.

Obr. ¢. 6: Zména loga v dusledku zmény viastnika

£y = 20

Zdroj: Interni materidly, Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o.

V souCasné dobé je tedy Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.0. dcefinou
spolecnosti francouzské firmy Faurecia a patfi do skupiny ,interiéry vozidel*.

6.2 Skupina Faurecia

Zavody skupiny Faurecia jsou rozmistény po celém svété. Nasledujici obrazek

znazornuje zastoupeni zavodl Faurecia ve svété.

Obr. ¢. 7: Zastoupeni zavodu Faurecia ve svété

Luxembourg .. Sweden
Metherlands e b S Germany
1] e o, .4 - Poland
Canada...t....... . Belgium 'i* .. Czech Republic
™ Framee.......hovee e . o 2, Romania
USA....d, . f Slovakia
Portugal . fm Slovenia
Spain ‘ \ pall ke i Turkey

Mexico...x, Tunisia ... 750 South Korea... o000 o

Japan

Zdroj: Faurecia [online]. [cit. 22.04.2007]. Dostupné z: <http://www.faurecia.cz>
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Skupina Faurecia v sou¢asné dobé vyrabi Sest skupin vyrobku, které tvofi zhruba
15 % ceny nového automobilu.

Obr. ¢. 8: Vyrobky skupiny Faurecia a jejich pozice v Evropé a ve svété

Zadni plata VypIné dvefi
3. vEwvropé ® ® 1.vEvropé
1.ve svéte

Vyfukové systémy PFistrojové desky

1.vEvropé 1.vEwropé
2. ve svété 2. ve svété
Sedadla @
2.vEvropé Ptedni ¢asti vozh
3. ve svété 1.vEvropé

2. ve svété

Zdroj: Faurecia [online]. [cit. 22.04.2007]. Dostupné z: <http://www.faurecia.cz>

Celosvétové znamena obrat v odvétvi vnitfniho vybaveni vozd 70 miliard EUR
a predpoklad hovofi o tom, ze vroce 2010 to bude jiz 100 miliard EUR => toto
odvétvi ma stale rastovy potencial. Obrat celé skupiny Faurecia v roce 2005 byl
11 miliard EUR.

6.3 Vyroba spole¢nosti

Spole¢nost Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o. je jednim z nejvyznamnéjSich
dodavatell automobilového primyslu v regionu Mlada Boleslav. Je vyrobcem
pfistrojovych desek, obloZeni dvefi a dalSich plastovych dild pro vnitini vybaveni
vozu. K pouzivanym technologiim patfi vstfikovani, pénovani, kaSirovani, frézovani,

ultrasonické, tepelné a vibra¢ni svarfovani a montaz.
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Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.0. je dodavatelem spoleénosti Skoda, VW,
GM-Opel, BMW, Audi a vyrobky této firmy sméfuji do Ceské republiky, Polska,
Madarska, Spanélska a na Slovensko.

V nasledujicich dvou grafech je zachycen vyvoj prodeji palubni desky a dverni
vyplné za roky 1996 az 2006 a prodej spole¢nosti dle zdkaznikd v roce 2006.

Graf €. 1: Prodej spolecnosti dle zakazniki v roce 2006

14% 8%

m Skoda Auto
mVW

O Audi
OoBMwW

Hl Opel

23%

31%

Zdroj: Interni materialy, Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o.

Graf ¢. 2: Vyvoj celkovych prodeji palubni desky a dverni vypliné,

od zaloZeni spole¢nosti po sou¢asnost
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Zdroj: Interni materialy, Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o.

58



6.4 Analyza zaméstnancu

Tym zaméstnancl spole¢nosti Faurecia Interior Systems Bohemia je mezinarodni,
vedle Ceské republiky jsou zastoupeny Slovensko, Francie, Italie, N&mecko
a Polsko. Pocet zaméstnancu vletech 2000 az 2005 zobrazuje nasledujici

tabulka a graf.

Tab. ¢. 5: Pocéet zaméstnancu v letech 2000 az 2005

Pocet zaméstnanct 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Primérny pocet ¢lenl vedeni 11 11 10 5 10 12
Primérny po¢et zaméstnancu 413 520 514 503 545 588
Celkem 424 531 524 508 555 600

Zdroj: Interni materialy, Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o.

Vedeni spole€nosti zahrnuje jednatele a vedouci pracovniky, ktefi mu jsou pfimo

podfizeni.

Graf ¢. 3: Vyvoj po¢tu zaméstnacu v letech 2000 az 2005
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Zdroj: Interni materialy, Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o.

Vyvoj osobnich ndkladd na zameéstnance, tzn. na vedeni a ostatni zaméstnance

zachycuje tabulka Cislo Sest.

Tab. ¢. 6: Osobni naklady na zaméstnance v letech 2000 az 2005

Osobni naklady (tisice K¢)| 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Vedeni spole€nosti 8 109 8 320 15 000 8 502 22 319 36 740
Ostatni zaméstnanci 109 211 134 985| 170 557| 183 294| 215539| 248 531
Celkem 117 320) 143 305 185557| 191 796 237 858| 285 271

Zdroj: Interni materialy, Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o.
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7 Aplikace vybranych ukazatelt financ¢ni analyzy

V nésledujicich podkapitolach je provedena finanéni analyza spole¢nosti Faurecia
Interior Systems Bohemia s.r.0. (dale Faurecia MB). Jako vstupni data pro financni

analyzu jsou pouzity vyro¢ni zpravy spolecnosti a dalsi interni podklady.

7.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Pro nazorné porovnani meziro€nich zmén extenzivnich ukazateld udavanych
v hlavnich Uc€etnich vykazech (rozvaze a vykazu zisku a ztraty), je pouzita
horizontalni a vertikalni analyza. Horizontalni analyza predstavuje zmény v absolutni
vysi, fetézoveé a bazické indexy, které jsou vztazeny k roku 2000. Vertikalni analyza
je vyjadfovana pomoci procentniho podilu, ktery zjistuje, do jaké miry se jednotlivé

polozky podileji na celku.

7.1.1 Horizontalni a vertikalni rozbor aktiv

Celkova aktiva spoleCnosti Faurecia MB se vletech 2000 az 2005 neustéle
zvySovala. Zatimco v roce 2000 hodnota celkovych aktiv Cinila 1.846.985 tis. K¢,
vroce 2005 to bylo jiz 2.493.352 tis. K¢, tj. nardst o 35 %. Nejvétsi narast byl
zaznamenam vroce 2001, kdy doSlo ke zvySeni aktiv, oproti roku 2000
0 224.698 tis. K&, t. o 12 %. Prficinou tohoto rustu bylo zvySeni hodnoty
dlouhodobého majetku spole€nosti v roce 2001 z davodu rozSifeni vyrobni haly
a investic do nového projektu VW Polo A04. Vyvoj struktury aktiv spole€nosti
Faurecia MB zobrazuje graf Cislo Ctyfi.

V letech 2001 az 2005 je pro strukturu aktiv charakteristické snizovani podilu
dlouhodobého majetku na celkovych aktivech. Zatimco v roce 2001 ¢inila hodnota
dlouhodobého majetku 1.323.527 tis. K&, vroce 2005 jeho hodnota Ccinila
965.563 tis. K&, tj. snizeni 0 37 %. Je to zpUsobeno tim, Ze hodnota odpisu je vySSi

nez hodnota noveé pofizenych investic.

60



Graf ¢. 4: Vlyvoj struktury aktiv v letech 2000 az 2005
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Tab. ¢. 7: Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA (tisice K¢) 31.12.2000 | 31.12.2001 | 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005
AKTIVA CELKEM 1846 985| 2071683| 2174043 2302989| 2485831| 2493 352
Podil v % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby m ajete k 1006 424]| 1323 527| 1189 327| 1079 911 999 438 965 563
Podil v % 54,49 63,89 54,71 46,89 40,21 38,73
Dlouhodoby nehmotny majetek 1125 1765 5969 5607 6 786 5969
Podil v % 0,06 0,09 0,27 0,24 0,27 0,24
Dlouhodoby hmotny majetek 1005299] 1321762 1183358| 1074304 992 652 959 594
Podil v % 54,43 63,80 54,43 46,65 39,93 38,49
Obézna aktiva 617 311 544 942 834 872 846 122 957 088| 1 108 429
Podil v % 33,42 26,30 38,40 36,74 38,50 44,46
Zasoby 107 020 96 880 77 262 89 199 124 720 134 693
Podil v % 5,79 4,68 3,55 3,87 5,02 5,40
Dlouhodobé pohledavky 0 0 38 802 60 448 36 635 44 267
Podil v % 0,00 0,00 1,78 2,62 1,47 1,78
Kratkodobé pohledavky 398 305 339513 369 078 360 709 539 975 478 221
Podil v % 21,57 16,39 16,98 15,66 21,72 19,18
Kratkodoby finan¢ni majetek 111 986 108 549 349 730 335 766 255 758 451 248
Podil v % 6,06 5,24 16,09 14,58 10,29 18,10
Ostatni aktiva 223 250 203 214 149 844 376 956 529 305 419 360
Podil v % 12,09 9,81 6,89 16,37 21,29 16,82

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Pro podnik je také charakteristicky vyvoj podilu obéZného majetku na celkovych

aktivech spole€nosti. Hodnota obézného majetku se v roce 2001 oproti roku 2000

snizila z hodnoty 617.311 tis. K& na 544.942 tis. K¢, tj. 0 12 %. V nasledujicich letech
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dochazelo k neustalému rustu hodnoty obéZzného majetku, jeho hodnota v roce 2005
Cinila 1.108.429 tis. K&, tj. narast o zhruba 50 % oproti roku 2001. Ddvodem byl rist
hodnoty kratkodobého finanéniho majetku a také materialovych zasob.

Tab. ¢. 8: Horizontalni analyza aktiv

AKTIVA (tisice K¢) 31.12.2000 | 31.12.2001 | 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005
AKTIVA CELKEM 1846 985| 2071683| 2174 043| 2302989| 2485831| 2493 352
Absolutni zména X 224 698 102 360 128 946 182 842 7 521
Retézovy index X 1,12 1,05 1,06 1,08 1,00
Bazicky index 1,00 1,12 1,18 1,25 1,35 1,35
Dlouhodoby m ajetek 1006 424| 1323 527| 1189 327| 1079 911 999 438 965 563
Absolutni zména X 317 103| -134200| -109 416 -80 473 -33 875
Retézovy index X 1,32 0,90 0,91 0,93 0,97
Bazicky index 1,00 1,32 1,18 1,07 0,99 0,96
Dlouhodoby nehmotny majetek 1125 1765 5 969 5 607 6 786 5969
Absolutni zména X 640 4204 -362 1179 -817
Retézovy index X 1,57 3,38 0,94 1,21 0,88
Bazicky index 1,00 1,57 5,31 4,98 6,03 5,31
Dlouhodoby hmotny majetek 1005299| 1321762 1183358| 1074 304 992 652 959 594
Absolutni zména X 316 463| -138 404 -109 054 -81 652 -33 058
Retézovy index X 1,31 0,90 0,91 0,92 0,97
Bazicky index 1,00 1,31 1,18 1,07 0,99 0,95
Obézna aktiva 617 311 544 942 834 872 846 122 957 088| 1 108 429
Absolutni zména X -72 369 289 930 11 250 110 966 151 341
Retézovy index X 0,88 1,53 1,01 1,13 1,16
Bazicky index 1,00 0,88 1,35 1,37 1,55 1,80
Zasoby 107 020 96 880 77 262 89 199 124 720 134 693
Absolutni zména X -10 140 -19 618 11 937 35 521 9973
Retézovy index X 0,91 0,80 1,15 1,40 1,08
Bazicky index 1,00 0,91 0,72 0,83 1,17 1,26
Dlouhodobé pohledavky 0 0 38 802 60 448 36 635 44 267
Absolutni zména X 0 38 802 21 646 -23 813 7632
Retézovy index b's X b's 1,56 0,61 1,21
Bazicky index X X X X X X
Kratkodobé pohledavky 398 305 339 513 369 078 360 709 539 975 478 221
Absolutni zména X -58 792 29 565 -8 369 179 266 -61 754
Retézovy index X 0,85 1,09 0,98 1,50 0,89
Bazicky index 1,00 0,85 0,93 0,91 1,36 1,20
Kratkodoby finanéni majetek 111 986 108 549 349 730 335 766 255 758 451 248
Absolutni zména X -3437 241 181 -13 964 -80 008 195 490
R’etézovy index X 0,97 3,22 0,96 0,76 1,76
Bazicky index 1,00 0,97 3,12 3,00 2,28 4,03
Ostatni aktiva 223 250 203 214 149 844 376 956 529 305 419 360
Absolutni zména X -20 036 -53 370 227 112 152 349| -109 945
ketézovy index X 0,91 0,74 2,52 1,40 0,79
Bazicky index 1,00 0,91 0,67 1,69 2,37 1,88

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani
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7.1.2 Horizontalni a vertikalni rozbor pasiv

Hodnota celkovych pasiv se vletech 2000 az 2005 neustdle zvySovala.
Celkova pasiva se v roce 2000 proti roku 2005 zvySila z hodnoty 1.846.985 tis. K&
na 2.493.352 tis. K¢&., tj. 0 35 %.

Tab. ¢. 9: Horizontalni analyza pasiv

PASIVA (tisice K¢&) 31.12.2000 | 31.12.2001 | 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005
PASIVA CELKEM 1846 985 2071683| 2174043| 2302989| 2485831 2 493 352
Absolutni zména X 224 698 102 360 128 946 182 842 7 521
Retézovy index X 1,12 1,05 1,06 1,08 1,00
Bazicky index 1,00 1,12 1,18 1,25 1,35 1,35
Vlastni kapital 665 182 840716 1364434| 1751548| 2025485 1973 915
Absolutni zména X 175 534 523718 387 114 273 937 -51 570
Retézovy index X 1,26 1,62 1,28 1,16 0,97
Bazicky index 1,00 1,26 2,05 2,63 3,05 2,97
Zakladni kapital 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
Absolutni zména X 0 0 0 0 0
Retézovy index X 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Bazicky index 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Kapitalové fondy 0 0 145 000 145 000 145 000 145 000
Absolutni zména X 0 145 000 0 0 0
Retézovy index X X X 1,00 1,00 1,00
Bazicky index X X X X X X
Fondy ze zisku 0 10 540 19 317 37 423 56 779 70 476
Absolutni zména X 10 540 8777 18 106 19 356 13 697
K’etézovy index X X 1,83 1,94 1,562 1,24
Bazicky index X X X X X X
Vysledek hospodaieni minulych let -140 212 -45 358 137 991 482 012 849 769 1110 009
Absolutni zména X 94 854 183 349 344 021 367 757 260 240
K’etézovy index X 0,32 -3,04 3,49 1,76 1,31
Bazicky index 1,00 0,32 -0,98 -3,44 -6,06 -7,92
Vysledek hospodafenibézného ucetniho obdobi 105 394 175534 362 126 387 113 273 937 -51 570
Absolutni zména X 70 140 186 592 24 987 -113176 -325 507
K’etézovy index X 1,67 2,06 1,07 0,71 -0,19
Bazicky index 1,00 1,67 3,44 3,67 2,60 -0,49
Cizi zdroje 1174 475 1189 263 728 044 489 245 458 352 514 865
Absolutni zména X 14 788 -461 219 -238 799 -30 893 56 513
Retézovy index X 1,01 0,61 0,67 0,94 1,12
Bazicky index 1,00 1,01 0,62 0,42 0,39 0,44
Rezervy 2 755 3776 79 192 86 978 6 844 6001
Absolutni zména X 1021 75416 7 786 -80 134 -843
Retézovy index X 1,37 20,97 1,10 0,08 0,88
Bazicky index 1,00 1,37 28,74 31,57 2,48 2,18
Kratkodobé zavazky 310 386 343 101 365 852 278 558 451 508 508 864
Absolutni zména X 32715 22 751 -87 294 172 950 57 356
Retézovy index X 1,11 1,07 0,76 1,62 1,13
Bazicky index 1,00 1,11 1,18 0,90 1,45 1,64
Bankovni uvéry a vypomoci 861 334 842 386 283 000 123 709 0 0
Absolutni zména X -18 948 -559 386 -159 291 -123 709 0
Retézovy index X 0,98 0,34 0,44 X X
Bazicky index 1,00 0,98 0,33 0,14 X X
Ostatni pasiva 7 328 41704 81 565 62 196 1994 4572
Absolutni zména X 34 376 39 861 -19 369 -60 202 2578
Retézovy index X 5,69 1,96 0,76 0,03 2,29
Bazicky index 1,00 5,69 11,13 8,49 0,27 0,62

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani
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Tab. ¢. 10: Vertikalni analyza pasiv

PASIVA (tisice K¢) 31.12.2000 | 31.12.2001 | 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005
PASIVA CELKEM 1846 985| 2071683| 2174 043| 2302989| 2485831| 2493352
Podil v % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 665 182 840716 1364 434| 1751548] 2025485| 1973915
Podil v % 36,01 40,58 62,76 76,06 81,48 79,17
Zakladni kapital 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
Podil v % 37,90 33,79 32,20 30,40 28,16 28,07
Kapitalové fondy 0 0 145 000 145 000 145 000 145 000
Podil v % 0,00 0,00 6,67 6,30 5,83 5,82
Fondy ze zisku 0 10 540 19 317 37423 56 779 70 476
Podil v % 0,00 0,51 0,89 1,62 2,28 2,83
Vysledek hospodareni minulych let -140 212 -45 358 137 991 482012 849 769 1110009
Podil v % -7,59 -2,19 6,35 20,93 34,18 44,52
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 105 394 175 534 362 126 387 113 273937 -51 570
Podil v % 571 8,47 16,66 16,81 11,02 -2,07
Cizi zdroje 1174 475| 1189 263 728 044 489 245 458 352 514 865
Podil v % 63,59 57,41 33,49 21,24 18,44 20,65
Rezervy 2755 3776 79192 86 978 6 844 6 001
Podil v % 0,15 0,18 3,64 3,78 0,28 0,24
Kratkodobé zavazky 310 386 343 101 365 852 278 558 451 508 508 864
Podil v % 16,81 16,56 16,83 12,10 18,16 20,41
Bankovni Gvéry a vypomoci 861 334 842 386 283 000 123 709 0 0
Podil v % 46,63 40,66 13,02 5,37 0,00 0,00
Ostatni pasiva 7 328 41704 81 565 62 196 1994 4572
Podil v % 0,40 2,01 3,75 2,70 0,08 0,18

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Pro strukturu pasiv spole¢nosti Faurecia MB v letech 2000 a 2001 je charakteristicky
vys8i podil cizich zdroji a niz8i podil vlastniho kapitalu. V roce 2000 byl podil
vlastniho kapitalu na pasivech celkem 36,01 % a v roce 2001 40,58 %. Na zvySeni
vlastniho kapitalu se podilel rist vysledku hospodarfeni bézného Ucetniho obdobi
a pokles zaporného vysledku hospodareni minulych let. | kdyz se v letech 2000
a 2001 hodnota cizich zdroji zvySila o 14.788 tis. K&, doslo k snizeni podilu cizich
zdrojii na celkovych pasivech. Davodem byl rychlejsi rust vlastniho kapitalu nez rist

cizich zdroju.

V roce 2002 se situace zménila, podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech byl
vys8i, nez podil cizich zdroju. V tomto roce byl podil vlastniho kapitalu na celkovych
pasivech 62,76 % a podil cizich zdroju + ostatni pasiva 37,24 %. PFi€inou této zmény
byl rast vysledku hospodafeni minulych let, rast vysledku hospodafeni bézného

Ucetniho obdobi a z&roven pokles hodnoty cizich zdroju z hodnoty 1.189.263 tis. K¢
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vroce 2001, na hodnotu 728.044 tis. K& vroce 2002. Pokles cizich zdroju byl
zpusoben hlavné snizenim hodnoty bankovnich uvérd z hodnoty 842.386 tis. K&
na 283.000 tis. KE. Trend rdstu podilu vlastniho kapitédlu a poklesu podilu cizich
zdroji na celkovych pasivech pokracoval az do roku 2004, kdy vlastni kapital tvofil
81,48 % a cizi zdroje 18,52 % z celkovych pasiv. Hodnota bankovnich Gvérd v roce
2004 byla nula. V roce 2005 doSlo k mirnému snizeni (o 2,31 %) podilu vlastniho
kapitalu na celkovych pasivech, a to diky zapornému vysledku hospodareni bézného
Ucetniho obdobi. Nasledujici dva grafy zachycuji vyvoj struktury pasiv a vyvoj
struktury cizich zdrojd.

Graf ¢. 5: Vyvoj struktury pasiv v letech 2000 aZ 2005
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Graf ¢. 6: Vlyvoj struktury cizich zdroju v letech 2000 az 2005
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Zdroj: Vyroéni zpravy spole€nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani
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7.1.3 Horizontalni a vertikalni rozbor vykazu zisku a ztraty

Vynosy spole¢nosti Faurecia MB v letech 2000 az 2004 rostly. V roce 2000 dosahl
podnik vynost ve vySi 1.777.568 tis. K& vroce 2004 se vynosy zvySily
na 3.063.055 tis. K&, tj. zvySeni o 72 % v prab&hu Ctyf let. V roce 2005 doslo
k poklesu vynosu na hodnotu 2.830.934 tis. K&, tj. sniZzeni o 11 % oproti roku 2004.

Naklady spole¢nosti v letech 2000 az 2005 neustale rostly. V letech 2000 az 2004 byl
jejich rast pomalejsi nez rlst vynosu, diky tomu spoleCnost v téchto letech
zaznamenala kladné vysledky hospodareni. V roce 2005 vSak naklady rostly rychleji
nez vynosy, dokonce doSlo k poklesu vynosl, coz vedlo k zapornému vysledku
hospodareni.

Graf ¢. 7: Vyvoj celkovych vynosi a nakladu v letech 2000 aZz 2005
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Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Jak jiz bylo zminéno vySe, spole¢nost Faurecia MB zaznamenala v letech 2000
az 2004 kladné vysledky hospodareni po zdanéni. NejlepSiho vysledku dosahla
spole¢nost v roce 2003, kdy vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi dosahl
hodnoty 387.113 tis. K&. Kladnych vysledkd hospodareni bylo dosazeno hlavné diky
uspésnym projektim, které byly v téchto letech ve spole¢nosti realizovany.
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V roce 2001 se jednalo zejména o zvyseni objemu dodavek do spoleénosti Skoda
Auto a.s. na automobily Fabia (obrat 1.124 mil. K&) a Octavia (obrat 868 mil. K¢&)
a zvySeni dodavek pro Opel a Suzuki, kde bylo dosazeno obratu 192 mil. KE. V roce
2002 nasledoval uspésny projekt vyroby dvefnich paneld pro vozy VW Polo
do Spanélska a na Slovensko. V&echny tyto projekty dosahly vybornych vysledka
i v nasledujicich letech. Dale vroce 2003 a 2004 doSlo k vyznamnému narastu
objemu dodavek pro VW Touareg o 104 mil. K& a zaroven v roce 2004 pfibyly dalsi
dva nové projekty Audi C6 (obrat 241 mil. K&) a vyroba pro BMW (obrat 134 mil. K¢).
V tomto roce v8ak byl zaznamenan i pokles objemu dodavek pro Skodu Octavia
a VW Polo.

Graf ¢. 8: Vyvoj vysledki hospodareni po zdanéni v letech 2000 aZz 2005
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Vroce 2005 byl zaznamenan zaporny vysledek hospodafeni po zdanéni
ve vySi -51.570 tis. K&. Tato ztrata byla zpusobena predevSim zvySenim nakladi
na projekty Audi C6 a Audi Pikes Peak, i kdyz se trzby u téchto projektl zvysily.
V tomto roce doslo také kvyraznému poklesu trzeb u projektt Skoda Octavia
o 265 mil. K& a Fabia o 221 mil. K& Také u ostatni starSich projektd doslo

k vyznamnému snizeni trzeb.

DalSimi pfic¢inami zaporného vysledku hospodareni v roce 2005 byly stoupajici ceny

ropy na svétovych trzich a diky tomu rist cen plastovych komponent a granulatu,
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ktery je vstupnim materialem pro vyrobu v zavodé. Zaroven vtomto roce doSlo
k vyraznému posileni Ceské koruny vi&i EUR, coz mélo dopad na vynosy z export
do EU. Vyvoj kurzu Ceské koruny k EUR zachycuje graf &islo devét.

Graf &. 9: Vyvoj kurzu Ceské koruny k EUR
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Zdroj: Svaz primyslu a dopravy CR [online]. [cit. 27.04.2007]. Dostupné z: <http://www.spcr.cz/statistika/index.
htm>

68



Tab. ¢. 11: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

TEXT (tisice Kc) 31.12.2000 | 31.12.2001 | 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005
Provozni vynosy 1777 568| 2278 406| 2858 786| 2969 631| 3063 055| 2830934
Absolutni zména X 500838| 580380 110 845 93424 -232121
Retézovy index X 1,28 1,25 1,04 1,03 0,92
Bazicky index 1,00 1,28 1,61 1,67 1,72 1,59
Financni vynosy 8 246 44 441 54 097 22 383 44 888 45 539
Absolutni zména X 36 195 9656 -31714 22 505 651
Retézovy index X 5,39 1,22 0,41 2,01 1,01
Bazicky index 1,00 5,39 6,56 2,71 5,44 552
Mimoradné vynosy 33 820 784 0 0 0 0
Absolutni zména X -33 036 -784 0 0 0
Retézovy index X 0,02 0,00 X X X
Bazicky index 1,00 0,02 X X X X
Vynosy celkem 1819634| 2323631| 2912883| 2992014| 3107 943| 2876 473|
Absolutni zména X 503997| 589 252 79 131 115929| -231470
Retézovy index s 1,28 1,25 1,03 1,04 0,93
Bazicky index 1,00 1,28 1,60 1,64 1,71 1,58
Provozni naklady 1626 277| 2039 166 2379 301| 2460 703| 2697 939 2859 860
Absolutni zména X 412889 340135 81402 237236 161 921
Retézovy index X 1,25 1,17 1,03 1,10 1,06
Bazicky index 1,00 1,25 1,46 1,51 1,66 1,76
Finanéni naklady 61316 94 158 105 163 32153 80 207 73 825
Absolutni zména X 32 842 11 005 -73010 48 054 -6 382
Retézovy index X 1,54 1,12 0,31 2,49 0,92
Bazicky index 1,00 1,54 1,72 0,52 1,31 1,20
Mimoradné naklady 12 496 622 0 0 0 0
Absolutni zména X -11 874 -622 0 0 0
Retézovy index X 0,05 X X X X
Bazicky index 1,00 0,05 X X X X
Dan z pFijmu 14 151 14 151 66 293 112 045 55 860 -5 642
Absolutni zména X 0 52 142 45 752 -56 185 -61 502
Retézovy index X 1,00 4,68 1,69 0,50 -0,10
Bazicky index 1,00 1,00 4,68 7,92 395 -0,40
Naklady celkem 1714240 2148 097| 2550 757| 2604 901| 2834006| 2928 043|
Absolutni zména X 433857| 402660 54 144 229 105 94 037
Retézovy index X 1,25 1,19 1,02 1,09 1,03
Bazicky index 1,00 1,25 1,49 1,52 1,65 1,71
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 105 394 175 534 362 126 387 113 273 937 -51 570
Absolutni zména X 70 140 186 592 24987 -113176| -325507
Retézovy index X 1,67 2,06 1,07 0,71 -0,19
Bazicky index 1,00 1,67 3,44 3,67 2,60 -0,49

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Co se tyCe struktury celkovych vynosud, nejvétsi, takika stoprocentni podil tvofi
provozni vynosy. U nakladi jsou to provozni naklady. Strukturu vynost a nékladu
zobrazuje tabulka Cislo dvanéct.
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Tab. ¢. 12: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

TEXT (tisice Kc) 31.12.2000 | 31.12.2001 | 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005
Provoznivynosy 1777 568| 2278406| 2858786 2969631| 3063 055| 2830934
Podil v % 97,69 98,05 98,14 99,25 98,56 98,42
Finanéni vynosy 8 246 44 441 54 097 22 383 44 888 45 539
Podil v % 0,45 1,91 1,86 0,75 1,44 1,58
Mimoradné vynosy 33820 784 0 0 0 0
Podil v % 1,86 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy celkem 1819634 2323631 2912883| 2992014] 3107 943| 2876473
Podil v % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Provozni naklady 1626277| 2039166| 2379301] 2460703] 2697939 2859860
Podil v % 89,37 87,76 81,68 82,24 86,81 99,42
Finanéni naklady 61316 94 158 105 163 32153 80 207 73 825
Podil v % 3,37 4,05 3,61 1,07 2,58 2,57
Mimoradné néklady 12 496 622 0 0 0 0
Podil v % 0,69 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00
Dan z pfijmu 14 151 14 151 66 293 112 045 55 860 -5 642
Podil v % 0,78 0,61 2,28 3,74 1,80 -0,20
Naklady celkem 1714240 2148097| 2550757| 2604901] 2834006| 2928043
Podil v % 94,21 92,45 87,57 87,06 91,19 101,79
Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 105 394 175 534 362 126 387 113 273 937 -51 570
Podil v % 5,79 7,55 12,43 12,94 8,81 -1,79

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka zobrazuje, jakym zplsobem

byly vytvofeny

vynosy z hlavni

¢innosti. Vynosy z hlavni €innosti ve vykazu zisku a ztraty odpovidaji fadku trzby

za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb. Dominantni roli v letech 2000 az 2005 hraje

vyroba plastd pro tuzemské odbératele, fj.

pro spoleénost Skoda Auto a.s.

Vyznam zahrani¢nich odbératelt v letech 2000 az 2005 neustale roste, to diky

projektam VW Polo, VW Touareg, Audi C6, BMW, Audi Pikes Peak.

Tab. &. 13: Clenéni vynost podle odvétvi

Roky (hodnoty v tis. K¢)

el 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Vgroba plasta [Z2MANET 174 619] 285 316] 986 999| 1058 628| 1387 716] 1614 209
Tuzemsko | 1589 016| 1991 883| 1837 300 1797 484] 1593 752| 1 139 851
Suzby Zahranici 0 0 12272 14260 12121| 13324
Tuzemsko 380 3304 814 2159 3303 943
Celkem 1764 015 2 280 503| 2 837 385| 2 872 531] 2 996 892| 2 768 327

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani
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7.2 Fondy finanénich prostredku

Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital byva nazyvan jako ochranny pol$taf podniku, nebot se jedna
o tu ¢ast obéZzného majetku, ktera je kryta dlouhodobymi vlastnimi a cizimi zdroji,

z toho divodu neni tato ¢ast majetku zatizena nutnosti brzkého splaceni.

Tab. &. 14: Vyvoj CPK v letech 2000 aZ 2005

Roky (hodnoty v tis. K&) 2000 2001 2002 2003 2004 2005

ObéZny majetek 617 311| 544 942| 834 872| 846 122| 957 088|1 108 429
Kratkodobé cizi zdroje 11717201 185487 648 852| 402 267| 451 508| 508 864
CPK -554 409| -640 545/ 186 020 443 855] 505 580| 599 565

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Graf &. 10: Vyvoj CPK v letech 2000 aZ 2005
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Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Dle zasady opatrnosti by mély dlouhodobé zdroje presahovat stala aktiva. Jak je
vidét z vySe uvedené tabulky a grafu, ve spole€nosti Faurecia MB tomu v letech 2000
a 2001 nebylo, nebot Cisty pracovni kapital v téchto letech ma zapornou hodnotu.
To znamena, ze Cast stélych aktiv byla financovana kratkodobymi cizimi zdroji.
Tato agresivni strategie fizeni pracovniho kapitélu je vSak velmi rizikova. Pro podnik
znamenala riziko zejména v podobé platebni neschopnosti. ProtoZze je podnik

sou€asti nadnarodni skupiny Faurecia, mohl by se podnik v pfipadé potizi
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spolehnout na pomoc vramci skupiny ve formé zajisténi uvéru, kterym by kryl

platebni potize.

V roce 2002 je hodnota Cistého pracovniho kapitalu jiz kladna, hlavné diky tomu,
ze byla splacena prevazna cast kratkodobého bankovniho avéru, ktery byl v roce
2004 splacen zcela. V letech 2002 az 2005 ma Ccisty pracovni kapital rostouci

tendenci.

Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Ukazatel Cisté pohotové prostiedky se pocita jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prostfedky a okamzité splatnymi zavazky. Za okamzité splatné zavazky jsou v tomto

pfipadé chapany pouze zavazky po lhaté splatnosti k 31. prosinci v jednotlivych

letech.
Tab. & 15: Vyvoj CPP v letech 2000 aZ 2005
Roky (hodnoty v tis. K&) 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Kratkodoby finanéni majetek 111 986| 108 549| 349 730| 335766| 255758 451 248
Zavazky po |hité splatnosti 3995 74933| 77666| 29264 85140 8349
¢PP 107 991 33616 272 064| 306 502 170 618 367 752

Zdroj: Vyroéni zpravy spolecnosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Graf &. 11: Vyvoj CPP v letech 2000 aZ 2005
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Zdroj: Vyroéni zpravy spole€nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani
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Pokud za okamzité splatné zavazky budeme chapat pouze zavazky po lhaté
splatnosti, dosahuje spole¢nost Faurecia MB v letech 2000 az 2005 kladnych hodnot

v v

gistych pohotovych prostfedkd. Nejnizsi hodnoty CPP dosahuje spoleénost v roce
2001, nejvyssi v roce 2005.

7.3 Analyza pomérovych ukazatelt

7.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE)
Rentabilita vlastnino kapitédlu je ddlezitym ukazatelem pro majitele.

Vysledek vypovida o tom, jak jsou zhodnocovany vlozené prostiedky do podniku.
VySe tohoto zhodnoceni by méla byt vySSi neZz poskytovana urokova mira
u dlouhodobych vkladu. Vypocet ROE je proveden v nasledujici tabulce a vyvoj
ukazatele zachycuje graf ¢islo dvanact.

Tab. ¢. 16: Rentabilita viastniho kapitalu v letech 2001 az 2005

Roky (hodnoty v tis. KE) 2001 2002 2003 2004 2005

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi +/- 175534 362 126 387 113 273937 -51 570
Praméry Mastni kapital 752 949| 1 102 575| 1 557 991| 1 888 517| 1 999 700
ROE (%) 23,31 32,84 24,85 14,51 -2,58|

Zdroj: Vyroéni zpravy spole€nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Graf ¢. 12: Vlyvoj rentability viastniho kapitalu v letech 2001 az 2005
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Zdroj: Vyroéni zpravy spole€nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani
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Rentabilita vlastniho kapitédlu se kromé roku 2002, kdy dosahla hodnoty 32,84 %,
snizuje. Dadvodem je pomalejSi tempo ristu zisku po zdanéni nez tempo rastu
vlastniho kapitalu. V roce 2005 je hodnota ukazatele dokonce zdporna. PfiCinou této
zaporné hodnoty je ztrata po zdanéni ve vysi —51.570 tis. K. Tato ztrata byla
zpUsobena predevSim neocekavanymi naklady na projekty Audi C6 a Audi Pikes
Peak. Vyvoj rentability viastniho kapitalu v letech 2001 az 2004 je mozné hodnotit
kladné, nebot’ pozadovany minimalni €isty vynos kolem 10 % na kapitélovych trzich

je niz8i. Aby hodnota tohoto ukazatele rostla, je tfeba, aby podnik dosahoval

kladného zisku a lépe vyuzival vlastni kapital.

Rentabilita uhrnného vioZzeného kapitalu (ROA)

Tento ukazatel nas informuje o vynosnosti celkového vloZzeného kapitalu (vlastniho
a ciziho). Ukazatel ROA je vypocitan v nasledujici tabulce a vyvoj tohoto ukazatele
zaznamenava graf Cislo tfinact.

Tab. ¢. 17: Rentabilita uhrnneho vioZeného kapitalu v letech 2001 az 2005

Roky (hodnoty v tis. K¢) 2001 2002 2003 2004 2005

Vysledek hospodareni za u€etni obdobi +/- 175 534| 362 126| 387 113| 273 937| -51570
Nakladové Uroky 54 537 34 891 3 333 544 0
Primérny Ghrnny viozeny kapital 1 959 334|2 122 863|2 238 516[ 2 394 410| 2 489 592
Koeficient dané z pfijmu 0,31 0,31 0,31 0,28 0,26
ROA (%) 10,88 18,19 17,40 11,46 -2,07

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Graf ¢. 13: Viyvoj rentability uhrnného vioZeného Kkapitalu v letech 2001 aZz 2005
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Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani
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Vyvoj ukazatele rentability dahrnného vlozeného kapitélu je obdobny jako vyvoj
ukazatele rentability vlastniho kapitalu. V roce 2001 rentabilita Uhrnného vloZzeného
kapitdlu dosahla hodnoty 10,88 %. V nasledujicim roce 2002 hodnota ukazatele
dosahla nejvyssi hodnoty 18,19 %. V dalSich letech dochazi k postupnému poklesu
ukazatele, nebot tempo rastu Uhrnnych vliozenych prostfedku je rychlejsi nez tempo
ristu zisku po zdanéni. Vroce 2005 je hodnota ukazatele dokonce zaporna.
Pricinou této zaporné hodnoty je ztrata po zdanéni ve vysi -51.570 tis. K¢.
Diky znalosti rentability uhrnného vloZzeného kapitalu podnik mdze stanovit mezni

urokovou sazbu, za kterou je ochoten pfijmout Uvér.

Vztah rentability uhrnného vlioZzeného kapitalu a rentability viastniho kapitalu

Pokud plati vztah, Ze rentabilita vlastniho kapitalu je vy$Si nez rentabilita Ghrnného
vloZzeného kapitalu, je pro podnik vhodné Cerpat uvér.

Tab. ¢é. 18: Vztah rentabilit

Roky | ROE (%) | Vztah | ROA (%)
2001 23,31 > 10,88
2002 32,84 > 18,19
2003 24,85 > 17,40
2004 14,51 > 11,46
2005 2,58 < 2,07

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB,

vlastni zpracovani
Pro spole¢nost bylo v letech 2001 az 2004 vhodné Cerpat uvér, nebot hodnota
rentability vlastniho kapitalu byla v téchto letech vy88i nez hodnota rentability
uhrnného vloZzeného kapitalu. Spole¢nost Cerpala kratkodoby bankovni uUvér,

ktery byl zcela splacen v roce 2004. V roce 2005 bylo pro spole€nost nevhodné
Cerpat bankovni uvér.
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Rentabilita trzeb (ROS)

Tento ukazatel patfi k jedném z nejvice sledovanych ukazatelu. Vypoctem ukazatele

zjistime ziskovou pfirazku na celkovych trzbach. Pozitivni je rist tohoto ukazatele.

Tab. ¢. 19: Rentabilita trzeb v letech 2001 az 2005

Roky (hodnoty v tis. K¢) 2001 2002 2003 2004 2005

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi +/- 175 534 362 126] 387 113 273 937| -51 570
Trzby celkem 2 280 503]| 2 860 1462 934 226| 3 059 581| 2 829 095
ROS (%) 7,70 12,66 13,19 8,95 -1,82

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

V letech 2001 az 2003 ukazatel rentability trzeb stoupa. Je to zndmkou toho,
Zze tempo rustu zisku po zdanéni je rychlejS§i nez tempo rlstu trzeb. Ukazatel
rentability trzeb je nejvyssi v roce 2003, kdy je jeho hodnota 13,19 %. Znamena to,
ze vtomto roce byla nejvy$Si ziskova pfirazka na celkovych trzbach. V roce 2004
hodnota ukazatele klesla na hodnotu 8,95 % a v roce 2005, stejné jako ostatni
ukazatele rentability, je ukazatel rentability trzeb z&porny. Je to zplsobeno ztratou
po zdanéni —51.570 tis. K&.

Graf ¢. 14: Vyvoj rentability trzeb v letech 2001 az 2005
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti Faurecia MB, vlastni zpracovani
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Rentabilita nakladu

Vypoctem ukazatele ziskame informaci o tom, kolik je podnik schopen vyprodukovat

zisku na jednotku nékladu.

Tab. ¢. 20: Rentabilita nakladu v letech 2001 az 2005

Roky (hodnoty v tis. K¢) 2001 2002 2003 2004 2005

Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi +/- 175534 362126 387 113 273937 -51 570
Néklady celkem 2 148 097| 2550 757| 2 604 901| 2 834 006| 2 928 043
Rentabilita nakladui (%) 8,17 14,20 14,86 9,67 -1,76

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Graf ¢. 15: Vyvoj rentability nakladu v letech 2001 aZz 2005
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

7.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity zachycuji relativni vazanost kapitalu v jednotlivych formach aktiv.

Rychlost a doba obratu zasob

V nasledujicich dvou tabulkach jsou vypocitany rychlost obratu zasob a doba obratu
zasob vybraného podniku v letech 2001 az 2005. Vyvoj doby obratu zasob zachycuje
graf Cislo Sestnact.
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Tab. ¢. 21: Rychlost obratu zasob v letech 2001 aZz 2005

Roky (hodnoty v tis. K¢) 2001 2002 2003 2004 2005
Trzby celkem 2 280 503]| 2 860 146]2 934 226| 3 059 581] 2 829 095
Primérny stav zasob 101 950 87 071 83231 106 960] 129 707
Rychlost obratu zasob 22,37 32,85 35,25 28,61 21,81
Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani
Tab. ¢. 22: Doba obratu zasob v letech 2001 az 2005

Roky (hodnoty v tis. KE) 2001 2002 2003 2004 2005
Pramérny stav zasob 101 950 87 071 83231 106 960 129 707
Pramérna denni trzba 6 248 7 836 8 039 8 382 7 751
Doba obratu zasob (dny) 16,32 11,11 10,35 12,76 16,73

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Graf ¢. 16: Vyvoj doby obratu zasob v letech 2001 az 2005
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Zdroj: Vyro€ni zpravy spolecnosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Obecné Ize Fici, Zze ¢im kratSi je doba obratu zasob a vys$Si obratovost zasob,

tim lépe. Zasoby vSak musi umoznit podniku vyrabét a reagovat na zménu poptéavky.

Vyvoj doby obratu zasob ve spole¢nosti Faurecia MB zaznamenal v letech 2001
az 2003 pozitivni trend, nebot doba obratu zasob se zkrétila z 16,32 na 11,11 dnu.
V letech 2004 a 2005 hodnota doby obratu zasob vzrostla na kone¢nou hodnotu

16,73 dnu. Tento negativni trend je zpusoben rychlejSim tempem rlstu zasob

a pomalejSim tempem rastu trzeb. Kfivka doby obratu zasob v grafu Cislo deset ma

tvar pismene U. Ukazatel rychlosti obratu zdsob zaznamenal stejny vyvoj jako

ukazatel doby obratu z&sob.
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| kdyZ v letech 2004 a 2005 klesa ukazatel rychlosti obratu zésob a roste hodnota
ukazatele doby obratu zasob, je mozné konstatovat, Ze oba ukazatele dosahuji velmi
dobrych vysledku, nebot' za pfiznivy vysledek je obecné povazovana hodnota doby
obratu zasob okolo 30 dnu. Nejvyssi hodnoty 16,73 dnlU dosahl podnik v roce 2005,
ti. o 13 dnl méné, nez je obecné pfiznivy vysledek 30 dnll. Béhem sledovaného
obdobi nedo$lo k naruseni plynulosti vyroby v disledku nedostatecné zasoby.

| kdyZ jsou vysledky toho ukazatele velmi dobré, podnik by mél v nasledujicich letech

ucinit opatfeni, ktera by zamezila pfipadnému negativnimu rtstu doby obratu zasob.

Rychlost a doba obratu pohledavek

Ukazatele vyjadfuji dobu od okamziku prodeje, po kterou musi podnik cekat,
nez obdrzi platby od svych odbératelt, tj. na jak dlouhou dobu poskytuje podnik
obchodni avér. Snizovanim doby obratu pohledavek a zvySovanim rychlosti obratky
pohledavek se zvySuje platebni schopnost podniku. Rychlost obratu pohledavek
a doba obratu pohledavek jsou vypocCitdny v nasledujicich dvou tabulkach.
Vyvoj doby obratu pohledavek je znazornén v grafu Cislo sedmnact.

Tab. ¢. 23: Rychlost obratu pohledavek v letech 2001 aZz 2005

Roky (hodnoty v tis. K¢) 2001 2002 2003 2004 2005

Trzby celkem 2 280 503]|2 860 146|2 934 226| 3 059 5812 829 095
Priméry stav pohledavek 368 909| 373697 414 519| 498 884| 549 549
Rychlost obratu pohledavek 6,18 7,65 7,08 6,13 5,15

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Tab. ¢. 24: Doba obratu pohledavek v letech 2001 az 2005

Roky (hodnoty v tis. K¢) 2001 2002 2003 2004 2005

Primérny stav pohledavek 368 909| 373697 414 519| 498 884| 549 549
Priimérna denni trzba 6 248 7 836 8 039 8 382 7 751
Doba obratu pohledavek (dny) 59,04 47,69 51,56 59,52 70,90

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani
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Graf &. 17: Vyvoj doby obratu pohledavek v letech 2001 az 2005
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Ukazatel doby obratu pohledavek dosahuje nejnizsi hodnoty 47,69 dna v roce 2002.
V dalSich letech, tj. 2003 az 2005 doba obratu pohledavek roste, v roce 2005
dosahuje hodnoty 70,9 dnu. Vyvoj tohoto ukazatele tedy zaznamenal v téchto letech
negativni vyvojovy trend. Stejny trend je mozné sledovat i u ukazatele rychlosti

obratu pohledavek.

Za optimalni vyvoj Ize obecné povazovat dobu obratu pohledavek mensi nez 30 dni.
Nezadouci vyvoj je pfi hodnoté nad 90 dni. V automobilovém pramyslu je mozné
povazovat za optimalni dva mésice, tj. 60 dnu, které podnik takika spliuje. | tak
podnik v nasledujicich letech musi vice dbat na dodrzovani podnikové obchodné
avérove politiky a kontrolovat platebni moralku svych odbératelu.

Doba obratu celkovych aktiv

Tento ukazatel informuje o vyuZiti celkovych aktiv. Vypocet je znazornén

v nasledujici tabulce, vyvoj ukazatele v grafu €islo osmnact.

Tab. ¢. 25: Doba obratu celkovych aktiv v letech 2001 az 2005

Roky (hodnoty v tis. K¢) 2001 2002 2003 2004 2005
Primérna celkova aktiva 1 959 334|2 122 863| 2 238 516| 2 394 410| 2 489 592
Primérna denni trzba 6 248 7 836 8 039 8 382 7 751
Doba obratu celkovych aktiv (dny) 313,60 270,91 278,46 285,65 321,20|

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani
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Graf ¢. 18: Vyvoj doby obratu celkovych aktiv v letech 2001 az 2005
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

v v s

produkéni efektivnost podniku. Vysledky uvedené ve dnech nas informuji o tom,
za jak dlouho realizované trzby pokryji hodnotu celkovych aktiv. Za optimalni vyvoj
Ize povazovat dobu obratu celkovych aktiv 360 dnu. Jak je vidét z tabulky, podnik se
dosazeno v roce 2002. V roce 2003 az 2005 doslo k negativnimu rastu ukazatele,
jeho hodnota v roce 2005 dosahlo 321,20 dnud. Pro podnik je dulezité tento negativni
rist zastavit a hodnotu ukazatele postupné snizovat.

7.3.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity informuji o schopnosti podniku splacet v€as své kratkodobé
zavazky. K hodnoceni likvidity spole¢nosti Faurecia MB jsou pouzity tfi stupné
likvidity, které se od sebe li§i hodnotou Citatele. Ukazatele likvidity jsou spocitany
v nasledujici tabulce a jejich vyvoj zachycuje souhrnné graf Cislo devatenact.
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Tab. ¢. 26: Ukazatele tfi stupriu likvidity v letech 2001 az 2005

Roky (hodnoty v tis. K¢) 2001 2002 2003 2004 2005
Finan¢ni majetek 108 549] 349 730| 335766| 255758 451 248
Kratkodobé pohledawky 339513 369078 360709 539975 478 221
Nedobytné pohledawky 0 17 123 10 568 12100 12 384
Financni majetek + kratkodobé pohledavky - 448 062| 701685 685907| 783633| 917085
nedobytné pohledawky

Neprodejné zasoby 0 3 046 5052 5689 4822
Obézn4 aktiva 544 942| 834 872| 846 122 957 088 1 108 429
Obeznajl aktiva - neprodejné zasoby - nedobytné 544 942| 814703 830502 939 299| 1091 223
pohledawky

Kratkodobé cizi zdroje 1185 487| 648 852| 402267 451508 508 864
Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) v % 9,16 53,90 83,47 56,65 88,68
Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) v % 37,80 108,14 170,51 173,56 180,22
Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) v % 45,97 125,56 206,46 208,04 214,44

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Graf ¢. 19: Vyvoj ukazatelt likvidity v letech 2001 aZz 2005
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Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

1. stupen likvidity — okamzita (hotovostni) likvidita

Okamzita likvidita v roce 2001 Cinila 9,16 % a to diky vysoké hodnoté kratkodobého

bankovniho uvéru. V roce 2002 a 2003 doslo k velkému zvySeni ukazatele okamzité

v v

likvidity az na hodnotu 83,47 %. Tento rist byl zapficinén rastem hodnoty finan¢niho

majetku (hlavné penéz na bé&znych ucétech u banky) a také poklesem kratkodobych

cizich zdroju v disledku splaceni kratkodobého bankovniho uvéru v letech 2000
az 2003. V roce 2004 hodnota ukazatele okamzité likvidity poklesla na 56,65 %,
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davodem byl pokles finanéniho majetku. JelikoZz v roce 2005 doslo k opétovnému
narastu hodnoty finanéniho majetku, hodnota ukazatele okamzité likvidity opét
vzrostla na 88,68 %.

Jako doporuéena hodnota okamzité likvidity byva obvykle uvadéna hodnota
20 az 50 % (nékteré zdroje uvadéji nad 40 %). Lze tedy konstatovat, Ze v roce 2001
byla hodnota okamzité likvidity velmi nizka a pro podnik mohla znamenat problémy
s Uhradou jeho zavazku. Vletech 2002 a 2004 byla hodnota okamzité likvidity
optimalni, vletech 2003 a 2005 byla hodnota okamzité likvidity pfilis vysoka.
Podnik drzel zbyte¢né velké mnozstvi finanéniho majetku, ktery mohl pouzit na jiné
UCely. Je tfreba také brat v Uvahu, ze vysoky podil hotovosti snizuje rentabilitu

podniku.

2. stupen likvidity — pohotova likvidita

Pfed vypocCtem tohoto ukazatele jsem nejprve upravil kratkodobé pohledavky
o nedobytné pohledavky.

Hodnota ukazatele pohotové likvidity v roce 2001 byla velmi nizk&, pouze 37,80 %.
V nasledujicich dvou letech, tj. v letech 2002 a 2003 doslo k prudkému ristu hodnoty
pohotové likvidity az na 170,51 %. Ddavodem bylo zvySeni hodnoty finanéniho
majetku a kratkodobych pohledavek a také pokles kratkodobych zavazku, tzn. apiné
splaceni kratkodobého bankovniho Uvéru v roce 2004. V letech 2004 a 2005 hodnota
ukazatele postupné vzrostla na 180,22 %.

Doporué¢ena hodnota pohotové likvidity je 100 az 150 %. V roce 2001 tedy byla
hodnota ukazatele velmi nizka. V dalSich letech se situace zlepSila. V letech 2003
az 2005 byla hodnota ukazatele pohotové likvidity dokonce v priméru o 24,80 %
vySSi nez je horni hranice doporu¢ené hodnoty. Podnik si proto mohl dovolit ¢ast

svého finanéniho majetku pouzit k jinym aceldm.
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3. stupeiri likvidity — bézna likvidita

PFi vypocltu tohoto ukazatele jsou likvidni aktiva chapana nejSifeji, jako vesSkera
obézna aktiva. Pfed vypoltem jsem nejprve upravil obézna aktiva o nedobytné
pohledavky a neprodejné zasoby.

Vyvoj ukazatele bé&zné likvidity je velmi podobny vyvoji ukazatele pohotove likvidity.
V roce 2001 byla hodnota tohoto ukazatele 45,97 %. V letech 2002 a 2003 doSlo
k velkému narustd ukazatele bézné likvidity na kone¢nou hodnotu 206,46 %.
Stejné jako u predchozich dvou ukazatell likvidity to bylo zpusobeno rlstem hodnoty
financniho majetku a zaroven splacenim kratkodobého Uvéru vroce 2004.

V letech 2004 a 2005 hodnota ukazatele mirné rostla az na hodnotu 214,44 %.

Pokud bychom se fidili doporu¢enymi hodnotami ukazatele, které jsou 150 az 250 %,
muzeme fici, Z2e vletech 2003 az 2005 hodnoty ukazatele bézné likvidity byly
optimalni. V roce 2001 byla hodnota ukazatele bézné likvidity pfiliS nizka a v roce
2002 se jeho hodnota pohybovala pod dolni hranici doporu¢ené hodnoty.

Celkové zhodnoceni likvidity

Spole€¢nost Faurecia MB ma vysoky potencial kuhradé svych zavazkd,
nebot’ se ukazatele likvidity pohybuji v doporu¢nych mezich a v nékterych pfipadech
dokonce prevysuji hodnoty doporucené. Vyjimkou je pouze rok 2001, kdy jsou
hodnoty ukazatell likvidity z dlivodu existence kratkodobého bankovniho Gvéru nizsi
nez hodnoty doporu¢ené. Postupnym splacenim vSak hodnoty ukazatell rostou

a zvlasté v pripadé okamzité likvidity pfevySuji doporucené hodnoty.

Otazkou je, pro¢ podnik drzi takové mnozstvi finanéniho majetku a nevyuZije
ho jinym, efektivnéj§im zpusobem. Podnik v8ak hodnoty ukazatell likvidity nechce,
lépe feCeno nemuze snizit. Divod spociva v tom, Ze droven likvidity je vykazovana
jak za kazdou spole¢nost Faurecia samostatné, tak za celou skupinu Faurecia
dohromady. Aby hodnota akcii skupiny Faurecia rostla, je tfeba, aby uroven likvidity
celé skupiny Faurecia dosahovala urcité hodnoty. To znamena, Ze podniky s vysSSimi

v v
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likvidita celé skupiny optimalni. Tak je tomu i v pfipadé podniku Faurecia MB,
ktery je v této praci analyzovan.

7.3.4 Ukazatele zadluzenosti

V této Casti se zamé&fim na to, jaké mnozZstvi cizich zdroji pouzivd spole€nost
Faurecia MB k financovani svych aktivit. Jelikoz se jedna o vyrobni podnik, mél by
obecné byt podil vlastniho kapitalu vy$Si nez podil ciziho kapitalu.

Celkova zadluzenost

Tento ukazatel vyjadfuje procentni podil cizich zdroju v celkovych podnikovych
zdrojich. Vypocet ukazatele je znazornén v nésledujici tabulce a vyvoj ukazatele
je zachycen v grafu €islo dvacet.

Tab. ¢. 27: Celkova zadluzenost v letech 2001 az 2005

Roky (hodnoty v tis. K¢) 2001 2002 2003 2004 2005

Cizi zdroje + ostatni pasiva 1230 967| 809 609| 551 441| 460 346] 519 437
Pasiva celkem 2 071 683[2 174 043| 2 302 989( 2 485 831] 2 493 352
Celkova zadluzenost (%) 59,42 37,24 23,94 18,52 20,83

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Graf ¢. 20: Vyvoj celkové zadluZenosti v letech 2001 az 2005
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Zdroj: Vyroéni zpravy spolecnosti Faurecia MB, vlastni zpracovani
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Vroce 2001 tvofily cizi zdroje témér Sedesat procent (59,42 %) v celkovych
podnikovych zdrojich. Davodem byl kratkodoby bankovni uvér, ktery byl postupné
v letech 2002 az 2004 splacen. Hodnota ukazatele celkové zadluZenosti v letech
2002 az 2004 klesla na 18,52 %. V roce 2005 hodnota ukazatele mirné vzrostla
na 20,83 %. Obecné Ize vyvoj ukazatele vletech 2002 az 2005 hodnotit jako
pozitivni.

Zadluzenost viastniho kapitalu

Tento ukazatel nam udava, kolik cizich zdrojd nam pfipadd na jednotku vlastniho

kapitalu. Vyvoj a vypocet tohoto ukazatele zachycuje nasledujici tabulka a graf.

Tab. ¢. 28: ZadluZenost viastniho kapitalu v letech 2001 az 2005

Roky (hodnoty v tis. K¢) 2001 2002 2003 2004 2005

Cizi zdroje + ostatni pasiva 1230 967| 809609 551441| 460346 519 437
Vlastni kapital 840 716( 1 364 4341 751 548(2 025 485| 1 973 915
Zadluzenost vlastniho kapitalu (%) 146,42 59,34 31,48 22,73 26,32

Zdroj: Vyroéni zpravy spole€nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Graf ¢. 21: Vyvoj zadluZenosti viastniho kapitalu v letech 2001 aZz 2005
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Z duvodu existence kratkodobého bankovniho Uvéru jsou v roce 2001 cizi zdroje
vys8i nez hodnota vlastniho kapitalu, proto v tomto roce vySel ukazatel zadluzenosti
vlastniho kapitalu 146,42 %. Jelikoz byl vletech 2002 az 2004 bankovni Uvér
postupné splacen, hodnota ukazatele se az do roku 2004 snizovala na hodnotu
22,73 %. V roce 2005 zadluzenost vlastniho kapitalu mirné stoupla. Stejné jako
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u prfedchoziho ukazatele, i zde je mozné konstatovat pozitivni vyvoj v letech
2002 az 2005.

Finanéni paka

Ukazatel finanéni paky vyjadfuje Cast celkovych aktiv, ktera je kryta vlastnim

kapitélem.
Tab. ¢. 29: Finanéni paka v letech 2001 az 2005
Roky (hodnoty v tis. K¢) 2001 2002 2003 2004 2005
Celkova aktiva 2 071 683] 2 174 043] 2 302 989 2 485 831| 2 493 352
Vlastni kapital 840 716 1 364 434[ 1 751 5482 025 4851 973 915
Finanéni paka (%) 246,42 159,34 131,48 122,73 126,32

Zdroj: Vyroéni zpravy spole€nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Hodnota ukazatele finan¢ni paky je tim vy8Si, ¢im vyssi je podil cizich zdroju na
celkovém financovani. V roce 2001 je hodnota ukazatele finanéni paky vyssi,
nebot cizi zdroje tvofily zhruba 57 9% v celkovych podnikovych zdrojich.
V nasledujicich letech se hodnota cizich zdroju v celkovych podnikovych zdrojich
snizovala, a proto se snizovala i hodnota tohoto ukazatele.

’

Urokové kryti
Vysledky tohoto ukazatele informuji o tom, kolikrat vytvofeny zisk pfevySuje Urokoveé

platby. Vypoc€et urokového kryti je znazornén v nésledujici tabulce a jeho vyvoj

zobrazuje graf €islo dvacet dva.

Tab. &. 30: Urokové kryti v letech 2001 aZ 2005

Roky (hodnoty v tis. K¢) 2001 2002 2003 2004 2005
Vysledek hospodareni pred zdanénim 189 685| 428 419| 499 158| 329 797| -57 212
Vysledek hospodafeni pred zdanénim | 44 505 463 310| 502491 330341 -57 212
+ nékladové Uroky
Nakladové uroky 54 537 34 891 3333 544 0
Urokové kryti 4,48 13,28 150,76 607,24 X
Zdroj: Vyroéni zpravy spole€nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani
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Graf ¢. 22: Vyvoj ukazatele urokoveho kryti v letech 2001 az 2005
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Zdroj: Vyroéni zpravy spole€nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

V roce 2001 dosahl ukazatel urokového kryti hodnoty 4,48. Jelikoz v dalSich letech
doSlo k poklesu nakladovych uUrok( z davodu splaceni kratkodobého bankovniho
avéru, hodnota ukazatele urokového kryti neustéle rostla, v roce 2004 ¢inila 607,24.

V roce 2005 podnik nemél zadné nakladové uroky.
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7.4 Souhrnné indexy

Souhrnné indexy umoznuji vyjadfit celkové hodnoceni podniku pomoci jednoho Cisla.

7.4.1 Rychly test

Pro rychlé zjisténi financni situace podniku se Casto pouziva tzv. rychly test.

Tento test velmi €asto pouzivaji banky.

Zdroj: Vyroéni zpravy spole€nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Tab. ¢. 31: Rychly test v letech 2000 az 2001

majetku v % (07 / 03)

Ukazatel D°hp°°;:gfa"a Vyvojovy trend | 2000 |L/H| 2001 |L/H| 2002 |L/H
B min. 2,5 % ma stoupat so4f L | 771 L | 12,78 L
(01/02)
Rentabilita aktiv v % . o .
(01/03) min. 5 % ma stoupat 5,711 L 8,47| L 16,66 L
Produktivita aktivv%| ;.\ 550 o, ma stoupat | 96,06| H |109,94| H |130,36| H
(02/03)
Zadluzenost v % o .
(04 103) max. 50 - 60 % ma klesat 63,99| H | 59,42| L | 37,24| L
Vybavenost vlastnim . .
. 40-50 % 01| H | 4058 L | 62,76] L
kapitalem v % (05 / 03) min. 40 - 50 % ma stoupat 36,0 0,58 62,76
Podil obéznych aktiv .
% , A1) H | 45,29 L
V% (06 /03) cca 50 % ma klesat 45,51] L 36 5,29
Podil dlouhodobého 3
% 4,49 L 89| H | 54,71| L
majetku v % (07 / 03) cca 50 % ma stoupat 54,49 63,89 5
Ukazatel D°hp°°d’:§fa"a Vyvojovy trend | 2003 |L/H| 2004 |L/H| 2005 |L/H
B min. 2,5 % mé stoupat 13,47 L | 913| L | -1,86| H
(01/02)
Rentabilita aktiv v % . ;
16,81 L | 11,02| L | 2,07| H
(01/03) min. 5 % ma stoupat 6,8 0 0
Produktivita aktivv | .., 554 o, ma stoupat | 124,79| H [120,64| H [111,05] H
(02/03)
Zadluzenost v % ,
.50 - 60 % 94| L | 1852 L | 20,83] L
(04 /03) max. 50 - 60 % ma klesat 23,94 8,5 0,83
Vybavenost vlastnim . .
. 40-50 % 76,06| L | 81,48 L | 79,17 L
kapitalem v % (05 / 03) min. 40 - 50 % ma stoupat 6,06 81,48 9
Podil obéznych aktiv .
% RIS 791 L | 61,27 H
V% (06 /03) cca 50 % ma klesat 53 59,79 6
Podil dlouhodobého | ., 5 o, méa stoupat | 46,89| L | 40,21| L | 38,73| H

Pozn.: L/H = LepS&i/Horsi oproti doporu¢enym hodnotdm
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Tab. ¢. 32: Vstupni hodnoty pro vypocet rychlého testu

Roky (hodnoty v tis. K¢) Radek 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Vysledek hospodareni po zdanéni 01 105 394 175534| 362 126] 387 113] 273 937| -51 570
Vykony a pordej zbozi 02 1774 224 2277 523|2 834 124| 2 873 972| 2 998 811| 2 768 810
Aktiva celkem 03 1846 985 2071 683|2 174 043| 2 302 989| 2 485 831| 2 493 352
Cizi kapital + ostatni pasiva 04 1181 803 1230967| 809609 551441| 460346 519 437
Vlastni kapitél 05 665 182 840 716| 1 364 434| 1 751 548| 2 025 485[ 1 973 915
Obé&Zné aktiva + ostatni aktiva 06 840 561 748 156| 984 716| 1 223 078| 1 486 393| 1 527 789
Stala aktiva 07 1006 424 1323 5271189 327[1 079 911|] 999 438 965 563

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Vypocet rychlého testu je proveden v tabulce Cislo tficet jedna. V tabulce jsou
u kazdého wukazatele uvedeny doporuc¢ené hodnoty a vyvojovy trend.
Jednotlivé ukazatele jsou vypocteny pro roky 2000 az 2005. Vypoctené ukazatele
v jednotlivych letech jsem porovnal s doporu¢enymi hodnotami a ohodnotil L/H, tzn.
LepSi/Horsi. Pro vypocet ukazatelu jsou pouzity udaje z tabulky tficet jedna.

Pokud se podivame na tabulku s vypocty ukazatell rychlého testu, je dobfe viditelné,
ze vrychlém testu si podnik nejlépe vedl v letech 2002 az 2004. V téchto letech
nebyl splnén pouze ukazatel produktivity aktiv. Naopak nejhdfe si podnik vedl
vroce 2005, kdy byly splnény pouze dva ukazatele, a to ukazatele zadluzenost
a vybavenost vlastnim kapitalem. U ukazatelt rentabilita vykonl a rentabilita aktiv
v tomto roce bylo dosazeno, z divodu zaporného vysledku hospodafeni po zdanéni,

zapornych hodnot.

7.4.2 Altmantv model

Altmantv model relativné dobfe predpovida bankrot podniku asi na dva roky

do budoucnosti. Je v8ak nutné pfipomenout, Zze Altmaniv model neni mozné

v

se stoprocentni U¢innosti aplikovat v podminkach ¢eské ekonomiky.

Altmantv model Zeta je spocitan v nasledujici tabulce dle vztahu:

= Z=12X:1+1,4Xo+3,3 X3+ 0,6 X4+ 0,998 Xs.

90




Tab. ¢. 33: Altmaniv model Zeta v letech 2000 az 2005

Roky (hodnoty v tis. K¢) Radek 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Cisty pracowni kapital 01 -554 409  -640 545 186 020 443 855 505 580 599 565
Aktiva celkem 02 1846985 2071683 2174043| 2302989| 2485831 2493 352
X1=01/02 03 -0,30 -0,31 0,09 0,19 0,20 0,24
Nerozdéleny zisk z minulych let 04 0 0 137 991 482 012 849 769 1110 009
X2 = 04 /02 05 0,00 0,00 0,06 0,21 0,34 0,45
Zisk pred Uroky a zdanénim 06 170 719 244 222 463 310 502 491 330 341 -57 212
X3 =06/02 07 0,09 0,12 0,21 0,22 0,13 -0,02
Vlastni kapital 08 665 182 840 716] 1364 434| 1751548| 2025485 1973915
Cizi zdroje + ostatni pasiva 09 1181 803| 1230967 809 609 551 441 460 346 519 437
X4 = 08 / 09 10 0,56 0,68 1,69 3,18 4,40 3,80
Trzby 11 1767 359 2280503] 2860 146| 2934 226| 3059 581 2829 095
X5=11/02 12 0,96 1,10 1,32 1,27 1,23 1,13
ZETA 13 1,26 1,53 2,80 3,60 3,92 3,21

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Interpretace:
- Z<12
- 12<Z2<2)9
- Z2>29

pasmo bankrotu;
pasmo tzv. Sedeé zony;

pasmo prosperity.

Graf ¢. 23: Vyvoj Altmanova modelu Zeta v letech 2000 az 2005
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani
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Z vySe uvedeného grafu je zfejmeé, Ze se podnik v letech 2000 az 2002 nachazel
v pasmu Sedé zony, pficemz v roce 2000 dosahl index Zeta hodnoty 1,26, coz je
takika na hranici mezi pasmem Sedé z6ny a pasmem bankrotu. V roce 2001 doslo
k mirnému zlepsSeni, index Zeta se rovnal hodnoté 1,53. PFi€inou téchto vysledku byl
kratkodoby bankovni Gvér, diky némuz byl v roce 2000 a 2001 z&porny Cisty pracovni
kapital. V roce 2002 se hodnota indexu Zeta pfiblizila k hranici mezi pasmem Sedé

zbény a pasmem prosperity, situace se zlepsila.

Vroce 2003 az 2005 se podnik nachéazel v pasmu prosperity. Diky dobrym
vysledkim hospodareni index Zeta v letech 2003 a 2004 rostl. V roce 2004 dosahl
své nejvySSi hodnoty 3,92. Vroce 2005 index Zeta poklesl na hodnotu 3,21.
Pfi¢inou tohoto poklesu byl zaporny vysledek hospodareni/zisk prfed Uroky
a zdanénim -57.212 tis. K&. Tato ztrata byla zplsobena pfedevsim necekanymi
vysokymi naklady na nékteré projekty.

Dle vysledkd Altmanova modelu Zeta mizeme fici, ze by podniku v nasledujicich
dvou letech nemél hrozit bankrot. Je vSak tfeba brat v uvahu, Ze Altmaniv model
neni vhodnym modelem pro podminky Ceské ekonomiky, ale pro rozvinuté trzni

ekonomiky, napf. pro USA.

7.4.3 Index divéryhodnosti ,IN“

Index davéryhodnosti ¢eského podniku ,IN“ byl vytvofen pfimo pro podminky
ekonomické podminky Ceské republiky. Jeho vypovidaci schopnost v tuzemskych
podminkéach je tedy vys$Si, nez vypovidaci schopnost Altmanova modelu.

Index davéryhodnosti ceského podniku ,IN“ je spocitan dle vztahu:

- |N=V1A+V28+V3C+V4D+V5E-V6F.

Vi az Vg predstavuji vahy ukazatell, které jsou stanoveny pro jednotlivd odvétvi.

Dle oborové klasifikace ekonomickych €innosti podnik Faurecia MB patfi do skupiny
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zpracovatelsky pramysl, pfesnéji do podskupiny vyroba pryzovych a plastovych
vyrobka. Vahy jednotlivych ukazateld tohoto oboru zobrazuje nésledujici tabulka.

Tab. ¢. 34: Vahy ukazateli pro index IN

OKEC Nazev Vi [ v2 [ v3 | va | V5 | V6
D Zpracovatelsky pramysl| 0,24 0,11 7,61 0,48 0,10 11,92
DH Vyroba pryZowych a plastowch wrobk( 0,22 0,11| 5,87] 0,38] 0,10( 43,01

Zdroj: KISLINGEROVA, E., NEUMAIEROVA, |. Vybrané priklady firemni vykonnosti podniku. 1. vyd. Praha: VSE,
1998. ISBN 80-7079-641-3.

Tab. ¢. 35: Index IN v letech 2000 az 2005

Roky (hodnoty v tis. K&) Radek| 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Aktiva celkem 01 |1846985|2 071 683|2 174 043|2 302 989| 2 485 831| 2 493 352
Cizi zdroje + ostatni pasiva 02 |1181803|1230967| 809609 551441| 460346 519437
A=01/02 03 1,56 1,68 2,69 4,18 5,40 4,80
Zisk pred droky a zdanénim 04 170 719| 244 222] 463 310 502 491 330 341| -57 212
Néakladové troky 05 51174 54 537| 34 891 3333 544 0
B=04/05 06 3,34 4,48 13,28 150,76 607,24 0,00
C=04/01 07 0,09 0,12 0,21 0,22 0,13 -0,02
Trzby 08 |1 767 359|2 280 503|2 860 146|2 934 226| 3 059 581| 2 829 095
D=08/01 09 0,96 1,10 1,32 1,27 1,23 1,13
Obézna aktiva 10 617 311 544 942| 834 872 846 122 957 088[1 108 429
Kratkodobé zavazky a

kratkodobé bankowni Gvéry 11 |1171720|1 185 487| 648 852| 402 267| 451508 508 864
E=10/11 12 0,53 0,46 1,29 2,10 2,12 2,18
Zavazky po Ihuté splatnosti 13 3995 74 933 77666 29264 85140/ 83496
F=13/08 14 0,00 0,03 0,03 0,01 0,03 0,03
INDEX IN 15 1,57 0,61 2,76 19,05 68,25 0,30|

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani

Vysledky indexu ,IN“ se hodnoti dle nasledujicich kritérii:

- IN>2 podnik s dobrym finanénim zdravim;
- 1<IN<2 podnik s potencionalnimi problémy;
- IN<1 podnik finanéné neduzivy.

Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, Ze vyvoj indexu IN spole¢nosti Faurecia MB
nezaznamenava takika zadny trend, podle kterého je mozné usuzovat dalsi vyvoj.
Proto se domnivam, Ze pro posouzeni finanéniho zdravi podniku neni tento index

nejvhodné;jsi.
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V roce 2000 se podnik nachazel v pasmu s potencionalnimi problémy. V roce 2001
byla situace jesté horSi, nebot hodnota ukazatele vySla mensi nez jedna,
to znamena, Ze podnik nebyl v tomto roce finanéné zdravy. V letech 2002 az 2004
je hodnota indexu IN vySSi nez dva, dle obecnych kritérii tedy muzeme podnik
vtomto obdobi oznadit jako finanéné zdravy. Hodnota indexu IN vroce 2003
dokonce dosahla hodnoty 68,25. Vroce 2005 doslo k velmi prudkému poklesu

hodnoty indexu IN na hodnotu 0,30. V tomto roce podnik nebyl finanéné zdravy.

Vysoké hodnoty indexu IN v letech 2003 a 2004 bylo dosazeno hlavné diky tomu,
ze v téchto letech byl splacen kratkodoby bankovni Uvér, tudiz se neustéle snizovala
i hodnota nakladovych droku. Naopak dosazeni nizké hodnoty v roce 2005 bylo

zpusobeno zapornym vysledkem hospodarenim pfed zdanénim a Uroky.

Graf ¢. 24: Vyvoj indexu IN v letech 2000 az 2005
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Zdroj: Vyroéni zpravy spolecnosti Faurecia MB, vlastni zpracovani
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7.5 Porovnani vybranych ukazatelt s oborovymi praméry

V této podkapitole jsou porovnany vybrané ukazatele spole¢nosti Faurecia MB

s oborovymi priméry.

Na internetovych strdnkach Ministerstva prumyslu a obchodu jsou zvefejnény

finan¢ni analyzy pramyslu a stavebnictvi za jednotlivé roky. Ukazatele jsou pocitany

pro jednotliva odvétvi dle oborové klasifikace ekonomickych ¢innosti. Podle této

klasifikace Cinnosti patfi spole¢nost Faurecia MB do skupiny zpracovatelsky pramysl,

presnéji do podskupiny vyroba pryZzovych a plastovych vyrobkd. Za roky 2003

az 2005 jsou porovnany tyto ukazatele:

- ROE (%);
- ROA (%);

- Vlastni kapital / Aktiva (%), tj. podil vlastniho kapitalu na celkovych aktivech;
- Okamzita likvidita (%);
- Pohotova likvidita (%);

- Bézna likvidita (%);

- EBIT / Vynosy (%), vyjadfuje procento, kterym se zisk pfed Uroky a zdanénim

podili na vynosech;

- Vynosy / Aktiva (%), tj. podil vynost na celkovych aktivech.

Tab. ¢. 36: Porovnani vybranych ukazatelt s oborovymi praméry

Roky 2003 2004 2005

Ukazatel Pramér |Faurecia MB| Pramér |Faurecia MB| Pramér |Faurecia MB
ROE v % 16,22 24,85 15,09 14,51 10,55 -2,58
ROA vV % 14,76 17,40 12,50 11,46 9,02 -2,07
Vlastni kapital / Aktiva (%) 58,25 76,06 53,64 81,48 56,24 79,17
Okamzita likvidita (%) 17,00 83,47 24,00 56,65 24,00 88,68
Pohotova likvidita (%) 129,00 170,51 176,00 173,56 103,00 180,22
Bézna likvidita (%) 172,00 206,46 235,00 208,04 150,00 214,44
EBIT / Vynosy (%) 9,12 16,79 7,52 10,63 5,75 -1,99
Vynosy / Aktiva (%) 162,00 129,92 166,00 125,03 157,00 115,37

Zdroj:  Vyro€ni zpravy spolec¢nosti Faurecia MB, vlastni zpracovani
Zdroj: MPO [online]. [cit. 22.04.2007]. Dostupné z: <http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/analyticke-

materialy/>

Udaje z vy$e uvedené tabulky jsou zobrazeny v nasledujicich paprskovych grafech.
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Graf ¢. 25: Porovnani vybranych ukazatel(l s oborovymi priméry v roce 2003
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Graf ¢. 26: Porovnani vybranych ukazatell s oborovymi praméry v roce 2004
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Graf ¢. 27: Porovnani vybranych ukazatelti s oborovymi priméry v roce 2005
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8 Zaveér

Cilem této préace bylo provést finanéni analyzu spole¢nosti Faurecia Interior Systems
Bohemia s.r.o. Finanéni analyza je zpracovana pomoci elementarnich metod,
tzn. pomoci analyzy pomérovych ukazatell, analyzy fondd financnich prostfedkud
a analyzy absolutnich ukazateld. V praci jsou také vypocitany souhrnné indexy
(vicekriterialni modely), které vyjadfuji celkové hodnoceni podniku prostfednictvim
jediného cCisla. Diky témto modelim je mozné charakterizovat Uroven finanéniho
zdravi podniku nejen z hlediska minulého a soucasného vyvoje, ale predevSim

z hlediska vyvoje budouciho.

V oblasti rentability (rentabilita viastniho kapitélu, rentabilita dhrnného vloZzeného
kapitélu, rentabilita trzeb a rentabilita ndkladd) si podnik v letech 2001 az 2004 vedl!
uspokojive, i kdyz v letech 2002 az 2004 ukazatele rentability zaznamenaly klesajici
trend. Tento klesajici trend pokracoval také v roce 2005. V tomto roce podnik poprvé
od sveho zalozeni zaznamenal ztratu po zdanéni ve vysi —51.570 tis. K&. Tato ztrata
se podepsala negativné na vyvoji ukazatell rentability. Ukazatele rentability v tomto
roce vykazuji zaporné hodnoty. Ztrata po zdanéni byla zplsobena pfedevsim
neocekavanymi naklady (vyvojové naklady + naklady na reklamace) na projekty Audi
C6 a Audi Pikes Peak. V nasledujicich letech by mél podnik usilovat o vytvoreni
kladného cCistého zisku. Zaroven by podnik mél vice pracovat na zlepSovani kvality

svych vyrobku a snizovani zmetkovitosti.

Co se tyCe ukazateld aktivity, které zachycuji relativni vazanost kapitéalu
v jednotlivych formach aktiv, vedl si podnik vcelku dobfe. Vyvoj doby obratu zasob
zaznamenal v letech 2001 az 2003 pozitivni trend, nebot doba obratu zasob klesla
216,32 na 11,11 dnl. V letech 2004 a 2005 hodnota doby obratu zasob vzrostla
na kone¢nou hodnotu 16,73 dnu. | kdyz v letech 2004 a 2005 hodnota ukazatele
doby obratu zasob roste, je mozné konstatovat, Ze podnik dosahuje velmi dobrych
vysledkl, nebot za priznivy vysledek je obecné povazovana hodnota doby obratu
zasob okolo 30 dnl. Hodnota ukazatele doby obratu pohledavek v letech 2001
az 2005 dosahla nejvyssi hodnoty 70,9 dnl v roce 2005. V ostatnich letech byla
hodnota niz8i. Za optimalni Ize povazovat dobu obratu pohledavek mensi
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nez 30 dnu, ne v8ak vysSi nez 90 dnl. V automobilovém pramyslu je mozné
povazovat za optimalni dva mésice, tj. 60 dnu, které podnik takfka spliuje. | tak by
vSak mél v nasledujicich letech vice dbat na dodrZzovani podnikové obchodné
avérove politiky a kontrolovat platebni moralku svych odbératelu.

Co se tyka ukazatell likvidity, ma spole¢nost Faurecia MB mimofadné vysoky
potencial k uhradé svych zavazkl. Ukazatele okamzité, pohotové i bézné likvidity
se pohybuji v doporu€enych mezich a v nékterych pfipadech dokonce prevySovaly
hodnoty doporucené. Vyjimkou byl pouze rok 2001, kdy byly hodnoty ukazatel(
likvidity z divodu existence kratkodobého bankovniho avéru nizSi nez hodnoty
doporuc€ené. Postupnym splacenim vSak hodnoty ukazatell rostly a zvlasté v pfipadé
okamzité likvidity pFevySovaly doporu¢ené hodnoty. Nabizi se tedy otazka,
zda by pro podnik nebylo vyhodné snizit hodnotu finanéniho majetku a ziskané
prostfedky vyuzit jinym, efektivnéjSim zplsobem. Podnik vS§ak hodnoty ukazatelt
likvidity nechce, lépe FeCeno nemuze snizit. Dlvodem je, Ze uroven likvidity
je vykazovana jak za kazdou spole€nost Faurecia samostatné, tak za celou skupinu
Faurecia dohromady. Aby hodnota akcii skupiny Faurecia rostla, je tfeba,
aby uroven likvidity celé skupiny Faurecia dosahovala ur€ité hodnoty. To znamena,
podniku, aby byla nakonec likvidita celé skupiny optimalni. Tak je tomu i v pfipadé

podniku Faurecia MB, ktery je v této praci analyzovan.

V oblasti zadluzenosti zaznamenal podnik v letech 2001 az 2004 klesajici tendenci.
Divodem bylo postupné splaceni kratkodobého bankovniho Uvéru, ktery byl v roce
2004 splacen zcela. V roce 2005 doSlo k nepatrnému rastu ukazatelt zadluzenosti.
PFicinou tohoto nepatrného rastu bylo mirné zvy$eni hodnoty zavazkua z obchodnich
vztahu. | pfesto je v§ak mozné konstatovat pozitivni vyvoj ukazatell zadluzenosti
v letech 2002 az 2005, nebot’ podnik minimalné vyuziva cizich zdroju, coz se pfiznivé
odrazilo v hodnotach ukazatelt zadluzenosti.

Z hlediska  souhrnnych indexdi neni  hodnoceni  podniku jednoznacné.
Vysledky rychlého testu pozitivné hodnoti roky 2002 az 2004, rok 2005 vSak nikoli.
Vtomto roce pét ze sedmi hodnocenych ukazateld neodpovidalo doporuc¢enym
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hodnotam. Duvodem negativniho hodnoceni roku 2005 je jiz zminéna ztrata

po zdanéni.

Dle vysledkd Altmanova modelu ZETA se podnik v letech 2003 az 2005 nachazel
v pasmu prosperity, tzn. Ze by podnik v nasledujicich dvou mél byt finanéné stabilni.
Je v8ak tfeba brat v uvahu, Ze Altmandv model neni nejvhodnéjSim modelem
pro podminky ¢eské ekonomiky. JelikoZ je vSak analyzovana spolecnost soucasti
mezinarodni skupiny, domnivam se, ze v tomto pfipadé jeho vypovidaci schopnost

neni tak nizka.

Vyvoj indexu divéryhodnosti ¢eského podniku ,IN“ spole¢nosti Faurecia MB
nezaznamenava takika zadny trend, podle kterého je mozné usuzovat dalsi vyvoj.
Proto se domnivdm, Ze pro posouzeni finanniho zdravi vybraného podniku neni
tento index nejvhodnéjsi. Velmi vysokych hodnot indexu IN v letech 2003 a 2004 bylo
dosazeno diky tomu, Ze v téchto letech byl postupné splacen kratkodoby bankovni
avér, tzn. Ze se snizovala i hodnota nakladovych urokd. Naopak velmi nizka hodnota
0,30 indexu IN vroce 2005 vypovida o tom, Zze podnik nebyl finanéné zdravy.
Divodem této nizké hodnoty byla ztrata pfed zdanénim a aroky.

Z provedené finanéni analyzy vyplyva, ze finanéni situace podniku do roku 2004 byla
dobra, podnik dosahoval kladného cCistého zisku a kratkodoby bankovni avér byl
vroce 2004 zcela splacen. Rok 2005 vSak byl z hlediska nékterych ukazatell
problematicky. Na celkovém hodnoceni tohoto roku se ve velké mife podepsala
dosazena ztrata po zdanéni. Podnik by se do budoucna mél snazit o maximalni
racionalizaci vyroby, dodrzovani pozadované Kkvality vyrobkd a vprvé fadé
o dosazeni kladného Cistého zisku.
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Priloha €. 2: Ukazky nékterych vyrobku spolecnosti Faurecia Interior Systems
Bohemia s.r.o.
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Priloha €. 3:

Aktiva spole€nosti Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o. v letech 2000 az 2005 (v tis. K<)

oznaceni AKTIVA 31.12.2000 | 31.12.2001 | 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005
a b 1 2 3 4 5 6
AKTIVA CELKEM 1 846 985 2071 683 2 174 043 2 302 989 2 485 831 2 493 352
B.|Dlouhodoby majetek 1 006 424 1 323 527 1189 327 1079 911 999 438 965 563
B.l.|Dlouhodoby nehmotny majetek 1125 1765 5969 5 607 6 786 5969
B.l.1.[Software 0 780 3118 2 554 4 583 4 294
2.|Ocenitelnd prava 825 775 2 851 2 301 1653 1097
3.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 210 210 0 752 550 578
4.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 90 0 0 0 0 0
B.ll.|Dlouhodoby hmotny majetek 1 005 299 1 321 762 1 183 358 1074 304 992 652 959 594
B.ll.1.[Pozemky 11 147 11 147 11 147 11 147 11 147 11 147
2.|Stavby 273 048 441 348 442 587 411 677 417 435 453 099
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 641 870 715 541 644 798 527 149 480 808 400 090
4.|{Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 278 65 560 83 736 59 396 63 065 51 289
5.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 31 413 64 835 55 41 236 8 347 39 280
6.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 24 543 23 331 1 035 23 699 11 850 4 689
C.|ObézZna aktiva 617 311 544 942 834 872 846 122 957 088 1108 429
C.l.|Zasoby 107 020 96 880 77 262 89 199 124 720 134 693
C.l.1.|Material 87 952 80 793 64 435 74 932 108 534 118 023
2.|[Nedokon€end vyroba a polotovary 6 233 3 312 4 289 4 520 4 474 6 022
3.|Vyrobky 12 835 12 775 8 538 9 747 11 712 10 648
C.Il.|Dlouhodobé pohledavky 0 0 38 802 60 448 36 635 44 267
C.ll.1.]0OdloZzenéd darnova pohledavka 0 0 38 802 60 448 36 635 44 267
C.lll.|Kratkodobé pohledavky 398 305 339 513 369 078 360 709 539 975 478 221
C.IIl.1.[Pohledavky z obchodniho styku 394 893 332 476 368 421 358 272 457 025 371 768
2.|Stat - danové pohledavky 0 4 572 0 1572 74 525 96 076
3.|Dohadné uéty aktivni 3 335 2 285 519 567 2 149 1372
4.{Jiné pohledavky 77 180 138 298 6 276 9 005
C.IV.|Kratkodoby finan¢ni majetek 111 986 108 549 349 730 335 766 255 758 451 248
C.IV.1.|Penize 411 533 420 967 487 726
2.|U¢&ty vbankach 111 575 108 016 349 310 334 799 255 271 450 522
D.|Ostatni aktiva 223 250 203 214 149 844 376 956 529 305 419 360
D.l.[Casové rozli§eni 223 250 203 214 149 844 376 956 529 305 419 360
D.l.1.[Naklady pFiStich obdobi 212 443 192 410 145 825 369 470 529 305 419 223
2.|P¥ijmy pfiStich obdobi 10 678 6 979 4 019 7 486 0 137
3.|Kursové rozdily aktivni 129 3 825 0 0 0 0
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Pfiloha ¢. 4:

Pasiva spole¢nosti Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o. v letech 2000 az 2005 (v tis. K&)

oznaéeni PASIVA 31.12.2000 | 31.12.2001 | 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005
a b 1 2 3 4 5 6
PASIVA CELKEM 1846 985 2071683| 2174 043] 2302989| 2485831 2493 352
A.|Vlastni kapital 665 182 840 716| 1364 434 1751 548] 2025485| 1973915
A.l.|Zakladni kapital 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
A.l.1.|Z&kladni kapital 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
A.ll.|Kapitalové fondy 0 0 145 000 145 000 145 000 145 000
A.ll.1.|Ostatni kapitalové fondy 0 0 145 000 145 000 145 000 145 000
A.lll.|Fondy ze zisku 0 10 540 19 317 37 423 56 779 70 476
A.lll.1.[Z&konny rezervni fond 0 10 540 19 317 37 423 56 779 70 476
A.IV.[Vysledek hospodafeni minulych let -140 212 -45 358 137 991 482 012 849 769 1 110 009
A.IV.1.|Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 137 991 482 012 849 769 1110 009
2.|Neuhrazend ztrata minulych let -140 212 -45 358 0 0 0 0
A.V.|Vysledek hospodareni béZného Ucetniho obdobi 105 394 175 534 362 126 387 113 273 937 -51 570
B.|Cizi zdroje 1174 475] 1 189 263 728 044 489 245 458 352 514 865
B.l.|Rezervy 2 755 3776 79 192 86 978 6 844 6 001
B.l.1.|Rezervy na dan z pfijmu 0 0 74 340 82 288 0 0
2.|Ostatni rezervy 2 755 3776 4 852 4 690 6 844 6 001
B.lll.|Kratkodobé zavazky 310 386 343 101 365 852 278 558 451 508 508 864
B.lll.1.]Zavazky z obchodnich vztaht 203 314 245 361 256 340 179 269 297 861 322 439
2.|Zavazky k zaméstnancim 6 453 7 071 7 588 9 648 11 146 11 311
3.|Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 3 251 3 962 4 505 5780 7 466 9513
4.|Stat - danové zavazky a dotace 19 513 8 193 9 605 1819 6 142 5 341
5.|Zavazky k podnikim s rozhodujicim viivem 3 695 178 1962 0 0 0
6.|Dohadné ucty pasiwni 69 253 78 293 85 807 81 815 128 507 159 954
7.|Jiné zavazky 4 907 43 45 227 386 306
B.IV.|Bankowni Gvéry a vwypomoci 861 334 842 386 283 000 123 709 0 0
B.IV.1.[Kratkodobé bankovni Gvéry 861 334 842 386 283 000 123 709 0 0
C.|Ostatni pasiva 7 328 41 704 81 565 62 196 1994 4 572
C.l.|Casové rozliSeni 7 328 41 704 81 565 62 196 1994 4 572
C.l1.1.|Vydaje pfistich obdobi 5738 22 951 81 565 62 196 1 994 4 572
2.|Vynosy priStich obdobi 0 9 843 0 0 0 0
3.|Kursoveé rozdily pasivni 1590 8 910 0 0 0 0
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Pfiloha ¢. 5:

Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o. v letech 2000 az 2005 (v tis. K&)

oznaceni TEXT 31.12.2000 | 31.12.2001 | 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2004 | 31.12.2005

a b 1 2 3 4 5 6
Il. Vykony 1774 224 2 277 523 2 834 124 2 873 972 2998 811 2 768 810
II.1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 1764 015 2 280 503 2 837 385 2 872 531 2 996 892 2 768 327
2.]Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 10 209 -2 980 -3 261 1441 1919 483
B . Vykonova spotieba 1 334 277 1666 715 1 888 503 1 954 004 2 199 568 2313 124
B.1 Spotfeba materialu a energie 1176 958 1 455 268 1 529 228 1 558 188 1734 731 1788 919
B.2 Sluzby 157 319 211 447 359 275 395 816 464 837 524 205
+ Pfidana hodnota 439 947 610 808 945 621 919 968 799 243 455 686
C. Osobni naklady 117 320 143 305 185 557 191 796 237 858 285 271
C.1. Mzdové naklady 86 859 106 084 135 531 138 381 171 602 206 734
C.2. Naklady na socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 30 160 36 481 47 235 49 249 61 462 73 130
C.3. Socialni ndklady 301 740 2 791 4 166 4 794 5407
D. Dané a poplatky 90 362 361 -70 224 8
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 157 994 202 275 254 926 244 692 215132 214 485
II. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 3 344 0 22 761 61 695 62 689 60 768
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 3013 0 2780 44 247 39 535 41 145

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
G. komplexnich nakladl( priStich obdobi -5 369 1021 21 245 290 -677 -1 425
V. Ostatni provozni vynosy 883 1901 33 964 1 555 1 356
H. Ostatni provozni naklady 18 952 25 488 25 929 25 744 6 299 7 252
* Provozni vysledek hospodafteni 151 291 239 240 479 485 508 928 365 116 -28 926
IX. Zuc&tovanirezerv do finan€nich vynosu 3 047 0 0 0 0 0
X. Vynosové Uroky 208 401 533 3 068 3 455 2 538
N. Nakladové Uroky 51 174 54 537 34 891 3 333 544 0
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 4 991 44 040 53 564 19 315 41 433 43 001
0. Ostatni finanéni naklady 10 142 39 621 70 272 28 820 79 663 73 825
* Financéni vysledek hospodafeni -53 070 -49 717 -51 066 -9 770 -35 319 -28 286
Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 14 151 14 151 66 293 112 045 55 860 -5 642
Q.1. - splatna 14 151 14 151 88 503 133 691 32 047 1990
2. - odlozena 0 0 -22 210 -21 646 23 813 -7 632
> Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 84 070 175 372 362 126 387 113 273 937 -51 570
XIl. Mimofadné vynosy 33 820 784 0 0 0 0
R. Mimofadné naklady 12 496 622 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodafeni 21 324 162 0 0 0 0
el Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 105 394 175 534 362 126 387 113 273 937 -51 570
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 119 545 189 685 428 419 499 158 329 797 -57 212
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Priloha €. 6: Vypis z obchodniho rejstfiku

Vypis

z obchodniho rejstfiku, vedeného
Méstskym soudem v Praze
oddil C, vloZka 34740

Datum zdpisu: 9.Gnora 1995

Obchodni firma: Faurecia Interior Systems Bohemia s.r.o.
Sidlo: Plazy &.p. 100, okres Mlada Boleslav, PSC 293 01
Identifikacni &islo: 629 09 037

Privni forma: Spoleénost s rudenim omezenym

P¥redmét podnikédni:
- vyroba plastu
- koupé& zboZi za Gdelem jeho dalsiho prodeje a prodej ( s vyJimkou

zboZi vylou&eného zdk. &. 455/91 Sb. a jeho pfilohami )

Statutdrni orgdn:

jednatel: Jack Van den Maegdenbergh, dat.nar. 06.05.1960
16, avenue de la Terrase - 78360 MONTESSON
Francouzska republika
den vzniku funkce: 10.fijna 2003
bytem v CR: Mochovsk& 322, Nehvizdy, PSC 250 81

Spoleénost ma jednoho nebo vice jednatelli. Pokud mé& spoleénost
pouze jednoho jednatele, zastupuje tento jednatel spolednost
samostatn&. V pf¥ipadé&, Ze mi& spolednost vice jednatelf,
spoleénost zastupuji dva jednatelé spoleé&né.

Podepisovani za spolednost se déje tim zplUsobem, Ze k napsané ¢i
vytisténé obchodni firmé& spolednosti se p#¥ipoji vlastnorudni
podpis opriavnéné osoby, prokurista s dodatkem oznadujicim
prokuru.

Spolecdnici:

Faurecia Automotive GmbH
Frankfurt nad Mohanem, FriesstraBe 26
Vklad: 700 000 000,- K&
Splacenc: 100 %

Zdkladni kapitdgl: 700 000 000,- K&

—————————————— Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje

Méstsky soud v Praze

Datum: 12.07.2005

¢islo vypisu: 122580/2005 \&f y//
A\

Vyhotovil; gediva
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