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Resumé

Cilem této bakalaiské prace je zachytit dopady vstupu Ceské republiky do Evropské unie na
logistiku podniku. Pro sledovani dané problematiky byl vybran podnik Parker Hannifin

Industrial, s.r.o. Chomutov.

Nejprve je provedena analyza stavajiciho stavu logistiky v podniku. Poté prace pokraluje
Gstfednim tématem - rozborem vlivu vstupu Ceské republiky do Evropské unie na logistiku

podniku. Konkrétné je popsan dopad na oblast celnictvi a dopravy.

Dalsi ¢ast prace se zaméiuje na logistické naklady podniku. Naklady na logistiku jsou ucelné
roz¢lenény a jednotlivé sloZky postupné popsany. Dale je vé€novana pozornost logistickym
nakladim ve firmé PHI Chomutov. Jsou provedeny piiblizné vypolty nakladli spojenych se
zasobami, skladovanim, manipulaci a fizenim a logistickym systémem. Je zde také zachycen
vliv vstupu CR do EU na vysi dopravnich naklad( firmy PHI Chomutov. V posledni &asti

jsou navrzeny zpusoby, jak naklady na logistiku ve firmé PHI snizit.



Summary

The aim of this bachelor work is to catch the impacts of the admission of the Czech Republic
to the European Union on business logistics. The Parker Hannifin Industrial Ltd. has been

chosen for monitoring given topic.

At first the present state of logistics in the firm is analysed. Then the main topic follows — the
analysis of impact of the admission of the Czech Republic to the European Union on business

logistics. Particularly the impact on customs issues and freight transport is described.

The next part of the work specializes in logistic costs. The logistic costs are purposefully
divided into several groups and all components of these costs are characterized. Then the
attention is paid to logistic costs in PHI Chomutov company. The approximate calculations of
costs connected with supplies, warehousing, manipulation and management and logistic
system are performed here Also the impact of the admission of the CR to EU on transport
costs of PHI Chomutov company is mentioned here. In the end some proposals for reducing

logistics costs in the firm are made.
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1. Uvod

Vstup Ceské republiky do Evropské unie v kvétnu roku 2004 znamenal vyznamnou udalost
v d&jinach nadi zem&. Stal se jakymsi symbolickym vstupem nasi zemé do Evropy. Ceska
republika se tak ocitla v novém — odli$ném prostfedi, coz sebou pfineslo nemalo zmeén.
Tématem této bakalaiské prace jsou dopady vstupu Ceské republiky do Evropské unie na

logistiku podniku.

Nejprve je pfedstavena spolenost Parker Hannifin Industrial, s.r.o., stru¢né je nastinéna
jeji historie, pfedmét podnikani a organiza¢ni struktura. Dale je provedena analyza

stavajiciho stavu logistiky ve firmé,

Dalsi &ast je vénovana dopadim vstupu Ceské republiky do Evropské unie na logistiku
podniku, konkrétné na zmény v celnim fizeni a nakladni dopraveé. Pozornost je zde
vénovana pfedeviim vnitrounijnimu obchodu, obchodu s tfetimi zemé&mi a celnim kvotam
Evropské unie. U nakladni dopravy jsou porovnany pozitivni a negativni dopady vstupu

CR do EU na tento druh dopravy.

Poté se prace zaméfuje na logistické naklady jakozto dulezitou slozku podnikovych
nakladi. Je zde vysvétlen vyznam sledovani téchto nakladi a zdiraznéna koncepce
celkovych naklad(i. Nasledwe rozdéleni logistickych nakladi do 6 hlavnich skupin.

Jednotlivé slozky nakladi na logistiku jsou charakterizovany tak, jak to uvadi literatura.

Dalsi ¢ast se vénuje logistickym nakladiim ve vybraném podniku. Zaméfuje se piedeviim
na naklady spojené se zasobami, skladovanim, manipulaci, dopravou a fizenim a
logistickym systémem. Zachycen je také vliv vstupu Ceské republiky do Evropské unie na

dopravni naklady podniku.

V zavéreéné €asti Jsou navrzeny zpusoby, jak logistické naklady firmy PHI snizit.
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2. Firma Parker Hannifin Industrial s.r.o.

2.1 Historie firmy

Pan Arthur Parker zalozil svou firmu v Clevelandu roku 1918. Zacal vyrabét jim vyvinuty
systém pneumatickych brzd pro nakladni auta a autobusy. Po ro¢nim budovani firmy vsak
musel vyhléasit bankrot. Po péti letech - v roce 1924 zalozil firmu znovu a v roce 1927
pouzil jeho Sroubeni pro brzdovy systém letounu "Spirit of St. Louis" Charles Lindberg pii
prvnim pieletu Atlantiku. Od té doby firma neustale roste. V roce 1935, v obdobi hluboké
krize koupil proziravy A. Parker zkrachovalou automobilku o rozloze 50.000 m? - pfitom
mél pouze 38 zaméstnancli. Po zacatku valky se vyroba hydraulickych, spojovacich a
méficich prvkdl pro americka letadla vyrazné zvysila. S koncem valky skondily i statni
zakazky a firma se preorientovala na civilni produkci. PoCet zamé&stnanct vzrostl na 5000,

Roku 1957 se firma Parker spojila s firmou Hannifin.

Od roku 1960 pusobi firma 1 v Evrope. Na Ceském trhu je Parker Hannifin, sr.o. od
zaatku roku 1991, kdy oteviel prvni obchodni zastoupeni v Praze. V roce 1994 zafala
vyrobni kooperace s feskymi firmami a v roce 1995 se rozb&hla vyroba ve vlastni tovarng
na hydraulické a pneumatické systémy v Sadské, do které spole¢nost investovala 120
miliéni K¢. V roce 1999 byl zahajen provoz v malém pronajatém objektu v Chomutové.
Po dalsi tii roky se vyroba postupné rozsifovala v riiznych pronajatych budovach, az v roce
2001 zahgjila v chomutovské primyslové zéné provoz zcela nova a vysoce moderni
tovama (viz priloha &. 1), do které spole¢nost investovala témér 400 miliéond K&. Soudasti
Parker Hannifin, s.r.0. je také spolefnost Astron v Pierov€, kde se vyrabé€ji montované

ocelové haly.

V soudasné dobé piekroéila firma PHI roéni obrat 6 M1d.$'. Své pobotky ma ve 45 zemich
po celém svété. Polet zamé&stnanch piesahuje 45 000 v celém svété, z toho 9 000 v Evropé

a pres 800 v Ceské republice.

! www parker.com



2.2 Popis podniku

Parker Hannifin Industrial s.r.o. je pfednim svétovym vyrobcem technologii a systému pro
fizeni pohybu, je svétovym dodavatelem hydraulickych, pneumatickych a
elektromechanickych komponenti a systémi s rozsahlym vyrobnim a technickym
zdzemim v Ceské republice. Své produkty dodava celé fadé odb&rateli z oblasti obchodu,
automobilového priimyslu, vyroby primyslovych strojii a letectvi. Firma je rozdélena do 8
skupin: hydraulika, automatizace, filtrace, Fluid Connector, t€snéni, chlazeni a klimatizace,
letectvi a kosmonautika a pfistrojova technika. Kazda skupina je dale délena na divize. To
umoziiuje firmé PHI specializaci v mnoha segmentech trhu a pfitom Uspé3né poskytovani

komplexnich sluzeb konkrétnim zakaznikim.

2.3 Vyrobky

Jak jiz bylo fe¢eno vyroba firmy PHI je roz¢lenéna do vyrobnich skupin. Skupina letectvi a
kosmonautika vyviji, navrhuje a vyrabi komponenty a systémy pro letectvi, kosmonautiku
a piibuzné high-tech aplikace. Skupina klimatiza¢nich a chladirenskych prvka projektuje,
vyrabi a prodava solenoidové ventily a prvky a systémy pro chlazeni, air-conditioning
vCetnéd fizeni t€chto systému. Skupina Fluid Connector projektuje, vyrabi a dodava veskeré
spojovaci prvky jako Sroubeni, hadice, rychlospojky a diagnostickou techniku pouzivané v
hydraulice a pneumatice. Skupina tésnéni konstruuje, vyrabi a prodavd tésnéni
elastomerova, pryzokovova, t€snéni tepelné a elektricky vodiva, plné€ uspokojujici vysoké
naroky $pi¢kovych zakaznikli. Skupina hydrauliky konstruuje, vyrabi a prodava uplné
spektrum hydraulickych prvki a systémi pro finalni vyrobce primyslovych i mobilnich
stroji a zafizeni. Skupina filtrace navrhuje, vyrabi a prodava vyrobky zajistujici kvalitni
filtraci a purifikaci kapalin a plymi pro Siroké spektrum aplikaci od primyslovych aZ po
potravinarstvi a farmaci. Skupina automatizace je vedoucim dodavatelem pneumatickych
a elektromechanickych prvki vfetné fizeni pro automatiza¢ni systémy pro viechna odvétvi
pramyslu. Skupina pfistrojové techniky konstruuje, vyrabi a distribuuje vysoce kvalitni
komponenty jako Sroubeni, ventily atd. pro specialni tekutinové systémy, chemické,
1ékaiské, analytické a ultraCisté aplikace vEetné méfeni a regulace.

Ukazky produkti spoleénosti PHI jsou uvedeny v piiloze €. 2.
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2.4 Organizacéni struktura PHI

Firma Parker Hannifin Industrial, s.r.0. zvolila hybridni typ organizalni struktury neboli
kombinaci funkcionalni a divizni struktury. Snazi se tak skloubit dobré vlastnosti obou

struktur jak funkcionalni, tak 1 divizni, aby sniZila nedostatky a vyuzila vSech pfednosti.

Organiza¢ni struktura PHI Chomutov obsahuje ¢ vyrobkove orientovanych divizi (ABU,
FDE, HCD, HPDE, ISD/CVS, PFDE) a dile je zde vylenéno 7 funkcionalnich oddéleni
(0¢tarna, centrdlni logistika, centralni 0drzba, sprava pocitacové sit€, centralni nakup,
personalni oddéleni a oddéleni kvality a ochrany zivotniho prostiedi).

Schéma organizaéni struktury spole¢nosti PHI je zobrazeno v pfilohach €. 3 a 4.
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3. Analyza logistiky ve firmé Parker Hannifin Industrial s.r.0.

3.1 Za&lenéni logistiky do organizaéni struktury podniku

Centralni logistika je ve firmé Parker Hannifin Industrial, s.r.o. aplikovana jako samostatny

funkcionalni utvar.

3.2 Tym centraini logistiky

Tym centralni logistiky ma 9 ¢lenl. Tvori ho vedouci logistiky, dispecer dopravy, referent

zasobovani, celni deklarantka a 5 skladniku.

Vedouci logistiky vyhledava nejvhodnéjsi, nejvyhodnéjsi (mysleno cenové a dobou
dodani) logisticka feSeni pro danou potfebu divize, vyhledava dopravce odpovidajici
firemnim pozadavkim a potfebam, dale kontroluje faktury, které jsou za tyto sluzby

u¢tovany, a domlouva ceny na jednotlivou dopravu.

Dispecer dopravy ma na starosti koordinaci dopravy po arealu podniku a vedeni skladnikid

centralniho skladu.

Referent zasobovani se stard o nevyrobni (tzv. non-inventory) matenal, coz je viechen
material kromé€ materialu vyrobniho. Nezbytnou soucésti jeho prace je pouzivani systému
JD Edwards. Referent zasobovani piijima veSkery nevyrobni material. Kazdy tento
material doprovazi dodaci list, na kterém je uvedeno &islo objednavky, které je jiz zadano
v systému J.D.Edwards. Podle J D Edwards se rozpozna, komu zboZi patfi, je nasledn¢
distribuovano dané osobé€, po odsouhlaseni dodaciho listu je polozka odepsana v systému a
tim je dan podnét pro finanéni uctarnu. Ta zaplati fakturu, ktera je zaslana dodavatelem na

dany material.

Celni deklarantka vyiizuje veskeré podklady spojené s agendou pro celni ufad, ktera se
vak po vstupu CR do EU velmi zjednodusila. A to tak, 2e viechny zasilky, které jsou

doru¢eny nebo posilany do vsech zemi EU, jiZ nepodiéhaji obvyklému celnimu fizeni, ale
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pouze se zaznamenaji do Intrastatu, coz je unyni program pro sledovani pohybu zbozi po
EU. Dale pak celni deklarantka provadi celni fizeni s materialem, ktery je zasilan ze zemi
mimo EU, popfipadé s vyrobky, které firma PHI do téchto zemi expeduje. Poté musi

vystavit celni dokumenty a zalezitost celné€ projednat na celnim ufadé.

Skladnici zaji$tji nakladku a vykladku veskerého materialu a hotovych vyrobki pro celou
spole¢nost. Soudasti jejich prace je také tfidéni a rozvazeni doslého materialu a piijimani

vyrobku piipravenych z vyroby z jednotlivych divizi.

Oddéleni logistiky ve firmé Parker Hannifin Industrial, s.ro. ma tedy na starosti takové
¢innosti jako nakup a likvidaci faktur, skladové hospodaistvi a fizeni zasob, spravu odpada

a nebezpeénych materiall, ¢astecné prepravu a elektronicky nakup pies internet.

3.3 Informaéni systém EnterpriseOne (J.D.Edwards)

Firma PHI vyuziva informacéni systém EnterpriseOne (dfive J.D. Edwards). Tento systém
spole¢nost pouziva celosvétove, viechny pobocky jsou pfipojeny do jedné sité a postupy
pro pouzivani systému jsou jednotné pausalné pro viechny lokace. Je to systém, ve kterém
se ,odehrava“ vedkery vyrobni zivot spoleCnosti, polinaje objednavkou materialu,
vyrobnimi procesy, sledovanim zaméstnancl (jejich pracovnich hodin na daném vyrobku),
konce expedici hotového findlniho vyrobku. Vice informaci o tomto systému najdete

v piehledu v priloze €. 5.

3.4 Preprava, manipulace a obalovy material

Z piepravnich prostfedkll jsou pouzivany zejména Europalety o rozméru 1200x800mm,
nékteré divize pouZivaji nahradu Europalet avsak také o velikosti 1200x800mm. Dale se

pouzivaji palety 800x800mm, 500x300mm, 600x400mm a 600x800mm.

Vyuzivany jsou také plastové a kovové piepravky a tzv. Gitterboxy mnoha tvart, velikosti

a barev. Jejich rozméry jsou Casto dany primo od zakaznika.
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Pii manipulaci s materidlem jsou pouzivany bézné rucné vedené paletové voziky, dale

nizkozdvizné a vysokozdvizné elektrické voziky.

Vyrobky firmy PHI jsou baleny pfevazné do kartonovych obalii mnoha riiznych rozméru.
Samoziejmosti jsou pomocné balici materialy jako vlnitd lepenka, bublinkova folie,
nopafamové proklady, PVC sacky (obyCejné, rychlouzaviraci, s antikorozni upravou),
karténové mfizky, antikorozni papir, lepici pasky, fixa¢ni folie ruéni a strojni <

granoflexova paska.

3.6 Doprava a skladovani

K piepravé zbozi se pouziva veskerych moznych dopravnich prostfedk(, zejména vsak
automobilovd nakladni doprava, dale letecka (expresni nebo nakladni), lodni

(kontejnerova).

V aredlu zavodu je celkem dohromady 18 ramp, na kterych se provadi nakladka a vykladka
zbozi. Kazda rampa je urCena pro danou divizi €1 zboZi, napf. rampa ¢ 7 je specialne
postavena pro vykladku a nakladku kontejneri, rampa & 6 je uréena pro obsluhu
nadmémych naklada. Dalsi rampy jsou vyuZivany tak, aby se zbozi vykladalo co nejblize

lince, na které je zpracovavano nebo expedovano.

Pro celou spoleCnost je zfizen jeden centralni sklad, ktery slouzi jako prekladité.
Organizuje se v ném nejvice nakladek a vykladek. Kazda z divizi zde ma své vyznacené
misto, skladnici na toto misto navazeji zbozi a nasledné se centralné organizuje doprava a
nakladka zbozi. Mimo to byl zfizen pro nejveétdi divizi zavodu samostatny sklad pro

vyrobni material a sklad trubek.

Firma PHI vyuziva nej€asté jako zasilatele firmu UPS SCS, ktera ji zajist'uje kompletni
logistickou podporu. Resi pozadavky na veskeré druhy prepravy vyse uvedené. Dale firmé
poskytye formou extranetu piesny piehled o jednotlivych piepravach (viz piiloha €. 7).

Jedna se o velmi zivou databazi, kterou UPS vytvoiilo firmé PHI na miru.
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Hlavnimi zasilatelskymi firmami jsou:
¢ United Parcel Service Czech Republic s.r.o,,
e T NT Express Worldwide spol. sr.0.,
¢ RMT (Rychly Maly Transport) Stanislav Ludvik,
¢ Speedtrans,
¢ FEurogate Bohemiasr.o,
e DHL Express (Czech Republic) sr.o.,
¢ PPLCZsro.

Mezi ostatni zasilatelské firmy patfi:
o Menlo Worldwide Forwarding CRsr.0,
e FedEx Express Czech sro,
¢ Gebriider Weiss sr.o.,

¢ Rakotrans Doprava Cz s.r.0. a dalsi.
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4. Analyza dopadii vstupu CR do EU na logistiku podniku

Vstup Ceské republiky do Evropské unie znamenal pro Seské firmy vstup do nového
prostfedi s odliSnymi podminkami fungovani a pfimy kontakt se zkuSenou a silnou

konkurenci, ktera je na toto prostiedi zvykla.

Ceska republika se stala soudasti vé&t§iho ekonomického prostoru, od kterého ji uz
neoddd&luji celni hranice. Rada firem toho dokazala rychle vyuZit a pomohlo jim to v jejich
podnikani. Rozsifeni unie celkové situaci logistiky v CR zlepsilo, protoze se zveétsil

vyznam vyhodného umisténi nadi zemé ve stiedu Evropy.

Z oblasti logistiky ovlivnil vstup CR do EU zejména oblasti celnictvi a dopravy.

4.1 Zmény celni agendy po vstupu CR do EU

Vstup do Evropské unie piinesl do Ceské republiky mnoho zmén. Jednou z ovlivnénych
oblasti se stalo také celnictvi. Dnem vstupu Ceské republiky do Evropské unie se Gizemi
Ceské republiky stalo celnim tzemim Spoleenstvi. Od prvniho dne &lenstvi CR v EU, tzn.
od 1. kvétna 2004, jsou zruSeny pravidelné celni kontroly pohybu zbozi pfes vnitini hranici
s dalsimi Elenskymi staty. Celni fizeni probiha pouze v obchodé se tfetimi zemémi, tzn.
s ne¢leny EU. Vzhledem k tomu, Ze CR nema Zadnou vnéjsi hranici EU (se statem, ktery
neni ¢lenem EU), jsou pravidelné kontroly pohybu zbozi pfes statni hranici pro celni a
danové Ucely zachovany pouze na mezinarodnich letistich. Tyto kontroly se samoziejme

nevztahuji na lety do letist na uizemi EU a z nich.

4.1.1 Statistika vnitrounijniho obchodu — Intrastat

Jakykoliv obchod se ¢lenskou zemi EU je tzv. | intrakomunitarnim®, neboli vnitrounijnim
obchodem, ktery nepodléha pravidelné celni kontrole, ani clim a dal§im poplatkim
vybiranych v souvislosti s dovozem nebo vyvozem zbozi. Zbozi je pfes vnitini hranice

volné prevazeno. Pro udely spoletné obchodni politiky EU je vsak nutné statisticky
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sledovat obchodni operace provadéné mezi ¢lenskymi staty. Pohyb zbozi uvnit EU je tedy
volny, ale s povinnosti vypliiovat mési¢né dotazniky Intrastat (viz pfilohy ¢. 8 a 9).

Zakladnimi predpisy Evropské unie k Intrastatu jsou:

e Nafizeni Rady (EHS) ¢. 3330/91 ze dne 7. listopadu 1991 o statistice obchodu se
zbozim mezi ¢lenskymi staty

¢ Nafizeni Komise (ES) ¢. 1901/2000 ze dne 7. zaii 2000, kterym se provadi nafizeni
Rady (ES) €. 3330/91 o statistice obchodu se zboZzim mezi ¢lenskymi staty

o Naiizeni Komise (ES) €. 3590/92 ze dne 11. prosince 1992 o nosiéich statistickych
informaci pro statistiku obchodu mezi ¢lenskymi staty

e Naiizeni Rady (EHS) ¢ 2658/87 ze dne 23. ervence 1987 o celni a statistické

nomenklatufe a o spole¢ném celnim sazebniku

Intrastat 1ze charakterizovat jako systém sbém dat pro statistiku obchodu se zbozim mezi
Clenskymi staty Evropské unie v pfipadé, Ze pfi jeho pfijeti nebo odeslani neni povinnost
pedkladat celnim organtim celni prohlaseni. Tento systém funguje od 1. ledna 1993 a
nahradil celni fizeni, nebot nékteré informace z ného byly do té doby zdrojem statistiky
zahraniéniho obchodu. Vykazuji se v ném udaje o intrakomunitarnim obchodu se zbozim
(sluzby jsou ze systému Intrastat vyloudeny). Systém Intrastat je povinny pro viechny
Clenské staty Evropské unie, neni v8ak jednotny v oblasti sbéru prvotnich udaji (napfi.

formy vykazu, organizacni zabezpeceni).

Udaje uvedené v deklaraci Intrastatu vypliuji firmy se sidlem v CR provozujici
vnitrounijni obchod. Vykaz pro Intrastat lze vyhotovit na pfedepsaném tiskopise
v papirové formée nebo udaje piedavat elektronicky v pedepsaném formatu (napfiklad na
disket€ nebo elektronickym prenosem dat). Vykazy sudaji pro Intrastat se predavaji
piislusnym celnim Ofadim jednou mési¢né€, nejpozdéji do 12. pracovniho dne mésice
nasledujiciho po sledovaném obdobi. Udaje do vykazl se uvaddji souhmné za sledované
obdobi, to je za jeden mésic, zvlast za odeslani zbo{ a zvladt za piijeti zbozi. V CR jsou
sbérem dat pov&feny celni ufady a zpracovani udaji je tkolem Ceského statistického ufadu
(CSU).
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Do statistiky obchodu mezi clenskymi staty (tj. do Intrastatu) se zahrnuje vSechno zbozi,
které ma status SpoleCenstvi a pohybuje se mezi ¢lenskymi staty, svyjimkou zbozi

osvobozeného od vykazovani (viz pfiloha €. 10).

Zbozim Spolecenstvi je:
e zbozi uplné ziskané nebo vyrobené na uzemi SpoleCenstvi
e zbozi ze zemi a Uzemi, které nejsou soucasti celniho uzemi, propusténé do volného

obéhu

e zbozi vyrobené nebo ziskané ze zbozi uvedeného diive.

Povinnost piedavat celnimu Gfadu vykazy pro INTRASTAT se tyka osob, které piekro¢i
asimilaéni prah pii pfijeti nebo odeslani zboZi, 0 némz je tieba uvadét adaje do vykazi pro
Intrastat. Tim se tyto osoby stavaji zpravodajskymi jednotkami. Povinnost vykazovat data

pro Intrastat viak nevznika osobé, ktera nema povinnost podavat pfiznani k DPH (neplatce

DPH).

Asimila¢ni prah je stanoven pro odeslani zbozi v hodnoté piesahujici &tyfi miliony K¢ a
pro piijeti zbozi v hodnoté presahwjici dva milidny K€, Uréuje se z fakturované hodnoty

nezavisle na sob€, zvlast pro piijeti a zvlast pro odeslani zbozi Intrastatu.

Zpravodajské jednotky, u kterych fakturovana hodnota za zbozi Intrastatu pii jeho piijeti
nebo odeslani prekro¢i asimila¢ni préh (pfi odeslani &tyfi miliény K& a pifi pfijeti dva
miliény K&), ale nepiesahne specificky prah stanoveny na sto milionii K& (zvlast za
odeslani a zvlast za piijeti zbozi) vykazuji udaje pro Intrastat zjednodusené bez udaji o

,.statistické hodnoté”, | druhu dopravy™ a ,, dodacich podminkach®.

Osoby a zpravodajské jednotky, které piekroc¢i specificky prah sto milioni K& pii piijeti

nebo odeslani zbozi Intrastatu, musi vykazovat vsechny predepsané udaje.

Za mésic, ve kterém zpravodajskd jednotka neprovede Zzadnou transakci, ale jinak
povinnost vykazovani udajii pro Intrastat ma, je povinna predat piislusnému celnimu
organu tzv. negativni hlaseni. To se pfedava i za kazdy dal$i mésic az do piipadného

ukon€eni vykazovaci povinnosti zpravodajské jednotky, a to ve steynych terminech, jako se
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piedavaji vykazy o odeslaném nebo piijatém zbozi (12. pracovni den po skonceni

sledovaného obdobi).

Podkladem pro vyplnéni vykazu Intrastatu jsou zejména udaje z evidence zpravodajské
jednotky o pohybu zasob a zbozi, ale také zjeji dafiové evidence nebo z ucetnictvi.

Vyuzivat je mozné téz:

¢ prodejni a nakupni faktury s uvedenou hodnotou a hmotnosti

¢ dopravni dokumenty nebo dodaci listy nutné pro dokazani uskute¢néné transakce,
je v nich uvedena hmotnost, pocet kust, parti, metrii atd.

¢ smlouvy nebo objednavky, které uréuji, zda se jedna o nakup nebo prodej,
komisionaiskou smlouvu, zuslechténi, opravu atd., a v nichz se obecné uvadgji

dodaci podminky.

4.1.2 Obchod s tretimi zemémi

Ode dne vstupu CR do EU probiha celni fizeni pouze pii obchodé s tietimi zem&mi. Ceské
predpisy jsou jiz delsi dobu v souladu s evropskou upravou, proto neni v této oblasti
ocekavana vyrazna zména. Celni formality, jimz podléha zbozi vyméenované se staty, které
nejsou ¢lenskymi zemémi EU, jsou od 1. kvétna 2004 upraveny celnimi pfedpisy EU a to

piedevsim:

¢ Nafizenim Rady (EHS) ¢. 2913/92 ze dne 12. fijna 1992, kterym se vydava celni
kodex Spole&enstvi ve znéni pozdéjsich predpist

e Nafizenim Komise (EHS) €. 2454/93 ze dne 2. Cervence 1993, kterym se provadi
nafizeni Rady (EHS) ¢ 2913/92

o Nafizenim Rady (EHS) ¢. 918/83 ze dne 2/8. biezna 1983 o systému Spoledenstvi
pro osvobozeni od cla ve znéni pozdéjsich piedpist a

e Nafizenim Rady (EHS) ¢ 2658/87 ze dne 23. Cervence 1987 o celni a statistické

nomenklatufe a 0 Spoleéném celnim sazebniku ve znéni pozdéjsich predpisi.

Tyto predpisy byly jests pfed vstupem CR do EU pielozeny do Seského jazyka a oficialng

zvefejnény. Celni sazby jsou v EU uplatiiované pomoci systému integrovaného tarifu EU



Taric (viz piiloha & 11). Pokud jde o celni fizeni, nejvétsi rozdil po vstupu CR do EU je
v tom, ze s vyjimkou letecké piepravy provadi ¢esti dovozcei nebo vyvozer minimalné jeho

¢ast u jiného nez Ceského celniho Gfadu.

4.1.3 Celni kvoty EU

Se vstupem CR do EU doslo ke skon&eni platnosti stavajicich &eskych celnich predpisi.
Dosavadni celni sazby a opatfeni byly nahrazeny celnimi sazbami a opatfenimi EU, které

jsou na uzemi CR platné od 1. kvétna 2004.

Celni koty jsou v EU urCeny mnoZstvim zboZi vyjadienym mérnou jednotkou nebo
hodnotou pro dané obdobi, které je propusténo do volného ob&hu se snizenou celni sazbou.
Evropska unie ma, stejn& jako Ceska republika pied vstupem do EU, smluvni a preferen¢ni
celni kvéty. Smluvni celni kvoty 1ze Cerpat ze vsech tretich zemi (tzv. erga omnes zemé).
Preferencni celni kvoty lze Cerpat pouze dovezenym zbozim s prokazanym plivodem

z jedné zemé nebo skupiny zemi, pro které je kvota uréena.

Celni kvéty jsou spolecné pro viechny c&lenské staty. Lze je obecné rozdélit na dvé

skupiny:

a) celni kvoty fizené Generalnim feditelstvim pro dané a celni unii (DG TAXUD -
Directorate General: Taxation and Customs Union), kde je Cerpani kvét zajistovano
metodou , First-come-first-served™ (u nas zndmou jako ,Kdo diiv piijde, ten diiv
bere™),

b) celni kvéty fizené Generalni feditelstvi pro zemédélstvi (DG AGRI), kde se jedna o

kvoty na zemédélské komodity a jejich Cerpani je podminéno predlozenim licence.

4.1.3.1 Ceinf kvdty Hzené DG TAXUD

Pouzivana metoda u celnich kvot fizenych DG TAXUD, to znamena ,,First-come-first-
served”, je stejna jako v CR pred vstupem do EU, piesto se vlastni administrace celnich

kvét Gastedné lisi.
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Podstatné odlisnost1 jsou nasleduyjici:

¢ administrace celnich kvot neni on-line,

¢ celni deklarant se dozvi s n¢kolikadennim zpozdénim, zda zbozi bylo propusténo
v ramci celni kvoty,

¢ o uplatnéni celni sazby v ramci celni kvoty musi deklarant pozadat pfi propusténi
zbozi do volného obéhu uvedenim pfislusnych udajd do odstaved 31, 36 a 39
jednotného spravniho dokladu,

e pro uplatnéni celni kvoty je rozhodujici datum piijeti. Pokud mnozstvi viech
zaslanych pozadavki ze viech ¢lenskych stath EU v ramei jedné celni kvoty za den
(steyné datum piijeti) pesdhne zistatkové mnozstvi této celni kvoty, pak je na

kazdy pozadavek piidélena pomérna ¢ast deklarovaného mnozstvi zbozi.

Piehled vsech celnich kvot, bliz8i informace o celnich sazbach a dalsich opatfenich (napft.
licence, preferentni zachazeni, antidumpingova cla apod.) platnych v Evropské unii, je
mozno zjistit a ¢erpani celnich kvot sledovat na internetovych strankach EU v databazich

TARIC (integrovany tarif) a QUOTA (celni kvoty a stropy).

4.1.3.2 Ceinf kvdty Hzené DG AGRI

Celni kvoty fizené DG AGRI jsou uplatiované v ramci spoletné zemédélské politiky a
vztahuji se na dovoz zemédélskych komodit. Administrovani se uskuteCiiuje na zaklade
licenci. Na rozdil od metody ,,First-come-first-served” je pro uplatnéni snizené celni sazby
vramci téchto kvot pii propousténi zbozi do volného obéhu nutno piedlozit platnou

licenci.

4.1.4 Celni stropy

V Ceské republice se zadaly uplatiiovat také celni stropy. Celni stropy jsou, podobng jako
celni kvoty, uréeny mnoZstvim zbozi vyjadfenym mémou jednotkou nebo hodnotou pro
dané obdobi, které mize byt propusténo do rezimu volného obéhu za zvyhodnénou celni

sazbu.
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Celni stropy jsou rovnéz spoleiné pro vSechny ¢lenské staty EU. Od celnich kvét se viak
lii tim, ze zvyhodnénou celni sazbu je mozné uplatiiovat 1 po pfekrofeni stanoveného
mnozstvi az do okamziku, kdy na zakladé podnétu jakéhokoliv Elenského statu EU je

uplatiiovani snizené celni sazby ukoneno.

O zvyhodnénou celni sazbu v ramci celnich stropli musi deklarant poZadat podobné jako o

celni kvotu vyplnénim piislusnych odstavei v jednotném spravnim dokladu.

4,1.6 Celni deklaranti

Vstup Ceské republiky do Evropské unie se zda z pohledu celni deklarace prevaind
pozitivnim krokem, existuje viak i n€kolik negativnich aspekti této udalosti. Jednim z nich
je propousténi celnich deklaranth z divodu zjednoduseni celniho fizeni po vstupu CR do

EU.

4.2 Nakladni doprava po vstupu CR do EU

Doprava zbozi a materialu zaznamenala diky vstupu Ceské republiky do Evropské unie

také urcité zmény. Daji se shrnout asi nasledovné:

Pozitivni dopady vstupu CR do EU z hlediska nakladni dopravy:
¢ odstranéni vstupnich povoleni do zemi EU
e zkraceni ¢ekacich dob na hranicich
* snizeni nakladi na celni poplatky

e zkraceni dodacich lhut
Negativa vstupu do EU z hlediska nakladni dopravy:
e pfetizeni Ceskych silnic a délnic

e zpomaleni dopravy

Jiz béhem prvniho mésice po vstupu CR do EU se projevily vyhody, které dopravci

ocekavali. Diky odstranéni vstupnich povoleni do zemi EU a zkraceni ¢ekaci doby na
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hranicich se firmam uvolnily dalsi dopravni kapacity. Firmam se také snizuji naklady diky

odstranéni celnich poplatki.

Dodaci Ihuty mezi novymi piistupovymi zemémi a Evropskou unii se od jejiho rozdifeni v
kvétnu 2004 zkratily o 1 az 2 dny a jsou téméf stejné jako v zapadni Evropé. Hlavnim

divodem je konec ¢ekani na hranicich pii celnich a pohrani¢nich kontrolach.

Samoziejm& existuji i nevyhody vstupu Ceské republiky do Evropské unie. Statni sprava
ponékud ,,zaspala“ a nasledkem toho se naplno projevuyi nékteré negativni jevy. Piikladem
je znaéné pietizeni naSich silnic a dalnic. To bylo mozné alespon z&asti regulovat uz od
potatku a za narist provozu pies Uzemi CR ziskavat formou poplatkii podstatng vy$si
prostiedky na udrzbu pietizené infrastruktury. V ofich vefejnosti se tak vytvaii negativni
pohled na dopravu a tim i na logistiku vibec, protoze kazdy vidi, & na preplnénych

silnicich zaziva, pfedevsim ty nepfiznivé dopady.

Poloha v centru Evropy predurduje Ceskou republiku k tomu, aby zde vznikala fada
centralnich skladi. To v§ak zatézuje dopravni infrastrukturu a zpomaluje dopravu. Proto je
nutné omezovat kamionovou dopravu ve prospéch jinych doprav. A to se tyka samoziejmé
celé unie. Z logistického hlediska bude nutné posilit alohu Zzeleznice, kombinované
dopravy a kontejnerové dopravy. Nemuze se dosahovat vétsich vykonii jen neustalym
nariustem dopravy, ale je tieba zvySovat a optimalizovat jeji vyuziti. A to je ukolem

logistiky.

Kombinovana doprava (hlavné v doprovazeném provedeni) zaznamenala krizi v disledku
rozdifeni EU, které napomohlo pfimé silni¢ni doprave.

Vymeéna zbozi mezi starymi a novymi Clenskymi staty Evropské unie se po jejim rozsifeni
na vychod vyrazné zvysila. Je to citit hlavné na silnicich: pocet jizd kamion( pies némecko
— Ceské hranice vzrostl od kvétna 2004 o 40 procent, pies némecko — polské hranice o 30

%>, Naproti tomu v Zelezniéni a fiéni dopravé zbozi ke zménam téméf nedoslo.

Z www.logistika cz - Ceska doprava a logistika na cests do EU - 38
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5. Logistickeé naklady

Logistické naklady tvofi vyznamnou ¢&ast celkovych nakladi podniku. Je tedy vice nez
nutné tyto naklady duakladné sledovat. Presto fada Ceskych podnikd stile fizeni
logistickych nakladi podceriuje a zafazuje tyto naklady do vyrobni, zasobovaci nebo

odbytové rezie ¢i dokonce jen do polozky reZijni naklady.

5.1 Vyznam sledovéni logistickych nakladii

Piesné méfeni a fizeni logistickych nakladi rozhodné neni zbyte¢né, nabizi nejen
vyznamny potencial pro zlepSeni penéznich tokil (cash-flow) podniku, ale také zvySeni
navratnosti aktiv podniku. Dalsi vyhodou sledovani nakladii na logistiku je bezpochyby

skutecnost, ze se zviditelni polozky, které byly dosud ,,utopeny” v rezijnich nakladech.

Vieobecné plati, ze potfeba piesnych dat, vyCisleni a ucetniho sledovani nakladu se
zvysuje s rostoucimi naklady na logistiku. Diky tomu, ze logisticka funkce je vice citliva
na vyvo] cen aktiv a pracovnich sil nez vetsina jinych funk¢nich oblasti podniku, podil
logistickych nakladi podniku se v mnoha firmach zvysuje. Vyjimku tvoli podniky, kterym
se pomoci strategii TQM (total quality management), JIT (just in time) ¢i jinych programii

dafi podil logistickych nakladi na celkovych nakladech stabilizovat ¢i dokonce sniZovat.

Piesné informace o nakladech jsou nutné pro uspéSnou implementaci integrovaného
logistického fizeni. Jsou rovnéz nezbytné pro fizeni a kontrolu logistickych operaci.
Obecné plati, ze vyvo] logistickych systému pfedéi vyvo) u€etnictvi. Podniky se tento
problém snazi vyfeSit tzv. metodou ABC/ABM (activity-based costing/activity-based

management) neboli metodou sledovani nakladi a fizeni podle ¢innosti.

5.2 Analyza celkovych nakladu

Zasadnim prvkem fizeni logistiky podniku je analyza celkovych nakladl. Pfi dané urovni
zakaznického servisu by m¢l management optimalizovat celkové logistické naklady,

nikoliv se zaméfit pouze na minimalizaci specifickych nakladli v ramci logistické funkce
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(t). nakladd na urcitou logistickou ¢innost). Divodem je fakt, ze celkové naklady na
logistiku nereaguji na individualné zavadéné metody snizovani nakladu. Snizeni jednoho
druhu naklada vétsinou vyvolava zvyseni jiného druhu nebo i nékolika druht naklada.
Jestlize napfiklad podnik soustiedi veskeré zasoby hotovych vyrobki do mensiho poctu
distribu¢nich center, povede to pravdépodobné ke snizeni nakladi na skladovani a ke
zvySeni obratu zasob, negativnim aspektem se vSak stane mozné zvySeni nakladi na

prepravu.

Je tedy nezbytné chapat efekty vzajemnych nakladovych vazeb v ramci distribu¢ni funkce
a zpusob, jakym na sebe jednotlivé nakladové faktory plsobi. Nakladové vazby mezi

zékladnimi slozkami logistiky jsou znazornény na obr. €. 1.

Misto/iroven zakaznického servisu
o Zikaznicky servis

e Podpora servisu a nahradni dily
e  Manipulace s vracenym zbozim

A

Nék!ady na udrzovini zisob i -~ Prepravni naklady

e Rizeni stavu zasob e I Doprava a pleprava
Baleni

o Zpétna logistika

v |

Mnozstevni niklady Skladovaci ndklady
Manipulace s materidlem | .| ® Skladovani

|

Potizovani/makup i / e Vybér mista vyroby a
skladu
\ Y

Néklady na vyiizovani objednivek a
informatiku (informaéni systém)
®  Vyiizovani objednavek
® [ogistickd komunikace
® Prognozovani/planovani poptavky

Obr.¢.1: Nakladové vazby mezi zakladnimi slozkami logistiky [2]

z9



5.3 Vymezeni a zjiStovani logistickych nakladt

Vymezeni logistickych procesi musi byt zaloZeno na podrobné analyze celého
materialového toku a informaéniho toku podnikem véetné vstupu a vystupu. Mély by byt
sledovany naklady ve v3ech logistickych procesech a to 1 v piipadé€, ze nékteré Cinnosti
jsou organizacné zafazeny do ruznych podnikovych Utvarli. Je nutné evidovat nejen
naklady na vlastni provadéni fyzického materidlového toku, ale také 1 naklady na

informacni tok a celé fizeni.

Cinnosti, jejichz naklady a vykony se v evidenci budou sledovat, je nutné vhodn& vymezit.
Piilisna detailizace komplikuje zjistovani udaju, ale v podstaté nevadi. Oproti tomu pfili§
hruba agregace nesplni cil, pro¢ se evidence zavadi. Pokud se na logistickych éinnostech
podileji rizné podnikové ttvary, je tfeba je pii vymezovani Cinnosti respektovat hranice

zodpovédnosti mezi nimi a sledovat idaje pro kazdy utvar zv1ast.

Dale je nutné vybrat vhodné veli¢iny pro vyjadiovani logistickych vykond. Vykony musi
byt snadno zjistitelné a pomér nakladd k vykoniim vystiZzny s jasnou interpretaci. Vykony
by mély byt sledovany jak pro fyzické manipulacni, dopravni a skladovaci procesy, tak 1

pro nékteré ¢innosti administrativniho charakteru.

Pro kazdy vykon je tieba uréit naladové nejusporngjsi postup. Planované naklady na
logistiku se potom uréi na zakladé planovaného mnozstvi spotieby logistického vykonu a
ocenéni planovanymi cenami. Tyto planované logistické naklady se oznalwi jako tzv.
standardni naklady (tj. naklady vznikajici, pokud logistické &innosti probihaji podle
planu).Rizeni nakladi spo¢iva ve sledovani odchylek od standardnich nakladd. Skute¢né

logistické naklady se srovnavaji se standardy a zji§tuji se pii¢iny prekroceni standardu.
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5.4 Klasifikace logistickych nakladi

Ugelové &lenéni rozdéluje logistické naklady do $esti hlavnich skupin:
1. néklady na zasoby;
2. naklady na skladovani;

naklady na prepravu;

LN

naklady na manipulaci,

naklady na fizeni a systém,

SR

naklady na zakaznicky servis.

5.4.1 Naklady na zisoby

Naklady na zasoby tvoli vyznamnou polozku logistickych naklad. Zasoby jsou soucasti
celého logistického procesu, proto je dost obtizné najit ty nakladové polozky, které piimo
souviseji s existenci zasob. Jednou z pfi¢in je také ucetni praxe, ktera ma tendenci sledovat
naklady predeviim podle nakladovych druhii. Pro zasobovaci politiku je vSak znalost
téchto nakladi velmi dilezita. Se zasobami jsou spjaty tii druhy nakladi:

¢ objednaci naklady (naklady na poiizeni zasob),

¢ naklady na udrzovani zasob,

¢ naklady z pfedcasného vy€erpani zasob (z deficitu).

Jejich podrobné ¢lenéni znazoriuje tabulka €.1.
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Naklady Zasoba je pofizena nakupem od|Zasoba je pofizena vlastni

externiho dodavatele vyrobou polotovaru
Naklady na | Qbjednaci, porizovaci Jednorazové
pofizeni zasoby | naklady na naklady na
- nakupni proces - sefizeni stroju
- administrativu - CiSténi aparati
- dopravu - administrativu
- piejimku zbozi - kontrolu kvality
- c¢ena zbozi
Naklady - pojistné skladovanych polozek
spojené - ztraty vazanim kapitalu v zasobach
sudrzovani |- skladovaci naklady dtto—
zasob - skladovaci ztraty

- ztraty z neprodejnosti vyrobki

Ztraty - vicenaklady na dodate¢nou - ztraty z preruseni plynulosti
z pied¢asného objednavku vyroby
vyderpani - ztraty trzeb - prostoje, mimofadné smény
zasob - ztrata zakaznikid - naklady na zménu

vyrobniho programu

Tabulka ¢.1: Logistické naklady, ztraty [2]

5.4.1.1 Ndklady na po¥izeni 7dseby (objednact ndkilady)

Objednaci naklady jsou spojené s pofizenim davky na doplnéni zasoby. Podle okolnosti se

tykaji externiho nakupu nebo zakazky pro vlastni vyrobu.

Naklady na dopravu jsou do objednacich nakladid zapogitivany jen v pfipadé, Ze jsou
piepravni tanfy funkci velikosti dodavky. Podobné cena zbozi spada do objednacich
nakladli jen tehdy, jestlize jsou uplatiiovany mnozstevni rabaty. Do admimstrativnich
nakladd jsou zahrnovany napi. naklady na uzavieni hospodaiské smlouvy, vystaveni

objednavky, naklady na pfenos objednavky apod.

Pii pofizeni zasob vlastni vyrobou muze jit napf. o vystavovani vyrobnich piikazii, vydejek

¢1 operacnich listd,
Objednaci naklady se Casto u polozek zna¢éné€ lisi. K odhadu téchto nakladi je vhodné

vybrat nékolik typickych kategoni objednavek a pro kazdou z nich uréit primér z uréitého

poctu objednavek s podrobné sledovanymi Casy a naklady na jednotlivé innosti.
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5.4.1.2 Ndklady na udriovdni zdsob

Naklady na udrzovani zasob tvoii jedny z nejvyS$Sich naklada logistiky. Jsou to naklady,
které souvisi s vy$i zasob na skladé. Jsou sloZeny z fady riznych naladovych polozek (viz
obr.¢. 2). Znalost udajii o téchto nakladech je velmi nutna, nebot” pokud nejsou k dispozici,
nelze posuzovat rizné nakladové vazby a kompenzace ani v ramci organizace, ani v ramci

celého zasobovaciho fetézce.

Naklady spojené s udrzovanim zasob maji ptimy dopad nejen na pocet skladu, které
podnik udrzuje, ale také na veskeré dalsi strategie, vCetné vyCerpani zasob a s tim
spojenych nakladu na zakaznicky servis.

Naklady na udrzovani zasob jsou obvykle nepfimo imérné jinym nakladiim na logistiku a

to zejména nakladiim na prepravu a na zakaznicky servis.

Naklady kapitdlu Kapital vazany v zasobach

Pojisténi

Naklady na sluzby
Dan¢

Naklady na
udrzovani zasob Sklady v rdmci vvrobniho zavodu

Vereiné sklady

Naklady skladovaci

prostory Néjemni sklady

Sklady vlastnéné podnikem

Moralni opotiebeni/zastarani
Poskozeni

Naklady rizika

znchodnoceni Kradeze/ztrity

Premist'ovani zisob

Obr.¢. 2: Normativni model metodologie nakladd na udrzovani zasob [2]



5.4.1.3 Ndklady z pFedlasného vylerpdni zdsob (7 deficitu)

Deficit vznika, jestlize nestaci okamzita skladova zasoba k v€asnému uspokojeni viech
pozadavkl odbérateli. Naklady z deficitu lze obtiZné odhadnout, nebot’ vicenaklady &i
ztraty se mohou pfipad od ptipadu pohybovat ve velmi Sirokych mezich. Mimo to dochazi
také ke zhorSovani yjména a povésti podniku. K bezporuchovému chodu podniku a tim k
zabezpeceni pozadované urovné sluZeb, je urcitd vyse zasob nutna. Vétsi i mendi zasoby
jsou vice nakladné. Diky pfilis velké zasobé vznikaji zna¢né naklady na jeji drzeni, na
druhou stranu piilid mala zasoba vyvolava vysoké naklady z deficitu a uroven
dodavatelskych sluzeb je neuspokojiva. Proto je nerozumné volit snizovani objemu zasob

za hlavni €1 dokonce jediny cil bez ohledu na souvislosti a bez potiebné vyse zasob.

5.4.2 Niaklady na skladovani

Naklady na skladovani vznikaji v procesu skladovani a uskladnéni zbozi. Zahmuji slozku
fixnich nakladi na udrzovani skladovych kapacit v pohotovosti a slozku variabilnich
nakladi na provadéné uskladfiovaci a vyskladiiovaci procesy. Mezi naklady na skladovani
patfi nalady skladovaciho prostoru a skladovych zafizeni, manipulacni naklady, spravni
naklady, naklady na stavy zasob ve skladu, dale potom odpisy budov, regalli, topnych
zafizeni, klimatiza¢nich zafizeni, osvétlovacich zafizeni, zafizeni pozarni techniky,
zaroc¢eni pouzitého kapitalu apod. Do nakladii na skladovani jsou také zahrnovany naklady
na udrzbu, energii, dané a pojisténi, personalni naklady fizeni a spravy skladia a skladové

dispozice.

Naklady na skladovani se méni podle druhu skladi (vlastni, najemni, v ramei zavodu. . ).
Obecné¢ se s pottem skladovacich zafizeni zvy$uji, nebot vice skladli znamena
automaticky vice skladového prostoru, ktery podnik vlastni, najima nebo kupuje (ve
vefejném skladu). Avsak pfi dosaZeni uritého vétsiho poctu skladovacich zafizeni tyto
naklady zacinaji klesat a to zeyména v pfipadech, kdy si podnik skladovy prostor najima
nebo kupuje. Vefejné a smluvni sklady totiz velmi ¢asto nabizeji mnozstevni slevy, pokud

si podnik najima prostor ve vice lokalitach.
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5.4.3 Naklady na prepravu

K nakladiim na piepravu patii naklady na vnitropodnikovou i mimopodnikovou dopravu
materialti, polotovari a hotovych vyrobkli. Zahmuji také naklady na pohonné hmoty,
udrzbu a servis dopravnich prostredki, mzdy fidi¢h, odpisy, pojisténi, dané a dalsi naklady
{vzdélavani, najemné apod.)
Faktory, které ovliviiuji velikost prepravnich nakladi lze rozdélit do dvou skupin:
¢ faktory souvisejici s charakterem vyrobku:

o hustota — pomér hmotnosti a objemu vyrobku;

o skladovatelnost vyrobku;

o snadnost, resp. obtiznost manipulace;

o)

rudeni.

e faktory souvisejici s charakterem trhu:

o mira konkurence v ramci urcitého dopravniho odvétvi a mezi jednotlivymi
druhy dopravy,

o rozmisténi trhi, které uréuje, na jaké vzdalenosti se musi zboZi prepravovat;

o povaha a rozsah vladnich regulacnich opatfeni tykajici se dopravy;

o rovnovaha & nerovnovaha dopravy smérem na urcity trh a smérem ven
z uréitého trhu;

O sezénnost piesuni vyrobku;

© vnitrostatni ¢ mezinarodni preprava.

5.4.4 Niklady na manipulaci

Manipulace s materialem je pomémé Siroka oblast zahrujici vSechny aspekty pohybu &
pfesunu surovin, zasob a hotovych vyrobkd vramei vyrobniho zavodu nebo skladu
podniku. Manipulace a pohyb matenalu vzdy vyvolava uréité naklady, ale nedodava
zadnou piidanou hodnotu, proto je primarnim cilem fizeni toku materialu co nejvice sniZit
manipulaci s materialem vsude tam, kde je to mozné. Jde piedeviim o minimalizaci
prepravnich vzdalenosti, minimalizaci uzkych mist, minimalizaci stavu zasob a

minimalizaci ztrat, které vznikaji plytvanim, Spatnou manipulaci, kradezemi a poskozenim.
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Mezi naklady na manipulaci jsou zahmovany:
¢ naklady na baleni, manipula¢ni operace a komisionarskou ¢innost,
¢ odpisy, ziroCeni, udrzbu atd. prepravnich prostiedkl, kontejnerti, palet .. .;

¢ personalni naklady skladovych pracovniki.

5.4.5 Naklady na Fizeni objednavek a informaéni systém

Tato kategorie spojuje naklady stakovymi dinnostmi jako vyfizovani objednavek,
logistickd komunikace a prognozovani poptavky. Systém vyfizovani objednavek a
informacni systém se vyznamné podileji na dobré Urovni zakaznického servisu a na fizeni

nakladu.

Naklady na vyifizovani objednavek zahrnyji ¢innosti jako predavani objednavek, zadavani
objednavek do systému, zpracovani objednavek a rovnéz &innosti stim souvisejici —

avizovani dopravel a zakazniki o odeslani resp. pfipravenosti dodavky aj.

5.4.6 Niklady na zakaznicky servis

Zakaznicky servis je vystupem logistického systému, mél by zprostiedkovat presun
spravného produktu ke spravnému zakaznikovi na spravné misto, ve spravném stavu, ve
spravné dobé a pii co mozna nejmensich celkovych nakladech.
Mezi tyto naklady patii:

o zakaznicky servis;

e podpora servisu a nahradni dily;

e manipulace s vracenym zboZim,
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6. Logistickeé naklady firmy Parker Hannifin Industrial s.r.o

Firma PHI s.r.o. sice nepodcefiuje dulezitost Ulohy logistiky v podniku, ale co se tyce
sledovani logistickych nakladd, existuji zde zna&né nedostatky. Samostatné jsou sledovany

pouze naklady na dopravu. Zbytek logistickych nakladi je ,,utopen® v reZijnich nakladech.

Dalsim problémem pii sledovani logistickych nakladii podniku pro uc¢ely mé prace byla
tajnost informaci. Z toho divodu mi nebylo poskytnuto piili§ mnoho Udaji, se kterymi

bych mohla pracovat.

6.1 Naklady na poiizeni z&soby

Firma zpracovava prevazné polotovary a to na polotovary pro dalsi zpracovani ¢ na
hotové vyrobky. Pofizovano je nepieberné mnoZstvi nejriiznéjSich polotovari. Mezi
nejdileZitéjsi pofizované zasoby patii trubky a hadice nejrizné&jsich rozméni a vlastnosti.
Dalsi nakupovany vyrobni material se samozieymé lisi u kazdé divize. Napfiklad jednou

Z nejvice pofizovanych zasob divize FDE jsou Spule s polypropylenovym vlaknem.

Dalsi nezbytné zasoby tvoii pomocné matenaly, technické pomucky, chemikalie, nahradni
dily. ..

Trubky
Trubky tvofi nejvétsi objem nakupu divize ABU a HPDE. Nakupuji se pfevainé
v Némecku. Jedna se o bezesvé ocelové a hlinikové vysokotlaké trubky. Lisi se nejen
vnéjsim primérem (od 4 do 64 mm), ale také silou stény (od 0,5 do 10 mm). Dale mohou

byt opatfeny riznymi druhy povrchové upravy.

Hadice
Hadice piedstavuji vétsinu nakupovanych zasob divize HPDE. Podobné jako trubky se
odlisuji materialem (pryz, PVC,. ), vné&js§im primérem ¢i silou stény a podle jejich sloZeni

také specialnimi vlastnostmi jako odolnost proti kyselinam, starnuti aj.
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Polvpropvlenové viakno

Spule s polypropylenovym vlaknem jsou jednou z nejvice nakupovanych polozek pro
divizi FDE.

Pomocné materidl
Pomocného materialu se vyuziva nepieberné mnozstvi. Jsou to napiiklad rizna Sroubeni,

tésneni, plastova a hlinikova vicka, ocelové uzavéry a mnoho dalsich.

Chemikalie

Z chemikalii jsou pofizovany zejména rizné oleje, lepidla &i lih.

Technické pomuicky

Pii vyrobé se samoziejmé vyuZiva mnoho technickych pomficek jako pracovni rukavice,

nuzky, fezaky, lepici pasky apod.

6.1.1 Vypocet hodnoty skladovaného materialu

Vypoéet hodnoty zasob trubek:

Jako mérnou jednotku zde pouzZijeme 1 ks resp. 1 m trubek. Pfi vypoctu se vychazi ze dvou
hlavnich Udaji a to z celkové spotieby trubek za rok a ceny, za kterou jsou pofizeny.
Z potiebného mnozstvi za rok se vyjadii mnozstvi spotiebované za mésic. Vysla suma se
vynasobi pramémou cenou trubek, za kterou byly poifizeny a tim ziskame celkovou

hodnotu zasob trubek za mésic.
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Celkem
Spotieba trubek typu A | 285 600 ks/rok 23 800 ks/mésic
Priimérna cena trubek typu A 15 K&/ks
Hodnota zasob trubek typu A za mésic 357 000 K&
Spotieha trubek typu B 406 800 m/rok 33 900 m/mésic
Priméma cena trubek typu B 8 K&/m
Hodnota zasob trubek typu B za mésic 271 200 K&
Spotieba trubek typu C | 368 400 m/rok 30 700 m/mésic
Primérna cena trubek typu C 11 K&/m
Hodnota zasob trubek typu C za mésic 337 700 K&
|Ce|kové hodnota zasob trubek za mésic | 965 900 K&

Tab. & 2: Vypoc€et hodnoty zasob trubek v PHI Chomutov

Vvpocet hodnoty zasob polypropylenového vlakna:

Jako mérnou jednotku pouZijeme 1 kg. Dalsi postup je stejny jako u vypodtu nakladi na
pofizeni trubek.

Celkem
Spotreba vlakna 18 000 kg/rok 1 500 kg/mésic
Priimé&rna cena vldkna 120 K&/1kg
Celkova hodnota zasob polypropylenového vlakna za mésic | 180 000 K&

Tab. & 3. Vypocet hodnoty zasob polypropylenového vlakna v PHI Chomutov

Spotitat celkové naklady na zasoby nemohu, nebot nemam vSechny potiebné udaje
k jejich zjisténi. Pofizovanych polozek je piili§ mnoho, ale vycislily by se podobnym

zpusobem jako u uvedenych piikladu.

6.2 Naklady na skladovani

Spolecnost PHI Chomutov vyuziva pro skladovani vyhradné svych skladovacich zafizeni
piimo v arealu vyrobniho zavodu. Tim se 3etii naklady na pronajem, pfepravné a ostatni

naklady spojené se skladovanim v cizich skladech.
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Mezi naklady na vlastni sklady jsou zahrnovany naklady na:
¢ skladnika (mzda, pomucky,...)
¢ Udrzbu (opravy,...)
¢ energie (vytapéni, osvétleni, ...)
¢ techniku a zafizeni
e obaly, palety...
¢ kapitalové naklady

Naklady na skladovani v ramci zavodu maji pfevazné fixni charakter. Variabilni naklady
se vétsinou méni podle mnozstvi vyrobkl, které se pfesunuji v ramci vyrobniho zatizeni,

tedy v navaznosti na tok zbozi, nikoliv podle mnoZstvi skladovanych zasob.

6.2.1 Vypocet nakladu na skladovani a udrzovani zasob

K vypoltu skladovacich nakladii slouzi jako mémé jednotky m” skladové plochy, m>
skladovaciho prostoru, regalova bunka, skladovaci jednotka aj. Zde je jako mérna jednotka

pouzit 1 m” skladovaci plochy.

Ke zjisténi téchto nakladd je tfeba znat plochu skladu (5 450 m®), od které odetteme
plochu zabiranou pracovnimi uli¢kami (200 m?). Tato plocha nemiize byt z manipulagnich
divodi zaskladnéna. Ve skladech pracuje 5 skladniki, jejich hruba mésiéni mzda je
15 000 Ké&/osobu + 35% =zakonné pojisténi (243 000 K&/osobu/rok) Skladnici musi
absolvovat povinna $koleni (1 000/os/rok). Dale je nutné pricist naklady na pracovni
pomucky skladniki (3 000/0s/rok).

Ve skladech je vyuzivana manipulacni technika a to 3 elektrické vysokozdvizné paletové
voziky a 3 ruéni paletové voziky. Naklady na udrzbu vysokozdviznych vozikdl &ini
3 000 K&/rok/vozik (4. 9 000 K&/rok/3 voziky). Pofizovaci cena jednoho voziku je 170 000
K¢, doba odpisovani 5 let, roni odpisova sazba 22,25%. Celkové odpisy pro 3
vysokozdvizné voziky tak &ni 113 475 Ké&/rok (3 x 37 825 K&). Roéni néklady na udrzbu
rucnich paletovych vozika jsou 500 Ké&/rok/vozik (tj. 1 500 Ké&/rok/3 voziky). Pofizovaci
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cena jednoho voziku ¢ini 12 000K¢E, doba odpisovani 5 let, roéni odpisové sazba 22,25%.
Celkové odpisy pro 3 paletové voziky ¢ini 8 010 Ké&/rok ( 3 x 2 670 K¢&).

Dale je nutné piiist naklady zpusobené neproduktivnim vazanim kapitalu v zasobach. Pii
vypoétu vychazime z prumémé skladové zasoby (240 000 K¢&) a rentability kapitalu

(12,6%). Tyto polozky vynasobime.

Secteme-li jednotlivé naklady dostaneme celkové ro¢ni naklady na provoz skladu (1 397

225 K&). Pokud tuto sumu vydélime vyuzitelnou skladovaci plochou (5 250m?) ziskame

skladovaci naklady na 1 m* plochy.

Jedna se o vlastni slady, takze z vypoctu odpadaji naklady na nadjemné a dopravu.

Celkem
Skladovaci plocha (60m x 25m, 15m x 30m, 50m x 70m) 5 450 m”
Plocha pracovnich uli¢ek 200 m°
VyuZitelna skladovaci plocha 5250 m°

Mzda 5 skladnikt ( 15 000/0s./mésic) +

35% pojisténi

1215 000 Ké&/irok

Povinna 3koleni ze zakona

5 000 K&/rok

Pracovni pomticky (3 000/0s./rok)

15 000 Ké&/rok

3 vysokozdvizné manipuladni voziky

odpisy] 113 475 K&hrok
naklady na udrzbu 9 000 Ké&/rok
3 ruéni paletové voziky
odpisy] 8 010 Ké&frok
naklady na udrzbu 1 500 K&/rok

Naklady zplisobené vazanim kapitalu v zasobach

30 240 Ké&frok

|Roéni naklady na provoz skladu

1397 225 K¢

|Sk|adovaci naklady na 1m? plochy za rok

266,1 K&

Tab. &. 4: Naklady na vlastni sklady v PHI Chomutov

Uvedeny vypocet skladovacich nakladi slouzi pouze pro orientaci. K nakladi je nutno dale
piipodist naklady na vytapéni a osvétleni skladi a naklady na elektrickou energii, ktera

slouzi jako pohon pro manipula¢ni voziky. Tyto nakladové polozky jsou viak sledovany
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za cely podnik nikoliv za jednotlivé mistnosti v zavodé. Vyse uvedena tabulka je tedy

pouze piikladem, jak by se skladovaci naklady vypocetli.

6.3 Naklady na manipulaci

Manipulaéni naklady lze rozdélit na:
¢ naklady na manipulanta (mzdové prostiedky, socidlni a zdravotni pojisténi,
pracovni a bezpeénostni pomicky.. )
¢ naklady na manipulaéni techniku a zafizeni (investice, odpisy,.. )
¢ naklady na udrzovani techniky (servis, paliva,...)

¢ naklady na adrzbu a opravy

Ve vyrobnim zavodé PHI v Chomutové dochazi k prolinani nakladi na skladovani
s naklady na manipulaci a to z toho divodu, Ze skladnici jsou Casto zaroven 1 manipulatory
a skladovaci technika zde slouzi zaroven jako technika manipulacni. Pro zjednoduSeni
vypoétu jsem vsak tyto &innosti oddélila a praci skladnikii a skladovaci techniku do

nakladi na manipulaci nezaradila.

6.3.1 Vypocet nakladit na manipulaci

Jako mérnou jednotku Ize u manipulaénich nakladi pouzit mnozstvi materidlu, se kterym

2

je manipulovano (tuna, m®, kus, manipulaéni jednotka), vysku zdvihu, piepravni

vzdalenost, hodinu prace aj. Pro piiklad je pouzita jako mérna jednotka hodina prace.

Na manipulaci je tieba 19 délnikd, jejich primérna hruba mési¢ni mzda je 15 000/osobu
(tj. 3 420 000 K&/rok/19 délnikid). Zakonné pojidténi Cini 35% (63 000 K&/osobu/rok, 1 197
000 K¢&/rok/19 délnikid). Celkové osobni naklady tak ¢ini 4 617 000 K¢.

Pro manipulaci je vyuzivana manipulacni technika. Tu tvoii 3 elektrické nizkozdvizné
voziky (pofizovaci cena 1 voziku 50 000 K¢&) a 20 ru¢nich paletovych vozikl (pofizovaci
cena 1 voziku 12 000 K¢&). Doba odpisovani je 5 let, odpisova sazba 22,25% (tj. 11 125
Ké&/rok/1 nizkozdvizny vozik a 2 670 Ké&frok/1 paletovy vozik). Do nakladi na tyto
prostiedky patii také naklady na jejich adrzbu (1000 K¢&/rok/1 nizkozdvizny vozik, 500
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Ké&/rok/1 paletovy vozik). Dale je nutné pii€ist naklady na ochranné pomicky (20 000
Ké&/rok).

Souétem téchto nakladu ziskame celkové naklady na manipulaci s materidlem Rok ma 253
pracovnich dni, coZ je pii osmihodinové pracovni dobé 2 024 pracovnich hodin za rok.
Vydélime-li celkové naklady na manipulaci poétem pracovnich hodin (4 721 500/2024),

ziskame manipulacni naklady nal hodinu prace.

[Potet pracovniki 19
Mzda 1 pracovnika 15 000 K&
Celkova mzda + zakonné odvody (35%) 4 817 000 Ké&/rok
3 nizkozdvizné voziky
odpisy 33 375 Kéfrok
naklady na udrzbu 3 000 Kéfrok
20 paletowych voziki
odpisy] 53 400 K&hrok
naklady na udrzbu 10 000 Ké/rok
Ochranné pomiicky 20 000 Kéirok
|Celkové naklady na manipulaci s materialem 4736 775 Ké/rok
Podet pracovnich dnti za rok 253
Podet pracovnich hodin za den 8
Celkovy pocet pracovnich hodin za rok 2024
|Celkové manipulaéni naklady na 1 hodinu prace 2 340,30 K

Tab. & 5: Naklady na manipulaci v PHI Chomutov

6.4 Naklady na dopravu

Spole¢nost PHI vyuziva pro dopravu vyhradné sluzeb zasilatelskych firem. Naklady na
dopravu jsou sledovany na zakladé dohodnutych cen a piijatych faktur za poskytnuté

sluzby od zasilatelskych firem.



6.4.2 Vyvoj dopravnich nakladi v obdobi pied a po vstupu CR do EU

Graf ¢. 1: Naklady na dopravu firmy PHI Chomutov v obdobi leden 2004 - biezen

2005
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Ve firmé jsou sledovany naklady vynalozené na dopravu do a ze zavodu v Chomutové za
kazdy mésic. Sledujeme-li kiivku nakladd vynaloZenych na dopravu ze zavodu, zjistime,
e k vyraznym zmé&nam v jejich vysi diky vstupu CR do EU nedoslo. V &ervnu roku 2004
(mésic po vstupu do EU) sice nastal jejich pokles, ale jiz v dalSich mésicich se naklady
vySplhaly na pivodni urovefi a dokonce ji i predCily. Kiivka ma pomérné rovnomérny

prabéh s pravidelnymi vzestupy a poklesy.

Naopak kiivka nakladd na dopravu do zavodu v Chomutové nema tak konstantni
charakter. V kvétnu roku 2004 nastal vyrazny pokles nakladt zatimco o 2 mésice pozdéji
naopak jejich rekordni narist. Tyto vykyvy viak nebyly zplisobeny vstupem CR do EU
jako spiSe zménami ve vyrobé. Diky reformé vyrobnich programi bylo nutné dopravit do
zavodu velké mnozstvi vyrobnich stroji a zafizeni. Tato preprava probihala v ur€itych
mesicich (bfezen 2004, Cervenec — listopad 2004). Tim naklady na dopravu samoziejme
velmi vzrostly. Po dokonceni rekonstrukce vyroby se naklady na dopravu do zavodu

v Chomutové pomérné ustalily.

Uspory, které piineslo odstran&ni celnich poplatkd v n&kterych relacich po vstupu CR do
EU, byly zcela eliminovany rustem ceny paliva a zavedenim mytného na némeckych
dalnicich. Po vstupu CR do EU padly od kvétna mimo jiné i limity pro mnozstvi
pohonnych hmot, které soupravy vyjizd&jici z CR do EU mohly mit v nadrzich — pfed

vstupem to bylo 200 litrd, nyni je mnozstvi dano objemem pevné zabudované nadrze.
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Cesky dopravce tudiz pii prepravach do zemi EU miZze pouZzit vétsi mnozstvi nafty
zakoupené v tuzemsku, coz pi rozdilu ceny Ceské a zahraniéni nafty v fadu 1 nékolika
korun na litr predstavuje vyraznou usporu. Tato skute¢nost se samozigymeé vyraznéji

projevuje v kratsich relacich, kde je pomér spotfebované tuzemské a zahranicni nafty vétsi.

6.5 Naklady na Fizeni a logisticky systém

Do této skupiny nakladi patii naklady spojené s vyfizovanim objednavek, logistickou

komunikaci a prognézovanim poptavky.

6.5.1 Vypocet nakladu na vyrizovani objednavek a logisticky systém

Tyto Cinnosti ma v PHI Chomutov vesmés na starosti oddé€leni nakupu a centralni
logistiky. Do vypoc¢tu nakladii jsem tedy zahrnula naklady na provoz téchto dvou oddéleni

za rok.

Oddéleni nakupu zaméstnava 3 pracovniky, jejichz celkova hrubd mésiéni mzda je celkem
87 000 K& (j. 1 044 000 K& /rok), ztoho zakonné pojisténi ¢ini 365 400 Ké/rok.
Pracovnici také prochazi riznymi skolenimi, jejichz hodnota se v pruméru pohybuje okolo
50 000K <¢/rok. Oddeleni logistiky ma 3 Cleny, jejich hruba mési¢ni mzda je celkem 49 000
K& (t). 588 000 K&/rok). Zakonné pojisténi je v tomto piipadé 205 800 K&/rok.

Secteme-li naklady téchto dvou oddéleni ziskame celkové naklady na vyfizovani

objednavek a logisticky systém.

Celkové mzdy pracovnik(l oddéleni ndkupu 87 000 K&/mésic 1 044 000 K&/rok
Zakonne odvody 35% 365 400 Kéfrok
Skoleni pracovnik 50 000 K&frok
Celkove naklady na provoz oddéleni nakupu 1 459 400 K&/rok
Celkové mzdy pracovnik( oddé&leni logistiky 49 000 K&/mésic 588 000 K&irok
Zakonne odvody 35% 205 800 Ké&/rok
Celkové naklady na provoz oddéleni logistiky 793 800 K&irok
|Celkové naklady na vyrizovani objednavek a logisticky systém | 2 253 200 Ké/rok

Tabulka ¢. 6: Naklady na vyfizovani objednavek a logisticky systém v PHI Chomutov
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7. Navrhy na snizeni logistickych nakladu vyrobniho zavodu PHI

Pii snizovani nakladi je nutné brat ohledy na pozadavky jinych oddéleni, nebot’ sniZeni

jedné slozky nakladli miiZze vyvolat zvySeni sloZKy jiné.

7.1 Zavedeni systému sledovani logistickych nakladtl

V prvni fadé je v podniku nutné zavést systém sledovani logistickych nakladia. Chcee-li
podnik dosahnout optimalnich nakladi na logistiku, je tieba mit k dispozici piesné
informace o téchto nakladech. Tyto informace jsou v3ak v podniku skryty mezi ostatnimi
udaji o nakladech. Komplexni informace o viech relevantnich nakladech jsou nezbytnou
podminkou uspésné implementace integrovan¢ho logistického fizeni. Informace o

nakladech jsou rovnéz nutné pro bé&zné fizeni logistickych operaci.

7.2 Zavedeni distribu¢nich center

Diky velkému poétu zakaznikl a vysokym pozadavkim na zakaznicky servis by zfizeni
distribucnich center pfineslo firmé snizeni skladovacich a pfepravnich nakladi. Projekt na
ziizeni centralnich skladi byl jiz spoleCnosti zpracovan a postupné se pracuje na jeho

realizaci.

Konkrétn¢ se jedna o dvé Evropska distribuéni centra:
¢ EDC Sever
¢ EDC Jih

Zakladnim utkolem EDC Sever je zajistit logistické pozadavky pro viechny pomocné
obchodni lokality Sever véetné Rakouska, Némecka a Francie. EDC Jih ma zajistit tytéz

pozadavky pro pomocné obchodni lokality Jih,

EDC jsou logistické servisni jednotky zajistujici logisticky servis zucastnénych divizi.

EDC nemaji zadnou vedouci ani zprostiedkovatelskou funkei.
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Divize odpovidaji za:
¢ Dostupnost vyrobniho materialu (planovani, vydavani a dopliiovani materialu)
¢ Baleni materialu z EDC Sever nebo Jih

¢ Podpora baleni materialu (dodatky aj.)

EDC odpovidaji za:
¢ Piijem
¢ Skladovani
¢ Picjimka
+ Baleni
+ Etiketovani

s (desilani

Zucastnéné divize odpovidaji za:
¢ Vydavani materialu pro EDC Sever nebo Jih

¢ Sprava Rezerv pro kédovany material EDC

7.3 Redukce poétu zasilatelskych firem

Spoleénost vyuziva pro piepravu materialu i hotovych vyrobka velky pocet zasilatelskych
firem. Ne vzdy je vSak sjeich sluzbami ¢ cenami spokojena. Proto bych navrhovala
zredukovat pocet vyuzivanych zasilatelskych firem & se uplné omezit na jednu konkrétni

zasilatelskou firmu, ktera spolecnosti nejvice vyhovuje (z hlediska cen, sluzeb. ).
Vzhledem ktomu, Zze ve spoleCnosti funguje systém hodnoceni zasilatelskych firem,

nemélo by byt toto opatieni pro spoleCnost problémem. Spole¢nost tim Setfi naklady na

dopravu.
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7.4 Zména dodavatelii

Spole¢nost ma mnoho svych dodavateli materialu v USA. Naklady na dopravu z USA jsou
vysoké a také dodaci lhuty jsou diky vzdalenosti velké. Proto bych navrhovala vyhledat
vhodné dodavatele ve stfedni Evropé (v zemich EU) a obchod s USA aplné omezit. Tim se

firmé& snizi naklady na dopravu i celni poplatky.

7.5 Redukce poétu dodavatelil

Firma pravidelné vénuje usili hodnoceni veskerych svych dodavatelli materialu. Pokud se
tedy firma zaméfi na obchod s nejlépe ohodnocenymi dodavateli (z hlediska cen, dodacich

1hiit, sluzeb apod. ) jisté tim snizi své naklady.
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8. Zavér

K 1. kvétnu 2004 se Ceska republika stala &lenem Evropské unie. Cilem této bakalaiské

prace bylo zachytit dopady vstupu CR do EU na logistiku podniku.

Pro sledovani dané problematiky byla vybrana spoleénost Parker Hannifin Industrial,s.r.o.
Jedna se o pfedniho svétového vyrobce hydraulickych, pneumatickych a
elektromechanickych komponenti a systémi. V soutasné dob& ma firma pobocky ve 45
zemich po celém svété, po¢et zaméstnancii pesahuje 45 000, z toho 9 000 v Evropé a 800

v Ceské republice. Na &eském trhu je firma od roku 1991.

Centralni logistika je ve firmeé PHI aplikovana jako samostatné funkcionalni oddéleni. Ma
v soucasné dobé 9 ¢lenl a to vedouciho logistiky, dispecera dopravy, referenta zasobovani,
celniho deklaranta a 5 skladnik. Veskery vyrobni zivot firmy se odehrava v informaénim
systému EnterpriseOne. Z piepravnich prostiedki jsou ve firmé pouZivany zejména
Europalety o rozméru 1200x800mm. Pfi manipulaci s materidlem jsou nejvice vyuzivany
bézné ruén¢ vedené paletové voziky, nizkozdvizné a vysokozdvizné elektrické voziky.
Vyrobky firmy PHI jsou baleny pievazné do karténovych obali mnoha rmiznych rozméni.
K pfepravé zbozi se pouzivd zejména automobilova nakladni doprava, dale letecka
{expresni nebo nakladni), lodni (kontejnerova). Jako zasilatele vyuziva spoleénost PHI

nejéasté)i firmu UPS SCS, ktera ji zajistuje kompletni logistickou podporu.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie znamenal pro &eské firmy vstup do nového

prostiedi. Z oblasti logistiky ovlivnil vstup CR do EU zejména oblasti celnictvi a dopravy.

Dnem vstupu Ceské republiky do Evropské unie se tizemi Ceské republiky stalo celnim
azemim Spoleenstvi. Od prvniho dne &lenstvi CR v EU jsou zruseny pravidelné celni
kontroly pohybu zbozi pfes vnitini hranici s dalsimi ¢lenskymi staty. Celni fizeni probiha

pouze v obchodé se tietimi zemémi.

Pohyb zbozi uvnitf EU je volny, ale s povinnosti vyplhovat mési¢né dotazniky Intrastat.

Intrastat je oznalovan jako systém sbéru dat pro statistiku obchodu se zbozim mezi
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¢lenskymi staty Evropské unie v piipad€, Ze pi1 jeho piijeti nebo odeslani neni povinnost
piedkladat celnim organium celni prohladeni. Povinnost predavat celnimu ufadu vykazy pro
INTRASTAT se tyka osob, které piekroci asimilaéni prah pii piijeti nebo odeslani zbozi, o
némz je tieba uvadét udaje do vvkazi pro Intrastat Asimilaéni prah je stanoven pro
odeslani zbozi v hodnoté piesahujici ¢tyfi miliény K& a pro pfijeti zbozi v hodnoté

ptresahujici dva miliény K¢,

Celni formality, jimZ podléhé zbozi vyménované s neClenskymi staty EU, jsou od 1. kvétna

2004 upraveny celnimi piedpisy EU.

Dosavadni celni sazby a opatieni byly nahrazeny celnimi sazbami a opatfenimi EU. Celni
koty jsou v EU uréeny mnozstvim zbozi vyjadienym mérnou jednotkou nebo hodnotou pro
dané obdobi, které je propusténo do volného obéhu se sniZzenou celni sazbou. Celni kvoty
spole¢né pro viechny ¢lenské staty 1ze obecné rozdélit na celni kvéty fizené DG TAXUD a
celni kvoty fizené DG AGRL V Ceské republice se zacaly uplatiiovat také celni stropy,
které jsou ur€eny mnozstvim zbozi vyjadfenym mérnou jednotkou nebo hodnotou pro dané

obdobi, které miize byt propusténo do rezimu volného ob€hu za zvyhodnénou celni sazbu.

Rozsifeni unie celkové situaci logistiky v CR zlepdilo, presto existuji i negativni dopady
vstupu CR do EU v podobé& propousténi celnich deklarantii z divodu zjednodugeni celniho

fizeni,

Dale ovlivnil vstup CR do EU nakladni dopravu. Pozitivni dopady 1ze shrnout nasledovns.
Byla odstranéna vstupni povoleni. Zkratily se ¢ekaci doby na hranicich. Firmam se snizily
naklady na celni poplatky a doslo ke zkraceni dodacich lhiit. Naopak mezi negativni

dopady patii pretiZeni Ceskych silnic a dalnic a zpomaleni dopravy.

Vyznamnou &ast celkovych nakladi podniku tvofi logistické naklady. Presné méfeni a
fizeni logistickych naklada nabizi nejen vyznamny potencial pro zlepSeni penéznich toku
(cash-flow) podniku, ale také zvyseni ndvratnosti aktiv podniku. Piesné informace o
nakladech jsou nutné pro Uspéinou implementaci integrovaného logistického fizeni. Phi

dané urovni zakaznického servisu by mél management optimalizovat celkové logistické
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naklady, nikoliv se zamé&fit pouze na minimalizaci specifickych nakladi v ramci logistické
funkce. Cinnosti, jejichz naklady a vykony se v evidenci budou sledovat, je nutné vhodn&
vymezit. Déle je nutné vybrat vhodné veliiny pro vyjadiovani logistickych vykoni a pro

kazdy vykon urcit naladové nejuspornéjsi postup.

Logistické naklady lze rozdélit na ndklady na zasoby, naklady na skladovani, naklady na
prepravu, naklady na manipulaci, naklady na fizeni a systém a naklady na zakaznicky

servis.

Se zasobami jsou spjaty objednaci naklady, naklady na udrzovani zasob a naklady
z predCasného vyCerpani zasob. Naklady na skladovani vznikaji v procesu skladovani a
uskladnéni zbozi. K nakladim na piepravu patii naklady na vmtropodnikovou 1
mimopodnikovou dopravu material, polotovarii a hotovych vyrobkli. Naklady na
manipulaci zahrmuji ndklady spojené s pohybem ¢&i pfesunem surovin, zasob a hotovych
vyrobkl v ramci vyrobniho zavodu nebo skladu podniku. Naklady na fizeni objednavek a
informacéni systém spojuje naklady stakovymi &innostmi jako vyfizovani objednavek,
logisticka komunikace a prognézovani poptavky. Mezi naklady na zakaznicky servis patii

zakaznicky servis, podpora servisu a nahradni dily, manipulace s vracenym zbozim.

Ve firmé PHI existuji znané nedostatky ve sledovani logistickych vykoni. Piesto byly
v praci alespoii pfiblizné vycisleny naklady spojené se zasobami, skladovanim, manipulaci
a fizenim a logistickym systémem. Pii sledovani pribéhu vyse nakladii na dopravu
spole¢nosti PHI Chomutov vysel najevo fakt, Ze vstup Ceské republiky do Evropské unie

jejich vysi v podstaté neovlivnil.
Pro snizeni logistickych nakladt firmy PHI Chomutov je v prvni fadé nutné zavést systém

sledovani téchto nakladi. Dale je doporufeno zavést distribuéni centra, snizit pocet

zasilatelskych firem, zménit dodavatele a zredukovat jejich pocet.
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Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

Priloha €.
Priloha €.
Piiloha ¢.
Piiloha ¢.
Piiloha ¢.
Piiloha ¢.

Piiloha ¢.

1

Parker Hannifin Industnial, s.r.o. Chomutov

: Ukazky vyrobka PHI
. Organizacni struktura PHI Chomutov
. Organizacni struktura PHI Chomutov

. Informacni systém EnterpriseOne

2
3
4
5
6.
7
8
9

Ptiklad hodnoceni zasilatelské firmy UPS spolecnosti PHI Chomutov

: Informace poskytované firmou UPS spole¢nosti PHI formou extranetu
. Vykaz pro Intrastat — odeslani

: Vykaz pro Intrastat — pfijeti

10: Zbozi osvobozené od vykazovani v Intrastatu
11: Obsahové tabulky TARICu



