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Resumé

Diplomovd price hodnoti podnikatelské prostfedi v Ceské Republice jako potencidl pro
dalsi rozvoj rychlého obcerstvovani. Studie zvaZuje zaloZzeni moderni rychlé restaurace
v menSich méstech a na strategickych mistech v obcich, kam nezasahuji mezindrodni
fetézce. V praci je porovndvdn vybrany trh v zahraniéi spodobnym trhem v Ceské
Republice. Ve ¢tvrté kapitole je zdivodnén vybér lokality a vysvétlena strategickd pozice
pro rozvoj daného podnikatelského zdméru v obci Ulibice, okres Ji¢in. Na zdkladgé
provedenych srovnani a analyz je v péaté kapitole vypracovan konkrétni podnikatelsky
z4dmér na vytipovaném pozemku v obci Ulibice, okres Ji¢in. Na zakladé ekonomickych

vypoctl je dany podnikatelsky zamér v zavérecné Casti vyhodnocen.
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Resume

This thesis attends to describe corporate environment in gastronomy / fast food industry in
the Czech Republic and its potential for further investors. The study considers opening a
modern fast food restaurant in smaller towns or on strategic places and areas where do not
run businesses international fast food chains. There is compared selected fast food market
in the United Kingdom with the similar market in the Czech Republic. It the forth chapter
are given reasons for choosing a place in Ulibice, Jicin shire as a strategic location the
business plan realization. On the basis of comparisons and analysis is worked up particular
business plan on chosen parcel in fifth chapter in Ulibice. The conclusion reflects

economic calculations and evaluates the whole objective of this thesis.
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Uvod

Slovo fast-food nebo-li rychle ptipravené jidlo se stalo Casto diskutovanym pojmem, nejen
diky rekordnim ziskim mezindrodnich fetézcu, ale také kvili vzriistajici oblibé po tomto
druhu stravovani. V soucasné dobé patii gastronomicky trh k dynamicky se rozvijejicim
oblastem podnikdni. Tento rist ma celou fadu piiin a u mnoha z nich lze divodné
predpokladat, ze jejich vliv bude pozitivné pisobit na riist oboru i nadale. Proto je potieba

vnimat segment gastronomie jako ekonomickou pfileZitost.

Kazdoro¢né zvySujici se zisky mezindrodnich fetézci jsou dikazem ndrtastu obliby
rychlého obcerstvovani. To vyplyva ze zvySujici se Zivotni irovné a méniciho se Zivotniho
stylu, a tim i stravovacich narokd populace. Réenf ,,¢as jsou penize® zadalo byt i v Ceské
republice aktudlni predev§im po pddu komunismu. Dotykd se spousty odvétvi, vCetné
gastronomie. Zivotni styl a tempo s tim spojené jsou pii¢inou toho, Ze se lidé stile vice

stravuji mimo domov.

Tato prace se naznacuje potencidl modernich forem restaura¢nich zafizeni v mensSich
meéstech, na strategickych mistech v obcich, ¢i pfi frekventovanych komunikacich, kam
nezasahuji velké mezindrodni fetézce. Zakaznik je v téchto oblastech omezen ve vybéru a

donucen ke konzumaci pokrmti, které ¢asto nechce.

Ptipadova studie je zaméfena na zpracovani konkrétniho podnikatelského zdméru v oblasti
gastronomie v obci Ulibice. Misto pro dany projekt bylo vybréano cilené, zejména pro svou
strategickou, a pro dany typ zafizeni podnikatelsky atraktivni polohu, kterd je v praci

zdivodnéna.

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoreni podnikatelského zaméru a posouzeni jeho

finan¢ni ndro¢nosti, ndvratnosti a proveditelnosti.

Teoreticka ¢ast diplomové prace piiblizuje vladni koncepci rozvoje malého a stiedniho

podnikani v letech 2007-2013. Tato koncepce obsahuje fadu dilezitych informaci pro

11



podnikatele a investory. Mimo jiné jsou zde zminény Casté pfiiny nedspéchu

podnikatelskych zaméru.

Ve ctvrté kapitole prace jsou porovnavany rozdily v trendech a nabidce rychlych forem
stravovdni ve vybrané oblasti ve Velké Britdnii s podobnou oblasti v okrese Jicin,
konkrétné v obci Ulibice.

V praktické Casti je jiz feSen podnikatelsky zameér. Vysvétlena volba lokality a piedstaven
produkt. Ve finan¢ni Casti jsou propocitdny ndklady celé investice, pifijmy a vydaje

v prvnim modelovém roce. V zavéru je zhodnocena rentabilita a realizace celého projektu.
Piipadnou realizaci tohoto projektu by se v obci Ulibice zlepsila ob&anskd vybavenost,

a tim i Zivotni podminky tamnich obyvatel. Také by se revitalizoval nevyuZity a chatrajici

pozemek, ktery je ovSem v soukromém vlastnictvi.

12



2. Malé a stiredni podnikani

Evropska unie povazuje sektor malého a stiedniho podnikéni za patei evropské ekonomiky

a hybnou silu inovaci, zaméstnanosti a socialni integrace.

Ceskd republika se jiz stala zemi, ve které ma dal$i charakter vyvoje sektoru malého
a sttedntho podnikani, vzhledem k jeho vyznamu v ekonomice, podstatny dopad na

celkovy ekonomicky a tim i socidlni vyvoj zemé¢ a jednotlivych jejich regionti.

2.1 Definice malého a stfedniho podnikani podle EU

Drobny, maly a stiedni podnikatel

1. Za stiedniho podnikatele (MSP) se povazuje podnikatel, pokud:

a) zamestnava méné nez 250 zaméstnanci,

b) jeho aktiva/majetek neptesahuji korunovy ekvivalent ¢astky 43 mil. EUR nebo ma
obrat/pi{jmy neptesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR

2. Za malého podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:

a) zaméestnava méné nez 50 zaméstnanci,

b) jeho aktiva/majetek, nebo obrat/pfijmy neptesahuji korunovy ekvivalent 10 mil. EUR.

3. Za drobného podnikatele se povazuje podnikatel, pokud:
a) zaméstnava méné nez 10 zaméstnanci,

b) jeho aktiva/majetek nebo obrat/ptijmy nepiesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR. !

2.2 Charakteristika sektoru malych a stifednich podnikatela

Pozice malych a stiednich podnikatelti byla v poslednich 7 letech pomérné stabilni.

Z dosazenych vyvojovych tendenci vyplyvaji tyto hlavni zavéry:

! Definice MSP [online]. [cit. 2008-11-16]. Dostupné z <http://www.czechinvest.org/data/files/def-msp-
296.pdf>.
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mali a stfedni podnikatelé ptfedstavuji stabilizujici prvek zejména z pohledu
zaméstnanosti, kde si trvale udrzuji podil tésné¢ nad 60 % celkové zamé&stnanosti

s mirnou tendenci k rustu,

mali a stfedni podnikatelé byli doposud schopni drzet krok s vyvojem efektivnosti
a vykonnosti ve velkych podnicich. To prokazuje zachovani jejich podilu na HDP

a vyvozu (okolo 35 %), vykonech 1 vyprodukované pfidané hodnoté (nad 50 %),

mali a stfedni podnikatelé vyrazné pievazuji z hlediska podilu na zaméstnanosti
1 pfidané hodnoté v pohostinstvi, ve sluzbach, v obchod€ a ve stavebnictvi, a to

s podilem 80 % a vice,

v primyslu a dopravé maji mali a stfedni podnikatelé pfiblizn¢ tfetinovy podil

na zameéstnanosti a tvorbé ptidané hodnoty,

rostouci a relativné vysoky je podil malych a stfednich podnikatelt na celkovych
investicich realizovanych v CR, ktery v roce 2004 jiz piesihl 50 % a tento trend

pokracuje,

z hlediska struktury samotného sektoru malych a stfednich podnikateldi maji
nejvyznamnéjsi podil podnikatelé ptisobici v nékterych odvétvich zpracovatelského

primyslu, obchodu a sluzeb,

pretrvavajici technologické zaostdvani v tfadé odvétvi je k dosaZeni potiebné
konkurenceschopnosti dosud kompenzovano levné€jSi pracovni silou a relativné

dlouhou redlnou pracovni dobou.

Podnikatelské prostiedi

Mali a stfedni podnikatelé jsou vysoce citlivi na kvalitu podnikatelského prostiedi.

Podnikatelské prostiedi je tvofeno Sirokou Skdlou podminek pro podnikani v oblasti

legislativy, v oblasti instituciondlni infrastruktury a v oblasti fungovani trha.

Na vytvareni podnikatelského prostfedi se podileji zejména statni organy reprezentované

zédkonodarnymi sbory a ministerstvy a jim na roveil postavenymi organy stitni spravy,

statem ziizené nebo stitem podporované instituce a agentury. Dale soudy, orgény vefejné
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samospravy, vzdelavaci zafizeni vSech typl, vyzkumnd a vyvojova pracovisté, subjekty
pusobici v oblasti penéZnictvi, banky, pojisStovny, instituce kapitdlového trhu, leasingové
spolecnosti, podnikatelskd samosprdava (komory, svazy, asociace, spolky a dalsi). Dale
se na podnikatelském prostfedi  podili poradenské, zprostfedkovatelské a obdobné
organizace. Soucasti jsou ale také trzni subjekty - redlni a potencidlni konkurenti a redlni

a potencidlni kooperacni partnefi.

Podnikatelské prostiedi Ceské republiky, ve kterém pusobi mali a stiedni
podnikatelé po vstupu Ceské republiky do Evropské unie, se vyznafuje témito

hlavnimi rysy:

a) relativné vysokou mirou otevienosti ekonomiky, kterd se prohloubila vstupem

do Evropské unie,
b) harmonizaci vétSiny narodnich ptedpist s legislativou Evropské unie,

¢) klesajici mirou dan¢ z ptijmu, pfi zachovani relativné vysokého zdanéni prace
(odvody na zdravotni a socidlni pojisténi) a celkové slozitosti daitového systému

a jeho relativné vysoké administrativni naro¢nosti, zejména pro drobné podnikatele,

d) vysokou mirou ochrany zaméstnanci pii ukoncovani pracovniho pomeéru

omezujici pruznou reakci na vyvoj trhu,

e) omezenym kapitdlovym trhem a chybéjicim kapitdlovym trhem pro spolecnosti

mimo hlavni trh,

f) konsolidovanym bankovnim sektorem a leasingovym trhem s rostouci nabidkou

produkti pro malé a stiedni podnikatele,

g) chybé&jicimi ndstroji pro financovani vysoce inovativnich projektii menSich
podnikatelti s krat$i historii a dosud minimdlnim vyznamem investic business

angels,
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h) zlepSujicimi se moZnostmi vymahatelnosti pridva a rostoucim rozsahem
informaci o Gvérové historii dluZnik(i. Na druhou stranu avSak zatim pfetrvavajici

pomérne dlouhou dobou pottebnou k vyméhani pohledédvek,

i) strukturou nabidky pracovni sily, ktera z hlediska jeji kvalifikace a lokalizace

postupné reaguje na potieby trhu a feSeni dilCich deficiti,

j) jiz pomérné¢ vyspélym a propracovanym systémem instituci a ndstroji pro
poskytovani piimych a nepfimych podpor pro malé a stfedni podnikatele s
vysokym podilem vetejnych prostfedkti vyuZivanych pro nepiimé formy podpory,
pfevazujicim podilem dotaci jako ndstroje piimé podpory a pomérné
administrativné ndroénymi procedurami pro ziskdni a vypldceni vétSiny typl

podpor,

k) vytvofenim a rozvojem nezbytnych struktur pro ¢erpani prostiedkli z evropskych

fondt a rostouci zkusSenosti v této oblasti,

1) prilivem zahrani¢nich investic generujicich poptivku po subdodavatelich
zvySujicich kupni silu v regionech, jejich realizace a vytvarejicich rostouci trhy pro

tercidlni obory €innosti zejména obchod a sluzby,

m) zlepSujici se nabidkou primyslovych zén na zelené louce a dalSich vhodnych
podnikatelskych nemovitosti a nedostatecnym vyuZzitim jiz diive vzniklych, nyni

vSak nevyuzivanych a zanedbanych produktivnich ploch,

n) nedostatecnou infrastrukturou k usnadnéni pienosu vysledki vyzkumu vyvoje

do komeréniho vyuziti.?

2 Koncepce rozvoje malého a stiedniho podnikdni na obdobi 2007-2013 [online]. Dostupné z
< http://www .businessinfo.cz/cz/clanek/male-a-stredni-podnikani/koncepce-rozvoje-msp-2007-
2013/1000503/40192/>.
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2.2.1 SWOT analyzy malého a stiedniho podnikani v Ceské republice

Malé a stfedni podnikani je ve svém rozvoji ovliviiovano jak podnikatelskym prostiedim,

véetné jeho infrastruktury, tak redln€ existujicim stavem jednotlivych firem.

Podnikatelské prostiedi Ceské republiky

Strengths, Silné stranky

Schopnost statu pfitahovat masivni investice velkych podnikli ze zahrani¢i
s pozitivnimi dopady na celkovy ekonomicky riist a rozvoj trhil pro malé a stiedni

podnikatele.
Tradice primyslové a femesIné vyroby.
Tradice odborného Skolstvi.

Vytvoreny systém ndastroji podpory MSP, existence specializovanych instituci
na podporu podnikdni - CzechInvest, CzechTrade, CMZRB, Design centrum CR,
CEB, EGAP, Informaéni mista pro podnikatele.

Geografickd vyhodnost uzemi stitu — dostupnost vyznamnych trhii, tranzitni

potencidl.
Predpoklady pro rozvoj aktivniho cestovniho ruchu.
Dobr4 telekomunika¢ni infrastruktura.

Relativné vysoka kvalifikace a profesni adaptabilita pracovni sily

Weaknesses, Slabé stranky

Nedostatecnd  pifirozend  motivace  k podnikdni  zplisobend  naruSenim

podnikatelskych tradic po dobu desitek let.

Slozity danovy systém, zejména z pohledu nejmensSich podnikateli a vysoké

celkové danové zatiZeni zejména odvody na zdravotni a socidlni pojisténi.
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e Nizka efektivnost vymahani prava.
e Administrativné naro¢ny zptisob zaklddani novych podnikatelskych subjekti.

e Nedostate¢né rozvinuty systém specializovanych sluzeb (finan¢nich, obchodnich,

technickych apod.) pro mikro a malé podniky.

e Nedostatecn¢ rozvinuty systém celoZivotnitho vzdélavani podnikatelt a jejich

zaméstnancu.

e Omezené moznosti narodni ekonomiky pro vytvoreni Siroce strukturovaného

finan¢niho trhu.
e Administrativni ndro¢nost pfi ziskavani pfimych podpor pro podnikatele.
e Nedostatec¢né propojeni vyzkumu a vyvoje s podnikatelskou sférou.

» Neexistence ndstrojii podpory inovacné zaméfenych projekti malych firem s velmi

kratkou historii.

e Relativné §tédry socidlni systém s nedostateCnym tlakem na cast obyvatelstva

k zapojeni se do pracovniho procesu.
e Nedostatecnd propojenost odbornych a jazykovych znalosti a praxe u zaméstnanct.
e Struktura nabidky pracovni sily z hlediska jeji kvalifikace a lokalizace.
Opportunities, Prilezitosti

e Vytvofeni dlouhodobé materidlni zdkladny pro vzdéldvaci a poradenské sluzby

k rozvoji podnikani.
e Zjednoduseni postupti zakladani podnikatelskych subjektd.

o Posileni prav véfiteld a vytvofeni podminek pro konstruktivni postupy feSeni

insolvence podnikatell i osob.
e ZlepSeni ochrany intelektudlniho vlastnictvi (patenty a vzory).

e ZjednoduSeni komunikace podnikateli se statni spravou s vyuZitim informacnich

a komunikacnich technologii.
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e (ilend propagace podnikatelstvi.
e ZjednoduSovani daiiového systému.
e Zavedeni a rozvoj systému celozivotniho vzdélavani.

e ZvySeni nabidky rizikového kapitdlu pro financovani inovacné zaméfenych

projektd malych firem s velmi kratkou historii.

e Vytvafeni novych zptsobu efektivni implementace ndstroji piimé podpory

podnikateltim.

e Odstranovani docasnych administrativnich bariér pii pronikdni tuzemskych firem
na trhy EU.
e Rozsifeni podpory MSP na nékteré dosud nepodporované ¢innosti.

Threads, Hrozby

e SniZeni prostiedki EU v disledku problému se schvilenim navrhu finan¢ni

perspektivy EU na obdobi 2007-2013.
e Nesladéni postupti vlady a krajii v zaméteni aktivit k podpoie podnikani.

e Nevyvdzena struktura pfimych a nepifimych néstroji podpory podnikédni a priorit

rozvoje MSP.

e Nedostatecnd implementacni kapacita pro vyuZiti zvySeného rozsahu prostiedki

ze strukturalnich fondua.

e Soucasnd celosvétovd finan¢ni krize, pokles celosvétové poptdvky ovlivijici
pfedevSim Cesky export a odvétvi zaloZené na exportu (automobilovy, sklarsky,

textilni pramysl)

Konkurenceschopnost malych a strednich podniku

Strengths, Silné stranky
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Obecné vyhody MSP ( pruznost reakce na vyvoj na trhu, znalost lokélnich trhit).
Ptizplisobivost pracovni sily.

Vysoka motivace k vykonu u vlastnika firem.

Weaknesses, Slabé stranky

Omezeny rozsah zkuSenosti a znalosti managementu, zejména v oblasti fizeni

a marketingu.

Nedostatecnd kapitdlovd vybavenost, zejména malych a drobnych podnikateld

a samostatné podnikajicich fyzickych osob.
Zastaralé technické vybaveni ¢asti podniki, technologicka zaostalost.

Nedostatek volnych finanénich prostfedki podnikateld k ochrané intelektudlniho

vlastnictvi a primyslovych prav.

Mailo vlastnich znacek, absence tradice firemni znacky u podnika sttedni velikosti.
Zaostavani v oblasti designu.

Nedostate¢na orientace v moznostech podpory pro MSP.

Vysoka energetickd naro¢nost vyroby.

Ptevaha vyroby s malou ptidanou hodnotou.

Nizka produktivita prace oproti priméru EU.

Nedostate¢ny dliraz na rozvoj lidskych zdrojt.

Opportunities, Prilezitosti

Pronikani na nové ¢4sti jednotného evropského trhu.

Rozvoj obchodu se stity vychodni Evropy a Asie, navdzani na tradice dodavek

investi¢niho i spotiebniho zboZi na perspektivni trhy.

Zvyseni spoluprdace firem v oblastech spolecného zdjmu v rdmci ndkupnich,

odbytovych a kooperacnich siti a klastrii.
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e Zavadéni a vyuzivani spolecnych znacek.

o Sir§f vyuzivéani podpirnych programi, zejména s vyuZitim prosttedka EU.
e Rozvoj vyzkumu a vyvoje ve prospéch MSP.

e Spoluprace MSP s vysokymi Skolami a vyzkumnymi pracovisti.

Threads, Hrozby

e Nedostatecnd podpora investi¢nich aktivit MSP v porovnani s investi¢nimi
pobidkami urenymi pro realizaci velkych rozvojovych projektd, zpravidla

zahraniCnich firem.
e Nedostatek pracovnich sil vyu¢enych v technickych a femeslnych oborech.
e Konkurence velkych firem.

 Odchod vysoce kvalifikovanych pracovniki do zahraniéi. >

2.3 Koncepce rozvoje malého a stifedniho podnikani v letech 2007-2013

2.3.1 Nastroje primé podpory podnikateli a rozvoje infrastruktury podnikani

a jejich financovani

Hlavnimi ndstroji podpory rozvoje malych a stfednich podnikti jsou cenové zvyhodnéné
zéruky za bankovni Uvéry, Gvery se snizenou urokovou sazbou a podfizené uvéry, dotace

a kapitdlové vstupy. Rozvoj infrastruktury pro podnikani je podporovan formou dotaci.

Zvlastni diraz je kladen na podpory vstupu do podnikani a na podpory posilujici kapital

malych a stfednich podnikatelii véetné zajisténi dostate¢nych zdroji na jejich podporu pro

3 Silné a slabé strdnky malého a stredniho podnikdni v Ceské republice [online]. [cit. 2008-11-04].. Dostupné
z <http://www .businessinfo.cz/cz/clanek/male-a-stredni-podnikani/koncepce-rozvoje-msp-2007-
2013/1000503/40192/#vychozistav>.
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vstup na zahrani¢ni trhy, dvérti pro vyrobni zajiSténi exportnich zakdzek a poskytovani

zvyhodnéného pojistovani exportnich rizik.

Celostatni programy jsou financovdny s vyuZitim zejména prostiedkil strukturdlnich fonda
a statnitho rozpoctu. Programy realizované regiony jsou financovany z prostfedka
strukturdlnich fondt a kraji. V pfipad¢ zaruk, uveért a rizikového kapitdlu jsou vytvafeny
fondy s ucasti vetejnych prostifedkil v souladu s legislativou EU pro jejich tvorbu, spravu

pohleddvek z jejich operaci a jejich vyporadani.

Programy, z nichZ podnikatelé ziskdvaji prostfedky strukturdlnich fondd, jsou

zaméfeny na:

e investicné zaméfené projekty ke zvySovani konkurenceschopnosti, zejména

v dasledku realizace inovaci,
e vstup do podnikani,
e podporu vstupu na zahrani¢ni trhy,
e podporu rozvoje lidskych zdroja vCetné oblasti mezinarodniho obchodu,
e Uspory energif,
e vyuzivani obnovitelnych a druhotnych zdroji energie.

Programy financované z prostiedkl stdtniho rozpoctu v zdvislosti na jeho zdrojovych

moznostech jsou zaméfeny zejména na:
e poradenstvi,
e certifikace,
e tvorbu Spickového designu,
e podporu piipravy projekti pro vyzkum a vyvoj v rdmcovych programech EU,

e investiéni projekty malych a stfednich podnikatelti na dzemi CR, kde podnikéani

nelze podporovat ze strukturdlnich fondd,
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« podporu zapojeni podnikil do procesu internacionalizace.”

2.3.2 Zpiisob realizace

Realizace koncepce je zabezpecCovana:

a) opatfenimi k realizaci koncepce uvedenymi vySe a provadénymi v kompetenci

piisluSnych ministerstev,

b) vyhlaSovanim programi podpory malého a stfedniho podnikdni schvilenych vlddou
na zdklad¢€ zdkona €. 47/2002 Sb., o podpote malého a sttedniho podnikani. Dile o zméné
zdkona &. 2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych tstiednich organd stitn{ spravy Ceské

Vv s

republiky, ve znéni pozdéjsich piedpist, které:

e v oblasti ptimych podpor podnikateli a vyuZitim prostfedkt strukturdlnich fonda
pokryji jak uzemi Cile 1, tak i Cile 2. Pfi respektovéni pravidel ptipustné intenzity
vefejné podpory a alokace prostiedkii z rozpoctu EU a regiondlnich priorit

stanovenych kraji,

e se v oblasti podpory infrastruktury rozvoje podnikdni zamé¢ii na oblasti uvedené

vyse,

c) grantovymi schématy a programy podpory vyhldSenymi kraji v rdmci regiondlnich
opera¢nich programl dopliujici programy podle pism. b) napt. v oblasti infrastruktury
rozvoje podnikdni a infrastruktury vytvafejici podminky pro rozvoj vybranych
podnikatelskych aktivit na tzemi kraje nebo jeho ¢4sti (napf. rozvoj sluzeb pro cestovni

ruch).

Realizace koncepce je prabéZné¢ vyhodnocovdna v rdmci Zpravy o vyvoji malého
a sttedntho podnikdni a jeho podpote predklddané na zdkladé zdkona ¢. 47/2002 Sb.,

Parlamentu Poslanecké snémovny Ceské republiky.

* Koncepce rozvoje malého a stiedniho podnikdni na obdobi 2007-2013. Dostupné z
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/male-a-stredni-podnikani/koncepce-rozvoje-msp-2007-
2013/1000503/40192/#smeryrealizace
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2.3.3 Financovani

Koncepce si klade za cil vymezit zdkladni sméry, které ve svém disledku povedou
ke zlepSeni podnikatelského prostiedi v Ceské republice a soucasné budou predpokladem
pro zvySeni konkurenceschopnosti priimyslu v mezindrodnim kontextu. Schvaleni
koncepce nepiedstavuje zvySeni financ¢nich pozadavkii na stitni rozpocet ani rozpocty

vetfejné nad uroven, kterd je schvdlena na piislu§né roky v obdobi 2007-2013.

Na realizaci podpor v rdmci koncepce jsou vyuZivany zdroje statniho rozpoctu, zejména z
kapitoly rozpoc¢tu Ministerstva prumyslu a obchodu a zdroje Evropskych spolecenstvi.
Je predpoklad, Ze v tiiletém horizontu bude na podporu malého a stiedniho podnikdni
ze statntho rozpoctu z kapitoly Ministerstva primyslu a obchodu vynaloZeno celkem
5 700 mil. K¢, z toho v roce 2007 1 800 mil. K¢, v roce 2008 1 900 mil. K¢ a v roce 2009
2 000 mil. K¢. Do roku 2013 se predpoklada vynalozit dalSich 13 600 mil. K¢.

Systém poskytovani prostiedkl statniho rozpoctu je pfitom nastaven tak, aby byl v souladu
se zdkonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zékont (rozpoctova pravidla). Tak je zajiSténa kontrola jejich pouZiti a ptipadného vraceni

ve formé odvodu za poruSeni rozpoctové kdzné.

Vedle prosttedkli statniho rozpoctu jsou na podporu podnikdni vyuZzity i prostfedky
strukturdlnich fondi EU, pfedevS§im Evropského fondu pro regiondlni rozvoj, jehoz
prostiedky sméfuji na podporu infrastruktury a vyrobnich investic. V tfiletém horizontu je
redlné predpokladat, Ze na podporu rozvoje malého a stfedniho podnikani bude vynalozeno
celkem 33 300 mil. K¢, z toho v roce 2007 9 850 mil. K¢, v roce 2008 10 650 mil. K¢
a v roce 2009 12 800 mil. K¢.

Kromé prostfedkt stdtniho rozpoctu a strukturdlnich fondl jsou vyznamnym zdrojem
rozvoje malého a sttedniho podnikdni soukromé prostiedky, a to jak vlastni prostiedky
malych a stfednich podnikatel, tak i prostfedky komercnich bank a soukromych

investord.’

3 Koncepce rozvoje malého a stiedniho podnikdni na obdobi 2007-2013 [online]. Dostupné z
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/male-a-stredni-podnikani/koncepce-rozvoje-msp-2007-
2013/1000503/40192/#smeryrealizace
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2.4 Podnikatelsky zamér

Kvalitni podnikatelsky zamér je zdkladem kazdého dlouhodobé uspéSného podnikani
a jako takovy predstavuje zdaleka nejicinngjsi zptisob snizovani podnikatelského rizika.
Uspé&sny profesiondl proto zahajuje své podnikdni dobrym ndpadem a jeho ndslednym

rozvijenim.

2.4.1 Co je podnikatelsky zamér?

Podnikatelsky pldn je dokument, kterym podnikatel oslovuje finan¢ni sektor v piipadé,
Ze chce zaujmout investora nebo si od banky ptjcit finan¢ni prostiedky za icelem rozvoje
podnikatelské mysSlenky. Pii jeho zpracovani se podnikatel dozvi objektivni informace

o firmé¢, cilové skuping, finan¢ni ndrocnosti a ndvratnosti.

Podnikatelsky pldn obsahuje vSechny dulezité informace tykajici se rGznych aspekta
podnikani - cile podnikatele, financovéni, rizikové faktory, silné a slabé stranky
konkurence ¢i strategie vedouci k dosaZeni stanovenych cilti. Pomédh4 1épe se orientovat
jak v zalatcich, tak i v prib¢hu podnikdni. Existuji rGzné varianty, zéleZi tedy na

podnikateli, jakou formu bude podnikatelsky pldn mit.

2.4.2 Obecna struktura podnikatelského planu

Dobfte zpracovany podrobny podnikatelsky plan ma tyto ¢asti:

1. exekutivni sumdf — struény popis podnikatelského zdméru, cilové skupiny
zdkazniki na trhu, strategie a jeji implementace, zhodnoceni manaZerskych a jinych
dovednosti, existujici a potiebné finan¢ni prostredky

2. popis byznysu — charakteristika odvétvi podnikdni v makroekonomickém prostiedi,
charakteristika oboru a jeho specifik, divody pro podnikdni

3. marketing — vyzkum trhu a analyza dat (potencidlni zdkaznici, velikost celkového

trhu pro dany produkt ¢i sluzbu, velikost trzniho podilu), analyza konkurence (kdo
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jsou vasi konkurenti, jejich silné a slabé stranky, charakteristika soucasnych
a budoucich dodavatelt a jejich zdroji), marketingovy plan (SWOT analyza,
formulace vychozi strategie)

misto podnikdni — zmapovani mista podnikdni, vzdalenost dodavatelti, situace
na trhu price z hlediska potteby pracovnikli

finan¢ni plan —trzby (a jejich vyvoj ve dvou letech), pocitecni provozni
prostiedky, vydaje, cash flow, pfedbézny vykaz vynosti a ndkladl, propocet
zékladnich pomérovych ukazateld, vypocet bodu zvratu (stanoveni vyse trZeb,
od které dochézi k vytvareni zisku), plan financovani

management — klicovi pracovnici, predpoklddand potfeba zaméstnancii, hruby
propocet mzdovych prostiedkili, organizacni struktura a postaveni jednotlivych lidi
v ni

kritickd mista — potencidlni riziko nepiiznivého vyvoje na trhu dodavateli, vliv
konkurence, ndklady vstupu na trhy EU, zdkladni zplsoby price s jednotlivymi
druhy podnikatelskych rizik

hlavni projekty podporujici podnikatelsky zamér — Zadosti o dotace, stav a plan
vyvoje novych produktli, plan zmény

vlivy socidlni odpovédnosti na firmu — Zivotni prostiedi (kontrola zneciStovani,
obaly, recyklace, likvidace odpadll), energie (opatieni k dspofe energii, alternativni
zdroje energie), produkt (bezpeCnost produktu a pozadované normy), péce
o pracovniky (zdkladni socidlni benefity pro zaméstnance), zapojeni firmy
do socidlnich projekti lokdlni komunity (sponzoring lokdlnich sportovnich tymt,

dary vzdéldvacim a kulturnim institucim, Géast na projektech ochrany ZP)

vvvvvv

Rozsah podnikatelského planu zdvisi do zna¢né miry na typu a naro¢nosti podnikatelského

zaméru. Dulezitym faktorem je také etapa, ve které se zdmér nachazi. Pujde-1i o projekt

nové a zacinajici firmy, bude nutné podnikatelsky zamér vypracovat vice podrobnéji nez

u zab&hnuté firmy. °

® Jak sestavit podnikatelsky pldn [online]. Dostupné z <http://www.podnikatel.cz/start/tipy-a-triky/jak-
sestavit-podnikatelsky-plan/>.
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2.4.3 Pii¢iny nedaspéchu

Definice rizika a pri¢in nezdaru podnikani

Neexistuje bezrizikova cesta k ziskovému podnikéni. Je vSak dobré znat rizika a pfiCiny
nezdaru, které nds mohou pifi zakladani firmy potkat. Riziko znamena pro vétSinu lidi
urcitou formu nejistoty, co se tyCe vysledku dané situace. Pojem riziko pochazi
z arabského slova r i sk , které ptivodn¢ oznaCovalo jak nepfiznivou, tak i pfiznivou

7/ v . a4 W 7
udalost v zivot€ Cloveka.

Rizika netspéchu mizeme Clenit podle riznych kritérii. Zakladni ¢lenéni rizik:

- riziko fyzické (ochrana bezpecnosti v prodejné nebo v tovarné, v piipad¢ zaplavy)
- riziko mordlni, které se tyka lidskych aspektti.
- riziko finan¢ni, u kterého lze vysledek posuzovat z penézniho hlediska (v ptipad¢ hmotné

Skody na majetku, krddeze majetku, ztraty provozniho zisku ndsledkem pozaru)

Vseobecné a subjektivni pri¢iny nezdaru v podnikani

Prvni pficiny (faktory) nedspéchu jsou vSeobecné - neptiznivy ekonomicky vyvoj, inflace,
omezeny piistup ke kapitdlu, tvérové podminky, administrativni — pravni ptedpisy,
ptirodni podminky (zdplavy 1997, 1998, aj.). Jedna se v podstaté o pfiiny spojené s riziky,

které 1ze v urcité mife zmirnit ¢i omezit napf. vhodnym pojiSténim.

Dalsi skupinou pfi¢in jsou osobni subjektivni moznosti a podminky kazdého podnikatele,

Vev s

uvadim ty nejCastéjsi:

a) Nedostatek zkuSenosti
- Podnikani vyZaduje jistou davku vSestrannosti, ur¢itého nadhledu a tvrdé prace, na coz

podnikatel neni vZdy pfipraven. Zacinajici podnikatel piSe po vecerech faktury, ptikazy,

7 CAPKOVA, D.: Jak pojistit firmu, 1. Vydani Brno — Computer 2000, ISBN 80-7226-337-4.
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s s

ceniky, v nedé€li vypliuje penézni denik, v pracovni dny obihd ufady, vyrabi, prodava
a na nic jiného, chce-li se ob¢as vyspat, mu jiZ nezbyva cas.

- Zacinajici podnikatel, ktery neni v dané oboru znam a nema zkusenosti v jednani s trady,
dodavateli, odbérateli atd., obtizné ziskdvd potfebna povoleni, zakdzky aj. M4 velice

ztizeny vstup do podnikéni. Zv1asté to podcenuji mladi podnikatelé.

b) Podcenéni cile, vyrobni ¢ obchodni strategie. Castd chyba podnikatele je, Ze nedokdze
definovat své podnikatelské cile, smér vyvoje spole¢nosti, svou podnikatelskou strategii.

Podnikatel si musi zjistit a specifikovat, kdo bude jeho zboZi, sluzby kupovat a proc.

¢) Velkym problémem je piehnand optimistickd pfedstava o velikosti trhu. V hlavé ma
podnikatel sny, iluze, milionové zisky. V jeho pfedstavich jsou zastupy cekajicich
zdkazniki na jeho zboZi. Priizkum trhu neni pouze heslo, ale md své opodstatnéni.
Podnikatel si musi zjistit, kdo jsou jeho konkurenti a odhadnout, jak bude pfijimana jeho

nabidka.

d) Podcenovani volby vhodného okamziku pro zahdjeni podnikdni a délky pfipravnych
praci pro podnikdni.

- Nez podnikatel miZe zah4jit podnikdni musi projit fadu instituci, aby si zajistil podnikdni
po pravni strance. Pro své podnikdni potiebuje ziskat nebo zaloZit: vypis z rejstiiku tresti,
Zivnostensky list, bézny ucet, stavebni povoleni, vypis z Obchodniho rejstiiku aj. Dale
musi vykonat piipravné price (zfizeni provozovny, jeji vybaveni, ndkup zdsob..), tak aby
mohl pfijmout prvniho zdkaznika.

- Nesmi také prehlédnout poptavku po zbozi, kterd je rovnéZ ovlivnéna mnoha faktory,

napf. sezonnosti.
e) Nedostatek obézného kapitdlu. Penize na pocitku podnikani putuji pouze jednim
smérem z ,.kapsy* ven. Podnikatel si musi prokalkulovat své pozadavky s dostateCnou

rezervou do zacatku. Pripravit si tzv. tok penéz.

f) Néakladné zahdjeni podnikani. Pfipominame, Ze popisujeme zaklddani malého C¢i

sttedniho podniku, imérné k tomu a ke svym finan¢nim moZnostem si podnikatel zatizuje
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svilj podnik. Nelze utrdcet piili§ brzo a piili§ mnoho penéz za fixni kapitdl (luxusni auta,

nabytek, kopirky, pocitace..).

g) Nepiipravené expanze. Rist je pfirozeny a zdravy a pro podnikdni dilezity. Je vSak
nutné dit pozor na podnikatelsky kolaps. S riistem podniku proporcné rostou i problémy
spojené s fizenim a organizovanim. Podnikatel se Casto domnivd, Ze pouze on zvladne
viechny problémy ve firmé spravnd. Ucetnictvi, fizeni lidi, organizovéni vyroby,
financovani, komunikace se zdkazniky, pfehlidky, vystavy atd. Podnikatel pak vétSinu ¢asu
travi ve své firmé&, je unaveny, nervézni, nedba ani o své zdravi, ani o rodinné vztahy. Tato
situace Casto vede k pretrhdni rodinnych, ptatelskych vztahl, ke krachu firmy a zniceni

zdravi podnikatele.

e) Podnikatel si plete penize v pokladné se ziskem. TrZzby nejsou mzda, ¢i odména pro

vylepSeni si svého Zivotniho standardu.

f) Nevhodné umisténi podnikd. Casto se voli umisténi podniku bez ptedchozi studie.

vV,

Mnohdy padne volba lokalizace dle nejjednodussi situace - doma (v gardzi), blizko

bydlisté, dle nejlevnéjsSiho ndjmu atd.

g) Vybér a vychova lidi. Kdmen trazu i pro velkou firmu natoZz pro maly podnik, ktery
zacind je Spatny vyber zaméstnancti. Je nutné ddvat pozor na kamaradské vztahy a vazby
v zamé&stnaneckém vztahu. Pozor také na zaméstnavani ¢lenti rodiny.

h) Nespravné vedeni ucetnictvi. Nedostatek kontroly zdsob.

Ch) Prilisna daverivost nebo naopak nedivérivost (podcenovani) vici zaméestnancltim.

i) Podcenéni pravnich vtahti ve firm&. Vyplati se zaplatit si zkuSeného pravnika na sepsani

vSech pravnich smluv.

J) Podnikatel jako osobnost. Dfive nez se ¢lovék do podnikani pusti, m&l by zvazit své

schopnosti a zkusSenosti. Ddle svou zpusobilost, vhodnost, znalosti, schopnost jisté davky
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podnikatelské drzosti. Na druhou stranu ale 1 uméni sluSnosti, piijjemného vystupovani,
nadhledu, tolerance, odhadu situace, etiky podnikani, aj. Né&které z téchto vlastnosti

muzeme ziskat, s jinymi se ale musi clovek alespon ¢astecné narodit.

k) Kjiz zminénému nedostatku zkuSenosti patii rovné€Z nedostatek odborného vzdélani

a praxe v daném oboru.
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3 Gastronomie a rychlé obc¢erstvovani

Stravovaci sluzby povazujeme za zdkladni sluzby, které plni vyZivny charakter
obyvatelstva. V nékterych starSich materidlech se setkdvdme s pojmem pohostinstvi.
Relativné novym terminem je pojem gastronomie. Slovo ,.gastronomie® vzniklo jako
sloZenina dvou feckych slov ,,gaster” — Zaludek a ,,nomos* — mrav ¢i zvyk. Gastronomii
muzeme chépat jako disciplinu spojujici 3 slozky: vyzivu (fyziologie jidla a piti), stravu
(vazby mezi jidlem a pitim) a odbytové misto (technika a technologie stravovani). Od
gastronomie odliSujeme gurménstvi (zalibu v jidle, tzv. labuZnictvi) a kulinéfstvi
(kuchyniské uméni), coZ jsou uzsi pojmy nez gastronomie.

Chceme-li charakterizovat stravovaci ¢i gastronomické sluzby, musime si uvédomit, zZe jde
o soubor hmatatelného vyrobku v podobé samotného jidla ¢i piti a nehmatatelné sluzby
reprezentované napi. kulturou stolovéni, obsluhou, atmosférou ¢i celkovym dojmem pii
stravovani. Jde o produkty, které se zpravidla nabizeji, poskytuji a spotfebovavaji
na jednom mist¢, ale existuji systémy, kde se pfiprava a spotfeba produktu ¢asové nekryji

napf. catering.

3.1 Vyvaoj stravovacich sluzeb

V Evropé

Prvni zminky jsou o hotelovych stavbach z obdobi starovéku, oznaovanych pojmem
taverny. Rozvoj obchodu a apardtu statnich ufednikt si vyzadal urcité pozadavky
na ubytovaci a stravovaci sluzby, a tak vznikaly dalS$i soukromé ubytovaci domy
poskytujici 1 stravovaci sluzby, na jejichZ provozovdni museli mit majitelé zvI4Stni
povoleni. Navstévniky tvofila pfedevSim bohatsi vrstva obyvatel, kterd kladna stile vyssi
pozadavky na kvalitu jidel. Tato skutecnost také pravdépodobné pfispéla k zalozeni
,Akademie kulindrntho uméni* fimskymi Séfkuchafi (asi 120 1. n. 1.). VySsi spole¢nost pak
navstévovala 14zné, ve kterych byly poskytovany i stravovaci sluzby tzv. bankety. Po padu

Rimské FiSe se zdjem hotelovych sluZeb obratil od pfevaZujictho ubytovéani k poskytovani

jidel a zejména népoji (Anglie).
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Informace o stravovani ve stiedovéku jsou spjaty piedevsim s kiestanstvim. Kiest'anska
cirkev pfinesla novy kulturni rdmec a jidlo nabylo nové symbolické hodnoty a stalo
se soucasti liturgie. O zvySeni urovné stravovani se zaslouzily hlavné klastery, nebot
kromé& centra duchovni vzdélanosti slouZzily i jako mista, kde se rozvijela véda, a to jak
zemédelskd tak 1 potravindiskd (obilnafstvi, driibeznictvi, vcelafstvi, zahradnictvi,
ovocnarstvi, vinafstvi a pivovarnictvi).

Od poloviny 17. stoleti sehrdly dulezitou roli v rozvoji gastronomie hostiny pofddané
Slechtou. Uroveii poskytovanych sluZeb vzristala, to vsak neplatilo pro chudé vrstvy
obyvatelstva, které byly odkdzdny na milodary, levné krémy, hospody a taverny.
Vyznamnym meznikem z pohledu stolovani bylo zavedeni piibord, o které se zaslouZzila
Katefina Medicejska.

Koncem 16. stoleti se v Evropé rozSifovalo poddvani kdvy a caje zasluhou papeze
Klementa VIII. Prvni anglicka kavarna byla oteviena v roce 1652 v Londyné emigrantem
z Ameriky. V roce 1675 bylo v Bendtkach jiz nékolik kavaren, nejznaméjsi kavarna Café
Florian (namésti sv. Marka) existuje dodnes. Ve stiedni Evrop€ byla prvni kavérna
oteviena roku 1683 ve Vidni.

Za ,soucasného otce restaurace® je povazovan Francouz M. Boulanger, ktery ve svém
hostinci poddval jako hlavni jidlo polévku, kterou nazval ,restorantes”. Tento ndzev byl
pak pfejat jako oznaeni hostincii (polovina 18. stoleti). Rada francouzskych $éfkuchaiti
iniciovala vznik restaurantti v fad¢ evropskych zemi.

V devatenactém stoleti pokracovalo rozSifovani francouzské koncepce restauraci.
Angli¢ané pridali vysokou tdroven inventafe a SpiCkovy servis. Zacaly vychdzet rizné
publikace, které souvisely s gastronomii jako napt. Fyziologie chuti (A. Brilliant-Savarin
1825), Doméci kuchatka Magdaleny Dobromily Rettigové (1825), ¢i kniha recepti La
Cuisine Classique od Francouze A. Carema.

20. stoleti je pak charakteristické velkym rozkvétem novych trendl, luxusnich
mezindrodnich hoteldl a restauraci, jako napft. sit’ jidelen ,,White Castle®, zaloZena v roce
1921. V roce 1927 byla oteviena prvni jidelna, kterd obslouZila cestujici, aniZ by museli
vystoupit ze svého auta — tato zafizeni dostala oznaceni ,,drive in®“. Jednotlivé restaurace
se vice specializovaly (narodnf jidla, snidané¢, vecete, ob&dy).

Obrovsky rozmach zaznamenaly restaurace rychlého obcerstveni specializujici

se na hamburgery a opecené brambory v riznych formach (McDonald’s, KFC), pizzy
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(Pizza Hut, Domino, Little Ceasar), bifteky (Sizzler), motské produkty (Red Lobster),
sendvi¢e (Subway) atd. V poloviné dvacitého stoleti zac¢inaji i do oblasti stravovacich
sluZzeb pronikat globaliza¢ni tendence a jednotlivé spolecnosti ve snaze usnadnéni vstupu
na zahranicni trhy vytvéreji nadndrodni fetézce a asociace. Stravovaci sluzby nabyvaly
na svém vyznamu predevSim ve druhé poloving 20. stoleti, kdy se spole€nost stavd bohatsi,
zvySuje se zZivotni uroven obyvatelstva, roste fond volného casu, naplnény cestovanim

a poznévénim.8

V Ceské republice

Gastronomické sluzby mély v obdobi pied druhou svétovou védlkou dobrou turoven
ato diive vramci Rakouska-Uherska. Tomu napomdhal i volny pohyb pracovnika
a soukromé podnikdni. Obdobi po roce 1948 znamenalo pro Ceské odvétvi gastronomie
krok zpét v podob¢ odstranéni trznich vztah a kvalitativniho prvku gastronomického
produktu ¢i mnohotvéarnosti samotné sluzby pohostinstvi. Zmizely mezindrodni kontakty
pracovnikii a stagnovala technickd zdkladna. Rozvoj zaznamenalo spiSe uzaviené

stravovdni pii nizké urovni kvality sluzeb.

Kvantita

Na pocatku devadesatych let byly stravovaci provozy zprivatizovany. Vrétily se ke svym
puvodnim majitelim. To si ale vyzddalo ur¢itou dan v podobé vstupu nedostatecné
kvalifikovanych osob do podnikédni v pohostinstvi. Byl nastartovén rychly, pfevdzné vSak
kvantitativni rast. Zacaly se pouZivat nové suroviny, technologie a techniky. Vlivem
legislativni otevienosti odvétvi a ndsledného previsu nabidky nad poptavkou nastaly také
krachy stravovacich zafizeni, a v letech 1997 az 1998 si tato oblast podnikdni prosla
ekonomickou recesi. Na druhou stranu vSak uvolnéni situace po roce 1989 znamenalo pro

stravovaci sluzby vstup velkych gastronomickych firem a globaliza¢nich forem (franciza).

8 Vyvoj gastronomickych sluzeb [online]. Dostupné z <http://projekty.nazory.cz/pscr/13_vygastro.doc>.
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Kbvalita

Od roku 1999 mé rozvoj gastronomie spiSe charakter kvalitativni. Pro podnikani ve
stravovacich sluzbach se vytvofily nové podminky v podob¢ legislativy, hygienickych
pozadavka (HACCP), a piredevsim doslo ke zméné postoje obyvatelstva vici vefejnému
stravovéni. V soudasné dobé se sit’ gastronomickych zaifzeni v CR zkvalitiiuje, coZ je také

déno zvysujicimi se naroky zdkaznik.

Také v Cesku se ve stravovacich sluzbich prosazuje franéiza — oblast restauraéniho
stravovéni, rychlého obcerstveni, kavdren, ¢ajoven, hospod, zmrzlin, cukriren, pekaren,
mexickych restauraci, pizzérii, jidel pfes ulici, donaSky potravin, lahtdek ¢i ndpoju
(McDonald’s, Kentucky Fried Chicken, Pizza Hut, Hacienda Mexicana, Paneria —
ochrannd znamka Delta Pekaren, Family Frost, Internet Café, Orea Hotels, Pax-Food,
Crocodille atd.). Stale vice se prosazuje forma prodeje pies ulici — take away. Déle systém

pizza go home, systém finger-food (= jidla bez ptiboru).

3.1.1 Fenomén fast food

Rychlé obcerstveni, téZ fast food podle origindlniho pojmenovéni v angli¢ting, je druh
vefejného stravovani, zaloZzeny na rychlém vybéru, prodeji a konzumaci stravy.
Provozovny rychlého obcerstveni dosahuji zvySené rychlosti obsluhy tim, Ze umoZnuji
zékazniktim ziskani potravy s minimalnim pferuSenim jinych ¢innosti (stravovani pfi cesté
do price nebo z préce, neziidka prodej ptimo do auta). ZvySené rychlosti konzumace
dosahuji tim, Ze dpravou jidla a jeho balenim podporuji konzumaci vestoje nebo pfti

pohybu. °

Americké pohostinstvi, kdysi tak Casto kritizované pro nedostatek finesy, si dnes ziskalo
takovou popularitu a uznani, Ze je kopirovano po celém svété, a dokonce 1 v kolébkach
gastronomie a servisu, jako je Svycarsko a Francie. Americké pohostinstvi ma sva

specifika, kterd se vyznacuji jednoduchosti, ticelnosti a logikou.

® Fast Food [online]. [cit. 2008-11-14]. Dostupné z < http://cs.wikipedia.org/wiki/Fast_food>.
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Tajemstvi dspéchu je v pouZivdni opracovanych, a piipadné porcovanych potravin,
v konvenien¢nich polévkidch, omackdch a dochucovacich prostiedcich. Hlavné
ale v novych jidelnich listcich a modernim managementu kuchyné pifi vyuziti moderni
technologie a logistiky zafizeni. N¢ktefi ,,odbornici“ v rozmachu restauraci rychlého
obcerstveni typu fast food, vidi ipadek pohostinstvi jako takového. Ale at’ se ndm to libi

nebo ne, tak je to budoucnost vetejného stravovani.

Americané jsou zvykli jist az sedm jidel z deseti mimo sviij domov. Pokud vaii doma, je to
jen pro zdbavu, ne z nutnosti. V rdmci ,,domdaciho vafeni vétSinou konzumuji jidla
konzervovand, pifpadné zmraZend typu ,, TV dinner“. Casto také vyuZivaji moZnosti
objednani si Cerstvé ptipraveného jidla domii. Toto jidlo je nakonec stoji podstatné méne,
nez kdyby si ho chtéli pfipravit doma sami. Vyhodou tohoto stravovani je také to, ze kazdy
¢len rodiny si miZe objednat jiné jidlo, dle své chuti. Tato jidla se mohou liSit nejen dle

etnické kuchyngé, ale i dalSich kritérii. Stradvnici maji na vybér aZ z 30 moZnosti.

Obr. 1: ,,TV dinner* —mrazena hotova jidla
Zdroj: [14] 2007

Velké restauracni spolecnosti piestavuji své restaurace na tzv. ,,family restaurants®. Tyto
restaurace maji mén¢ komplikované jidelni listky, pfijatelné ceny a nahrazuji své
Séfkuchare (executive chefs), mladymi, vzd€lanymi kuchynskymi manazZery. Tito manaZefi

umi také varit, ale jejich znalost praktické manudlni pfipravy je zcela druhotada.

Rychle, 1épe, zdravéji a ekonomictéji nakrmit biliony stéle pribyvajicich lidi vyzaduje jiny

typ kuchate nez jakého jsme znali doposud.
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Profil dnesniho Séfkuchai‘e / manazera kuchyné

- vrozend inteligence,

- zdkladni vSeobecné vzdélani

- odborné vzdélani,

- odborna zkuSenost a praxe,

- odvaha, fantazie, Siroky obzor, ctizddostivost, umélecké vlohy, kreativita, organizaéni
schopnosti, manaZerské vlohy a schopnost samostatné rozhodovat;

- uméni jednat s lidmi,

- poctivost, smysl pro zodpovédnost a pracovni disciplinu,

- schopnost preddvat své védomosti druhym,

- a hlavné smysl pro humor.

Obr. 2: ,,Executive chef Gordon Ramsey* — Manazer a $éf kuchyné Gordon Ramsey
Zdroj: [14] 2008

Znalosti manazera kuchyné vyplyvajici z celkového trendu pohostinstvi
- znalost tvorby jidelnich listkil

- znalost pravidel bezpecnosti price

- znalost jednoho nebo dvou cizich jazykl

- z4sady hlavnich etnickych kuchyni

- znalost hygienickych ptedpist
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- zdklady marketingu, ekonomiky a planovani

- znalost zboZiznalstvi a zdsad ndkupu potravin, zatizeni a materidlu

- znalost modernich technologii, pfipravy a ipravy potravin

- pouziti a maximalni vyuZiti moderniho kuchynského zatizeni

- zaklady ucetnictvi, evidence a skladového hospodéfistvi, vypocetni techniky vcetné
ovladani pocitace

- zadsady spravné vyzivy a schopnost rychle naucit nevyucené zaméstnance technikam,
které potiebuji k vykonu jejich zaméstnani,

- v neposledni fad¢€ znalost logistiky managementu kuchyni

Svétové retézce jiz pusobici na ceském trhu:

McDonald’s
McDonald’s je se svymi 30 000 provozovnami v 119 zemich svéta jedniCkou ve svém
oboru. Je to nejvetsi restaurani organizace na svete, jejiz hodnoty jsou v anglictiné
oznacovany zkratkami Q,S,C, a V, — Quality food, good Service, Cleanliness and good
Value.

V doslovném piekladu - Kvalitni jidlo, dobry Servis, Cistota a Hodnota. V restauracich
McDonald’s, které jsou dnes roztrouseny po celém svéte, jsou denné obslouZeny miliony
zékazniki. Od 1. Cervna 1955, kdy zakladatel Ray Kroc oteviel svoji prvni restauraci
v Des Plains, ve stite Illinois v Americe, kdy hamburger stdl 15¢, prodala tato organizace
vice nez 90 bilioni hamburgrii. Ray Kroc byl obchodnik, ktery se umél divat
na pohostinstvi pohledem zédkaznika. Dokazal vid¢l, jakou piileZitost fast foody nabizeji.
Ray Kroc také védél, Ze kdyZz dokdze udélat své freCisory uspé€Snymi, bude dspéSny i on
sam. Jeho nejvyznamnéj$im krokem bylo pojmout své francisory za své partnery. Ray
Kroc vidél dilezitost v tréninku. Vybudoval obrovské tréninkové stfedisko v Elk Grove
v lllinois, které je dnes 40 milionovym komplexem se 750 Zzéky. Jediné Krocovi

se podafilo to, Ze 96 % obyvatel Ameriky ochutnalo jeho vyrobek.
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uRGER

KING

Burger King je dalsi zastupce fast foodli s podobnym sortimentem jako McDonald’s.

Burger King (BK)

Burger King oteviel své prvni restaurace v USA v prvni poloviné dvacatého stoleti. Je
oznacovan svétovou dvojkou, pficemz disponuje cca 1 1000 restauracemi v 65 zemich.
V predloniském fiskdlnim roce, ktery skoncil v cCervnu 2007, hospodaiila spolecnost
se ziskem 148 miliént dolard, coZ bylo 5,5krat vice nez v ptfedchozim roce. Trzby za cely
rok se zvySily o devét procent na 2,23 miliardy dolari. BK provozuje pies polovinu
podniku pravé v USA. 90 % restauraci je zaloZeno na franchise systému — prondjem
zna¢ky a know-how soukromou osobou. V Ceské Republice mizeme ocekdvat otevieni
prvnich restauraci v blizké budoucnosti. Licenci na provozovani formou fransizy vlastni

polska spole¢nost AmRest.

KFC
KFC

Kentucky Fried Chicken je americkou nadniarodni korporaci zabyvajici se prodejem
rychlého obcerstveni specializujici se na kufeci speciality. KFC zalozil Colonel Harland
Sanders v roce 1930. O devét let pozdé&ji v roce 1939 ve véku 40 let vytvofil tajnou smés
11 druhi bylinek a kofeni nazvanou Original Recipe. Takto pfipravovand kufata poprvé
podaval ve své restauraci. Za dalSich 17 let se Sanders rozhodl prodat sviij tajny recept
vlastnikiim jinych restauraci. V dnes$ni dob¢ nabizi sit’ restauraci KFC znamenitd kufata
ve vice nez 11 000 restauracich v 90 zemich svéta. V Cechéch byla prvni restaurace KFC

oteviena v roce 1994 ve Vodic¢koveé ulici v Praze.

38



SSUBIWAYe

eat fresh-

Subway
Subway je nejvétsim fast food fet€zcem v USA a Kanadé. Postupné se rozriista po celém
svété. V soucasné dobé ma 30 224 restauraci v 87 zemich. Retézec nabizi Cerstvé bagety

a sendvice. Letos byla oteviena jeji prvni prodejna v Ceské republice.

*‘A ik ‘ :
Little Ceasar 1G53l Caesyingy

Fast foodovy fetézec, jehoZ hlavnim sortimentem je pizza. V Cechich ho najdeme
ve spojeni s obchodnimi domy Tesco. Jde o Ctvrty nejvetsi fetézec prodavajici pizzu

v USA.
3.2 Trh oblasti ,,rychlého ob&erstveni“ v CR

Zatim co cely svét se trendu rychlého obcerstveni prizpisobil, Cesi se stile vzhlizi
v archaické francouzské gastronomii. To, Ze gastronomie a konsekventn¢ pohostinstvi,
se dnes nemuze jiz fidit nckdejSimi zastaralymi zdsadami Ceskym odbornikiim ziejmé
unikd. Cesti odbornici napiiklad je$té nikdy neuznali, Ze pohostinstvi je pramysl, ktery by

si zaslouZil v&ti pozornost, a proto pohostinstvi je stdle jen ve vleku cestovniho ruchu. '

Gastronomicky trh v Ceské republice zaznamenava dynamicky vyvoj. Zatimco v obdobi
ekonomického zpomaleni stagnoval, velmi kritce po oZiveni domdci ekonomiky se vzepjal

k ristu, ktery ma nékolik zdrojt.

' MICHAEL KLIMA Fast food [online]. [cit. 2008-12-11]. Dostupné z:
<http://diskuse.gastronews.cz/manazment/fast-food-3>.
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Mezi hlavni diivody této pozitivni zmény patii:

- zlepSeni ekonomické situace domaci populace

- zména stravovacich navyki (diiraz na bio slozku, ptivod surovin)

- Zivotni styl (nedostatek Casu)

- celkova kultivace gastronomického trhu (ktery se tim stidva atraktivnéjsi
pro zékazniky)

- intenzivni snaha profesiondlnich dodavateli o proniknuti do tohoto specifického
distribu¢niho kandlu

- sniZeni sazby dané z pfidané hodnoty, které umoznilo velké ¢asti provozovatell

investovat do rozvoje vlastniho podnikéni. '

Vyvoj odvétvi a oblibu konzumace pokrml rychlého obcerstveni dokumentuje také
pfitomnost hamburgeru Big Mac od spolenosti McDonald’s ve spotfebnim kosi

pro vypocet indexu spotiebitelskych cen od ledna 2008. Viz. Piiloha ¢. 3

Cit: Fastfoody v Cesku > V piepoétu vic ne 22 miliard korun vydélal v poslednim &tvrtleti
roku 2007 tento svétovy fetézec restauraci. Prvni Ceskd restaurace rychlého obcerstveni
se v CR objevila v roce 1992. Béhem prvniho dne piilakala 11tis. zakazniki.

Dnes se uZ podet provozovatelii restauraci a stinki rychlého ob&erstveni v CR blizi 13tis.
Zapadni Evropu a Spojené stity americké stile Ceska Republika nedohnala.

Lidé maji stile méné¢ Casu a stravuji se vice mimo domov. Ve Spojenych stitech
americkych se podle vyzkumu spole¢nosti INCOMA Research (studie INCOMA
HORECA MONITOR) odhaduje, 7¢ 6 rodin z 10 se stravuje mimo domov. V Ceské
republice se tento odhad pohybuje mnohem nize - cca 2 z 10. To znamend, Ze jedna pétina
stravovani probihd mimo domov. Cesky trh je typicky tim, Ze zde neni tak ostrd

konkurence jako napt. ve Spojenych stiatech americkych nebo zdpadni Evropé. Piece jen

jesté nekteré velké zavedené retézce na Cesky trh nevstoupily.

1 Stav gastronomie [online]. [cit. 2008-12-14]. Dostupné z:
<http://projekty.nazory.cz/pscr/12_gastrostav.doc>.

2 Fastfoody v Cesku [online]. [cit. 2008-01-21]. Dostupné z
<http://www.ceskatelevize.cz/vysilani/28.01.2008/208411000100128-19:00-1-udalosti.html?index=123289>.
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Podle studie spole¢nosti INCOMA Research bude v budoucnu fast foodovych fetézct
pfibyvat. V nasledujicich 5 letech nejméné¢ 10 % ro¢né, a to diky vystavbé novych

nakupnich center.

4 Analyza vybrané oblasti vCR a porovnini modernich forem

gastronomie s podobnym odvétvim ve Velké Britanii.

V této ¢asti porovnadvam dve vybrané oblasti a nabidky ,,fast foodovych* zafizeni v téchto
oblastech. ,,Fast foodovym* zafizenim pro ucely této prace rozumime moderni zafizeni,
umoziujici zdkazniklim ziskdni potravy s minimdlnim pferuSenim jinych ¢innosti. Zatizeni
nabizejici rozvoz jidel, prodej s sebou (take away) nebo piimo do auta (drive in), ¢i

podporujici konzumaci na misté v provozovné, a to nejdéle do 6 minut.

4.1 Obec Ulibice a okoli

Oblast Ji¢inska patii mezi turisticky nejatraktivngjsi mista Ceské Republiky. Geograficky
patii do Ceského Réje. Cesky rdj leZi padesit kilometrti severovychodné od Prahy.
Na vychod¢ tento region piechdzi v PodkrkonoSi a na severu je ohraniCen pdsem

Jizerskych hor a Krkonos.

Obec Ulibice se nachdzi v okrese Ji¢in v Kralovéhradeckém kraji. Obec lez{ asi 6 km
zépadné od okresniho mésta Jicin a 10 km vychodné od mésta Nova Paka. V obci Zije 233
obyvatel. Z vé&tsi ¢4sti lezi pii silnici na Hradec Kralové. V okruhu 10 km od obce Zije
zhruba 26 000 obyvatel. Obec je zajimava predev§im kvuli své geograficky strategické

pozici v dané lokalit¢.
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Obr. 3: Kralové Hradecky kraj, okres Ji¢in
Zdroj: [10] 2008
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Obr. 4: Obec Ulibice a okoli
Zdroj: [10] 2008

Charakteristika obce z hlediska dynamiky hospodai'ského vyvoje

Na zdkladé vysledki vyzkumu projektového tymu Technické univerzity v Liberci v rdmci
projektu WD-30-07-1 z dnora 2008, ktery porovnaval pomoci rotované faktorové analyzy
viech 6240 obci z celé Ceské republiky, nepatii Ulibice ani mezi nejhiife se rozvijejici
oblasti, ale na druhou stranu ani mezi oblasti zcela bezproblémové. Projektovy tym
Hospodatské fakulty TUL analyzoval viechny obce CR v osmi faktorech, které byly

zhodnoceny jako vyznamné pro identifikaci slabého hospodarského rozvoje.
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Faktory vyrazné nad hranici udrzitelnosti, tedy pozitivni, jsou faktory F8 (podnikatelskd
aktivita), F7 (udrzitelny rozvoj prostfedi) a F1 (nezaméstnanost). Pro ucely této prace jsou
zajimavé faktory pod hranici, a to predevsim velmi slaby faktor F5 (obCanskd vybavenost).

Situaci v obci a okoli by mohl vylepsit pfipravovany projekt gastronomického zatizeni.

Moderni gastronomicka zaiizeni v okruhu 10 km od obce
Moderni gastronomicka zafizeni jsou zafizeni, nabizejici jidlo hotové do 6 minut s sebou ¢i

ke konzumaci, doruceni jidla do domu nebo prodej piimo do auta.

V této oblasti nabizi doruceni jidla do domu pfedev§Sim pizzerie v Ji¢iné. Jedna
se o Pizzerii Ramazzotti, Hotel Rieger — pizzerie, restauraci Hotelu Filip a Pizzerii ,,U mysi
diry*. Déle se donédskou jidla do domu zabyva restaurace U Samana, kterd nabizi rozvoz
jidel po Jic¢ing. V Ji¢in€ se nachdzi jedno Asijské bistro nabizejici jidlo s sebou tzv. take
away. Na péSi zon€ a v centru Ji¢ina jsou 3 okénka nabizejici hamburgery z mikrovinky,
klobéasy a parky v rohliku, které mizeme zahrnout jako tzv. take away. Na silnici E442
mezi Ji¢inem a Ulibicemi se nachdzeji 2 &erpaci stanice Benzina plus, a.s. a LUKOIL

Czech republic, s.r.o. nabizejici hod dogy a klobésy.

Pii subjektivnim shrnuti stavu v oblasti obce Ulibice, je zaneprazdnény a pracujici ¢lovek,
limitovan tfemi druhy rozdilné etnické kuchyné. Italskou, reprezentovanou pizzou, nepiilis
kvalitnim asijskym fast foodem a tradicnim ¢eskym rychlym obdcerstvenim nabizejicim
parky, klobdsy a ,,hamburgery,* 1épe feceno ,Jancmit* ohtdty v mikrovinné troubé v bulce

se zelim piipadné& hoicici nebo keCupem.
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Tab. 1. Rychlé restaurace a moderni gastronomické sluzby - Ulibice a okoli

Sluzba
Nazev zaFizeni
posezeni take away / drive in rozZvoz

Pizzeria Ramazzotti ano - ano
Hotel Rieger - Pizzerie ano - ano
Asijské Bistro ano ano -
Restaurace hotelu Filip ano - ano
Pizzerie ,,U Mysi Diry* ano - ano
Restaurace U Samana ano - ano
Benzina plus, a.s. a ano ano -
LUKOIL Czech republic,

ano ano -

S.r.0

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2 Stonehaven, Aberdeenshire, Skotsko

Pivodné rybarska vesnice lezici na vychodnim pobiezi Skotska u Severniho mofte
se postupem casu rozrostla na populaci ¢itajici nyni cca 12 000 obyvatel. Dnes jizZ mensi
mesto je turisticky velmi aktivni oblast. Malebné méstecko s pristavem, plazi a otevienym
bazénem se slanou vodou. Dominantou mésta je hrad Dunotar stojici na utesech a dale pak

monument ze 2. svétové valky Black Hill. Centrem méstecka je ndmésti Market square.
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Obr. 5: Stonehaven, Skotsko
Zdroj: [10] 2008

Moderni gastronomicka zarizeni v obci

Na ndmésti a v jeho blizkosti se nachdzi nékolik zafizeni nabizejicich moderni formy
stravovani z rGznych etnickych kuchyni. VétSina zafizeni nabizi formu ,take away®, Cili
zdkaznik po objednani, do 5 minut, dostdva Cerstvé uvafené jidlo a odnasi si ho domd.
Tajemstvi je skryto v pfedem pfipravenych surovinidch a postupech. Zdkaznik si zde mize
vybrat ze ¢tyft ,,Fish and Chips* restauraci, kde béhem chvile dostanete rizné druhy Cerstvé
upravené stravy. Déle zde jsou dvé pdkistdnské restaurace nabizejici jehnéci kebab, pizzy,
burgery. Tyto restaurace nabizi moznost doruceni jidla domi. Asijskou kuchyni zastupuji
dvé cinské ,take away restaurace®. Nechybi zde dvé€ indické ,take away* restaurace,
nabizejici doruceni jidel domi. Mistni ,fast foodovy“ trh dopliiuje jedna bagetérie
nabizejici Cerstvé bagety a italské panini. Dale zde prosperuje ,take away* zafizeni
s nabidkou hotovych skotskych jidel. Poslednim zafizenim tohoto typu je obchod
s cerstvymi motskymi plody.

VétSina téchto zafizeni nenabizi prostory ke konzumaci. Jidlo bali s sebou do papirovych
nebo plastovych obalil s logy patfiénych ,.fast fooda™. Zajimavé jsou i oteviraci doby.
Ve vétsiné pripadl zafizeni oteviraji v 16:00 hodin a zaviraji v 22:00 hodin. Zamétuji

se tedy na clov€ka zaneprazdnéného a miticiho z prace domd.
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Tab. 2. Rychlé restaurace a moderni gastronomické sluzby - Stonehaven

Sluzba
Nazev zafizeni
posezeni take away / drive in roOZvVoZ

Lucky Stars - ¢inska také awayi - ano -
Chopsticks Inn - ¢insk4 restaurace - ano ano
Heavenly Pizza's -italskd kuchyné - - ano
Lazio Pizza - pakistanskd kuchyné - - ano
Cool Gourmet -britskd kuchyné - ano -
Nab’s Takeaway - pakistdnska kuchyné - ano ano
The Nu Spice - indickd kuchyné - ano ano
Maggie May's - ano -
The Bay Fish and chips - ano -
Sandy’s Fish and chips ano ano -
The Bervie Chipper Fish and Chips ano ano -
Carron fish shop - ano -
Seafood Restaurant - ano -

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Porovnani a zhodnoceni obou trhu

Ze zminénych udaji atabulek je ziejmé, Ze v obci Stonehaven si lidé mohou vybrat
hotové jidlo z vice nez péti etnickych kuchyni. Prodejci se zaméfuji na pracujiciho
¢lovéka, mificiho z prace domi. Podobny trend miZeme sledovat v celé Velké Britanii.
Z tohoto divodu vétSina ,fast foodovych® zafizeni nabizi velmi populdrni formu
stravovani tzv. ,take away®. Jen dv¢ zafizeni nabizeji také konzumaci pokrmil na misté
v restauraci. Prostory ke konzumaci tzv. lobby sebou nesou dalsi ndklady. To je také jeden
z diivodid omezeni této sluzby. Uvadi se, Ze ve Spojenych stitech, az 60 % rodin dava
pfednost stravovani mimo domov nebo si jidlo hotové koupi ¢i nechd dovést. Oblast kolem
Jicina ¢ita vice nez 26 000 obyvatel, pfesto je nabidka modernich forem stravovani velmi

slaba. Jidlo domii dorucuji pouze 4 restaurace, pievazné pizzerie, a to pouze po Ji¢in¢.

46



Vv s

V pozdégjsich odpolednich a ve€ernich hodinich je nabidka rychlych jidel omezena vice
méné na benzinové Cerpaci stanice. O tom, Ze lidé v Cechdch méni své stravovaci navyky

neni pochyb, stdle zde ale neni dostatek zatizeni uspokojujicich jejich piani a potieby.

47



5. Podnikatelsky zamér

5.1. Podnikatelské rozhodnuti

Utelem tohoto podnikatelského plénu je predlozit projektovy navrh véetné zabezpedeni
financovani k otevieni moderni formy rychlého restaura¢niho zafizeni. Zatfizeni bez
obsluhy, pro zaneprazdnéného &lovéka na strategickém kruhovém objezdu v obci Ulibice,
okresu Ji¢in. Koncept se nachazi n€kde mezi tradi¢ni formou rychlé restaurace a restaurace

s posezenim.

Aby bylo dosaZeno stanovenych cili a podporoval se zdravi Zivotni styl bude firma
podporovat mistni sportovni akce. Budeme také obchodovat s mistnimi firmami
a podnikateli. Soucésti planu rozvoje je nabizeni cateringovych sluzeb a provoz tzv. ,,Cook

out* privést.

5.1.1. Podstata

Podstatou tohoto projektu je uspokojit rostouci poptadvku po forméch rychlého obcerstveni
a nabidnout tu nejchutnéjsi a nejzdravéjsi moderni restauraci, unikdtni v okrese Jicin.
,Cerstvost surovin, vysokd kvalita sluZeb a &istota vytvoii dobré jméno spolednosti.
Poskytnout lidem posezeni v piijemném prostredi s bohatou nabidkou cerstvych hotovych

pokrmt a sluzeb je nasi prioritou.*

Existence podniku je podminéna generovanim prodejii a predevsim zisku. Proto budou
zdkaznikiim nabizeny Cerstvé pokrmy, kvalitni sluzby a pfivétivé prostiedi. Obsluha bude
vzdy pfijemnd, ochotnd a zdvofild. To vSe na zdkladé dobrého trénovani a zaméieni
se na uspokojeni budoucich zdkaznikli. Zaméstnancim bude nabidnuta pracovni pozice,

kde se mohou vyvijet a rist v mladém a pifjemném kolektivu.
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5.1.2. Pfedmét podnikani

Predmétem podnikani spoleCnosti je uspokojovani potfeb v oblasti modernich forem

gastronomie se zaméefenim na Cerstvost surovin, kvalitu a rychlost sluzeb.

v

Dle Zivnostenského zdkona & 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikdni ve znéni
pozdé&jsich predpist, véetné novelizace zdkona (zdkon ¢. 130/2008 Sb.), platné od 1. 7.

2008 je budouci firma zafazena nasledovné:

Zivnost volna

- vyroba potravinarskych vyrobku
- vyroba nipoju

- specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zboZim

5.1.3. Cile a vize

Cilem tohoto podnikatelského zdméru je zaloZeni prosperujici firmy. S tim souvisi ziskéani
strategickych pozemk parc.¢. 265/3, 265/2, 267/2 a st.70 v k.i Ulibice o celkové vyméte
cca 2 900 m2. Déle pak vypracovéni architektonického projektu pro restauraci a jeji okoli,
véetn¢ parkoviSté a détského hiist¢ na daném pozemku. DalSim cilem je vytvoreni
vlastnich pravidel, postupti a strategii pro fizeni. V pldnu je také vycvicit zaméstnance, aby

se zabezpecila vyjimecnd kvalita pokrmt a sluzby zdkazniklim. Dalsi cile jsou nasledujici:

e Byt prvni moderni rychla restaurace v okrese Ji¢in.

e Nabizet produkt nejvyssi kvality (Cerstvé, zdravé).

e Poskytovat sluzby rychlym a efektivnim zptsobem.

e Budovat dobré jméno a znacku firmy.

e Zabezpecit konkurenceschopné moderni stravovani za dostupné ceny.

e Zajistit vlastni dlouhodobou existenci.

e Pokusit se o expanzi do dalSich ¢asti Kralovehradeckého kraje.
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5.1.4 Nazev a logo

POTATO LAND,s.r. o.

Obr. 6: Logo spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2. Produkt

Nabizet se bude Siroky vybér produktl pievazné peCenych brambor, baget a chiabat
pfipravovanych na nékolik zpisobt, tak aby si kazdy zdkaznik naSel svou oblibenou chut’.
Soucdsti sortimentu budou také saldty, cookies, donats a muffins. DuleZitou sloZkou

sortimentu bude kava.

5.2.1. Popis produktu

Zakladni nabidka se skldda z Sesti peCenych brambor. Sezénni nabidka pak ze dvou
receptur menici se podle ro¢nich obdobi. VsSechny produkty jsou urcené ke konzumaci
a podavani zdkaznikovi maximdln€ do 5 minut od objednédni. VSechny poloZzky sortimentu
véetné ndpoju se budou poddvat také moderni formou TAKE AWAY, ¢i pfimo do auta

DRIVE IN, ptipadn¢ rozvozem domi.

Hlavni sortiment:

Hlavni sortiment se skldda z peCenych velkych brambor, baget a chiabat nabizenych se 6
zékladnimi ndplnémi, nadivkami (fillings) a 2 sezénnimi ndplnémi. Néapln¢ a jejich
piiprava je know-how firmy. Zakladni nabidka obsahuje ndplné¢ a chuti z riznych koutt
svéta. Lze zde nalézt kufeci, veprové, rybi maso, moiské plody, ale také nabidku

uspokojujici vegetaridny. Viz ptiloha €. 4.
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Dopliikovy sortiment:
Sortiment sladkych drobnosti: muffin, croissaint, cookies, donats. Kli¢ovou polozkou

doplitkového sortimentu je kdva (cappuccino, latté, espreso, machiato), soucésti nabidky

budou také dZusy, limonddy, ale i pivo.

Obr. 7: Hlavni produkt - pInéné brambory
Zdroj: [14] 2008

5.2.2 Porovnani s konkurenci

Konkurence se skladd z restauraénich zafizeni v okruhu cca 10km od obce Ulibice.
Zejména to jsou restaurace nabizejici rozvoz jidel po Ji¢iné, asijské bistro a 3 pouli¢ni
stanky rychlého obcerstveni v centru Ji¢ina. Ddle to jsou benzinové stanice na silnici E442
mezi Ji¢inem a Ulibicemi. V obci se nachazi sez6né oteviend restaurace nabizejici Eeskou
tradi¢ni kuchyni.

Od konkurence se dany koncept 1isi ¢erstvym a zdravym rychlym jidlem i nadstandardnimi
sluzbami. Nabidka rychlého jidla v benzinovych stanicich je velmi mald. Pokrmy jsou
Casto oschlé a bez chuti. Stanky rychlého obcerstveni v centru Ji¢ina nabizi hamburgery,
hranolky, klobdsy a parky. Prostory ve kterych jsou tyto pokrmy pfipravoviany nejsou
zdaleka nejcistsi, fritovaci oleje jsou piepdlené a pro zdravi ¢lovéka neptiznivé.

Mnoho lidi, ktefi ji hamburgery a hranolky v rychlych obcerstvenich se nezajimaji

o dopady nezdravého stravovani na své zdravi. V propagacnich materidlech bude

vysvétleno, Ze produkty jsou chutnéjsi a zdravéjsi.
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5.2.3. Prodejni literatura

Prodejni literatura je soucdsti firemniho ,,PR* a skldda se z kvalitn¢ graficky a obsahové
vytvofenych menu, plakati a letdkli v prodejné. Na letdcich a plakiatech budeme
upozoriovat na prodejni akce, které maji za cil provést zdkaznika celym sortimentem.
Firemni materidly budou upozoriiovat na tzv. ,happy hours®, ve kterych budou mit
zékaznici moZnost v urCity Cas koupit vyrobky za zvyhodnénou cenu. Firma bude také
vyuzivat marketingovych materidl, diky nimZ bude upozoriiovat na déni v restauraci.
Ukolem bude zajistit reklamni plochy v Ji¢ing, Nové Pace, a pii dopravnich komunikacich

v okrese. Reklamni materidly budou zaslany i velkym firmdm v oblasti.

5.2.4. Technologie

Pro zabezpeceni bezproblémového a efektivniho fungovéni rychlého gastronomického
zafizeni bude firma vyuzivat nejmodernéjsi technologie. Kvalitni zafizeni na piipravu,
udrzovani a prechovavani jidel je zdkladem kvalitni kuchyné. Ve firm¢ POTATO LAND,
s.r.0. budou osoby zodpovédné za fungovani jednotlivych usekti prodejny. Dalsi vybaveni
vcetné pokladen, bezhotovostniho styku a softwaru potfebného pro kontrolu zdsob surovin

a polotovarti bude pofizeno ve spolupraci s odbornou firmou.
5.3. Prizkum trhu

5.3.1. Vymezeni trhu
Trh se sklada z lidi denné cestujicich obchodné, ¢i denné za praci pies frekventovany
kruhovy objezd. Déle z lidi Zijicich v blizkém Ji¢in€é, Nové Pace a prilehlych vesnicich
véetné Ulibic. Nemalou &ast tvoii chalupaii dojizdgjici kazdy vikend do Krkonos, &i

Ceského Rdje. V neposledni fadé to jsou turisté navitévujici v dobé sezény Cesky Rij

a celoro¢né Krkonose. V roce 2007 navstivilo Cesky rdj vice nez milion turisti.
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Podle znalosti zkoumané oblasti se domnivam, Ze nejvétSi skupinou potenciondlnich
zdkazniki jsou lidé denné projizdéjici pracovné ¢i obchodné pfes okruh v Ulibicich.

Druhou nejvétsi skupinou jsou turisté, ddle lidé Zijici v okoli a také chalupafi.

Skladba potencionalnich zakaznik

H Lidé pracuijici v oblasti

B Lidé denné projizdéjici pres kruhovy objezd

@ Chalupéfi

O Turisté

Obr. 8: Skladba potencionalnich zakazniku

Zdroj: vlastni zpracovani
5.3.2. Zacileni

Cilovou skupinou jsou dospéli ve véku 20-54 let, ktefi maji rodinu a disponujici dopravnim
prostiedkem. Cilovy segment je v okruhu 10 km od obce Ulibice. Cilova skupina byla dile
rozdélena do 4 kategorii. Pro kaZzdou pak byly pfipraveny cilené marketingové néstroje

propagace nového projektu rychlého obcerstveni.

Lidé denné projizdéjici pies kruhovy objezd

Denné ptes kruhovy objezd projede nckolik tisic osobnich automobili. Jedna
se o nejfrekventovanéjsi kruhovy objezd v okrese Ji¢in. Lidé ¢asové zaneprazdnéni, mitici
za praci ¢i obchodné, pfivitaji moderni, rychlé zafizeni s kvalitnimi pokrmy, sluzbami
a zdzemim. Podél ptivadéjicich dopravnich tahi vyuZijeme reklamnich ploch jako jsou

billboardy, reklamni panely, znacky apod.
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Lidé zijici a pracujici v oblasti

Uvedend skupina bude klicovou pro pfipravovany projekt rychlého obcerstveni. Z tohoto
divodu budou kontaktovany firmy v oblasti s nabidkou rozvozu jidel do zaméstnani.
PotatoLand, s.r.o. vyuzije reklamni plochy v Ji¢in¢ a Nové Pace, a také bude sponzorovat

mistni sportovni a spolecenské akce, ¢imz bude budovat dobré vztahy s mistni spolec¢nosti.

Turisté

Vice neZ jeden milion turistd navitdvuje kaZdoro¢né Cesky Rdj. Kruhovy objezd
v Libicich je téZ mistem, kterym projizdi turisté sméfujici ze sméru od Prahy a od Hradce
Kralové do KrkonoS$. Turisté budou tvofit podstatnou ¢ast zdkaznikli, proto bude firma
inzerovat v turistickych priivodcich. Propagace bude probihat i prostfednictvim reklamnich
paneld v Ceském R4&ji. Pro zahrani¢ni turisty budou nabizena menu v cizim jazyce

a v provozovn¢ bude vZdy alesponi jedna osoba z persondlu hovotici anglickym jazykem.

Chalupari

Chalupafi jsou skupinou zdkaznikli mificich na chaty a chalupy. Jisté radi vyuziji zafizeni,

kde se kvalitn€ a za kratky ¢as naji.

5.3.3. Analyza konkurence

Faze klasifikace konkurence byla provedena osobné, navstévou v jednotlivych zafizeni.
Do analyzy byla zahrnuta restauraéni zafizeni v okruhu 10 km od Ulibic, nabizejici
zdkaznikim stravovdni s minimdlnim pferuSenim jinych cinnosti, a také atraktivni
restaurace nabizejici jinou etnickou kuchyni. V dané oblasti ani v celém okrese Ji¢in
neoperuje zadny z velkych mezinarodnich fetézct.

Konkurenci byla roz¢lenéna do péti zakladnich skupin. Pro hodnoceni kvality bylo zvoleno
10 hodnoticich znakd, a ty byly ddle hodnoceny z pohledu zdkaznika zndmkami od 1 — 4,

kde 1 znamend absolutni spokojenost a 4 znamena absolutni nespokojenost.
Asijské bistro

Asijské bistro se nachazi v centru Ji¢ina. Nejvice je vyuZivdno v dob& obéda. Kvalita jidla

ve srovnani s asijskymi zafizenimi v zahrani¢i je velmi Spatnd. Atmosféra nepfipomina
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délny vychod. viz tab. 3. Cinské a vietnamské ,,fast foody“ maji v Ceské republice §patnou

povést zvlasté kvili hygienické situaci v mnohych znich, a tato restaurace se trendu

nevymyka.

Tab. 3. Hodnoceni kvality — Asijské bistro

Kvalita pokrmt 3 C(istota 4
Kvalita népojt 2 Atmostéra 3
Zdrava vyziva 3 Cenova droven 2
Rychlost obsluhy 1 Oteviraci doba 2
Ochota obsluhy 2 Celkovy dojem 3

Zdroj: vlastni zpracovini

Stanky rychlého ob¢erstveni

Jde o pomérn¢ vyhleddvané stinky zejména z diivodu, ziskat rychle néco k jidlu
za pomérn¢é nizkou cenu. V centru Ji¢ina se nachézi tfi takova zatizeni. Kvalita, chut jidla
a hygienické podminky nejsou zrovna na uspokojivé drovni, viz tab. 4. Jidla jsou mastna,
obsahuji hodné tukii a postrddaji vitaminy. Jsou pfesnym opakem moderni vize rychlé
restaurace.

Tab. 4. Hodnoceni kvality — Stanky rychlého obcerstveni

Kvalita pokrmt 4  Cistota 3
Kvalita népojt 3 Atmosféra 4
Zdrava vyziva 4 Cenova troven 2
Rychlost obsluhy 1 Oteviraci doba 2
Ochota obsluhy 2 Celkovy dojem 3

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pizzerie

Ve zkoumané oblasti se nachdzeji Ctyfi pizzerie. VSechny nabizeji pfijemnou atmosféru
a doruceni jidla domi. Nevyhodou jsou celkem vysoké ceny a dlouhd doba piipravy, viz
tab. 5.

Tab. 5. Hodnoceni kvality — Pizzerie

Kvalita pokrmt 2 Cistota 2
Kvalita napojt 1 Atmosféra 2
Zdrava vyziva 2 Cenova troven 3
Rychlost obsluhy 3 Oteviraci doba 2
Ochota obsluhy 2 Celkovy dojem 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Hostinec U Patiinu

Tento hostinec v obci Konecchlumi je velmi populdrni. Nachdzi se na dopravni
komunikaci E442 vedouci z Hradce Kralové do Ulibici. Tento hostinec nabizi pfevdzné
tradi¢ni ceskou kuchyni s n¢kolika hotovymi jidly denné. Jednd o oblibené misto také kviili
vyhlaSené zmrzlin€é. Vyhodou je moZnost parkovani. Nedostatkem je nepiili§ stylové
prostiedi, viz hodnoceni v tab. 6.

Tab. 6. Hodnoceni kvality — Hostinec U Patiini

Kvalita pokrmt 2 Cistota 4
Kvalita napojt 2 Atmosféra 3
Zdrava vyziva 3 Cenova droven 2
Rychlost obsluhy 2 Oteviraci doba 2
Ochota obsluhy 2 Celkovy dojem 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Restaurace u Samana
Restaurace nachézejici se v Jicin¢ nabizi kromé rozvozu jidel po Ji¢ing, také poradani
firemnich akcf a vecirkil. Zatizeni nabizi stylové prostiedi, bohaty jidelni listek a rozumné

ceny, viz hodnoceni v tab. 7.
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Tab. 7. Hodnoceni kvality — Restaurace u Samana

Kvalita pokrmt 2 Cistota 2
Kvalita napojt 2 Atmosféra 2
Zdrava vyziva 2 Cenova troven 1
Rychlost obsluhy 2 Oteviraci doba 2
Ochota obsluhy 2 Celkovy dojem 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Cerpaci stanice

Dvé Cerpaci stanice se nachdzeji na obou stranich rychlostni dopravni komunikace mezi
Ulibicemi a Ji¢inem. Z rychlého jidla nabizeji parky v rohliku, klobdsy s studené balené
bagety. Tedy pokrmy, které nenahrazuji kvalitni stravovdni a nedodavaji télu potifebné
latky, viz hodnoceni v tab.

Tab. 8. Hodnoceni kvality — Cerpaci statnice

Kvalita pokrmt 3 Cistota 1
Kvalita népojt 2 Atmosféra 4
Zdrava vyziva 4 Cenova troven 3
Rychlost obsluhy 1 Oteviraci doba 1
Ochota obsluhy 2 Celkovy dojem 2

Zdroj: vlastni zpracovani

5.4. Volba organiza¢né pravni formy

Pravni formou byla zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenym.

5.4.1. Zakladni kapital

Zakonem stanovend vySe zdkladniho kapitdlu pro spolecnost s ruenim omezenym je
200 000 K¢. Pro realizaci tohoto typu podnikatelského zaméru bude zdkladni kapitél

mnohem vyss$i. Jeho vySe je na zdklad¢ vSech propoctl vycislena ve financni Casti prace

(5.7. Ekonomické aspekty podnikéni).
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5.4.2 Pozadovany pocet osob

Jednatelem a odpovédnou osobou bude sdm majitel. V planu je zaméstnat celkem osm
osob. Dva manaZery/vedouci smény, zodpovédné za své oblasti (product, people, facility,
customers and sales). Dale 6 zaméstnancu, z toho tii. tzv. FOH a tfi tzv. BOH ( Front on
house, back on house). Z toho 4 brigadniky na poloviéni pracovni pomér a 2 pracovnici

na plny dvazek..

5.4.3. Piredepsané formality spojené se zalozenim podniku

Obchodni spolecnost je zaloZzena okamzikem podpisu spoleenské smlouvy nebo
zakladatelské listiny. Se zaloZenim spolecnosti je spojend fada kroki, které je nutno
vykonat na zdklad¢ soucasnych pravnich ptedpisti (Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik).

- Vypisy z evidence rejstiiku trestu.

- Otevieni bézného uctu.

- Ziskani zivnostenskych lista.

- Podani prihlasky k registraci dan€ z piijmu.

- Podéni prihlasky na pojistné a socidlni zabezpeceni.

- Podéni ptihlasky na zdravotni pojisténi.

- Splnit dalsi poZadavky (mésta, kde m4 podnikatel provozovnu), ekologické, zdravotni,
hygienické a protipoZérni.

- Vedeni ucetnictvi.

- Sepsani zakladatelské listiny.

- Zapis do obchodniho rejstiiku.

Po novelizaci zdkona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni, kterd nabyla tc¢innosti
1. ¢ervna 2008 je moznost ucinit veskera podani také prostiednictvim tzv. kontaktnich mist
vetejné spravy — Czech POINT. Kontaktni misto takto pfijaté podani neprodlené doruci

Zivnostenskému tradu dle volby podatele.
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5.4.4. Ruceni za zavazKky

Spolec¢nost odpovidd za poruSeni svych zavazkl celym svym majetkem. Spole¢nici ruci
spolecné a nerozdiln¢€ za zdvazky spolecnosti do vySe souhrnu nesplacenych casti vklada
vSech spole¢nikii podle stavu zdpisu v obchodnim rejstiiku. Zapisem splaceni vSech vklada
do obchodniho rejstitku ruceni zanikd. Zaplacenim kterémukoliv z véfitelt ru¢eni nezanikd
ani se nesniZuje jeho rozsah. Plnéni za spolecnost poskytnuté z divodu ruceni
se zapoc¢itava na splaceni vkladu toho spole¢nika, ktery plnéni vétiteli poskytl, a neni-li to
mozné, miZze spoleCnik poZadovat ndhradu od spole¢nosti. Nemuze-li dosdhnout této
ndhrady, miiZze poZadovat ndhradu od spolec¢nika, jehoz vklad nebyl splacen, jinak

od kazdého ze spole¢nikii v rozsahu jeho d&asti na zdkladnim kapitalu spolecnosti. '

5.4.5. Regulace ¢innosti a zastupovani podniku

Statutdrnim orgdnem spolecnosti miiZe byt jeden nebo vice jednatelli. Firma bude zaloZena

jednou osobou, kterd bude v pozici majitele i generdlniho manazera firmy

Tab. 9 Popis funkci

Funkce Popis ¢innosti

uzavirani smluv, management, marketing,
Jednatel

odpovédny zéstupce

kompletni vedeni pracovniho kolektivu,
Manazer/ Vedouci smény kontrolu jakosti, pfijem surovin a dozor nad

jeho uskladnénim, inventury, prode;j
Zaméstnanec BOH piiprava pokrmi
Zaméstnanec FOH prodej na kase, baleni a rozvoz pokrmt

Zdroj: vlastni zpracovani

BZikon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik, § 106 ruceni s.r.o [online]. [cit. 2008-12-14].. Dostupné z
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast2h1d4.aspx
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5.5. Provozni aspekty podnikani

5.5.1. Lokalizace provozni jednotky

Strategické misto pro podnikatelsky zimér

Misto pro podnikatelsky zdmér v Ulibicich bylo vybrdno zdmérné piedeviim pro jeho
strategickou polohu. Na misté se setkdvaji dileZité dopravni komunikace. Frekventovany
kruhovy objezd v obci leZi pfimo u vybraného pozemku. Na pozemek vede také piijezdova

cesta.

Wapa Satelitni | Terénni

o y
©2008 Google - Obi iGlba, GeaConto

Obr. 9: Kruhovy objezd a zvoleny pozemek v obci Ulibice
Zdroj: [10] 2008

Pozemek o celkové vyméte cca 2900 m?2. se skladd z parcel.€. 265/3, 265/2, 267/2 a st.70
vk Ulibice. Na zdkladé pozadavku vlastnika byly dotené pozemky doporudeny
k zafazeni do zmén & 2 UPO Ulibice, které bude obec prostfednictvim udfadu dzemniho
planovéani pofizovat. Jejich budouci vyuZiti jako plochy pro obcanskou vybavenost, ¢i
uzemi drobné vyroby a skladli bude provéteno az potrizovanou zménou. Do doby schvéleni
zmény 1 nadéle plati funk¢ni vyuZiti jako louky, sady, pastviny, zahrady, které je schvaleno

v platném tizemnim plénu.'*

' Funkénimu vyuZiti pozemku v k.i. Ulibice [online]. [cit. 2008-12-12]. Dostupné z:
<http://www.mujicin.cz/vismo/o_utvar.asp?u=5954&id_org=5954&id_u=1408>
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Obr. 10: Zvoleny pozemek a parcelni ¢isla

Zdroj: [12] 2008

5.5.2. Specializace

Na rozdil od konkurence se-bude nové restaurace rychlého obcerstveni odliSovat:

¢ nabidkou vyjime¢ného produktu splnujicitho zdravé a rychlé stravovant;

e pouzivanim pracovnich postupii a unikatni ptipravou pokrm;

® piistupem orientovanym na zdkaznika — ,,n4S zdkaznik, nas pan*;

e (istotou restaurace, vybavenim a celkovym dojmem z restaurace;

e v dalSich sluzbich (bezdratovy internet - wifi, moZnost platit kreditnimi kartami
a stravenkami, denni tisk);

e v zizemi (parkovisté, détské hiisté, posezeni venku).

5.5.3. Forma a zpisob ziskavani podnikatelskych prostor

Zminény pozemek skladajici se z parcel.c. 265/3, 265/2, 267/2 a st.70 vk.
Ulibice.o celkové vyméfe cca 2900 m? zakoupi ze strategickych divodii firma z vlastnich
zdrojii. Vystavba provozovny bude realizovdna, az na zdkladé vyhodnoceni tohoto
podnikatelského planu. Piipadné by se vystavba uskuteCnila zinvesticniho uvéru

nebo prostfednictvim tzv. tichého spolecnika.
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5.5.4. Volba dodavatela

Dodavatele surovin a polotovarti budou firmy Agropol food, Nowaco, Beskyd Frycovice.
Vybér dodavatelli urcuji interni postupy a smeérnice spoleCnosti. Preferovany budou

osvédcené dodavatelské firmy s positivnimi referencemi spliujici ptisné pozadavky.

Pfi vybéru novych dodavatelti firma uskute¢ni n€kolik zkuSebnich doddavek od riznych

dodavatell , aby posoudila, ktefi nejlépe vyhovuji pozadavkim a cilim firmy.

5.5.5. Postup pro tvorbu organiza¢ni struktury
Postup pfipravy a nésledné tvorby organiza¢ni struktury firmy POTATOLAND, s.r.o. Ize
shrnout ndsledovné¢:
- analyza produktu firmy a procest jeho tvorby;
- rozdéleni dkolll na zdkladé délby Cinnosti;
- vytvoreni fidicich drovni (pocet stupiili a rozpéti) ;
- stanoveni pravomoci, odpovédnosti a povinnosti informovat;

- sestaveni organizacniho schématu s ohledem na vnitini i vnéj$i faktory;

- vypracovani organiza¢nich dokumenti.

Organizace nové spole¢nosti nenfi slozitd vzhledem k malému poctu pracovniki podniku.

5.5.6. Organizacni struktura

Majitel
Jednatel,
odpoveédna

osoba

Manazer/Vedou Manazer/Vedou
ci smény ci smény
PRODUCT, FACILITY,
PEOPLE CUSTOMERS,
Zamegstnanec 1 Zaméstnanec 2 Zaméstnanec 3 Zaméstnanec 4 Zamegstnanec 5 Zaméstnanec 6
FOH FOH FOH BOH BOH BOH

Obr. 11 Organiza¢ni struktura z hlediska rozhodovani a pravomoci
Zdroj: vlastni zpracovani
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5.6. Podnikatel jako zaméstnavatel

5.6.1. Mzdy a odvody

Tab. ¢. 10 Piedpokladané mési¢ni mzdy a odvody za zaméstnance

; Pocet Zdravotni

Uvazek Mzda Mzda
Zaméstnanec odprac. asocialni BUTY Celkem

hod/den zakladni/hod celkem

hodin pojisténi

BOH 1 4 55.,- 30 1.650,- 578,- 320,- 2.548,-
BOH 2 8 70,- 58 4.060,- 1.421,- 700,- 6.181,-
BOH 3 4 55.- 30 1.650,- 578,- 320,- 2.548.-
FOH 4 4 55.- 30 1.650,- 578,- 320,- 2.548.-
FOH 5 8 70,- 58 4.060,- 1.421,- 700,- 6.181,-
FOH 6 4 55.,- 30 1.650,- 578,- 320,- 2.548,-

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozn. BUTY - pfispévek na obuv a ¢istou uniformu

Tab. ¢. 11 Predpokladané mési¢ni mzdy a odvody za manaZery

, Pocet Zdravotni
Uvazek Mzda dle Mzda
Manazer odprac. asocialni BUTY Celkem
hod/den  smlouvy celkem
hodin pojisténi
SM 1 - 16.500,- 23 16.500,- 5775,- 1500,- 23.775,-
SM 2 - 16.500,- 23 16.500,- 5775,- 1500,- 23.775.-

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozn. BUTY - pfispévek na obuv a €istou uniformu

Celkové podnikové mzdové nédklady se skladaji z celkové mzdy, odvodii socidlniho

a zdravotniho pojisténi (35 % ze zakladni mzdy) a pfispévku na Cisty od€v a obuv.
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Vypocet ¢. 5.6.1.1. Celkové rocni mzdové ndklady

Celkové mésicni odvody na SP a ZP za zaméstnance = 5.154,- + 11.550,- = 16.704,-
Celkova mésicni mzdy = 14.720,- + 33.000,- = 47.720.-

Celkové prispevky na Cisty odév a obuv za mésic = 2.680,- + 3.000,- = 5.680.,-
Celkové podnikové mésicni mzdové naklady = 70.104,-

Celkové podnikové roéni mzdové naklady = 70.104,- * 12 = 841,248,-
5.7. Ekonomické aspekty podnikani
5.7.1. Piedpokladané naklady pred investi¢ni faze v K¢
Vedle ceny za projektovou dokumentaci jsou v této fazi projektu vynaloZeny ndklady
na sepsani studie proveditelnosti. Ndklady pied investi¢ni faze jsou tzv. utopené ndklady,

tedy takové nédklady, které investorovi vzniknou, at’ uz se projekt uskute¢ni, ¢i nikoli.

Tab. 12: Pfredpokladané naklady pied investi¢ni faze v K¢

Nazev polozky Cena v K¢
Projektovd dokumentace 170.000,-
Studie proveditelnosti 30.000,-
Celkem naklady 210.000,-

Zdroj: http://www.ckait.cz/ 2008

5.7.2. Naklady investi¢ni faze

Tato fdze zahrnuje celé obdobi trvani realizace projektu od zapoceti stavebnich praci,

az do momentu, kdy mtiZze dojit k zahdjen{ provozu.

Investi¢ni ndklady tvofi financni prostiedky vynalozené na veskeré stavebni prace vcéetné

odstranéni ornice, vykopl, az po upravy okoli objektu a pfistupovych komunikaci. Dalsi
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investi¢ni ndklad ptredstavuje ndkup nezbytného vybaveni restaurace. Zafizeni je v souladu

s poskytovanymi produkty a sluzbami.

Castky jsou redlné odhadnuté nebo vznikly na zdkladé porady s odbornikem.

Majitel pozemku pozaduje 250,- K¢ za 1 m2 Celkova plocha pozemku skladajici
se z parcel.&. 265/3, 265/2, 267/2 a st.70 v k.t Ulibice ma vyméru cca 2900 m2. Vyméra
planové zastavéné plochy 510m? viz. pfiloha ¢. 6 Pidorys ndvrhu restaurace.

Vypocet 5.7.2.1. Cena pozemku

2.900 m?2 * 250 K¢/ m? =725.000 K¢

Vymeéra pozemku * poZadovand cena za m? = cena za pozemek v K¢
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Tab. 13: Predpokladané naklady investi¢ni faze v K¢

Zdroj: Odborny odhad konzultanta diplomové prace a majitele stavebni firmy Everest s.r.o.

Nézev polozky Cena v K¢
Pozemek 725.000,-
Hruba stavba 1.400.000,-
Zemni prace 30.000,-
Zakladani 300.000,-
Svislé konstrukce 500.000,-
Vodorovné konstrukce 450.000,-
InZenyrské sité 120.000,-
Dokoncovaci price 2.320.000,-
Fasddy, Tepelné izolace 400.000,-
Podlahy 250.000,-
Socialni zafizeni 140.000,-
Kuchyn 220.000,-
Vzduchotechnika, pozarni zafizeni 110.000,-
Kompletace elektroinstalace 90.000,-
Kompletace vodoinstalace 160.000,-
Prijezdova cesta, parkovist€, chodniky 800.000,-
Uprava okoli, zelen 150.000,-
Vybaveni restaurace 662.970,-
Pokladna dotykova a software 2x 40.000,-
Pocitacova sit’ (kabely, router) 6.000,-
Konvektomat Retino 623 a piisluSenstvi 139.470,-
Fritéza — elektrickd, 2 vany 70.000,-
Grill — elektricky, priklapéci 30.000,-
Holding — vyhievna skiin 45.000,-
Lednice — maso 40.000,-
Lednice — zelenina 40.000,-
Mrazdk 20.000,-
Stll nerezovy — ptiprava masa 15.000,-
Stiil nerezovy — ptiprava zeleniny 15.000,-
Stiil nerezovy — obalovaci 15.000,-
Driez nerezovy- hrubd pfiprava 10.000,-
Dfez nerezovy — Cista piiprava 10.000,-
Driez nerezovy — na ruce 10.000,-
Vydejni pult 22.000,-
Gastronomicky inventar 8.000,-
Vybaveni kanceldfe manazera (trezor, PC) 20.000,-
Lobby - sedacky, stoly, Zidle 105.000,-
Odpadkové koSe — separace odpadu 2.500,-
Celkem naklady 5.107.970,-
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5.7.3. Piredpokladané naklady provozni faze v 1.modelovém roce

Tato kapitola ilustruje podobu jednoho kalendafniho roku plného provozu moderniho
rychlého restauraéniho zafizeni u kruhového objezdu v Ulibicich. Jsou zde odhadnuty

provozni ndklady a vynosy.

Néklady provozni faze ptredstavuji ndklady rezijni a ndklady mzdové. Do reZijnich nakladt
patii ndklady na produkt tj. ceny surovin, polotovarii obalil, spotfeba energii a vody,
poplatky za telefon, internetové pfipojeni, pojisténi budovy viz. vykaz ziskl a ztrat. Mezi
ostatni ndklady jsou zahrnuty ndklady na bé&Znou udrzbu restaurace a okoli. Mzdové
ndklady predstavuji hrubé mzdy, pfiplatky na cCisty odév a obuv, osobni ohodnocent,

odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi pro celkem 8 zaméstnancii, z toho 2 manazery.

Tab. 14: Pfredpokladané naklady v K¢ v modelovém roce provozu

Nazev polozky Cena v K¢
Rezijni naklady a ostatni naklady 4.898.880,-
Mzdové naklady 841.248.-
Celkem provozni naklady 5.740.128,-

Zdroj: Ceny vychdzi zceniku poskytovatelii energetickych sluZzeb vzhledem k energetické narocnosti
provozu objektu. Ceny surovin a polotovari a mzdové ndklady byly odhadnuty na zdklad¢ konzultace

s manazerem KFC.

5.7.4. Piredpokladané vynosy v 1. modelovém roce

Na zédklad¢ prizkumu na mist¢ a znalosti lokality se odhaduje, Ze danym mistem
v pruméru projede 10 tis. automobilti za den. Firma POTATO LAND, s.r.o. by chtéla
dosdhnout zachytnost 3 % ze vSech vozidel projizd¢jicich pfes zminény kruhovy objezd.
Do vynosi nejsou zapocitané trzby z rozvozu jidel, po okolnich méstech a vesnicich, které

1ze jen t€Zko odhadnout.
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Je redln¢ odhadovano, Ze primérné¢ probéhne 300 transakci denné, coZz ¢inni onu 3%
zachytnost z 10 tis. vozidel mijejicich dané misto. Déle je odhadovéno, Ze primérnd utrata
na osobu bude 80,- K¢. Podle redlnych odhadii se daji tedy oc¢ekdvat primérné denni trzby
z prodeje cca 24.000,- K¢. Firma POTATO LAND, s.r.o. bude mit 5 dni v kalendainim

roce zavieno. Ro¢ni oteviraci doba tedy ¢ini 360 dni.

Vypocet ¢. 5.7.4.1 Ocekdvané rocni vynosy z projede

24.000,- * 360 = 8.640.000 K¢

Denni trzba * pracovni dny firmy = ro¢ni vynos z prodeje

Celkové ro¢ni vynosy z prodeje jsou, na zdkladé¢ odbornych konzultaci s manaZerem

mezindrodniho fetézce KFC, odhadovéany na 8.640.000,- K¢.

5.7.5. Vykaz zisku a ztrat

V prvnim mésici fungovdni jsou predpoklddany vyssi mzdové ndklady, z divodu
zaSkolovani zaméstnanci a piipravy provozu.

Néklady na technické vybaveni (utilities) jsou napldnovany ve vySi 3 % z obratu. Zahrnuji
administrativni ndklady, Cistici piipravky, vybaveni kanceldfe atd. Investice na podporu
prodeje a marketing ¢ini 5 % obratu. Predpoklddané prodeje jsou vysledkem kalkulaci
a kvalifikovanych odhadt viz. kapitola 5.7.4.

Suma odpistt (depreciation) je odhadnutd na zdkladé odpisi podobnych zatfizeni

v restauraci KFC, facility expenses se rozumi ndklady na energie a tidrzbu.

68



Tab. 15: Ro¢ni modelovy vykaz ziski a ztrat (Loss and Profit analysis)

POTATO LAND ULIBICE [2(:0211(0] o
SALES 8.640.000,- 100 %
FOOD SALES 5.702.400,- 66 %
BEVERAGES SALES 2.937.600,- 34 %
OTHER SALES 0,- n/a
PROMO & ALLOWANCES 0,- n/a
DIRECT COST OF SALES 3.369.600,- 39 %
FOOD COST 1.988.064,- 59 %
BEVERAGES COST 943.488,- 28 %
OTHER COST 438.048,- 13 %
EXPENSES 2.370.528,- 274 %
PAYROLL 841.248,- 9,7 %
MARKETING/PROMOTION 432.000,- 5 %
DEPRECIATION 406.080,- 4,7%
FACILITY 432.000,- 5 %
EQUIPMENT RENT/REPAIR 0,- n/a
UTILITIES 259.200,- 3%
RESTAURANT PROFIT BEFORE TAXES 2.899.872,- 336%
Taxes incurred (21 %) 608.973,-
NET PROFIT 2.290.899,- 265 %
NET PROFIT/SALES 26,5 %

Zdroj: vlastni vypracovani a konzultace s manaZzerem KFC
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5.7.6. Cash Flow

Ptehled Cash Flow Cerpa konkrétni hodnoty z tabulek ¢islo 12 a 13. Suma investi¢nich
vydaju pro CF tedy zahrnuje také vydajové toky v pied investi¢ni fazi. Pfedstavuje zaroven
celkové zpiisobilé vydaje. Provozni ndklady jsou podrobné popsany v tabulce 14. Suma
pfijmt z provozu v jednotlivych letech (viz také 5.7.4.) vychdzi z ptedpokladu plného
provozu restaurace 360 dni v roce. Je oCekdvan mirny nartst prodeji o 6 % meziro¢né

vV

v pristich 3 letech.

Tab. 16: Cash Flow POTATO LAND, s.r.o. v K¢

Investiéni Provozni
Rok Rok Piijmy Cash Flow
vydaje vydaje
2009 0 5.317.970% 0 0 - 5.317.970,-
2010 1 0 5.740.128.- 8.640.000,- 2.899.872,-
2011 2 0 5.740.128,- 9.158.400,- 3.418.272,-
2012 3 0 5.740.128.- 9.734.904,- 3.994.776,-
Celkem 5.317.970 17.220.384,- 27.533.304,- 4.994.950,-

Zdroj: vlastni vypracovéni a konzultace s manaZerem KFC
Pozn.: V tabulce se pocitd s ndridstem prodejit 0 6 % meziro¢né v piistich 3 letech a konstantnimi cenami

provoznich nakladu.

15 v T AV o
Sumu tvoif ndklady pfedinvesti¢ni i investi¢ni faze.
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6. Shrnuti a posouzeni podnikatelského zaméru

Tti tabulky viz. nize shrnuji veSkeré predpoklddané ndkladové i vynosové polozky celého
projektu od faze ptfed investi¢ni, aZ po moment zahdjeni provozu v¢. modelového roku
plného provozu restaurace. Zde se do budoucna optimisticky pocitd s naristem prodejil

0 6 % meziro¢né v pristich 3 letech.

Tab. 16: Pfredpokladané naklady a vynosy pied investi¢ni faze v K¢

Celkem naklady 210.000,-

Celkem vynosy 0,-

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 17: Pfredpokladané naklady a vynosy investi¢ni faze v K¢

Celkem naklady 5.107.970,-

Celkem vynosy 0,-

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tab. 18: Predpokladané naklady a vynosy provozni faze v K¢

Celkem naklady 5.740.128,-

Celkem vynosy 8.640.000,-

Zdroj: vlastni zpracovani.

Ekonomické hodnoceni projektu by mélo prokdzat, do jaké miry je dany navrh rentabilni
atedy realizovatelny. Pro tento ucel slouzi piehled finan¢nich toki v tabulce
cash flow (5.8.2). Ptehled finan¢nich tokl dopliiuji o relevantni ukazatele celkové

uspéSnosti firmy.
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Doba navratnosti investice

Doba (pocet let), za kterou penézni piijmy z investice vyrovnaji pocatecni kapitadlovy vydaj
na investici.

Vypocet ¢. 6.1. Doba ndvratnosti investice

Hleddme okamzik, kdy se zisk rovna kapitdlovému vydaji.

D, = YAZ + YAA. Rok XY(Z+A) Piijmy (Z +A)
D, = doba investice 1. 2.290.899,- 2.290.899,-'°
2AZ = soucet pifrastku ¢istych ziski 2. 4.99.1334- 2.700.435-"
YAA = soucet piirastkii odpisi 3. 8.147.207,- 3.155.873,- '8

Investice (pred investi¢ni a investi¢ni ndklady) jsou v hodnoté 5.317.970,- K¢.
1. rok tj. 5.317.970,- - 2.290.899,-

2. 1ok tj. 5.317.970,- — 4.991.334,- = 326.636

3. rok tj. 326.636/3.155.873 = 0.103

Navratnost investice je za 2,103 roku.

Rentabilita dhrnného kapitalu

Ukazatel je povaZovan za klicové méfitko rentability, protoZe pométuje zisk s celkovymi

aktivy investovanymi do podnikdni.

Vypocet ¢. 6.2. Rentabilita ithrnného kapitdlu

(Cisty zisk + tdroky / dhrnny vloZeny kapitdl) *100 = rentabilita Ghrnného
kapitalu
(2.290.899,- / 11.058.098,-)*100 =20 %

Vyjadftuje kolik halétt zisku pfipadd na jednu K¢ vloZeného kapitdlu — 20 haléit zisku

e (:jisty zisk v 1. roce viz tab. 16
"7 Cisty zisk v 2. roce viz tab. 16
'8 Cisty zisk v 3. roce viz tab. 16
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Rentabilita trzeb (ziskovost)

Vyjadiuje vySi zisku realizovanou z 1 K¢ trzeb a charakterizuje schopnost podniku

dosahnout zisku pfi dané drovni trZeb.

Vypocet ¢. 6.3. Rentabilita trZeb

(Provozni zisk / trzby) *100 = rentabilita trzeb

(2.899.872,- / 8.640.000,-) *100 =335 %

Vyjadiuje kolik halétt zisku pfipadd na jednu korunu trzeb — 33,5 haléfe zisku.

Vyse provedené ekonomické vypocty vykazuji ptijatelné, optimistické vysledky. I pfesto,
ze se zakladaji na kvalifikovanych odhadech, 1ze jen té€Zko fici, jak by se pfiblizovaly

realité. To by ukdzala az piipadnd realizace podnikatelského planu.

Nelze také opomenout tzv. spoleCensky nebo socio-ekonomicky piinos. Ten predstavuje
celkovy obecny prospéch, ktery realizace restaurace, tedy objektu podporujiciho
obCanskou vybavenost, zplisobi. Pozitivni vliv ma na danou lokalitu a jeji obyvatele,

poptipadé i na podnikatelskou spole¢nost.

Realizace podnikatelského zaméru je podminéna koupi zminéného pozemku, ktery je
kli¢ovym krokem k dalSimu vyvoji. Financovéni koupé pozemku a pied investi¢ni faze by
byly realizovany prostfednictvim vloZeni vlastnich finan¢nich prostfedkl, piipadé

prostiedkt tichého spolec¢nika.

Investici na financovédni vystavby by bylo mozné realizovat pomoci Bussines hypote¢niho
tivéru od nékterého bankovniho tstavu na tzemi CR. Jednalo by se o typ komeréniho
uvéru. Rozhodnuti o poskytnuti hypotecniho tvéru je napi u UniCredit Bank, a.s.
podminéno dostate¢nym zajiSténim v podobé vhodné nemovitosti k zdstaveé. Je mozZné
vyuZzit rozestavénou nemovitost, kterd musi byt podminéné¢ zapsand na Kkatastru
nemovitosti. Déle bude vytvofen interni odhad nemovitosti v budoucim stavu, na zakladé

kterého se zjisti trzni hodnota po dostavéni. Nédsledné po zjiSténi trzni hodnoty nemovitosti,
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je mozné stanovit vySi uvéru, a to v konkrétnim piipadé¢ 50% z LTV pro komercni
nemovitost. Jako dal$i diilezitd strdnka pro poskytnuti dvéru je bonita klienta, kterd je
hodnocena z daniového ptiznani a dojde k urCeni, zda klient vytvafi dostateCny kapitdl

na spldceni uvéru.

Po zvézeni financni ndroCnosti celého projektu, vysokych investicnich nékladii
na vystavbu a vybaveni restaurace (5.107.970,-), a piedevSim vysokych provoznich
nakladt (5.740.128,-) je dany podnikatelsky zadmér v oblasti gastronomie hodnocen spise

negativne.

Presto, Ze je vypocitana doba ndvratnosti investice na vystavbu restaurace 2,103 roku,

prvni rok fungovani by vyZadoval kapital ve vysi 10.848.098,- K¢.

Pravé kvili vysokym ndkladt a problémim se ziskdnim finan¢nich prostiedkd na realizaci
a bezproblémové fungovani je povazovan podnikatelsky zdmér za rizikovou investici.
To také c¢asteCné dokumentuje situaci na Ceském trhu v oblasti moderniho rychlého
stravovani a vysadni postaveni predev§im velkym mezindrodnich fetézcl zaloZenych na

franchisingu.
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7. Zavér

Diplomova price piiblizuje situaci na trhu rychlého obéerstvovani v Ceské Republice.
Zdivodnuje vybér tématu v oblasti gastronomie a upozoriiuje na jeji obrovsky potencidl.
Urcujicimi faktory vybéru odvétvi gastronomie pro diplomovou prici jsou zvySujici
se Zivotni uUroven, zmeéna Zivotniho stylu, tempa a tim i nové ndroky populace
na stravovani a s tim spojend ekonomickd piilezitost. Dulezitym faktorem je také to, Ze
v nékterych oblastech a zvl4sté na okresni drovni nefiguruji velké mezindrodni fetézce a

moderni formy stravovani jsou zde spiSe vyjimkou.

Druhé cast prace analyzuje situaci z globalniho hlediska a porovnava rychléd restauracni
zafizeni v okruhu 10 km od kruhového objezdu v Ulibicich, okres Ji¢in - mista vybraného
pro podnikatelsky zdmér a typoveé podobnou oblast ve Velké Britdnii. Zde se ukazuje smér
a budoucnost stravovani. Ta je zaloZena na tom, jak rychle, 1épe, zdravéji a ekonomictéji
nakrmit biliony stdle pfibyvajicich lidi. Tento trend je zatim vice patrny v zdpadnich

zemich.

Stézejni Casti prace je konkrétni zpracovani podnikatelského zaméru na vytipovaném
misté, které je v prislusné Casti zdivodnéno. Podnikatelsky zdmér se snaZzi realisticky
vystihnout proces, ve kterém zacinajici podnikatel nebo manaZer formuluje cile, cesty
a prostfedky jak byt v dané podnikatelské Cinnosti efektivni a tsp&sny.

V préci je zvolen fiktivni ekonomicky subjekt POTATO LAND, s.r.o. snazici se o vstup
na ¢esky trh rychlého obcerstveni. Firma se snazi oslovit zdkazniky nabidkou modernich
sluZeb v oblasti rychlého stravovani (take away, drive in, rozvozem jidel, bezdratovym
internetem atd). Zakaznika se predevsim pokousi ziskat zdravim chutnym jidlem, které pro
n¢j bude pfipraveno maximaln€ do 5 min. od objednédni. Hlavnim sortimentem firmy jsou
pecené brambory s ndplnémi, pecené bagety sestavené dle pfani zdkaznika, ale tfeba i kdva

poddvand moderni formou v kelimku s sebou.
Ekonomické ukazatele a odhady jsou vysledkem spoluprace s manaZerem mezinarodniho

fetézce KFC, spolumajitelem stavebni firmy Everest s.r.o. a s finan¢nim poradcem

z UniCredit bank a.s.
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Zavérem lze fici, Ze gastronomie jako odvétvi podnikani vyZzaduje znacné investiCni
ndklady na vystavbu a zafizeni, které jsou bariérou vstupu na tento trh.. Ve svété
globdlnich trhli m4 samostatny podnikatel jen malou Sanci na dlouhodobé¢jsi rist a rozvoj
své firmy, coZ dokumentuje velmi Casté vyuZzivani franchisingu jako formy provozovani

modernich rychlych restauraci.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo vytvotfeni podnikatelského zdméru a ten byl splnén.
Ekonomické vypocty v podnikatelském zdméru vykazuji ptiznivé vysledky a to predevS§im
navratnost investice. Financné je tento projekt ndrocny, ¢im se objevuje otdzka ziskavani

finan¢nich prostiedki, o kterou by se dala tato diplomové prace piipadné rozsifit.

Potencidl modernich forem rychlych restauraci je zfetelny. MySlenku podnikdni v oblasti
rychlého stravovani by vSak chtélo orientovat jinym smérem, pravé kvili vysokym
investi¢énim ndkladim. A to vytipovat vhodné oblasti a strategickd mista, kde by se ziidily
mensi jednotky (restaurace) s poftem dvou az tifi zaméstnanci prodavajicich pokrmy
vylucné s sebou (take away). Tim by bylo dosazeno niZ$ich ndkladi ve vSech oblastech,
coz by prisp€lo k pruznosti a jednodussimu ziskdvani finan¢nich prostfedkii na realizaci.
Nelze ani opomenout sniZzenou sazbu dané z pfidané hodnoty pro pokrmy urcené ke

konzumaci s sebou.
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Priloha 1
Podpora podnikani, dotace - Zdroje financovani z EU v obdobi 2007-2013

Na zdkladé definovanych cilti a priorit Narodniho rozvojového planu Ceské republiky pro obdobi 2007-2013
a Narodniho strategického referenéniho ramce pipravuje Ceska republika pro vyuZivani fondt Evropské
unie letech 2007-2013 celkem 24 operacnich programti pro nové koncipované 3 Cile Politiky hospodarské a
socidlni soudrZznosti EU.

Cil ,,Konvergence*

- OP Podnikén{ a inovace

podpora zacinajicich podnikateli, inovaci v podnikdni a novych technologii, vyuziti novych finan¢nich
ndstrojl, dspory energie a podpora obnovitelnych zdroji energie, rozvoj poradenskych a marketingovych
sluzeb pro podnikani a dals{

- OP Zivotni prostiedi

zlepSovani vodohospodéiské infrastruktury, sniZovani rizika povodni, sniZovani emisi a primyslového
zneCiSté€ni, obnovitelné zdroje energie, naklddani s odpady, zlepSovani stavu pfirody a krajiny, vzdélavani v
této oblasti a dalsi

- OP Vzdélavani

zvySovani kvality pocdte¢niho vzdélavani, vy$siho odborného a vysokoskolského vzdélavani, podpora
vyzkumu a vyvoje v této oblasti, rozSifovani nabidky dalstho vzdélavani a dals{

- OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

podpora vyzkumnych center, podpora spoluprice vefejného a soukromého sektoru ve vyzkumu a vyvoji,
posilovani kapacit vysokych $kol pro tercidrni vzdélavani a dals{

- OP Doprava

modernizace Zelezni¢ni, d4lnicnf a silni¢ni sit€, rozvoj praZského metra a dalsi

- OP Lidské zdroje a zaméstnanost

zvySovani kvalifikace stdvajici pracovni sily, podpora vyloucenych z trhu prace, mezindrodni spoluprace,
rozvoj vefejné spravy a vefejnych sluZeb a dals{

- Integrovany opera¢ni program

rozvoj IT ve vetfejné spravé, sluzby v oblastech socidlni integrace, vefejného zdravi a zaméstnanosti, ndrodn{
podpora cestovniho ruchu, vyuZiti kulturniho bohatstvi a dalsi

- Regiondln{ operacni programy

Stiedni Cechy, Jihozdpad, Severozapad, Jihovychod, Severovychod, Moravskoslezsko, Stfedni Morava

rozvoj regiondlni dopravni infrastruktury a udrZitelnych forem vetfejné dopravy, sluzeb a infrastruktury

cestovniho ruchu, rozvoj a revitalizace regiondlnich center, mést a venkova, podpora podnikan{

Cil ,,Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost‘
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- OP Praha — Adaptabilita

rozvoj znalostni ekonomiky, zaclefiovani znevyhodnénych osob do trhu prace, modernizace pocatecniho
vzdélavani a dalsi

- OP Praha — Konkurenceschopnost

podpora ekologicky piiznivé vetejné dopravy, dostupnost ICT sluZeb, revitalizace problematickych oblasti,

podpora partnerstvi mezi vyzkumem a praxi a dalsi

Cil ,,Evropska tizemni spoluprace*

- INTERACT I
- ESPON II

- OP Meziregionalni spoluprace

- OP Nadnarodni spoluprace

- OP Preshrani¢ni spoluprace

- OP Pfeshraniéni spoluprice CR — Bavorsko

- OP Pteshrani¢ni spoluprice CR — Polsko

- OP Pfeshrani¢ni spoluprice CR — Rakousko

- OP Pieshrani¢ni spoluprice CR — Sasko

- OP Pieshrani¢ni spoluprice CR — Slovensko

Dalsi programy

- OP Technicka pomoc

- Komunitarni programy

- Program rozvoje venkova

- Finanéni mechanismus EHP a Norska

Operacni program podnikani a inovace

Operaéni program Podnikani a inovace je hlavnim dokumentem Ministerstva priimyslu a obchodu CR, na
jehoz zakladé je Ceské republice poskytovéana finanéni podpora podnikateliim, a to jak ze zdroji stitniho
rozpoctu, tak z prostiedkti Evropské unie. Konkrétné z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj, zaméteného
na podporu rozvoje a strukturdlnich zmén regiont, jejichZ rozvoj zaostdva a hospodaiskd a socidlni pfeména
¢eli strukturdlnim obtiZim.

Globalni cil

Globdlnim cilem je zvySeni konkurenceschopnosti sektoru prumyslu a sluZeb a rozvoj podnikani, udrzeni
pritazlivosti Ceské republiky, regionti a mést pro investory, podpora inovaci, stimulace poptivky po
vysledcich vyzkumu a vyvoje, komercializace vysledkl vyzkumu a vyvoje, podpora podnikatelského ducha a
rustu hospodafstvi zaloZzeného na znalostech pomoci kapacit pro zavadéni novych technologii a inovovanych

vyrobki, véetné novych informacnich a komunika¢nich technologif.
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K dosaZzeni globdlniho cile budou finan¢ni prostiedky v rdmci operaniho programu koncentrovdny na
vymezené prioritni osy, charakterizujici jednotlivé specifické cile tak, aby se na hospodatském riistu Ceské
republiky v budoucnosti podilely vSechny regiony a byly rovnéz potlaceny tendence socidlniho vycleniovani
urcitych skupin obyvatelstva.

Specifickych cilii je dosahovdano pomoci podpory urcitych oblasti v rdmci specidlné vytvoienych programt
podpory. Prostfednictvim téchto programi se realizuje konkrétni podpora podnikatelskych subjektti. Tuto

PR . £ PPV I 19
realizaci zajistuje kromé agentury Czechlnvest také Ceskomoravska zdrucni a rozvojova banka.

' Kompletni programovy dokument - OP podnikdni a inovace je dostupny ke stazeni v pdf. z
<http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/oppi/1001605/>.
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Tab. 1: . Pfehled prioritnich os a navazujicich programii

Prioritni osa

1. Vznik
firem

2. Rozvoj
firem

3. Efektivn{
energie

4. Inovace

5. Prostiedi
pro
podnikéni a
inovace

6. Sluzby pro
rozvoj
podnikédni

7. Technicka
pomoc

Specificky cil, prioritni osy

Zvysovat motivaci k zahdjeni podnikéni,
zintenzivnit aktivitu malych a stfednich podnika
a vytvaret podminky pro vyuZiti novych finan¢n{
ndstroju pro zahdjeni podnikani

Zvysit konkurenceschopnost podniki zavadénim
novych vyrobnich technologii, zintenzivnit
rozvoj informacnich a komunika¢nich
technologii a sluZeb pro podnikani

Zvysit Gcinnost uziti energii v pramyslu a vyuZit{
obnovitelnych, ptipadné i druhotnych zdroji
energie (vyjma podpory spaloven)

Posilit inovacni aktivity podnikt (zavadéni
inovaci technologif, vyrobki a sluZeb)

Povzbudit spolupraci sektoru pramyslu se
subjekty z oblasti vyzkumu a vyvoje, zkvalitnit
infrastrukturu pro prumyslovy vyzkum,
technologicky vyvoj a inovace, zefektivnit
vyuZiti lidského potencidlu v primyslu a
zkvalitnit podnikatelskou infrastrukturu

Intenzivnit rozvoj poradenskych a informac¢nich
sluZeb pro podnikéani

Vytvofit instituciondlni, technické a
administrativni podminky pro realizaci
opera¢niho programu

82

Oblast podpory
1.1 Podpora
zacinajicim
podnikateltim

1.2 Vyuziti novych
finan¢nich nastrojt

2.1 Bankovni néstroje

podpory malych a
stiednich podniki

2.2 Podpora novych
vyrobnich technologii,

ICT a vybranych

strategickych sluzeb

3.1 Uspory energie a

obnovitelné zdroje
energie

4.1 ZvySovani inovaéni
vykonnosti podniki

5.1 Platformy
spolupréce

5.2 Infrastruktura pro
rozvoj lidskych zdroju

5.3 Infrastruktura pro

podnikan{
6.1 Podpora

poradenskych sluzeb

6.2 Podpora

marketingovych sluzeb

7.1 Technickd pomoc

pfi fizeni a
implementaci

opera¢nfho programu

Program podpory
START

PROGRES

ZARUKA
ROZVOJ

ICT A
STRATEGICKE
SLUZBY

ICT
V PODNICICH

EKO-ENERGIE

INOVACE

POTENCIAL
SPOLUPRACE

PROSPERITA

SKOLICI
STREDISKA
NEMOVITOSTI

PORADENSTVI

MARKETING



Priloha 2

Vynatek ze spoti‘ebniho koSe pro vypocet indexu spoti‘ebitelskych cen od ledna 2008

domacnosti celkem - stalé vahy roku 2005

COICOP

11.111.10
1111111
1111192
1111113
11.111.14
11.111.15
11.111.18
1111197
11.111.18
11.111.19
11.111.20
11.111.21
11122
11112
11.112,01
11113
11.113.01
11.114
11.114.01
11.115
11.115.01
11.115.02
11.115.03
11,116
11.116.01
11.116.02
11117
11.117.01
1112
11121
11.121.01
11.122
11.122.01
11.122.02
11.122.03
11.122.04

NAZEV

PIZZA PECENA

SPAGETY 5 MASEM|

KNEDLIKY PRILOHOVE

SUNKA KRAJENA - PREDKRM

PALACINKA - TEPLY MOUCNIK

KURE GRILOVANE - FAST FOOD

PAREK VW ROHLIKU - FAST FOOD

HAMBURGER BIG MAC - FAST FOOD

PIZZA - FAST FOOD

KAVA TURECKA

BAGETAMALA PLNENA

KURECI PRSA

KAVA Z PRODEJNIHO AUTOMATU

OVOCNE A ZELENINOVE STAVY VE VEREJNEM STRAVOWANI
POMERANCOVY DZUS V RESTAURACI

MINERALNI A& STOLNI VODY VE VEREINEM STRAVOVANI
MINERALNI VODA V RESTAURACI

OST. NEALKOHOLICKE NAPOJE VE VEREIJNEM STRAVOVANI
COCA-COLA (PEPSI COLA) V RESTAURACI

PIVO VE VEREJNEM STRAVOWVANI

PIVO SVETLE, SUDOVE, WVYCEPNI

PIVO SWETLE, SUDOVE - LEZAK

PIVO LAHVOVE - LEZAK

VINO VE VEREJNEM STRAVOVANI

JAKOSTNI VINOG REVOVE BILE

JAKOSTNI VIND REVOVE CERVENE

OST. ALKOHOLICKE NAPOJE VE VEREJNEM STRAVOVANI
FERNET STOCK

Jidelmy

ZAVODNI JIDELMY

KOMPLETNI OBED NEBO VECERE (MENU) W ZAVODNI JIDELNE
SKOLNI JIDELNY

OBED VE &J (STRAWNICI 7-10 LET)

OBED VE 8J (STRAVNICI 11-14 LET)

OBED VE SJ (STRAWNICI 15 A VICE LET)

OBED VE WYSOKOSKOLSKE MENZE
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MERNA JEDNOTKA
350 g 2107482
20049 2107482
160 g 0,7683443
70g 1257957
100 ¢g 0644775
1 etertka 0,218655
1ks 0285108
1ks 0751996
1 porce 0285108
1 porce 1,73B963
1ks 1,023113
1 porce 2, 258889
021 0131820
0330820
021 0330820
0518492
0,31 0516492
0853770
021 0853770
7341999
0,51 4700452
0,51 2,399688
0,51 0142852
1,216748
021 0,554649
021 0,662099
0621258
0,11 0621258
11,585188

4878071

1 menu 4878071
4604546
1 menu 1,573972
1 menu 1378327
1 menu 1,201790
1 menu 0453457



Priloha 3

Vysledky vyzkumu projektového tymu Technické univerzity v Liberci v ramci

projektu WD-30-07-1 z tinora 2008

Zpracované tdaje o obci Ulibice

Jedna se o nésledujici faktory hodnoceni:

Nezaméstnanost (hodnoceno pomoci ukazateld miry registrované nezaméstnanosti, miry dlouhodobé
nezameéstnanosti a miry tlaku na pracovni mista),

atraktivita bydleni (hodnocena intenzita bytové vystavby, primérny ro¢ni ptirtstek/ibytek obyvatel na
1000 obyvatel stfedniho stavu a index migrace),

osidleni (shrnuje nésledujici vyznamné ukazatele podil zaméstnanosti v terciéru na celkové
zameéstnanosti, hustotu osidleni a index vzdélanosti),

vékova struktura (hodnocena na zaklad¢ indexu ekonomického zatiZeni, primérného véku obyvatel a
indexu stari),

obcanskd vybavenost (vychdzi z hodnoceni dostupnosti vodovodu, poctu zdravotnickych zafizeni na
1 000 obyvatel a poctu zdkladnich $kol na 1 000 obyvatel),

struktura ekonomiky (je charakterizovdna podilem zaméstnanosti v terciéru na celkové zaméstnanosti),
trvale udrzitelny rozvoj krajiny (hodnoti pocet podnikateld na 1000 obyvatel a tzv. koeficient
ekologické stability),

podnikatelskd aktivita (zahrnuje datiové pfijmy na 1 obyvatele a pocet pracovnich ptileZitosti).
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Potadi obce v CR od 1|Hranice udrZitelného rozvoje
(nejslabsi) z 6240 (poradi obce)
Poradi obce na hranici
Faktor Poiadi obce Ulibice udrzitelného rozvoje
F1
(nezaméstnanost) | 3695 2581
F2 (atraktivita
bydleni) 3735 3865
F3 (osidleni) 1729 3153
F4 (veékova
struktura) 1454 2677
F5 (obc¢anska
vybavenost) 561 3183
F6 (struktura
ekonomiky) 2658 3113
F7 (udrzitelny
rozvoj prostfedi) |[3617 2835
F8 (Podnikatelské
aktivity) 3976 3664

F8 (Podnikatelské aktivity)

F7 (udrztelny rozvoj prostfedi)

F1 (nezaméstnanost)

400

00

F2 (atraktivita bydleni)

200

0

0
)

F6 (struktura ekonomiky)

F3 (osidleni)

F4 (vékova struktura)

F5 (ob&anska vybavenost)

— Potadi obce Ulibice

- Pofadi obce na hranici
udrziteIného rozvoje
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Priloha 4
Produkty v prodeji POTATO LAND s.r.o.

PECENE BRAMBORY (Podavény s nisledujicimi ndplnémi)

— marinované kufeci maso na indicky
CHICKEN TIKKA )
zpisob, omacka, zelenina

— Stavnaté hovézi maso v chilli omacce,
CHILLI NOC CARNE
omacka, zelenina

TUNA - SWEETCORN - tuidkova smés s kukufici a majonézou

- predvafené krevety, smetana, citrénova

PRAWN COCTAIL

§tava, Sunka, pomeranc
COTTAGE CHEESE — farmaftsky tvaroh s paZitkou

— lahodnd smés roztavenych syrtt doplnénd
GRATED CHEESE

o olivy
OBLOZENE GRILOVANE BAGETY (Bagety poddvany Cerstvé nebo &erstvé rozpecené)

— kutfeci prsa, olivy, Cervend a Zlutd

CHICKEN ) ] )

paprika, rajce, dressing, smés koteni

— kruti platky, ledovy salat, olivy, Cervend a
TURKEY P ) Y ) Y ) Y

Zluté paprika, rajCe, dressing

— veplfova Sunka, ledovy salat, olivy,
HAM P . . y y

cervend a zlutd paprika, rajce

— prouzky grilovaného hovéziho masa,
STEAK BACON ) ) )

kfupav4 slanina, cibule, paprika, syr

— smés syru - eidam, ementdl, cheedar,
CHEESE

hermelin

— kousky tunidka, majonéza, rajce, cibule,
TUNA .

ledovy salét, olivy
VLASTNI VYBER - - vlastni volba 5 piisad
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PRILOHY

FRIES - americké hranolky

POMMES FRITES - francouzské hranolky

CHIPS - anglické hranolky

SALAD - zeleninovy mix saldd

CORN - vaiend kukufice

DESERTY

ZMRZLINA - vanilkovd a ¢okolddova

MUFFIN - karamelovy a ¢okoladdovy

DONUT - kobliZek ¢okolddovy a jahodovy
NAPOJE

LIMONADY - coca-cola, fanta, sprite

DZUSY - multivitamin, pomerancovy, jablkovy
MINERALNI VODY - jemné pervilé, neperlivé

PIVO - plechovkové

LEDOVY CAJ - broskev, citron, zeleny ¢aj

KAVA - expresso, latté, cappuccino, ice cafe
COKOLADA - bild, mlécnd

87



Priloha 5
SWOT analyza POTATO LAND, s.r.o.

SWOT analyza POTATO LAND, s.r.o.

Vnitini analyza (S — W analyza)

SILNE STRANKY (strengths)

- strategické poloha restaurace

- nejfrektovanéjsi kruhovy objezd v okrese
- origindlni zdravy produkt

- moderni sluzby

- kvalitni, nové vybaveni restaurace

- témeét Zadnd konkurence

- vySkoleny personal

SLABE STRANKY (weaknesses)
- nedostatek zkusSenosti
- vysoké investi¢ni naklady

- vysoké provozni néklady

Vnéjsi analyza (O- T analyza)

PRILEZITOSTI (oportunities)
- roz$iteni na dals{ strategickd mista v okr.
- spoluprace s mistnimi sport. organizacemi

NP

- rozSiteni sluZeb-catering,

stanky

,,cook-out*

HROZBY (threats)

- ptichod mezinarodnich fetézct do oblasti
- planovana stavba dédlnice HK — LIB

- nedostate¢nd propagace

- negativni dopady svétové finan¢ni krize
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Ptiloha 6
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