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Anotace

Tato bakalaiska prace se zabyva finan¢ni analyzou vybraného podniku. Cilem prace
je zhodnoceni finan¢ni vykonnosti vybraného podniku se zaméfenim na vyvoj dil¢ich
ukazatell v casovém obdobi. Ke splnéni tohoto cile jsou aplikovany zvolené ukazatele
finan¢ni analyzy. Analyzovéana byla data dostupnéd z ucetnich vykazi. Prace je rozdélena
do dvou casti, které na sebe navazuji. Teoreticka ¢ast zahrnuje literarni resersi zabyvajici
se vykonnosti podniku, hlavnimi pojmy a ukazateli pro vypocet finan¢ni analyzy.
Dale tato ¢ast zahrnuje podrobnou deskripci zvolenych metod a ukazatelti finan¢ni analyzy.
Prakticka ¢ast se vénuje predstaveni spolecnosti M — SILNICE a.s., dale pak aplikaci
a analyze vybranych metod finan¢ni analyzy v praxi. Vypocty dil¢ich ukazatell
jsou provedeny v péti po sobé jdoucich ucetnich obdobich. Vysledky téchto vypoéti
jsou upraveny jak v tabulkach, tak i graficky a posléze interpretovany. Dalsi casti
je komparace vybranych ukazateli s konkuren¢nimi podniky. V zdvéru prace
jsou zhodnoceny vysledky ziskané pomoci zvolenych metod a jsou zde navrhnuta mozna

feSeni, ktera by méla vést ke zlepSeni finan¢niho zdravi dané spole¢nosti.
Klic¢ova slova

finanéni vykonnost, finan¢ni analyza, uzivatelé finan¢ni analyzy, zdroje informaci

pro finan¢ni analyzu, metody financni analyzy, finan¢ni ukazatele



Annotation

Evaluation of Financial Performance in a Chosen Company using Selected Indicators

This Bachelor thesis deals with the financial analysis of a chosen company. The target
of the thesis is to evaluate financial health of a chosen company with the focus
on to the development of individual indicators. To accomplish this goal, there are applied
selected indicators of the financial analysis. This thesis is divided into two connected parts.
The theoretical part includes a research review dealing with the performance
of the company, and the main concepts and indicators for the calculation of the financial
analysis. This part also contains a detail description of the selected methods and financial
indicators. The practical part deals with the intoduction of the company M — SILNICE a.s.,
and with then the application and analysis of the selected financial analysis methods
in practice. The calculations of the individual indicators are carried outin five successive
accounting periods. The results are arranged both in tables and in graphs, and after that, they
are interpreted. The next part is a comparison of the selected indicators with the competing
companies. In the final part, the company’s overall financial situation is summarized
with some suggestions for recommendations that could possibly help the company

to improve its financial health in the future.
Key Words

financial performance, financial analysis, users of financial analysis, information sources

for financial analysis, methods of financial analysis, financial ratios
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Uvod

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace vybraného podniku
pomoci nastroji finan¢ni analyzy a podle ziskanych vysledkti navrhnout doporuceni,
ktera by v budoucnu mohla pomoci ke zlepSeni finan¢ni situace podniku. Dil¢i cil
je analyzovani slabych a silnych stranek podniku. Aby mohl byt uskute¢nén hlavni cil prace,
nejdiive je na zaklad¢ literarni reSerSe zpracovana teoretickd ¢ast, kterd obsahuje poznatky
0 postupu a zpracovani finan¢ni analyzy. Dale je piedstavena vybrana spole¢nost, na niz
jsou posléze prakticky aplikovany teoretické poznatky. Data jsou ¢erpana z ucetnich vykazi
firmy, jedna se tedy o sekundarni data, ktera jsou zpracovana prostfednictvim metody
technické financni analyzy. Na zaklad¢ ziskanych vysledkil je vytvofeno vysledné
vyhodnoceni a prostfednictvim dedukce navrhnuta opatteni smétujici k budoucimu zlepsSeni

finan¢ni situace podniku.

Prace je rozdélena do Sesti kapitol, které jsou vzajemné provazané. Teoreticka cCast
je popsana v prvnich tfech kapitolach, které jsou zpracovany prostiednictvim literarni
reSerse. Prvni kapitola definuje finan¢ni vykonnost podniku, vyznam meéfeni vykonnosti
podniku a dale jsou zde popsany uzivatele informaci o vykonnosti. V druhé kapitole
je podrobné popséana finan¢ni analyza, historie jejiho vzniku, jeji funkce, uzivatelé, nasledné
1 postup finan¢ni analyzy. Dale jsou zde charakterizovany zdroje informaci pro finan¢ni
analyzu. Treti kapitola se zabyva tradicnimi ukazateli (absolutni, rozdilové

a poméroveé ukazatele) a posléze 1 vybranymi modernimi ukazateli.

Na teoretickou ¢ast se poji ¢ast praktickd, kterd se zabyva hodnocenim finan¢ni vykonnosti
obchodni spole¢nosti M — SILNICE a.s., na niz jsou postupné aplikovany zvolené tradi¢ni
ukazatele. V dalsi kapitole jsou nasledné¢ vysledky téchto ukazateli v n€kolika piipadech
porovnany s vybranymi konkuren¢nimi podniky. V posledni kapitole jsou prostfednictvim
zjisténych hodnot navrzena doporuceni a navrhy, které by mély sméfovat ke zlepSeni

finan¢niho zdravi dané spole¢nosti.
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1 Finan¢ni vykonnost podniku
V uvodni kapitole této prace jsou charakterizovany zékladni pojmy, tykajici se oblasti
finanéni vykonnosti podniku. Déle je zde popsan vyznam finanéni vykonnosti

a jeji uzivatelé.

Finan¢ni vykonost podniku patfi v souc¢asné dobé mezi aktudlni témata, nebot’ zajima mnohé
subjekty spolupracujici s podnikem. Uspéch kazdého podniku zaleZi na jeho vykonnosti
a nasledujici konkurenceschopnosti. Proto tato oblast musi byt sledovana a vyhodnocovana.
Podniky obvykle ¢eli velké konkurenci, musi proto vynakladat usili a podnikat kroky,
které vedou k jejimu zmapovani a naslednému zajiSténi konkurencni vyhody a postaveni
na trhu. Ztohoto diuvodu podniky vyuzivaji podrobné analyzy, jako napiiklad SWOT
analyzu, finan¢ni analyzu a také méfeni vykonnosti podniku. Volba vhodné analyzy zavisi

na ¢innosti daného podniku a také na jeho finan¢ni situaci. (Rackova, 2015)

1.1 Vykonnost

Pohledy na pojem financni vykonnost se u rtiznych zainteresovanych skupin odliSuji.
Pro vlastnika je dalezita doba navratnosti svych prostfedki, které vlozil do podnikani.
Naopak pro zakaznika je dulezitym faktorem uspokojovani svych pozadavkl na vyrobek
¢i sluzbu, jejich cenu, rychlost dodani. Pro dodavatele a statni instituce pak schopnost

podniku splacet své zavazky. (Pavelkova a Knapkova, 2012)

Vseobecné vymezeni vykonnosti popisuje Wagner (2009, s. 17), ktery uvadi: ,, vwkonnost
znamend charakteristiku, ktera popisuje zpusob, respektive priibéh, jakym zkoumany subjekt
vykonava urcitou cinnost, na zakladé podobnosti s referencnim zpiisobem vykondni
(pritbéhu) této cinnosti.“ Prostfednictvim méfeni vykonnosti se shromazduji informace
0 objektu za urcity ¢as. Diky tomu lze porovnavat charakteristiky odlisnych objekta
v riznych ¢asovych obdobich. Vysledky méteni vykonnosti umoziuji zjistit u zkoumaného

objektu, zda specificky jev nastal.
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Vykon podniku mizeme rozdé€lit na interni a externi. KliCovym smyslem podnikatelské
¢innosti je docileni externiho vykonu. Externi vykon podniku Ize formulovat jako vykon,
ktery se uzplsobuje pozadavkim zdkazniki a je prodavan za trzni ceny.
Vynos chapeme jako penézni vyjadieni externiho vykonu. Mezi hlavni vynosy podniku
fadime trzby za prodej zbozi, vyrobki ¢i sluzeb atd. Vynos se v Géetnictvi znazornuje jako
zvySeni penéznich prostiedkt nebo pohledavek za odbératele a soucasné vznika zvySeni

vlastniho kapitalu pomoci ptirastku vysledku hospodateni. (Fibirova a kolektiv, 2007)

Vykon pak Ize definovat jako vysledek ¢innosti, zatimco vykonnost je cely proces k docileni
stanovenych cili. Pro fizeni podniku je ucelnéjsi sledovat vykonnost nez jenom finalni
vykony. Méfeni vykonnosti podniku zalezi rovnéz na tom, kdo bude vykonnost hodnotit.
Jakymi kritérii bude posuzovana a ktera strategie bude vybrana k dosazeni stanoveného cile.
(Vodakova, 2016)

K pojmu vykonnost podniku se vztahuji i zakladni principy, které se oznacuji v ramci
Evropské unie jako 3E. 3E predstavuje hospodarnost, efektivnost, tucelnost.

(Vzory smérnice, 2017)

Hospodarnost zobrazuje ¢innost, pfi které jsou minimalizovany naklady na veskeré zdroje
(naptiklad financni, lidské, vécné) a zaroven je zachovdna pozadovana kvalita zdroji
z hlediska potfeb dané Cinnosti. Princip hospodarnosti pozaduje, aby pouzité¢ zdroje byly
k dispozici ve spravnou dobu, v dostatecném mnozstvi Vv pfiméfené kvalité

a za nejvyhodné;jsi cenu.

Efektivnost mizeme také oznacovat jako Gi¢innost ¢i produktivitu. Vyjadiuje ¢innost, ktera
optimalizuje vyuziti zdrojii ¢innosti ke tvorbé vystupti s minimem zdroji a pfi zachovani
kvality vystupt. Princip efektivnosti pozaduje dosazeni co nejlepsi spojitosti mezi zdroji

pouZzitymi na danou ¢innost a dosaZzenymi Uc¢inky.

14



Udelnost je Cinnost, pfi které se dosdhne stanovenych cili nebo vyprodukovani
pozadovanych uzitkii zdkazniky, aniz by se na tom ucastnily jiné ¢innosti nebo vznikly
nepodstatné produkty. Vzdy musime pouzit takové prosttedky, které nam zaruci optimalni
miru pro dosazeni cili a pro uskuteciiovani stanovenych ukol, to je princip ucelnosti.

(Vzory smérnice, 2017)

HOSPODARNOST EFEKTIVNOST UEELNOST
MNaklady Cas Kvalita
Vstupy Alktivity Vystupy

Obrazek 1: 3E
Zdroj: Vlastni zpracovani

Nove k témto pojmlim fadime 1 etiku, ktera tak méni 3E na 4E. Etika ma velice zasadni roli

V opera¢nim fizeni jednotlivych podnikovych ¢innosti.

1.2 Vyznam méreni vykonnosti podniku

Podle Wagnera (2009) nelze definovat dokonalé métitko vykonnosti, které by pIn€ spliiovalo
vSechny pozadavky béhem zjiStovani podnikové vykonnosti. Nenajdeme ani zadné
vSeobecné méftitko, které by bylo pfijatelné pro vétSinu uzivatelli informaci o podnikové
vykonnosti. Pfi volbé vhodného méfitka vykonnosti, bychom méli mit na paméti, cemu
se dany podnik vénuje a v jakém trZznim prostiedi se vyskytuje. Jinak by mohla nastat situace,

7e dana metitka nebudou vhodné vybrana.

15



Pribéh méfeni vykonnosti je ¢asové narocnad ¢innost. Méfeni vykonnosti lze posuzovat
ve dvou zakladnich rovindch a to, zda je pribéh véci proveden spravné (ucinn¢)
a jsou-li véci, kterymi se zabyva, spravné (efektivni). Na divéryhodnost méfeni vykonnosti
ma vliv spousta riznorodych ¢initeli. I kdyz se méfeni vénuje ziskavani, vyhodnoceni
a zachovani dat, je tedy nezbytné ocekavat, ze i méteni mize prinést neptesné, rozporuplné

vysledky se s klonem ke zkreslenosti. (Wagner, 2009)

Zabyvani se vykonnosti a jeji méfeni je velmi podstatné pro chod kazdého podniku.
Sledovani vykonnosti ma velky vliv na fizeni zaméstnancil, jelikoZ jeho vystupy se daji
pouzit pro regulaci chovani lidi nutnym smérem. (Vodékova, 2016) Diivodt, pro¢ se zabyvat

méfenim vykonosti, je cela fada.

Podle Wagnera (2009) mezi klicové duvody a t¢el méfeni vykonnosti Ize zafadit uchovavani
udaji. Méfeni vykonnosti poskytuje moznost ischovy informaci o podniku k specifickému
okamziku ¢i za urcité ¢asové obdobi. Tyto tidaje se daji v budoucnu lehce dohledat a mohou
byt pouzity pro dalsi analyzy. Méfeni vykonnosti také zprostfedkovava komparaci
charakteristik nékolika podniki, a to jak z ¢asového, tak i z vécného hlediska. Poskytuje
také porovnani charakteristik ur¢itého podniku v odlisnych fazich vyvoje. Vystupy méteni
vykonnosti si mohou lehce dohledat i osoby, které nejsou pifimo v kontaktu s danym
podnikem. Vytvoii si pfedstavu o fungovani daného podniku a jeho finan¢nim zdravi.
Mezi takové uzivatele lze zahrnout konkurenéni podniky, statni organy, obchodni partnery.
Zavery metfeni se také mohou pouzit jako dikazni nastroj ve sporu. D4 se podle nich posoudit

naptiklad, zda urcity jev nastal ¢i nikoliv, za jakych ptedpokladl atd.

1.3  Uzivatelé informaci o vykonnosti
Vysledky ziskané méfenim vykonnosti, potazmo vystupy z finan¢ni analyzy, zajimaji
predev§im subjekty, které jsou v kontaktu s podnikem. Kislingerova (2010) rozdéluje

uZzivatelé na interni a externi. Schéma je znadzorné€no na obrazku 2.
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Interni uzivatelé

Manazeri Cerpaji informace ziskané prostfednictvim finan¢ni analyzy, které nasledné
vyuzivaji pro strategické i operativni planovani, rozhodovani a finan¢ni fizeni podniku.
Nejvice se zajimaji o rentabilitu, likviditu, zadluzenost, strukturu zdroji a usiluji o zajisténi

prosperity budouciho vyvoje.

Zaméstnanci, ktefi se zajimaji o finan¢ni zdravi a stabilitu podniku v kontextu s jistotou

pfijmu a trvalého zaméstnani.

Odbory jednaji za zajmy zaméstnanct a ¢ini jejich jménem. (Kislingerova, 2010)

Externi uzivatelé

Bankovni instituce a jini véritelé poskytujici uvér, ktefi si prostfednictvim externi analyzy
ovefuji, v jaké financni situaci se dany podnik vyskytuje a podle toho zvazi podminky
a velikosti uvéru. Mezi sledované ukazatele se fadi dlouhodoba solventnost, ziskovost

a stabilni cash flow. Pro schvaleni a poskytnuti ivéru je podstatny ukazatel zadluzenosti.

Investori se déli do dvou skupin. Do prvni skupiny lze =zahrnout ty, ktefi
se rozhoduji, zda investuji do podniku své volné prostiedky. Tito investofi se v prvni fad¢
investovali a dohliZzeji na to, jak je s jejich kapitdlem nakladdno. Zajima je predevSim

stabilita, likvidita a zhodnoceni kapitalu.

Konkurenti pouzivajici vystupy z finanéni analyzy ke komparaci jejich vysledka

s konkuren¢nimi. Zajimaji se o porovnani rentability, velikosti trzeb a vySe ziskové marze.

Obchodni partneri, které 1ze délit na dodavatele a odbératele. Dodavatele sleduji predev§im
solventnost, zdali je podnik schopny splatit své zavazky. Odbératelé dohlizeji, zda je podnik
stabilni, aby jim pfi dlouhodobé spolupraci nenarusil chod jejich vlastniho podniku,

ktery je zavisly na jejich dodavkach.
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Stat a jeho organy zkoumaji Uc¢etni data z ruznych pficin jako je danova povinnost,

¢i vytvareni riznych statistik. (Kislingerova, 2010)

Manazefi

Interni Zaméstnanci

Odbory

Bankowvni
UZivatelé instituce

Investofi

Externi Konkurenti

Obchodni
partneri

Stat a jeho
organy

Obrazek 2: Rozdélent uzZivatelii
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kislingerové (2010)

Diléi shrnuti

Tato teoreticka ¢ast se zabyvala vysvétlenim zakladnich pojmu, které souvisi s finan¢ni
vykonnosti podnikt. Je zde vysvétlena vykonnost a jeji vyznam, dale pak jeji uzivatelé.
V dalsich kapitolach se bakalafska prace bude vénovat finan¢ni analyze a rozdé€leni

klasickych a modernich ukazatelt.
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2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza ma hlavni vyznam pii hodnoceni vykonnosti podniku a posouzeni
konkurenceschopnosti. Tato metoda poskytuje podniku ziskani pfedstavy o jeho finan¢nim
zdravi a soucasné piindsi informace o potencidlnich krizich, které mohou vzniknout

z budouciho fungovani podniku. (Vochozka, 2011)

V nynéjsi dobé dochazi neustale ke zménam ekonomického prostiedi. Spolu s témito
zménami nastavaji zmény 1 v podnicich, jeZ jsou soucasti tohoto prostiedi. VéEtSina
prosperujicich podnikti se pfi svém hospodafeni bez rozboru své financni situace

Jiz neobejde. (Ruckova, 2015)

Finan¢ni analyza je pfedev§im uménim financnich manazerti a prezentuje soubor ¢innosti,
které¢ odhali zdravi podniku, tudiz komplexni finan¢ni situaci podniku. Zavéry finanéni
analyzy slouzi jak ke kratkodobému, tak dlouhodobému investiénimu nebo finanénimu

rozhodovani, jak internim a externim uzivatelim. (Kislingerova, 2010)

Hlavni zdroj informaci, pouZivany pro finanéni analyzu, je udetnictvi. UGetnictvi
sice poskytuje piesna penézni data, avsak tyto tidaje se vztahuji jenom k danému ¢asovému
okamziku. Pro hodnoceni komplexniho finan¢niho zdravi podniku musi byt tyto udaje jesté
zpracovany a podrobeny finan¢ni analyze. Finan¢ni analyza hodnoti nejen firemni minulost,
soucasnost, tak predvida i budouci finan¢ni podminky. Finanéni analyza vSak nepatii pouze
do finan¢niho fizeni, ale plisobi na podnik jako celek. Lze ji naleznout naptiklad jako soucast
marketingové SWOT analyzy nebo pfi ptipravé podkladl pro riizné rozhodovaci procesy.
V praxi je zbyte¢né provadét celkovou analyzu, proto je ze zacatku nutné stanovit cilovou
skupinu. Kazda skupina ma jiné naroky, a i zajem o odlisné finan¢ni ukazatele. Vysledky
finan¢ni analyzy maji lep$i vypovidaci hodnotu, pokud je cil finan¢ni analyzy stanoven

co nejpiesnéji. (Rackova, 2015)
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2.1 Historie finan¢ni analyzy

Béhem hledani zdkladl financni analyzy v dobach minulych, bychom nejspiSe dosli
k zavéru, ze finan¢ni analyza je podobné stara jako penize samotné. Metody a techniky
finan¢ni analyzy odpovidaly trendiim aktudlni doby. Postupem casu se struktury a irovné
zpracovavanych financnich analyz zdokonalovaly, pfestoze jejich zékladni principy

zustavaji hodné podobné. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

Pocatek finan¢ni analyzy bychom podle dostupnych zdroji nalezli ve Spojenych statech
americkych ke konci 19.stoleti, avSak v pocatcich se jednalo pouze o teoretické prace,
které s praktickou analyzou nemély moc spolecného. Byly zde zpracovavany odvétvove
piehledy, s kterymi se poté srovnavaly udaje jednotlivych podniki. Nicméné financni
analyza se pfirozené vyvijela podle doby, ve které byla pouzivana. Podoba téchto analyz
se vyznamnym zplsobem zmeénila v dobé, kdy do popiedi vstoupily pocitace,
protoze se zménily matematické principy a divody, které vedly k jejich sestaveni.
Finan¢ni analyza ma v zemich srozvinutou trzni ekonomikou dlouholetou tradici
a je nedilnou soucasti podnikového tizeni. Hlavnim kritériem ekonomickych rozhodnuti
se staly finan¢ni vysledky a podnikové finance, které ziskaly svlij vyznam a dostaly
se do pozornosti vSech podnikatel. Staly se velmi podstatnymi jak pro strategické tizeni
podniku Vv oblasti finan¢niho managementu, tak kupfikladu i pfi hodnoceni a vybéru

obchodnich partneri. (Rickova, 2015)

2.2  Funkce finan¢ni analyzy
Finanéni analyza plni v odliSnych oblastech svého uziti riizné funkce. V obecné roviné

rozlisuji Kubickova a Jindtichovska (2015) tyto funkce:

Deskrip¢ni funkce. Tato funkce pomoci ziskanych hodnot ukazateli rozsituje, dopliuje
a zjednodusSuje popis procest v podniku, jejiZ data pochazeji z minulého ucetniho obdobi.
Zjistuji se dulezité ukazatele, napiiklad rentabilita ciztho a vlastniho kapitalu,

které se pouzivaji k posuzovani vlastniho zhodnoceni poskytnutych prostredki.
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Valuacni funkce. Bere v potaz skuteCnost, ze se financni analyza provadi kazdy rok,
je mozné pomoci ni porovnat vysledky z minulych let se soucasnym vyvojem v podniku
a rozpoznat, zda dochézi ke zlepSeni nebo zhorSeni finan¢ni situace. Dale je také mozno
porovnavat vysledky s jinymi podniky v odvétvi pro zjisténi soucasné pozice podniku

na trhu.

Explanacni funkce. N¢které ukazatele nebo metody pomahaji odhalit pri¢inné spojitosti
mezi jevy zndzornénymi v ucetnictvi, umoziuji rozpoznat faktory, které mély vliv nejvice

¢1 nejméné na vyvoj kone¢ného jevu.

Predikéni. Mizeme také srovnavat udaje s vysledky let minulych. Na zakladé analyzy

trendd nebo regresni analyzy lze oéekavat urcity vyvoj daného podniku.

2.3  Uzivatelé financni analyzy

Pied zhotovenim analyzy si musi vSichni uzivatelé stanovit cil, k némuz se chystaji
Zhotovenou analyzou dospét. Na zakladé stanoveného cile se poté vybira takova metoda,
ktera je pfiméfena jak ¢asové, tak i finan¢ni naro¢nosti na zpracovani. Kazda cilova skupina
upiednostiiuje néco jin¢ho, proto je dulezité posoudit, pro koho je finan¢ni analyza

zhotovovana. (Ruckova, 2015)

uzivatelé finanéni analyzy

[

formulace cilu

l

zaméfeni analyzy a vybér metod

l

ukazatele a jiné nastroje

A’/

—

-

L

vlastnik

likvidita
zadluZenost

L management

ziskovost

i

provozni analyza

fizeni zdroju — kapitalové vynosy

ziskovost L— trzni ukazatele

iggy
i

Obrdzek 3: Uzivatelé financni analyzy a jeji zaméreni
Zdroj: Ruckova (2015, str.12)
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Obrazek 3 zobrazuje dil¢i skupiny ekonomickych subjekti a jejich predpoklady.
Zprvu si vsichni uzivatelé musi stanovit cil, kterého zamysleji dosdhnout touto analyzou.
Posléze dochazi k volbé metody s ohledem na tyto cile. Az poté se postup analyzy rtzni

podle cilové skupiny, pro kterou se zpracovava. (Rackova, 2015)

Management se Vv kratkém casovém obdobi zajima primarné o platebni schopnost
a ziskovost podniku, nebot’” se zodpovida vlastnikim. Z pohledu provozni analyzy
je sledovana struktura zdroji a finan¢ni nezavislost podniku. Pro management je dilezita

rovnéz 1 likvidita podniku.

Vlastnici (nebo rovnéZ investofi) si pomoci finan¢ni analyzy ovétuji, zda prostfedky,
které vlozili, jsou fadn€¢ zhodnocovany a vyuzivany. Z jejich postoje je pak podstatnym
cilem maximalizace trzni hodnoty vlastniho kapitalu podniku, sleduji vyvoj trznich
ukazatelli, dale pak ukazatele ziskovosti a vztahy penéznich tokt k dlouhodobym zavazktm.

Zde je podstatné si uvédomit, ze vlastnika nejvice zajimaji vynosy.

Véritel z tohoto pohledu Ize na analyzu nahliZzet dvéma zpusoby. A to z pohledu bank, jako
vétitell je nejpodstatnéjsi sledovani dlouhodobé likvidity a hodnoceni ziskovosti v delsim
c¢asovém obdobi. Klicova je téz schopnost tvorby finan¢nich prostfedkl a stabilita jejich
tok. Z hlediska kratkodobych vétiteli vyhodnocujeme a ovéfujeme si moznost
a realnost plnéni uzavienych smluv s dodavateli. Kratkodobi a dlouhodobi vétitelé maji
spole¢ny pozadavek na vraceni vlozeného finan¢niho obnosu. Musi zde brat v potaz riziko
nesplaceni financ¢nich prostfedkli. Vyhodnocené riziko se vétSinou objevi v cené uroku

proptjcenych finan¢nich prostfedki. (Rickova, 2015)
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2.4  Postup financni analyzy
Pti sestavovani finanéni analyzy je tfeba postupovat dle dil¢ich kroki za ti¢elem dosazeni

téchto cilti. Postup byva vymezen timto zptisobem:

[ 1. Stanoveni ekonomickych cili finan¢ni analyzy.]

n

[ 2. Urceni zdroju dat, které budou pouzity k provedeni finan¢ni analyzy. ]

‘

[ 3. Zvoleni metod finanéni analyzy, které se pouziji k dosazeni cile.]

«

4. Ovéfeni a priprava zdrojovych dat, které jsou potfeba pro zvolené metody. ]

"

5. Uziti vybranych metod finanéni analyzy a zjisténi hodnot zvolenych ukazateld. ]

¢

6. Vyhodnoceni a interpretace vypo¢tenych hodnot. ]

«

~
7. Shrnuti dat a z nich vyplyvajicich zavért, ptipadné doporuceni ke zlepSeni stavu

v priStim obdobi.
.

Obrazek 4: Postup financni analyzy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kubickové a Jindtichovské (2015)

2.5 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Vhodny vybér zdrojl pro finanéni analyzu je zakladnim prvkem pro tvorbu kvalitni analyzy.
Data musi byt v prvni fad€ spravnd, ale také komplexni. Je dilezité vyttidit data, aby nedoslo
ke zkresleni vysledk hodnoceni finanéniho zdravi podniku. (Ruc¢kova, 2015) Zdroje dat
Ize rozdélit do tfech skupin, tedy na data z finan¢nich vykazi, ostatni data podnikového

informaéniho systému a externi data. (Kubickova a Jindtichovska, 2015)
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Informacni zdroje maji odliSnou dostupnost, podle toho rozdélujeme informace na interni
a externi. Interni informace se tykaji zkoumaného podniku, ovS§em ne vSechny informace
jsou pristupné verejnosti. Vetejné dostupné informace, které se pouzivaji v pribéhu finan¢ni
analyzy jsou kuptikladu data z ucetni zavérky. V ucetni zdvérce nalezneme ucetni vykazy,
tedy rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu, jejiz obsahem je souhrn o finanénich tocich

a zmeénach vlastniho kapitali. (Ruckova, 2015)

Ugetni vykazy mizeme rozdélit do dvou zakladnich skupin: uéetni vykazy finanéni a Gidetni
vykazy vnitropodnikové. Finan¢ni ucetni vykazy nam podavaji souhrn o stavu a skladbé
majetku, zdrojich kryti ¢i penéznich tocich. Vnitropodnikové uetni vykazy nejsou jednotné
pravné vymezeny. Nicméné¢ jejich vyuziti vede ke specifikovani vysledkli finan¢ni analyzy.
Tyto vykazy jsou sestavovany castéji, a tak umoziuji tvorbu detailnéjSich ¢asovych fad.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015)

2.5.1 Data z finanénich vykazi
Klicovym zdrojem jsou jiz zminovana data z ucetni zavérky, jejiz soucasti jsou ucetni
vykazy: rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz o tvorb¢ a pouziti pen¢znich prostiedk, tedy

cash flow. (Ruckova, 2015)

vvvvvv

formou stav majetku a zdroji pouzitych k jeho financovani k uréitému datu. VétSinou
se sestavuje k poslednimu dni kazdého roku. U rozvahy sledujeme hlavné strukturu aktiv,
vyvoj a rozsah dil¢ich polozek, dale pak strukturu pasiv, vyvoj, podil vlastnich a cizich
zdroju. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015)

Vykaz zisku a ztraty nam poskytuje souhrn o vynosech, nakladech a také o vysledku
hospodateni za ur¢it¢ obdobi. Forma vykazu zisku a ztrity mize mit dvé podoby,
a to horizontalni nebo vertikalni. Horizontalni forma, zde jsou néklady a vynosy uvedeny
oddélené. U vertikalni formy se pfitazuji vynosy a naklady pod sebe. Vysledek hospodateni
je ¢lenén na provozni, financni, dale na vysledek hospodafeni za tucetni obdobi

pred zdanénim a po zdanéni. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)
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Priloha ucetni zavérky zahrnuje kupiikladu charakteristiku ucetni jednotky, jako je nazev,
pravni forma, primérny pocet zaméstnanci atd. Nékteré zvolené ucetni jednotky maji
povinnost, jako soucast ptilohy sestavit piehled o penéznich tocich, tedy cash flow. Cash
flow poskytuje souhrn o ptijmech a vydajich podniku za urcité obdobi. CF zobrazuje penézni
toky, tedy ptirtstky a ubytky penéznich prosttedkd. Penézni prostfedky jsou penize
V hotovosti, ceniny, pen¢zni prostiedky na uctech, také penize na cesté, penézni ekvivalenty.

(Riickova, 2015)

2.5.2 Ostatni data podnikového informac¢niho systému

Pro finanéni analyzu mohou byt také pouzita data z oznameni vrcholového vedeni podniku,
¢i vedoucich pracovnikli nebo auditorti, také ale z firemnich statistik. Firemni statistiky
pracuji s daty s uré¢itym ekonomickym prvkem, jako jsou zasoby a jejich vyvoj, trzby,
zam@stnanost, atd. Z podnikového informacniho systému, se daji pouZit
i informace z vnitfnich smérnic, evidenci a mzdovych nebo jinych piedpisi.
(Knapkova a kolektiv, 2013)

2.5.3 Externi data

Externi data zpravidla vyuzivaji externi analytikové, ktefi pracuji s vefejné dostupnymi
informacemi. Nevyhoda u téchto dat je, ze CcCasto byvaji nelplné a omezené.
Jako dal$i mozny zdroj, mohou byt pouZity rozbory Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské
republiky, kde jsou zvefejnény analyzy jednotlivych ekonomickych odvétvi. Tato data
pouzivaji podniky pro komparaci finan¢niho postaveni a vykonnosti v odvétvi.
Jako dalsi zdroj externich dat mohou byt pouZity odborné ¢lanky, databdze firem naptiklad
Magnus Web, obchodni rejsttik, také udaje z kapitalového trhu nebo Statistické rocenky.
(Knapkova a kolektiv, 2013)

Dil¢i shrnuti

Tato kapitola se zabyvala komplexnim pohledem na finanéni analyzu, jejimz hlavnim
ukolem je poskytnout zhodnoceni finanéni situace podniku. Kapitola také vysvétluje stru¢né
historii, funkce, uzivatelé a postup finan¢ni analyzy. Zavérem jsou pak zdroje, které financni

analyza pouziva.
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3 Tradicni a moderni ukazatele finan¢ni vykonnosti
podniku

Vhodna volba metod finan¢ni analyzy je zasadni pro opatfeni divéryhodnych zavéru.

Pii volbé je dulezité dbat na tyto tii faktory: Gcelnost, nakladnost a spolehlivost. Jestlize

metoda odpovida pfedem stanovenému cili, zda je stanoven spravny rozsah a je-li k dispozici

dostatek kvalitnich dat. Metody finan¢ni analyzy muzeme Clenit na elementarni metody

a vyss$i metody. (Ruckova, 2015)

Elementarni metody pouZivaji zakladni aritmetické operace pro zpracovani absolutnich dat
Z finan¢nich vykazl. V praxi patii tyto metody mezi nejrozsitené;si, nebot’ jsou jednoduché
a nenaro¢né na vypocty. Tyto metody vSak neberou v ivahu vice faktorti najednou a muze
tak dojit ke zkreslené vypovédi o finanénim zdravi podniku. Do elementarnich metod patii
analyza absolutnich ukazatell, analyza rozdilovych ukazateld, analyza pomérovych

ukazateld a analyza soustav ukazateli. (Mrkvicka a Kolat, 2006)

wevr

postupy (Kubickova a Jindtichovska, 2015). Témito metodami se prace dale zabyvat nebude.

3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelti i stavovych ukazatelti pracuje s udaji, obsazené v zakladnich
ucetnich vykazech. Tato analyza zaclenuje pfedevsim horizontalni a vertikalni analyzu.
(Kubickova a Jindfichovska, 2015) Uvedené vzorce v této praci byly pfevzaty z odborné

literatury.

Horizontalni analyza ¢i analyza trendi se vénuje zméndm absolutnich ukazateli
v Casovém obdobi. Mely by se vytvaret dostate¢né dlouhé casové tady,
aby nedochézelo ke zkreslenym vysledkim. Horizontalni analyza zjiStuje odpoveéd

na otazku, 0 Kolik jednotek ¢i procent se zménila ptislusna polozka v ¢ase. (Ruckova, 2015)

Absolutni zména = Hodnota ukazatele , - Hodnota ukazatele .1 [K¢] 1)
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Ukazately - Ukazately—1

Procentni zména = x 100 [%] (2

Ukazately—1

Vertikalni analyza ¢i procentni rozbor spociva ve vyjadieni dil¢ich polozek ucetnich
vykazl jako procentniho podilu k zvolené zakladné polozené jako 100 %. Tento zpusob
umoznuje porovnavat odliSna obdobi a spoleCnosti S riznou velikosti. Srovnava dil¢i

polozky vykazi k uréenému zakladu. (Mrkvicka a Kolaf, 2006)

Pfianalyze rozvahy se vétsinou jednotlivé polozKy vyjadiuji jako procento z celkovych aktiv
Ci pasiv. Ve vykazi zisku a ztraty se jako zaklad zpravidla berou celkové vynosy, naklady

¢itrzby.

3.2  Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se pocitaji jako rozdil dvou ¢i vice veli€in, nejéastéji jako rozdil
mezi souhrnem uréitych kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv. Nejpouzivangjsi
skupinou ukazateli jsou fondy finan¢nich prostiedki, jako je ¢isty pracovni kapital, Cisté

pohotové prostiedky a Cisty penézné pohledavkovy fond. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015)

Cisty pracovni kapital (CPK) je nejvice pouzivanym rozdilovym ukazatelem. Po&ita
se jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Zndzornuje obéznou c¢ast
aktiv, snizenou o zavazky, které se musi v nejbliz§i dob¢ zaplatit. Mizeme také fici,
7€ se to tyka ¢asti obéznych aktiv, ktera je financovana z dlouhodobych finan¢nich zdroji.
Slouzi jako ukazatel platebni schopnosti podniku. Cim vy$§i hodnotu mé &isty pracovni
kapital, tim vy$§i je i likvidita podniku. CPK by mél mit kladnou hodnotu.
(Mrkvicka a Kolat, 2006) Do obéznych aktiv by se nemély zahrnovat ty polozky, které jsou

tézko pfeménitelné na penize (nedobytné pohledavky, neprodejné zasoby).

CPK = Obézna aktiva - Kratkodobé zdavazky [K¢E] 3)
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Cisté pohotové prostiedky (CPP) uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkl. Pocitaji se jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité
splatnymi zavazky, viz vzorec (4). Mezi pohotové penézni prostiedky fadime hotovost,
zustatek na bézném uctu, kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady.

(Kubickova a Jindfichovska, 2015)
CPP = Pohotové penézni prostiedky - Okamzité splatné zdvazky [K&] 4)

Cisty pen&éiné pohledavkovy fond (PPF) se nachazi nékde mezi CPK A CPP,
protoze je konstruovany tak, ze jsou zobéznych aktiv vyfazeny zdsoby a odecteny

kratkodobé zavazky a nelikvidni pohledavky. (Mrkvicka a Kolat, 2006)

PPF = Obézna aktiva — Dlouhodobé pohledavky — Zasoby — Nelikvidni pohledavky —
— Kratkodobé zavazky [K¢] 5)

3.3  Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazateli je poklddana za jadro financni analyzy. Vychazi z vefejné
dostupnych ucetnich vykazl. Z tohoto diivodu je tato metoda vhodna pro externi analytiky.
Pomérové ukazatele muizeme dle Vochozky (2011) délit do péti skupin: ukazatele
rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity a ukazatele kapitalového trhu. Ukazatelim
kapitalového trhu se tato prace dale zabyvat nebude namisto toho, budou predstaveny

nejznaméjsi moderni ukazatele.

3.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méfi, jak podnik zhodnotil své zdroje, vytvérel nové zdroje a dosahoval
zisku diky investovanému kapitalu. Mezi nejvice pouZivané ukazatele patii rentabilita aktiv,
investovaného kapitalu, rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu ¢i rentabilita trzeb.
(Vochozka, 2011) Pro vyhodnoceni ukazatel rentability nejsou pfitazeny doporucené
hodnoty, ve kterych by se naméfené hodnoty meély pohybovat. Nicméné plati,

ze ¢im vy$si hodnoty, tim Iépe.
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Pii vypoctu se v ¢itateli ukazatele dosazuje zisk a ve jmenovateli jsou uvadény vlozené
prostiedky, jako je vlastni kapital atd. Pro celkové pochopeni je dilezité si uvédomit, ze zisk

muze byt uvadén v odlisnych podobach.

EAT - zisk po zdanéni — Earnings After Taxes

EBT - zisk pted zdanénim — Earnings Before Taxes

EBIT - zisk pied Groky a zdanénim — Earnings Before Interest and Taxes
EBITDA - zisk pied zdanénim, aroky a odpisy — Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortisation. (Pavelkova a Knapkova, 2012)

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE). Tento ukazatel podava informace o tom,
jak efektivné podnik vyuziva vlastni i cizi zdroje z dlouhodobého hlediska. Stanovuje kolik
K¢ zisku prinese 1 K¢ investovaného kapitalu. V uvedeném vzorci se pocitd s dlouhodobym
kapitalem, protoze kratkodoby kapital je vyuzivan predev§im k financovani provozu

podniku. Pro vypocet se pouziva EBIT, tedy zisk pied zdanénim a troky. (Brealey, 2012)

ROCE ==2= x 100 [%] (6)

Rentabilita aktiv (ROA). Rentabilita aktiv patti k jedném z nejvice pouzivanych
a nejuzite¢néjsich finan¢nich ukazateld (Jewell & Mankin, 2011). Tento ukazatel je také
znam jako navratnost aktiv. Porovnava zisk pted zdanénim s celkovymi aktivy, které byly
investovany do podnikani. Vysledek nam tika, jak byl zhodnocen celkovy vloZeny kapital
nehled€ na to, zda byl financovan z vlastnich nebo cizich zdroji. Vyjadiuje tedy celkovou
efektivnost podniku. Tento ukazatel vypovida o tom, kolik zisku bylo vytvofeno z 1 K&
celkovych aktiv. (Kislingerova, 2010)

Cisty zisk

ROA = x 100 [%] (7
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE). Tento ukazatel je velmi dulezity pro spole¢niky,
investory a akcionare, jelikoz vyjadfuje efektivitu zhodnocovéani vlozenych prostiedki
a tvorbu zisku. Stanovuje, kolik K¢ zisku po zdanéni pfipadne na 1 K¢ investovaného
vlastniho kapitalu. (Kubickova a Jindiichovska, 2015).

ROE = C“ny—K”" x 100 [%] (8)

Rentabilita trzeb (ROS). Posuzuje, jak podnik efektivné vyuziva vSechny své prostiedky.
V porovnani s rentabilitou investovaného kapitalu a aktiv, rentabilita trzeb pouziva Cisty zisk
pro vypocet. Tento ukazatel stanovuje, kolik korun ¢istého zisku piipada na 1 K¢ trzeb.
(Kislingerova, 2010)

Cisty zisk

ROS =

x 100 [%] 9)

Trzby z prodeje vilastnich vyrobki a sluzeb+Trzby za prodej zbozi

3.3.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity, méti, jak podnik hospodafi se svymi aktivy. Mezi tyto ukazatele se fadi
ukazatel obratu aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, doba splatnosti pohledavek, obrat

pohledavek, doba obratu zavazku a obrat zavazka. (Vochozka, 2011)

Obrat aktiv méfi, jak efektivné dochazi k vyuziti celkovych aktiv. Pokud je jeho hodnota
nizka, vypovida to 0 malé aktivité podniku a je nezbytné zvysit prodej nebo se ziici Casti
majetku. Podstatné je srovnavani s podniky v ramci stejného odvétvi. Obrat aktiv udava,
kolikrat se celkovd aktiva obrati za jeden rok. Minimalni Groven hodnoty je 1.

(Kislingerova, 2010)

Trzby z prodeje vilastnich vyrobki a sluzeb+Trziby za prodej zboizi kra
rat 10
- [krét] (10)

Obrat aktiv =
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Obrat zisob zndzortuje, kolikrat se jednotlivé polozky zasob v prib&hu roku prodaji,

respektive pfeméni v hotovostni prostiedky a znovu naskladni za urcité casové obdobi.
(Vochozka, 2011)

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb+Trzby za prodej zbozi [

Obrat zdasob = krat] (12)

Zasoby

Doba obratu zasob oznacuje prumérny pocet dnti, po které jsou obézna aktiva vazana

v podob¢ zasob. (Mrkvicka a Kolaf, 2006)

, Zasob
Doba obratu zdasob = — , - - 2 — [dny] (12)
(Trzby z prodeje vl.wyrobki a sluzeb+Trzby za prodej zboii):365

Obrat pohledavek urcuje pocet obratek, tedy kolikrat se pohledavky v trzbach obratily,
uhradily. Rychlost obratu by se méla v Case zvySovat, protoze ¢im vys$i je hodnota
ukazatele, tim vicekrat pohledavky piinesly penézni prostfedky.
(Kubi¢kova a Jindfichovska, 2015)

Triby z prodeje vli.wyrobki a sluzeb+Trzby za prodej zbozi

Obrat pohledavek =

, : [krat] (13)
Dl. pohledavky z obch. styku+Kr.pohledavky z obch.styku

Doba splatnosti pohledavek uvadi pocet dni od vystaveni faktury za prodej vyrobku

nebo zbozi a jejich uhradou odbérateli. Doba inkasa pohledavek by neméla piesahovat

uréené platebni podminky. (Vochozka, 2011)

Doba spl. pohledavek =

Dl.pohledavky z obch.styku+Kr.pohledavky z obch.styku [dn ] (14)
(Triby z prodeje vl.vyrobkl a sluzeb+Trzby za prodej zboii):365 y

Obrat zavazka urcuje, kolikrat byla uskute¢néna obratka zivazkli v daném obdobi

pti ziskaném objemu trzeb (Kubickova a Jindfichovska, 2015).

Triby z prodeje vi.vyrobki a sluzeb+Triby za prodej zbo%i [krat] (15)

Obrat zavazki = - -
Dl.zavazky z obch.styku+Kr.zavazky z obch.styku
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Doba obratu zavazki vyjadiuje, za jakou dobu podnik primérné uhradi své zavazky vici
dodavatelim od doby vzniku zavazkti. Hodnota ukazatele by méla dosdhnout pfinejmensim
stejné vyse jako hodnota doby obratu pohledavek, nicméné pro podnik je idealni, pokud
je hodnota tohoto ukazatele vyS$i nez hodnota doby obratu pohledavek.

(Pavelkova a Knapkova, 2012)

, o Dl.zavazky z obch.styku+Kr.zavazky z obch.styku
Doba obratu zavazkii = Y Y Y Y [dny](16)

(Trzby z prodeje vl.svyrobkl a sluzeb+Trzby za prodej zboii):365

3.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti se zaméfuji na to, do jaké miry podnik vyuziva
k financovani aktiv cizi zdroje. Zakladnim principem je stanoveni optimalniho vztahu
vlastniho a ciziho kapitalu. Obecné lze fici, Ze vlastni kapital by mél byt vyssi nez cizi
kapital. Pokud podnik nezatézuji vysoké financni naklady, tak vyuZiti cizich zdroji mize
byt i vyhodné. Vyssi zadluzenost je udrzitelna pouze v piipadé vysoké rentability.
(Vochozka, 2011)

Celkova zadluZenost oznaCovana také jako ukazatel vétitelského rizika, patii mezi zakladni
ukazatele zadluzenosti. Vyjadifuje podil cizich zdroji na celkovych aktivech, pasivech.
Doporucena hodnota by méla byt mezi 30 az 60 %. (Pavelkova a Knapkova, 2012)

Celkovd zadluzenost = “==-"°%% x 100 [%] (17)
Zadluzenost vlastniho kapitalu neboli mira zadluzenosti porovnava cizi a vlastni kapital.
Ukazatel znacn€ vyuZzivaji banky ztoho divodu, Ze se podle né& rozhoduji
napf. o poskytovani uvéru. (Kislingerova, 2010)

Cizi zdroje

Zadluzenost VK = x 100 [%] (18)
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Ukazatel irokového kryti posuzuje zadluzenost prostfednictvim moznosti podniku splacet
nakladové uroky. Informuje o zpusobilosti podniku vytvaiet zdroje na uhradu urokd,
tedy kolikrat zisk ptevySuje trokové platby. Uvadéna doporucovana hodnota by méla byt
vyssinez 5. (Pavelkova a Knapkova, 2012) Tento ukazatel informuje akcionate o tom, jestli
je podnik schopen splacet uroky, a véfitele o tom, jestli a jak jsou jejich naroky zajistény
i v piipadé likvidace podniku. Cim vy$§i hodnoty spoleénost vykazuje, tim je na tom 1épe.

(Mrkvicka a Kolat, 2006)

EBIT
Nakladové uroky

Ukazatel vurokového kryti = [krat] (19)

3.3.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity znazoriuji schopnost podniku uhradit své platebni zavazky. Také jsou
vyznamnym faktorem pro dlouhodobé financovani podniku. Mezi zakladni ukazatele se fadi

bézna likvidita, pohotova likviditu a okamzita neboli penézni likviditu. (Vochozka, 2011)

Bézna likvidita oznacovana jako likvidita tietiho stupné se pocita jako podil ob&znych aktiv
a kratkodobych zavazkt. Zde opét plati, ze by se mély odecitat ta ob&zna aktiva,
ktera nejsou nebo jsou velmi tézko preménitelna na penize. Tento ukazatel zobrazuje,
kolikrat ob&zna aktiva pokryji kratkodobé zavazky podniku v situaci, jestlize vSechna
pfeméni v penézni prostiedky. Doporucend hodnota by se méla pohybovat v intervalu
150 — 250 %. Hodnota tohoto ukazatele by neméla byt niz$i nez hodnota 1, mohlo by totiz
dojit k platebnim problémum. (Kubickova a Jindfichovska, 2015)

Obéina aktiva

Beézna likvidita =

x 100 [%)] (20)

Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita neboli likvidita druhého stupné nezaclefiuje zdsoby. Vyjadieni
schopnosti podniku dostat svym kratkodobym zavazkiim je tedy o néco spolehlivéjsi.
Informuje o tom, jak je podnik schopen vyrovnavat zavazky bez prodeje zasob, které jsou
brany jako nejméné likvidni zdroj. Doporuc¢ena hodnota by se méla pohybovat v intervalu

100 — 150 %. (VVochozka, 2011)
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Obézna aktiva—Zasoby

Pohotova likvidita =

x 100 [%] (21)

Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita neboli likvidita prvniho stupné zobrazuje schopnost podniku hradit své
prave splatné zavazky. Do Citatele se dosazuji penize v hotovosti a na béznych ucétech a jejich
ekvivalenty, napiiklad volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry, sménky k inkasu
a Seky. Vyjadiuje tedy schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky z jeho nejlikvidnéjsich
aktiv, finan¢niho majetku. Doporucena hodnota okamzité likvidity by méla byt v intervalu
od 20 do 50 %. (Kislingerova, 2010)

Vil 7o s I Kratkodoby finanéni majetek
Okamzita likvidita = loby financnimajetek . 100 [op)] (22)
Kratkodobé zavazky

3.4  Moderni ukazatele

Moderni metody se tvofi predev§im z podstaty kritiky klasickych pftistupti. Snazi
se 0 eliminaci jejich nedokonalosti. Zabyvaji se hodnocenim finan¢éni vykonnosti,
a to z pohledu trzni hodnoty podniku a jejiho ristu. Vysledky ukazatela jsou pouzitelné nejen
k hodnoceni vykonnosti, ale i napfiklad k ocenéni podniku. (Ruckova, 2015)

Mezi moderni ukazatele vykonnosti patii naptiklad ukazatel ekonomické ptidané hodnoty

(EVA), ukazatel trzni pfidané hodnoty (MVA).

Ekonomicka piidana hodnota EVA. Podle Ruckové (2015) je klicovou mysSlenkou
ekonomické ptidané hodnoty skuteCnost, ze investice vytvaii svym investorim hodnotu
jenom v piipadé, ze jeji ofekavana vynosnost piekro¢i jeji kapitdlovou nakladovost.
Tento ukazatel vyuziva nedostatku klasickych pomérovych ukazateli, které pouzivaji iéetni
vykazy. Spole¢nost tvoti tuto hodnotu ve chvili, kdy ¢isty provozni vysledek hospodateni
(NOPAT) je vyssi nez naklady na kapital. (Kislingerova, 2010)

Ukazatel EVA hodnoti, zda byl podnik schopen v prub&hu ti¢etniho obdobi vytvotit hodnotu

pro své vlastniky a akcionafre, zdali v daném obdobi podnik vytvoftil zisk (Arnold, 2013).

34



Vypocet ukazatele EVA:

EVA = NOPAT — WACC x C [K¢] (23)
NOPAT = EBIT x (L-t) [K¢] (24)
C = Pasiva — Kratkodobé zavazky z obchodniho styku [K¢] (25)

NOPAT je zisk z hlavni ¢innosti po zdanéni (provozni vysledek hospodatfeni), WACC jsou
primérné vazené naklady na kapital, C je kapital vazany v aktivech, jenz jsou pouzita

v hlavni ¢innosti. (Pavelkova a Knapkova, 2012)

WACC = Neg x =+ Ny x = (26)

WACC = vdzena priimérna hodnota nakladu kapitalu

CK = trzni hodnota uroceného ciziho kapitalu

VK = trzni hodnota viastniho kapitdlu

C = trzni hodnota celkového kapitdlu (VK+ urocené cizi zdroje)

Nck = ndklady na cizi kapitil [Nck = 1 X (1-T), kde i = urokovad sazba cizich zdrojii,
T = danova sazba]

Nvk = naklady na viastni kapital

Podle Ruckové (2015) vyhoda ukazatele EVA spociva v tom, Ze v sobé obsahuje hlavni
funkce managementu: rozpoc¢tovani kapitalu, oceniovani firemni vykonnosti. Ekonomicka
pfidana hodnota by tedy mohla nahradit celou fadu hojné vyuzivanych pomérovych
ukazatell, jako je ROA, cista soucasna hodnota, vnitfni vynosové procento apod.
Nevyhodou tohoto ukazatele podle kritikil je, Ze nepracuje s trznimi hodnotami firemnich
aktiv, respektive ze nevyjadiuje tvorbu skute¢né hodnoty, ale pouze ucetni realitu. DalSim
negativem je také to, Ze ekonomicka pfidand hodnota se vyjadfuje absolutné,

a nelze tedy zajistit srovnani tohoto ukazatele s jinou firmou nebo s oborovym prumérem.

Trzni piidana hodnota. Tento ukazatel je definovan, jako rozdil mezi trzni cenou akcie
a ucetni hodnotou vlozeného kapitalu na akcii. MVA stanovuje rozdil mezi trzni hodnotou
podniku a hodnotou investovaného kapitdlu, vyjadiuje bohatstvi vlastnikli (akcionaii).

(Pavelkova a Knapkova, 2012)
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MVA = trzni hodnota — investovany kapital [K¢] (27)

Cilem ukazatele MVA je dosazeni co nejvyssi hodnoty. Tento pozadavek nelze splnit
pouze zvySenim vloZeného kapitalu i piesto, Ze vzroste hodnota podniku. ZvySeni
tohoto ukazatele nastane vyhradné¢ v piipadé, Ze investovany kapital vydéla vice,
nez predstavuji naklady na kapital. Dalsim vychodiskem, jak zvySit MVA je i sniZeni
hodnoty investovaného kapitalu pii zachovani trzni hodnoty podniku, nebo zvyseni trzni
hodnoty pii neménné vysi investovaného kapitalu. Vyhodou tohoto ukazatele je, Ze hodnota
je akceptovana trhem, a navic jsou v ni obsazeny odhady budouciho vyvoje podniku.
Nevyhodou ukazatele je, Ze neni vzdy patrné a métitelné, jakych vysledka bylo dosazeno
praci manazeri a co je vysledkem vlivu vnéjSich okolnosti, které manazefi nemohou
ovlivnit. Dals$i nevyhodou ukazatele je, Ze neni schopen vyjadiit, zda je dosaZzena hodnota

v ramci s o¢ekavanim investord. (Pavelkova a Knapkova, 2012)

Diléi shrnuti

Tato kapitola se zabyvala tradi¢nimi a modernimi ukazateli finanéni analyzy. Tradi¢ni
ukazatele vykazuji mnoho nedostatkii, proto se zacaly pouzivat k hodnoceni finan¢ni situace
podniku moderni ukazatele, kterymi se tato kapitola také vénuje. Pti nedostacujici znalosti

fungovani podniku mize vést hodnoceni financni situace i k nepiesné a chybné interpretaci.
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4 Predstaveni analyzovaného podniku
Tato kapitola se zabyva pfedstavenim zvoleného stavebniho podniku. Kapitola za¢ina
prehledem zakladnich udaji o podniku, pokracuje historii, predmétem podnikani, souhrnem

certifikaci fizeni managementu kvality ISO, znazornénim organiza¢ni struktury, a nakonec

SWOT analyzou.

Zakladni udaje

Nazev podniku:
Sidlo:

1CO:

Zapis do obchodniho rejstriku:

Pravni forma:
Zakladni kapital:

Pocet zaméstnancu:

M — SILNICE a.s.

Husova 1697, Pardubice, 530 03
421 96 868

16. 12. 1991

Akciova spolecnost

213 650 000 K¢, splaceno 100%

591 (Justice.cz a, 2019)

@M - SILNICE
v

Obrazek 5: Logo spolecnosti
Zdroj: M — SILNICE a.s. a, 2019

Historie
Dany podnik vznikl jako statni podnik s ndzvem Silnice roku 1953. Ke zméné dochézi

po privatizaci na akciovou spolecnost Silnice Hradec Kralové. K dal§i zméné doSlo v roce
2004, kdy je nazev spole€nosti zménén na M — SILNICE a.s., ktery se pouziva dodnes. Roku
2007 podnik rozsituje svoji ¢innost za hranice Ceské republiky, konkrétn& na slovensky trh
za pomoci dcefiné spolecnosti M — SILNICE SK s. 1. 0. Dale pak po nasledujicich ¢tyfech
letech vstupuje i na polsky trh, a to prostfednictvim vytvofeni organiza¢ni slozky na izemi

Polské republiky. (Justice.cz a, 2019)
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Predmét podnikani
M — SILNICE a.s. se zabyva ptfedevsim kompletnimi doddvkami v oblastech silni¢niho

a mostniho stavitelstvi. Tuto akciovou spolecnost nalezneme i v oblastech ekologického,
vodohospodaiského a pozemniho stavitelstvi. Mezi dalsi aktivity podniku miizeme zatadit
vyrobu a prodej drcen¢ho kameniva, ziskdvaného z podnikem vlastnénych kamenolomu.
Podnik také vyrabi obalované smési ve svych vyrobnach. Pro dopravu materidlu a svych
vyrobkii ma ziizenou vlastni ndkladni dopravu. Spolecnost M — SILNICE je ¢lenem

koncernu MEDIS. Diky spoluti¢asti dal§ich firem v rdmci koncernu MEDIS je spole¢nost

v v

+\ MEDIS
v Holding
MEDIS Holding a.s
M - SILNICE ~\ M - SILNICE SK
*
M- SILNICE as M - SILNICE SK

MZD - Dobrovické strojirny a.s.
ATEKO as. (@

@M - STROJIRNY @ M.l.S.

M- STROJIRNY as. &

MIS as O

@M - INVEST @M - PROJEKCE

M- lnvest as. (9 M- PROJEKCE s.ro

O FEIN, Zemédélski a.s.
(265;;;;\ @YYSINA

Zemédélska a.s. VySina

Obrazek 6: Spolecnosti v uskupeni koncernu MEDIS
Zdroj: Koncern MEDIS, 2019

Piehled provadénych ¢innosti:

e provadéni staveb, jejich zmén veetné likvidace,
e projektova ¢innost ve vystavbé (investicni),
e vyroba stavebnich hmot a vyrobkd,

e silni¢ni motorova nakladni doprava vnitrostatni (Justice.cz a, 2019).
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Systém managementu kvality

Spole¢nost M — SILNICE a.s. vlastni tyto tfi [ISO certifikaty:

certifikat CSN EN ISO 14001: 2005 (Systém environmentalniho managementu),
certifikast CSN OHSAS 18001: 2008 (Systém managementu bezpe&nosti
a ochrany zdravi pfi praci),

certifikat CSN EN ISO 9001:2009 (Systém managementu kvality) ve spojeni
s CSN EN ISO 3834-2:2006 (Management svafovani)

(M —SILNICE a.s. b, 2019).

Organizac¢ni struktura
Organizac¢ni struktura je rozdélena na feditelstvi a oblastni zavody. Podnik je schopen

realizace zakazek po celém uzemi Ceské republiky, diky strategickému rozmisténi

oblastnich zavodu. Dale vlastni majetkové podily ve Ctyfech obalovnach. V organiza¢ni

struktufe nalezneme jiz rovnéz zminénou dcefinou spolecnost ze Slovenska se sidlem

v Ziliné a organiza¢ni slozku z Polska sidlo v Jastrzebie - Zdroj. (Justice.cz a, 2019)

Y>> Organizaéni schéma

Reditelstvi
Hradec Kralové

o e .. & VYROBA STAVBY : ' o s I,_

provoz
Jicin

provoz
Hradec Kralové Havli¢kGv Brod Kojetin

provoz
Liberec

VEO - Vchadotesk

lomy stiedisko Mosty obalovna s.ro.

provoz stredisko
Chrudim Olomouc Hradec Krélové

B Jihomoravska
stredisko obalovnass.ro.
Specialni stavby Rajhradice

provoz stredisko obalovny

OMT - obalovna
betonarny Mor. Trebovi s.r.o.
Borusov

sCOsro.

prefa gl
Libodfice

Obrdazek 1: Organizacni struktura spolecnosti
Zdroj: M — SILNICE a.s. ¢, 2019
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SWOT analyza

SWOT analyza (strenghts, weaknesses, opportunities, threats) slouzi k urceni silnych
a slabych stranek podniku vyplyvajicich z vnitiniho prostedi podniku a ptilezitosti a hrozeb,
které ptichazeji z vnéjSiho prostfedi podniku. I kdyz je tato analyza relativné subjektivni,
nicmén¢ patii mezi oblibeny nastroj pro tvorbu strategickych marketingovych plant. Jejim
cilem je posileni silnych stranek, vyuziti ptilezitosti z okoli, snaha 0 zredukovani slabych

stranek a eliminaci nebo snaha o zajisténi se proti piipadnym hrozbam.

Obrazek 8 predstavuje SWOT analyzu spole¢nosti M — SILNICE a.s.

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)

. s ,
Znatka, pozice na trhu. Proble'my se ,zajlst ov?mm nc:vych
kvalifikovanych zaméstnanct.

Kvalifikovani zaméstnanci. N o o .
SpiSe regionalni zaméfeni ¢innosti.

Vlastni vyrobny obalovanych smési.

Vlastni lomy.

ISO certifikaty.

Piilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
Zakladani dal$ich pobo¢ek v ramci Ceské Konkurence.
republiky.

Krize ve stavebnim sektoru.

Obrdazek 8: SWOT analyza spolecnosti M — SILNICE a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Tato kapitola se zamétuje na hodnoceni vyvoje absolutnich ukazateli. Na zaklad¢ rozvahy
a vykazu zisku a ztraty z let 2013 — 2017, je vytvoiena analyza absolutnich ukazateld.
V ramci analyzy absolutnich ukazateli je vytvofena horizontdlni a vertikdlni analyza

absolutnich ukazatelu.
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4.1.1 Horizontalni analyza absolutnich ukazateli
Horizontalni analyza se zabyva vyvojem dil¢ich polozek ucetnich vykazl v Case, jak jiz bylo
uvedeno v kapitole 3.1, podle vzorce (1). Nasledujici tabulky 1 a 2 ptedstavuji horizontalni

analyzu vybranych aktiv a pasiv. Horizontalni analyza vybranych aktiv je zobrazena

v tabulce 1 pomoci absolutniho vyjadieni zmény jednotlivych polozek aktiv
oproti ptfedchozimu roku.
Tabulka 1. Horizontdlni analyza vybranych aktiv za sledované obdobi (idaje v tis. K¢)
Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Dlouhodoby majetek -42 863 12 213 36 502 8 195 35312
DI. nehmotny majetek -4 331 -4 344 -3 690 -4 130 -4 490
DI. hmotny majetek 31016 10 783 5289 20 255 17 650
DI. finan¢ni majetek -69 548 5574 34903 -7 930 67 152
Obézna aktiva -213 066 51 690 203 051 -61 389 252 801
Zasoby 22770 -15 028 -6 501 -1 859 40 553
Kratkodobé pohledavky -71 341 8 185 29 543 -169 461 157 661
Kratkodoby finanéni majetek 126 914 62 947 186 422 129 724 53504
DI. pohledavky 8591 -4 414 -6 413 -19 793 1083
Casové rozliSeni -1 676 1612 -1 160 -425 504
Aktiva celkem 42 396 65 515 238 393 -53 226 288 618

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi M — SILNICE a.s.

Z tabulky 1 je zfejmé, Ze celkova aktiva zaznamenavaji ve sledovaném obdobi, tj. od roku
2013 do roku 2017 staly nartst. S jedinou vyjimkou v roce 2016, kdy doslo k vyraznému
poklesu kratkodobych pohledéavek, coz bylo zplisobeno poklesem trzeb za prodej vlastnich
vyrobki v roce 2016.

vrwe

nedokoncené vyroby, ktera byla dokoncena v nasledujicim obdobi. Nedokoncend vyroba
u podniku vznika z toho duvodu, Ze v nékterych smlouvach je ustanoveno, Ze dilo bude
predavano investorovi po dokonceni jednotlivych objektd, coz nemusi vzdy korespondovat

s ucetnim obdobim.
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Horizontalni analyza vybranych pasiv je zobrazena v tabulce 2 pomoci absolutniho vyjadieni

zmény jednotlivych polozek aktiv oproti pfedchozimu roku.

Tabulka 2: Horizontdlni analyza vybranych pasiv za sledované obdobi (udaje v tis. K¢)

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Vlastni kapital -35512 56 730 75 452 -41 397 176 559
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy -38 622 5770 34 837 -8 096 21815
Fondy ze zisku 65 -42 672 32 -15 -84
VH minulych let 55 434 51 890 903 -59 365 113 762

VH bézného tcetniho obdobi -51 890 41 744 39 732 23 027 41 065

Cizi zdroje 72991 8 785 162 888 -9174 112 064
Rezervy -40 255 26 348 17 360 -11 527 34511
Dlouhodobé zavazky -3988 6 101 -3987 -5 309 1767
Kratkodobé zavazky 81 029 -16 904 142 754 7 662 75786
Bankovni avéry 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni 0 0 0 4 -4
Pasiva celkem 31479 65 515 238 393 -53 619 288 618

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi M — SILNICE a.s.

Z tabulky 2 je v oblasti pasiv patrny neustaly narust kladného vysledku hospodafeni
V jednotlivych letech (az na rok 2013 kdy doslo k poklesu), coz se samoziejmé zpétné
promita i do vysledkd hospodaieni minulych let (po schvaleni rozdéleni zisku valnou

hromadou).

Nartst kratkodobych zavazkli odpovidd vyvoji celkovych trzeb. Je zplsoben naristem

subdodavek stavebnich praci od externich dodavatelt.

V roce 2016 doslo vlivem poklesu trzeb i k poklesu kratkodobych zavazka. V celém

sledovaném obdobi spole¢nost necerpa tver.
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4.1.2 Vertikalni analyza absolutnich ukazateli
Vertikalni analyza se zabyva procentnim zastoupenim dil¢ich polozek na celkovém thrnu
aktiv, jak jiz bylo feCeno v kapitole 3.1, podle vzorce (2). Nasledujici tabulky 3 a 4

znazornuji vertikalni analyzu zvolenych slozek aktiv a pasiv v obdobi mezi roky 2013

az 2017.

Tabulka 3: Vertikdlni analyza vybranych aktiv za sledované obdobi (udaje v %)

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Dlouhodoby majetek 49,58 48,23 43,70 45,58 40,69
DI nehmotny majetek 11,57 10,78 9,08 9,12 7,56
DL hmotny majetek 27,51 27,02 23,61 25,57 22,72
DL. finan¢ni majetek 10,50 10,43 11,00 10,89 10,42
Obézna aktiva 50,32 51,57 56,19 54,33 59,21
Zasoby 8,76 7,37 5,99 6,07 7,24
Kratkodobé pohledavky 24,07 23,56 22,02 12,64 18,80
Kratkodoby finanéni majetek 14,32 17,90 26,20 34,75 32,38
DL pohledavky 3,17 2,74 1,99 0,87 0,80
Casové rozliseni 0,10 0,20 0,11 0,08 0,10
Aktiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00% | 100,00% | 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢€ ucetnich vykazi M — SILNICE a.s.

Z tabulky 3, ktera se zabyva vertikalni analyzou aktiv je patrné, Ze zastoupeni stalych
a obéznych aktiv je skoro totozné. V ramci stalych aktiv ma nejvétsi zastoupeni hmotny

majetek.

V ramci ob&znych aktiv jsou nejvyznamnéjSimi polozkami kratkodobé pohledavky

a rovnéz kratkodoby finan¢ni majetek.

Z tabulky 3 je nejvice zfejmy trvaly narust podilu kratkodobého finanéniho majetku, ktery

je zptisoben naristem zistatkt na uctech spolecnosti.

43



Tabulka 4. Vertikdlni analyza vybranych pasiVv za sledované obdobi (udaje v %)

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Vlastni kapital 67,02 67,88 62,90 62,26 62,10
Zakladni kapital 14,94 14,29 12,32 12,72 10,86
Kapitalové fondy 7,90 8,86 8,86 8,66 8,50
Fondy ze zisku 3,00 0,02 0,01 0,01 0,001
VH minulych let 40,51 42,21 36,46 34,09 34,87
VH bézného tcetniho obdobi 0,66 3,42 5,24 6,78 7,87
Cizi zdroje 32,98 32,12 37,10 37,74 37,90
Rezervy 3,54 5,15 5,44 4,93 5,96
Dlouhodobé zavazky 4,96 5,15 421 4,03 3,53
Kratkodobé zavazky 24,48 22,28 27,45 27,44 28,41
Bankovni uvéry 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni 0 0 0 0 0
Pasiva celkem 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazit M — SILNICE a.s.

Z tabulky 4, kterd se zaméiuje na vertikalni analyzu pasiv, je patrna prevaha vlastniho

kapitalu.

Nejvetsi podil v oblasti cizich zdroju tvoii kratkodobé zavazky, kde je zfejmy jejich narust,

ktery je zptusoben nartstem subdodavek stavebnich praci od externich dodavateli.

Spolecnost ve sledovaném hospodaftila zcela bez uvéru. Dochazi k mirnému poklesu

dlouhodobych zavazkl (postupné splaceni leasingit).

Vzhledem Kk tomu, Ze zakladni kapital je konstantni dochazi vlivem navysovani celkovych

pasiv k mirnému poklesu jeho podilu na celkovych pasivech.
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4.2  Analyza rozdilovych ukazateli
Dalsi kapitola se zaméfuje na analyzu rozdilovych ukazateli. Konkrétné na ¢isty pracovni
kapital, ktery se fadi mezi nejvice pouzivané rozdilové ukazatele. Jako zdroj informaci byla

pouzita data z rozvahy.

4.2.1 Cisty pracovni kapital
Pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu se obvykle pouziva rozdil obéznych aktiv
a kratkodobych zavazka podniku, jak je uvedeno v kapitole 3.2, podle vzorce (3). Tabulka 5

ptedstavuje vyvoj Cisteého pracovniho kapitdlu zvolené spole¢nosti.

Tabulka 5. Vyvoj cistého pracovniho kapitilu za sledované obdobi (idaje v tis. K¢)

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Obézna aktiva 719 499 771189 974 240 912 851 1165 652
Kratkodobé zavazky 350 003 333 099 475 906 483 515 559 301
Cisty pracovni kapital 369 496 438 090 498 334 429 336 606 351

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi M — SILNICE a.s.

Cisty pracovni kapital

—
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tis. K¢
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Casové obdobi

e Cisty pracovni kapital

Obrdzek 9: Vyvoj cistého pracovniho kapitalu za sledované obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnota CPK by se méla pohybovat v kladnych hodnotich, to znamena, Ze hodnota
obéZnych aktiv je vy$$i nez hodnota kratkodobych zavazkl. U spolec¢nosti je dosahovano

kladného cistého pracovniho kapitalu.
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V absolutnich ¢islech jeho podil roste, a to prosttednictvim zvySovani obéznych aktiv v Case.
Kladny cisty pracovni kapital predstavuje pro spole¢nost tzv. ,finan¢ni polstai®, jenz
spole¢nosti umozni pokracovat v provozu, i kdyz dojde k né&jaké nepiiznivé situaci

(stabilita trhu, konkurence, atd.)

4.3  Analyza pomérovych ukazateli
Tato Kkapitola predstavuje analyzu jednotlivych pomérovych ukazateli a jejich vyvoj
analyzy. Tato analyza Cerpa data z G¢etnich vykazi. V ramci této podkapitoly je analyzovana

oblast rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.

4.3.1 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability nebo téZ vynosnosti odpovidaji na otazku, zdali podnik efektivné
hospodaii se svymi prostfedky, a tedy dochazi ke zhodnocovani vlastniho kapitalu.

Ukazatele byly vypoéteny podle vzorca (6 —9), uvedené v kapitole 3.3.1.

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu ROA
Tento ukazatel vyjadiuje, do jaké miry je podnik schopen vytvaiet zisk z dostupnych aktiv,

tj. kolik ¢istého zisku bylo vytvoreno z jedné koruny vlozenych aktiv.

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE
Tento ukazatel vypovida o tom, kolik ¢istého zisku bylo vyprodukovano z jedné investované
koruny vlastniho kapitalu. Ukazatel je vyznamny zvlasté pro akcionafe, nebot’ vypovida

o zhodnoceni vlozenych prostfedktt do podniku.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu ROCE
Tento ukazatel vyjadiuje, jakou ¢ast provozniho vysledku hospodafeni pted zdanénim

dosahl podnik z jedné investované koruny.

Rentabilita trZzeb ROS
Tento ukazatel udava velikost procentualniho zisku vytvofeného z celkové hodnoty trzeb,

tj. kolik ¢istého zisku bylo vytvofeno z jedné koruny trzeb.
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V tabulce 6 jsou znazornény hodnoty dil¢ich ukazatelii rentability a jejich vyvoj.

Tabulka 6. Vyvoj ukazatelii rentability za sledované obdobi (idaje v tis. K¢)

Suma aktiv 1429774 | 1495289 | 1733682 | 1968 063 | 1968 681
Vlastni kapital 958243 | 1014973 | 1090425 | 1046028 | 1222587
VH pied zdanénim (EBIT) 9 596 70 233 120 355 140 048 188 026
VH po zdanéni (Cisty zisk) 9459 51 203 90 935 113 962 155 027
Trzby z prodeje vyrobku, sluzeb | 1874252 | 2239584 | 2640378 | 2535590 | 2 704 496
Trzby z prodeje zbozi 0 0 0 0 349

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé€ Gcetnich vykazi M — SILNICE a.s.

Ukazatele rentability
15%
10%
"y

2013 2014 2015 2016
Casové obdobi
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2017

@ROA WROE MROCE [1/ROS

Obrazek 10: Vyvoj ukazatelii rentability za sledované obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani

Diky vyvoji hospodaiského vysledku od roku 2013 dosahuje spole¢nost ve vSech ukazatelich
rentability velmi pozitivniho a setrvalého vyvoje. Absolutni vySe zisku byla v roce 2013

poznamenana doznivajici krizi v oblasti inzenyrskych staveb.

Hodnota ROA je ve vsech letech kladna a postupné roste, z toho vyplyva, ze firma vykazuje
zisk. Nejvyssiho zisku spoleénost docilila v roce 2017, kdy 1 K¢ investovaného kapitalu

vydélala 9,74 haléit navic Cistého zisku.
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Ukazatel ROE ma také kladné hodnoty, které se v Case stale zvysSuji. Nejveétsi nartist hodnot

Ize sledovat béhem roku 2017, kdy dosahl své maximalni hodnoty 12,68 %.

Hodnota ROS je ve vSech letech kladna, coz je pro spole¢nost dulezité, protoze trzby

prevysuji naklady spole¢nosti. Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2017, kdy hodnota ROS
dosahla 5,73 %, tedy zisk 5,73 haléit z jedné koruny trzeb.

Hodnota ROCE dosahuje také kladnych hodnot, a v Case roste. Jeji nejvyssi hodnota
byla také v roce 2017, kdy méla 13,60 %.

4.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity, nebo téz ukazatele obratovosti, méfi, jak efektivné podnik hospodati se

svymi aktivy. Ukazatele byly vypoéteny podle vzorcu (10 — 14), (16) uvedené v kapitole

3.3.2. V tabulce 7 jsou znazornény hodnoty jednotlivych ukazatelt aktivity a jejich vyvoj.

Tabulka 7: Ukazatele aktivity za sledované obdobi (uidaje v tis. K¢)

Suma aktiv 1429774 | 1495289 | 1733682 | 1968063 | 1968 681
Zasoby 125290 | 110262 | 103761 | 101902 | 142455
DI. pohledavky z obch. vztahi 26 395 26 981 28 243 14 700 15783
Kr. pohledavky z obch. vztaht 276695 | 325354 | 329749 | 180557 | 360 105
Dl. zavazKky z obch. vztaht 19 588 19 398 22 289 16 564 16 478
Krat. zavazky z obch. vztaht 302555 | 279648 | 427348 | 419669 | 487178
Trzby z prodeje vyrobki, sluzeb | 1874252 | 2239584 | 2640378 | 2535590 | 2 704 496
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 349

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazi M — SILNICE a.s.
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Ukazatele aktivity
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Obrazek 11: Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazki
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky 7 a obrazku 11 je zfejmé, Ze spole¢nosti se dafi drzet velmi rychlou
obratkovost zasob. V absolutnich hodnotach se dafi (pfes zvySovani trzeb z vlastni vyroby)
materidlové zasoby drzZet neustale na Grovni zhruba 40 mil K¢. To klade zna¢né naroky
na logistickou ptipravu staveb, kdy se spole¢nosti dafi stavby pritbéZné zasobovat a material

spotfebovavat, aniz by vznikaly zasoby materialu na skladech.

Doba obratu pohleddvek z obchodnich vztahi na urovni zhruba 50 dni svéd¢i o tom,
ze spoleCnosti téméf nevznikaji pohledavky po lhaté splatnosti, protoze spole¢nost
je do zna¢né miry zavisla na statnich zakazkach, kdy se splatnosti pohybuji mezi 45-60 dny.
Z hodnoceného obdobi se Castecné vymyka rok 2016, kde je pokles doby obratu zpiisoben

celkovym poklesem trzeb.

Doba obratu zavazkl je u spole¢nosti del$i nez doba obratu pohledavek. To je dano tim,
ze pti sjednavani obchodnich smluv by mél mit zdvazek splatnost delSi nez pohledavka,
coz se v piipad¢ v€asného zaplaceni pohledavek projevi nartistem kratkodobych finan¢nich
prostiedkil, coZ se u spolecnosti déje. Spolec¢nost tedy nemusi vyuzivat kratkodobé tvery,

aby udrZela platebni schopnost.
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4.3.3 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti méti, do jaké miry podnik vyuziva cizi zdroje, jak jiz bylo uvedeno
v kapitole 3.3.3. Ukazatele byly vypoclteny podle vzorct (17, 18). V tabulce 8 jsou

znazornény ukazatele zadluzenosti a jejich vyvoj.

Tabulka 8: Tyvoj ukazatelii zadluzenosti za sledované obdobi (idaje v tis. K¢)

Suma aktiv 1429774 1495 289 1733682 1968 063 1968 681
Vlastni kapital 958 243 1014973 1 090 425 1046 028 1222 587
Cizi zdroje 471531 480 316 643 204 634 030 746 094

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ticetnich vykazi M — SILNICE a.s.
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Obrdazek 12: Vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti za sledované obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 13: Vyvoj ukazatele zadluzenosti VK
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z ukazateli zadluZenosti je ziejmé, ze se spole¢nost snazi o financovani aktiv predevsim
z vlastnich zdrojt. Ukazatel celkové zadluzenosti se pohybuje v dolni hranici doporu¢eného
rozmezi, které je stanoveno na rozmezi 30 — 60 %. Také u ukazatele zadluZenosti vlastniho
kapitalu je vidét snahu spolec¢nosti o co nejvyssi podil financovani z vlastnich zdroji, kde je

patrné prevaha vlastnich zdroji nad cizimi.

4.3.4 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vystihuji schopnost spole¢nosti dostat svym kratkodobym zavazktm.
Obecné se rozlisuji tfi typy likvidit, a to bézna, pohotova a okamzita likvidita. Ukazatele
byly vypocteny podle vzorct (20, 21, 22), uvedené v kapitole 3.3.4. V tabulce 9

Jsou znazornény hodnoty jednotlivych ukazateld likvidity.

Tabulka 9. Ukazatele likvidity za sledované obdobi (udaje v tis. K¢)

Obézna aktiva 719 499 771189 974 240 912851 | 1165652
Zasoby 125 290 110 262 103 761 101 902 142 455
Kratkodoby finan¢ni majetek 204 778 267 725 454 147 583 871 637 375
Kratkodobé zavazky 350 003 333099 475 906 483 515 559 301

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi M — SILNICE a.s.
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Obrazek 14: Vyvoj ukazatelu likvidity za sledované obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vyse uvedené ukazatelé likvidity ukazuji na vysokou schopnost spolecnosti hradit véas

své platebni zavazky.

Bézna likvidita presahuje (pouze s vyjimkou roku 2016) 200 %, pticemz se blizi maximalni
doporucované hodnoté, tj. 250 %. Tento ukazatel vyjadiuje, kolikrat obéZzna aktiva pokryji

kratkodobé zavazky podniku.

Pohodova likvidita v jednotlivych letech svoji hodnotou piekracuje doporu¢enou hodnotu,
tj. 150 %. Pohotova likvidita vyjadiuje, kolikrat je spole¢nost schopna uhradit kratkodobé

zavazky, jestlize by pfeménila kratkodobé pohledavky a finan¢ni majetek na penize.

Vyrazné piekroéena je i doporucovana hodnota pro okamzitou likviditu, coz svédci o velmi
dobré finan¢ni situaci spole¢nosti. Doporu¢ena minimalni hodnota okamzité likvidity by
se méla pohybovat okolo 20 %. Namétené hodnoty zna¢né prevysuji 20 %. Z toho vyplyva,
ze spolecnost disponuje vybornou platebni schopnosti. Okamzita likvidita vyjadiuje,
kolikrat by spolecnost byla schopna uhradit své kratkodobé zavazky, jestlize by pfeménila

svilj finanéni majetek na penize.
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5 Komparace s konkuren¢nimi podniky

Dalsi kapitola praktické casti se zabyva zakladni analyzou dvou spole¢nosti,
které spolecnost M — SILNICE a.s. poklada za své nejblizsi konkurenty. Cilem této casti
je porovnani téchto konkurentii se spole¢nosti M — SILNICE a.s. a vyvozeni zavéra

plynoucich z této komparace. Pro ucely tohoto porovnani budou srovnana data z let

2013 az 2017.

51 COLASCZ, as.

Spole¢nost COLAS CZ, a. s. vznikla 18. kvétna 2000. Je zapsana do obchodniho rejstiiku
u Mgéstského soudu v Praze. Predmétem podnikani spolecnosti je zejména vystavba,
rekonstrukce a opravy silnic, mostd, pozemnich, vodohospodaiskych a jinych objektd,
vyroba drceného kameniva, zivicnych a betonovych smeési, silni¢ni motorova a nakladni

doprava, pronajem stavebnich mechanismu a provadéni zemnich praci.

COLAS

Obrazek 15: Logo spolecnosti COLAS CZ, a.s.
Zdroj: COLAS CZ, a.s., 2019

Zakladni udaje

Nazev podniku: COLAS CZ, a.s.

Sidlo: Praha 9, Ke Kli¢ovu 9, PSC 190 00
1CO: 261 77 005

Zapis do obchodniho rejstiiku:  18.5.2000

Pravni forma: Akciova spole¢nost
Zikladni kapital: 467 666 000 K¢, splaceno 100%
Pocet zaméstnancu: 1 000 — 1 499 (Justice.cz b, 2019)
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52 STRABAG as.

Druhym z konkurentt je spolecnost STRABAG a.s., ktera vznikla dne 1.3.1994. Spolecnost
je soucasti skupiny Strabag, pod kterou pusobi velké mnozstvi dcefinych spolecnosti
a znacek napti¢ Evropou. Skupina Strabag patii mezi piedni stavebni koncerny v Evropé.
Zprostiedkovava vsechny druhy staveb v odvétvich dopravniho, pozemniho a inZzenyrského

stavitelstvi.

STRABAG

Obrazek 16. Logo spolecnosti STRABAG a.s.
Zdroj: STARABAG a.s., 2019

Zakladni udaje

Nazev podniku: STRABAG a.s.
Sidlo: Praha 5, Na Bé&lidle 198/21, PSC 150 00
1CO: 608 38 744

Zapis do obchodniho rejstriku: 1. bfezna 1994

Pravni forma: Akciova spole¢nost
Zakladni kapital: 1 119 600 000 K¢, splaceno 100%
Pocet zaméstnancii: 2 500 — 2 999 (Justice.cz c, 2019)

5.3 Porovnani pomérovych ukazateli
Druhou cast srovndvaci analyzy tvoii porovnani vybranych pomérovych ukazatelil
jednotlivych spoleénosti. Z pomérovych ukazateld se tato prace zabyva ukazateli rentability,

aktivity a zadluZenosti.

5.3.1 Ukazatele rentability
V ramci pomérovych ukazateli jsou analyzovany hodnoty ukazatele ROA, ROE a ROS.

Ukazatele byly vypocteny podle vzorct (7 — 9), uvedené v kapitole 3.3.1.
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Jeden z nejzakladnéjsich ukazateld rentability, rentabilitu aktiv, popisuje tabulka 10 nize.

Ukazatel ROA
V tabulce 10 jsou znazornény hodnoty ukazatele ROA jednotlivych spole¢nosti.

Tabulka 10: Porovndni ukazatele ROA za sledované obdobi (iidaje v tis. K¢)

M - SILNICE, as.

Suma aktiv 1429774 1495 289 1733682 1968 063 1968 681

VH po zdanéni 9459 51 203 90 935 113 962 155 027
COLAS CZ, as.

Suma aktiv 2 057 540 2 708 157 2433085 2311773 2 630490

VH po zdanéni 63 903 96 476 129 591 19373 98 120
STRABAG, a.s.

Suma aktiv 9699 920 9087392 | 11087308 | 11078396 | 10 249 804

VH po zdanéni 391 846 99 655 -151 960 325 365 307 293

|
(

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spole¢nosti
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Obrdzek 17: Vyvoj ukazatele ROA za sledované obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z obrazku 17 vyplyva, Ze spolecnost M — SILNICE a.s. dosahuje stejnych, v nékterych
letech i vysSich hodnot nez konkurence (s vyjimkou vroce 2013). Nejvyssi hodnoty
Z porovnavanych spolecnosti dosahuje spolecnost M — SILNICE as. vroce 2017
a to s hodnotou 7,87 %.



COLAS CZ, a.s. vykazoval stabilni Groven, az na rok 2016, kdy doslo k zna¢nému poklesu,
ktery byl zptisoben poklesem ¢istého zisku.

U spole¢nosti STRABAG a.s. doslo dokonce v roce 2015 k zaporné hodnoté ukazatele ROA,

coz bylo zptisobeno zapornym vysledkem hospodareni po zdanéni.

Ukazatel ROE
V tabulce 11 jsou znazornény hodnoty ukazatele ROE jednotlivych spole¢nosti.

Tabulka 11: Porovndni ukazatele ROE za sledované obdobi (idaje v tis. K¢)

M - SILNICE, as.

Vlastni kapital 958 243 1014973 1090 425 1046 028 1222 587

VH po zdanéni 9 459 51 203 90 935 113 962 155 027
COLASCZ, as.

Vlastni kapital 1107 609 1140015 1 180 656 1130 222 1177 319

VH po zdanéni 63 903 96 476 129 591 19 373 98 120
STRABAG, a.s.

Vlastni kapital 3252 470 2 801 169 2 348 751 2 355183 2 636 443

VH po zdanéni 391 846 99 655 -151 960 325 365 307 293

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti€etnich vykazl spole¢nosti
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Obrazek 18: Vyvoj ukazatele ROE za sledované obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu u spolecnosti M — SILNICE a.s. v case roste

a ma nejstabilné;jsi prabeh.

U spole¢nosti COLAS CZ, a.s. ma ukazatel ROE rostouci tendenci, s vyjimkou v roce 2016,

ktera byla zptisobena nizkym vysledkem hospodateni po zdanéni.

Spole¢nost STRABAG a.s. udrzovala hodnotu ROE na pomérné stabilni urovni

(s vyjimkou v roce 2015, ktera byla zminovana vyse U ukazatele ROA).

Ukazatel ROS

V tabulce 12 jsou znazornény hodnoty ukazatele ROS jednotlivych spole¢nosti.

Tabulka 12: Porovndni ukazatele ROS za sledované obdobi (iidaje v tis. K¢)

PoloZka 2013 2014 2015 2016 2017
M - SILNICE, a.s.
VH po zdanéni 9459 51 203 90 935 113 962 155 027
Trzby z prodeje vyrobkil, 1874252 | 2239584 | 2640378 | 2535590 | 2704 496
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 349
ROS 0,50 % 2,29 % 3,44 % 4,49 % 5,73 %
COLAS CZ, a.s.
VH po zdanéni 63 903 96 476 129 591 19 373 98 120
Trzby z prodeje vyrobkil, 2646525 | 4011185 | 4464654 | 3156945 | 4 256 450
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 2 665 3762 5502 13 900 13 838
ROS 2,41 % 2,40 % 2,90 % 0,61 % 2,30 %
STRABAG, a.s.
VH po zdanéni 391 846 99 655 -151 960 325 365 307 293
Trzby z prodeje vyrobkil, 12536939 | 11 225252 | 11 688 146 | 10 161 681 | 10 441 048
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 13 537 15 586
ROS 3,13% 0,89 % -1,30 % 3,20 % 2,94 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé€ ucetnich vykazii spolecnosti
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Obrazek 19: Vyvoj ukazatele ROS za sledované obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyvoj rentability trzeb a jeji srovnani ukazuje obrazek 19 vyse. Rentabilita trzeb spole¢nosti
M — SILNICE a.s. vykazuje stejné jako v ptedchozich piipadech rostouci tendenci v Case.

Nejvyssi hodnota byla naméiena v roce 2017 ato 5,73 %.

COLAS CZ, a.s. se pohybuje pomérn¢ stabiln¢ mezi témito dvéma spolecnostmi.

U spole¢nosti STRABAG a.s. byla nejnizsi hodnota v roce 2015, ale jiz v nasledujicim roce

doslo k narustu hodnoty.

5.3.2 Ukazatele aktivity

Z ukazatelu aktivity se tato podkapitola zabyva obratem aktiv, obratem zasob, dobou obratu
pohledavek a na zavér dobou obratu zavazki dle vzorct (10,11, 14 ,16), uvedené v kapitole
3.3.2.
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Obrat aktiv

V tabulce 13 jsou znazornény hodnoty obratu aktiv jednotlivych spole¢nosti.

Tabulka 13: Porovndni ukazatele obrat aktiv za sledované obdobi (idaje v tis. K¢)

M - SILNICE, as.

Suma aktiv 1429774 | 1495289 | 1733682 | 1968063 | 1968681
Trzby z prodeje 1874252 | 2239584 | 2640378 | 2535590 | 2704496
vyrobki, sluzeb

Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 349

COLAS CZ, as.
Suma aktiv 2057540 | 2708157 | 2433085 | 2311773 | 2630490
Trzby z prodeje 2646525 | 4011185 | 4464654 | 3156945 | 4 256450
vyrobki, sluzeb
Trzby za prodej zbozi 2 665 3762 5502 13900 13838

STRABAG, a.s.
Suma aktiv 9699920 | 9087392 | 11087308 | 11078396 | 10 249 804
Trzby z prodeje 12536939 | 11225252 | 11688146 | 10 161 681 | 10 441 048
vyrobki, sluzeb
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 13 537 15 586

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti
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Obrazek 20: Vyvoj ukazatele obratu aktiv za sledované obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat aktiv, je skoro totozny u spole¢nosti M — SILNICE a COLAS CZ, a.s.
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Spole¢nost STRABAG a.s. dosahuje niz§ich hodnot, tyto rozdily se li§i jen o par setin
procenta. Obrat aktiv by mél dosahovat minimalni hodnoty 1, coZ se u spolecnosti déje.

S vyjimkou u spole¢nosti STRABAG a.s., kdy v roce 2016 byla hodnota o osm setin nizsi.

Doba obratu pohledavek
V tabulce 14 jsou znazornény hodnoty doby obratu pohledavek jednotlivych spole¢nosti.

Tabulka 14: Porovndni ukazatele doby obratu pohledavek za sledované obdobi (iidaje v tis. K¢)

PoloZzka 2013 2014 2015 2016 2017
M —SILNICE, a.s.
DI. pohledavky z o. vztaht 26 395 26 981 28 243 14 700 15783
Kr. pohledavky z o.vztaht 276 695 325 354 329 749 180 557 360 105
Trzby z prodeje vyrobku, 1874252 | 2239584 | 2640378 | 2535590 | 2704 496
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 349
Doba obratu pohledavek 59,03 57,42 49,49 28,11 50,72
COLAS CZ, as.
DI. pohledavky z o. vztaht 14 178 25078 16 589 21 737 28 105
Kr. pohledavky z o.vztaht 445 568 668 335 493 731 439 463 593 611
TrZzby z prodeje vyrobki, 2646525 | 4011185 | 4464654 | 3156945 | 4 256 450
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 2 665 3762 5502 13900 13838
Doba obratu pohledavek 63,34 63,04 41,67 53,09 53,14
STRABAG, as.

DI. pohledavky z o. vztahti | 184 706 226 668 249 887 268 575 232 595
Kr. pohledavky z o.vztahti | 2486383 | 2290062 | 1598239 | 1759452 | 1728430
TrZzby z prodeje vyrobka, 12536939 | 11225252 | 11688 146 | 10 161 681 | 10 441 048
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 13 537 15 586
Doba obratu pohledavek 71,77 81,83 57,71 72,75 68,45

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spole¢nosti
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Obrazek 21: Vyvoj ukazatele doby obratu pohledavek za sledované obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z obrazku 21 vySe vyplyva, Zze v porovnani s vybranymikonkurenénimi spole¢nostmi
dosahuje spolecnost M — SILNICE a.s. Vv jednotlivych porovndvanych letech lepSich
vysledkd, s vyjimkou Vv roce 2015 kdy méla spolecnost COLAS CZ, a.s. krats$i dobu obratu
pohledavek.

U spole¢nosti M — SILNICE a.s. a COLAS CZ, a.s. je doba obratu pohledavek nizsi
nez u zavazku, coz je idealni situace, kdy podnik nejdiive inkasuje za své pohledavky a tim
pak splaci své zavazky. STRABAG a.s. ma hodnotu doby obratu pohledavek lehce vyssi

nez u zavazkl, kdyby hodnota doby obratu pohledavek byla o hodné vyssi nez u zadvazk,

mohla by se dana spole¢nost dostat do platebni neschopnosti.

Doba obratu zavazka

V tabulce 15 jsou znazornény hodnoty doby obratu zavazkt jednotlivych spole¢nosti.

Tabulka 15: Porovndni ukazatele doby obratu zavazkii za sledované obdobi (udaje v tis. K¢)

Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
M — SILNICE, a.s.
Dl. zavazky z ob. vztahii 19 588 19 398 22 289 16 564 16 478
Kr. zavazky z ob. vztaht 302 555 279 648 427 348 419 669 487 178
Trzby z prodeje vyrobkt, | 1874252 | 2239584 | 2640378 | 2535590 | 2704496
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 349
Doba obratu zavazki 62,74 48,74 62,16 62,80 67,96
COLAS CZ, a.s.
DI. zavazky z ob. vztahi 12 628 21 956 16 919 19 238 22 227
Kr. zavazky z ob. vztaht 510 166 891 625 557 922 569 388 715 065
Trzby z prodeje vyrobkt, | 2646525 | 4011185 | 4464654 | 3156945 | 4 256450
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 2 665 3762 5502 13 900 13 838
Doba obratu zavazku 72,03 83,05 46,94 67,76 63,02
STRABAG, as.
DI. zavazky z ob. vztaht 317 505 305 561 306 072 333 923 229 107
Kr. zavazky z ob. vztaht | 2176682 | 1760202 | 1651546 | 1542731 | 1517889
Trzby z prodeje vyrobkt, | 12536939 | 11 225252 | 11 688 146 | 10 161 681 | 10 441 048
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 13 537 15 586
Doba obratu zavazki 72,62 67,17 61,13 67,32 60,98

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti€etnich vykazl spole¢nosti
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Doba obratu zavazku
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Obrazek 22: Vyvoj ukazatele doby obratu zdavazkii za sledované obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba obratu zavazkd, ilustrovana vyse na obrazku 22, dosahovala s vyjimkou roku 2014

srovnatelnych hodnot. Doba obratu zavazkt spole¢nosti M — SILNICE a.s. byla v priméru

cvwvr

po nejdelsi dobé.

5.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Tato posledni ¢ast paté kapitoly se zabyva z ukazatelti zadluzenosti, celkovou zadluzenosti

a zadluZenosti vlastniho kapitalu podle vzorcu (17, 18), uvedené v kapitole 3.3.3.

Celkova zadluZenost

V tabulce 16 a 17 jsou znazornény hodnoty jednotlivych ukazateli zadluZenosti.

Tabulka 16: Porovndni ukazatelii zadluzenosti za sledované obdobi (idaje v tis. K¢)

M - SILNICE, a.s.
Suma aktiv 1429774 | 1495289 | 1733682 | 1968063 | 1968681
Cizi zdroje 471531 480 316 643 204 634 030 746 094
COLAS CZ, a.s.
Suma aktiv 2057540 | 2708157 | 2433085 | 2311773 | 2630490
Cizi zdroje 943 957 1547673 1223 965 1147 844 1435321
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STRABAG, a.s.
Suma aktiv 9699920 | 9087392 | 11087308 | 11078396 | 10 249 804
Cizi zdroje 6234791 | 6098714 | 8519287 | 8391212 7 258 756

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ GiCetnich vykazli spolecnosti
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Obrdazek 23: Vyvoj ukazatele celkové zadluzenosti za sledované obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani

Zvyse uvedené tabulky 16 a obrazku 23 porovnavajici zadluzenost s vybranymi

konkuren¢nimi spole¢nostmi opét vyplyvd, snaha spole¢nosti M — SILNICE a.s.

v v

v v

celkové zadluzenosti dosahoval pouze 32,12 %.
Nejvyssi hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti ma spole€nost STRABAG a.s. Coz je

zietelné patrné z grafu uvedeného pod tabulkou. Nejvyssi hodnota u této spolecnosti byla

naméfena v roce 2017 ato 70,82 %.
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Tabulka 17: Porovndni ukazatelii zadluzenosti za sledované obdobi (idaje v tis. K¢)

M - SILNICE, as.

Vlastni kapital 958 243 1014973 1090 425 1046 028 1222 587

Cizi zdroje 471531 480 316 643 204 634 030 746 094
COLAS CZ, as.

Vlastni kapital 1107 609 1140015 1 180 656 1130 222 1177319

Cizi zdroje 943 957 1547673 1223 965 1147 844 1435321
STRABAG, a.s.

Vlastni kapital 3252470 2801169 2348751 2 355183 2 636 443

Cizi zdroje 6234 791 6 098 714 8 519 287 8391212 7 258 756

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spole¢nosti

Zadluzenost VK
400%

300%

200%
S )
0 [] | | I | I |

2013 2014 2015 2016 2017
Casové obdobi

Procemta

B M - Silnice ™ Colas ™ Strabag

Obrazek 24: Vyvoj ukazatele zadluzenost VK za sledované obdobi
Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky 17 a obrazku 24 porovnavajici zadluZenost vlastniho kapitalu S vybranymi
konkurenénimi spole¢nostmi vyplyva, Ze spole€nost M — SILNICE a.s. ma patrné nizsi

hodnoty oproti konkurenci. Coz odpovida strategii firmy, jenZ je posilovani vlastnich zdroja.

Nejvyssi hodnoty ukazatele vykazuje spole¢nost STRABAG a.s.
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6 Navrhy a doporuceni

Posledni kapitola praktické casti se zaméfuje na celkové zhodnoceni financni situace

spole¢nosti M — SILNICE a.s.

Na zéklad¢ zpracované financni analyzy je mozné fici, ze si podnik vedl ve sledovaném
obdobi mezi roky 2013 — 2017 mirn¢ nadpriimérné, a nedoslo k zadnym vét§im finanénim
problémtim. Lze tedy konstatovat, Ze se jedna o velice stabilni a financné zdravy podnik.
Pti zpracovavani finan¢ni analyzy nebyly zjistény zadné vazné nedostatky, které by mohly
v budoucnosti ohrozit tento podnik. Jediné vyjimka nastala v roce 2016. V tomto roce doslo
k vyraznému poklesu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi, coz bylo zpiisobeno

poklesem trzeb za prodej vlastnich vyrobki v roce 2016.

Podnik je v dobré finan¢ni situaci, je tedy dost obtizné najit mozZnosti pro zlepSeni

nebo doporuceni do budoucich obdobi.

Pfesto je mozno podniku doporucit dusledné provétovani svych obchodnich partnert
pied uzaviranim obchodnich vztahii, aby se co nejvice pfedeslo moznosti vzniku pohledavek
po Ihité splatnosti, coz by samoziejmeé mélo dopady na celé finan¢ni hospodareni.

Podnik je uzce specializovany na dopravni a inzenyrské stavby, coz by mohlo v ptipadé
krize v tomto sektoru vyvolat zna¢né problémy se zakazkovou ndplni. Z toho divodu

by stalo za tivahu rozsitit predmét podnikani napiiklad o bytové nebo obcanské stavby.

V oblasti doby obratu zasob je mozno i1 nadale snizovat dobu obratu a tim dale pfispivat
ke zlepSeni finan¢niho hospodateni. V této oblasti je dalsi moZznosti projednavat s dodavateli

materialu delsi splatnosti faktur, coz bude mit stejny pozitivni dopad.

Podnik by se m¢l i nadale snazit o nartst financovani svych aktivit z vlastnich zdroj,
coz znamend posileni nezavislosti na bankovnich Ustavech. Vyjimkou v této oblasti
by mohlo byt jen financovani vétSich investi¢nich akci, kde by krom cizich zdroji bylo
mozno vyuzit i formu zakladani spole¢nych podnikil s jinymi spole¢nostmi naptiklad
za ucelem vyroby stavebnich materialti (napt. betonu apod.). Timto krokem by mohl podnik

lépe zhodnotit své penézni prostiedky.
65



Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti M — SILNICE a.s.,
ktery se zabyva vystavbou silnic a dalnic a poskytovanim sluzeb s tim souvisejicich.
Hlavnimi zdroji pro finan¢ni analyzu byly ucetni vykazy za roky 2013 — 2017. Pro hodnoceni
finan¢ni situace podniku byly vyuzity tradiéni metody — analyza absolutnich, rozdilovych

a pomérovych ukazatell rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.

Teoreticka ¢ast byla rozdélena do tiech kapitol. Prvni kapitola se zabyvala finan¢ni
vykonnosti podniku a veskerymi pojmy, které s vykonnosti tizce souvisi. Druha kapitola
byla zaméfena na finan¢ni analyzu. Zprvu se kapitola zabyvala kratkym ptehledem
Z historie, dale pak funkcemi finan¢ni analyzy, jejimi uzivateli. V zavéru kapitoly byly
uvedeny zdroje potfebné k vytvofeni finanéni analyzy a ndslednym zjednoduSenym
postupem finan¢ni analyzy. Treti kapitola se vénuje tradinim ukazatelim
(absolutnim, rozdilovym, pomérovym ukazatelim). Moderni ukazatele byly zkracené
nastinény na konci této kapitoly. Tato teoreticka cast slouzila jako podklad pro praktickou

¢ast, v niz byly ziskané poznatky aplikovany na vybrany podnik.

V praktické c¢asti byla nejdiive ptfedstavena a charakterizovana vybrana spolecnost
M — SILNICE a.s. Nasledné byly aplikovany teoretické poznatky ziskané v piedchazejici
¢asti na tento podnik. Byly vypocteny absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele, které jsou
tradi¢nimi indikatory finan¢niho zdravi a stability v Ceské republice. Tyto ukazatele byly
dale zhodnoceny. V zavéru praktické Casti byly vybrané ukazatele porovnany s dvéma

konkuren¢nimi podniky.

Ze zpracované analyzy a nasledného porovnani s konkuren¢nimi podniky Ize konstatovat,
ze spolecnost M — SILNICE a.s. je finanén¢ zdravy, stabilni a dobfe fungujici podnik,
ktery se bude do budoucna dale rozvijet. Behem zpracovani této analyzy nebyly nalezeny

zadné zavazné nedostatky ohrozujici budoucnost této spolecnosti.
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Podékovani
Na tomto misté bych chtéla pod¢kovat vedouci mé prace PhDr. Ing. Helené Jacové, PhD.
za vénovany cas, cenné rady a ochotu, kterou mi v priib¢hu zpracovani bakalarské prace

vénovala.

Dale bych chtéla podekovat zaméstnancim podniku M — SILNICE a.s. za poskytnuté

konzultace a materialy.
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Priloha A : Rozvaha spole¢nosti M — SILNICE a.s. 2012 — 2017

Zpracovano v souladu s wyhlaskou ¢.

Obchodni firma nebo jiny nazev

500/2002 Sb. ve znéni pozdaj&ich ROZVAHA Geetni jednotky
predpisd (BILANCE) M - SILNICE a.s.
(v celych tisicich K¢ ) Sidlo, bydlists nebo misto
podnikani G¢etni jednotky
ic Husova 1 697
Pardubice
421 96 868 530 03
oznac AKTIVA rad B&2né tcetni obdob
Netto Netto Netto Netto Netto Netto
a b c 2012 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001]1387378| 1429774 1495289 1733682 1968 063|1968 681
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 14 + 27) 003| 751767 708 904 721 117 725619 765 814| 801 126
B. I |Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) [004| 169 797 165 466 161 122 157 432 153 302| 148 812
B. I 1|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0 0 0
2|Ocenitelna prava 006| 169 651 165 382 161 113 156 845 153 302| 148 812
B.1.2.1. Software 007 146 84 8 588 726 491
B.1.2.2.Ostatni ocenitelna prava 008| 169 505 165 298 161 105 156 257 152 576| 148 322
3|Goodwill 009 0 0 0 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5 |nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0 0 0
B. . |Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+ 18 + 19 + 20 + 24) 014| 362 248 393 262 404 045 409 334 429 589| 447 239
B. Il 1|Pozemky a stavby 015| 268 980 295 808 283 083 262 888 257 990( 448 863
B.II.1.1. Pozemky 016| 73499 79 457 79 316 87 622 87 718| 86 819
B.II.1.2. Stavby 017| 195481 216 351 203 767 175 266 170 272| 168 745
2 |Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018| 186 214 80 751 163 530 134 918 151 293| 182 662
3|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 1927 921 0 0 0
4 |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 127 244 244 244 244 244
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 127 244 244 244 244 244
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny
5 |dlouhodoby hmotny majetek 024| 10375 0 0 0 0 0
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 8 0 0 0 0 0
B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 10367 0 0 0 0 0
B. ll. |Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 28 az 34) 027| 219724 150 176 155 950 190 853 182 923| 205 075
B. Ill. 1|Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 028| 113 745 28 767 29733 38 936 31107 32522
2 |Zapuijcka a uvéry - oviddana nebo oviadajici osoby 029 0 0 0 0 0 0
3|Podily - podstatny viiv 030| 105979 121 409 126 217 151 917 151 816| 172553
4|Zapujcka a Gvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0 0 0
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0 0 0
6|Zapujcky a avéry - ostatni 033 0 0 0 0 0 0
7 |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0 0 0
B.II.7.1. Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 035 0 0 0 0 0 0
B.IIl.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0 0 0

72




oznar AKTIVA fad B&2né ticetni obdobi
Netto Netto Netto Netto Netto Netto
a b c f 2012 2013 2014 2015 2016 2017

C. Obé&zna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 632565 719 499 771189 974 240 912 851| 1 165 652
C. | Zasoby (F.39 +40 + 41 + 44 + 45) 038| 102 925 125 290 110 262 103 761 101902 142455
C. I 1|Materidl 039 42086 48 595 38 178 39 901 39684 40586
2 [Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 32999 43 865 48 280 31 608 17 342 51 940
3|Vyrobky a zbozi 041 27 839 32 830 23 804 32 252 44 876 49928

C.1.3.1. Vyrobky 042 27839 32 830 23 804 32 252 44 876] 49928

C.1.3.2. Zbozi 043 0 0 0 0 0 0

4 |Mladé a ostatni zvitata a jejich skupiny 044 0 0 0 0 0 0

5 |Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0 0

C. I.  |Pohledavky (F. 47 + 57) 046| 451776 389 431 793 812 416 278 227 079| 385822
C. Il 1|Dlouhodobé pohledavky 047| 36729 45 320 40 906 34 493 14 700 15 783
C.11.1.1. Pohledévky z obchodnich vztahi 048 33229 26 395 26 981 28 243 14 700 15783

C.I1.1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 3 500 18 925 13 925 6 250 0 0

C.11.1.3. Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0 0 0

C.I1.1.4. OdloZenéa dariova pohledavka 051 0 0 0 0 0 0

C.I1.1.5. Pohledévky - ostatni 052 0 0 0 0 0 0

C:I.1.5.1. Pohledavky za spolecniky 053 0 0 0 0 0 0

C.I.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0 0 0

C.I1.1.5.3. Dohadné Ucty aktivni 055 0 0 0 0 0 0

C.I.1.5.4. Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 0 0

2 |Kratkodobé pohledavky 057| 415047 344 111 352 906 381 839 212 378| 370 039
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 335919 276 695 325 354 329 749 180 557| 360 105

C.11.2.2. Pohledavky - ovliadana nebo ovladajici osoba 059 23 425 4 500 5000 7675 0 0

C.11.2.3. Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0 0 0

C.I.2.4. Pohledévky - ostatni 061 1253 0 0 44 415 31822 9934

C.11.2.4.1. Pohledavky za spole&niky 062 0 5168 80 869 16 108

C.I1.2.4.2. Socialni zabezpe¢eni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0 0 0

C.11.2.4.3. Stét - dafiové pohledavky 064 32851 28 277 11944 33 951 20 838 5217

C.1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 18672 21573 4698 4 660 3948 20%

C.1.2.4.5. Dohadné uéty aktivni 066 3844 5233 47% 4 501 4991 196

C.1..2.4.6. Jiné pohledavky 067 1253 2 666 425 433 2029 2320

C. . |Kratkodoby finanéni majetek (¥. 69 aZ 70) 068| 77 865 204 778 267 725 454 147 583 871| 637 375
C. II. 1|Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0 0 0
2 |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0 0 0

C. V. |Penézni prostfedky (.72 az 73) 071 77 864 204 778 267 725 454 147 583 871| 637 375
C. IV. 1|Penézni prostfedky v pokladné 072 1281 900 953 974 366 439
2 [Penézni prostredky na Uétech 073 76583 203 878 266 772 453 173 583 505| 636 936

D. I |Casové rozligeni (F.75 az 77) 074 3047 1371 2983 1823 1398 1902
D. I 1|Naklady pfistich obdobi 075 3047 1371 2480 1673 1398 1302
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0 0 0
3|Prijmy piistich obdobi 077 0 0 503 150 0 600

2
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ozna¢ PASIVA Fad
Netto Netto Netto Netto Netto Netto
a b c 2012 2013 2014 2015 2016 2017

PASIVACELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078[ 1387378 | 1429774| 1495289|1733682|1680063|1968 681

A Vlastni kapital (. 80 + 84 + 92 + 95+ 99 + 100) 079 950 920 958 243| 1014 973| 1 090 425 1 046 028 1 222 587
AL Zakladni kapital (. 81 a2 83) 080 213 650 213 650 213 650| 213 650| 213650 213650
1 |Zakladni kapital 081 213 650 213 650 213650 213650 213650 213 650

2 [Vastni akcie a viastni obchodni podily (-) 082 0 0 0 0 0 0

3 |Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0 0 0 0 0

AL Azio (F. 85 az 86) 084 151607 112 985 118 755| 153 6592| 145496 167 311
A Il 1 |Asio 085 0 0 0 0 0 0
2 |Kapitalové fondy 086 151607 112 985 118 755| 153 592| 145496| 167 311
A.Il.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087 0 106 215 215 215 215

A.ll.2.2. Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 088| 151607 112 879 118 540| 153 377 145281| 167 096

A.I1.2.3. Ocefiovaci rozdily z precenéni pfi preménach obchodnich korporaci 089 0 0 0 0 0 0

All.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 090 0 0 0 0 0 0
A.Il.2.5.Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci 091 0 0 0 0 0 0

Al Fondy ze zisku (i. 93 +94) 092 42835 170 228 260 245 161
A. ll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093] 42730 0 0 0 0 0
2 [Statutarni a ostatni fondy 094 105 170 228 260 245 161

A V. Vysledek hospodareni minulych let (. 96 + 98) 095[ 523 814 579 248 631138| 632041| 572676 686438
A. V. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 523 814 579 248 631138 632041| 572676 686438
2 [Neuhrazena ztrata minulych let 097 0 0 0 0 0 0

3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let 098 0 0 0 0 0 0

A V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 61849 9459 51203 90935 113962| 155027

(F. 01 - (+ 80 + 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))| 099

A. VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 100 0 0 0 0| 0 0
B. + C.|Cizizdroje (F.102 + 107) 101 393 624 471 531 480 316 643 204| 634 030| 746 094
B. I Rezervy (F. 103 az 106) 102| 50 696 50 641 76989 94349 82822] 117333
B. I. 1 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0 0 0 0 0
2 |Rezerva na daf z pfijmu 104 0 0 16 745 18 116 5902 3967

3 |Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 105 0 0 0 0 0 0

4 |Ostatni rezervy 106] 50 696 50 641 60 514 76 233] 76921 113 366

C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 342 926 420 891 403 327 548 908| 551208 628761
C. L Dlouhodobé zavazky (F. 109 + 112 + 113 + 114 +115 + 116 + 117 + 118 + 119) 108 74870 70 888 70228 73002| 67693] 69460
C. I 1 |Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0 0

C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0 0

2 |Zavazky k uvérovym institucim 112 0 0 0 0 0 0

3 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0 0 0 0 0

4 |Zavazky z obchodnich vztaht 114 24 317 19 588 19 398 22 289 16 564 16 478

5 [Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0 0 0 0 0

6 [Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 116 0 0 0 0 0 0

7 |Zavazky - podstatny viiv 117 0 0 0 0 0 0

8 |Odlozeny dafovy zavazek 118 50553 51 300 50 831 50713] 51129 52983

9 |Zavazky - ostatni 119 0 0 0 0 0 0

C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 120 0 0 0 0 0 0

C.1.9.2. Dohadné Géty pasivni 121 0 0 0 0 0 0

C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0 0 0 0 0 0

3
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ozna¢ PASIVA fad

Netto Netto Netto Netto Netto Netto

a b c 2012 2013 2014 2015 2016 2017
o Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 268 056 350 003 333099| 475906 483515| 559 301
. I. 1 |Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0 0
C.II.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0 0| 0 0 0
C.11.1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0 0
2 |Zavazky k uvérovym institucim 127 0 0 0 0 0 0
3 [Kratkodobé pfijaté zalohy 128 565 327 410 491 10 982 399
4 |Zavazky z obchodnich vztaht 129 238 792 302 555 279 648| 427 348| 419669 487 178
5 |Kréatkodobé sménky k uhradé 130 0 0 0| 0 0 0
6 [Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 131 0 0 0 0 0 0
7 |Zavazky - podstatny viiv 132 0 0 0| 0 0 0
8 |Zavazky ostatni 133 4341 47 120 53040/ 48015| 52684 71723
C.11.8.1. Zavazky ke spolecnikiim 134 753 1410 4 375 11 514 4 257 8782
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0 0| 0 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancum 136 10 541 10 882 14867] 14340 17104] 18871
C.11.8.4. Zavazky ze sociélniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 5795 6 004 8 308 8 079 9 261 10 180
C.11.8.5. Stét - dariové zévazky a dotace 138 505 5136 3581 2098 3221 3663
C.1.8.6. Dohadné ucty pasivni 139 6 767 17 443 16 251 7749 14 684 26 065
C.11.8.7. Jiné zévazky 140 4341 6 245 5 658 4235 4337 4164
l. Casové rozliseni (F. 142 + 143) 141 0 0 0 0 4 0
. 1 |Vydaje priStich obdobi 142 0 0 0| 0 4 0
2 |Vynosy pristich obdobi 143 0 0 0| 0 0 0
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Priloha B

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s whlaskou ¢.
500/2002 Sb. ve znéni pozdéj$ich predpist

(v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

M - SILNICE a.s.

Sidlo, bydlidté nebo misto podnikani

: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti M — SILNICE a.s. 2012 - 17

~ ucetni jednotky
ic Husova 1697
Pardubice
421 96 868 53003
Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu - druhové ¢lenéni
Oznageni TEXT Cislo Skute¢nost v icetnim obdobi
fadku
a b c 2012 2013 2014 2015 2016 2017
3 Triby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 |1817 969 1874 252| 2239 5842 640 378| 2 535 590| 2 704 496
Il Trzby za prodej zbozi 02 0 0 0 0 0 349
A Vykonova spotieba (F. 04 + 05 + 06) 03 |1534 316 1874 814| 2224 476(2 406 559| 1 994 710) 2 445 305,
A 1 [Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 0 0 0 0 0 167
A 2 |Spotieba materialu a energie 05 | 803 275 930 050 1181 652| 1 022 545| 705 299 1 072 397|
A 3 |Sluzby 06 | 731041 944 764 1042 824|1 384 014] 1 289 411| 1 372 742
B. Zména stavu zasob vlastni &innosti 07 | 16035 14 232 -3261] -11110 2345| -42182
C. Aktivace 08 | 250618 256 759 367 971| 322216 -14936| -254 286
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 | 208 390 231673 279 338 307 205| 312477| 333 764
D. 1. [Mzdové naklady 10 | 150278 167 228 199649] 216 868| 229 889 245195
D. 2. [Naklady na socialni zabezpe&eni, zdravotni pojidténi a ostatni naklady 11 | 53867 59 059 70246 79770] 82588 88569
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 12 | 53867 59 059 70246 77146 79509] 85499
D. 2.2. Ostatni naklady 13 1905 2195 2199 2624 3079 3071
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 | 27240 30514 32970 44469 45090 44777
E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 | 27240 30514 32970 44469 45090 45834
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 | 27240 30 514 32970 44469 45090 45834
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 17 0 0 0 0 0 0|
E. 2. |Upravy hodnot z&sob 18 0 0 0 0 0 0
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0 0 0] -1056
0. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 | 92928 133 195 155033] 92317| 34138] 54583
ll. 1. |Trzby z prodeje diouhodobého majetku 21 | 43858 55 096 57 147) 48877 1097 1339
Il. 2. |Trzby z prodeje materiélu 22 | 38830 53 443 61563| 43292| 22309 27144
. 3. |Jiné provozni vynosy 23 | 10240 24 656 36 323 148 10733] 14043
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 128 126 172 274| 148 845 106 197| 56 947
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 | 40653 45 096 55272 40725 17833 21626
F. 2. |Zustatkova cena prodaného materialu 26 | 34924 44 344 45057| 40261 17 661 20 483,
F. 3. |Dané a poplatky 27 | 9125 10 657 10311] 12310 11736 10281
F. 4. [Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 4223 16 846| 30739 5732| 43818
F. 5. |Jiné provozni naklady 29 | 27980 23 806 44788 24810 70895 -18779
* :’r";‘ffg'z"y::’d(;k':,‘;S"(‘;;’aﬁ"l 20-20 0 | 24905 4212 63764| 133737 123845| 175102
1
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Oznageni TEXT Cislo Skute¢nost v Ugetnim obdobi
Fadku
a b c 2012 2013 2014 2015 2016 2017
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f. 32 +33) 31 21525 5000 15000 15000 25419] 13000
IV. 1. |Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 32 21525 5000 15000 15000] 25419 13000
IV. 2. |Ostatni vynosy z podili 33 0 0 0 0 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0 0 0 0
V. Vynosy z iho dlouhodobého fi it j (F. 36 +37) 35 0 0 0 0 0 0
Voot Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0 0
V. 2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s im dlouhodobym finanénil jetk 38 0 0 0 0 0 0
\ \Vynosové aroky a podobné vynosy (F. 41 + 42) 39 416 1063 648 603! 413 6118
VI. 1. |Vynosové droky a podobné vynosy - ovliadana nebo ovladajici osoba 40 0 0 0 0 0 0
VI. 2. |Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 416 1063 648 603 413 6118
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (F. 45 +46) 43 4594 5233 4 647 4399 5175 4584
J. . [Nakladové droky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0 0 0 0 0
J. . |Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 4594 5233 4 647 4399 5175 4 584
VI Ostatni finanéni vynosy 46 4 360 12 501 911 7765 4139 7 346
K. Ostatni finanéni naklady 47 7 146 10 947 5 442 9618 8 592 8 957
Financni vysledek hospodareni
) (F.31-34 +y;5 -38+ 39p- 42 -43+46-47) 48 41 698 5384 6469 9351 161204 (2928
b Vysledek hospodafeni pred zdanénim (7. 30 + 48) 49 66 603 9 596 70 233| 120355 140048 188026
L. Daii z pfijm za béznou &innost (F. 51 + 52) 50 4754 137 19030 29420] 26086) 32998
L. Dari z prijmu splatna 51 4992 1412 19499 29537| 25670| 31144
L. Dari z prjmi odlozena 52 -238 -1276 -469 -118] 416 1854
* Vysledek hospodaieni po zdanéni (F. 59 - 50) 53 61849 9459 51203] 90935 113 962| 155027
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim 54 0 0 0 0 0 0
bl Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (F. 53 - 54) 55 61849 9459 51203] 90935 113962| 155027
* Cisty obrat za iéetni obdobi = I. + II. + Il + IV. + V. + VI. + VII. 56 | 1932838 2026 011 2411 176|2 756 063|2 599 699|2 785 892
2
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Priloha C

: Zkracena rozvaha, vykaz zisku a ztraty spolecnosti COLAS

CZ, as.
Rozvaha (v tis. K¢
Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva
Aktiva celkem 2 057 540 2708 157 2 433 085 2311773 2 630490
Zasoby 127 553 216 686 143 241 105 367 152 919
Dlouhodobé pohleddvky 14473 29 446 67 374 67 197 54 938
Pohledavky z obchodnich vztahi 14178 25078 16 589 21737 28 105
Kratkodobé pohledavky 473 824 1019 402 1037 692 990993 1193054
Pohledavky z obchodnich vztaht 445 568 668 335 493 731 439 463 593 611
Pasiva
Pasiva celkem 2 057 540 2708 157 2 433 085 2311773 2 630490
Vlastni kapitdl 1107 609 1140015 1180656 1130222 1177319
Cizi zdroje 943 957 1547 673 1223 965 1147844 1435321
Dlouhodobé zavazky 13 882 21956 16 919 19 238 22 227
Zavazky z obchodnich vztaha 12 628 21956 16 919 19 238 22227
Kratkodobé zavazky 766 656 1236378 759 603 733197 1120609
Zavazky z obchodnich vztaha 510 166 891 625 557 922 569 388 715 065
Vykaz zisku a ztraty ( v tis. K¢)
Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vl. vyrobki a sluzeb 2 646 525 4011185 4 464 654 3156 945 4256 450
Trzby za prodej zboZi 2 665 3762 5502 13900 13 838
Vysledek hospodareni po zdanéni 63 903 96 476 129 591 19373 98 120
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Priloha D :

Zkracena rozvaha, vykaz zisku a ztraty spolecnosti

STRABAG, a.s.
Rozvaha (v tis. K¢
Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva
Aktiva celkem 9699 920 9087 392 11087 308 11078 396 10249 804
Zasoby 330639 186 882 149 031 215 145 194 405
Dlouhodobé pohleddvky 344 708 387 800 507 220 513 468 477 698
Pohledavky z obchodnich vztah 184 706 226 668 249 887 268 575 232 595
Kratkodobé pohledavky 4183783 3673358 6389 725 5799 769 4743 009
Pohledavky z obchodnich vztahti| 2 486 383 2290 062 1598 239 1759452 1728430
Pasiva
Pasiva celkem 9699 920 9087 392 11087 308 11078 396 10 249 804
Vlastni kapital 3252470 2 801 169 2348 751 2355183 2636443
Cizi zdroje 6234791 6098 714 8519 287 8391212 7 258 756
Dlouhodobé zavazky 347 059 305 561 306 072 333923 229 107
Zavazky z obchodnich vztaha 317 505 305 561 1651546 1542731 229 107
Kratkodobé zavazky 4765 858 4706 887 6303519 6147 084 5163426
Zavazky z obchodnich vztaha 2176 682 1760202 1651546 1542731 1517 889
Vykaz zisku a ztraty ( v tis. K¢)
Polozka 2013 2014 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vl. vyrobki a sluzeb 12 536 939 11 225 252 11 688 146 10 161 681 10441048
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 13 537 15586
Vysledek hospodareni po zdanéni 391 846 99 655 -151 960 325 365 307 293
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