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Anotace
Tato prace se zabyva krytim novych rizik na globalnim pojistném trhu a jejich vlivem na

¢esky pojistny trh.

V prvni ¢asti je kratce popsano riziko v pojistovnictvi jako takové a jsou zde vyjmenovana

nova rizika, kterd se v poslednim desetileti na trhu objevila.

V dalsich kapitolach jsou blize popséana rizika, o kterych se v soucasnosti nejvice mluvi

NS4

s nim spojené, protoze prave toto riziko se stalo po 11. zaii 2001 nejdiskutovanéjSim.

Nasleduji rizika metropoli, rizika plynouci ze zmény klimatu a riziko jaderné.
Posledni ¢ast této diplomové prace je v€novana projevu téchto rizik na Gzemi Ceské

republiky a jejich vlivu na domaéci pojistny trh. U jednotlivych rizik je uvedeno, zda se

s nimi lze viibec setkat a pokud ano, jaky je ptistup trhu a pojistoven k jejich kryti.
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Annotation

This dissertation deals with possibilities of covering new risks in a global insurance market

and their influence on the Czech insurance market.

In the first part, there is described the risk in insurance by itself and there are listed new

risks discovered on the market in the last decade.

In the next section there are specified perils which are talked very often nowadays or they
are regarded as the most serious. Most extensive chapter is formed by terrorism and the
risk connected with this, because just this peril has been considered as the most discussed
one after September 11, 2001. Megarisks in megacities, climate change risks and nuclear

risks are following.

The last part of this work deals with manifestation of these perils in the Czech Republic
and their influence on the Czech insurance market. This chapter describes their occurrence

and attitude to their cover.
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1 Uvod

Diky rozvoji lidské spole¢nosti a jejim nedokonalostem se objevila fada novych rizik, ktera
spoleénost ohrozuji a v budoucnu ohrozovat nadale budou. Casto jsou to rizika, u kterych
je velmi obtizné odhadnout velikost moznych Skod a to proto, Ze z nich jeSté nenastala
pojistnd udalost. U jinych rizik se zase mlize objevit novy, neo¢ekavany rozmér vzniklych
Skod. VSechna tato rizika ovliviiuji zivot kazdého ¢loveka, spolecnosti ¢i statu. Néktera

z nich maji dokonce i celosvétovy dopad.

Cilem této prace je charakterizovat nejvyznamnéjsi a nejdiskutovanéjsi rizika soucasnosti.
Prace se snazi popsat tato rizika, urcit oblasti a staty, kterych se tykaji a priblizit moznosti
kryti téchto rizik komercnim pojistnym trhem ¢i pfipadné€ nastinit spoluucast statu na kryti.
V zé&véru je nastinéno to, jestli se nova rizika zminovana v praci tykaji i ¢eského pojistného

trhu, ptipadné jak se s nimi na§ domaéci trh vypotadal.

Prvnim rizikem, které je charakterizovano je riziko terorismu, které vyrazné vstoupilo do
popiedi po utocich na Svétové obchodni centrum z roku 2001 a stalo se tak na urcitou dobu
tématem mnoha diskuzi. Zminény jsou tfi nejvétsi teroristické udalosti poslednich let, a to
série teroristickych utokd na madridské nadrazi z roku 2004, teroristické utoky z Londyna
zroku 2005 a predevSim jiz zminény Utok na WTC. Prace se snazi nastinit situaci
pojistitelnosti proti terorismu pied a po Utocich a moznosti kryti terorismu pojisténim a

zajisténim v soucasné dob¢.

Druhym vyznamnym rizikem jsou rizika metropoli, ktera se také stavaji novym trendem
spolu s rozriistanim meést, globalni urbanizaci a migraci lidi z vesnic do mést. Pravé tento
trend znamena nejen nova rizika, ale také stim souvisejici pfilezitosti, kterych mohou
cevis " . D .. . ,
pojistovny vyuzit. Proto jsou popisovéna jak rizika, kterd se mohou v metropolich

vyskytovat, tak i pojistnd odvétvi, kterd mohou prave tato vznikla rizika kryt.

V soucasné dob¢ se jiz vétSina odbornikd shodla na tom, ze dochazi ke klimatickym
zménam, diky kterym se zhorSuji nasledky nékterych rizik, ale zaroven vznikaji i dalsi
nova rizika, kterd jsou spojend ptedevsim s globalnim oteplovanim. Z tohoto divodu je

dal$i ¢ast vénovana pravé rizikim plynoucim ze zmény klimatu. Jsou zde vyjmenovana
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rizika, kterd mohou takto vzniknout a také pojisténi, ktera mohou tato rizika alespon
castecn¢ zahrnovat. Zminény jsou 1 nové produkty, které souvisi se zmirnénim

klimatickych zmén, tedy s ochranou Zivotniho prostredi.

Ctvrtym zminénym rizikem je jaderné riziko, které vzniklo spolu s vystavbou prvnich
jadernych zafizeni. Diky tomu, Ze si lidé¢ uvédomuji ohromné riziko souvisejici s jadernym
vybuchem, ktery miize zasdhnout tieba i cely kontinent, zacal se jim pojistny trh intenzivné

zabyvat.
V zavérecné Casti prace je popsan vliv vSech téchto rizik na domaci pojistny trh. Nejvétsi

diraz je kladen na riziko jaderné, tedy na riziko, kterym je Cesk4 republika ohroZena

v soucasnosti nejvice.
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2 Riziko

Lidska spolecnost je neustdle ovliviiovana plsobenim mnoha nahodilych sil a
neptfedvidatelnych udalosti. Tyto skutecnosti vyplyvaji jednak z plsobeni piirodnich
Cinitelt (jevil), ale také ze samotné lidské spolecnosti, zvlasté pak zjeji nedokonalosti.
Jejich dopady mohou byt pozitivni nebo negativni. Pod pojmem pfirodni jevy si lze
predstavit napiiklad ptsobeni Zzivelnich sil nebo choroby. Z nedokonalosti lidské

spolecnosti vyplyvaji naptiklad havarie, kradeze nebo urazy.

Diky rozvoji lidské spole¢nosti dochazi ke zvySovani zivotni urovné, ale také k neustalému
rustu nebezpeci. Z tohoto diivodu je nutné stidle vice predvidat a eliminovat mozna

nebezpeci a jejich negativni disledky. [2]

2.1 Riziko v pojistovnictvi

Slovo riziko znamena nejistotu, kterda mize clovéka v budoucnosti ohrozit a néasledné i
privést do horsi situace, nez v jaké se momentalné nachazi. Riziko je uzce spojeno
s nejednoznacnosti vysledki ekonomickych jevli a procest. Je chapano jako moznost
vzniku udalosti odlisnych od plGvodniho zaméru s urCitou objektivni pravdépodobnosti,

kterou Ize doptedu odhadnout.

Existuje celd tada definic rizika. V nésledujicim vycétu jsou uvedeny alespon nékteré

z nich:

= Riziko je moznost vzniku nest’astné udalosti.

= Riziko je kombinace nebezpeci.

= Riziko je neptedvidatelnost — tendence k tomu, ze se skute¢né nasledky mohou lisit
od ptedpovidanych nasledk.

= Riziko je nejistota, co se tyce Skody.

= Riziko je moznost vzniku skody.
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Z pohledu na predeslé definice je zfejmé, ze maji vSechny nékolik spole¢nych znaka. Je to
jednak zékladni mysSlenka nejistoty, ale také naznak toho, ze existuje rtizna vyse nebo
stupeni rizika. To, Ze se pouziva slov jako ,,moZznost* nebo ,,nepfedvidatelnost”, znamena
ur¢itou miru kolisavosti, co se tyce nasledki této nejistoty.

Podle zakona ¢. 37/2003 Sb. O pojistné smlouve, je pojem ,riziko* chapan jako mira

pravdépodobnosti vzniku pojistné udalosti vyvolané pojistnym nebezpecim.

2.1.1 Déleni rizik

Podle pficiny vzniku je mozné rizika ¢lenit na pfirodni a vyvoland lidskym faktorem.
Rizika zptisobend lidskym faktorem je mozné déle de€lit na rizika technickd (protoze

technické prostfedky jsou dilem lidské ¢innosti) a vyvolana lidmi (obrazek 1). [2]

|| RIZIKO

v
Rizika Rizika vyvolana
prirodni lidskym faktorem
v
| |
Rizika Rizika
technicka vyvolana lidmi

Obrazek 1 Déleni rizika

Zdroj: DUCHACKOVA, E. Principy pojisténi a pojistovnictvi. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2003.
ISBN 80-86119-67-X.

Vétsina novych rizik ovliviijicich pojistny a zajistny trh patii do kategorie rizik
vyvolanych lidskym faktorem. To je zplsobeno technologickym pokrokem a postupujici
globalizaci. Pravé vznik téchto novych rizik znamena pro trh jednak hrozbu, se kterou se

musi vypotadat a také novou prtilezitost, kterou miize vyuzit ve svilij prospéch.
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2.2 Nova rizika na globalnim trhu

V disledku masivniho rozvoje lidské spolecnosti v nékolika poslednich desitkach let se na
globalnim pojistném trhu objevila celd fada novych rizik. Podle Svétového ekonomického
centra mezi n¢ lze zaradit geopolitickd rizika (terorismus), rizika zivotniho prostiedi
(zmény klimatu, globalni oteplovani), rizika ekonomickd, socidlni (pandemie, civilizacni

choroby) a technologické (nanotechnologie', genetické inZenyrstvi). [16]

2.2.1 Geopoliticka rizika

Do geopolitickych rizik patii pfedevsim riziko terorismu, coz se po 11. zaii 2001 stalo
jednim z nejdiskutovanéjSich témat a proto se mu 1 tato prace bude v nasledujici kapitole
dikladné vénovat. V soucasné dob¢ se terorismem zabyvaji rizné mezinarodni instituce,
které tesi nejen to, jak terorismu piedchazet, ale i to, jak feSit pripadné Skody, které jeho

nasledkem mohou vzniknout.

Dale se do této kategorie fadi riziko vzniku mezistatnich ¢i obcanskych valek,
mezinarodni zlo€in a korupce, rozsifeni zbrani hromadného niceni, piipadné také rozsireni

nuklearnich zbrani nebo nestabilita na Stfednim Vychodg.

2.2.2 Rizika Zivotniho prostiedi

Pod pojmem rizika Zivotniho prostiedi si lze ptedstavit riizné klimaticka rizika, jako jsou
napfiiklad hurikany, torndda nebo povodné a zaplavy. V poslednich letech se objevuji ¢im
dal tim cCastéji 1 klimatické anomalie, jako jsou pfili§ horka 1éta nebo nadmérné mnozstvi

srazek.

' Oznageni nanotechnologie zahrnuje prakticky viechny technologie, které pracuji s &asticemi, jejichZ
velikost se méf v nanometrech, neboli miliontinach milimetru (tzn. 10° m) a blizi se tedy rozmérim
molekul ¢i atomii. Nanotechnologie nachéazeji §iroké uplatnéni od elektroniky po medicinu.
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2.2.3 Ekonomicka (finan¢ni) rizika

Ekonomicka rizika zahrnuji stoupajici ceny ropy a zemniho plynu, ptikry pokles hodnoty
amerického dolaru a podobné. Jde zde pfedev§sim o nebezpeci mozné ekonomické krize

zpisobené témito riziky.

2.2.4 Socialni rizika

Mezi socidlni rizika fadime Sifeni pandemii ze zvifat na lidi spojené s vysokou umrtnosti,
Siteni chronickych nemoci v rozvinutém svété a infekénich nemoci ve svété rozvojovém. V
disledku globalizace je Sifeni nemoci neustéle rychlejsi a zaroven je mnohem t€zsi zastavit

postup pandemii a nemoci po celém svété.

2.2.5 Technologicka rizika
Posledni skupinou jsou rizika technologicka. Se vznikem nanotechnologii vzniklo i nové

riziko, vyplyvajici z jejich pouzivani. Do této skupiny je mozné zatadit i1 rizika spojena

s genetickym inzenyrstvim.
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3 Terorismus a riziko s nim spojené

Teroristické utoky ze zati 2001 se riznymi zpisoby dotkly kazdého ¢lovéka a zapsaly se
tak do dé&jin lidské spolecnosti. Mimo jiné se také staly do t€¢ doby nejdrazsi pojistnou
katastrofou. Tyto udalosti v podstaté zménily pohled na ztraty, které pojistny trh ocekava
v budoucnosti. Ze strachu z dalSich velkych teroristickych utoki vétSina pojisStoven a
zajiStoven drasticky omezila kryti teroristickych rizik, pozménila podminky svych

pojistnych smluv a zvysila pojistné.

Pfi pohledu na historii mezinarodnich teroristickych aktii spachanych béhem poslednich
tficeti let bylo zjisténo, ze terorismus nebyl pfed rokem 2001 nezndmym rizikem. Rostouci
krutost utokt, zvlaste béhem 90. let dvacatého stoleti, byla zdrojem zvysSujicich se obav.
Ni¢ivy potencidl teroristl a nal¢havost radikdlni zmény v fizeni rizik terorismu byly

z velké ¢asti pred Gitoky na Spojené staty americké podcenovany.

Utoky na Svétové obchodni centrum ze zaii 2001 znamenaly piichod nové formy
terorismu, pro kterou je charakteristicky mimotaddny rozmér ztrat, mezindrodni povaha a
$irsi geograficky rozsah. Utoky znamenaly pojistnou $kodu odhadovanou na vice nez 30
miliard americkych dolar, a staly se nejdrazs$i zaznamenanou pojistnou udalosti
zpusobenou terorismem vV historii pojistovnictvi. Terorismus se tak stal celosvétovym

problémem, proti kterému neni chranén zadny stat.

3.1 Terorismus jako pojem

Je velice t¢Zké terorismus jednoznaéné definovat. Dulezité je rozlisit terorismus od jinych
forem nasili, jako jsou vandalismus, povstani nebo valky. Definic existuje celd tada.
V této praci budou za vSechny ocitovany definice od dvou vyznamnych evropskych
spolecnosti. Jednou z nich je svétoznama Svycarska zajistovna Swiss Re, ktera terorismus

definuje takto:

»lerorismus znamend hrozbu ¢i akt nasili, ktery muze byt Skodlivy pro lidsky Zivot,

hmotny i nehmotny majetek nebo infrastrukturu, s umyslem ovlivnit viadu ci
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verejnost néjakého statu a vyvolat tak strach v celé populaci nebo alespon v jeji

casti.“ [16]

Druhou definici je definice Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD).

Definice vypada nasledovné:

Teroristicky utok je:
= akt vyuzivajici silu ¢i nasili k tomu, aby zpiisobil tézka ublizeni na zdravi,
hmotném i nehmotném majetku;

= nebo hrozba zpusobujici vazné skody.

Teroristicky utok je spachan:
= s umyslem ovlivnit ¢i destabilizovat viadu ¢i verejnost a vyvolat pocit strachu
a nejistoty v celé populaci nebo alespon v jeji casti;
* na podporu politickych, nabozenskych, etnickych, ideologickych ¢i jinych cili.
[D]

Z pohledu obéti je terorismus chapan jako peclivé a tajné planovany ilegalni akt nasili proti

existujicim politickym a socialnim strukturdm, které Sokuji vefejnost nejvice.
Rozdil od bézného nasilného zlocinu je v tom, Ze terorismus neskryva svllj zamér ovlivnit
vefejnost. Utok slouZi k tomu, aby vyvolal strach a nejistotu ve spoleénosti, proti které byl

namifen. Teroristické nésili nikdy neni spontanni, ale vzdy je to vysledek ditkkladného a

cileného planovani.

3.2 Pojistitelnost teroristického rizika

3.2.1 Pojistitelnost pred 11. zari 2001

Pojem ,,teror* byl poprvé pouzit béhem Francouzské revoluce na konci osmnactého stoleti.
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Uz v osmdesatych letech dvacatého stoleti ministerstvo zahrani¢i Spojenych stath
zaznamenalo pies 30 000 teroristickych utokl po celém svéteé, véetné nicivého ziiceni letu
103 nad skotskym méstem Lockerbie. Utok z 21. zaii 1988, kde viech 259 pasazéri a
posadka na palubé Boeingu 747 zemftelo spolecné s 11 obyvateli mésta Lockerbie, je
povazovan za rozhodujici okamzik v historii mezinarodniho terorismu. Novym zlomovym
bodem se stal utok na Svétové obchodni centrum, Pentagon a zfizeni letu United Airlines

93 u Shanksville.

Neni to poprvé v historii pojistovnictvi, kdy se o pojistitelnosti teroristick¢ho rizika
pochybovalo. Nicméné diskuse piredchazejici 11. zafi 2001 mély tendenci nesoustiedit se

na samotnou pojistitelnost teroristického rizika, ale spiSe na jejich technické kryti.

Pted utoky na WTC bylo riziko terorismu vétSinou zahrnuto v pojistnych smlouvach
v ramci protipozarnich pojistek. Tyto pojistky poskytovaly ndhradu Skody zplsobené
ohném ¢i vybuchem z jakékoliv pfi¢iny (kromé valky). Pouze nékteré staty si byly védomy
nevyzpytatelnosti teroristickych utokl a to vétSinou az poté, co se o krutosti a zdvaznosti
Gtokd presvédéily ,,na vlastni kazi“. Ze stath OECD to byly pouze Spanélsko a Velka
Britanie, které¢ pfipustili, Ze maximalni ochrana proti riziku terorismu nemuze byt dosazena
pouze soukromym pojistnym a zajistnym trhem. Z mimoevropskych stati se touto
problematikou zabyvaly také Izrael a Jihoafrickd republika. V tabulce 1 jsou uvedena

feSeni pojistitelnosti rizik spojenych s teroristickymi utoky ve vyse zminénych zemich.

Ptedevsim odvétvi pojisténi majetku a odpovédnosti se v této dobé Casto sjedndvalo jako
all riskové’, které krylo viechna rizika souvisejici s danym pojisténym objektem, a
terorismus v ném byl tedy zahrnut automaticky, pokud nebyl explicitné vyloucen. Jen
ziidka kdy bylo pojistiteli zatazeno do vyluk z pojistného kryti. Pokud vSak pojistitelé
sjednavali pojisténi formou vyjmenovanych rizik’, ve kterych vté dob& opominany

N4

finan¢nim potizim.

? Pojisténi All Risks (anglicky model) je pojidténim proti viem rizikiim kryjici viechna rizika souvisejici
s danym pojisténym objektem, v rdmci pojisténi jsou vSak uplatnény vyluky z pojistného kryti.

3 Pojisténi pro vyjmenovana rizika (némecky model), sdruzené pojisténi, kryje jen nékolik vyjmenovanych
rizik — napf. pojisténi FLEXA, které kryje riziko pozaru, tideru blesku, vybuchu, narazu nebo padu letadla.
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Tabulka 1 Specificka resent rizika terorismu v ruznych zemich (pred 11. zari 2001)

Stat

Poskytovatel
pojisténi

Informace

Spanélsko

Consorcio

CCS (Consorcio de Compensacion de Seguros) zacalo fungovat
v roce 1990. Spada pod Span¢lské ministerstvo ekonomiky,
konkrétné pod Generalni feditelstvi pojistovnictvi a penzijnich
fondii. CCS je statni pojistovaci zatizeni, které zarucuje kryti
mimotadnych rizik jako jsou zemétieseni, sopeCny vybuch,
zaplavy, boure, terorismus a civilni nepokoje.

Velka
Britanie

Pool Re

Pool Reinsurance vznikl vroce 1993 jako reakce na fadu
teroristickych udalosti (sméfujicich na Londyn a okoli)
souvisejicich se situaci v Severnim Irsku v 90. letech. Britska
vlada se zde chova jako ,,zajist'ovatel posledni instance*.

JiZzni
Afrika

SASRIA

Sasria (South African Special Risks Insurance Association) byla
zalozena v roce 1979. Tato statni instituce poskytuje dobrovolné
pojisténi politickych rizik (terorismus, vytrZznosti a nepokoje
s politickymi cily, stavky atd.).

Izrael

PTCF

Od roku 1961 zde existuyje PTFC (Property Tax and
Compensation Fund), ktery poskytuje nahradu za Skody na
majetku zplsobené politicky motivovanych valek (kam patii i
terorismus).

3.2.2 Pojistitelnost po 11. zari 2001

Prvopojistitelé a zajistitel¢ byli po tomto datu nahle postaveni pfed novy rozmér

teroristického rizika a byli tak pfinuceni zareagovat pfijetim riznych opatfeni. Néktera

z nich byla pouze docasnd, zatimco jina obstéala i v del§im ¢asovém horizontu. Souasnym

ukolem pojistovacich subjektd na trhu se tedy stala snaha vypotadat se s novym rozmérem

,starého* rizika terorismu, snaha, aby bylo pojisténi tohoto rizika alespon Castecné

dostupné a také zvazeni vyluk v pojisténi terorismu ¢i zmén ve financovani.

Po utocich na New York se na pojistném trhu zvedla poptavka po pojistné ochrané proti

tomuto typu hrozby. Soucasn¢ vSak pojistovny piehodnocovaly sviij postoj k prebirani
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rizika. Pouceny z nastalé situace omezily nabidku pojistného kryti, aby se tim vyvarovaly

tohoto nezvladnutelného rizika v budoucnosti. Zaroven musela byt prezkoumana kritéria

pojistitelnosti  rizik, kterd pojistitel vyuzivd ktomu, aby mohl vymezit hranice

pojistitelnosti jednotlivych rizik a néasledné se rozhodnout, zda pfevezme tato rizika do

pojisténi ¢i nikoli. Mezi kritéria pojistitelnosti patii:

Odhadnutelnost rizika - pravdépodobnost ztrat musi byt méfitelna, aby bylo mozné

vypocitat velikost potfebného pojistného a mozny rozsah pojistnych udalosti.

Nahodilost pojistnych udalosti - Cas, ve kterém dojde k pojistné udalosti musi byt
nepiedvidatelny (pfedem nejisty) a tato udéalost musi byt nezavisla na vili

pojisténého.

Kriterium velikosti - proto, aby bylo riziko pojistitelné, musi byt komer¢ni
pojistovny schopny vybirat pojistné imérné krytému riziku. Pojistné musi byt
pfimefené jak pro pojistitele, ktery bude posuzovat, zda je nabizené pojisténi
ziskové, tak pro pojisténé, aby pro n¢ bylo dostupné a imérné jejich predstavé o

riziku.
Jednoznacnost rizika — pojisténé riziko nemize byt sjinymi druhy rizika
zaménitelné, musi byt jednoznacné popsatelné a musi byt prokazatelné, ze doslo

k realizaci pravé daného rizika.

Nezavislost rizik — jednotliva rizika musi byt vzajemné nezavisla. [2]

Pokud riziko nesplituje nékteré z té€chto kritérii, je zpravidla povazovano za nepojistitelné a

proto nemusi byt soukromym pojisténim kryto. Pokud se pojistitelé i pies to rozhodnou

takovéto riziko pojistit, bude velikost pojistného u takovéhoto pojisténi vyrazné vyssi,

bude umérné vysoké ptijimanému riziku.
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Jedinym kritériem, které je v piipad¢ terorismu splnéno, je nahodilost pojistnych udélosti.
Ackoli teroristé netto¢i nahodné, ale své akce planuji a predem peclivé promysleji, pro

jejich obéti ndhodné jsou.

Zbyla kritéria terorismus uz nesplituje. Vzhledem k tomu, Ze dat a statistik z minulych let
je nedostatek, je velmi obtizné vycislit pravdépodobnost piipadnych ztrat. Tim je poruSeno
kritérium odhadnutelnosti rizik. Ani kvantifikace teroristického rizika neni snadno
proveditelna. V soucasné dobé¢ si nikdo neodvazi odhadnout velikost rizika a nelze tedy ani
stanovit, do jaké vysky by se ptfipadné Skody mohly vysplhat. Z tohoto divodu je pro
soukromé pojistitele moznost pojistitelnosti téchto rizik prakticky nemozna, jelikoz by

s nejvetsi pravdépodobnosti nebyli schopni dané riziko unést.

Ani kritérium jednoznac¢nosti u rizika terorismu neplati. Terorismus miize byt lehce
zaménitelny naptiklad s valkou nebo vandalismem. Jednozna¢né ho popsat je velmi
obtizné, skoro az nemozné. A konecn¢ ani nezdvislosti neni dosazeno, diky uzké

provazanosti teroristickych tutokli po celém svété.

3.3 Utok na Svétové obchodni centrum jako pojistna udalost a ztraty
s nim spojené

Jak jiz bylo zminéno, utoky z 11. zafi 2001 jsou na pojistném trhu povazovany za
zlomovou udalost, protoze ovlivnily hospodafeni pojistoven na celém svété. Dalo by se
fict, ze d€jiny globalniho pojistného trhu se nyni déli na dvé ¢asti - obdobi pred titokem na
WTC a obdobi nasledujici po této udalosti. Toto datum je zmiflovano snad ve vSech

publikacich, které hovoii o vyvoji pojistného trhu a o novych rizicich.

Z tabulky 2 je patrné, ze ztraty z 11. zafi 2001 jsou n€kolikanasobné vyssi oproti ostatnim

teroristickym ¢inlim, a to nejen pii porovnani majetkovych ztrat, ale i podle poctu mrtvych.
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Tabulka 2 Dva nejhorsi teroristické ciny podle velikosti pojisténych majetkovych ztrat v

mil. USD indexovanych k roku 2008

Pojisténé Potet
Datum Stat a misto Udalost majetkové g
R o mrtvych
ztraty (*)
USA - NY City, Unesena letadla namifena na
1 CLob LU Washington D.C. WTC a Pentagon ges S
2 | 24.4.1993 | VB-Londjn Odpdleni bomby ve financni 1074 1
ctvrti
Odpaleni bomby v automobilu

3 15.6.1996 | VB - Manchester blizko nakupniho strediska 881 0
4 26.2.1993 USA - NY City | Exploze bomby v garazich WTC 858 6
5 10. 4. 1992 VB - Londyn Vybuch bomby ve finanéni ¢tvrti 715 3

Sri Lanka - R
6 | 24.7.2001 | Colombo Intl. Zniceni nékolika letadel 471 20

et (vojenska a civilni)
etiSte
7 9.2.1996 VB - Londyn Odpaleni bomby v docich 306 2
8 19. 4. 1995 USA - leahoma Nakladn.l automroblrl s bombou 171 166
City narazil do vladni budovy

9 | 21.12.1988 Skotsko - PanAm Boeing 747 explodoval 163 270

Lockerbie

Jordansko - Odpéleni unesenych
10 12.9.1970 Zerqa Svycarskych letadel e 0
11 | 11.3.2004 | Spanélsko- Bombovy Gtok na viaky 139 192

T Madrid, Atocha

Zdroj: Insurance Information Institute [online]. [cit. 2009-02-23]. Dostupny z WWW: <http://www.iii.org/

media/facts/statsbyissue/terrorism/>.

(*) Pojistény majetek zde zahrnuje télesnad zranéni a ztraty na letadlech.

Teroristické Utoky na WTC jsou ,teroristickou” pojistnou udalosti s dosud nejvysSimi
Skodami. To potvrzuje také obrazek 2, vnémz je v grafu sefazeno deset nejvétSich

pojisténych Skod na globalnim pojistném trhu v obdobi 1970 az 2008. Je zajimavé, Ze se
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v tomto vyc¢tu kromé newyorkskych utokti nevyskytuje zadny dalsi teroristicky utok. Tento
utok mél tak katastrofalni nasledky naptiklad proto, jaky cil si teroristé vybrali. WTC bylo
sidlem mnoha nadnérodnich spole€nosti a jeho zni€eni tak ovlivnilo mnoho firem, jejichz

finan¢ni Skody vyrostly do ohromnych cisel.

10 nejvétsich pojisténych Skod na globalnim pojistném trhu
v obdobi 1970 — 2008 v mld. USD

Hurikan Katrina (2005)

Hurikan Andrew (1992)
Teroristické utoky na WTC (2001)
Zemétieseni Northridge (1994)
Hurikan ITke (2008)

Hurikan Ivan (2004)

Hurikan Wilma (2005)

Hurukéan Rita (2005)

Hurikan Charley (2004)

Tajfun Mireille (1991)
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Obrazek 2 Deset nejvetsich pojistenych skod na globalnim pojistném trhu v obdobi 1970 az 2008 v mld. USD
indexovanych k roku 2008

Insurance Information Institute [online]. [cit. 2009-02-23]. Dostupny z WWW: <http://www.iii.org/

media/facts/statsbyissue/catastrophesglobal/>.

3.3.1 Utoky na WTC a jejich diisledky

Utoky z 11. zai 2001 byly sérii koordinovanych teroristickych titokii ve Spojenych statech
americkych. Ctyfi unesena letadla pfi nich narazila do nékolika vyznamnych budov. Dvé&
z letadel narazila do Svétového obchodniho centra (tzv. ,,dvojéat“) v New Yorku a
zpusobila tak jejich zficeni. Tteti letadlo narazilo do Pentagonu, sidla Ministerstva obrany
Spojenych stati americkych ve Washingtonu. A ¢tvrté letadlo se po souboji pasazéri
letadla s unosci zfitilo do neobydlené oblasti Pensylvanie. Jeho piivodni cil byl vSak jiny.
Nejspise mélo namifeno na Bily diim ¢i Kapitol, sidlo amerického parlamentu. Teroristé

ptipravili o zivot vice nez 3000 lidi.

26



Kratce po utocich se objevily obavy nékterych pojistoven, které se obavaly velkého
finan¢niho zatiZeni. V reakci na zpravy o utocich prudce klesla hodnota akcii pojistovacich

gigantll, jako jsou napiiklad Generali, Allianz, Munich Re ¢i Swiss Re.

Pojisténi dvojcat nebylo dostatecné. Pojisténa byla ve skute¢nosti jen jedna z budov, a to
z toho davodu, Zze nikdo neptfedpokladal zniceni obou budov soucasné anebo kratce po
sobé&. Pojistovny mély v ptipad€ skody vyplatit stavitelim véze 1,5 miliardy dolard, coz je
castka jen o néco vyssi, nez byly ndklady na postaveni centra. Tésn¢ pied padem dvojcat
byla pojistna ¢astka navysena na 3,55 mld. USD na jednu pojistnou udalost. Ani to vSak
nebylo dostatecné, protoze jen odvoz betonu, Zeleza a ostatniho znehodnoceného materialu

z prostoru, kde diiv budovy stdly, stalo ptes 7 miliard dolart.

3.3.2 Spory kolem pojisténi WTC

Larry Silverstein, ndjemce WTC mél sjednané pojisténi hned u nékolika pojistitelil
soucasn¢. Jiz jeden mésic po zniceni obou vézi se zacal soudné piit o to, kolik mu bude
z jeho pojistek vyplaceno. Pozadoval dvojnasobné pojistné plnéni, protoze dvé unesena
letadla, ktera narazila do vézi, podle jeho ndzoru znamenala dva ttoky a tedy dvé pojistné
udalosti. Oproti tomu pravnici pojistoven tvrdili, Ze unesend letadla byla pouze zbranémi

teroristil a vyse pojistného plnéni neni zavisla na poctu zbrani pouzitych pii utoku.

V tnoru 2002 Silverstein Properties dosahli dohody se dvéma pojistiteli (Ace Bermuda a
XL Insurance) z dvaadvaceti, u kterych méli majetek pojistén. Ace a XL byli jedinymi
pojistovnami, které méli v pojistnych podminkach konkrétné definovanou pojistnou
udaélost jako: ,,Skody, které Ize pricist primo nebo neprimo jedné priciné nebo jedné sérii
podobnych pricin. VSechny takové ztraty budou secteny dohromady a ... budou povazovany

za jednu pojistnou uddlost bez ohledu na cas, ve kterém se staly.“ [10]

V roce 2004 byly sestaveny dvé soudni poroty, které mély rozhodnout spor s ostatnimi

pojistiteli. Vysledkem jejich jednéni bylo rozhodnuti o tom, ze:

= 10 pojistitelti (kam patii Swiss Re a Lloyd’s of London) je odpovédnych jen za

jednu pojistnou udalost diky omezenim, kterd vyplyvaji z pojistnych smluv;
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= dalSich 9 pojistitelti (napt. St. Paul Travelers) musi vyplatit pojistna plnéni za dvé

pojistné udalosti, protoze jejich pojistné podminky jsou ohledné omezeni nejasné.

Dalsim problémem sporu bylo to, Ze p. Silverstein si pronajal Twin Towers pouze Sest

tydnt pred toky a jeho smlouva o pronajmu byla v t€ dobé¢ jen predbézna.

Cely spor byl ukoncen az po Sesti letech, v roce 2007, stdhnutim vSech Zalob a dohodou
obou stran o vypofadani narokiti. V ramci pojistného plnéni tedy nakonec sedm
pojistovacich ustavi (Travelers Companies, Zurich American Insurance Company, Allianz
Global Risk Insurance Company, Swiss Re, Employers Insurance Company of Wausau,

Industrial Risk Insurers a Royal Indemnity Company) vyplatilo navic dvé miliardy dolart.

Od padu veézi se jeste pred dohodou vramci pojistného plnéni vyplatilo pfiblizné

2,55 miliardy dolarti. Dvé miliardy, o kterych se hovoii v dohodg, je ¢astka navic. [8], [15]

3.3.3 Ztraty z 11. zari 2001

Utoky z11. zafi 2001 ukazaly, jak velmi podstatnou roli v poskytovani finanéniho

zabezpeceni hraje pojisténi, které chrani jak lidi samotné, tak jejich majetek.

Odhad celkovych pojiSténych ztrat byl v kvétnu 2007 vycislen na 35,9 miliardy dolart.
Okolo dvou tfetin z téchto ztrat bylo vyplaceno zajistovateli. Tato celkova ¢astka zahrnuje
jak pojisténi majetku, tak i zivotni pojisténi, pojisténi odpoveédnosti za Skodu a pojisténi

preruseni provozu.

Z obrazku 3 je zfejmé, ktery druh pojisténi mél nejvétsi podil na uhradach vzniklych
finan¢nich ztratach. Nejvice finanénich prostiedkd pojistovny vyplatily v ramci pojisténi
pro pferuSeni provozu a pojiSténi majetku jiného, nez byl majetek WTC. Za povSimnuti
stoji fakt, Ze castky vyplacené jako pojistné plnéni tykajici se majetku Svétového
obchodniho centra byly niz8i, nez castky tykajici se majetku, ktery nebyl vlastnictvim

Svétového obchodniho centra.
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Rozdéleni ztrat z11. 9. 2001 podle druhu pojiSténi

Odpovédnost Ostatni odpovédnosti;
leteckych dopraved; 12,7% Zivotni pojisténi; 3,2%
11,1% /
' \ Pojisténi majetku -
Urazové pojisténi WTC; 14,7%
zaméstnancd; 5,7% v .
PojiSténi majetku -

ostatni; 17,1%

Pferu§eni provozu; Kasko na dopravnich

31,1% letadlech ; 1,6%
Storno planovanych
udalosti; 3,2%
& Zivotni pojisténi ® Pojisténi majetku - WTC
O Pojisténi majetku - ostatni O Kasko na dopravnich letadlech
B Storno planovanych udalosti O PieruSeni provozu
B Urazové pojisténi zaméstnanct @ Odpovédnost leteckych dopravet
B Ostatni odpovédnosti

Obrazek 3 Rozdéleni ztrat z 11. zari 2001 podle druhu pojisteni

Zdroj: Insurance Information Institute [online]. [cit. 2009-02-23]. Dostupny z WWW: <http://www.iii.org

/media/facts/statsbyissue/terrorism/>.

Vzhledem k tomu, Ze nejvétsi podily na celkové sumé financnich prostfedkd mély ¢astky
vyplacené zpojistnych smluv tykajicich se pojisténi pieruseni provozu a pojiSténi
odpové&dnostnich, neustale narlistaji naroky na pojistna plnéni. Celkova castka tedy stale
neni uzaviend. Stejné tak i poCet obéti stale nartsta. To je zplisobeno tim, Ze kolem trosek
budov Svétového obchodniho centra se zvedl jedovaty prach (obsahujici azbest, rtut,
dioxin atd.), ktery 1idé z okoli po dlouhou dobu vdechovali a dnes kvili tomu umiraji na

rizna nadorova a plicni onemocnéni.

V tabulce 3 jsou uvedeny konkrétni hodnoty nahrad skod zpiisobenych utoky na WTC

soucasn¢ s podilem, ktery maji na celkové ¢astce vyplacené pojistovacimi institucemi.
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Tabulka 3 Velikost ztrat zpiisobenych utoky na WTC v miliardach dolari

Druh pojisténi Velikost v % | USD (v mld.)

Pteruseni provozu 31,1% 11,2
PojiSténi majetku - ostatni 17,1% 6,1
Pojisténi majetku - WTC 14,7% 5,2
Ostatni odpovédnosti 12,7% 4,6
Odpovédnost leteckych dopravceil 11,1% 4,0
Urazové pojisténi zaméstnancti 5,7% 2,0
Zivotni pojisténi 3,2% 1,1

Storno planovanych udalosti 3,2% 1,1
Kasko na dopravnich letadlech 1,6% 0,6

Zdroj: Insurance Information Institute [online]. [cit. 2009-02-23]. Dostupny z WWW: <http://www.iii.org/

media/facts/statsbyissue/terrorism/>.

3.4 Dalsi vyznamné teroristické utoky

Teroristé v poslednich letech napadli i dal$i mésta. Dne 11. bfezna 2004 se staly teréem
vlaky v Madridu a o rok pozdé&ji, 7. ¢ervence 2005, zautocili na londynskou méstskou

dopravu.

3.4.1 Série teroristickych utoki na madridskych nadrazich

Spanélsky Madrid se stal cilem teroristickych titokii 11. biezna 2004. Kratce po piil osmé,
b&hem ranni dopravni Spicky, explodovaly bomby ve vlacich na nadrazi Atocha a v dalSich
dvou stanicich. Celkem vybuchlo béhem nékolika malo minut deset bomb a dalsi tii byly
zneskodnény policii. Naloze (deset kilogramti dynamitu v batohu) byly odpaleny na dalku

pomoci mobilnich telefontl. Spanélsko tak zaZilo nejhorsi teroristicky utok v d&jinach.
Pti Gtocich zemfelo 191 lidi a pres 1840 lidi bylo zranéno. Posledni, stodevadesatd druha

obét’ zemiela v nemocnici 30. biezna. Po n¢kolika dnech po toku zemfeli i teroristé. Aby

unikli zatéeni spachali sebevrazdu vyhozenim se do vzduchu. Zahynul vSak i agent zvlastni
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jednotky. Pocet obéti utokuy je opravdu vysoky 1 ve srovnani s ostatnimi teroristickymi

¢iny, coz lze poznat i z tabulky 2.

Tento utok je zajimavy i ur¢itou shodou cisel s ttoky na WTC. Teroristé udetili v Madridu

piesné 911 dni po 11. zafi 2001.

Podle Consocia se celkova velikost Skod zplsobenych toky na metro vySplhala na 45
miliont eur. Podle tabulky 4 je ziejmé, ze nejvétsi podil na tomto ¢isle maji smrt a trvala
invalidita. To je zplisobeno tim ze utoky byly namifené predevsim proti obyvatelim, ve

kterych mély vyvolat strach.

Tabulka 4 Utoky na madridské metro 11. biezna 2004

Potet Velikost nzihr(z;%)(f) %mdy v eurech %
Umrti 192 19 757 091 43,7
Trvala invalidita 966 22 568 786 49,9
Budovy 29 2 693 348 6,0
Kancelare 1 67 0,0
Obchody 9 7 682 0,0
pe;)ft’;‘;;’}; 13 22203 0,0
Civilni stavby 1 141 356 0,3
Celkem 1211 45190 534 100

Zdroj: Consorcio de Compensacion de Seguros [online]. [cit. 2009-04-18]. Dostupny z WWW:

<http://www.consorseguros.es/web/guest/ad_re_ere>.

3.4.2 Teroristické itoky v Londyné v roce 2005

Dne 7. ¢ervence 2005 zauto€ili teroristé na Londyn. Sérii koordinovanych sebevrazednych
teroristickych ttokdi provedli v londynskych dopravnich prosttedcich béhem ranni
dopravni $picky. Britskou metropoli otfasly celkem cCtyfi exploze zplsobené odpalenim
podomacku vyrobenych bomb, kdy tfi z nich explodovaly v metru v rozmezi asi 50 vtefin a

jedna v dvoupatrovém autobusu piimo ve stitedu mésta.
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Utoky si vyzadaly celkem 52 mrtvych (a 4 Zivoty sebevrazednych atentatniki) a na 700

zranénych.

O dalsi utoky se teroristé pokusili hned 21. ¢ervence 2005, opét mélo byt odpaleno nékolik
nalozi v méstské hromadné dopravé. Utoky se viak nakonec nevydatily. Tentokrat se
atentatnikim nepovedlo bomby odpalit, explodovaly pouze roznétky, ale nikoli vlastni

naloze, zranén byl pouze jeden ¢lovek.

3.5 Moznosti kryti rizika terorismu

Stejn¢ dulezitd jako prevence a opatfeni na zmirnéni Skod je také ptfiprava vhodné formy
kompenzace. Protoze soucasné teroristické uitoky mohou mit zna¢né oslabujici ucinky na
spoleCenské a ekonomické aktivity, je nutné zabezpecit kontinuitu ekonomického a

spolecenského rozvoje.

V mnohych vyspélych statech se pojisténi ukazalo jako velmi efektivni ndstroj fizeni
ekonomickych, spolecenskych a politickych rizik prostfednictvim jejich diverzifikace a
rozdélovani. Pojisténi, realizované komerénimi pojistovnami, vSak neni jedinou moznou
formou mechanizmu kompenzace. Po utocich z 11. z&fi 2001 komercni pojistovny a
zajisStovny pokryvaly vic nez polovinu celkovych vyplacenych nahrad, pficemz pojistné

Skody ptesahly 20 mld. USD.

Utoky z 11. zaii 2001 zménily celkovy pohled na hrozbu terorismu a odhalily uréité
pochybnosti o schopnostech soukromého komeréniho pojistného a zajistného trhu ocenit a
absorbovat rozsahla teroristické rizika v budoucnosti. Po utocich doslo na globalnim trhu
pojisténi teroristickych rizik k znacnému ubytku zdroji a v mnohych zemich doslo

k vyzvani vlady na poskytnuti garanci pro trh s timto druhem pojisténi.
Ukéazalo se tedy, Zze soukromé pojisténi a zajisSténi je pro tak ohromné riziko, jakym je

terorismus, nedostacujici. Trh proto musel identifikovat nedostatky a najit feSeni této

situace, aby pii pfipadnych dalSich teroristickych utocich, které by mohly byt jesté
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katastrofalnéjsi nez ty ze zaii 2001, nedoSlo k neschopnosti instituci vyplacet pojistna

plnéni. [3]

3.5.1 Rozdéleni rizika terorismu mezi jednotlivé subjekty

Nejdtive bylo diilezité rozhodnout, kdo méa nahrady skod zpiisobené terorismem hradit a
jak by melo byt riziko rozdélené mezi jednotlivé subjekty (pojistovny, zajistovny, velci

investofi na kapitalovém trhu, stat).

I n€kolik let po utocich na WTC ziistava velmi kontroverzni otdzkou uloha vlady pfi
finan¢nim kryti ztrat z teroristickych utoki. V nékterych statech se pojistny trh marné snazi
piimét vladu k podpote pojistovacich a zajistovacich instituci, zatimco v jinych statech se

tesi pfili§ velkd a moznd az nezdravé vladni zainteresovanost ve finan¢ni podpote. [3]

3.5.2 Formy vladnich zasaht na trhu pojisténi teroristickych rizik

V dnesni dob€ neni zadny stat ochranén pied teroristy. Riiznd je pouze mira rizika a rozsah

jakym tyto rizika ovliviiuji pojistné trhy, v zévislosti na stupni vladnich zasahu.

Spravné zvoleny systém kompenzace a prevence pfii teroristickych rizicich mtize mit vliv
nejen na velikost zplisobenych Skod, ale i na pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika.
Ulohou takovychto opatieni je nejen minimalizovat negativni dopady piipadnych ttokd,

ale také jejich snaha témto Gtokim predchazet.

Kompenzace dusledki takovychto utokli jsou otdzkou narodni bezpec¢nosti. Na zakladé
toho se da fict, ze vlada by se méla podilet na narodnim pojistovacim programu, jehoz
ulohou je kryt ekonomické skody, zplisobené v diisledku teroristickych ttok, jako soucast
politiky narodni bezpec¢nosti. V1ady jednotlivych stat proto hledaji zplisoby, jakymi by se
dala ptekonat propast mezi motivaci soukromého sektoru pojistovat teroristickd rizika a
z4jmy narodni bezpecnosti. Mira ucasti vlady na trhu pojisténi teroristickych rizik zavisi na

velikosti moznych dopadl na pojistny trh.
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NejveétsSim problémem pojistovani teroristickych rizik je omezenost dostupnych finan¢nich
zdrojii, urovani tohoto rizika a jeho mozny vyskyt. Po tutocich na WTC doslo
k vyraznému ubytku zajistnych kapacit, coZ mélo za nasledek rozvrat celosvétového trhu
pojisténi téchto rizik. Dnes uz je situace na trhu lepsi, protoze doslo jak ke zvyseni zdrojd,
tak ke snizeni cen (to je zpusobeno ptedevSim del$im casovym odstupem od utoku).
Riziko, ze kapacity soukromych pojistoven a zajistoven budou opét vycCerpané

teroristickymi utoky, vSak stale existuje.

Konkrétni zasahy vlady pii feSeni otdzky financniho kryti ztrat z teroristickych utoki 1ze

rozdé¢lit na zasahy pfimé a nepiimé. [3]

3.5.2.1 Neprimé zasahy vlady do FeSeni finan¢niho kryti terorismu

Neptimé zdsahy lze charakterizovat jako systém opatfeni namifeny na nastartovani
soukromych pojistnych i ostatnich trhi. ReSeni soukromého sektoru tedy  vlada
nenahrazuje a nedopliuje, ale pokousi se jej revitalizovat. Jako ptiklad nepiimého zasahu
vlady lze uvést fiskalni opatfeni statu, regulacni opatfeni zaméfené na zvyseni kapitalu a

rezerv pojistovacich tstavii zabyvajicich se pojistovanim katastrofickych rizik a podobné.

Schopnost téchto opatieni motivovat pojistny trh pro pfijimani teroristickych rizik je stale
omezena, protoze neni mozné vytesit nejistotu, kterd s timto rizikem velmi uzce souvisi.
Pojistitelnost je znacné ztizend i tim, Ze vétSina dulezitych informaci, tykajicich se mozné
hrozby teroristickych utokl, podléha kvili bezpecnosti pfisnému utajeni. Proto je pro
pojistovny a zajistovny tézké predem odhadnout riziko a jeho vyskyt. Nepfima opatieni

proto nejspis v budoucnu nebudou schopna zabranit zvySovani pojistného. [3]

3.5.2.2 Primé zasahy vlady do reSeni finan¢niho kryti terorismu

Ukolem ptimych vladnich zasahti je zvysit dostupnost pojisténi teroristickych rizik. Tyto
zasahy se zaméiuji na zvySovani kapacity a feSeni nejistoty pii hodnoceni rizik. V tomto
pfipadé na sebe vlada piebira cast rizika a vykonava tak pojistnou funkci. Soukromé
pojistovny jsou zodpovédné za prodej pojistnych smluv, za vyplatu pojistnych plnéni a

dal$i funkce na trhu.
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Tento zplsob zdsahli mé nékolik forem. Prvni je ta, kde vlada plsobi jako primarni
pojistovatel a prebira tak na sebe veskeré pojistné funkce (urceni kryti, stanoveni ceny a

soucasn¢ je na néj preneseno vsechno riziko). Tuto formu vyuziva napiiklad Izrael.

Jinou formou je ucast vlady jako zajistovatele posledni instance. Zde vlada zajistuje
pojistnou ochranu pfi nejvyssich stupnich rizika, zatim co pojistovny a zajiStovny na

pojistném trhu si ponechavaji ¢ast a nebo celé riziko.

Tretim zpisobem zasahi je funkce vlady jako véfitele posledni instance. Vlada tedy
v takovémto pifipadé muze poskytnout pljcky pojiStovacim spolecnostem, pokud by
potfebovaly dodatecnou likviditu pii pojistné uddalosti. Pojistovny cCasto odmitaji
pojistovat teroristicka rizika kvili obavé z budoucich finan¢nich obtizi, které by mohly
nastat, pokud by pojistovny nemély pfistup ke zdrojim na vyplatu pojistnych skod. Vlada
v takovémto piipadé muize pomoct prekonat tyto obavy pfislibenim finan¢nich prostfedkt
v podobé pljcky. Veétitel posledni instance tedy slouzi pouze na oZiveni trhu pojisténi

teroristickych rizik. [3]

Vladni zasahy vSak mohou mit na pojisStovny i negativni disledek. Témi jsou klesajici
motivace k opatfenim soukromého sektoru na snizeni moznych Skod ¢i horsi
pfizpisobovani se soukromého trhu hrozbé teroristickych rizik, coz je klasickym

ptikladem principu moralniho hazardu®.

Nézor na tlohu statu na finan¢nich kompenzacich skod zpiisobenych terorismem je velice
ruznorody. Neexistuje shoda v otazce idedlniho modelu, ani optimalni intenzity vladnich
zasahl. Stejné tak nelze jednoznaéné fict, zda jsou lepsi piimé ¢i nepfimé zasahy vlady.
Kombinace forem kryti teroristicky rizik 1 volba zasahu statu se li§i v riznych zemich
podle miry rizika, které dané oblasti hrozi. Obecné tedy neexistuje Zadné pevné pravidlo
pro vybér formy kryti a volby zasahu vlady, které by se dalo aplikovat na vSechny staty
stejné. [4]

* Moralni hazard Ize chapat jako zménu chovani osob téastnicich se pojisténi vedouci k ziskani co nejvyssiho
pojistného plnéni z jiz uzaviené pojistné smlouvy. [1]
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3.5.3 Komer¢ni pojisténi teroristického rizika

Pred 11. zafi 2001, bylo kryti terorismu zahrnuto v pojistné smlouvé standardné jako
soucast balicku. Terorismus byl tedy do této doby zahrnut automaticky do pojisténi
bezplatn€. Bylo tomu tak proto, Ze komer¢ni pojistovny a cely pojistny trh povazovaly
moznost nastani Skod z teroristickych utokli ve vétSin€ oblastech zapadniho svéta za

nepatrnou.

Po utocich na WTC 2001 musely pojistovny piehodnotit riziko terorismu, a tak se stalo
pojisténi tohoto rizika na néjaky Cas nedostupnym. Zajistovatelé uz nechtéli piijimat do
zajisténi predevsim smlouvy souvisejici s méstskymi oblastmi, protoze si uvédomili, ze
prave tato mista jsou pro teroristy velice pfitazlivd. Diky témto problémiim pojiStovny
pozédaly svoje kontrolni organy o to, aby mohly teroristické utoky zahrnout do vyluk

z pojistnych smluv.

Dnes, je pojisténi terorismu obvykle nabizeno oddélené a to za cenu, kterd pfiméfené
odrazi soucasné riziko. Ztraty tykajici se komercnich smluv, které lze pficist aktu
terorismu, jsou pojistény soukromymi pojistovnami a predevSim jsou cCasto zajiStény

vladou.

Teroristické utoky muze kryt n€kolik druh pojiSténi. Je to napiiklad pojiSténi pro
preruseni provozu, Urazové pojisténi zaméstnanct ale i zivotni a nemocenské pojisteéni.
Toto ale neplati obecné, v rtiznych statech mohou terorismus zahrnovat rizna pojisténi. I
podminky a ceny se li§i. Piehled druhil pojisténi a pojistoven, které ho nabizeji, je uveden

v priloze A.

3.5.4 Zajisténi rizika terorismu

Jiz v osmdesatych a devadesatych letech minulého stoleti, se vyznamni mezinarodni
zajiStovatelé, kteti byli nejvice poznamenani narustajici velikosti rizik, obavali mozného
nebezpeci obrovskych ztrat, predevS§im z terorismu. Navrhnuto bylo nékolik zmén, ale

pouze nékteré z nich byly realizovany. Az po 11. zafi 2001 bylo vSem pojistovatelim a

zajistovateliim zcela jasné, Ze situace pottebuje rychlé a razné feseni.
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Nektera prvotni opatieni zajistného trhu byla zruSena ¢i odloZena, ale vétSina z nich byla
nakonec pfijata a uvedena v platnost. Mezi opatieni a metody, které vstoupili v platnost,

patfi naptiklad:

= zajistnd kapacita nabizena na individualnim trhu byla zkoordinovana s existujicim
soukromymi a statnimi prostredky;

» zajistnd kapacita smluvnich zajiSténi byla pro vétsi rizika omezena, naptiklad
prostiednictvim vyluk;

= kvili usnadnéni monitoringu jsou vyzadovany podrobnéjsi informace, atd.

Obzvlasteé efektivnim, avSak jednoduchym opatfenim, je novy zplisob postupovani rizik,
ktery zahrnuje riziko terorismu do proporcionalnich zajistnych smluv. Cilem je
zabranit teroristickym ztratdm, aby vyrazné presahly kapacity trhu. Toho se da dosahnout

dvéma zpusoby:

* limity danymi na teroristické riziko, které jsou stanoveny podle bézné velikosti
skod;

= prizpusobovanim kapacit aktudlnimu riziku teroristickych ztrat.

Dtivodem, proc¢ se zajisténi u rizika terorismu pouziva je to, Ze zaji§tovny jsou schopny a
ochotny pfevzit od pojistoven i ty Casti rizik, které by mohly pievysit thrnnou hodnotu
piijatého pojistného a poté i celkové finan¢ni moznosti pojistitele, a nikdo by je z téchto
divodl pojistit nechtél. Toto si mohou zajisStovny dovolit pfedev§im proto, Ze jsou
vétSinou nadnarodnimi subjekty s ohromnymi pojistnymi kmeny a v jejich ramci se

spoléhaji na platnost zakona velkych ¢isel.

Zajisténi zde funguje pouze na vztahu mezi pojistitelem a zajiStovnou. Pojistnik tedy o

zajisténi svého rizika nemusi ani védét. Obrazek 4 prave tyto vztahy v zajiSténi znazornuje.
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pojistnik

pojistitel (pojistovna)

zajistitel (zajiStovna)

Obrazek 4 Zajisteni

Zdroj: DUCHACKOVA, E. Principy pojisténi a pojistovnictvi. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2003.
ISBN 80-86119-67-X.

3.5.5 Teroristické pooly

Existuje n€kolik ptistupti k feSeni otazky terorismu, napiiklad v USA je s vladni podporou
poskytovano zajisténi. V jinych statech je ale ptistup jiny a vlady financné podporuji tzv.

zajistné pooly.

Teroristické pojistné pooly jsou v podstaté hlavni ¢asti zdroji shromdzdénych od vSech
pojistoven, za ucelem rozlozZeni rizika pro vyrovnani moznych budoucich ztrat. Pojistovny
maji tendenci k vytvareni pojistnych poold, které by se zabyvaly krytim specifickych rizik

velkého rozsahu nebo nebezpecné povahy, mezi které patii i terorismus.

Princip je takovy, ze vSichni ¢lenové poolu vkladaji celé nebo ¢ast pojistného z pojistnych
smluv daného druhu do spole¢ného fondu. Clenové se podileji na celkovych vzniklych
Skodach podle podilu, kterym ptispéli do poolu, a ve stejném poméru se pak dé€li 1 zisky,
ztraty a administrativni ndklady. Pojistovaci pooly vznikaji pfedev§im pro pojisténi rizik

s nizkou cetnosti $kod a velmi vysokym Skodnim potencidlem.
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Na obrazku 5 je schéma znazoriiujici organizacni strukturu poolu.

pojistovna A pojistovna B

pojistovaci pool

pojistovna C pojistovna D

Obrazek 5 Pojistovaci pool

Zdroj: DUCHACKOVA, E. Principy pojisténi a pojistovnictvi. 1. vyd. Praha: Ekopress, 2003.
ISBN 80-86119-67-X.

Vétsina teroristickych pooll poskytuje jak kryti majetku, tak i kryti pro ptipad preruSeni
provozu. Jednotlivé pojistovny v takovémto piipadé plati jednu Cast narokli a vzajemné
zajistovaci pooly plati dalsi, vétsi ¢ast. Na oplatku za podileni se na finan¢nich ztratach,

jini ¢lenové poolu dostavaji ¢ast pojistného od pojistoven.

V piipadé€, Ze je v poolu zainteresovana i vlada, ma za ukol ozivit ztraty, jakmile se
prostiedky poolu vycerpaji. Nicméné vladni odpovédnost k teroristickym poolim byva

obvykle omezena.

Vyhodou teroristickych poolt je rozlozeni rizika mezi velky pocet pojisStoven, které jsou
¢leny poolu. Pooly jsou proto velmi t¢innou cestou, jak se vyporadat s riziky, které 1ze jen
obtizn¢ vycislit. Ale na druhou stranu je stile nejasné, zda mohou pooly poskytnout
adekvatni kryti proti t€m nejvétSim teroristickym utokiim. V tabulce 5 je uveden seznam
nejvyznamnéjsich svétovych teroristickych poold. Z tabulky je také mozné vy¢ist, zda je

Clenstvi jednotlivych pojistovaci subjekti v poolu povinné ¢i nikoli.
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Tabulka 5 Globalni teroristické pojistné pooly

- Limit Povinny ¢i
R LRI (v USD) voliteli/ny'
Australie Australian Reinsurance Pool Corporation 7,6 mil. Povinny
Belgie Terrorism Reinsurance & Insurance Pool 1,5 mil. Volitelny
Finsko Finnish Terrorism Pool NA Volitelny
Francie Gareat T(.).t a lvn g Povinny
pojisténi
Holandsko Dutch Terrorism Risk Reinsurance 90.9 mil. Volitelny
Company
Indie General Insurance Corporation 66,4 mil. Volitelny
Indonésie | Indonesea Terrorism Pool 4,5 mil. Volitelny
Izrael Israeli Terrorism Pool 20 mil. Povinny
Jizni Afrika | Special Risk Insurance Association 79 mil. Volitelny
Malajsie Malaysian Terrorism Facility NA Volitelny
Namibic Natior'zal'Special Risks Insurance 4 mil. Volitelny
Association
Némecko Extremus 2,4 mil. Volitelny
Rakousko Terrorpool Austria 6,1 mil. Volitelny
Rusko Russian Antiterrorism Insurance Pool 32,76 mil. Volitelny
Sri Lanka Sri Lankan Terrorism Fund 500 tisic Volitelny
Spanélsko Consorcio de Compensacion de Seguros T(.).t a 1}1 L Povinny
pojisténi
V.el,ka.l Pool Re T(.).t & lvn l Volitelny
Britanie pojisténi

Zdroj: Terrorism Risk Briefing [online]. Risk Management Solutions, Inc., 2008 [cit. 2009-02-09].
Dostupny z WWW: <http://www.rms.com>.

3.6 Pojistné programy proti riziku terorismu ve svété

Po zkuSenostech néckterych pojistnych trhli s terorismem a vysokymi Skodami, které
zpisobuje, byly pojistitelé nuceni vyloucit riziko terorismu ze svych pojistnych smluv.
Zacaly si uvédomovat, jaké nasledky by mohl mit fakt, ze trh bude zasazen né&jakym
dalsim utokem katastrofickych rozmér. Kvili obavam z budoucich ztrat se nékteré staty

rozhodly vytvofit pojistné programy proti riziku terorismu.
Pokud chtély staty udrzet pojistitelnost teroristického rizika, musely se za néj zarucit.

V nékterych statech jsou tedy pojistné programy provozovany s ucasti vlady, je tomu tak

napiiklad ve Francii (GAREAT), Némecku (EXTREMUS) ¢i Velké Britanii (Pool Re).
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Jiné trhy na novy rozmér rizika reagovaly samy. Takovyto pfipad nastal napi. v Rakousku,

kde pojistitelé zalozili Austrian Terrorpool.

Nékteré staty teSily otazku kryti rizika terorismu jiz pfed utoky na WTC a to vétSinou
v ndvaznosti na jiné teroristické akty, namifené proti jejich obanim. Jiné vytvotily své

pojistné programy v piimé navaznosti na udalosti z 11. zaii 2001.

V nésledujicich kapitolach budou predstaveny nékteré z vytvorenych programi proti riziku

terorismu.

3.6.1 Spojené staty americké — TRIA

Pted 11. zati 2001 bylo kryti majetku proti riziku terorismu soucasti tzv. ,,all-risks* smluv,
které kryly vSechna rizika kromé vyjmenovanych rizik. Po utocich na WTC a z toho
vyplyvajicich finan¢nich potizich instituci na pojistném trhu, prestaly vSechny pojistovny
kryti terorismu nabizet a toto riziko se tak stalo nepojistitelnym. Situace na trhu se tedy

musela zacit okamzité resit.

Jiz 19. listopadu 2002, americka vlada vytvotila specialni program pro kryti teroristického
rizika, Terrorism Risk Insurance Act of 2002 (tzv. TRIA). Diky tomuto zacaly komercni
pojistovny kryti terorismu opé€t nabizet. Program TRIA pro pojistovny na americkém trhu
znamenal urcitou jistotu, Ze jim vlada poskytne zajisténi v piipadé¢ nadmérnych ztrat

z terorismu, piesahujicich ur¢ity dany limit.

V soucasné dobé&, maji vSechny pojistovny, nabizejici majetkové a tirazové pojisténi na
uzemi USA, povinnost se programu ucastnit. Tato povinnost plati i pro pojistitele
objevujici se v National Association of Insurance Commissioners (NAIC), kteti poskytuji
pojisténi na uzemi alespon jednoto statu a pro pojistitele, ktefi jsou uznavani Federalni

agenturou v souvislosti s namotni, energetickou a leteckou ¢innosti.
Rozsah kryti

V poslednich letech pojistovny poskytujici majetkové a urazové pojisténi pozaduji, aby

bylo kryti terorismu soucasti vSech pojistnych smluv. Vy¢€lenily proto ¢ast z pojistného ke
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kryti terorismu. A piedevs§im nabidly takové kryti, které nema odlisSné podminky, ¢astky

ani jiné omezeni od bézné poskytovanych pojisténi jinych aktii nez je terorismus.

Komer¢ni majetkové a urazové pojisténi tedy zahrnuje:

" excess insurance;
* {razové pojisténi zaméstnanci;

=  ruceni.

Vyluky z kryti
Z programu TRIA jsou vylouceny:

» Skody spadajici pod federalni kryti plodin, v¢etné soukromého zajisténi plodin a
pojisténi dobytka;

» soukromé pojisténi hypoték;

* pojisténi budov;

= kryti finan¢ni garance;

* pojisténi zanedbani povinné péce;

= zdravotni nebo zivotni pojisténi;

* pojisténi zaplav;

= zajisténi.

Vsechny vyluky v jiz existujicich pojistnych smlouvéach, které byly v rozporu s TRIA,
ptestaly platit.

Ucast stdtu a tirovné kryti

V podstaté diky Aktu vznikl Teroristicky zajistny program, fizeny ministerstvem financi.
Program ptsobi na trhu jako zajistitel pfevazné casti Skod zplsobenych terorismem.
Kazdy pojistitel v Programu musi sdm hradit skody do urcité ¢astky (,,spolutcast®), jejiz
vySe se odviji od velikosti pfimého zaslouzeného pojistného z piedesliého roku. Na

Skodach pfesahujicich tuto castku (spolutcast), se podileji 10 % vSichni pojistitelé a
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zbylych 90 % hradi federalni vlada, ale jen do vySe celkového ro¢niho limitu 100 mld.

USD. Pojistitelé maji moznost si své spolutcasti a podily v programu zajistit, pokud chtéji.

Pokud skody ptesdhnou i limit 100 mld. USD, jednotlivi pojistitelé uz za tyto Skody
odpovédni nejsou. V tomto piipadé¢ kongres uréi zdroje a postupy, kterymi budou

nadlimitni Skody uhrazeny.

3.6.2 Rakousko — The Austrian Terrorpool

Pred 11. zafi 2001 nebyl v Rakousku terorismus povazovan za hrozbu, a proto byl zahrnut
v pojistnych smlouvach. Po utocich na WTC se ale jejich pohled na situaci zménil a 1.
fijna 2002 rakousti pojistovatelé, ktefi byli ¢leny Rakouské asociace pojistoven, zalozili
Osterreichischer Versicherungspool zur Deckung von Terrorisiken (The Austrian

Terrorpool). Terrorpool byl vytvofen jako kombinace soupojistného a zajistného poolu.

Jeho hlavnim cilem bylo, aby kryti rizik vyplyvajicich z terorismu bylo pro klienty opét
dostupné. Clenstvi v poolu je pro pojistovaci instituce na rakouském pojistném trhu
dobrovolné, ale i pfes to do né& vstoupilo 99 procent Clenti z Rakouské asociace

pojistoven.

Rozsah kryti

Pool program kryje teroristicka rizika (odehravajici se pouze na uzemi Rakouska) tykajici
se vSech druhi majetkovych pojisténi, kromé pojisténi dopravniho. Limit kryti majetku
soukromého, komercéniho 1 primyslového je 5 mil. EUR na jednu udalost za rok. Ale

v piipad€ zajmu, je moZné si za vyssi pojistné sjednat kryti az na 20 mil. EUR.

Vyluky z kryti

vvvvvv

= preruSeni provozu,
* odpovédnost;

* namofini, letecka a silni¢ni doprava;
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= Skody zpasobené¢ biologickou ¢i chemickou kontaminaci  vyplyvajici
z teroristickych ttok;

* pojisténi uméleckych del.

Ucast statu a virovné kryti
V soucasné dob¢ je pool provozovan bez statniho zajiSténi, i kdyz nabizi kryti bez

spoluucasti aZ do vySe 200 mil. EUR. Kryti probiha ve dvou urovnich:

A. prvni uroven, do vyse 50 mil. EUR ro¢né, je ¢astka spolupojisténa prvopojistiteli, a
to tmérné k jejich trznimu podilu;
B. druhd uroven, tedy 150 mil. EUR (zbytek z maximalniho kryti 200 mil. EUR), je

zajiSténa na mezinarodnim zajistném trhu.

3.6.3 Spanélsko — Consorcio (CCYS)

Spanélsko bylo prvnim stitem OECD, které vytvofilo instituci poskytujici kompenzaci
ztrat z terorismu, ve form¢ statem vlastnéné Consorcio de Compensacion de Seguros
(CCS). Consorcio bylo zalozeno jiz roku 1941 scilem financovat ohromné ztraty ze
Spanélské obéanské valky, na které $panélsky pojistny trh nemél rezervy. V roce 1954
ziskalo CCS trvaly zdkonny status jako statni spolecnost spadajici pod ministerstvo financi,

fizena ale byla stle jako spole¢nost soukroma.

Od roku 1954 se kryti stalo povinné pro tzv. mimotadna rizika, kam patii ptirodni
katastrofy (zemétfeseni, vybuch sopky, zaplavy, vichfice) a politicka rizika, ktera zahrnuji
terorismus. CCS v tomto piipadé fungovalo jako statni pojistni pojiStovna poskytujici kryti
téchto rizik. Po deregulaci v roce 1990 bylo umoznéno pojistit si tato rizika soukromé a
Consorcio vstupuje na scénu pouze v pripad¢, Ze pojisténi v soukromém sektoru dostupné
neni. Od ledna 2002 CCS rozsitilo pole své pisobnosti a nabidlo zajisténi 1 v oblasti rizika
pferuseni provozu pro tizemi Spanélska. Pozd&ji bylo pferuseni provozu zahrnuto jako

soucast systému mimotadnych rizik.

Pro zajimavost je v tabulce 6 ukazano rozdé€leni celkovych ztrat z mimotadnych rizik

proplacenych Consorciem v obdobi let 1987 az 2003. Terorismus a jemu podobna rizika
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(napf. obCanské nepokoje) predstavuji 11,43 % , tedy castku ptiblizn€ 186,5 mil. eur za

pojistény majetek.

Tabulka 6 Podil konkrétnich mimoradnych rizik na celkovych ztratach vyplacenych CCS
v obdobi let 1987 - 2003

Rizika Ztraty (v %)

Zaplava, povoden 84,96
Zemétieseni 1,03
Vulkanicka ¢innost 0,00
Vitr 2,47
Meteority 0,00
Vytrznosti 0,04
Terorismus 8,88
Obcanské nepokoje 2,55
Ciny ozbrojenych sil 0,07

Celkem 100,00

Zdroj: OECD. Terrorism Risk Insurance in OECD Countries. OECD Publishing, 2005. ISBN 9264008721

Rozsah kryti
Odvétvi kryta programem CCS jsou:

= véené Skody — pozér a ostatni nebezpeci, kradez, sklo, havarie strojniho zafizeni,
motorova vozidla (pouze vlastni §koda), vefejnd umélecka dila, pieruseni provozu;
* Urazové pojisténi — skupinové, individualni a ostatni doplitkové urazové pojisténi

zahrnuté v Zivotnim a diichodovém pojisténi.

Vyluky z kryti

Mezi hlavni vyluky, které Consorcio uplatiiuje v kryti mimotadnych rizik patfi:

=  Zivot a zdravi;

* namotni, letecky a vzdu$na prostor;
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= odpovédnost;

= Gvéry a dluhopisy;

* soudni poplatky;

= zemédelské pojisténi;

= pojisténi All Risks.

3.6.4 Velka Britanie — Pool Re

Britanie je jednim ze statd, ktery mél vytvotreny sviij teroristicky program jiz pted utoky na
WTC. Pool Re, staitem podporovany zajistitel rizika terorismu, byl zalozen jiz v roce 1993.
Pricinou jeho zalozeni byla omezena dostupnost k zajisténi rizika terorismu na britském
pojistném trhu. Omezeni v kryti tohoto rizika byla zpisobena nékolika teroristickymi

udalostmi v Anglii, pfedev§im v Londyné, souvisejicich se situaci v Severnim Irsku.

V pocatcich pool poskytoval zajistné kryti pouze v pifipad¢, kdy nestacil mezinarodni
zajistny trh a poskytoval kryti teroristickych aktii, které zplsobily ohen nebo explozi.
V ramci programu vlada po oboustranné shodé s Poolem vytvotila spoleény fond, ze
kterého by se vyplacely naroky v pfipad€, ze by jejich vySe presdhla prostredky

nahromadéné Poolem.

Clenstvi neni povinné, ale pro pojisfovny nebo Lloyd’s syndikat, ktery ma povoleni
jsou jejich zéavazky vyplyvajici zuzavienych pojistnych smluv zahrnujicich riziko
terorismu kryty jak samotnym Pool Re tak i statni pokladnou v piipadé¢ abnormalné

velkych $kod, na které by Pool Re nestacil.

Rozsah kryti

Pool Re je vzajemnou zajistovaci spolecnosti. Prvopojistitelé, kteti jsou ¢leny poolu, jsou
povinni poskytovat kryti terorismu v souladu s programem, tém pojiSténcim, ktefi
takovéto kryti pozaduji. Zajisténi je poskytovano ¢lentim na kryti materidlnich Skod a

preruseni provozu za sjednané sazby.

Mezi odvétvi, které jsou vhodné k zajiSténi programem Pool Re, patii:
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* budovy a dokoncené stavby;
* jiny majetek (vCetné zatfizeni domacnosti, movitosti, strojirenstvi a pocitact) ;
= pferuseni provozu;

* Ucetni dluhy.

Kryti poskytované Pool Re jejich ¢leniim jiz neni omezené pouze na akt terorismu majici
za nasledek pozar nebo explozi, ale je nabizeno v podobé All risk, zahrnujici chemické,

biologické, radia¢ni a nuklearni Gtoky.

Vyluky z kryti
Z programu jsou vylouCeny pouze ztraty tykajici se valky a rizika sni spojena,

pocitacovych zlo¢int a virt.

Ucast stdtu a tirovné kryti

Ulohou Poolu Re je vyjednavat zajisténi majetkovych $kod a preruseni provozu, véetnd
obytnych objektli v komercnim vlastnictvi (ale ne budov ve vlastnictvi jednotlivcl). Ztraty,
které program kryje, jsou piesn¢ definovany v zakoné o terorismu, tzv. Acts of Terrorism,

z roku 1993.

Financovani poolu je podpofeno statni pokladnou, kterd poskytuje financni prostfedky
v pripad€, ze jsou vyCerpany vSechny jeho finan¢ni zdroje na vyplaty narokt. Vsechny
ptjcené prostredky, ale musi byt nasledné do statni pokladny vraceny. Na tomto vyrovnani
»dluhu* se podileji vSichni pojistitelé, kteti jsou ¢leny poolu, a to tak, Ze je navySeno jejich
zajistné az o 10 %. Oproti tomu, kdyZ je rok pro Pool Re ziskovy, mize byt ¢lenim az

10 % pojistného navraceno.
Castka, kterou poskytuje pool jednotlivym pojistiteliim na jednotlivé udalosti je omezena.

Jeji velikost je zavisld na rozsahu ucasti ¢lena v programu. Omezeni pro kazdého

pojistitele je stanoveno pna kazda rok znovu.
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3.6.5 Francie —- GAREAT

Francouzsti pfedstavitelé jako prvni zareagovali na udélosti z 11. zafi 2001 a vytvofili pool
GAREAT (Gestion de I’Assurance et de la Réassurance des Risques Attentats et Actes de

Terrorisme) slouzici k pojisténi primyslovych rizik proti terorismu.

Témét okamzité vytvoreni programu GAREAT bylo umoznéno diky jiz existujicimu
Caisse Centrale de Réassurance (CCR), coZ byl staitem podporovany program. CCR byl
vytvofen jiz vroce 1983 a jeho ukolem bylo poskytovani kryti rizika terorismu
francouzskym pojistitelim, kteti byli povinni toto riziko zahrnovat do pojisténi majetku
(v€etné vozidel). V této dob¢ byly v pojisténi majetku zahrnuty vSechny Skody zplisobené
terorismem ¢i jinymi nasilnymi Ciny. Neexistovaly zddné vyluky, ani limity a vlada

garantovala vSechny platby, které ze zajisténi plynuly.

Utoky na WTC a $kody znich plynouci ale ukazaly, Ze tento program by s nejveétsi
pravdépodobnosti nebyl do budoucna udrzitelny bez vétSich zmén. V roce 2001 tedy byl
vytvoien novy program GAREAT, ktery zacal fungovat jiz 1. 1. 2002. GAREAT kryje jen
nékterd vyznamnéj$i rizika, vyzaduje vysokou spolutcast pojistoven, maximalni vyuziti

zajistného trhu a vysokou troven statnich intervenci.

Cleny GAREATu mohou byt kterékoliv pojistovaci spole¢nosti provozované na tizemi
Francie, ale i jini pojistovatelé kryjici ,,francouzskéd® rizika, za predpokladu, ze se stanou
na uzemi metropole Francie, ve francouzskych zamotskych oblastech a teritoriich i

na Mayottu.

Clenstvi v poolu neni pro pojistovny povinné.

Rozsah kryti

GAREAT nabizi velmi Siroky rozsah kryti zahrnujici vSechny typy terorismu (regionalni,
narodni a mezinarodni) v kterékoli formé (v€etn¢ nuklearniho, chemického a biologického
rizika) pro vSechna majetkova rizika, bez omezeni Casu a pojistné¢ castky. Specidlné

program poskytuje:
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= pro nuklearni rizika (kromé& odpovednosti), lokalni a vefejné predstavitele, budovy,
vefejné administrativni instituce a Gfady, vystavni sin€, atd.; kryti prostfednictvim
majetkovych pojisténi (napf. pozarnim pojiSténim, pojisténim All Risks, riznymi
balicky rizik);

* pro stavebni, strojirenské a finan¢ni spoleCnosti kryti v ptipadé poruchy stroju,

pocitact (all risk), rozestavénych budov (all risk) apod.

Prvopojistitelé stanovili sazby, které se pouZivaji i u ptivodnich pojistek. Clenové poolu

tedy plati do programu nasledujici sazby:

* pojistnd hodnota mezi 6 az 20 mil. EUR 6 %

* pojistna hodnota mezi 20 az 50 mil. EUR 12 %

* pojistnd hodnota nad 50 mil. EUR 18 %
Vyluky z kryti

Mezi zékladni vyluky GAREATu patfi:

= 7zivotni, urazové a zdravotni pojiSténi — pro tyto piipady existuje specialni fond,
ktery poskytuje odSkodnéni obétem teroristickych ¢int;

= odpovédnost;

* finan¢ni ztraty;

» rizika krytd pojiSténim namotni, letecké a silni¢ni pfepravy;

= nuklearni zbrang;

= valka, vytrznosti, obcanské nepokoje, stavka;

» kradez, rabovani, podvod nésledujici po teroristickém tutoku.

Ucast statu a urovné kryti

GAREAT operuje na ¢tyfech zdkladnich urovnich, které jsou uvedeny v tabulce 7.
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Tabulka 7 Jednotlivé urovné limitu a spoluucast v GAREATu

Urovné Limit a spolutcast

1. 400 mil. EUR ro¢né
Zajisténi provadeéno ¢leny poolu (podle podilu na trhu)

2. 1,60 mld. EUR ro¢né
Kryti provadéno mezinarodnim zajistnym trhem

3. 2 mld. EUR ro¢né
Kryti provadéno mezinarodnim zajistnym trhem

4. GAREAT poskytuje neomezené kryti zajisténé statem

Zdroj: OECD. Terrorism Risk Insurance in OECD Countries. OECD Publishing, 2005. ISBN 9264008721
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4 Rizika metropoli

Globalni urbanizace a migrace lidi z vesnic do mést je trendem dne$ni doby, ktery bude
mit spolecné s rustem populace, vyCerpavanim ptirodnich zdrojl, znecisStovanim prostiedi
a vneposledni fad¢ i globalizaci na lidstvo dlouhotrvajici ucinek. Rozvoj mést vSak
s sebou pfinasi kromé pozitivnich stranek, jako jsou napiiklad kultura, ekonomické aktivity

nebo technologie, také negativni efekty.

Metropole je klasickym ptipadem, na kterém jsou vidét zapory rozvoje lidské spolecnosti.
Témito zapory jsou mysleny napiiklad dopravni problémy, ekologické Skody, kriminalita

v

apod. Nejviditelngjsi je to u metropoli v rozvojovych zemich, jejichz rust je prilis rychly.

4.1 Pojem metropole

Pojem ,,metropole” vytvofila Organizace spojenych ndrodid k oznaceni mést s osmi
miliony obyvatel a vice. Pozd&ji byla tato hranice posunuta na deset milion. V dnes$ni
dob¢ se timto oznaCenim muze pySnit dvacet dva mést na svété, ztoho Ctyfi jsou

v rozvojovych zemich.

vvvvvv

kritériem je jejich globalni vliv, protoze velka ¢ast ekonomickych, politickych a kulturnich
aktivit se d&je prave v téchto celosvétovych ekonomickych a obchodnich centrech. Je tedy

pomérné obtizné vytvoftit ucelenou a srozumitelnou definici metropoli.

Naptiklad zajistovna Munich Re pouzivé nasledujici definici metropole:
., Mésto se stane metropoli, pokud jeho populace presahuje pocet deset milionu
obyvatel, je zde vysokd koncentrace obyvatel, majetku a infrastruktury. Tato mésta

musi byt vzajemné propojena a také musi mit urcity celosvétovy viiv.* [13]

Z ptedchozich bodu je tedy ziejmé, ze metropole neni méstem v klasickém slova smyslu.

Metropoli mize byt i komplex nckolika vétSich oblasti ¢i mést. Piikladem takové
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metropole je napt. Randstad, méstskéa aglomerace v Holandsku (Haag, Amsterdam, Utrecht

¢1 Rotterdam). [13]

V tabulce 8 je uvedeno 20 nejvétSich svétovych metropoli, sefazenych podle poctu

obyvatel v roce 2003. Pravé tato mésta jsou riziky ohroZena nejvice.

Tabulka 8 Seznam 20 metropoli serazenych podle poctu obyvatel

Populace

Metropole Stit (mily | Rodoha | FRRASARL | Risk
2003 | 2015 1/2/3/4/5/6 78
1 Tokyo Japonsko 35,0 36,2 13 100 710,0
2 New York USA 21,2 22,8 10 768 42,0
3 Soul Jizni Korea | 20,3 24,7 4 400 15,0
4 Mexiko City Mexiko 18,7 20,6 4 600 19,0
5 Sdo Paulo Brazilie 17,9 20,0 4 800 2,5
6 Mumbai Indie 17,4 22,6 4350 5,1
7 Los Angeles USA 16,4 17,6 14 000 100,0
8 Dilli Indie 14,1 20,9 1500 1,5
9 Manila Filipiny 13,9 16,8 2200 31,0
10 Kalkata Indie 13,8 16,8 1400 42
11 Buenos Aires Argentina 13,0 14,6 3900 42
12 Osakl‘éj;jgébe " | Japonsko | 13,0 | 132 | 2850 92,0
13 Sanghaj Cina 12,8 12,7 1 600 13,0
14 Jakarta Indonésie 12,3 17,5 1600 3,6
15 Dhdka Bangladés 11,6 17,9 1500 73
16 Rio de Janeiro Brazilie 11,2 12,4 2400 1,8
17 Kardci Pakistan 11,1 16,2 1200 3,1
15 (AR N mocko 11,1 11,1 9800 14,0
konurbace
19 Kahira Egypt 10,8 13,1 1 400 1,8
20 Peking Cina 10,8 11,1 1 400 15,0

Mira ohrozeni zivelnymi riziky: nizka ; stiedni ; vysoka
Vysvétlivky k zivelnému riziku:

1 - zemétieseni; 2 - sopecny vybuch; 3 - tropicka boufe; 4 - snéhové boute; 5 - hromobiti, krupobiti, tornado;
6 - zaplava; 7- tsunami; 8 - bouikové vInobiti.

Zdroj: Munich Re Group. Megacities — Megarisks: Trends and challenges for insurance and risk
management [online]. 2004 [cit. 2009-03-28]. Dostupny z WWW: <http://www.munichre.com>.
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4.2 Metropole — novy trend

Velka mésta nas okouzluji. Je to pravé toto kouzlo, které vzdy lidi do mést tahlo a ¢im
neustale zrychluje. Zatimco v roce 1950 pouze 30 % lidské populace zilo ve méstech, dnes
je toto ¢islo okolo 50 %. Pro rok 2030 Organizace spojenych narodi (OSN) o¢ekéava dalsi
nartst tohoto ¢isla, a to na 60 % lidi Zijicich ve méstech. Okolo 9 % lidi ze svétové
populace (coz je néco kolem 280 miliont lidi) v soucasné dobé zije v metropolich. Pocet
lidi Zijicich v metropolich také béhem dalSich 10 let poroste, pravdépodobné se bude

pohybovat kolem 350 milionti.

Zejména pro mezinarodni spole¢nosti, metropole nabizeji nezbytné predpoklady pro rist a
to predevsim v oblasti infrastruktury, distribu¢nich kanala a pracovni sily. Z tohoto ohledu
¢isla mluvi pravé pro metropole: v dneSni dobé je témeét jedna pétina HDP vytvarena
v deseti ekonomicky nejvyznamnéjsich svétovych meéstech. I proto se vic a vic lidi do
metropoli st¢huje, ptichdzi za vidinou dobrého zaméstnani a za budoucim uspéchem. Tento

trend je vidét pfedevsim v rozvijejicich se zemich.

Tento rozvoj piindsi dilezité pfilezitosti také pro pojistovnictvi, protoze pro kazdou
vyskovou budovu, podzemni drahu, vyrobni spole¢nost a pfirozené také pro obyvatele,
ktefi ve meéstech Zziji a pracuji, je pojisténi potfeba. Pokud vezmeme v uvahu, ze
propojisténost metropoli rozvijejicich se zemi je stidle daleko niz§i nez
v industrializovanych zemich, obchodni potencidl pro pojistovnictvi je zde proto o mnoho

vetsi. A rizika, kterd jdou ruku v ruce s globalni urbanizaci, jsou zde potom také vétsi. [13]

4.3 Rizika a prileZitosti pro pojistovny

Metropole jsou prakticky ptedurceny k velkému poctu rizik, ktera je ohrozuji. Témito
riziky mohou byt napiiklad ptirodni katastrofy, pocasi, rizika ohrozujici zivotni prostiedi,
zdravi Cloveéka nebo terorismus. Velka mésta jsou témito riziky kvili vysoké koncentraci

lidi a hodnot logicky vice ohrozena nez venkovské oblasti. Z toho diivodu je v nich i vyssi
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propojisténost. PojiStovnictvi poklada tato rizika za svou piilezitost, déla je vice

transparentnimi a snazi se piijit s vhodnymi feSenimi, jak jim celit.

Rizika, kterd metropole ohrozuji se daji rozd¢lit do Ctyt kategorii:

= piirodni nebezpeci, kam patii predevSim zemétfeseni, sopecny vybuch, zaplavy,

vichfice ¢i krupobiti;

technologickd a infrastrukturalni rizika, jako jsou pracovni urazy a hromadné ztraty
vznikajici z silni¢ni, Zelezni¢ni a letecké dopravy;
= socialni a politicka rizika, jako naptiklad epidemie, terorismus a valky;

= isté finanéni rizika jako zhrouceni finan¢niho trhu. [13]

Skody, které mohou zptisobit vy$e vyjmenovana rizika, lze nasledné také rozdélit do Gtyf

skupin. Rizika ohrozujici metropole tedy mohou zptsobit:

ekologické Skody, zde jde o znecisténi ovzdusi, pidy a vody, dale o zniceni fauny,
flory, snizovani druhové pestrosti a v neposledni fadé o klimatické zmény;

= Skody na zdravi obyvatel, které mohou byt zptisobené nehodami nebo nemocemi;

Skody na majetku, tj. budovéch, zatizeni domacnosti, motorovych vozidlech atd.;

Cisté ekonomické ztraty, jako financni ztraty, pferuseni provozu podniki, pfimé a

nepiimé nasledky Skod apod. [13]

Ptirodni katastrofy, pracovni Grazy a teroristické utoky obvykle mohou zpusobit ztraty
tykajici se vSech ctyf skupin Skod. LiSi se pouze jejich vzdjemny pomér a rozsah. Tato
skutecnost vyvolava rozvoj pojistovnictvi a stim souvisejici vyvoj novych pojistnych
produkt na trhu. Ovlivnény mohou byt vSechny druhy majetkovych a odpovédnostnich
pojisténi, stejné tak jako 1 pojiSténi Zivotni, invalidni, zdravotni a urazova. Vliv rizik na
vyvoj pojistnych produktl se ukazal naptiklad po 11. zafi 2001, kdy byly zménény pojistné

podminky ¢i vytvoteny nové produkty zabyvajici se novym rozmérem terorismu.

Vriznych statech je rozdilnd skladba ptevazujiciho druhu Skod. V metropolich

industrializovanych zemi svéta, vétSina Skod souvisi s majetkovymi a finanénimi ztratami,
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coZ je dano vétsim nahromadénim hmotnych aktiv, zatimco v rozvojovych zemich jsou

vetsi ztraty z télesnych poskozeni.

4.3.1 Prirodni rizika ohroZujici metropole

Duivodt, pro¢ jsou metropole ve velkém rozsahu ohrozovana piirodnimi zivly je nékolik.
Je to naptiklad jejich geografické umisténi. VéEétSina metropoli je totiz situovana na mistech

dobrého dopravniho spojeni, na dopravnich tepnach, kterymi jsou ¢asto feky ¢i pobiezi.

Pfikladem mésta ohrozené¢ho vodnim zivlem je Londyn, jehoz nové podnikatelské a
obchodni centrum je vystavéno na tizemi byvalych dokt, které jsou v ohrozeni pii kazdé
vetsi bouice a nasledném vzestupu hladiny feky Temze. PredevSim v poslednich letech,
kdy se ve vétsi mife ukazuji disledky zmény klimatu, jsou centra na tocich fek a na
pobiezich velmi ohrozena. Toto rostouci nebezpeci je ale dobrou pfilezitosti pro
pojistovny, protoze vétSina takto ohrozenych podnikatelskych subjektii si bude chtit

zaplatit pojistnou ochranu.

Obdobné nebezpeci plyne také ze zemétieseni. To ohrozuje napiiklad Los Angeles a
Tokyo, jejichz rast a rozvoj vSak pokracuji i navzdory jejich vysokému ohrozeni

zem¢étiresenim. [13]

4.3.2 Infrastrukturalni a technologicka rizika

Velkym rizikem nékterych metropoli je umisténi nebezpecnych vyrobnich podniki blizko
centra, kde je vysokd koncentrace hodnot. Pivodné sice byly tyto podniky v okrajovych
¢astech, ale postupnym rozsifovanim center jednotlivych mést se tyto objekty staly jejich
soucasti. Nastésti je ale v poslednich letech viditelny novy trend v této oblasti. Primyslova
vyroba je z mést postupné vytlacovana a premistovana do okrajovych zén nebo je uplné
zrusena. Také diky tomu stale vétsi pocet metropoli ztraci svou roli vyznamné primyslové

oblasti.

Nejslozitéjsi rizika ohrozujici metropole jsou ta, kterd ovliviiuji podniky vefejnych sluzeb a

obyvatele metropoli samotné. Do této oblasti spadaji nehody ovliviiujici rozvodny systém
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meésta, preruseni dodavek vody a elektrické energie, poruchy komunikacnich systému nebo
poruseni vSech druhli vedeni. Zaroveii sem musime zahrnout i katastrofické nehody

postihujici tunely a vodni hraze.

S ristem metropoli souvisi rostouci pozadavek na energie a vznik novych jadernych
elektraren. Mnoho z nich je vystavéno pravé v blizkosti velkych mést, n€které dokonce
spadaji ptfimo do oblasti metropoli, jak je tomu naptiklad v Patizi, Tokyu, New Yorku ¢i
Los Angeles. Pravé v této oblasti byva pojisténi nedostatecné, s nedostateCnou kapacitou se
potykaji jak povinné jaderné pooly, tak i dobrovolné odpovédnostni pojisténi
prumyslovych rizik. Jaderné pooly zde funguji na stejném principu, jako tomu bylo u

poolt teroristickych, akorat se zaméetenim na jiné riziko.

Dalsi velkou skupinou rizik ohrozujici mésta souvisi s dopravou (silni¢ni, zelezni¢ni, lodni
a leteckou). Tak jak roste objem dopravy, roste i pocet rizik a piipadnych nehod.
Ptedevsim v soukromé doprave frekvence a vaznost nehod rychle nartsta a to jak nehod na

pozemnich komunikacich, tak i nehod leteckych. [13]

4.3.3 Rizika socialni a politicka

Socialnim problémem, ktery je u dnesnich metropolich na prvni pohled viditelny, je Spatny
zdravotni styl jejich obyvatel. Mezi rozhodujici faktory, které jsou pficinou téchto
problémd, patii vlivy Zivotniho prostfedi, dynamické zmény zivotniho stylu a pracovni
prostiedi, stejné tak jako ,,boj o preziti“ v béZzném obcanském zivoté. Hlavnim problémem
pro pojistovny se stavaji typické civilizaéni nemoci, které ovliviiuji pfedevsim obyvatele
metropoli ve velmi rozvinutych zemich. Podle odhadu renomované zajistovny Munich Re
se ve tietim desetileti tohoto stoleti stanou hlavnimi nemocemi deprese, choroby srdce a

obezita.

Nemalym problémem béZzného zivota v metropoli je rostouci kriminalita. V poslednich

letech je ochrana a bezpeénost mést zajisSt'ovana vic soukromym sektorem nez statem.
y

Neustaly boj svadeéji metropole také s terorismem. Teroristé si za své cile voli mista, ktera

maji uréity vyznam, at’ uz nabozensky nebo financni. Takovymi misty jsou napiiklad
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Londyn, Madrid ¢i Patiz. Koncem dvacatého stoleti se ¢im dal Castéji zacaly objevovat
nabozensky motivované teroristick¢ utoky. V tomto obdobi se teroristé poprvé pokusili
zni¢it Sveétové obchodni centrum (1993), uspésni vSak byli az napodruhé (11. 9. 2001).
V jednadvacatém stoleti se ter¢em utokt stal v roce 2004 jiz zmiftovany Madrid (kapitola

3.4.1) a Londyn v roce 2005 (kapitola 3.4.2.).

Véznym rizikem je i valka. Pfi vale¢nych taZenich se samoziejmé Utoky soustiedi na mista
s urcitym vlivem, kterymi jsou pravé metropole. Takovymi ptiklady jsou naptiklad Bagdad
nebo Kabul. Snahou sice je mifit na cile co nejpfesnéji, ale i tak se utoky neobejdou bez

civilnich skod a ob¢ti. [13]

4.3.4 Prilezitosti pro pojistovnictvi

Pouze mala c¢ast lidi, vétSinou ze stfedni ¢i vyssi pifijmové skupiny, krytych systémem
socialniho pojisténi si navic sjednd soukromé zivotni, nemocenské ¢i Grazové pojisténi.
Ale 1 systém socialniho pojisténi kryje pouze 20 % svétové populace. Béhem dvacatého
stoleti se vlady riiznych stati a Organizace spojenych narodli snaZily zavést Grazové
pojisténi zaméstnanctl, diichodové pojisténi, invalidni a zdravotni pojiSténi jako povinné.
Nicméné jejich tspéch byl jen castecny, predevSim na venkove. Ale i v metropolich
vyspélych stath je jesté¢ dnes velka ¢ast obyvatel dobrovolné vyloucena jak ze systému

povinnych pojisténi, tak i1 z jinych podobnych soukromych pojisténi.

Zatimco v odvétvi zivotniho, nemocenského a soukromého urazového pojisténi
systematicky probihaly pokusy o zavedeni povinného systému socialniho pojisténi,
vyrazné¢ mensi snahy probihaly v oblasti majetkovych pojisténi. I proto se majetkova
pojisténi stala tradicnim produktem komerc¢niho pojisténi. Katastrofy postihujici metropole
jsou proto casto v oblasti majetku vice podpojisténé nez v oblasti pojisténi socidlniho.
Majetkova pojisténi nebyvaji povinna, existuje jen velmi malo piipadi, jako napiiklad

pojisténi proti zemétreseni v Istanbulu. Tento pfipad je vSak spiSe vyjimkou nez pravidlem.

Prave tato nizka propojisténost v metropolich vyspélych sttt je pro pojistovny ohromnou

prilezitosti 21. stoleti. [13]
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4.4 Zahrnuti rizik metropoli do jednotlivych pojistnych odvétvi

Zivotni, nemocenské a komercni Grazové pojisténi, stejné tak jako pojisténi majetku a
odpovédnosti jsou vSechny ovlivnény riznym stupném dynamického riistu metropoli.

Poptavka po pojisténi majetku rapidné roste predevSim v metropolich.

4.4.1 Zivotni, nemocenské a komerc¢ni irazové pojisténi

Metropole jsou ohrozovéana celou fadou velkych rizik, mezi které patii nuklearni rizika,
rizika pfirodni (zemétieseni, boufe, povodn¢), dopravni nehody, ale i velké kulturni
udalosti (sportovni udalosti, koncerty) nebo shromazdovani velkého poctu lidi z jinych
davodt. Velké ztraty jsou dale zplisobené mohutnymi vybuchy ¢i rozsdhlymi pozary.

Existuji ale 1 dalsi rizika, jako napftiklad epidemie nebo pandemie.

Zivotni, nemocenské a urazové pojisténi zahrnuji pfedevsim smrt a platebni neschopnost
zpisobenou témito riziky. Tyto druhy pojisténi mohou kryt i rizika politickd a riziko
terorismu. Pfistup k nim je ale odliSny. Komer¢ni urazova a nemocenska pojisténi obvykle
vylucuji vélecna rizika ze svého kryti. Oproti tomu zivotni pojisténi vétSinou toto riziko
zahrnuje. I u rizika terorismu je to jiné, kryto je v rdmci zZivotniho a urazového pojisténi,

ale nemocenské pojisténi ho uvadi ve vylukéch.

Umrtnost v metropolich je ovlivnéna nékolika faktory, které maji opaéné ué¢inky. Na jednu
stranu jsou zivoty obyvatel negativné ovliviiovany riziky zivotniho prostfedi a zdravotnimi
riziky. Na druhou stranu v metropolich existuje lepsi zdravotni péCe nez na venkovée, coz
ma na zdravi lidi pozitivni vliv. Tyto efekty jsou do Umrtnostnich tabulek zahrnovany

rozdilng, dle vyspélosti jednotlivych statd.

Zejména na nove vznikajicich trzich, kde je nizka kupni sila obyvatel, nizka uroven rizik a
zdravotniho povédomi, nemda pojiSténi takovou popularitu jako v metropolich a
propojisténost je zde proto velice nizka. Pravé tyto trhy, tyto metropole, pojistovny

vyhledavaji a zamétuji se na né. [13]
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4.4.2 Pojisténi majetku

Ve vétsin€ metropoli roste pocet obyvatel rychleji, nez jak je tomu v priiméru pro cely stat
a rust hmotného majetku je jeste rychlejsi. Prave tento trend piedstavuje velkou piileZitost
pro pojistovny, ale zaroven v sobé zahrnuje i velké riziko z toho vyplyvajici. Jak rostouci
pocet obyvatel, tak i rostouci mnozstvi hmotného majetku, znamenaji pro pojistovny dalsi
moznosti pro nabizeni svych pojistnych produkti a vytvareni novych, které by byly

ptipadné jesté atraktivnéjsi .

V piipad¢, Ze pojistovny pouzivaji all riskové smlouvy pro kryti majetkovych skod, musi
peclivé zvazit vSechna rizika, kterd pojisténce ohrozuji. Poté se musi rozhodnout, jak
Siroké kryti chce svym klientim nabizet a podle toho nékterd rizika vyjmenovat ve
vylukach. V méné husté zastavénych oblastech a na vesnicich, tento druh kryti zplsobuje
problém malokdy, ale v metropolich, kde se na malém prostoru mohou neptfedvidané
nakumulovat jak rizika tak i Skody z nich vyplyvajici, se All risk pojisténi mize stat pii

Spatném nastaveni podminek a vyluk pro pojistitele velmi nevyhodnym.

Vypadek proudu

Bez elektfiny téméft nic ve mésté nefunguje: podzemni draha, vytahy, klimatizacni systémy
a jiné technické pfistroje a vybaveni potiebujici elektrickou energii. Stejné tak 1 vypadek
semafort at’ uz z divodu technickych problému nebo pietiZeni siti znamena pro metropole
totalni kolaps. Vypadek proudu je také Casto spojen s velkymi bouikami, pii kterych
dochazi k porucham na stozarech elektrického vedeni. Kvili velkému poctu spotiebitelti

v méstskych aglomeracich, mohou byt ztraty z preruseni dodavek elekttiny ohromné.

Ztraty z preruSeni dodavek elektrické energie jsou ve vétSin€ ptipadd vylouceny ve vSech
regionech, které jsou ohrozené bouikami a vichficemi. Pouze nékteré pojistné smlouvy
nabizeji rozSifené kryti, které je vSak vykompenzovano vyS$im pojistnym a piisnymi

omezenimi.

Primyslové budovy jsou vétSinou umistény na okraji metropoli. Ale pfi stalém rozristani
mést se nebezpecné primyslové objekty, jakym muize byt naptiklad petrochemicky zavod,

cey

potad pfiblizuji obytnym ctvrtim a tak mohou ohrozit zdravi obyvatel Zijicich v okoli.
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V ramci pojisténi podnikl jsou kryty pfedevSim Skody na majetku zplisobené pozarem,

vybuchem a riziko pieruseni provozu.

Pozemni strojirenstvi

V soucasné dob¢ je technicky a ekonomicky mozné postavit mrakodrap vysoky az 800 m.
Tyto extrémni stavebni projekty se nyni stavi pocelém svété, predevSim vSak
v metropolich v Asii, v severni a jizni Americe. Vyskové budovy jsou obvykle popsany
jako stavby s vice nez dvanacti nadzemnimi podlazimi nebo jako stavby vyssi 35 m. Na
zakladé této definice existuje piiblizné pét set mrakodrapti postavenych v Sao Paulu a

okolo tfi set v Tokyu.

Podminky ptdniho podloZi jsou ¢asto pro stavbu velmi nestabilni a diky tomu musi byt u
takovychto budov zajisténa jak vysoka odolnost konstrukce staveb, tak i vnéjSich fasad, a

to pfedevsim v extrémnich podminkéch jako jsou naptiklad zemétreseni ¢i tajfuny.

Stavebni inzenyrstvi
Ve stavebnim inzenyrstvi, jsou obzvlasté vysoké pozadavky kladeny na podzemni

dopravu, rozvodné systémy a systém odpadniho potrubi.

Pii planovani a realizaci vystavby podzemni drdhy, vodovodniho a odpadniho potrubi
existuje mnoho ptrekazek, které musi byt piekonany. Jsou jimi napiiklad nedostate¢né
informace o charakteru a hloubce zakladi sousednich budov a jejich rozvodnych
systémech. Nedostate¢na dokumentace rozvodi potrubi a kabelil je zplisobena predevsim
rychlym ristem mést. Tyto nedostatky vSak casto vedou k havariim zplGsobenym
prerusenim ¢i poskozenim téchto rozvodu. K témto havariim dochazi pti vystavbé pomerné
casto na neocekavanych mistech, coz vede ke ztratdm z pieruseni provozu podnikil a
nemoznosti vykondvat urcitd zaméstnani, nahrady Skod jsou v téchto piipadech vzdy

urceny pro tfeti osoby.
Ndmornictvi

Pokud jsou metropole umistény na zvlasté rizikovém uzemi, at’ uz rizikem ptirodnim,

zemétiesenim, tsunami, vulkanickou cinnosti, vichfici, krupobitim, zaplavami a
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bourkovym vlnobitim, jde o velké riziko pro hodnoty nahromadéné. OhroZeny jsou

zejména kontejnerové piistavy.

Letectvi

Stejné¢ jako u pojisténi proti namotnich rizikim muze slapova vlna zplsobena
podmoiskym zemétiesenim znamenat velké riziko 1 v oblasti letectvi. Pro pojistovny jsou
zvlaste rizikovymi letiSt€ v Tokyu (Hajera) a Osace (Kansai), kterd lezi na umcéle
vytvoifeném ostrov€é na moti a leti§t€¢ v San Franciscu lezici na stejné urovni totozna s
vyskou hladiny mofte. Letadla volné stojici po cely den a noc na letiSti maji ohromnou
cenu. Prave tato letadla jsou v pripad¢ piirodni katastrofy ohrozena a moznost premistit je
na bezpetné misto je piipad¢ potifeby u takového poctu téméf nemozna. Stejné tak 1
krupobiti znamena riziko, naptiklad v roce 1999 krupobiti v Sydney znicilo ptiblizné 100

letadel stojicich na letisti.

Letadla znamenaji nebezpeci 1 pro lidi Zijici ve metropolich kolem letisté. V Mexico City
dokonce lezi uprostied mésta. V tomto piipadé¢ neni nocni miirou jen zficeni letadla do
centra mésta, ale 1 srazka dvou letadel ve vzduchu kvili chybé navigatort ¢i letecké

kontroly.

Jelikoz pojistitelé maji jen omezeny vliv na planovani letecké dopravy, je nejlepsi
ochranou proti rizikim vyplyvajicim z letectvi vyhnuti se upisovani rizik, u kterych je
velka moZnost nastani a nahromadéni pravé diky jejich umisténi. U¢innym nastrojem je ale

1 mnozstvi limitli a omezeni v pojistnych smlouvach.

Pojisteni motorovych vozidel a pojisténi zemédeélskych rizik

Ptedevsim v letnich mésicich jsou mésta ohroZzovana riziky jako jsou krupobiti, bourky a
s nimi spojené nebezpeci uderu blesku. Ve venkovskych oblastech se krupobiti nevénuje
takova pozornost, ale pro metropole mohou mit katastrofalni nasledky, tam mohou padajici
kroupy napachat ohromné Skody naptiklad na motorovych vozidlech. Mikroklima kolem
metropoli, ve kterém boufe vznikaji, se nasledn¢ stava financné narocné také pro pojisténi

zemédelskych rizik. [13]
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4.4.3 Pojisténi odpovédnosti za Skodu

V metropolich se pojisténi odpovédnosti povazuje za velmi dulezité piedevSim pro
primyslové zavody. Je to proto, Ze obéti primyslovych osob nejsou proti takovymto
rizikim témét nikdy zadnym zplisobem ochranény a Skody jimi zpisobené Casto dosahuji
ohromnych rozmérti. Problémem téchto odpovédnostnich pojisténi byva omezena kapacita
pojistného trhu, ktera neni dostate¢nd k nahrad¢ vzniklych Skod. Stejny problém se tyka i

podpojisténi v ptipad¢ jadernych elektraren.

Velmi castym problémem jsou i dopravni nehody, pfi kterych mohou tifetim osobam
vzniknout zna¢né Skody. Ve vétSiné metropoli jsou dopravni nehody kryty dobrovolnym
nebo povinnym odpovédnostnim pojisténi motorovych vozidel. Toto pojisténi se v mnoha
statech vyskytuje ve formé povinného ruéeni’, které byva kombinovano s dal§imi druhy
odpovédnostnich pojisténi, pojisténi odpovédnosti za Skody vyplyvajici z vetejné dopravy

a prepravy nebezpec¢nych latek.

Propojisténost se u tohoto typu pojisténi velice 1isi stat od statu, stejné tak i pojistné ¢astky
jsou casto nizké. Velkym nedostatkem odpovédnostnich pojisténi motorovych vozidel je
predevsim nedostateCné kryti v pfipadé¢ vazného posSkozeni zdravi. Nekteré staty maji
nedostatky i v soudnim systému, ktery brani zakoniim, aby si v pfipad¢ potieby pravo na
nahradu Skody vynutil soudné. N&kdy byva naptiklad velmi obtizné domoci se
lékai'ského oSetfeni ve statnich zdravotnich zafizenich, pokud nemé zranény zaroven
sjednano soukromé zdravotni pojiSténi, jindy je zase v praxi problém s vynutitelnosti
naroki ¢i nedostatecnosti financnich nahrad. Dal§im problémem byva silnd konkurence na
trhu povinného ruceni a ztoho vyplyvajici nedostate¢na statni kontrola ceny pojisténi,
protoze pojistitelé nabizejici toto pojisténi Casto nejsou schopni v takové konkurenci
realizovat sazby, které by byly pfiméfené krytému riziku. VétSina téchto nedostatkl se ale

projevi az pti katastrofickych udalostech.

Pojisténi odpovédnosti, kterd kryji vétSinu fyzickych 1 pravnickych osob, jsou jiz

v soucasné dobé v metropolich s vyspélym pojistnym trhem realitou. Ale 1 zde je nutné,

> Povinné ruéeni = pojisténi odpovédnosti za $kodu zpiisobenou provozem motorového vozidla
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aby existovala tada limith a omezeni. V pojistnych smlouvach naptiklad nejsou
celosvétoveé zahrnuty predvidatelné ztraty zplisobené neustalym znecistovanim ovzdusi,

vody a pidy.

Vzhledem k tomu ze samy metropole jsou znecistovateli zivotniho prostfedi, musely i ony
nakonec piijmout odpovédnost prostiednictvim organii, kterymi jsou obecni ufady a
vetejné korporace. Rizika totiz €asto vznikaji z bézného Zivota ve mésté, a i kdyz se mésto
zda byt pouze obéti téchto rizik, je také kolektivnim pachatelem, ktery je svou ¢innosti

zpusobuje. [13]

4.5 Risk index prirodnich rizik ohrozujicich metropole

MozZnosti ztrat zpisobenych ptirodnimi riziky v metropolich celého svéta stale vice rostou.
Pravé proto jsou pro pojistny trh velmi dalezit¢ komplexni analyzy moznych ptirodnich
rizik vyskytujicich se v méstskych aglomeracich. Za ucelem ziskani pouze jednoho Ccisla,
podle kterého by bylo mozné rizikovost metropoli urcit, vytvotila zajistovna Munich Re.

tzv. risk index metropoli.

Risk index byl vytvofen pfedevS§im proto, aby se moznosti rizik a ztrat metropoli staly
transparentnéj$imi, aby bylo mozné rizikovost néjak ohodnotit a nésledné porovnat
metropole mezi sebou. Pro studii bylo vybrano 50 metropoli, vybérovymi kritérii byly
poCet obyvatel a globdlni vyznam mésta. Risk index jako prvni zahrnuje vSechna

vyznamna piirodni rizika najednou. [13]

Risk index je zaméfen na rizika zpusobujici materidlni Skody. Index obsahuje tfi slozky. A
sice rizika ohrozujici urcité oblasti (zemétfeseni, vichfice, zaplavy, sopecny vybuch, lesni
pozar a mraz), nachylnost mésta ke vzniku ztrat a velikost hodnot, které jsou vystavené
riziku (majetek domacnosti, GDP a dalsi globalni ekonomicky ukazatelé. Hodnoty vSech

ttech slozek se pohybuji v rozmezi od nuly do deseti.
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Nejveétsi vliv na index ma tfeti slozka (velikost hodnot). Naopak nejmensi vliv ma
nachylnost mést ke vzniku Skod. V tabulce 9 je setfazeno 10 metropoli podle velikosti risk

indexu.

Tabulka 9 Metropole s nejvyssim risk indexem podle zajistovny Munich Re (pro rok 2003)

Romlnee - Slozky risk indexu
Metropole (vmil) | NisKindex iy Nachylnos | Velikost
Rizika t hodnot
Tokyo 34,9 710 10,0 7,1 10,0
San Francisco Bay 7,3 167 6,7 8,3 3,0
Los Angeles 16,8 100 2,7 8,2 4,5
0S“kl‘;j‘o,ﬁébe ] 18,0 92 36 5.0 5,0
Miamy 4,1 45 2,7 7,7 2,2
New York 21,6 42 0,9 5,5 8,3
Hong Kong 14,0 41 2,8 6,6 2,2
Manila 14,2 31 4,8 9,5 0,7
London 12,1 30 0,9 7,1 4.8
Paris 11,0 25 0,8 6.6 4,6

Zdroj: Munich Re Group. Annual Review: Natural Catastrophes 2002 [online]. 2003 [cit. 2009-04-13].
Dostupny z WWW: < http://www.munichre.com/publications/302-03631 _en.pdf>.

Podle tabulky 9 je vidét, ze vyrazné nejvétsi risk index ma Tokyo. To je zplisobeno
vysokou koncentraci hodnot ve mésté, ktera je 1 na stupnici hodnot v maximu, ma
tedy hodnotu 10. Pravé diky této hodnoté vede Tokyo s takovym naskokem. V této desitce
mést je také vidét, Ze 1 mésta s nizkym poctem rizik, jako naptiklad New York, Pafiz a
Londyn, mohou byt v hodnoceni pomérné vysoko, a to diky vysoké koncentraci hodnot ve

meéste.

V ptiloze B je uvedena mapa svéta, na které jsou graficky vyznaceny velikosti slozek

indexu a velikost risk indexu u nékterych metropoli svéta.
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5 Zmény klimatu a rizika z néj plynouci

V devadesatych letech probihaly diskuse o tom, zda k globalnimu oteplovani dochazi, ¢i
nikoli. Dnes je jiz celym svétem povazovano za fakt, klimatické zmény s nim spojené jsou
viditelné, 1 méfitelné. Rist primérnych globalnich teplot se vSak zatim jesté nepovazuje za
jisty, ale zatim jen pravdépodobny, zatimco zésah lidi na pfirozeny klimaticky systém je
povazovan za vyznamny, dokonce i rozhodujici. Zménu klimatu dokazuji predevs§im
extrémy v pocasi a s tim souvisejici efekty. Do budoucna jsou ocekavany extrémy jesté

VEtSt.

Zmény klimatu jsou jednim z nejvyznamnéj$ich noveé vznikajicich rizik, kterym musi
v soucasné dobé svét Celit. Predstavuji obrovskou vyzvu pro zivotni prostiedi, svétovou

ekonomiku a soukromé spolecnosti. Také je velmi obtizné toto riziko zmirnit.

Klimatické zmény jsou jasnym piikladem rizika, u kterého je dlouhodobé planovani
nezbytné pro omezeni potencionalnich neodvratnych dopadt. Zaroven pokracuje diskuse o
zavaznosti vlivu lidské ¢innosti (zvlast’ emise sklenikovych plyni do atmosféry) na zménu

klimatu, n€kteti experti dokonce pochybuji o tom, zda se klima viilbec méni.
Obchodni rizika zptisobena zménou klimatu zahrnuji:

= velkou hrozbu rostouci nestalosti pocasi, stoupajici hladinu mofe a vliv na zdravi
obyvatel;

» nasledny vliv na pojistovnictvi, obchodni moznosti, zaméstnance a spolecenskou
pfipravenost;

* rostouci zdkonné a regulacni tlaky;

= zvySuyjici se vefejnou a akcionaiskou aktivitu.
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5.1 Klimatické zmény a prirodni pohromy

Jednou znepokojujici nezndmou je v této oblasti vliv zmén klimatu na pfirodni pohromy.
Mezi mozné nasledky, které mohou byt zpisobené klimatickymi zménami, patii napiiklad

stoupajici hladina mote, hurikany a tajfuny, obdobi sucha, viny horka ¢i lesni pozary.

o324

ledovcl a z toho vyplyvajici stoupajici hladina moti. Moznost nastani $kod je v tomto
piipad¢ ohromna, a to pfedevSim v pobieznich oblastech, které jsou ¢asto husté osidlené.
Ani podniky by se nevyhnuly negativnim vliviim, byly by ohroZeny pfimymi ztratami
(movity a nemovity majetek), ale vliv by méla vyznamné stoupajici hladina mofi i na jejich
zaméstnance, ktefi by tak byli pfinuceni pfest€hovat se do stfedozemi. Posun pobiezi
hloubéji na pevninu by ale neznamenal jen zaplaveni urCitého Gzemi, ale také vznik rizika

boutkového vinobiti v oblasti, které se diive toto riziko netykalo.

Hurikan Katrina (rok 2005) zaméfil pozornost svéta na Skody zplsobené hurikanem, ktery
zasahne obydlenou oblast. Stejné jako u stoupajici hladiny mofti, by méli pfimoiské oblasti
Tropické boute zplsobuji Skody predevsim diky silnému vétru a zéplavam, které mohou
zasdhnout i stovky kilometrii vzdalené ostrovy. Asijské staty zavislé na obdobi monzunt

zase mohou utrpét ohromné skody pokud se zméni ¢as a intenzita ptichodu boufi.

Dva tydny pted tim neZ hurikan Katrina udefil na pobieZi Spojenych Statl a zplisobil tam
nevidané Skody, napsal profesor z Massachusettského institutu o tom, Ze ma statisticky
dikaz o tom jak klimatické zmény ovliviiuji hurikdny. Zaroven vysSel v uznavaném
Casopise Nature c¢lanek od profesora Kerry Emanuela, znamého pro svou neutralitu
v otdzce globalniho oteplovani, ¢lanek o tom, jak ohfivani ocednidl ovliviiuje stale silici
boufe v Atlantickém oceanu. Katrina, po které nasledovaly jesté hurikdny Rita a Wilma,
pomohly udé¢lat rok 2005 hurikdnovou sezonou s nejveétsi Cetnosti boutek, ale také
s nejveétsimi Skodami. Tyto tfi boufe zpisobily podle Insurance Information Institute pies

2,8 milionu pojistnych udalosti a pojistitelé vyplatili pfiblizné€ 49,2 miliont dolart.
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Ptekvapiva velikost Skod zplisobend hurikanem Katrina je zfejma z obrazku 6, kde je v
grafu sefazeno deset hurikdnl s dosud nejvyssimi Skodami. Patrné je také to, ze velikost

Skod zptsobenych hurikdny je v poslednim desetileti vyssi nez v letech predeslych, coz je

-------

10 hurikanta s nejvySSimi Skodami v historii
(indexovano k roku 2008)

50 453

2
5 238
=
E

Obrazek 6 Serazeni deseti hurikdanii s dosud nejvyssimi Skodami v mld. USD

Zdroj: Insurance Information Institute [online]. [cit. 2009-05-05]. Dostupny z WWW.: <http://www.iii.org/

media/hottopics/insurance/hurricanwindstorm/>.

Dalsi ptirodni pohromou, kterou mtize zména klimatu zpiisobit jsou obdobi sucha. Nékteré
oblasti svéta patii jiz dnes mezi velmi sucha Gzemi a naruSeni jejich chatrné rovnovéahy
muze znamenat jejich uplnou desertifikaci. Mezi Skody, které mohou obdobi sucha
zpusobit patii napiiklad znehodnoceni Grody zemédélci, ztrata nebo zmenseni vodnich

zdrojt, poskozeni ekosystému a v neposledni fad¢ vyvolava i nucenou migraci lidi.

Spole¢né se zhorSujicimi se obdobimi sucha se zvySuje 1 moznost vypuknuti lesnich
pozéari. Pozary mohou ohrozit obchodni ¢innost a turistickd centra zasazenych oblasti,
mohou znicit lesy uréené k t€zb¢ dieva, pastviny a zemédélskou pudu, ale také ptirozené

prostiedi divoké zvéte, rodinné domy atd.
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Podobnym problémem jsou i viny horka. Ty evropské z roku 2003 (Casto uvadéné jako

nazorny piiklad zmény klimatu) zpisobily smrt pfiblizné 22 tisic lidi. Souvisejicim

problémem je i poptdvka po klimatizaci béhem obdobi extrémnich veder, ktera muze

nasledné vést k masivnim vypadkim elektrického proudu.

O tom, Ze pocet prirodnich pohrom stale roste, je mozné se presveédcit na obrazku 7, kde je

v grafu naznacen rostouci globalni trend v poctu udalosti.

Pocet piirodnich katastrof v letech 1980 - 2008
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Meteorologické uddlosti

(tropickd boufe, tornddo, krupobit,
lokalni boufe, snéhové boufe)
Hydrologické uddlostt

(boutkové vinobit, povodné,
zaplavy, sesuvy pudy)
Klimatologické udalost

(tmraz, sucho, lesni pozrv)

TREND

Obrazek 7 Pocet prirodnich katastrof v letech 1980 — 2008 a trend v riistu poctu katastrof

Zdroj: Munich Re Group. Natural catastrophes 2008 [online]. 2009 [cit. 2009-04-21]. Dostupny z WWW:

<http://www.munichre.com/publications/302-06022 _en.pdf>.

Tak jak roste pocet pfirodnich katastrof, roste 1 velikost ztrat, které zpiisobuji, a to jak ztrat

celkovych, tak i téch pojisténych. Tento rostouci trend je ukdzan v grafu v obrazku 8.
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mil. S0

Celkové ztraty — Trend: cekovych zirat

mm z toho pojisténvch zrat — Trend: pojidténvch zrat

Obrazek 8 Celkové ztraty a pojisténé ztraty zpuisobené prirodnimi katastrofami z let 1980 — 2008

Zdroj: Munich Re Group. Natural catastrophes 2008 [online]. 2009 [cit. 2009-04-21]. Dostupny z WWW:
<http://www.munichre.com/publications/302-06022 _en.pdf>.

5.1.1 Zdravotni rizika

Klimatické zmény také predstavuji hrozbu kvili moznému vlivu na Sifeni nemoci. Podle
studii Harvardské univerzity mohou rostouci teploty a extrémni vykyvy a zmény pocasi
ovlivnit pienaSeni a Sifeni nemoci bacilonosi¢i jako jsou naptiklad komafti (pienasejici
malarii) a kliStata (pfendsejici Lymskou borelidzu). Dale mohou rostouci teploty diky
vétsSimu vyskytu ambrozii a jejich pylu neptiznivé pisobit na astma. Znecisténi ovzdusi

zase v nékterych oblastech zasadné zhorsuje dychaci onemocnéni lidi.

5.2 Kryti klimatickych zmén pojisténim

Z4dna pojistna smlouva v soucasné dob& neposkytuje kryti rizika klimatickych zmén. Ale
existuji pojistky, které kryji takové typy Skod, které s nimi mohou Uzce souviset, jako

naptiklad zéaplavy, silny vitr, mraz, extrémné vysoké teploty, sesuvy pudy a podobné.
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Klimatické zmény ve skutecnosti zasahuji do vSech odvétvi pojistovnictvi, pfedevSim do
pojisténi majetku (budovy, automobily, lod¢, letadla), plodin a hospodaiskych zvirat,
odpovédnosti za Skody na Zivotnim prostfedi, také zpiisobuji havérie strojnich zatizeni
vyplyvajici z extrémnich teplot, ztraty dat zapfi¢inénd vypadkem proudu a samoziejmé

zasahuji i do zivotniho a zdravotniho pojisténi.

Jak jiz bylo feceno, klimatické zmény mohou zpusobit velké Skody a tedy velké vydaje
pojistoven na pojistna plnéni. Diky tomu mohou mit na pojistitele urcity vliv, naptiklad pii
vysokych Skodach mohou zptisobit pojistiteliim finan¢ni problémy, mize dojit k vylouceni
pojistného kryti n€kterych rizik a v neposledni fad¢€ 1 vyvolat rostouci poptavku po statem
financovaném odskodnéni. Rostouci nejistota tykajici se frekvence, intensity a
prostorového rozmisténi Skod zpasobenych zménou klimatu bude tedy zplsobovat

zranitelnost pojistovnictvi, ale i vladniho sektoru.

V soucasné dobé se ocekava reakce pojistiteli na danou problematiku, a to prostfednictvim
vzniku specifickych pojistnych produktl souvisejicich s klimatem, které by pomadhaly

zmirnit ptipadné skody. Tyto produkty vSak mohou mit naptiklad:

»  vy$si pojistné kvili kryti udalosti a katastrof zpisobenych ménicim se poc¢asim;
= veEtsi pocet vyluk tykajicich se ztrat spojenych se zménou klimatu;

= vyS$i spolutiCast na ztratach.

Mezi aktivity, které by mohly zmirnit Skody, patii naptiklad:

* snaha o zmény ve stavebnich predpisech, které povedou ke stavbé konstrukei
s VEtsi Sanci vydrzet 1 silici katastrofy jako jsou vichfice, tornada ¢i hurikany;

* podpora pojisténych pii jejich soukromych opatfenich, které snizuji velikost
moznych ztrat;

* rozvoj novych pojistnych produkti, které budou umoznovat transfer rizik.
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Pojistitelé, ktefi si stale vice uvédomuji klimaticka rizika a s nimi souvisejici ptilezitosti,
maji moznost spolupracovat s riiznymi spole¢nostmi, klienty a s jejich zprostiedkovateli,

aby bylo mozné vytvofit pojistné produkty, které by spliiovaly potteby obou stran.

5.2.1 Majetkova pojisténi

O mozném vlivu klimatickych zmén na majetkové Skody stale zlistdva mnoho nejasného.
VétSina védct souhlasi s tim, Ze srazky jsou v poslednich letech vice intenzivni a vice
kolisavé, coz vede jak k teplejSimu a susSimu ovzdusi, které nasledné zvySuje riziko
lesnich pozarti v nékterych oblastech, tak k ni¢ivym boufim doprovazenych lijaky, které
zvySuji riziko zaplav apod. Jiz méné jednotny nazor je v otazce stoupajicich teplot a jejich
vlivu na mnozstvi a nebezpecnost hurikant. Neni shoda ani v tom, jestli jiz nastal okamzik,

kdy bude vliv klimatickych zmén na bourky a hurikdny opravdu citelny nebo ne.

Podle spolecnosti zabyvajici se poradenstvim ohledn¢ hurikdni by mohlo globalni
oteplovani béhem dvaceti let zptisobit dvou az péti procentni nartistu maximalni rychlosti
hurikanu, které mohou mit za nésledek zvySeni ztrat z pojiSténi majetku az o Ctyficet

procent.

Majetkové skody nemusi zahrnovat pouze naroky na nahradu za stavebni Skody jako jsou
rozbitd okna, diry ve stfeSe ¢i Skody uvnitf doml zplisobené vodou, ale také mimotadné
vydaje za nadhradni bydleni, zatimco je dim opravovan ¢i znovu postaven. Kromé ptimych
majetkovych, mohou Skody zahrnovat také ztraty piijma akcionaii a dodate¢né vydaje
behem piestavby ¢i premisténi podnikéni. [9]

v 7

5.2.2 Odpovédnostni pojiSténi

Vétsina podniki si sjednava komeréni odpovédnostni pojisténi kryjici nedbalost, kterd ma
za nasledek skody na zdravi a majetku, ale i poSkozeni dobrého jména firmy. Dale si také
mohou sjednat kryti, které ochrani jejich feditele, manazery a jiné vedouci pracovniky pied
obvinénim z nespravného fizeni spolecnosti, které mize mit nasledné¢ dopad na globalni
oteplovani. Obvinéni mohou byt pfedevsim odbornici, kteti navrhuji a vytvaii rizné

produkty ¢i projekty pro spolecnost. Tato obvinéni jsou nejcastéji podavana ze strany
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akcionaiti a zakaznik proti ¢innosti ¢i naopak necinnosti firmy, kterd mohla mit na zivotni

prostiedi negativni dopad.

Velikost narastu majetkovych Skod, o které jiz byla zminka v pfedeslé kapitole, mlize byt
relativné mald ve srovnani s tou, kterd muZe byt zpisobena odpovédnosti. Skody zde
mohou byt tak ohromné piedevs§im kvili tomu, Ze v disledku Cinnosti spolecnosti mize
dojit k poskozeni Zivotniho prostiedi, které bude v budoucnosti ovlivilovat Zivoty mnoha

lidi, vétsinou celé budouci generace.

Ke snizeni pravdépodobnosti soudnich fizeni, pojistitelé¢ analyzuji rizika svych klientd a
poskytuji jim poradenskou ¢innost zaloZzenou na dlouholetych zkuSenostech tykajicich se
odpovédnostniho pojisténi podnikii. Mezi Cinnosti, které jsou vhodné k omezeni Zalob
z diivodu poskozovani zivotniho prostiedi, patii naptiklad snaha spolec¢nosti prizptisobit se
podminkam a standardim zajist'ujicich ochranu prostiedi, dale vytvoreni programti pro

sniZeni emisi, ale také projektli pro Usporu energie. [9]

5.3 Nové prilezitosti na trhu

Zmény klimatu mohou pro pojistovny piindset také dalsi pfilezitosti, kterych se mohou
chopit. Vznikaji nova rizika k pojisténi, kterd vyplyvaji z novych primyslovych odvétvi,
kam patii naptiklad vétrné farmy a dalsi alternativni zdroje energie ¢i nové vznikajici
finan¢ni rizika zahrnujici i obchod s emisnimi povolenkami oxidu uhli¢itého. Pojistné
smlouvy, které zahrnuji pravé obchod s emisemi, chrani investory tzv. €istych projektt

napfiiklad proti neuspéchu téchto projekti dodrzet pravidla pro emisi oxidu uhli¢itého.

Déle je nutné zbrzdéni globalniho oteplovani nabizenim takovych pojistnych smluv, které
budou pojisténce motivovat ke snaze o ochranu Zzivotniho prostfedi, které se zménou
klimatu tzce souvisi. Toho je mozné dosahnout slevami na pojistném pii pojisténi

hybridniho automobilu ¢i slevou u smluv spojenych s vystavbou ,,zelenych* staveb.
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5.3.1 Pojisténi motorovych vozidel

Podil automobilli na emisi sklenikovych plynii je obrovsky. Pravé ztoho divodu je
podpora pojistoven v této otdzce velmi dilezitd a pojistovny se snazi své klienty riznymi

zpusoby k ochran¢ klimatu motivovat.

Existuji napiiklad pojistné smlouvy typu ,zaplat' kolik najezdis* (pay-as-you-drive,
PAYD), u kterych se velikost pojistného pocitad podle poctu ujetych kilometri. Mnoho
pojistiteld pravé tento typ piijalo a dale rozviji programy slev, které davaji pojisténym
divod k omezeni svého jezdéni. V soucasné dobé PAYD funguje napiiklad v Australii,

Izraeli, Kalifornii, Holandsku ¢i Velké Britanii.

Dale je nekterych pojistnych trzich mozné ziskat slevu na pojisténi motorového vozidla pfi

koupi automobilu pohanéného hybridnim pohonem. [9]

5.3.2 Pojisténi ,,zelenych* staveb

Pocet vlastniki domt, kteti si uvédomuji problémy se zménou klimatu a ochranou
zivotniho prostiedi, stale pfibyva a pravé tito si asto vyrabéji svou vlastni geotermalni,
slune¢ni ¢i vétrnou energii, jejiz prebytky prodavaji do mistni rozvodné sité. Nekolik
pojistitelti podporuje tento trend nabizenim pojistnych smluv majitelim takovychto domii,
které kryji jak ztratu piijmu v ptipadé¢ vypadku proudu kvilli pfedem vyjmenovanym
rizikim, tak 1 mimorddné vydaje vlastnikl doml na ndkup elektfiny z jinych zdroja.
Smlouvy vétSinou kryji naklady na pfepojeni na mistni rozvodnou sit’ i rizné poplatky

s tim spojené.

Spolecné s rozvojem a rostoucim poctem ,,zelenych® staveb se do budoucna ocekava i
vyznamny narust po¢tu pojistitelll nabizejicich ,,zelené” majetkové pojistné smlouvy a
rizné slevy. Nékteré z nich pfimo namifené na specificky segment obchodnich spole¢nosti

(jako jsou naptiklad vyrobni spolecnosti). [9]
Uplné prvni ,,zelena* komeréni smlouva byla uzaviena v roce 2006 pojistovaci spole¢nosti

Fireman’s Fund, ktera je Clenem Allianz. V soucasné dob¢ nabizi Fireman’s Fund pojisténi

pro jednotlivce pod ndzvem Green House, které zahrnuje modernizaci ,,zelenych* domt a
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poskytuje zdroje, které pomadhaji pojiSténcim vytvorit zdravéjsi a vice energeticky
vykonné domy. Dale nabizi zelené feSeni i pro podniky ve formé pojisténi staveb,
dopravnich prostfedki a vyrobnich zafizeni. Pojisténi staveb Green-Gard™, které se tyka
vystavby uplné nové ,,zelené* budovy, renovace jiz existujici budovy ¢i znovu postaveni
po pojistné udalosti. Klientim je poskytovana ochrana finan¢nich investic a investic do
zivotniho prostfedi. Pojisténi dopravnich prostiedki plati vEétsi naklady na nahradu
ukradeného ¢i poskozeného vozidla za nové, s hybridnich pohonem ¢i jinak ekologicky
upravené. Pojisténim je tedy kryta cena navic, kterd byla zaplacena z ekologickou tpravu.

Pojisténi vyrobnich zatizeni nabizi celou fadu feSeni navrzené vyhradné pro tovarny.

Mezi dalsi pojiStovny nabizejici tento druh pojiSténi patii naptiklad Lexington pojistovna,
¢len American International Group (AIG) a pojistovny Travelers a ACE USA poskytujici
pojisténi na americkém pojistném trhu, dale japonské pojistovny Sompo a Tokyo Marine

& Nichido.
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6 Jaderné riziko

Kdyz zac¢al primysl jaderné energie piiblizné pied padesati 1éty s vystavbou prvni jaderné
elektrarny, zacala si spolecnost uvédomovat moznéd nebezpeci souvisejici s jejim
provozem. Odbornici si uvédomovali, Ze pokud se dalsi rozvoj jaderného $t€peni vymkne
kontrole, mohl by mit za nasledek riziko nuklearni fetézové reakce. To by neznamenalo
pouze zniceni jaderného zatizeni, ale mohlo by také zpiisobit radioaktivni znec¢isténi majici
za nasledek ohromné pojistné Skody na rozsahlém uzemi. Tyto obavy se potvrdily

pfiblizné o tiicet let pozdéji p¥i chybé jaderného reaktoru &islo 4 v Cernobylu (1986).

Ocekavany rozsah ztrat zjadernych havarii byl zafazen do oblasti specidlniho
odpovédnostniho rezimu. Pouze ten by mohl zajistit majetkové vyrovnani pro vefejnost a
podporoval by i dalsi rozvoj jaderného priimyslu, ktery by jinak celil ohromnému tlaku ze
strany vefejnosti. Specialni odpovédnostni rezim byl uveden v Patizské dohod¢ ze dne 29.
cervence 1960 o odpovédnosti vici tietim strandm v oblasti jaderné energie a ve Videniské

dohodé¢ o ob¢anskopravni odpovédnosti za jaderné skody z roku 1963.

Principy obou dohod byly zahrnuty do narodnich legislativ vétSiny statd, které provozovaly
a stale provozuji jaderné elektrarny. Navic byla ochrana obéti upevnéna i zavedenim
absolutni odpovédnosti pro vedouci pracovniky elektraren. Dohody zajistovaly, ze tato
odpovédnost musi byt pojiSténa nebo zabezpefena finanéni zarukou pfijatelnou pro

prislusné urady. [5]

6.1 Jaderné pooly

Pojistitelé¢ poskytuji kryti jaderného rizika ptiblizné Ctyfi desetileti, a jejich dostupnost je

v soucasné dob¢ povazovana za samoziejmou.

S ptichodem prvnich jadernych programti byli pojistitelé postaveni pied ohromnou vyzvu,
museli najit zptisob jak poskytnout kryti rizik vyplyvajicich z jaderného programu. Kritéria
bézné¢ pouzivana pro ohodnocovani rizik nemohla byt v této oblasti pouzita, nebyla

k dispozici zadna statisticka data a i pfes to na trhu bylo jen velmi mélo pojistiteld, ktefi
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nebyli ochotni spolupodilet se na zaloZzeni portfolia celosvétového meéfitka. VSem
zuCastnénym vSak bylo jasné, Ze i tyto nehody, které se stavaji jen ziidka, mohou mit
katastrofické nésledky a mohou proto znamenat velmi vysoké finan¢ni vydaje celé¢ho trhu.
Pojistitelé si uvédomovali, Ze jadernd katastrofa by témér jisté vyvolala velky pocet naroki
na pojistna plnéni z mnoha riznych druhl pojistek, a to by mohlo néasledné zptisobit
problémy se solventnosti. Hned od zacatku tedy bylo jasné, Ze jednotlivé trhy by takové

riziko samy neunesly, natoz jednotlivy pojistitelé.

Pojistitelé¢ si proto vynutili vylouceni rizika radioaktivni kontaminace v odvétvich, kde
bylo pokladano za nepojistitelné. V praxi, se to tykalo vSech podnikatelskych pojisténi
kromé zivotniho pojiSténi, pojiSténi proti namoinim rizikilm a ve vétSiné statech i1
urazového pojisténi. Aby byli pojistitelé schopni poskytovat kryti jadernych rizik, rozhodli

se spojit a vytvofit tak jaderné pooly, které se 1épe vyporadaji ohromnym rizikem. [5]

6.1.1 Cinnost pooli

Jaderné pooly, stejné jako i teroristické, jsou obvykle vytvafeny z nésledujicich divodi:

» pocet pojisténych rizik je pfili§ maly na to, aby mohl byt vytvofeny dostatecné
veliky pojistny kmen;

* pojisténé riziko je zvelké Casti neznamé, protoze se tyka prevazné novych
technologif;

» kpojisténi téchto rizik je nutnd financni kapacita, kterou ¢lenové poolu nejsou
schopni poskytnout jednotlive;

= toto riziko predstavuje obzvlasté velké nebezpeci (jako napiiklad enormni pocet
pojistnych udalosti najednou), které by bylo tézké nebo dokonce nemozné pokryt

obvyklym zpiisobem.
Poté co byly ptedeslé charakteristiky identifikovany jako typické znaky v otazce pojisténi

jaderného rizika, byl pool vyhodnocen pojistiteli a odborniky jako nejlepsi feSeni v otdzce

pojisténi této specifické oblasti.
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Pooly jsou provozovany na zdklad¢ fady pravidel, které jsou bézné pro jaderné pojisténi ve
viech statech. Clenové si napiiklad ponechavaji sviij podil v poolu a neptedavaji ho dale
do zajiSténi. Jinym pravidlem je, Ze pooly jsou zaloZené na vnitini solidarité a vzdjemném
zajisténi. Tyto zékladni principy vSak nebrani ur€itym rozdilim mezi staty, ve kterych jsou
pooly provozovany. Nékteré pooly tedy mohou navic poskytovat pojisténi pro radioaktivni
izotopy ¢i nuklidy, které jsou pouzivany k pramyslovym, zeméd€lskym a Iékatskym

ucelum.

Rozdily mezi jednotlivymi pooly jsou ale také v pohledu na odvétvi pojisténi, kterymi
mohou byt rizika pfijiména. Prakticky vSechny pooly poskytuji pojisténi odpovédnosti vici
tfetim strandm pro provozovatele jadernych zafizeni, a to jiz od samého pocatku, kdy
pojistny trh zacal reagovat na potieby jaderné¢ho primyslu vyplyvajici s mezinarodnich
dohod o odpovédnosti, o kterych jiz byla zminka. Nékolik poold navic poskytuje pojisténi
odpovédnosti vici tfetim strandm pro rizika vyplyvajici z pfepravy jaderného materialu,

jiné zase poskytuji razové pojisSténi zaméestnancil.

Dohody i pfislusné domaci zédkony uvadéji nékolik vyluk z pojisténi. VSechny poolové
smlouvy uvadéji vyluku pro stanovené obdobi piesahujici deset let (Casova fransSiza). Ve
vetsSing statd jsou vylouceny 1 pfirodni pohromy mimofadné povahy. Valka a valecné
udalosti jsou vylouCeny vzdy, ve vSech statech, stejn¢ jako jsou i vyluky pro pouziti

jadernych zbrani.

Co se tyce terorismu, ten az do 11. zafi 2001 nebyl z pojisténi vyloucen. Po utocich na
WTC pooly riziko terorismu piehodnotily a zatadily ho mezi vyluky nebo ho pfesunuly jen

do majetkového pojisténi jadernych elektraren.

Velka vétSina poolll poskytuje kryti materialnich Skod zptisobenych elektrarné samotné,
obvykle spolecné s pojisténim pro obéti. Podle podminek bézné pouzitych v protipozarnich
pojistkach na daném trhu, poskytuje pojisténi kryti Skod zpisobenych nefizenou
reaktivitou, kam patii naptiklad nepiedvidana fetézova reakce nebo piehrati reaktoru,

stejné jako kontaminace radioaktivnim materidlem zptisobena n¢jakou nehodou.
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Kryti nakladi na ,,vyc€iSténi* ¢i nahrada majetku elektrarny jsou také casto dostupné
jako kryti havarie na zafizeni a preruSeni provozu, a to formou samostatné pojistné
smlouvy nebo jako soucast majetkového pojiSténi. Jen omezeny pocet poolli poskytuje

kryti pro rizika spojena se stavbou ¢i rekonstrukci majetku.
V posledni dobé je snahou uvést na trh 1 méné tradi¢ni kryti, jako jsou naptiklad aplné

pojisténi rozvahy jaderného zatizeni ¢i kryti podilt na zisku. [5]

6.2 Jaderné pooly ve svété

Na svété existuje pres tricet jadernych pooll. Z toho v Evropé ptisobi 17 néarodnich

jadernych poold, které jsou vyjmenované v tabulce 10.

Tabulka 10 Ndrodni jaderné pooly v Evropée

Staty Nazev poolu

Finsko a Svédsko | NNI (Nordic Nuclear Insurers)
Velka Britanie NRI (Nuclear Risk Insurers Limited)

Holandsko Dutch Atomic Pool (Nederlandse Pool voor Verzekering van Atoomrisico's)
Némecko DKVG (Deutsche Kernreaktor- Versicherungsgemeinschaft)
Belgie SYBAN (Syndicat Belge D Assurances Nucleaires
Ceska republika Cesky jaderny pool
Francie ASSURATOME
Slovensko Slovensky jadrovy poistovact pool
Svycarsko Swiss Nuclear Insurance Pool
Mad’arsko Hungarian Atomic Pool
Slovinsko Nuclear Insurance and Reinsurance Pool, Ljubljana
Chorvatsko Croatian Nuclear Pool
Spanélsko ESPANUCLEAR (Spanish Atomic Pool)
Rusko Russian Nuclear Insurance Pool
Ukrajina The Ukrainian Nuclear Insurance Pool
Rumunsko Romanian Pool
Bulharsko Bulgarian National Nuclear Insurance Pool

Zdroj: Cesky jaderny pool [online]. 2008 [cit. 2009-05-05]. Dostupny z WWW: <http://www.nuclearpool.cz/

cs/zahranicni-spoluprace/>.
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Jadernych poolu mimo Evropu je méné. Pooly existuji v:
» Kanad¢ - Nuclear Insurance Association of Canada;
= Mexiku - Pool Atomico Mexicano;
» Jizni Africe - The South African Pool for the Insurance of Nuclear Risks;
»  Cin& - The China Nuclear Insurance Pool,
= Japonsku - The Japan Atomic Energy Insurance Pool,
» Jizni Koreji - The Korea Atomic Energy Insurance Pool,
» Tchajvanu - Nuclear Energy Insurance Pool of the Republic of China;
» Spojenych statech americkych - ANI (American Nuclear Insurers). [7]

79



7 Vliv novych rizik na Cesky pojistny trh

7.1 Terorismus

Ve vieobecnych pojistnych podminkach v CR se obecné pouziva tato definice terorismu:

,, Terorismus je védomé a cilené nasili proti civilnimu obyvatelstvu s politickymi nebo
ideologickymi cili, resp. predem pripravené, promyslené pouziti nasili nebo hrozby
nasili obvykle zamérené proti nezucastnénym osobam s cilem vyvolat strach, jehoz
prostirednictvim maji byt splnény politické, nabozZenské nebo ideologické pozadavky.

[VSeobecné pojistné podminky pojistovny Allianz]

V Ceské republice jsou teroristické itoky zahrnuty v obecnych vylukach z pojisténi, coZ je
dano smlouvami, které maji pojistovny uzaviené se svymi zajistiteli. Pfesto existuji na trhu
pojistky, na které se vyluky nevztahuji. Nejcastéji nejsou vylukou z pojisténi ovlivnény
cestovni a zivotni pojiSténi. Ve vSech pojistnych smlouvéch jsou ale vyloucena plnéni v

ptipadé, Ze pojistény byl pfimo zapojen do teroristické ¢innosti.

MozZnost sjedndni pojisténi, které by umoznilo kryt Skody vzniklé i v souvislosti s
teroristickym ttokem ¢i moznost ptipojisténi pro piipad teroristického itoku na ceském
pojistném trhu je shrnuta v nasledujicich pfispévcich odbornik z nékterych pojistoven

pusobicich na ¢eském pojistném trhu.

Hasicska vzajemna pojistovna
Tato pojistovna v soucasné dobé pfipojisténi teroristického utoku nenabizi. Teroristické
akce jsou v generalnich vylukdch pojistnych podminek, a tyto vychazeji z vyluk

obsazenych v zajistnych podminkach. [12]

Pojistovna Kooperativa

Podle tiskového mluv¢éi Kooperativy, ma pojistovna Skody vzniklé nasledkem
teroristickych akci ve vylukach. Pokud by vSak preci jen doslo ke Skod¢, ktera by méla
charakter teroristického c¢inu, Kooperativa by v takovém piipadé k feSeni situace

pfistupovala velice vstficné a citlivé s piihlédnutim ke v§em okolnostem piipadu.
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Vyjimkou je rezervotvorné (kapitalové) zivotni pojisténi, kde v ptipad€ umrti pojiSténého v
dasledku teroristickych akci, bude opravnénym osobam vyplacena rezerva pojistného

vytvorena k datu imrti pojisténého véetné podili na zisku ptiznanych k tomuto dni. [12]

Pojistovna Ceské Sporitelny

Co se tyCe turazového 1 zivotniho pojisténi, na pojistné uddlosti v souvislosti s
teroristickymi toky se zddné vyluky nevztahuji kromé ptipadu, kdy je pojistény na ttoku
jakymkoli zptisobem sam aktivné ucasten. To znamend, Ze v piipadé pojistné udalosti
zpusobené utokem pojistovna vyplati plnéni ve sjednané vysi jak v ptipad¢ amrti, tak v

pripadé¢ trvalého poskozeni ¢i dlouhodobého 1éCeni pojisténého. [12]

Pojistovna UNIQA
U cestovniho a zivotniho pojisténi je nutné nezahrnuti této vyluky nejprve konzultovat se
zajistitelem. Obecné¢ lze fici, ze teroristické utoky jsou zahrnuty v oblasti vyluk z pojisténi,

a neuplatiiuje se na né tedy plnéni.

Riziko terorismu nové pokryje pojisténi 1é¢ebnych vyloh pojistovny UNIQA. Piipojisténi
proti teroristickému utoku v oblasti cestovniho pojisténi neposkytuji. Fakultativni
sjednévani tohoto rizika neni ani pfili§ mozné z divodu nutného zajisténi. V piipadé
plo$ného zatazeni do vSech pojistnych smluv by bylo nutné i cenu cestovniho pojisténi
zvysit, aby byly pokryty naklady na specialni zajisténi, které¢ by nebylo levnou zalezitosti.
[14]

Allianz pojistovna

Allianz pojistovna nabizi pojiSténi terorismu v ramci pojisténi l1é¢ebnych vyloh v zahranic¢i
jako pomoc turistim, ktefi budou na cestich zasazeni teroristickym utokem. Riziko
terorismu je odchylné od ustanoveni pojistnych podminek kryto vSemi smlouvami

cestovniho pojisténi sjednanymi po 15. fijnu 2005, a to bez navyseni sazeb pojistného.
Pojisténi rizik souvisejicich s terorismem se vztahuje pouze na 1é€ebné vylohy v zahranici,

nikoli na dalsi rizika, kterd jsou v rdmci cestovniho pojiSténi nabizena. Ptestoze Allianz

pojistovna nabizi neomezené kryti 1écebnych vyloh, u pojistnych udélosti souvisejicich s
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terorismem je stanoven maximalni limit pojistného plnéni ve vysi 1 500 000 K¢ na jednu

pojistnou udalost.

Pojisténi se samoziejme nevztahuje na osoby, které by se jakymkoli zpiisobem podilely na
ptiprave, organizovani ¢i provedeni teroristického utoku. Dale na osoby, které vycestovaly
do oblasti teroristickym tutokem jiz zasazené nebo ohrozené nebo v takové oblasti ziistavaji
pfes diirazné varovani statnich organti Ceské republiky, statnich organt jinych statti ¢i

vyznamnych mezivladnich instituci.

Obecn¢ lze tedy fict, ze pokud se na nasem pojistném trhu terorismus objevuje, tak pouze
jako soucast cestovniho nebo zivotniho pojisténi, a ani to neni pravidlem. Terorismus je
soucasti obecnych vyluk z pojisténi a jen ziidka kdy je soucasti pojisténi. Pokud by klienti
vyzadovali kryti tohoto rizika, byl by nutny souhlas zajistovny a bylo by také nutné

radikalné zvysit cenu pojisténi. [11]

7.2 Rizika metropoli

Jak jiz bylo feceno v jedné z predeslych kapitol, aby se mésto stalo metropoli, musi jeho
populace piesahovat pocet deset milionti obyvatel. Takové mésto viak v Ceské republice
neni. Nejvétsim méstem je hlavni mésto Praha, jejiz pocet obyvatel je ,,pouhych*
1 226 697 (1. pocet obyvatel k 30. 9. 2008) a proto se tedy neda za metropoli povazovat.
Z tohoto diivodu se rizika metropoli Ceské republiky netykaji, a tedy ani pojistny trh

nemusi fesit otazku nebezpeci plynoucich z metropoli.

I ptes to se vSak v Praze mohou podobna rizika alespon ¢astecné projevit. Praha ma velky
vyznam a vliv v CR nejen proto, Ze je hlavnim méstem, ale je zaroveii sidlem mnoha
dilezitych instituci a spolecnosti. Také pocet obyvatel je o mnoho vys$i nez v jinych
meéstech (tabulka 11). Nebezpeci pro Prahu vyplyva i z vysoké koncentrace hodnot na
jejim uzemi, z pfitomnosti metra, bez kterého by zkolabovala veSkera doprava v hlavnim
mésté a ohrozovana je i ptirodnim nebezpecim v podobé povodni, které zptisobuje rostouci

hladina feky Vltavy protékajici centrem mésta.
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Tabulka 11 Peét nejvetsich ceskych mést podle poctu obyvatel

Mésto Praha Brno Ostrava Plzen Olomouc
Pocet obyvatel. k 1.5.2009 | 1278 170 404 083 315680 174 505 102 036
Hustota obyvatel (osob/km?) 2579 1757 1475 1396 987

7.3 Klimatické zmény

V disledku zmén klimatickych podminek, z velké casti zpiisobenych rozvojem lidské

spolecnosti, dochazi na konci 21. stoleti k rostouci sile Zivelnich pohrom také na uzemi

Ceské republiky. Mezi nejvyrazngjsi projevy klimatickych zmén, které lidé pocituji na

vlastni kiizi nejcastéji, patii prudké lijaky ¢i rychlé tani ledu zpusobujici povodné a
v poslednich letech také vichfice (orkany). I kdyz vichfice na nasem uzemi, nemaji tak

ni¢ivou silu jako v pobieznich oblastech, je jejich vliv znaény z toho divodu, Ze je zde

jejich vyskyt neobvykly a nasledky jsou ni¢ivé.

Podle zajistovny Munich Re patii mezi hlavni projevy klimatickych zmén, které se tykaji

tizemi Ceské republiky:

» Rostouci srazky v zim¢: zimni srazky v budoucnu porostou ptiblizné€ o 10 az 20 %.

= Teplejsi zimy: na konci 21. stoleti bude teplota v zimnim obdobi o 4°C vyssi nez

v obdobi let 1961 az 1990 a srazky budou spiS destové nez snéhové, coz bude stale

vice zvySovat riziko povodni.

= Cast&jsi teplé vlny: v pribéhu 21. stoleti porostou i letni teploty, a to o vic neZ

3,5°C, a proto se budeme ¢im dal castéji setkavat s vinami veder, da se

tedy ocekdvat i vice suchych obdobi.

= Nizsi, ale intenzivngj$i letni srazky: podle klimatického modelu budou celkové
srazky v letnich mésicich (od Cervence do zafi) v priméru nizsi o 20 az 30 % oproti

obdobi let 1961 az 1990 a budou rozlozeny do mensiho poctu destt, které¢ budou o

to prudsi. [6]

Mezi nejvétsi Ceské pojistné zivelné udalosti patii povodné z Cervence 1997 a srpna 2002,

déle orkéan Kyrill z roku 2007 a vichfice Emma z bfezna 2008.
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V ervenci 1997 zasahly celé uzemi Moravy povodné. Skody, které zpusobily, dosahly
velikosti 62,6 mld. K&, z ¢ehoz pojistovny zaplatily klientim celkem 9,7 mld. K¢&. Toto
nizké ¢islo u vyplacenych prosttedkl pojisStovnami je nésledkem nedostate¢ného rozsahu
pojisténi majetku z té doby. Obcané si vSak tento fakt ndsledné uvédomili, coz se projevilo
pii dalsich povodnich v roce 2002, kdy doslo k vyraznému zvyseni vyplacenych pojistnych

plnéni.

O pét let pozd&ji, v srpnu 2002, ukazaly svou silu povodné v Cechach. Jejich $kody
dosahly 73 mld. K¢, z toho pojistovny uhradily pfiblizn¢ polovinu, coz je vyrazné vice nez

v prvnim piipadé na Morave.

V lednu 2007 naSe uzemi zasahl orkan Kyrill, ktery byl z celoevropského pohledu sice jen
sttedn& velkou Zivelni pohromou, ale pro CR mél katastrofalni nasledky. Orkan Kyrill na
nasem uzemi zpusobil bezmdla osmdesat tisic pojistnych udalosti v objemu 2,225 miliardy
korun (coz je vidét ztabulky 11) a stal se tak nejhor$i vétrnou Zivelni udélosti ceské
pojistovaci historie. Rychlost vétru, které orkdn dosahl byla pravdépodobné nejvyssi

zjisténou rychlosti v Cechach od doby instrumentalnich méfeni.

Tabulka 12 Likvidace pojistnych udalosti zpusobenych vichrici Kyrill (stav k 30. 4. 2007)

Pocet pojistnych udalosti (ks) Skody (tis. K&)
Podil Podil plnéni
Nahlasené Vytizené vyfizenych k Nahlasené celkem k
nahlasenym nahlasenym
Poj. obyvatel 60 131 55 687 92,6 % 771 967 85,3 %
- poj. doméacnosti 6630 6 087 91,8 % 77 076 81,7 %
- poj. budov 51 504 47 794 92,8 % 652 853 85,7 %
- poj. motor. vozidel 1972 1786 90,6 % 41 960 86,8 %
- poj. ostatni 25 20 80,0 % 78 23,1 %
Poj. podnikatelska 17 769 12 540 70,6 % 1309 761 53,6 %
- poj. majetku 15 867 11257 70,9 % 1154757 55,6 %
- poj. motor. vozidel 676 547 80,9 % 20279 77,8 %
- poj. ostatni 1226 736 60,0 % 134 725 32,4 %
Poj. plodin a zvirat 162 99 61,1 % 17 110 39,9 %
Celkem CAP 78 062 68 326 87,5 % 2098 838 65,2 %
Odhady pojist'oven 78 716 2225 063

Zdroj: CAP [online]. 5/2007[cit. 2009-05-10]. Dostupny z WWW: <http://www.cap.cz>.
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V celé Evropé je objem pojisténych Skod zplisobenych Kyrillem odhadovan dokonce na
minimalné¢ 3,5 miliardy eur. To, Ze k ndm takto silnd zimni bouie dosla az od Atlantiku,
kde vznik4, je vSak zatim spiSe vyjimecné. VéEtSinou boufe postihuji predevsim zapadni
Evropu a pfi jejich postupu dale na vychod jejich sila zpravidla slabne a i diky tomu je

v CR celkovy rozsah $kod zptisobenych vichficemi relativné maly.

Podle statistik CSOB Pojistovny se vichfice podileji na vsech likvidovanych
katastrofickych Zivelnich pojistnych udalostech zhruba jen 9 % (celosvétove je podil skod
z vichfic na celkovych katastrofickych Zzivelnich pojisténych Skodach podle zajistovny

Munich Re 42 %).
V bieznu 2008 udeftila dalsi pfirodni katastrofa, a to vichfice Emma, kterd byla provazena
prudkymi srazkami a krupobitim. Na celém Uzemi bylo nahlaSeno celkem 38 300

pojistnych udalosti v celkové vysi 1,355 mld. K¢, jak je vidét v tabulce 12.

Tabulka 13 Likvidace pojistnych udalosti zpusobenych vichiici Emma (stav k 31. 5. 2008)

Pocet pojistnych udalosti (ks) Skody (tis. K¢)
Podil Podil plnéni
Nahlasené Vyftizené vyfizenych k | Nahlasené celkem k
nahlasenym nahlasenym
Poj. obyvatel 29 195 26 578 91,0 % 574 936 71,6 %
- poj. domacnosti 1716 1 565 91,2 % 13 387 72,1 %
- poj. budov 21327 19 699 92,4 % 306 992 83,9%
- poj. motor. vozidel 1393 1229 88,2 % 29 374 84,1 %
- poj. ostatni 4 740 4 085 86,2 % 224 896 53,1 %
Poj. podnikatelska 6 794 4 693 69,1 % 684 543 50,2 %
- poj. majetku 6399 4 400 68,8 % 647 611 5L1%
- poj. motor. vozidel 330 258 78,2 % 10910 79,0 %
- poj. ostatni 59 35 59,3 % 10 423 343 %
Poj. plodin a zviiat 1 1 100,0 % 0
Celkem CAP 35990 31272 86,9 % 1259 479 59,9 %
Odhady pojist'oven 38300 1355 047

Zdroj: CAP [online]. 5/2007[cit. 2009-05-10]. Dostupny z WWW: <http://www.cap.cz>.
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7.4 Jaderné riziko

V Ceské republice se nachazeji celkem dvé jaderné elektrarny, Dukovany a Temelin, a

proto se musel ¢esky pojistny trh otazkou pojisténi rizik z nich vyplyvajicich zabyvat.

7.4.1 Cesky jaderny poji$tovaci pool

Cesky jaderny pojistovaci pool je volné sdruzeni spoleénosti pojistujicich a zajistujicich
rizika spojend s provozem jadernych zafizeni a zdrojii ionizujiciho zéfeni. V soucasné dobé
se Cesky jaderny pojistovaci pool podili na pojisténi a zajisténi vice nez 386 jadernych
elektraren po celém svété veetné obou Ceskych jadernych elektraren, JE Dukovany a JE

Temelin.

Pool ptisobi v ramci celosvétového spoleCenstvi ndrodnich jadernych pooll, se kterymi
aktivné rozviji obchodni a technickou spolupraci. V ramci obchodni vymény spolupracuje
na bazi aktivniho (tj. pfevzatého) a pasivniho (tj. odevzdaného) zajisténi s vice nez dvaceti
zahrani¢nimi narodnimi pooly.

Jadernymi zatizenimi jsou podle zadkona ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné
energie a ionizujiciho zéafeni, tzv. "atomového zdkona", stavby a provozni celky, jejichz
soucasti je jaderny reaktor vyuzivajici Stépnou fetézovou reakci (napt. jaderné elektrarny),
zafizeni pro vyrobu, zpracovani, skladovani a uklddani jadernych materialti, wlozisté

radioaktivnich odpadi a zatizeni pro skladovani radioaktivnich odpadu.

7.4.1.1 Vznik Ceského jaderného pojist'ovaciho poolu

Prvni Givahy o zalozeni Ceského jaderného poolu zagali jiz v roce 1988. Realné diskuse na
téma komercniho pojisténi jadernach rizik se vSak uskutecnily az v roce 1991, zahy po

ptijeti zakona a pojistovnictvi.

O tii roky pozdé&ji, 24. Gervna 1994, Ceska republika pfistoupila k Videiiské imluvé o
ob¢anskopravni odpovédnosti za jaderné $kody. Ve stejném roce byla v ramci Ceské
asociace pojistoven (CAP) ustavena pracovni skupina, ktera méla za kol vypracovat

scénaf a harmonogram postupu pii zalozeni Ceského jaderného poolu.
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Béhem nésledujiciho roku se k pojisténi jadernych rizik piihlasilo celkem 12 ceskych
pojistoven. A v Cervenci roku 1995 byla podepsana prvni Smlouva o spolupraci pojistiteli
pfi pojisténi odpovédnosti z provozu jadernych zafizeni na izemi CR. Smlouva zarovei
uréila vedouciho pojistitele, Ceskou pojistovnu a.s., kterd ziidila Kanceldi Ceského
jaderného poolu, kterou déle také spravuje. Za den vzniku Ceského jaderného poolu se de

facto povazuje datum 1. zati 1995, kdy Kancelar zah4jila svou ¢innost.

Dne 26. cervna 1996 byla podepsana Smlouva o spolupraci pojistiteld pfi pojisSténi
majetkovych Skod na jadernych zafizenich. V roce 1996 se ¢innost poolu zamétila na
aktivni zaji§fovaci ¢innost. Mezi zahraniéni partnery z tohoto prvotniho obdobi Ceského
jaderného poolu patii britsky, némecky a slovinsky pool. V #ijnu 1996 Cesky jaderny pool
pojistil svou prvni odpoveédnostni pojistnou smlouvou rizika z piepravy jaderného

materialu.

Prvni elektrdarnou pojisténou Ceskym jadernym poolem se stala jaderna elektrarna

Dukovany, a to 28. ledna 1998.

V roce 1999 vstoupila v platnost Dohoda pojistitelti ucastnénych na pojisténi rizik z
provozu jadernych zafizeni o solidarni odpovédnosti a v roce 2001 vstoupila v platnost
Dohoda pojistitell zucastnénych na pojiSténi rizik z provozu jadernych zafizeni o

spolupréci pfi likvidaci pojistnych udalosti.

1. ledna 2008 doslo k oficialni zméné nazvu Ceského jaderného poolu na Cesky jaderny

pojistovaci pool (do té doby to byl Cesky jaderny pool). [7]

7.4.1.2  Clenské pojistovny Poolu

Mezi ¢leny Ceského jaderného pojistovaciho poolu patii:

1. Allianz pojistovna;
Ceska podnikatelska pojistovna (Vienna Insurance Group);
Ceska pojistovna;

CSOB Pojistovna (¢élen holdingu CSOB);

el A

87



Generali Pojist'ovna;

Hasic¢ska vzajemna pojistovna;

HDI Versicherung AG;

pojistovna Kooperativa (Vienna Insurance Group);
MAXIMA pojistovna;

10. UNIQA pojistovna. [7]

A R AN

7.4.1.3 Odpovédnostni pojisténi nabizena Poolem

Pojisténi zdkonné odpoveédnosti provozovatele jaderného zatizeni za jaderné Skody vzniklé

ttetim strandm z provozu jaderného zafizeni nebo z piepravy jaderného materialu je
pojisténim povinnym, které je upraveno v atomovém zakonu. Toto zadkonné pojiSténi je

uréené predevsim:

= drzitelim povoleni k provozu jaderného zafizeni nebo k jakékoliv €innosti spojené
s uzivanim jaderného zatizeni;

» drzitelim povoleni k ptepravé jaderného materialu,kteti jsou dle atomového zdkona
provozovateli odpovédnymi za jadernou Skodu podle mezinarodni smlouvy
(Videnské umluvy o obcanskopravni odpovédnosti za jaderné skody), kterou je

Ceska republika vazana.

Dale je nabizeno dobrovolné PojiSténi provozovateld zdroji ionizujiciho zafeni

(radionuklidovych zafica), kterym atomovy zékon neukladd povinnost uzaviit pojisténi
odpovédnosti za jaderné Skody vzniklé tfetim stranam, ale povazuji takové pojisténi za

pottebné pro zajisténi ochrany jejich podnikatelskych aktivit.

Jako doplikové pojisténi k vySe uvedenym pojisténim je mozné sjednat Pojisténi obecné

odpovédnosti provozovatelu jadernych zafizeni (pojisSténi nejadernych skod).

Pojisténi odpovédnosti ¢lenu piedstavenstva a dozorc¢i rady akciové spoleénosti za Skodu

vzniklou v disledku jaderné Skody, lze sjednat pouze pro klienty, kteti maji sjednané

platné pojisténi odpovédnosti za nejadernou Skodu ¢lent predstavenstva a dozorCi rady

akciové spolecnosti. [7]

88



7.4.1.4 Majetkova pojiSténi nabizena v soucasnosti Poolem

Majetkova pojisténi jadernvch zafizeni v rozsahu od zdkladniho pojiSténi tzv. FLEXA az

po All Riskové pojisténi, s pfipojisténim tzv. jadernych Skod, tj. Skod zpisobenych:

= extrémné vysokou teplotou nefizené jaderné reakce;

= radioaktivni kontaminaci nebo aktivaci.

Toto pojisténi je mozné rozsifit o ptipojisténi rizika preruSeni provozu v disledku pojisténé
majetkové skody, které je poskytovano i v All Riskové podobg.

Nabizena jsou také PojiSténi technickych rizik, a to v podobach:

* pojiSténi elektronickych zatizeni;
* pojisténi stroju a strojnich zatizeni;

= pojisténi stavebné-montaznich del.

Dale je poskytovano Pojisténi zasilek jaderného materidlu, které poskytuje pojistné kryti

prepravovaného jaderného materialu (Cerstvého jaderného paliva, polotovart, substratu,
zafich, pristroji apod.). Pojisténi lze sjednat v zavislosti na povaze prepravovaného

materialu od zakladniho rozsahu pojisténi az po pojisténi All Risk.

Poslednim druhem pojisténi, které lze sjednat, je Majetkové pojisténi pro dodavatele

provozovateli jadernych zatizeni (zejména pojisténi nakladii na dekontaminaci). [7]
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8 Zavér

Tato prace byla vénovana novym rizikiim, kterd v souc¢asnosti ohrozuji spole¢nost a ktera
mohou znamenat nebezpeci 1 v budoucnosti. Cést prace se snazila zachytit vliv téchto rizik
na Cesky pojistny trh a zodpovédét otazku, zda je domaci trh prave témito riziky ohrozen a

pokud ano, tak do jaké miry.

Globalni pojistny trh se v poslednich letech intenzivné zabyva feSenim pojistitelnosti
novych rizik, a to ztoho divodu, ze Skody vzniklé pravé diky témto rizikim dosahuji
velmi vysokych hodnot. Divodu, kvili kterym rizika vznikaji je mnoho. Je to napiiklad
narist poctu obyvatel, rozmach velkomést, hromadéni hodnot na malém uzemi, socialni

problémy (terorismus), klimatické zmény, apod.

vvvvvv

jeho pojistitelnosti datum 11. zaii 2001, kdy doslo k utokiim na WTC. Pied timto datem
byl terorismus zahrnut v pojiSténi téméi bézné, a to v pojistnych smlouvach v ramci
protipozarnich pojistek. Utoky v§ak poukazaly na novy rozmér tohoto rizika, na ohromné
Skody, které byly do té doby pro trh neptedstavitelné. Diky tomu se terorismus dostal do
vyluk z pojisténi. Také zacaly vznikat rzné pojistné programy zabyvajici se krytim rizika
terorismu, nejcastéji ve spolupraci se statem, ktery by pomohl v piipadé€, ze by vzniklé

Skody ptesahly finanéni moznosti soukromého trhu.

Dalsi kapitola se snazi charakterizovat riziko metropoli. Jsou zde vyjmenovana rizika,
ktera metropole mohou diky velké hustoté obyvatel a vysoké koncentraci hodnot ohrozit a

vvvvvv

odpovédnostni a majetkova, ale také komer¢ni Grazové, Zivotni a nemocenské.

V posledni dobé se jako velmi vyznamné riziko zda zména klimatickych podminek. Diky
tém dochdzi k naristu sily pfirodnich pohrom, ale také k masivnimu Sifeni nemoci a
rostoucimu poctu nekterych onemocnéni. Pojisténi, které by krylo pfimo riziko zmén
klimatu, na trhu neexistuje, ale néktera pojisténi kryji takové typy Skod, které s nimi

mohou velmi izce souviset. Jsou to naptiklad zaplavy, silny vitr, extrémné vysoké teploty,
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obdobi sucha apod. Na trhu také vznikaji nové pojistné produkty, které se snazi
prostiednictvim raznych vyhod a slev pfimét klienty k ochrané Zivotniho prostedi a tedy

»pozastaveni® zmén klimatu.

Ctvrtym zmifiovanym rizikem je jaderné riziko. To souvisi pfedeviim s provozem
jadernych elektraren. Diky ohromnému riziku, které hrozi pii vybuchu jaderného zatizeni,
vznikly po celém svété jaderné pooly, které mezi sebou velmi tzce spolupracuji. Soucasné
doslo ke vzniku n¢kolika mezinarodnich dohod, ze kterych vyplyva povinnost poolit mit

sjednané odpovédnostni pojisténi vici tfetim stranam.

Posledni kapitola je vénovdna vlivu vySe zminénych rizik na cesky pojistny trh.
Terorismus se 1 na naSem uzemi dostal po Utocich na WTC diky vlivu zajistiteld do vyluk
z pojisténi, a to i presto, ze Ceska republika neni, ve srovnani s jinymi staty, terorismem
témé&f vibec ohrozena. Rizika metropoli se nés také pfili§ netykaji vzhledem k tomu, Ze na
tizemi CR 74dna metropole neni. Ale i pies to, mohou ohroZzovat obdobna rizika (i kdyz
v men$im rozsahu) napi. hlavni mésto Prahu, ktera je sidlem mnoha dilezitych instituci a
kde je vysoka koncentrace hodnot. Vliv klimatickych zmén se u nas projevil rostoucim
rizikem povodni a v roce 2007 ptekvapil domaci pojistny trh orkan Kyrill, protoze vichtice
s takovou silou do centra Evropy vétSinou nedojdou. Jaderné riziko se naSeho trhu tyka
zatim asi nejvice a to diky dvéma jadernym elektrarnam (Dukovany a Temelin). V CR
proto vznikl Cesky jaderny pojistovaci pool, ktery plsobi vramci celosvétového

spolecenstvi narodnich jadernych pooli.

Dalo by se tedy fict, Ze globalni trh se Casto s témito novymi riziky snazi vyrovnat tim, Ze
vytvaii rtizna sdruzeni pojistiteld a zajistitelti, predevSim ve formé pooll, at uz
teroristickych, jadernych ¢i jinych. Pooly jsou pro kryti rizik velkého rozsahu, nebezpecné
povahy a rizik s nedostatenymi informacemi a statistikami o velikosti moznych Skod
vhodné predevsim diky jejich velkému pojistnému kmeni a tedy lep$i moznosti rozlozeni
rizika. Trh také ¢asto vola po spolupraci s vladami statt, které jsou t€mito riziky ohrozeny

nejvice, aby doslo k zajisténi komer¢niho trhu v ptipad¢, ze jeho kapacita bude vycCerpana.
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Ptiloha A Komer¢ni pojisStovny nabizejici kryti terorismu

Spole¢nost Trh Proc!ukt & strucné Limity Zal'('l adl}l
informace pojistné
Ace USA Komer¢ni poj. Samostatné poiistent . . . .
: i . pojistent proti . V zavislosti na
Philadelphia majetku USA terorismu 100 mil. USD ohrozeni
a Kanady
150 mil. USD pokud
T . Skoda prekroc¢i ¢astku
ey | omesantp et |l USp w0 |
pramysl odpovédnostni poj. pri . L5 poxu
anosu letadla Skoda prekroci 150
AIG mil. USD; max. 1
(New York) mld. na letadlo
Poj. majetku proti
terorismu — nutné . ..
. . N 150 mil. USD za Minimalné
Majetek specifikovat umisténi, udlost 50 000 USD
platnost smlouvy max. 1
rok
. Az 1 mld. USD za ,
l?lilrl:;lkz ﬁ? rtG Letecky Letecké odpovédnostni letadlo a az 2 mld. Kalk:éz\;ir;o na
’ prumysl pojisténi USD pro aerolinie za Jecanom
Germany) ok cestujiciho
Poj. majetku proti
Arch Capital Komeréni tero;ﬁggégﬁﬁtcem Dle rozdilnych V zavislosti na
(Bermuda) pojisténi boshemikich fisi) oblasti ohrozeni
Déleni dle oblasti svéta.
AXIS Son TSl e .

s Komeréni Pojisténi majetku letadel a . 1% az 2%
Speciality ———— . 100 mil. USD 98t b, Tond
(Smaty) pojisténi lodi pojistného limitu
Berkshire Komeréni Pojisteni majetku prott . V zavislosti na
(Hathaway) ojisténi terorismu a i, Wi ohrozeni

Y PoJ odpovédnostni pojisténi
Oil Insurance Energeticka Vsecchﬁgili(;% :mSF Y 250 mil. USD na
Ltd. spole¢nost (Oil wera a poj. : 250 000 USD
) odpovédnosti za udalost
(Bermudy) insurance Ltd.) Covix e
zneCisténi prostiedi
Poj. majetkova a
Lloyd’s of Komeréni preruseni provozu . 1% - 5%
London pojisténi zpusobené teroristickym 2C0nEED pojistného limitu
aktem
Majetkova poj. — pfimo
SRIR . vyplyvajici .
Luxemburg Majetek z teroristickych aktt. UL RER S NA

Pouze evropska rizika.

Zdroj: KUMAR, M. Terrorism Insurance: Coming out of Shadows [online]. 3/2003 [cit. 2009-03-12].

Dostupny z WWW:<http.://www.einsuranceprofessional.com/artterror. htm>
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Ptiloha B Risk index pro prirodni rizika metropoli
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Zdroj: Munich Re Group. Annual Review: Natural Catastrophes 2002 [online]. 2003 [cit. 2009-04-13].
Dostupny z WWW: < http://www.munichre.com/publications/302-03631 en.pdf>.
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