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Anotace

Diplomova prace se zabyva bankopejiin, které se na ssasnych finatinich trzich
velice slibré rozviji, banky i pojisovny musi neustéle reagovat na rostouci pozadavky
klientd a nejen to, také tim dosahuji nizSich nékladzabrauji konkuregnim tlakim.
Diky témto a mnoha dalSimastodim vznikla vzajemna spoluprace bank a paji&n,

a tato¢innost je nazyvana bankopofigtm.

V diplomové praci popisuji vyvoj bankopojgti od jeho prvotnich zminek
az po sodiasnou situaci na evropskych trzictetns ¢ceského trhu, vyhody a nevyhody
bankopojis&ni pro banky a pojifvny, ale také pro klienty. Dale Upravu bankopdjist
legislativnimi normami Evropské unie a zakabgské republiky. ¥nuji se také neptsim

finanénim skupindm ndeském trhu a jejich produkin v rdmci bankopojighi.
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Annotation

Bancassurance is very hopefully developed on present financidetmaanks and
insurance company must continually response to increasing requireofiestiesnts, and
not only this, they also succeed lower costs and prevent competitissupe by it.
Thanks to these and many other reasons, originates mutual coop@efabanks and

insurance companies and this activity is called bancassurance.

In my diploma thesis attend to bancassurance from his primary mention to jgressin
in Europe including Czech market, advantages and disadvantages of bamzasgor
banks, insurance company, but also for clients. Next describe reguétbancassurance
by legislation of European Union and laws of Czech Republic. In dbhehf chapter
present the largest financial groups on the Czech market and lasthehapter analyze

their products within bancassurance.
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Uvod

Vyznamnou zrménou ve finainim sektoru za poslednichékolik desetileti byl vznik
a vyvoj bankopojigini. Pro bankovni a pojidvaci instituce se bankopoj&i povazuje
za atraktivni a vynosny dopk k jiz existujicim produktm ¢i sluzbam a usfnost
prokdzana tznymi operacemi bankopoj&ti, pozornost sektoru finanich sluzeb
opravdu dokazuje, néilad tim, Ze vznikaji stadle nové produkty. Hlavnimivadem
vstupu do bankopoji&ni je vSak to, Ze kdo nenabidne komplexnii @eklienta, sniZzuje

své Sance na trhu.

Cilem diplomové prace je popis vzniku bankopeii§t objasgni vyhod a nevyhod
bankopojisni, jeho vyvoj az po s@asnou situaci na fingnich trzich, pravni Gpravy,
kterd se tyk& bankopojiti a seznameni s nefgimi finartnimi skupinami nateském

trhu a jejich nabizenymi produkty v ramci bankopeéjst

V prvni kapitole se za#iiim na okolnosti vzniku bankopoj&ti. Budu zkoumat jak
dochazelo k sblizovanithto sektol, za jakych podminek mohly banky a poggny
spolupracovat a propojovat bankovni sluzby se sluzbami, které byvaly¢ntradi
poskytovany pojifovnami. Dale zhodnotim, zdali se vyvoj bankopejistrozvijel nebo
naopak utlumil v dob valek, a jak zasahoval stat a jaky byl povalerozvoj. V za¥ru

této kapitoly zhodnotimifnosy obou znfiovanych sektdr do bankopojigni.

V nasledujici kapitole se budu zabyvat detgiiim popisem vyvoje bankopojéti
v poslednim desetileti na evropskych trzich a zhodnocenitasw@ situace naahto
trzich. Analyzuji rozdil v podilech bankopofigi na Zivotnim a neZzivotnim poj&ti,
zminim se i 0 nejvyznandjgich gikladech spoluprace bank a pé@sen na evropskych
trzich. V druhécésti této kapitoly se zaffim na cesky finarni trh, kdy se zminim
o institucich, které jako prvni vstoupily na trh bankop&ijgtjakym zgisobem byly a jsou
propojovany a také porovndm podil bankopgjistna prodeji Zivotniho a neZzivotniho

pojistni.
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Treti kapitola bude za#tena na pravni Gpravu bankopadjisitv CR a EU, uvedu moznosti,

za kterych lze vstoupit do bankopgjist ze strany pojiven a bank, jaké zakony
asnérnice upravuji bankopoji&hi, za jakych podminek je mozné vstoupit
do bankopojidini a dalSi kriteria, ktera musi banky a p&jény sphovat pro povoleni

k provozovani dan&innosti. Také se zminim o organu, ktery na dodrzovéctita

zakonnych norem dohliZi.

Ve ¢tvrté kapitole pedstavim finaéni skupiny v rdmci bankopojiti na éeském trhu.
Zameiim se na skupiny, které jsou nejdéle na trhu bankopoiigt pati tak mezi nej¥tSi

— SkupinaCSOB, Finatni skupinaCS a Finatni skupina KB. Naseském trhu je také
vyznamna finatni skupina PPF, té se vSaknevat nebudu, jelikoz by jeji popis byl velice
obsahly a nezbyl by rozsah pro porovnani s dalSimi dimiami skupinami. PopiSi vyvoj
zmirénych #i financnich skupin na trhu a vzajemné propojeni bankovnich a’peasich

instituci, na za¥ této kapitoly porovnam zakladni ukazatele jednotlivych skupin.

Ackoli je vzajemné propojovani bankovnich a pimi&gacich sluZzeb v sgasnosti velmi
oblibené a chlubi se s nim mnoho fitrich skupin, stale neni definovan jedriotn
vyhliZejici produkt nebo sluzba. V posledni kapitole se buthowat bankopojistnym
produktim v ramci finagnich skupin, podrolin analyzuji ty produkty, které nejsou
prodavany kizovym prodejem neboli prodejem pojistného produktu na fctmh banky
bez jakéhokoliv propojeni s bankovnimi produkty, ale produkty, které jsoundnit
provazané se sluzbami nabizené bankovnimi institucemi a jen akmajuwim i ostatni

mozné produkty bankopojiti.
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1 HISTORIE A VZNIK BANKOPOJIST ENI

Na paatku je teba ujasnit, Ze neexistuje Zadny standardni model banképgjigtotoze
finanéni instituce vytvéeji raizné kombinace produkt Proto je také vice definic
samotného pojmu bankopofii, zjednoduSehse dafici, Zze bankopoji$hi vyjaduje
spolupraci bank a pojidven a zahrnuje propojeni pajidacich a bankovnich produikt
(sluzeb) pro spot@mou cilovou skupinu kliedtna jednom mist

1.1 Kolébka bankopojiS€ni

Téma, o kterém se v séasnosti velmicasto hovdi je sblizovani finaénich sluzeb.
Myslim tim pedevSim propojeni &inych bankovnich a pojivacich cinnosti.
Bankopojiséni je koncept itermin pochézejici z Francie,ékterych zemich Evropy
bankopojiséni funguje uz vice jak 30 let. Prvotni zminky o bankop@;iSvSak sahaji
hloubsji do minulosti. Francie je ale zemi s nejrozvifitm systémem bankovniho
pojistni v EvrogE, a proto se historie bankopogist odviji negasgji pravé od této zeré.

Za kolébku bankopoji&hi mizeme povazovat i Italii, Holandsko a Anglii. Pépsnictvi
se na pdatku své historigadilo k finartnim spekulacim, protoZze se podobalo spiSe loterii

nez kalkulaci pravgpbodobnosti.

Mezivaleiné obdobi se vyziavalo intenzivnim procesem zakladani, ale i zaniku bank
a poji¥oven. Riziko spojené s nestabilitou poggnictvi se je&t zvySilo po roce 1936,
aby se zabranilo krachu pajéven, dochézelo kipvodim portfolii z jedné pojiovny
do druhé, coZ o za néasledek fpskupeni ekonomické sily. Zachranou byly i fuze
prostednictvim odkoupeni portfolii spaieosti, které se ocitly v problémech. Fuze
Vv pojis‘ovnictvi probihaly i po fekonani krizového obdobi, a to v zajmu pasiin

a rozStovani distribénich siti pojigoven.

Po valce doSlo ve Francii k znar@din které zasdhlo oba sektory. Zdroje bank

a pojifoven se vyuzivaly na kolektivni investice, jejich priorita a postup unybvan
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planem. Timto krokem si zaravebanky a pojiBovny budovaly jméno uznavaného
a silného investora. Pravidla, kterd se tykala vyuZzivani investic, by&k presré
vymezena &asem ztracela aktualnost. Také banky se potykaly s problémy — ¥346e
bylo uzakogno oddleni aktivit mezi obchodnimi a vkladovymi bankami. Banka si musela
vybrat mezi statutem vkladové banky (neékmprijimat vklady na déle jak dva roky
amusela se vzdatétdi majetkové &asti v podnicich) nebo statutem obchodni banky
(nesngla prijimat vklady od Siroké @jnosti). Tento zadkon ale odporoval pozZadsmk
doby a brzdil vyvoj, proto byl koncem 60. let zruSen.

Sblizovani obou sektdrprobihalo déma zmisoby, avSak se stejnym cilem — dobyt trh.
Prvni zpmisob posiloval existujici vzdjemné vazby, které vyplyvaly z povahgych
finanénich instituci. Druhy zjsob speival v nabizeni produkt poji&oven
prostednictvim bank a naopak, znamena to tedy distribuci prédysartnera

prostednictvim vlastni sétna zéklad vzajemné dohody.

Povalény ekonomicky rozvoj finesl pro oba sektorjadu novych vyvojovych impuiz
a byl pro ® piitazlivy z odliSnych acasto protichdnych divodi. Klienty poji¥oven
znepokojovala inflace, protoZe znehodnocovala [@oiist pojistnacastka by diky inflaci
nepostdovala takovou mirou pojistné ochrany, kterou si kliektidgtavovali fi uzaveni
pojistni. Naopak pro Zadatele odily bylo znehodnoceni jejich dlthptinosem. Tvorbu
bankovniho kapitalu ovliwovaly pedevSim Uspory. Vlastni kapital v pgfi¥nach zase
teéZil z rozvoje Zivotniho a povinného pojaf a zajistil tak tomuto sektorutkbzité
postaveni na finamim trhu. Nové podminky zasadnimugpbem zmnily vzgjemny
pomer sil mezi bankami a pofdvnami. Ukazalo se, Ze banky pép$ny potebuji
a pokud dive vyuZivaly nezkuSenosti pajdven, tak v této dabuz tomu tak neni.
Bankopoji§ovny, jako nové skupiny fingniho trhu vznikaly koncem 70. let, kdy
se pojifovny staly vyznamnymi subjekty finaniho trhu - bd’ patily k urcité bankovni

skupirg, nebo se sdmkou bankou spojily.

O proces sjednoceni bankovniho a poj&éciho sektoru se zajimaly statni organy,

neresily filozofii tohoto sjednoceni, ale zda sjednoceni podporuje rozvoj dlouhodobych
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uspor obyvatelstva a zda vede ke snizeni nakladinarénim sektoru. Na z@tku 70. let

stat zaujal vikavaci pozici, zéala se prosazovat deregidavyvojova linie.

Bankopojiséni se sice stalo ipdnttem odborného zkoumani nedavno, ale bankovni
a pojistné produkty se kombinovaly uz celé desetiliedfim, avSak az nedavno se doSlo

k zawru, Ze se tyto dva koncepty mohou navzajemicnyat.

Hlavni rozmach bankopoji&ti byl na zaatku 90. let 20. stoleti, kdy se rozhodlo mnoho
finan¢nich instituci vydat touto cestou. Vedla je ktomu snaha poskytnout tklient
rozsahlejSi nabidku produkt strategické zvySeni mnoZstvi kapitalu a dosahnuti

synergického efektu v oblasttipni a naklad.

Proces vzniku bankopoji@ven je vydsinim postuf a tendenci globalizace fin&awich
trht a finartnich instituci. Bankopoji8hi zahrnuje totiz vyhody obou sekiior sektoru

bankovnich sluzeb a sektoru pajiit [8]

1.2 Propojovani bank a poji$’oven

Integrace bank a pojidven je vysttlitelna také diky shodnym rgm jejich produkd.
Partnery se banky a pdj@gvny stavaji v mnoha oblastech. Pogigny vyuZivaji bank

k inkasu pojistného a vypkapojistnych plgni, ukladaji u nich volné fingni zdroje nebo
zadavaji bankam provedeni invesfch operaci. Poji®vny na druhou stranu nabizeji
produkty, které mohou snizovat finam rizika bank, nap rizikové Zivotni pojisini,
avérové pojiséni nebo komplexni pojistnou ochranu podnikatelského subjektu. Tyto

klasické vazby jsou v séasné dob doplrény o vazby SirSi a pevjsi.

Priblizovani mezi bankovnictvim a pofidvnictvim z&alo rozvinutim koncejt

bankopojis¢ni a assurfinance, coz znamena spolupréci v digtriboblasti. Assurfinance
piedstavuje prodej bankovnich produkprostednictvim pojistitel. Tykd se zejména
jednoduchych bankovnich produikt(nag. nabidka kreditni karty ke kapitdlovému
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Zivotnimu pojiséni). Koncept assurfinance vSak neni zdaleka tak mezSijako

bankopojistni.

Pfi propojovani bankovni a poji@vaci ¢innosti mize byt vyuZito @znych forem
propojovani:

» zaloZeni nové filidlky,

zaloZeni spokného podniku,

» strategie majoritniho podilu,

» zakladani spolaych holdingovych spotaosti,
» strategie dobrovolnych fuzi,

» strategie kombinovan&asti a distribuce,

» strategie kooperace v distribuci produKi6]

1.3 Vstup do bankopojiséni

Cest, jak vstoupit na trh, je mnohd@}3$inou je vSak jejich scéhaasledujici:

» odbytové spoluprace

Jedna smluvni strana ziskava distdbi cesty k zakaznikovi préstnictvim druhé
smluvni strany.Pokud d¥¢ strany nespolupracuji, neuzau mezi sebou dohodu

0 spoléném vyuzivani distribtnich cest, dosahnou tak jen minima pozitivnich vysiedk
s nizkou vynosnosti pro kazdou z nich. Pokud se v3ak banka a&opo@S pusti

do distribuce spotaé, ziskaji tak ob prilezitost pro ziskani jistého vynosu. Nebudou
mezi sebou vést konkur&m boj o zékaznikagili o odbyt produki. Konkurerni boj
ustupuje a ony se spdl@ sousted’uji na gekonavani ostatnich problémNéaklady, které

by rapidré stoupaly konkuretnim bojem, ve spolupraci neexistuji. Jestlize banka podepise
dohodu s pojifovnou, Ze je bude spali® reprezentovat a vystupovat jako jejich
predstavitel — pojistné produkty nabizené bankou budowerBgeji ochrannou znadmkou.
Tato spoluprace fize vést ke spokojenosti obou partngrokud to bude korektni jednani
ze strany banky a p&mi investice, kterou bude pozadovat za tento krok, bude relativn

nizka.
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» vrcholovéfizeni

Banka a pojifovna uzakou mezi sebou dohodu @iZzovém vlastnictvi akcii a o tom,
Zeclen jedné spoknosti by mohl byt vigedstavenstvu druhé spetmsti. Pro Gspch

v bankopojistni je velmi dilezity postoj pedstavenstva a managementu, vzajemna
synchronizace jejickinnosti a zajmi. Jako piklad Ize uvést saiasnéreSeni statutarnich
orgam Ceské sptitelny, Poji¥ovny Ceské spiitelny a Wiener Stadtische Versicherung

AG, Vienna Insurance Group.

* spol&né podnikani

Vytvo'eni nové instituce vifpads, Ze banka i pojvna jiz existuji.Aby takovato
instituce mohla vzniknout, musi &upohltit banka pojifovnu nebo pojivna banku.
Pripad, kdy banka pohlti pojiévnu, gedstavuje pro banku veliky zavazek. Banka si musi
tento krok pélivé naplanovat a pra¥it pojisStovnu po kazdé strance — pokud by
pojistovna neprosperovala, mohlo by to &hi samotnou banku. Banka ale také&ze
zalozit novou pojigovnu, kterd bude vylin¢ vlastrend bankou, k tomu je vSak zapadii
celé Skala znalosti a zkuSenostitpbhych k vedeni pojigvny.

Pripad, kdy pojisovna pohlti banku, f¥e byt Zizeni nebo ziskani banky paji/nou,
pojistovna se tim fiblizi klientim skrz jiz existujici pobtkovou st’ bank a ziskaifstup

k pcetné klientské zakladnbanky. Pojisovna nadale spolupracuje se svymi klienty
a zaroveé nabizi své pojistné produkty a sluzby novym kliemto které nemusi vést tvrdé
konkurertni boje jako v pipact, Ze by klientskou zakladnu banky neziskala. Jedna
se o utitou strategii pojioven, kdy neztrati své trhy a zardvee podili na aktivitach

v bankopojisini.

Pro uspsnou spolupraci mezi bankou a ptjignou jsou rozhodujici vlastnickd prava —
nejrizikowjsi je vliv jedné smluvni strany na druhou a naopak. Bedifh a Uspch na trhu
je rozhodujici propojeni managementu, a stim spojené vederstmamd, rozcleni
pravomoci, vhod#izvoleny marketing a také samotné rozhodovani. Banky &'pajig by
nently zanedbavat pravidelné poradiidicich organ, protoze hlavnim faktorem

k dosazeni usgehu je silna vazba vrcholovych vedegdtto partnek. [8]
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1.3.1 Divody vstupu bank do bankopojis&ni

NejvyznamijSi divodem vstupu bank do bankopdjisit je rostouci konkurence mezi
bankami - banky soupieo to, aby se jim nesniZovalyipmy a nezvySovaly administrativni
a marketingové néklady a také bojuji o klienty. Nové produktldkaji vice klient

a mohou podsta#nzlepsSit vynosnost a produktivitu bank. Dalfivddem jsou provize
a zisky, které plynou ze spoluprace banky a poyigy. Banky si také wdomuji,
Ze preference zakaznik# ptredredobych a dlouhodobych investici¢asto snituji misto
vkladi u bank k pojistnym produkin, které zaroue pii zhodnocovani pokryvaji i dité
pojistné riziko, vklady klient jsou gitom jadrem vynosnosti bank. Banky seéahto
duvoda zanetily na zivotni pojiséni, klienti ho totiz preferovali kidi soukromé finagni
ochrarg. Jednim z mnoha dalSichiwbdi vstupu bank do bankopoj$i jsou vysoké
naklady na provoz poldek, tim, Ze banky vstoupi na pojistny trhuza dojit k jejich
vétSimu vyuZiti, i kdyZ v posledni dekhe trendem spiSe sniZzovanic¢po poba@ek a je
praveEpodobné, Ze sipobaek bude klesat i nadale. Hlavnim faktorem vedoucim k této
skute&nosti je vyuzivani internetu a telefonni komunikace na ukorpgralkakovych siti.

Je to méa finanéné ndkladné pro banky@&sow mére narané pro klienty.

Nemalym problémem, ktery vedl banky ke vstupu na pojistny trh, jdentklktai maji
tendenci mit &ty ve vice bankach. Banky si €fitsvé klienty udrzet, a musi je proto vést
k vérnosti, aby nefesli ke konkurenciCim véti paletu bankovnich a pojistnych produkt

budou banky poskytovat, tim spiSe zabrani odchodu svychtkkerkonkurenci.

Prinosy bank do bankopojisti

NejvétSim pginosem bank je rozsahlat spobaiek oproti pojiovnam, kterd umaiije
osobni kontakt zabezfgici divéru klienti, ktera je k prodeji pojistnych produikt
nezbytna a také zlepSuje dostupnost pojistnych prédpkd Kklienty. S rozsahlou siti
bankovnich pob&ek nesporé souvisi i SirSi databaze kliénhez jakou maji pojivny,
coz je dalSi nespornou vyhodou. Banky maji oproti poyisdm navic informace
o finartni a sociélni situaci zakazriiktim se snadiji zjiStuji poteby zékaznika, diky

kterym se nize bankopojiBovna inspirovat k vytvi@ni novych produkita sluzeb.
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1.3.2 Davody vstupu poji’oven do bankopojiséni

NejvyznamijSi divodem vstupu pojiven do bankopoji&hi jsou klienti, na které
pojistovna do doby nez vstoupila do bankopeéji$t nedosahla. Jednim awbda je,

Ze klienti jsou na uzemi, kde paj@d/na ma pouze omezené nebo Zadné zastoupeni, takze
je v ziskavani klierit omezena geografického hlediskeDalsim divodem nezasazenych
klienth muze bytorientace pojigovny na vytyenou skupinu klierit nag. na solvent§si

¢ést klienti, kdeZto banky maji velké mnozstvi kliérst iznych skupin obyvatelstva.

Stejre jako banka i pojifovna vstupem do bankopopéi doufa, Ze neztrati své klienty,
udrzi si jejich ¥rnost a zéarove si diky nabidce, nejen na pojistném trhu, zajisti nove
klienty, ktefi dosud o pojistnych produktech ritgtad newdéli. Také existujici distribéni
kanaly poji$oven nejsou dostates velké na roz$éni nabidky produkt a vytva&eni
novych pobdek by bylo nakladné a zbyie by tak zdraZilo pojistné produkty, které by

se staly nekonkurénimi, a tim padem neprodejnymi. Dostala jsem se tedy k dalSimu
divodu vstupu pojifoven do bankopojishi — snizovani naklad krome jiz zmininého
davodu (nevytvéeni novych pobiek poji¥oven) zde je i snizeni nakkadzpisobené
prodejem na poli&kach bank, to vede k Usporam, zlepSeni obratu a vynosnosti, snizeni
ceny pojistného produktupidiedkem je samaejmé konkurenceschogisi produkt a takeé

jednoduseji prodejny.

Ptinosy poji$oven do bankopojighi

Pojistné produkty jsou pro banky atraktivni nejenizadiu konkuretni vyhody oproti
ostatnim bankam, ale také diky vy$8im provizim oproti bankovnim produkoji¥ovna
ma oproti bance menSi klientelu, ale banky i menSi mnoZstvi potdpbigtéakaznik
mohou brat jako pozitivum. Stejrjako u bank i pojiovny snizuji naklady propojenim

s bankami.
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2 SOUCASTNA SITUACE NA CESKEM TRHU V OBLASTI
BANKOPOJIST ENi

Jednotny trend tvorby univerzalnich figaifich Gstau, které operuji naé Sirokym
spektrem aktivit s rozhodujicimi sloZzkami v bankovnictvi a gojifictvi je typicky
pro celou Evropu. #/o0dni koncept bankopojiti, znamy pod ndzvem "bancassurance”,
ktery predstavoval pouze vazbu mezi bankami a poyiBami nabizejicimi produkty
Zivotniho pojis¢ni, byl p‘ekonan a podstatrrozSten na stav, kdy se kombinuji bankovni
sluzby se sluzbami Zzivotnich i nezivotnich pépigen. PojiSovny a banky si tedy
nekonkuruji jiz jen ve svych vlastnich sektorech, ale navzajem v ramstho trhu

finan¢nich sluzeb.

2.1 Vyvoj bankopojis&ni

2.1.1 Vyvoj bankopojis€ni v EU

Banky vélenskych statech EU uZkolik desetileti prodavaji dkteré pojistné produkty,
piedevSim v oblasti Zivotniho poj#ti, a to na zaklad smlouvy s partnerskou
pojistovnou. Bankopojigni se vSak od tohoto épobu prodeje pojistnych produktisSi
nutnosti doséhnout &itého mnozZstvi prodavanych pojistnych produktteré zabezpé
Zivotaschopnostéthto operaci. A také tim, Ze se bankéimp nebo zprostdkovar,
podili na pipraw téchto produki. V EU je ne§asgjSi piipad, kdy si banka zaloZi viastni

dcdinou poji§¥ovnu, neznamena to ale, Ze by ostatni formy nebyly vyuzivany.

Bankopojiséni ma podle specialistv zemich EUii zakladni vyvojové faze:
e Vprvni fazi banka zapojuje do svého disttibino systému Zivotni poji&ti
a prodava klasické produkty Zivotniho pajisit V této fazi banka zji¥ije poteby
svych klienti a také se blize seznamuje s problematikou prodeje pojistnych
produkfi.
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* Druha faze nasleduje, pokud banka proda dastatepaiet pojistek, banky
se z&inaji podilet na vyti&@ni pojistnych produkt a WwtSinou je zavrSena
zaloZzenim noveé pojidvny. Tim, Ze banka zaloZi novou p6é@snu, ziska ¥tSi
piehled o procesech a vysledcich vyplyvajicich z prodeje pojistrpatukii nez,
kdyZ spolupracovala s partnerskou pagignou, kde neila moznost zjiovani
podrobnych analyz.

o Treti faze spéiva jiz v pipraw vlastnich pojistnych produkt které jsou

maximalré piizptisobeny jejim klientm.

Jednotlivé clenské staty EU se nachazeji temych vyvojovych fazich. Ndjklad

v Némecku je ¥¢tSina bank v prvni etap zatimco ve Svycarsku jsouskteré banky
jiz ve treti etap. ZkuSenosttikaji, Ze nej¥tSi problémy jsou sipchodem z prvni do druhé
faze, kde vznika nova poiidvna a musi se zde pratesit rekolik zdsadnich bad jakymi
muze byt nap vytvoreni efektivni a transparentni struktury nové poj$y nebo také
rozckleni zisku. Tyto problémy v3akét&inou nemaji dlouhého trvani, a ttegevsim diky
vidiné dostatén¢ velkého zisku, které z tétinnosti plyne.

Oproti konci minulého stoleti je v séasné dob jiz rychlejSi posun bankopojiti
do druhé faze vyvoje, kdy se banky stale vice podileji na #gnvdojistnych produkit
nabizenych jejich kliefim a neuspokoji je jen prodej pofist, které jim nabizi partnerska
pojis‘ovna. Tento posun lIze odvodit i ze zjiBfch Gdaj o tom, Ze v poslednich letech

vzrostl podil bankopojishi na trhu Zivotniho pojishi o 40%.

Mnoho evropskych bankiipalo bankopoji$ovaci strategii, ale neni zde mnoho pozaatk
vySetujicich disledky této strategie pro vykonnost bank. Nkpd rekteri
bankopojistitelé se pokusili prodavat svoje produkty peostictvim rkolika
distribwnich kanal, bez toho aniz by si gdomili veSkeré finosy, které plynou z jejich
propojeni. Obvykle neni zdanéiwnejjednodussi produktigvzeti standardniho Zivotniho
pojisni, ten nejefektivESi. Pracovnici banky, kiejsou nélezit vyskoleni a prodavaji
bankopojis¢ni se musi sousdit na vztahy s klienty misto toho, aby usilovali

o0 maximalizaci zisku banky. Britské banky po analyze ziskanych ¢slaggé dosply
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k zawru, Ze cely procesipchodu k bankopoji&hi musi byt vykonavan velmi opatn

jinak mize zmisobit zmatek u klierdt ale i zanistnan& banky.

V roce 1998 prodavalo glenskych statech EU pojistné produkty 70% - 90% bank. Podil
prodeje pojistnych produktbankami v oddtvi Zivotniho pojiséni se pohybuje od 10%
ve Velké Britanii az po 80% v Portugalsku. Porovnani staviktenych vybranych
zemich je mozné vid na nasledujicim obrazku ,Podil bank na distribuci pojistnych
produkii”.

| | | 80%
Spanélsko | | | | ] 70%%
| | | | 6106
Francie | | | 60%
| | | ] 5090
Svédsko =1 30%%
==hs%
Velka Britanie |71 1006
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Obr. 1 - Podil bank na distribuci pojistnych protiuk odwtvi zivotniho pojiseni

Zdroj: [8] Vlastni zpracovani.

Jak je vidt z vySe uvedeného obrazku, v jizni Ewapa bankopojigni vysoky podil
na distribuci pojistnych produkt banky zde totiz |épe vyuzily prudky mét Zivotniho
pojisténi, a gitom jedt vytvérely vlastni kvalitni produkty. Ve Spaisku dokonce
pied rokem 1992 banky nesiy distribuovat produkty Zivotniho poji&ti a nyni paf
zprostedkovatel a wtSina produkce se prodavaladbptimou siti nebo skrz pofiévaci
agenty. Nizky podil bank na distribuci pojistnych produktize byt také zfisoben
strachem investérkupovat produkty Zivotniho poji&ti prostednictvim pobodek bank.
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V sektoru nezivotniho poji&ni uz ale takovy Usgeh bankopojisovny nemaji. Jejich podil

v prodeji pojistnych produkitnezivotniho pojigni je giblizné 5% produkce.

V poslednim desetileti Ize hotibo nekolika prikladech spoluprace bank a pégsen, a to
bud formou volné spoluprace az o plinrealizované fuze. K nejzn&sim
a Nationale Nederlanden (né&fSi holandska poji®vna) vznikl lidr na holandském trhu
finanénich sluzeb. V roce 1992 se pak dale ING spojila s Banque Bruxelles ttambe
Pfinosy fuzi spdivaji ve vytvdaeni zéklad pro dalSi evropskou expanzi, prisst trzniho
podilu, snizovani naklag maximalizaci zisku a dalSich vyhod s tim spojenych. DalSim
piikladem niize byt vznik bankopoji®vaci skupiny Credit Suisse Group v roce 1997
nebo Citigroup, ktera pét k nejwtSim spolénostem nabizejicim fin&ni sluzby.
Na evropském trhu jsou ale i dalSi pojistni gigantifikée rozhodli posilnit svoje pozice
Vv rozvijejicim se oddtvi bankopojisni, mezi & Ize z&adit dohodu mezi dgmeckymi
spole&nostmi Allianz, Munich Re, Dresdner Bank a HypoVereinsbank v celkové hodnot
23 miliard eur. VSechny jmenované spmlesti navzajem vlastnily mensi baliky svych
akcii, proto se rozhodly, Ze jejich majetkové vztahkehfedni a posilni — vysledkem této
transakce bylo vyty@ni dvou bankopoji®vacich skupin:

e Allianz a Dresdner Bankigti nejtSi nimecka banka) vytudy ¢tvrtou nejwtsi

finanéni skupinu na s4¢ po Citigroup, AIG a HSBC,;

* Munich Re pohltila druhou nejtsi Emeckou banku HypoVereinsbank.
DalSim evropskym trhemi@chéazejicim k bankopojiti byla Velka Britanie. Negtsi
britsky pojistitel v oblasti Zivotniho poji&ti CGNU (od 1. 7. 2002ipjmenovan na Aviva)
se spojil s Royal Bank of Scotland a pgeds National Westminster Bank. Lze tetigi,

Ze v Evrog je slitovani velkych spolosti doslova trend.

Distribu¢nich kanal pro prodej pojistnych produktje samoejmé vice nez jen prodej
prostednictvim poboek bank. Ve Francii a Spésku v3ak tento distrikimi kanal
pievazuje nad vSemi ostatnimijlpizuje se jim i Itélie. AvSak v Italii a Bmecku je stale
velky podil prodeje pojistnych produktprostednictvim agerit, jak je mozno vidt

z nasledujiciho obrazku ,Bankopogigt v Evrog".
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Obr. 2 - Bankopoji$ni v Evrog

Zdroj: [8] Vlastni zpracovani.

80% - 73%
70% -
60% 4 54%
50% -
40% A
30% A
20% A
10% -

0% A

60%

50%

43%

29%

9% 12% g0

Francie N émecko Itélie Holandsko Span élsko Velka
Britanie

Trzni podil Zivotniho ad tchodového pojist éni

1992 O2000

Obr. 3 - Bankopojigni v Evrog 1992 - 2000

Zdroj: [8] Vlastni zpracovani

VySe uvedeny obrazek ,Bankopofigf v Evrog 1992 — 2000“ znazauje nist podilu

na trhu v zZivotnim a ithodovém pojidni v Evrog v 90. letech. Jak je mozZno ¥id

ve Francii si bankopoji§hi udrzovalo vysoky podil po celé sledované obdobi, naopak je
tomu ve Velké Britanii. Itdlie na tom mohla byt v gaané dob lépe, ale do roku 1990
ji vrozvoji v oblasti bankopoji8hi branila legislativa, nyni italské banky ovladaji

jiz polovinu trhu Zivotniho pojigni.
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Nejrozvinugjsi systém bankopoji&ti v ramci EU je tedy ve Spasku a ve Francii, kde
takika vSechny #3i banky maji své déeé pojifovny — 12 nejétSich kometnich
pojistoven z 20 je dagymi spol&nostmi bank. Oproti rychlému rozvoji bankopajisit

ve Francii a Spatisku hovdi fakt, 7e Velka Britanie i Bmecko zastavaji néazor,

vvvvvvv

To jaky Usgch ma bankopoijighi, vSak nejvice zalezi natigobu, jakym se dany model

uskut&nuje, nez na tom jaky model je zvolen.

Vzhledem k tomu, Ze od 1. 7. 1994 se v EU rozviji jednotny pojistny trh, ktlyppilacip
jediné licence a svoboda poskytovat sluzby, |Zekévat rychly vyvoj bankopoji&i

v EU, a to zejména diky novydtenim EU. [7,8]

2.1.2 Vyvoj bankopojiseéni v Ceské republice

Bankopojidéni v CR, jak ho zname z dnesni doby, s&ata formovat jiz v polovia 90. let
20. stoleti a banky i pojigvny, které se tétdinnosti chopily jako prvni, dnes maji na trhu
klicové postaveni. Jiz vroce 1994c¢akm jako prvni na svych pracoviStich nabizet
pojidtovaci produkty Investni a PoStovni banka (dne€SOB). O rok pozdi

ji nasledovalaCeska sptitelna s nabidkou Zivotniho i nezivotniho pajifita Komeéni
banka, ktera zahajila svéigpbeni prodejem Zivotnich pojistek, k nintidala v roce 1998

produkty nezivotniho pojisni.

Velké ¢ceské banky v minulosti reagovaly na moznosti, které nabizela vylspdh#prace
s poji¥ovnou @Fimo ve vlastni skupih) a to bud’ zizovanim vlastnich démych
pojid’oven (Komegni banka a IPB), nebo koupi existujici ptiény Ceska sptitelna
aCSOB). Zahranini subjekty vstoupily n&esky trh pedevsim proseédnictvim nakupu
majoritnich podil v jednotlivych finagnich institucich acasto zasesuji holdingové
struktury. Banky a poji®vny pisobici v CR jsou v sotiasné dob do zn&né miry

vlastreny zahraninimi majiteli a veSkeré strategické a obchodni zalezZitostivinyk
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predevSim &ni v zahraninich matéskych spolénostech. Mezi nejvyznandj$i zmeny
pati odreti licence Union bance v roce 2003, kter&amgila spoléné s Union poji§ovnou
mezi hlavni dastniky tohoto trhu. DalSi udalosti, ktera ovlivnila majetkové vztahy
bankopoji§ovaci struktury tviené Dresdner Bank CZ a pojinou Allianz, bylo

pievzeti banky, ke kterému doslo v letoSnim roce bankou Commerzbank AG.

Prolinani bankovnich a pojistnych produfe vedle kapitalovych vazeb charakteristickym
rysem sotiasného vyvoje. Tuto provazanost Ize naléztrikégul v pojiS€ni bankovnich
avéra ¢i platebnich karet. Bankovni instituce pozaduji deav Zivotnich pojistek dluznik
a pojiseni majetku, ktery slouzi jako zastava,iipact Zadosti o hypotsi Uwr nebo étSi
avér stavebni spidtelny. Podobnym fipadem je i vinkulace Zzivotniho pojsi
ve prosgch banky pro fipad, kdy by klient neplnil své zavazky z&éay. Balicky sluZzeb

mohou byt dalSi ukdzkou kombinace obou drproduk.

Cilem kombinace produktbank a pojiSoven mize byt také soustdni vyhod givodnich
jednodusSich produktdo produktu finalniho s kombinovanymi rysy. V gasné dob

se VCR diky moznosti snizovani davych zaklad daré z pijmu fyzickych osob o wity
podil z¢astky vioZzené do Zivotniho pojsti dai velmi dolie novym formam Zivotniho
pojisteni, z nichz gkteré minimalizuji pojistnou ochranu a blizi se spiS&ispo tam.
Investiéni Zivotni pojis&éni dokonce kombinuje prvky investiich instrumerit v ramci
pergzniho a kapitalového trhu s prvky Zivotniho p@jist Klientovi zistavaji zachovana
danova zvyhodgni souvisejici s Zivotni pojistkou a sdm rozhoduje o stupni rizikovosti

svych investic.

Oproti zahranii, kde se bankopojistné produkt§Sit stale ¥tSi obliké, se v roce 2000
piedepsané pojistné na bankopojistné produkty Zivotniho @uijist CR podilelo

na celkovém pojistném pouze jednim procentem @ipag nezivotniho 3,3%, jak je
mozné vidt z nasledujici tabulky ,Prodej pojiti na pobokach bank v roce 2000
V sowasnosti jiz bankovni ippazky pedstavuji pro pojighi velmi dilezity prodejni
kanal a jeho vyznam kazd@m@ roste. Bankopojistnym prodepn vévodi investini

Zivotni pojiseni, ale stale vyssi dynamiku vykazuje i prodej pojistnych praduizanych

na jiné finakni sluzby. Podil prodeje neZivotniho pajift na gepazce banky je zatim

27



podstat skromrjsi, nag. v roce 2005 se KSOB Poji¥ovny pohyboval kolem 7%
celkového pedpisu. Do budoucnha l|zerquipokladat dalSi nést, protoZze nabidky bank
se neustéle rozsiji o0 nové bankopojistné produkty, v sasné dob nag. pojisSeni GAP,

coZ je gipojisteni k havarijnimu pojigni vozidla. [5,11]

Tab. 1 - Prodej poji8hi na pobokéach bank v roce 2000

Podil pfedepsaného pojistného produkt
Zemé prodanych na pobakach bank (v %)

Zivotni pojiseni Nezivotni pojiséni
Francie 60 12
Spartlsko 55 8
ltalie 40 6
Svédsko 25 5
Belgie 30 10
Holandsko 30 20
Velka Britanie 24 5
Ceska Republika 1 3,3

Zdroj: [8] Vlastni zpracovani.

2.2 Situace nateském trhu bankopoijiS€ni

Na ¢eském trhu se fiieme setkat sékolika definicemi pojmu bankopoji&ti. Prvni
z nich je prodejiznych pojistnych produlitklientim bank paticich do stejné finami
skupiny, tento zfisob spoluprace byva nazyvaridovym prodejem. S druhou &eaptjsi
definici se nizeme setkat u fin&gnich produki, u kterych je vramci zatrakti¢ni
nabidky poskytovan pojistny produkt &n@si klientovi doda@ou hodnotu. Nepsgji to
byva spojeni Zivotniho poj&ti s iznymi typy Owru. Podle této definice
se za bankopoji&i samorejm& mohou povaZovat i dalSi typy pojsf, o kterych

pohovdim v posledni kapitole této prace.
Mezi nefastjsi divody vytv&eni bankopojigovacich struktur tedy péatpiedevsim snaha

o dosaZeniustu vynos, diverzifikace tok prijmi a také Usili dosahnout Uspory nakiad

coz souvisi s vySSi efektivitou vyuziti pracavida persondlu i s moznosti vyuZiti
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distribuinich kanal partnerské instituce. dkteré bankopoji@vaci struktury \CR zasaly
vyuzivat spolény marketing a profiluji seifpd véejnosti jako jedna firma pod spoig/m
obchodnim nazvem. ifkladem niize byt ING CR, ktera kromd banky a poji§ovny
zahrnuje dalsi typy finamich instituci. Poji€ovny vlastiné Ceskou sptitelnou

a Kometni bankou nesou ve svych nazvech jména svychiskgteh spolénosti, cimz
také tzi ze spoleného marketingu, ktery tedyqulstavuje dalsi vyhodu vedle rozsahlych
pobakovych siti &chto bank. V podolin vyhodné situaci se naléza takéSOB
pojistovna.

V propojovani obou sektdrmohou hrat vyznamnou roli také uimii procesy. VCR
se v sodasnosti sice stugiecentralizacetizeni rizik v bankopojigvacich strukturach
naléza natznych stupnich, ale ifpsto je snizeni celkové aravmpotencialnich rizik

jednim z dalSichiodi hovaicich ve prosgch vytvaeni bankopojigovaci skupiny.

V Ceské republice poukazuje vaha jednotlivychutyimanénich instituci ve skupif
podle velikosti jejich aktiv, velmEasto na ¥t3i prosgch bank. Bankovni sektateské
republiky disponoval v roce 2004 aktivy, ktera ifleo asi desetindsobek aktiv sektoru
pojistoven. Tato situace, kdy maji bankyepahu nad pojivnami, je viditelna

i v nejwtdich bankopojigvacich strukturach ¢R - ve tech nejétdich strukturach
dominuji skupiny zagesSené bankami. Kdyz se vSak podivame hipulbak zjistime,
Ze tyto i struktury sice disponuji vice nez 50% trZznimi podily v oblasti akthkbaniho
sektoru a kumulovanych aktiv obou sekitona pojifovacim trhu jsou vSak zastoupeny
mnohem menSimi podily. AZ kdyZz vezmeme v Uvahu Sesttd&h bankopojifvacich
struktur, ziskdvdme tak nadpol®wi postaveni i mezi pojidvnami. Vyjimkou zde
zastava pedepsané pojistné nezivotniho peist kde se tato skupina néfSich hréa
na trhu pouze blizi 50%. Z pohledu trZzniho podilu tedy existuje mezi bankopogéni

nejwtsi konkurence na trhu nezivotniho p@ist [5]
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3 PRAVNI UPRAVA

3.1 Jednotny evropsky pas

Prizptisobovani naseho narodniho prava pravu ES se w&sio v oblasti finatnich
sluzeb spojuje s principem jednotného pasu. Pokud se na tento prinéifinzanpohledu
pojistovnictvi, tak lzefici, Ze jednotny pojistny trh se vyvijel na zakigednotlivych
smernic upravujicich Zivotni a nezivotni popai. Prvni smirnice Rady 73/239/EEC
ze dne 24c¢ervence 1973 upravujici nezivotni pajisit umoziovala kontrolu pojifoven
hostitelskymi staty, tim vSak byly uptavany Gzné rezimy dozoru a nedoslo by
k vytvofeni jednotného pojistného trhu. Tuto otézkuregyla az iteti snérnice Rady
92/49/EEC, kterd zavedla kontrolu zemi, ve které ma timjita sidlo, a princip jediné
licence. Tento princip znamena, Ze paéa mize na zaklagl povoleni udleného
v zemi, ve které ma sidlonipobit v kterékoliclenské zemi, a to jen na zakéaoznamovaci

povinnosti gisluSnému organu dartenskeé zerd, kterd povoleni udila.

Princip jednotného evropského pasu zahrnuje:
» svobodu poskytovat sluzby;

+ pravo zakladat polsty.

Svoboda poskytovat sluzby

Aby poji¥ovna nebo banka mohla zahdjitcderé svoji ¢innost v jinémclenském stét
nez je jeji sidlo, musi informovatiplusny dad statu, v&mz ma sidlo. Tentoifslusny
tfad informuje do 1 wsice od ziskani informacirad statu, kde chce pajdvna nebo
banka poskytovat sluzby. Potomibe poji§ovna nebo banka v daném sta&it docasré

provozovat jejcinnost.

Pravo zakladat polsay

Pravem zakladat pobky sefidi poji¥ovny a banky, které vykonavajinnost vélenském
stat na dobu neditou a za trvalé fitomnosti v tomtailenském stét jejich provozovani

ma charakter trvalé hospadkécinnosti.
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V tomto pipact pojiovreé nebo bance pro zahajeni svd@jinnosti postauje také
oznamovaci povinnosttiglusnému fadu statu, v &mzZ ma sidlo, ten do 3 &sial
od obdrZeni informaci informujerad statu, v kterém chce pajina zaloZit pobiku.
Naposledy zmiény Gfad musi do 2 #&sial podat informaci o podminkéactinnosti
pobaky na daném Uzemi, pokud tak g, miZze pobdka po uplynuti dané doby zahdjit

¢innost zapisem do obchodniho rjet.

Rozhodnuti, zdali provozovaniinnosti, v ramci jednotného trhu v oblasti figafch
sluzeb, je na zakl&dprava zakladat polsky nebo na zakladsvobody poskytovat sluzby

se stanovuje dle miry integrace ekonomiky hostitelského statu. [1,2,9,10]

Velkou vyhodu, plynouci z principu jednotného evropského pasu, ziskaeaiéysim
klienti, ktefi tak mohou porovnavat produkty a sluzby nabizen&Rvs produkty
a sluzbami nabizenymi v ostatni¢kenskych zemich a vybrat si tak bez jakéhokoliv
omezeni ten, ktery je pra@ wyhodrgjsi, coz je moznost, ktera do té doby nebyla dostupna.

3.2 Pravni Gprava bankopojistni v CR

V Ceské republice neexistuje pravni Gprava zvl@o bankopoji&ni. Tato oblast

se nateském trhu stéle je@Stozviji, a proto ani zakony v této oblasti nemohou byt zcela
jasre vymezeny. D& se tedyci, Ze banky a poji®vny tak maji snazsi cestu ke vstupu
do bankopojidini, tento trh je pro &ivelikou vyzvou, a to f@devsim pro velké fin&ni
instituce a banky se zahranim kapitalem. Banky a pojidvny @i této ¢innosti musi
dodrZzovat zakonné normy, které se tykaji prigjich cinnosti — je to pedevsim zékon

¢. 21/1992 Sb., o bankach a zakor863/1999 Sb., o pojidvnictvi. DalSi pravni normou,

ktera se vztahuje k bankopofisit je zakon o finainich konglomeratech

! Z&kong. 377/2005 Sb., o dofovém dohledu nad bankami, $jpelnimi a Gxvrnimi druZstvy, institucemi
elektronickych pegr, poji¥ovnami a obchodniky s cennymi papiry ve fitrzich konglomeratech a o 2n¢
nekterych dalSich zakdn
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Orgéan dohledu nad findnim trhem

V Evropské unii hraje bankopoj&ti vyznamnou roli a vyti&ni finagnich skupin
donutilo ES vytvaéit odpovidajici legislativu, ktera zajisti kontrolu a dozshto skupin.
Abychom se mohli Zadit do jednotného pojistného trhu EU, bylo nutné sjednotit

a @jmout pravni upravu ES.

Legislativa EU nechava ndenskych statech jak si dohled nad pigi@ami a bankami
zorganizuje, omezuje se pouze na navikterych zasad vtéto oblasti. O zavedeni
jednotného organu dohledu nad fitiaim trhem se neustale diskutuje, ale doposud neni
souwasti legislativy EU. Tohoto cile Ize dosadhnout pouze postu@ko prvni krok

k jednotnému organu dohledu legislativa Etidita dophkovy dozor nad finatnimi
konglomeréty. Existuji jak zastanci jednotného dohledu naddiviamntrhem, tak i zastanci

Uzce spolupracujicichradi.

Hlavnimi zménami, které fispsly k acinnému dohledu nad finanimi skupinami WCeské
republice, byla nejdve vzajemna spoluprace reguldto(CNB, MF CR a Komise

pro cenné papiry), jejichz zastupci podepsali vroce 1998 dohodu o spolupraci, ktera
se zgatkem roku 2003 (28. unora 2003) zasadnifsapem novelizovala a 1. dubna 2006

se fijetim zédkonat. 57/2006 Sb., o zémé zakori v souvislosti se sjednocenim dohledu
nad finagnim trhem stala jednotnym regulatorgihlB. Dohled a regulace tedy jiz byli
uspdadani pod jednu instituci, problém vSak nadale byl veiwimit organiz&nim
uspdadani dohledovych sek€iNB nad bankovnictvim a pojigvnictvim - sektorovy
model, ve kterém byla odna sekce bankovni regulace a dohledu, sekce regulace
adohledu nad kapitalovym trhem a sekce regulace a dohledu nadoywisi.

Od 1. ledna 2008 vSak tento model nahrazen modelem funkciondlnim, kde jiz neni
odcleny dohled nad jednotlivymi sektory, ale jsou zde 3 sekce - sekcesddohl
nad finagnim trhem, sekce regulace a analyz fimdho trhu a sekce licénich

a sanknichtizeni.

Jednim z probléi které doposud legislativdR neesi a souvisi s bankopojisim mize

byt situace, kdy bankovni a pajdaci instituce nabizeji své produkty pieghictvim
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jinych instituci nebo zprostdkovateh, které nespadaji pod dohled a regulahiB, a tim
se tak vyhybaji pravidim potebnym k zajid&tni ochrany klient.

3.3 Regulace a dohled v pojtovnictvi

Ochrana pojiginych osob je zabez{pena tim, Ze fislusny dad zasahuje ve vSech etapach
¢innosti poji§ovny, od zaloZeni pojivny — tzn. udleni povoleni ped zahgjenim
pojistovacicinnosti az po okamzik konce pajaé/ny a vstupu do likvidace. \Ehterych
zemich dokonceysobi ti rizné gFislusné éady — stat  povolovanicinnosti, nezavisly
spravni tiad pro udlovani sankci a obchodni soui fkvidaci.

Povoleni k provozovani poii§vaciéinnosti

Diive neZ pojiSovna zahaji svojtinnost je nutné ziskat povoleni otigluSného tadu —
to je udtleno po o¥ieni, zda obchodni plan, ktery pdp&na gedklada je spravny a zda
navrhovand organizai struktura podniku bude schopna klientposkytnout odpovidajici

podminky finakni bezpénosti.

Povoleni k provozovani pojidvacic¢innosti mohou ziskat jen ty spoteosti, které sgiuji
uréité bezpénostni pozadavky a mohou poskytndatiu zaruk, co se tyka jejich pravni
formy, jejich ¢innosti, jejich finani struktury i kvality managementu a akcitina
VSechny tyto zaruky upravuji pofi@vaci smérnice ES, organizace @ldvani povoleni
a dohledu nad poji®vnami je ponechana gkenskych statech.

Povoleni udlené gisluSnymi odpo¥dnymi (rady je specializované, tzn. omezené pouze
na rizika, ktera poji®vna chce kryt. Poji®vny dostanou udleno povoleni pro uita
odwtvi, a pokud chyji svoji pasobnost rozsit i do dalSich odstvi, musi o toto rozgeni

poZzadat znovu o povoleni.
V CR vydaCNB povoleni k provozovani pojidvacicinnosti na zaklagipisemné zadosti,

kterd obsahuje nalezitosti stanovené zakorern363/1999 Sb., o pojidvnictvi. Tato

Zadost obsahuje:
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» obchodni firmu;

* sidlo;

» stanovy, u akcioveé spaleosti také zakladatelskou smlouvu nebo listinu;

» obchodni plan, ktery obsahuje mapojistné odvtvi, pro které ma byt povoleni
udtleno, metody vypé&tu pojistného a dalSi nalezitosti, které jsou uvedeny v tomto
zakorg;

» vysi z&kladniho kapitalu, ktera je stanovena podle pojistnychtwddy pro Zivotni
pojisni je to 90 mil. K pro nezivotni poji&ni je to vrozmezi od 60 mil. K
do 200 mil. K;

» informace o zakladatelich paj@vny;

» informace oc¢lenech pedstavenstva, doztrrady nebo kontrolni komise nebo
osoby, ktera podstatnym igobem ovliviuje ¢innost pojifovny;

» informace o odpaxdném pojistném matematikovi a

» informace o fyzickych osobach navrhovanych do funkce Skodnich zastupc

jmenovanych ¥lenskych statech.

Nyni se zarsfim na to, jaké pravni formy jsou uznavany. Soukromé podniky, ktetg cht
zahajit poji¥ovaci ¢innost nemohou mit libovolnou pravni formu, &mce ES omezuiji
vykon poji¥ovaci¢innosti pouze na podniky, které majidbéormu evropské spoteosti
nebo formu uvedenou v obchodnim pravu jejich domovskkmského statu, ta vSak musi
byt legislativou Evropské unie uznana. Znamena to tedy, Zeng@ ES uznavaji akciove
spole&nosti, vzdjemné spolky a druzstva, alegkteré jiné formy, které jsou specifické
pro rekteréclenské staty. \CR jsou povoleny d¥pravni formy — akciova spalrost nebo

druzstvo.

Dale smérnice ES obeahzakazuji poskytovat sosbr¢ Zivotni a nezivotni pojighi. Diive
mély ¢lenské staty v této otdzce zna nazorové rozdily —¢hteri uplatiovali piisnou
specializaci podle typu poji&iého rizika (nap Némecko), jini umoi#tovali jedné
pojistovre pojigovat vSechna pojistna rizika (nagtalie). V posledni dabse aletlenské
staty v této oblasti shoduji. V stasnosti je upld@ibvana specializace Buna Zivotni nebo
nezivotni pojid&ni, a to i vCR. Snernice &. 2002/83/ES, o zivotnim poji&ti ale také

stanovuje, Ze zavisi ridenskych statech, zdali povoli, aby pé@sny provozovaly Zivotni
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pojisni a fizné druhy pojidni, které jsou sjednavany dagbveé k Zivotnimu pojistni,
zejména pojigni pro gipad drazu &etné pracovni neschopnosti, pofAf smrti
nasledkem Urazu a pojéi invalidity nasledkem Urazu nebo nemoci. Roj#y, které
provozovaly sou¥né zivotni a nezivotni pojidhi 15. fezna 1979 (Recka, Spaiska,
Portugalska, Rakouska, Finska a Svédska to jsou&sbztbky?) mohly pokr&ovat
v soulgZzném provozovani éthto ¢innosti. Aby nedochézelo k negativnim viliw
na ochranu pojishych osob a podminky hospddiké soutze pojiFoven, gedpoklada
se oddlena sprava oboudinnosti (&etnictvi, apod.). Ta zajifije prosgch pojistniki
v zZivotnim pojiséni jako kdyby pojisovna provozovala pouze Zivotni pojisi a stejg tak

VvV nezivotnim pojigni.

DalSi nutnou zarukouipzadosti o udleni povoleni k provozovani pofidvacicinnosti je,
Ze kazdy podnik musi mit od saméha@dt&u viastni zdroje, alespove vysi minimélniho
garargniho fondu. Pojigovny s pravni formou akciové spotesti, musi mit dle s#énnic
ES minimalni vySi garamiho fondu alespo ve vysi 3 mil. eur v{fipads, Ze nabizeji
Zivotni pojiseni, pojiseni odpowdnosti a pojidni zaruky, a alespd ve vysi 2 mil. eur
pii pojistEni ostatnich rizik neZivotniho poj&t*. V CR garani fond tvdi jednu tetinu
poZzadované miry solventnosti (gwb vykazovani solventnosti je stanoven vyhlaSkou
CNB), u zivotniho poji&ni minimalré 90 mil. K&, u nezivotniho podle pojistnych o#tvi
bud 60 mil. K& nebo 90 mil. K, to znamend, Ze spljeme podminky stanovené
smernicemi ES. Stouto zarukou souvisi dalSiledity bod pro ziskani povoleni
k provozovani poji€ovaci &innosti, a tim je dostated disponibilni mira solventnosti
kterd se vztahuje k budouginnosti pojiFovny (ve tSiné zemi to byvaji nadchazejici 3

roky).

2 Smernice Evropského parlamentu a Rady 2002/83/ESneesdlistopadu 2002, o Zivotnim pojisi.

® Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2002/83/ESneesdlistopadu 2002, o Zivotnim pogis.

4 Prvni snérnice Rady 73/239/EEC z 2dervence 1973, o koordinaci zakomatizeni a spravnichipdpis
tykajicich se zahajeni a provozovani podnikanfim@gm jiném nez Zivotnim pojisii.

® Disponibilni mira solventnosti = jgni poji¥ovny cisténé o vdechny iedvidateiné zavazky po adeni

polozek nehmotného majetku.
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Pojigovnictvi je zaloZzené naigiéie pojistnych osob, nelbplati pojistné éve, nez dojde
K pojistnému plani, a proto zaruky pozadované na pwidach zahrnuji itidici
pracovniky pojisovny, dileZita je jejich dvéryhodnost a kvalifikovanost. Vesitsing zemi
se tyto Gdaje astuji tim, Zefidici pracovnici nemaji zaznam v trestnim iéjst V CR
stanovuje pesné podminky pro spini divéryhodnosti zakon¢. 363/1999 Sb.,
0 poji¥ovnictvi. Snérnice ES neopominaji ani na hlavni akci@n@oji¥ovny, ti musi

stejreé tak sphovat podminky, které jsou vyZadovany na managementu.

Prowfovani jiz zmignych zaruk je velice wezité, protoZze kdyby poji®vna nebyla
dostatén¢ prowiena a nebyla schopna zajistit zdravy chod poyisy, mohlo by dojit
k odejmuti povoleni k provozovani pajdaci ¢innosti, to v3ak neni tak jednoduché.
Proces odejmuti povoleni §asto velmi dlouhy a jeipdevSim Ujmou pro poji&ié osoby,
zamgstnance i akciorié poji¥ovny. Jsou zde ale i moznosti, Ze sélewé povoleni ize
stat neplatné nebotrhe byt poji$ovre odiato:

* pokud nezé&ne vykonavat pojifvaci ¢innost ve Iité jednoho roku od usleni

povoleni,
* pokud se vzda vykonu tétinnosti,

» pokud bude vykovavat pojidvacicinnost po dobu kratSi nez &siql.

Soustavny dohledifsluSného organu

Od zaruk a podminek nutnych k &ehi povoleni k provozovani pofidvaci ¢innosti
se nyni dostavam k samotné fazi provozovani pmjiEci ¢innosti, nad kterou dohlizi
prislusny dad. Jeho ukolem je, kramudélovani povoleni, kontrola, zdali pofidvny
trvale nabizeji zaruky, které na nicigusny dad pozadovalip udélovani povoleni, a to
po celou dobu jeji existence. Pdp$ny proto musi kazdotoé predkladat zpravu o jejich
finanéni situaci, zpravu o totoznosti svych hlavnich akatdndebo spolénika, kteri

v pojistovreé maji kvalifikovany podil a vysi tohoto podilu.

Fuze a nabyvanicasti

Tyto tii piipady — flze, nabyvanicasti a pevod pojistného kmene — podléhaji

piedchozimu schvéleni orgadohledu.
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V podminkéch nutnych pro giéni povoleni se sleduje kvalita akcishaktei maji podil
na zakladnim kapitadlu nebo hlasovacich prave#hi\nez 10%. Jestlize podil akcidea
prekrati hranici 10%, 20%, 33% nebo dokonce 50%, musi tento akcipfgem
navrhovanou vysi podilu 8t organu dohledu. Stefntak poji¥ovny, kterych se tyto
zmeny ve vlastnictvi tykaji musi informovatiplusné tady. Pokud by fgkrateni hodnoty
bylo takové, Ze by se pojidvna stala ddaym podnikem nebo byla ovladdana poégsaci
skupinou nebo finamim konglomeratem, musi bytgu udlenim souhlasu informovany
piislusné organy, odpéuné za dohled nad touto pdj¥aci skupinou nebo finanim

konglomeratem.

Reorganizace a likvidace pdigen

Organy dohledu sice zabezpg bezproblémovy chod pojidvny dikladnym
prozkoumavanim poji®vny @i udélovani povoleni i naslednym neustalym dohledem, ale
pokud se pojifovna dostane do vaznych firmguich potizi, musi v zajmu ochrany
pojistnych osob také mit pravomodijpmat bezpe&nostni opaeni a ukladat sankce. Tyto
pravomoci vyuZzije i v fipad, kdy nastane zavazny nesoul&tnosti poji§ovny

S pravnimi pedpisy pro pojigovnictvi.

Opateni vedouci k napréva zabezpeeni zdravé finaini situace pojigoven stanovuji
pojistovaci smérnice. Pokud organy dohledu zjisti, Ze zajmy pé&jgth osob jsou
ohroZeny, mohou na pofidvr¢ vyZadovat pedloZeni ozdravného finamiho planu, zavést
nucenou spravu, pozastavit péesné opravréni  k uzavirdni  pojistnych  smluv
a k rozStovani zavazk, které jiz gevzala, n#dit prevod pojistného kmene na jinou
pojistovnu nebo odejmout poji8vné povoleni k provozovani pojivaci ¢innosti.
Poji¥ovny naposledy uvedené moznosti vyuzivaji jako nejzazBBeni. Pojifovaci
smérnice stanovuji, Ze povoleni budenatb v gipad, Ze pojifovna nerealizuje opiani
uvedend v ozdravném finemim planu nebo pokud pofidvna zavaznym Zjzobem

poruSuje povinnosti podle vnitrostatnicke@pisi.
Pro likvidaci poji$oven byla vytvéena zvlastni pravidla, ktera jsou uvedena vérsiti

¢. 2001/17/ES, o reorganizaci a likvidaci ptfigen. Tato smrnice stanovuje postup

likvidace, utuje pdadi priorit ¥ vyporadavani ¥fitela v likvidacnim fizeni pojiovny
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a zabrauje tomu, aby bylo v @ibéhu likvidace uplatovano pravo silgSiho, a aby

likvidace probihala nekoordinovaa za nerovnych podminek. [2]

3.4 Regulace a dohled v bankovnictvi

Stejre jako jsem vySe popsatdénnost dozoru nad pojisvnami, popisi tak nynidinnost

dozoru nad bankami.

Bankovnictvi je vysoce regulovanym advim a vysoce regulovandainnosti, divodem je
vyznam stability bankovniho sektoru pro stabilitu ekonomiky jako cellu, tal, Ze banky
hospod# s cizimi zdroji. Givéru v bankovni sektor je nutné zajistit ob&gplatnymi
zdsadami a principy, které jsou zakotveny veirsmich a zédkonech — existuji dita
pravidla obe#etného podnikani (poji&ti vkladi chranici drobné klienty) a instituce
aorgany, které dodrZzovanichto pravidel vynucuji. Stefn jako v poji§ovnictvi,
i v bankovnictvi pislusny dad zasahuje ve vSech etapashnosti banky. HsluSnym
Ufadem niZze byt centralni banka, vladni institucestdimou ministerstvo financi), ale

i specializovana instituce (naw CR Fond poji&ni vkladi).

Licence k provozovani bankové&ihnosti

Pred zahdjenintinnosti musi byt bance dkna licence od fiislusného tadu. Rislusné
Urady nevydaji licenci, dokud jim neni&ena totoZnost jejich akciolnebo spolénika,
ktefi maji vyznamny majetkovy podil a vyS&chto poditi. Frislusné éady také mohou

odmitnout vydat licenci, pokud neni zaji¥ zdravé a obéetnéiizeni banky.

V CR vyda licenci k provozovani bankovginnosti CNB na zaklad pisemné zadosti,
kterd by podle s#rnic ES ngla obsahovat druhy zamyslerdnnosti a organizai

strukturu a po odteni zdkonem stanovenych podminek.
Tyto podminky jsou podle zdkoga21/1992 Sb., o bankach nasledujici, banka musi:

» prokazat pthledny a nezavadnyuapod zakladniho kapitalu a dalSich jejich

finan¢nich zdrof, jejich dostaténost a vyhovujici skladbu;
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» splatit zakladni kapitél v pIné vySi — vySe zakladniho kapitalu bamky500 mil.
K¢ a minimalg v této vysi musi byt tv@n perzitymi vklady (snérnice EU
narizuji minimalni vysi zakladniho kapitalu 5 mil. eur);

e dodrzet zpsobilost hlavnich akcioié& banky, dale odbornou #pobilost,
duvéryhodnost a zkuSenostlicich pracovnik banky;

» spliovat technické a organizai predpoklady pro vykon navrhovanyatinnosti
banky, dale musi mit fughki fidici a kontrolni systém banky;

« predlozit obchodni plan podloZzeny realnymi ekonomickymi kalkulacemi;

» skupina osob s Uzkym propojenim s bankou musi byt dostapeihlednd a toto
propojeni ani jiné pravni nebo faktické zabrany nesmi branit vykonu bankovniho
dohledu;

« mitjeji sidlo na tzenGR.

Pro vys\tleni jen uvedu, co se rozumi Uzkym propojenim. Je th\miah mezi déma

nebo vice osobami, kdy mé jedna z osob na druhé¢aggdimy nebo nefimy podil

na zakladnim kapitalu nebo hlasovacich pravech, jejichZesqedstavuje alespo20%.

Uzkym propojenim se také rozumi vztah mezirds nebo vice osobami, kdy jedna z osob
druhou osobu nebo ostatni osoby ovlada, nebo vztah dvou nebo vice osob, které ovlada

tatdz osoba.

V bankovnictvi je opt jako v pojiFovnictvi vyZadovan&ada bezpgostnich poZzadavk

a zaruk, které upravuji bankovni &mice ES.

Banka udlenim licence neziskava moznost vykonavat jakékoliv bank@umosti,
provozovat smi jen ty, které ji byly v&ldné licenci povoleny. Zakladnimi bankovnimi
¢innostmi jsou @jimani vkladh od veejnosti a poskytovani éwi, proto se také
v bankovnich sgrnicich ES hovii o Gwrovych institucich.

Jedinou uznavanou pravni formo’R pro udleni licence je akciova spa@ieost. Aviak

pokud pravni forma zahrami banky neodpovida pravni foénakciové spolénosti, neni
to divod pro zamitnuti Zadosti o licenci.
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Soustavny dohledifslusného organu

Samozejme, Ze ic¢innost bankovniho dohledu nekdrudélenim licence k provozovani
bankovnicinnosti, i nadale sleduje, zdali se v bance nevyskytly jakékoliv nekipstgeji
¢innosti a zdali stale dodrzuje podminky, které byly poZzadovénydplovani licence, aby

zajistila bezpeénost klient.

Soustavny dohled spiva v grezkoumavani a vyhodnocovani, zdali uggldni, strategie,
postupy a mechanismy zavedené bankou a kapital bankyufiah&zpény a spolehlivy

provoz banky a kryti rizik, kterym by mohla byt vystavena.

Pokud rjaky nedostatekifslusny tad zjisti, niize po bance vyZadovat, aby ve stanovené
lhate zjednala napravu, @ie bance vylotit nebo omezit gkterécinnosti znénou licence,
naidit mimoradny audit, zavést nucenou spravu, ulozit pokutu do 50 ngil. SKizit

z&akladni kapital banky, aby uhradila ztraty, ad.

P pretrvani zavaznych nedostatk ¢innosti banky je bance odejmuta licence. Existuji
i dalSi gipady, kdy lze bance odejmout licenci:
» banka nezahajiinnost do 12 résial ode dne uéeni licence nebo pokud po dobu
6 mesial neijiméa vklady od véejnosti a neposkytuje @xy;

» licenci banka ziskala na zaktadepravdivych udaj které uvedla v Zadosti.
Pokud je bance odejmuta licend@NB podava navrh na zrudeni akciové spotesti
a soud poté musi do 24 hodin od podani navrhu rozhodnout, zdali se akciovaasiole
zrusi. [10]

3.5 Obezetny systém dohledu nad finatinimi konglomeraty

Cilem snérnice o finagnich konglomerateéhbylo dokoreni systému obégtného

dohledu v jednotlivych sektorech. Tento dohle@dstavuje kontrolu nad jednotlivymi

® Smernice Evropského parlamentu a Rady 2002/87/ES [20]
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institucemi, které jsou soasti skupiny se stejnou finawri c¢innosti. Posledni vyvoj
na finargnich trzich ved! k vytvigeni finar€nich skupin, které poskytuji sluzby a produkty
v riznych sektorech (finani konglomeraty). Aby nedochéazelo k mezerdm v pravnich
predpisech a dohledu nadntito skupinami, z&ind proces, ktery by &h byt ukorten
vytvorenim sjednoceného dohledu nad firdmi podniky, kterym by byly dostates
kontrolovany mezisektorové finami aktivity. Dohled by spdval v owrovani
solventnosti, koncentrace rizik na Urovni daného ftnémo konglomeratu, transakci uunit

skupiny a celého systéntizeni.

Celého procesu, vyty@ni sjednoceného dohledu, vSak Ize dosahnout pouze pastupn
Zatinalo se tedy vytd@nim dophkového dozoru nad podniky ve finamim
konglomeratu. WCR vykonava dopikovy dozor nad bankami a jinymi osobami
ve finarénich konglomeratechCNB. Tento dopikovy dozor méa upravovat viechny
finanéni aktivity, které spadaji pod pravnigapisy pro jednotlivé sektory a vztahuje se na:

» financni podniky, které jsou na vrcholu finariho konglomeratu, nebo, které maji

kontrolni propojeni s alespgednim dalSim finatnim podnikem;
» financni podniky, které jsou démym podnikem finaéniho podniku se smiSenou

éinnosti.

Pokud se jednd o finani konglomeraty kontrolované holdingovymi spmlestmi

se smidenoucinnosti se sidlem vietich zemich, pak ifslusné organy G,

Ze nad daénymi podniky tohoto finatniho konglomerétu je rovnocenny dohled, jako je
dohled zakotveny v pravu Evropské unie. Pokud v8ak neni rovnocenny, tyto podniky
se musi podrobit dofkovému dohledu ve stejné ifaj jako kdyby byly ddénymi podniky
holdingové spolénosti se smiSenoginnosti se sidlem v EU. Diky tomu je tedy

i pozadavek na miru solventnosti pro vSechny ftnarpodniky konglomeratu stejny,

a’ maji sidlo vefetich zemich nebo v EU. Plati zde ale vyjimka — pokud existuji pravni
piekadzky k nezbytné vysmé informaci, pislusné organy nemusi ddégbvy dohled

nad &mito finartnimi podniky vykonavat.

" Dle sngrnice o finanich konglomeratech je holdingova spmiest se smiSenotinnosti holdingovou

spole&nosti, ktera je na vrcholu fin&niho konglomeratu.
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Stale jsem jest ale neuvedla, vjakém rozsahu bude dekply dozor platit. Pokud
se zamiiim na propojeni dohledu nad fikemimi konglomeraty a dohledu
nad poji§ovacimi skupinami, pouZiji se odliSné Uvahy. Pro gojfly na vrcholu
pojistovaci skupiny, ktera je fingnim konglomeratem je dajkovy dohled konglomeréatu
pouhym dodatkem doplikového dohledu pro pojiévaci skupinu. Druhy iigpad je
zamgien na pojisovny, které jsou désymi podniky holdingové spotmosti nepodléhajici
finanénimu dohledu na vrcholu pofidvaci skupiny, ktera je fingnim konglomeratem,
dophikovy dohled pro konglomerat vtomtofipadt nahrazuje dopkkovy dohled
pro pojifovaci skupiny. Pokud je ékena solventnostifslusné dcéné pojif'ovny a neni
jiz ohroZzena,neni nutnéprovadt to sameé ogteni na drovni pojiovaci podskupiny
odckleré od zbytku konglomeratu. Kdyz je pak firtam konglomerat podskupinowt&iho
finanéniho konglomeratu,clenské staty mohou uplatnit dagbvy dohled pouze
na nej@tsi finarkni konglomerét, cilem je zamezitgkryvani dohledu u nadnérodnich

skupin.

Mezi rozsahem dopkového dohledu ve simici o poji§ovacich skupinach a ve gmici
0 bankovnictvi je také rozdil — u pajdvacich skupin tomu je, na rozdil od bankovnich
tak, Ze obeztny dohled nad poji®vacimi skupinami doplje, ale nenahrazuje oliemy
dohled nad jejiméleny. Tento rozdil mezi bankovnictvim a pépsnictvim je disledkem

toho, Ze U¥rové vztahy v jedné bankovni skupijsou podstath duleZitejSi nez zajidtni

mezi subjekty v pojifvaci skupis.

Posouzeni miry solventnosti u pdépgacich skupin a finamich konglomerdi je tedy
uz da seici vyreSeno, v bankovnictvi tomu ale tak neni — Zadn&rsoe o bankovnictvi
neupravuje posouzeni miry solventnosti bankovnich instituci, d4 se zde kontrolowvat pouz

celkova solventnost, a to metodou konsolidovan&etnictvi.

Smernice o finagnich konglomeratech se také zabyvé kontrolou kapitaloiméfenosti.
Aby bylo dosazeno hlavniho cile &mice, zamezeni dvojiho pouziti vlastnich zdroj
a tvorby kapitalu uvnitkonglomeratu, existujiitmetody gipustné pro vypéet upravené
miry solventnosti. Tyto metody vSak nejsou zcela rovnocenné, proto mpstet

upravené miry solventnosti & prislusné organy. [2,10]
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4 NEJVETSI FINANCNi SKUPINY V RAMCI NABIDKY
BANKOPOJIST ENi

V této kapitole budu analyzovat jednotlivé figah skupiny, které nabizeji produkty
bankopojis¢ni naceském finatnim trhu. Zandfila jsem se jen na nejvyznaijsi hrae
na trhu — SkupinlCSOB, Finani skupinuCeské spiitelny, a. s. a finafmi skupinu

Komegni banky, a. s.

4.1 Finanéni instituce v bankopojis&ni

Definice bankopojiovny stale je&t neni jednoznmd, objevuji se tizné koncepty
a formy, které vymezuji odliSné&iptupy pro zahrnutfi nezahrnuti fisluSnych finatinich
instituci pod tento pojem. Nejznéj&i pojeti gedstavuje integraci banky a pdp&ny
do jedné skupiny, kde holdingova spmlest kontroluje banku i pojisvnu. Kapitalové
vazby mezi bankou a pofidvnou potom mohou bytiimé nebo nefmé prostednictvim
matéské spolénosti. Protipdlem tohoto vymezeni jsou partnerské modely dvou

nezavislych subjekt

Na ¢eském finatinim trhu figuruji v sotiasnosti jak struktury holdingového typu, tak také
instituce, které nabizeji bankopo§isti pouze jako strateffi partnéi. Mezi
bankopoji§ovny se dalefadi i finarni instituce, které jgdstavuji #zné kombinace
kapitalového propojeni a smluvnich vzialExistuji zde banky vlastnici majoritni podily
pojistoven, steja jako poji¥ovnu vlastnici banku, ale také banky s menSinovymi podily

na poji¥ovnach a pojiovny s mensinovymi podily na bankach.
Vzajemné majetkové podily nejsou jedinym propojenim obou sektoezi dalSi vztahy

propojujicimi tyto sektory pé#tietzec U¥ra a vkladi, dluhopisy, hypotini zastavni listy,

a steji tak i mimobilargni a fizné nepimé vztahy.
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4.2 SkupinaCSOB

SkupinaCSOB zaujima na trhu finanich sluzeb \Ceské republice jedno Zgmnich mist.
SkupinaCSOB je souasti mezinarodni bankopaj@vaci Skupiny KBC, ktera ma silnou
trZzni pozici v Belgii a v regionuigdni a vychodni Evropy s trzni kapitalizagé$23 mld.
euro (stav k 30. 6. 2008). Vlastnicka struktura Skugi®®B je znazorna v nasledujici
tabulce.CSOB ma WCSOB Poji§ovrg pouze 25% podil, protoze hlavnim akcitera je
pojistovna KBC Verzekeringen N.V. z nadnarodni Skupiny KBC, 8tigko KBC Bank,
ktera ma odtervna 2007 100% podil¥SOB.

Tab. 2 - Vlastnicka struktura SkupigysOB pro rok 2007

Spol&nost Podil (%)
CSOB Pojiovna 25
Hypote:ni banka 99,9
CMSS 55
CSOB PF Stabilita 100
CSOB PF Progres 100
CSOB Leasing 100
CSOB Factoring 100
CSOB IS 88,43

Zdroj: Vyracni zprava 2007¢Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. Vlastni zpaadov

SkupinaCSOB spolupracuje s jakymkoliv klientent, a7 v oblasti osobnich a rodinnych

financi, ve financovani malych aetinich firem nebo v korporatnim financovani.

Koncept rkolika zna&ek vyuZivajici vicekanalové distribuce je hlavni konkanén
vyhodou SkupinyCSOB. Nasledujici obrazek dokumentujézkvé prodeje v ramci
SkupinyCSOB v CR za rok 2007. Prodej zivotnich pojistek byl réled téngi rovnym
dilem meziCSOB Poji§ovnu, st CSOB Banky a dalsi strany. V prodeji nezivotniho
pojisttni CSOB Poji§ovre vyrazré pomah&dSOB Leasind’R.
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Zdroj: Vyraeni zprava 2007¢eskoslovenska obchodni banka, a. s.

NejvyznamrjSimi institucemi SkupinyCSOB pro bankopojidhi jsou Ceskoslovenska
obchodni banka, a. s. @GSOB Poji§ovna, a. s., tyto dvinstituce jsou sesterskymi

spol&nostmi. Stran¢é uvedu zakladni informace obou uvedenych instituci.

Ceskoslovenska obchodni banka, a.bgla zaloZzena v roce 1964. Do roku 1989
se souskdila hlavé na financovani podnikzahraniniho obchodu a na sluzby v cizich
ménach. Dnes j€ SOB univerzalni bankou, ktera nabizi své produkty a sluzby na Grovni
evropskych standafidviem tymm klienti. V roce 1999 byla privatizovdna — jejim
majoritnim vlastnikem se stala belgicka KBC Bank, ktera jes&siu Skupiny KBC.
Po strategickémipvzeti Investini a postovni banky ¥ervnu 2000, se tak @ZSOB stala
nejsilngjsi banka vCeské republice a veistni a vychodni Evrap V roce 2006CSOB
poprvé zahrnulaCSOB Poji¥ovnu, a. s. do svého konsoliého celku. Fidruzenou
spoleénostCSOB nabyla v roce 2000, tiizeni finagnich a provoznich politik spaieosti

se v3ak nepodilela. V kinu 2006CSOB ziskala ve spalaosti vyznamny vliv v dsledku
zmen viizeni KBC Group NV (KBC Group). Do konce roku 200#sgbila CSOB
nadeském i slovenském trhu, slovenska pistacCSOB byla oddlena k 1. lednu 2008.

V roce 2007 s€ SOB podilela na aktivediSOB Pojigovny 7 225 mil. K a na zavazcich
6 522 mil. K&, podil na vynosech dosahl 1 516 mik &na zisku 181 mil. K
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CSOB Pojigovna, a. s.¢len holdinguCSOBvznikla 17. 4. 1992 pod nazvem Chniska
pojistovna, pod svym s@asnym nazvemisobi od 6. 1. 2003CSOB Poji§ovna nejprve
1. 1. 2003 pevedla suj pojistny kmen na IPB Pojf®vnu, které se 6. 1. 2003 #mil
nazev naCSOB Poji¥ovna. Jejim hlavnim akciofgm je se 75% podilem belgicka
pojistovna KBC Verzekeringen N.V. z nadnarodni Skupiny KBC, 25% akcii &padé
vlastni Ceskoslovenska obchodni banka, a. GSOB Pojifovna je univerzalni
pojistovnou, ktera nabizi Siroké spektrum Zivotnich i neZivotnich pojisbhanim,
malym a stednim podnikm i nejwtSim korporatnim klieriim. V sokasné dob spravuje
témei milion pojistnych smluv. Mieno gedepsanym pojistnym (k 31. 12. 200inilo
9 055 953 tis. K) pati CSOB Poji¥ovre v Zivotnim i nezivotnim pojighi 5. misto
naceském trhu, podle kumulativniheealpisu je pak 4. nejtsi pojid’ovnou vCR.

Oproti predchozim obdobim zvysila Skupig®OB swij trzni podil v pojidéni na 14,9%,
z toho 10,1% v zivotnim (cozi@dstavuje mezikmi nafist 0,64 %) a 4,8% v nezivotnim
pojistni (coz znamené mezioi nanist o 12 %). Skupina tak potvrdila svou patou pozici

na obou trzich.

Z vyroénich zpravCSOB je Zejmé, Ze cilem Skuping SOB je neustalé zdokonalovani
v nabizeni vlastnich pojistnych prodiuikt bankovnim produkim neboli bankopojigni.
Ptikladem inovaci v bankopoji&ti jsou:
« (CSOB Zivotni pojisni s dwma variantami Urazového pop&i proti smirti
a zrarni s trvalymi nasledky — atraktigj$i produkt pro bankovni klienty.
+ (CSOB Leasing’R zaal nabizet nové poji&hi CSOB Poji§ovny — GAP pro auta
a pojiStni prepravy pro stroje.
Dal3im dikazem stale se zlep3ujici nabidky bankop#jisgkupinouCSOB mize byt fakt,
Ze v roce 2007 byly vice nez @tretiny hypotékCSOB spojeny s Zivotnim i neZivotnim

pojisenim.

46



4.3 Finareni skupina Ceské sp#itelny, a. s.
Finartni skupinaCS je sodasti nejsiljsi stedoevropské finami skupiny Erste Group,
ktera je jednou z nefiSich evropskych poskytovatelfinanénich sluzeb s vedouci

retailovou bankou Erste Bank veéexini Evrog.

Tab. 3 - Spoknosti s podilenteské sptitelny, a. s.

Spol&nost Podil (%) 2007 | Podil (%) 2008
Stavebni spigtelnaCeské spiitelny 95 95
Penzijni fondCeské sptitelny 100 100
Pojid’ovnaCeské sptitelny, a. s. 55,25 5
Investiéni spolénostCeské spiitelny 100 100
REICOCeské sptitelny 100 100
Realitni spolgnostCeské spiitelny 100 100
BrokerjetCeské spiitelny 51 51
sAutoleasing 100 100
ConsultingCeské sptitelny 100 100
RAVEN EU Advisory, a. $. - 100
Erste Corporate Finance, a. s. 50,17 50,17
FactoringCeské spiitelny 100 100
InformatikaCeské spiitelny 100 100

Zdroj: Vyracni zprava 2007¢Ceska spdtelna, a. s. Vlastni zpracovani.

Vlastnickou strukturu Finami skupinyCS v roce 2008 je mozno \itve vySe uvedené
tabulce. Oproti roku 2007 nastala ngi zneéna v podileciCeské spiitelny, a. s. v jinych
spolenostech u Pojivny CS, kdy v roce 2007 se podilela 55,25% na zakladnim kapitalu
a v sowasné dob se podili pouze 5%. DalSi Zma nastala v podilu na spétesti
RAVEN EU Advisory, a. s., zde vSak neni mozné zkonstatovat rozakbhjetlané udaje
nejsou uvedeny ve vy&ai ani jiné zpray, firmu jsem nenalezla ani v Obchodnim
rejstiku. Co se tyka samotn€eské spitelny, a. s., podil Erste Group Bank AG
na zakladnim kapitalGs tvai 97,98%.

8 Od 2. dubna spateost zngnila ndzev na GRANTIKACeské spiitelny, a.s.
® Nezjisgny Gdaj, z vyrénich zprav Ize w§ist pouze to, Ze se spdi®st stalaslenem Finatini skupinyCS
v ¢ervnu roku 2007.
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| zde stréné charakterizuji d¥ spol€nosti, které maji nejtSi podil na bankopoji&bi

ve Finareni skupirg CS —Ceska spiitelna, a. s. a PojisvnaCeské sptitelny, a. s.

Ceska spdtelna, a. sbyla zaloZzena v roce 1992, je n##i bankou pro drobnou klientelu
v Ceské republice. &ists sice ma v oblasti sluzeb drobného bankovnictvi, niénméezi
dalSi kitove klientyradi i malé, sedni i velké firmy. V roce 2000 se st&lenem finagni
skupiny Erste Bank. ¥ervenci 2001 dokafila svoji transformaci, kter4 byla z&ena

na zlepSeni vSech kbivych sogasti banky, fedevSim na roz&ni nabidky produkit

V z&f 2008 uzaiela Erste Group prodej svych pdp&acich investic ve #&dni
a vychodni Evrop spolenosti Vinna Insurance Group, na tomto obchodu se podilé®a i
prodejem své démé spolénosti, Pojiovny Ceské spiitelny, ve které si ponechala 5%
podil. Spoluprace €S a Erste Group je o$eha uzakenim dlouhodobé distridni
smlouvy, ktera tvid zaklad pro vzajemnou Uzkou spolupréaci mgtich 15 let. Podle této
smlouvy Zistava prodej produkt Pojigovny Ceské sptitelny v distribeni siti CS

beze zmin.

Poji&ovna Ceské spatelny, a. s.byla zaloZena ¥ijnu 1992 pod nézvem Zivnostenska
pojistovna. Jejim cilem bylo poskytovat pdjp&aci sluzby pedevSim pro nastupujici
podnikatelskou sféru. Dale pak ¢aa rozSiovat nabidku pojistnych progrdm
i pro ok¥anskou véejnost. Gilezitym meznikem ve vyvoji poji®vny byl kapitalovy vstup
CS vroce 1995. V roce 2000 vstoupil do paigny novy akcion&- nejwtsi rakouska
Zivotni poji¥ovna Sparkassen Versicherugtgn Finagni skupiny Erste Bank — ziskala
tak 45% podil ve spobteosti. Od 17. z& 2001 pojifovna zaala vystupovat
pod sodasnym nazvem. V této délse za@alo piznivé rozvijet bankopojighi v rdmci
Finaréni skupinyCS. 6. listopadu 2003 byla uZana Smlouva o prodefiasti podniku
mezi Poji§ovnouCS a Kooperativou, tim se prodala nezivatist poji§ovny spolénosti
Kooperativa a od ledna 2004 (kdy Ministerstvo fina@& vydalo souhlas kipvodu
pojistného kmene) se tak PdjinaCS specializuje pouze na prodej Zivotniho psjiét

V z&i lonského roku se Pojisvna CS stala sothsti poji¥ovaci skupiny Vienna
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Insurance Group. Wiener Stadtische Versicherung®AGenna Insurance Group Wien
vlastni 90% akcii, Kooperativa pajdvna 5% a fivodnimu majoritnimu vlastnikovi,

Ceské sptitelng zistal roviéz 5% majetkovy podil.

V loniském roce znamenaly obchodni vysledky Rojifly CS, dosazené diky spolupraci
sCS, nafistu trzniho podilu 0 2,5% na celkovém podilu na trhu ve vysi 11,9%. Dosazeny

trzni podilradi Poji§ovnuCeské sptitelny nadtvrté misto na trhu Zivotniho pojéti.

4.4 Finanéni skupina Komeréni banky, a. s.

Finartni skupina KB je satasti mezinarodni skupiny Société Générale Group, ktera ma
své zazemi ve Francii, ale své produkty a sluzby nabizi ve 4tgtzdtaropy, Ameriky

a Asie a v sotasné dob je patou nejtsi bankovni skupinou v eurozérkK 31. 12. 2008

méla Société Générale podil na figanskupirg KB ve vySi 60,4%.

Tab. 4 - Spolkénosti skupiny Komeini banky

Spol&nost Podil KB (%)
Komerni banka, a. s. Ms™
Modréa pyramida stavebni Sfitelna, a. s. 100
Factoring KB, a. s. 100
Penzijni fond Komeini banky, a. s. 100
Komegni banka Bratislava, a. s. 100
ESSOX s.r. 0. 51
Komegni poji¥ovna, a. s. 49
Protos, uzakeny invesitni fond, a. s. 90
Bastion European Investment S. A. 99,84
IKS KB, a. s. 0
ECS -
ALD Automotive s. r. 0. -
SG Equipment Finance -

Zdroj: Vyraeni zprava 2007, Komeéni banka, a. s. Vlastni zpracovani.

1% Sparkasse Versicherung AG je Hneu spolénosti Erste Bank
1 MS = mateska spolénost
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VySe uvedena tabulka obsahuje spotesti zahrnuté do fingni skupiny KB, ktera byla
k 30. zd& 2008 tvdena osmi dagnymi spol&nostmi KB, a. s., ztoho vsedmi
spole&nostech drzela KB nadpolavii podil a v Komemi poji&¥ovrg, a. s., 49% podil.
Spolenost IKS KB, a. s. byla zaloZena jako 100 %id@espolénost KB, od kétna 2005

je dceinou spol€nosti Société Générale Asset Management

Krom¢ Ucasti ve finakini skupiré si KB zachovala &kolik G¢asti s podilem na zakladnim
kapitali i v jinych spolénostech, konkréthv Czech Banking Credit Bureau, a. s. (20%),
Ceskomoravské zani a rozvojové bance, a. s. (13%), a na Burze cennychipgiha,

a. s. (11,5% - smlouva o prodeji tohoto podilu byla podepsana v listopadu 2008).

Spole&nostmi zabyvajicimi se bankopofigfm v ramci finagni skupiny KB jsou

Komerni banka, a. s. a Kom#i poji¥ovna, a. s., nyni je sitné charakterizuiji.

Komerni banka, a. sbyla zaloZzena v roce 1990 jako statni instituce a v roce 1992 byla
transformovana na akciovou spaiest. V roce 2001 byl statni podil v Koretr bance
odkoupen spotmosti Société Générale. Po této akvizictata KB krong své pozice

na trhu podnilk znané rozvijet své aktivity také pro individualni zakazniky a podnikatele.
V roce 2006 nabyla Komémi banka zbyvajici 60% podil v Modré pyragidtavebni
spditelng, a.s., a ziskala tak plnou kontrolu n#etitnejtsi stavebni sgielnou vCeské

republice.

Komerni poji¥ovna, a. s.byla zaloZena v roce 1995, je univerzalni poj#ou, ktera
se cile¢donm® zantfuje na poskytovani sluZzelrguevSim v oblasti Zivotniho pojiti.

V roce 2005 prodala Koma&ri banka stj 51% podil na zakladnim kapitalu KP, ktera byla
doposud 100% démou spolénosti KB, poji§ovnée SOGECAP (100% démé spolénosti
Société Générale), kterd se tak stala majoritnim viastn&E¥h akcii KP. KB #stava
nadale minoritnim akciofiém s podilem 49%. Séasti transakce mezi SOGECAP a KB
je dohoda, Ze KBiwtane nadale hlavnim distributorem produkKP naceském trhu. KP
bude misobit jako hlavni poskytovatel pojistnych produktro klienty KB. KB a KP
uzawely distribieni smlouvu, kterd zahrnuje obvykly model agiovani KB jako
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hlavniho distributora KP produkt Komegni poji¥ovna dosahla v roce 2007 na trhu
Zivotniho pojiséni trzniho podilu 3,5% (steno gedepsanym pojistnym) a obsadila tak
8. misto na tomto trhu. Trh v oblasti nezivotniho p&jistkteré je dogikovou aktivitou
KP) zaznamenalist 0 10% a KP tak obsadila 13. misto na tomto trhu, célka¢eském

pojistném trhu drzi 10. pozici.

Hrubé pojistné fedepsané Komeéni poji¥ovnou se mezitné o 3% zvysilo na 1 172 mil.
K¢ i pres 7% pokles v gibu now uzawenych smiuv.

4.5 Porovnani ukazatei finanénich skupin CSOB, CS a KB

Jak jsem uvedla vipdchozi kapitole, poji®vny dostanou ufleno povoleni pro éita
odwtvi, v Friloze A uvadim gehled od¥tvi tii zmirgnych poji§'oven, pro ktera jim bylo
udkleno povoleniCNB. Povoleni na nejvice pojidvacich¢innosti maCSOB Poji§ovna,
a. s.,¢len holdinguCSOB, divodem je zameni zbyvajicich dvou pojidven Fevazmi
na zivotni pojidni. Poji¥ovnaCeské sphitelny, a.s. nema oproiSOB Poji¥ovre a KP

povoleni pro odétvi kapitdlovécinnosti ani od¥tvi pojistni Gweru.

Stejre tak je tomu u bank, bankadidnim licence neziskdva moznost vykonavat jakékoliv
bankovnic¢innosti, ale pouze ty, které jsou v licenci uvedeny. Banky, kter&zanalmaji

v licenci povoleny vSechnginnosti podle zdkond&. 21/1992, Sb. o bankach, jak je mozné
vidét v Friloze B.

Nyni pro jednodusSiiphled porovndm v niZze uvedenych tabulkach zékladni informace,

které jsou po pojibvnach a bankach pozadovany z hlediska dohledu a také, které napovi
klientaim o stabili¢ a sile dané instituce.
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Ve skupire CSOB do3lo v roce 2007 oprotif@dchozimu roku k navyseni zakladniho
kapitaluCSOB o 6 mld. K. V Gnoru 2007 zvysila agentura Moody’s dlouhodoby rafing
CSOB na nejvy3si moznou Urave’R, jak je mozné vigt v nize uvedené tabulce
,Zakladni informace o SkuptnCSOB*, coz odrazi kvalitu aktiv, posileni systétiizeni

rizik, konzervativni postaveni banky, stabilni financovani a systematigkaporu

od matéské KBC.

Tab. 5 - Zakladni informace o SkupiiSOB

Skupina Skupina CSOB
Spolanost CSOB CSOB Po.
Pravni forma a.s. a. s.
Typ subjektu podle péimého vlastnictvi Zahranéni Zahranéni
dcdiné- EU dcdiné- EU

Pocet pobatek 222 -
Pocet zaméstnanai 6 754 719
Zakladni kapital 5,86 mld. K 1,5 mid. K
Zisk po zdargni 10,8 mid. K 947 mil. K&
Kapitalova p¥imérenost 11,12% -
Rating

- Standard & Poor’s (dlouhodoby) - A-

- Moody’s (dlouhodoby) Al -

- Fitch (dlouhodoby) A+ -

Zdroj: Vyraeni zprava 2007¢Ceskoslovenska obchodni banka, a. €S®©B  Pojigovna, a. s.¢len
holdinguCSOB. Vlastni zpracovani.

V roce 2007 se d#o i CSOB Poji§ovre — s\ij ¢isty zisk navysila oprotijedeslému roku
0 279 mil. K, tim tak vytvdila svij rekordni zisk a stala se nejzisk§si poji¥ovnou
Skupiny KBC ve sedni Evrog. Také ratingCSOB Poji§ovny byl zvysen — v prosinci
2007 ratingova agentura Standard & Poor’s zvySila dlouhodoksov rating (ICR)
a rating finadini sily (FSR) spolinosti na stupe A—. Kromg téchto Udaji o poji§ovne

také hodw napovida dosazena vysegepsaného pojistného — v oblasti Zivotniho pmjist

12 Rating je komplexni a nezavisla analyza hodnocemséibjektu posuzuijici jeho schopnost a ochotu tosta
véas a v pIné niié svym zavazkm.
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dosahla celkového objemurgalepsaného pojistného ve vySi 5,4 midé K v oblasti
nezivotniho poji&ni 3,6 mid. K.

V nize uvedené tabulce ,Zakladni informace o Fémarskupit CS* Ize vidst Gdaje
o Skupirg Ceské spiitelny. CS zvysila oproti roku 200@isty zisk na 12,15 mid. &
(cozjeo 1763 mil. K tj. 0 17 % vice nez v roce 2006), kterygdi docela ziskovosti
v rAmci spolénosti paticich do skupiny Erste Bank. DalSi &mou ve vySe uvedenych
Udajich oproti roku 2006 bylo zvySeni ratingu vSefmmti zmignymi agenturami:

« rating dlouhodobych depoziCeské sptitelny v zahranini méné agenturou

Moody's z A2 na Al,;
» zvySeni dlouhodobého ratingu agenturou Fitch z A- na A; a

« zvy3eni dlouhodobého ratingls agenturou Standard & Poor's z A- na A.

Tab. 6 - Zakladni informace o Firtan skupirg CS

Skupina Finanéni skupina CS
Spolanost Cs Poj. CS
Pravni forma a.s. a.s.
Typ subjektu podle pfimého vlastnictvi Zahranéni Ceské - soukromg
dceiné- EU

Pocet pobatek 636 -
Pocet zaméstnanai 10 897 140
Zakladni kapital 15,2 mid. K 1,12 mid. K
Zisk po zdaréni 12,4 mid. K 369 mil. K¢
Kapitalova p¥imérenost 9,4% -
Rating

- Standard & Poor’s (dlouhodoby) A -

- Moody’s (dlouhodoby) Al -

- Fitch (dlouhodoby) A -

Zdroj: Vyraeni zprava 2007¢Ceska spatelna, a. s. a PojivnaCeské spatelny, a. s. Vlastni zpracovani.

PojigovnaCs vyuziva g pobaek Ceské sptitelny, svou vlastni politkovou s nema,
ale prodej pojistnych produkta také klientsky servis ma zagistexterni siti smluvnich
partnef,, tim Ize také zévodnit nizky pdet zanéstnand. Oproti CSOB Poji§ovné nema
Pojigovna CS rating, pojiovny, které jsou sausti finani skupiny totiz ¥tSinou

pouzivaji rating matské spolénosti finargni skupiny nez individualni (pofidvna
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Wiener Stadtische Versicherung AG Vienna Insurance Group Wi@&nodn ratingové
agentury Standard & Poor’s rating A+). Celkowéqepsané pojistné Paja@/ny CS &inilo
6,454 mld. K, coZ je naiist oproti fedchozimu roku o té&n 46 %.

V nasledujici tabulce ,Zakladni informace o figah skupit Komekni banky“ jsou
uvedeny udaje o fin&ni skupirt KB. Komekni banka dosahlé&stého zisku ve vysi 11,2
mld. K¢, coz gedstavuje ndist o 21,9 % oproti 9,2 mid. KdosaZzenym v roce 2006.
V fijnu 2007 ratingové agentura Standard and Poor’s zvySila dlouhodoby ratinedi

banky z A na A+ a ke konciiezna 2008 byl KB zvySen rating i agenturou Fitch na A+.

Cisty zisk KP za rok 200%inil 386 mil. K&, oproti roku 2006, kdy byl zisk 193 mil.&K
se jedna o téat 100% naiist. Stejié jako Poji¥ovna CS, ani KP nema rating. Objem
piedepsaného pojistného KP v roce 2007 2,2 mlid. K, v porovnani s rokem 2006 doslo
k 16,7% poklesu.

Tab. 7 - Z&kladni informace o finam skupirg KB

Skupina Finanéni skupina KB
Spol&nost KB KP
Pravni forma a.s. a.s.
Typ subjektu podle pfimého vlastnictvi Zahranéni Zahranéni
dceiné- EU dceiné- EU

Pocet pobatek 386 -
Pocet zaméstnanai 7 816 147
Zakladni kapital 19 mid. K 603 mil. K&
Zisk po zdaréni 11,2 mid. K 386 mil. K&
Kapitalova p¥imérenost 10,1% -
Rating

- Standard & Poor’s (dlouhodoby) A+ -

- Moody’s (dlouhodoby) Al -

- Fitch (dlouhodoby) AA- -

Zdroj: Vyraeni zprava 2007, Komeéni banka, a. s. a Koméni poji¥ovna, a. s. Vlastni zpracovani.
Z vySe uvedenych udajlze usuzovat, Ze nejvice rozsahlod pbbaiek ma Finadni

skupinaCs, av3ak peet zangstnand je nejvy3si u SkupingSOB, tento fakt rize byt
dan nezji®&nymi (daji o pdétu pobaek pojifoven nebo také velikosti pokek.
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NejsilngjSi instituci z hlediska vySe zakladniho kapitalu je KB. NejvySJils&u v roce
2007 dosahl&’S. Kapitalova fimérenost je u viech bank vy3si nez 8%, da se ety
Ze vySe uvedené banky jsou zdravé. O tom, Ze jsou tyto instituce zdrayenpsvrating
jednotlivych instituci, z kterého Ize soudit, Ze schopnost dostat svyewkién maji

v8echny instituce na vysoké urovni.
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5 PRODUKTY BANKOPOJIST ENi

Bankopojistné produkty Ize zjednodu8enzdlit do ti zakladnich skupin:

e spdici produkty spojené s poj&tim Zivotnich rizik (kapitalové, univerzalni
a investéni zivotni pojiseni);

* pojistni vazana na bankovnitipadreé dalsi finagni produkty (nagiklad pojiseni
splatek GO¥ru ¢i leasingu, pojisini proti ztré¢ nebo zneuZiti platebni karty,
cestovni pojidini k platebni kay, rizikové Zivotni poji&ni k hypoténimu Gwru
nebo U¥ru ze stavebniho speni, pojiSéni domacnosti nebo nemovitosti
financované z hypotaiho Owru, ale také ieba drazové poji&hi nabizené
ke spdgicim nebo BZnym bankovnim &am);

e ostatni nezivotni poji&hi, predevSim individualni cestovni pop&f, Urazové
pojistni, pogipac i pojistni domacnosti nebo pojiti vozidel (povinné réeni

a havarijni poji&ni).

Obecr vSak plati, Ze pro prodej pojistnych produktrostednictvim poboek bank
se hodi spiSe jednodus$si, standardizované pojistné produkty, zatimceSslphijistné

produkty jsou i nadale doménou pépFacich poradcpasobicich v terénu.

5.1 Zivotni pojisténi

Podstatou tohoto pojiti jsou d¥ rizika, na ktera se lze pojistit — pofigt pro gipad

smrti a pojis&ni pro ipad doziti.

Produkty jednotlivych instituci
CSOB

Varianty pojistni se vCSOB lisi podle zfisobu investovani pojistného a vyuzitidaych

ulev.
CSOB Zivotni pojigni Maximal, Optimal
» pojistné kryti: doziti, umrti, plna a trvala invalidita nasledkem wiiaremoci, vazné

nemoci
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» castény vyker hodnoty pojigtni

» bez moznosti davé uznatelnosti plateb pojistného
OdliSnost u &chto dvou pojidtni je v moZznosti volby investii strategie, a tim i v garanci
minimalniho zhodnoceni ze strany pojistitele, kdy u produktu Maximadggnost volby
investini strategie a neni zde garantovano minimalni zhodnoceni, u produktu Optimal

tomu je naopak.

CSOB Zivotni poji#ni Maximal 60, Optimal 60
» pojistné kryti: Umrti a pln& a trvala invalidita nasledkem Grazu i nemoci
» bezcasténého vykru hodnoty pojigini
» daiova uznatelnost plateb pojistného
U téchto produk je opt odliSnosti garance minimalniho zhodnoceni ze strany pojistitele,

kdy u produktu Maximal 60 oproti Optimal 60 neni zhodnoceni garantovano.

CSOB Zivotni pojigni Maximal 60 /Z/, Optimal 60 /Z/
Pro produkt Maximal 60 /Z/ plati stejné podminky jako pro MAXIMAL &@ro Optimal
60 /Z/ stejné podminky jako pro Optimal 60 s nasledujicimi odliSnostmi:

> pojistné plati zakstnavatel, ktery iive od svého demvého zakladu odést pojistné

zaplacené ve prosph pojistky zamistnance;

PoZzadavky a moZnosti vySe zrigch produki:

» vstupni ¥k 18 — 65 let;

» pokud pojistnacastka nefekradi 1 mil. K&, pojiS€ni se uzavira bez zdravotni
prohlidky i predloZeni zdravotni dokumentace;

» minimalni pojistné 400 Kmesicng;

A\

moznost mimeadnych vklad,;

» moZznost pevedeni do splaceného stavu.

CSOB nabizi dvojnasobné pini v pripact hospitalizace nebo Gmrti nasledkem UGrazu

pii autonehod.
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CSOB Zivotni poji#ni Maximal Invest (pojighi s jednorazovym pojistnym)
Da se fici, Ze se jedna o kombinacitguichozich prodult Maximal a Optimal
s vyhodrjSimi podminkami:
» vstupni ¥k 18 — 91 let;
» uzaweni bez zdravotniho dotazniku;
» fixni doba spéeni;
» fixni vynos do splatnosti;
» dostupnost finatnich prostedki jiz po prvnim roce trvani poji&i;
» v pripact invalidity nebo amrti v prvnim roce sfami je vyplacena aktualni nagpoa
¢astka, minimala ve vysi vkladu klienta;
» Vv pripad Grazoveé invalidity kdykoliv Bhem doby spieni je vyplacena aktudlni
naspdenacéstka a navic bonus ve vysi vkladu klienta (limit bonusu je do 500&)s. K

— pojiseni tohoto rizika se ale nevztahuje na klienty majici narok na starobimdd.

CSOB Zivotni pojiséni nabizi sedm prograirinvestovani, pro Sest z nich je doptmy

investiéni horizont v rozmezi od dvou do sedmi let, a krom toho u nich je rozdil ve stabilit

vloZenych prosedki. Sedmy fond - Fond fin&ni nezavislosti — byl nabidnut poprvé
v kvétnu 2008 a jeho odliSnost od ostatnich fonspaivad v odvozeni podilu akcii
a dluhopis od patu let zbyvajicich do @thodu nebo do stanoveného data (az k roku
2040).

Zivotniho pojiséni Maximal Invest se vroce 2005 v sifiSOB prodalo za vice
nez miliardu korun a fedepsané pojistné Zivotniho pajit prodaného v sitCSOB

v témze roce tvdlo 35% celkového fedpisu Zivotniho pojighi CSOB Poji§ovny.

Na podzim léiského roku u zajishého fondu Maximal Invest ESOB Prémiovy fond 1
investdi upsali cely objem fondu jiz #sic ged koncem upisovaciho obdobi. Fitan

krize se tedy v této oblasti neprojevila, jak by se daékavat.
V sowasné dob nabizi CSOB zajis¢ny fond Maximal Invest -CSOB Premium 4

s jednorazovym vkladem v minimalni vysi 30 tist, Kixni dobou spteni 5 let a 1 ®sic,

fixnim vynosem ve vysi 3,31% &n¢.
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FLEXI Zivotni poji&ni
» vstupni ¥k 18 — 70 let
» pojistné kryti:doziti, amrti
» doplikova pojiséni: pojisSeni velmi vaznych onemoéni, pojisEni invalidity,
pojisni zprosEni od placeni pojistného, pojsti kapitalové hodnoty, poji&ti
doZivotni kapitalové renty
moznost sjednani zakladnich pojistnych rizik na zkracenou dobu
minimalni pojistné 300 Kmesicné
moznost mimgadnych vklad a vyplat finagnich prostedki
doba trvani pojistné smlouvy minimélB roky, maximala do 75 let
daiova uznatelnost plateb pojistného
moznost sjednaniifspsvku zangstnavatele

moZznost tvorby vlastniho inve&tiiho portfolia

VvV V.V V V V VY V

moznost investovani dle dopgéani investnich specialist, 3 dopordované strategie
jsou:

» konzervativni strategie (s invastim horizontem minimakh3 roky)

» vyvazena strategie (s invastim horizontem minimakh5 let)

» progresivni strategie (s investim horizontem minimath5 let)

U FLEXI Zivotniho pojiséni lze investovat do garantovaného fondu (prEni,
mimoradné a jednorazoveé pojistné), H-FIX fandondy siizenou bezpmosti), kterych je

v souwtasné dob 5 a investinich fondi, kterych je 10.

Flexibilni Zivotni poji&ni JUNIOR
Jedné se o pojiti ditte pro gipad nepedvidatelnych Zivotnich udalosti. - vdZzné nemoci,
Urazy nebo nenadala ztrata radiSowasti produktu je samégime i spaeni.

» vstupni ¥k pojis&ného 0 — 18 let a pojistnika 18 — 75 let

» pojistné kryti: trvalé nasledky Urazu, zpgstod placeni pojistného \ipad smrti

pojistnika
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» pojistné Ize platit &n¢ (minimalni pojistné 300 &) nebo jednorazayv(pocateeni
jednorazove pojistné alegpb tis. Kg)

» moznost mim#éadnych vklad a od 19 let déte moZnost mimiadnych vyksra

» trvani smlouvy minimal& s let a zaroviedo 19 az 25 let dite

Pravidelny fist kapitdlové hodnoty smlouvy je miniméli2% p.a., v roce 2007 bylo

dosazeno zhodnoceni 2,84% p.a.

Pripojistit 1ze vazna onemoéni, denni odSkodnéfipléceni Urazu, hospitalizace avbdu

arazu nebo nemoci, smrt pojistnika, plnou invaliditu pojistnika.

Kapitalové zivotni pojigni KAPITAL (s jednorazovym pojistnym)
» vstupni ¥k: 18 — 70 let
» pojistné kryti:doziti, amrti
» minimalni pojistné 20 tis. K
» pojiseni je sjednavano na dobu minimé&ld roky
» daiova uznatelnost plateb pojistného

KB
Vital Grant
» pojistné kryti:doziti, amrti, plné a trvala invalidita
pojistné niize byt placenodire, jednorazov nebo mimeadre
moznost mimeadnych vylra
jednorazova vyplata pojistného pin v piipack trvalé invalidity
v pripadt umrti nasledkem Urazu bude vyplacen dvojnasobek poijiasiky

vV V V V V

minimalni pojistnacastka se pohybuje podle délky pojistné doby od 40 tis. K
az do maximalni vyse 5 mil.&K

» daiova uznatelnost plateb pojistného
Vital Junior, Vital Plan, Vital Renta

» minimalni vstupni ¥k pojistnika 18 let

» pojistné kryti: doziti, umrti
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» trvani smlouvy minimal& s let

» pojistné niize byt placeno d&n¢ (minimalni pojistné 300 K mesicne), jednorazow
(minimalns 5 tis. K&) nebo mimaadreé (minimalre 5 tis. K)

» moznost mim&adnych vylra

» Vv pripact umrti je vyplacena naspenacastka poji&tného ¥etn® predpokladaného
podilu na zisku a navic 2,5 — 15% z naspécastky

» garance minimalniho zhodnoceni

» daiova uznatelnost plateb pojistného

Vital Junior se odliSuje minimalnim vstupnintkem pojiStného od 3 let, je uzavirano
bez nutnosti zdravotniho dotazniku, s mozZnosti Urazovéipojigténi a bez moZnosti

daiovych odpdta.

OdliSnosti produktu Vital Grant od ostatnich vySe zmych produkii nabizenych KB je
piedevsim stanoveni poZzadované vySe pojiséetky pojistnikem b uzaweni pojisénti,
od které se odviji vySe pojistného. Naopak je tomu u ostatnich piéodkakt se stanovi

vySe pojistného, z kterého se na konci p&jisvypaite celkov&éstka k vyplat.

Vital Premium (s jednordzovym pojistnym)

Tento produkt je sice klasické, ale vysoce nadstandardni Zivotni¢pbji€td ostatnich,
vySe uvedenych, poji&ti nabizenych KB se liSitpdevSim vySi minimalniho pojistného,
které je jednoradzové a jeho vySe musi byt minigh&lmil. K¢. DalSi odliSnosti je moZnost
mimoradnych i pravidelnych vyoa (minimélre 50 tis. K&) a mimdadnych vklad
(minimalns 100 tis. K).

Vital Invest
» vstupni ¥k minimalre 18 let
» pojistné kryti:doziti, imrti — pro rozsah pojistného kryti #igact umrti Ize zvolit
z nasledujicich variant pojiti:
» spdici — z pojistného neni pouZzito na kryti rizika nic
» zakladni — na kryti rizika je pouzito 2,5% z pojistného

» klasick& — na kryti rizika je pouzito 7,5% z pojistného
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» ochranna - na kryti rizika je pouZzito 22,5% z pojistného

» moznost Urazovehaipojisteni do 1 mil. K

A\

trvani smlouvy minimal& 5 let (maximalg do 99 let poji&iného)

» pojistné nize byt placeno d&&n¢ (minimalre 500 K& meésicng), jednorazow
(minimalre 50 tis. K&) nebo miméadre (minimalre 5 tis. K)

» moznost miméadnych vykria (nejdiive po 3 mdsicich trvani smlouvy a minimain
5 tis. Kg)

» daiova uznatelnost plateb pojistného

v

moznost volby viastni investi strategie

» v pripact umrti je vyplacena pojistn&astka ve sjednané vysi (na zakiadolené
varianty, pojistné doby, vstupnih@ku a pohlavi) a k tomu hkiiaktuélni naspena
¢astka, nebo dosud zaplacené pojistné, které bylo investovano dg faulle toho,

kteracastka je vyssi

U tohoto produktu Ize investovat d@tpfonda - Fond s garantovanym zhodnocenim,
Konzervativni fond, Balancovany fond, Dynamicky fond a Dynamicky PLUS fond.
Doporuweny investni horizont u &chto fondi je od dvou let a vice a u kazdého z nich je

rozdil ve stabili& vlozenych prosedki.

Diky pevné pojistn&astce pro fipad umrti je mozné Vital Invest vyuZit pro zajitt
averu.

5.2 PojiS€ni schopnosti splacet finatini zavazky

Tento produkt je vybornymifkladem bankopojistného produktu, jelikoZ je volitelnou
soutasti Uvru, klient tedy neuzavird samostatnou pojistnou smlouvu a Kerrgojiséni

post&uje prohlaseni poji&hého, které je s@asti U¥rové smlouvy.

Pojiséni schopnosti splacet podletipkumu zna polovin&echi, ale vyuziva ho pouze
19% lidi, a to i pes to, ze 85% lidi ¢R si mysli, Ze je vhodné si splacengxiv pojistit.
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V souwtasné situaci finaimi krize lze pedpokladat zvySeny zajem o toto pa@jst a to

predevsim diky riziku ztraty zarstnani.

Pricin platebni neschopnostittbe byt vice — mezi rizika, ktera pajagvny kryji pati riziko

pracovni neschopnosti, pIné invalidity, amrti a ztraty &stmani.

Toto pojisEni byva ¥tSinou nabizeno ve dvou variantach:
* pojiseni, které zahrnuje riziko pracovni neschopnosti, plné invalidity a umrti
(ozna&ovano A);
* pojiseni, které krom rizik obsazenych v poji&i A zahrnuje i riziko ztraty

zamestnani (oznéovano B).

CSOB nabizi toto poji8hi u hypoténich O\Nra ve tech variantach, stejnjako KB —
oproti dema zmignym variantdm maji navic variantu, kterd zahrnuje pouze riziko piné

v v

mozné pokryti, nebolidetrs ztraty zandstnani.

Produkty jednotlivych instituci
CSoOB CSOB Poijistni k hypotékam - schopnost splacet
CSOB Pojiseni k pijckam

Cs PojiS&ni schopnosti splacet k &mm
PojiS&ni schopnosti splacet k platebnim kartam
Pojiseni pravidelnych vydaj

KB Pojis&ni schopnosti splacet k hypotemu Uvru KB
Kolektivni pojiseni ke spatebitelskym G¥ram

Spotebitelsky O¢r a hypotéku tedy pojisiji pro giipad neschopnosti dluznika splacet
vdechny bankovni instituce, kreditni karty pouZ&. Oproti CSOB a KB v3akCS
nezaji¥uje tyto sluzby vramci své finani skupiny, ale poskytuje je préstinictvim
pojistovny CARDIF Pro Vita, a. s. DalSim rozdilem mezi nabidkou tohoto tpojis
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jmenovanymi ttemi institucemi je nabidkalS a CSOB, kdy oproti KB nabizeji
u hypot€niho Uv¥ru moznost pojigni dvou osob v tru (hlavni dluznik, spoludluznik).
A nejvice znatelnym rozdilem je pak cena pejist(ceny jednotlivych produitjsou
uvedeny v piloze C). Pro fehlednou ukazku uvedu nasledujici praktickiklpd.

Prakticky giklad

Pro porovnani cenovych relaci jednotlivych instituci jsem si zvalii& vySe Uvru,

pojistni bude uzakeno ve variar¥ kterd zahrnuje i ztratu zastnani.

Spotiebitelsky Uwer

> vySe Oéru: 50 000 K 300 000 K
» doba splatnosti: 1 rok 6 let

> mésieéni splatkaCSOB: 4417 K 5695 K
> mésieni splatkaCs: 4 573 K 6 068 K
» mésicni splatka KB: 4676 K 5370 K

Hypote¢ni Gvér

» vySe Uvru: 500 000 K 2 000 000 k
» doba splatnosti: 5 let 20 let

» fixace drokové sazby: 5 let 10 let

> mésieni splatkaCSOB: 9 828 K 15 136 K

> mesieni splatkaCs: 9 496 K 13 490 K

» mésicni splatka KB: 9711 K 14 549 K

Tab. 8 - Prakticky fiklad

Vyse Gwru CSOB Cs KB
Vyse pojistného ke spadtebitelskému Uru (mésiéni)
50 000 K& 376 K& 135 K¢ zdarma
300 000 K 484 K¢ 395 K¢ zdarma
VySe pojistného k hypoténimu Uvéru (mésiéni)
500 000 K - 236 K& 225 K&
2 000 000 K - 946 K& 900 Kg

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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ZvySe uvedené tabulky ,Praktickytiglad® vidime zn&né rozdily u pojidni
spotebitelského W&u, kdy u KB je klient zgazen do kolektivniho poji&bi
bez povinnosti platit pojistné, a to pokud jeho zdravotni stav odpovid#nisim
pro wijeti do pojistni. A meziCSOB aCs je rozdil v pojistnémipdevsim u nizdastky

Uveéru.

Obvyklé pozadavky na klienta

« vstupni ¥k do 60let ¥ku (UCSOB 18 — 54 let u poji&hi hypoté&niho ingru, u KB
nesmi byt pojistna doba uzawna do vice jak 62 let);

» klient neni v pracovni neschopnosti a v poslednich &&aith nebyl déle nez 30
po solé jdoucich dni v pracovni neschopnosti (u pejisthypoténiho Gwru
CSOB klient nes#l byt v pracovni neschopnosti za uplynulych 5 let nebo
mu lék&em nebyla dopogiena pracovni neschopnost delSi nez 3 tydnyeatigite,

s rekterymi  vyjimkami a také neprethl-li v uplynulych 5Sletech véazné
onemocgni);

« pracovni pordr na dobu newitou (u CS je podminkou, Ze klient byl z&stnan
i v predchézejicich 12 &sicich), dale, Ze klient nedal, ani mu nebyla dana,
vypowd’ z pracovniho pogtu, neuzaiel se zarsstnavatelem dohodu o ukaeni

pracovniho porru a neni ve zkusSebni dab

Podminky pro vyplatu pojistného g

Pracovni neschopnost
> c¢ekaci doba: CSOB 30 dni
CS 60 dni pro hypotai Uvry
30 dni pro kreditni karty (pokud se k pdjidit pristoupi
v dokg, kdy je kreditni karta pouzivana, tafast U¥ru jiZz je vycerpana)
KB 90 dni

» karereéni doba: CSOB 60 dni

Cs 60 dni
KB 30 dni
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Poji¥ovna v takovém ffipact hradi splatku nésledujici po dovrSeni 3G giracovni
neschopnosti nebo splatku, kter4 gtuoie v ngsici, kdy dovrSi 60. den v pracovni

neschopnosti.

> celkovy pa@et vyplacenych splatekCSOB 12 (maximaléado 25 tis. K masitng)
¢S 12
KB 12

Pfi opakovani pracovni neschopnosti hradi gop®a v ptibchu pojiseni nekolikrat
(riziko tedy nezanikd). U KB poji®vna vyplati pojistné pkni ve vysi 3,3 % msicni
splatky Uv¥ru za kazdy pracovni den neschopnosti fipgt pracovni neschopnosti

zpasobené pracovnim Urazem nérok na pojistnénplnevznika).

Pln& invalidita
Klient, jehoZ pracovni neschopnost, trvd vice neZ rdkchizi zpravidla do plného

invalidniho dichodu. V takovémifpad pojis'ovna uhradi celyistatek U¢ru.

U KB je ¢ekaci doba u pojishi spotebitelského Usru 2 roky (splgni této podminky
se nevyzaduje, pokud invalidniachod byl @iznan nasledkem darazu) a u pajist

hypote&niho Uvru 12 ngsiai.
Umrti
Poji¥ovna uhradi nesplacena@éast Uv¥ru ke dni umrti i s dluznymi Uroky a Uhradami,

maximalreé vSak do vySe pojistnéstky.

Ztrata zandstnani

> ¢ekacidoba: CSOB 60 dni karemi doba;: CSOB 40 dni
CSs 3 nésice CSs 60 dni
KB 6 mesial KB 60 dni

Poji¥ovna uhradi splatku, kterd je splatna ¥sioi ve kterém nezatstnanost dovrsi 60.

(resp. 40.) den.
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> celkovy p@et vyplacenych splatekCSOB 12
¢S 12
KB 6 u pojistni hypoté&niho Uwru
4 u spatebitelského Gsru
Pfi opakované ztrétzanestnani hradi poji®vna v ptibchu pojiseni nekolikrat (riziko
tedy nezanika), ale v ijpact vyplaty 12 uU¢rovych splatek za sebou zawbdu
nezangstnanosti vznik4 pojishému narok na pémi z dalSi pojistné udalosti

az po uplynuti 12 gsiax od vyplaceni posledni splatky.

V ptipad, Ze pojistna udalost nastala u obou p#jigth sodasré (CSOB aCS), pini

se pouze jednou ve vysi pravideln&riové splatky.

Pokud hem doby trvani nezatstnanosti bude poji&ty opakovat ¢erpat U¥r, pojistné
plnéni bude vyplaceno bez ohledu na toterpani. Toto pojigni se nevztahuje

na ukorteni pracovniho po#nu dohodou a vypasdi ze strany zasstnance.

Pokud je pojidtny sotasreé nezandstnany a také v pracovni neschopnosti, plni poyisa

z davodu pracovni neschopnosti, ale pouze pokud nastiaia. d

U CSOB Ize sjednat poji&ni pro gipad smrti nebo pIné invalidity i na nizsi rozsah

pojiStni nez jaka je vySe éw, min. vSak 25% z gateni vySe U¥ru.

Jen okrajo¥ se zminim o je8t jedné moZznosti poji8hi schopnosti splacet. Jedna
se 0 Poji&ni schopnosti hradit pravidelné vydaje, které nabCaska spiitelna

k osobnimu &tu, z tohoto pojigni se hradi pravidelné a&gquevSim nezbytné vydaje rfap
na bydleni, elekinu, vodu, plyn apod. vifpac, kdy je nebude poji&hy schopen uhradit.
Témito pripady se rozumi stejna rizika jako u vySe uvedeného gdjiSthopnosti splacet
a také se nabizi ve dvou variantach jejich kryti. Toto gajiSposkytuje pojigovna
Cardif PRO VITA.
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5.3 Pojiséni platebnich a kreditnich karet

S nabidkou tohoto poji&ti pridla na trh poprv€ SOB v roce 2002.

CsoB

» pojistné kryti: neoprawmé pouziti karty v fipack jeji ztraty (odcizeni, paeSovani,
zni¢eni), kradeZz hotovosti, poplatky za vydani nové nebo nahradni karty, ztrata
osobnich doklail (do vySe 2 tis. K) nebo kléu (do vySe 4 tis. K) odcizenych nebo

ztracenych spots¢ s platebni kartou

» ochrana pefr je zabezpgna 72 hodin i@d nahldSenim ztraty karty a ochrana

hotovosti vybrané kartou nebo ni&péazce do dvou hodin po W

» pojisni se nevztahuje na transakce s pouzitim identifitkeo kodu (PIN)

» pojistné obdobi je 1 rok, pojiti je prodluzovano zaplacenim pojistného na dalsi

pojistné obdobi

» Vv pripact nastani pojistné udalosti pojigt zanika

Toto pojiseni je dostupné pro vSechny karty s vyjimkou karet Maestro a Misetr&n
Juventus. KCSOB Aktivnimu kontu je pojigni platebni karty fidéleno bezplat®, a to
ve variant Basic a KCSOB Exkluzivnimu kontu ve variahExtra.

Tab. 9 - Varianty poji&ni ztraty nebo kradeze platebni kart¢ 8OB

Varianta Roéni limit Limit pojistného Roéni
pojistného plnéni plnéni p¥i odcizeni pojistné
Basic do 15 000 K 2 000 K 150 K&
Classic do 50 000 K 5000 K 460 K&
Super do 85 000 K 10 000 K 800 K&
Premium | do 150 000 K 15 000 K 1 050 K
Extra do 200 000 kK 20 000 K 1300 K

Zdroj: Vlastni zpracovani z: www.csob.cz.
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Cs
Cs

toto pojistni nabizi, neposkytuje ho vSak vramci své ftmanskupiny, ale

pojistovnou CARDIF Pro Vita.

» pojistné kryti: neoprdwmé uziti ztracené nebo odcizené karty, nahrada poplatku
za zablokovani karty a nadkkada vyrobu nahradni karty, nahrada naklad ztracené
nebo odcizené osobni dokumenty, ¢&lik bydlisti a k osobnimu automobilu
odcizenych nebo ztracenych spwi& s platebni kartou, nahrada odcizené hotovosti,
nadhrada néklad na znovuptizeni mobilniho telefonu odcizeného spolu s kartou,
nahrada nakladna zneuziti mobilniho telefonu odcizeného spolu s kartou

» ochrana hotovosti je zaj&ta po dobu 12 hodin po v§tu

> pojiseni se od ledna 2008 vztahuje na transakce s pouzitim idetnifilca kodu
(PIN)

» pojistné niize byt placenodZné nebo jednorazay

» ochrana za neoprédimé transakce fpsahujicicastku 4 500 K je zabezpg&ena
48 hodin ped blokaci karty

» v pripact nastani pojistné udéalosti pojigt zanika

» pojiseni se vztahuje na neomezenou doledpokamzikem nahlaSeni ztraty nebo

odcizeni karty bance

CS nabizi 3 varianty tohoto pojiii, které se odliSuji podle vy3edroho limitu pojistného
plnéni pouze u neopra¥nych karetnich operaci, jsou tdstky 10 tis. K, 30 tis. K

a 60 tis. K, piicemz pojistna pléni v ostatnich fipadech jsou u vSech variant stejna:

» odcizeni hotovosti: 10 000 K;
» doklady a ki¢e: 10 000 K;
» zneuziti odcizeného mobilniho telefonu: 5009 K
» naklady na znovugézeni odcizeného mobilniho telefonu: 3 008 K

Roeni pojistné: 1. varianta 170K
2. varianta 320 K
3. varianta 480 K
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KB

Merlin

>

pojistné kryti: zneuziti platebni karty vipadt jeji ztraty nebo kradeze, kradez
hotovosti vybrané kartou, ztrata osobnich doklad klict ztracenych nebo
ukradenych spolu s kartou, poplatky za zneminZprovedeni vSech autorizovanych
transakci kartou a za vydani nové karty

vyse pojistného v prvnim roce secfté jako 1/12 réniho pojistného za kazdydsic
od uzaveni pojistni do konce kalend&iho roku

¢ekaci doba je 7 dni

krddez v hotovosti je kryta po dobu 48 hodin odévyib

pojistné obdobi kati, bez ohledu na datum uzewi pojistné smlouvy, vzdy
k 31. prosinci, poji&ni na dalSi pojistné obdobi je automaticky prodluzovano

pojiStni se nevztahuje na transakce s pouzitim idengifikeo kodu (PIN)

U produktu Merlin je na rozdil od produktu pofisi platebni kartyCSOB pouze jedna

mozna varianta poji&hi. Z nasledujici tabulky Ize Wt limity pojistného plgni k tomuto

produktu.

Tab. 10 - Limity pojistného pémi u pojiSéni Merlin

Limity pojistného pln éni Zakladni
Roéni pojistné 276 K&
Zneuziti karty:
v’ platby kartou 30 000 K
v vybéry na pobotkach KB 10 000 K
v vybéry na pobo¢kach jinych bank 5000 K
Poplatky za znemoz&ni provedeni vSech 4 000 K
autorizovanych transakci kartou a vydani nové
KradeZ hotovosti 48 hodin po vy®ru 2 000 K&
Ztrata nebo kradez kli¢a spolu s kartou 5000 K
Ztrata nebo kradez dokladi spolu s kartou 500 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani z: www.kb.cz.
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5.4 DalSi mozné produkty bankopojisni nabizené finagnimi skupinami

CsSoB

Pojiseni budov, staveb a hiyt

Pojis&ni doméacnosti

Pojis&ni doméacnosti DOMOV EXPRES

Pojis€ni pro cesty do zahratik platebnim kartam
Cestovni pojigni

Samostatné Urazoveé pofit

Urazové pojidini k CSOB Dstskému kontu Sing
Povinné rdeni

Pojis€ni pravni ochrany priidi¢e motorovych vozidel

> toto pojiskni neni jako jediné poskytovano v ramci SkupiisOB

Jen pro zajimavost dopinim, Ze v roce 2007 byly vice néztigtiny hypotékCSOB
spojeny s zivotnim i neZivotnim poggiim a v gipad spotebitelskych Ggra jich bylo

pojiStno pes ti ctvrtiny.

Jednim z nejnaySich bankopojistnych produktna ceském finatnim trhu je poji&ni
GAP, které nabizi pouze Skupi@$OB, a to spolupraciSOB Poji¥ovny a spolénosti
CSOB Leasing. Jedna se digmjisténi k havarijnimu poji&ni vozidla, kdy v pipad
totalni havarie nebo odcizeni vozidla vyplati pgi#a misto obecné ceny vozidla jeho
novou cenu a to az doetiho roku trvani zakaznické smlouvy. A Ize ho sjednat pouze

u novych vozidel.

Cs

Cestovni poji&ni KOLUMBUS

Cestovni pojidini k Osobnimu &u Ceské sptitelny
Urazové pojigini

Uvérové pojiseni HYPOTEKA
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» U tohoto produktu se oproti posti schopnosti splacet k hypstem uwram musi
uzawit pojistna smlouva, vyhodou je variabilita, kdy si klieniza zvolit sam rizika,
na jaka chce byt poji&t

» Pojis&ni nemovitosti

» tento produkt je poskytovan pdjdgvnou Kooperativa

Pojiseéni doméacnosti
» tento produkt je poskytovan pajd/nou Kooperativa
Pojis€ni pravni ochrany
> je volitelnou sowasti Osobnihodiu Ceské sptitelny
» tento produkt je poskytovan pdjgvnou Kooperativa
Garance nejnizsi ceny a Ochrana nakupuarmc¢eni a kradezi
> tyto produkty jsou satésti Chytré karty eské spiitelny a jsou zcela zdarma
» tyto dva produkty poskytuje poji@vna CARDIF Pro Vita, a. s.

KB

Pojis€ni majetku (poji&tni nemovitosti, domacnosti, odpsinosti za Skodu)
» toto pojiseni je nabizeno ve spolupraci s pofgnou Allianz

Cestovni pojig&ni

Patron - Urazové poji&ti k kEZnému dtu

Autopojis€ni — povinné rieni a havarijni pojighi
» toto pojiseni je nabizeno ve spolupraci s pofgnou Allianz

Kromé vySe zmignych produki jeS€ vSechny finatini skupiny nabizi cestovni pogsi

ke kreditnim kartdm, u kterého je jednosma nejwtSi vyhodou to, Ze se nemusi
pred cestou do zahratiaktivovat, tzn. nemusi se sepisovat pojistnad smlouva. V ramci
tohoto pojisEni je nabizeno vzdy vice pojistnych progtakriznym typim platebnich
nebo kreditnich karet. Nejt8im rozdilem mezi jednotlivymi fingnimi skupinami je cena
pojistni — Kometni banka totiz tuto sluzbu poskytuje pro jeji klienty zdarma, rozsah
pojistného kryti se pak lisi jednotlivymi typy karet.

-----

maCSOB.CS ma jiz také bohatou nabidkichto produki, ale jelikoz se Poji®vnaCS
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zametuje na zivotni pojigni, velké mnozstvi produktje nabizeno poji®vnou mimo

Finaréni skupinuCsS, poji¥ovnou CARDIF Pro Vita nebo Kooperativou.

Nabidka bankopojistnych produikse za poslednich par let velice rogdj a tim tak
mohou banky uspokoijit i natng¢jSi klienty. Perspektivou pro dalSi rozvoj bankopejist
je podle mého nazoru urazové pajist k platebnim / kreditnim kartdm, st&jjako je
nabizeno cestovni pojiti ke kreditnim kartam a dale pofist GAP. Poji&ni nakupu
a Garance nejnizSi ceny je podle mne dobrym kroketedypale nevim, zdali ma
naceském trhu budoucnost. Jedna se sice o novinkgsie@m bankopojistném trhu, takze
je to mozné fedtasna Uvaha, ale myslim si, Ze pré&Sinu ¢eskych obani jsou tyto
sluzby neatraktivni, a torpdevSim z hlediska podminek, za kterych gojga vyplati

pojistné plrni.
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Zavér

Na pasatcich, kdy se bankopojiti zaalo nabizet \Ceské republice se dalo o vyhodach
spojovani finadnich instituci diskutovat, v séasné dob jiz jsou sluzby bankopoji&hi
poskytovany s néalezitou odbornosti &ip&lient nakupem u jediné instituce zpravidla
také uSef na nejfiznejSich poplatcich a také Uspory z titulu nizSich tratisegh naklad

spojenych s uzaenim rekolika smluv na jediném misfsou nezanedbatelné.

Pro banku i pojifovnu je propojeni jejich nabizenych produk& sluzeb velikou
piilezitosti &it se a zlepSovat se ve vlastnim vykonug @istituce maji moznosticit

se jinému charakteristickému stytizeni, jeho cflm a opatenim, které mohou samy
uplatnit. Ale nejen to, dalSim efektem propojovani fimaoh sluzeb je snizovani
spravnich néklad pti provozovani sluzeb a zvySovani vykonnosti, snhizeni rizika
podnikani, vytvéeni novych finatinich sluzeb, které jsou Iépéizptisobeny pozadavikn
klientd, maji moznost SirSiho vyuZiti distritnich siti a také mohou vyuZivat informace
a dolfe zvolena strategie je prvnim krokem vedoucim Kctsp bankopojiBovaci

struktury.

Z prvni kapitoly vyplynulo, Ze bankopoj&ti funguje jiz kolik let, avSak zatimco je5t
koncem 90. letech minulého stoleti se bankopmjiStpodilelo na celkovém novém
obchodu domécich pojidven jen zanedbateinv sowasnosti jiz bankovni fiepazky
predstavuji pro pojighi velmi dilezity prodejni kanal, jehoz vyznam kazdém®roste.

V druhé kapitole jsem analyzovala gasnou situaci na stovych trzich i naeském trhu.
Lze tedyrici, Ze v Evrop je slitovani velkych spolmosti doslova trend. Mezi staty, které
jsou v oblasti bankopoji&ti na popedi pati jednoznané Sparisko a Francie, kde je
bankopojis¢ni dokonce jedno z nejvice rozvinutych vet8v Naopak ve Velké Britanii

a v Nemecku je bankopoji8hi zatim stale malo vyvinuté, a je charakteristické pouhou
distribuci a smlouvami o spolupréci. Itdlie na tom mohla byt ¢amnmé dob lépe, ale

do roku 1990 ji v rozvoji v oblasti bankopogit branila legislativa, nyni italské banky

ovladaji jiz¢étvrtinu trhu Zivotniho pojini.
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Co se tyké&ceského trhu v oblasti bankopoisf, zde mame oproti ostatnim evropskym
zemim stale je8tvelké rezervy. V satasné dob u nas bankopojistnym prodej vévodi
investiéni Zivotni pojiSéni, ale zajem o pojistné produkty vazané na jiné tinasluzby
také neustale roste. Pokud jde o podil prodeje neZzivotniho &pdjisa bankovnich
piepazkach, tak Ize zkonstatovat, Ze je podstairsi nez prodej Zivotniho pojéti. Trh
Zivotniho pojiséni se vyvijel pozitive diky rostouci ekonomické uGrovriR, vy3si
informovanosti obani o daném segmentu pojiaf, provazanosti s gtem poskytnutych
hypote&nich Uwru, kterych neustaleifpyva a stale rostouci obliinvesttniho Zivotniho
pojistni. Do budoucna vSak imeme dekavat néist i v oblasti nezivotniho poji&ti,
protoZe na trh vstupuji neustale nové produkty, mezi n&jgigpati nag. pojiseni GAP —
pripojisténi k havarijnimu poji&ni vozidla.

Ve tieti kapitole jsem se zaifila na pravni Upravu bankopoggi a [estoze v Evropské
unii jeSt legislativa ohled& jednotného dohledu nad finarim trhem neni Upling, 1épe
feteno, zavedla dopkovy dozor nad finatnimi skupinami s tim, Ze si jednotlivéenské
staty musi zabezpie kontrolu instituci v rdmci finatnich skupin pisluSnymi organy.
V Ceské republice byla vzajemna spoluprace jednotlivych regiilditorod roku 1998
a od roku 2006 se jednotnym regulatorem pro finairh stalaCeska narodni banka, ktera
od roku 2008 feSla na funkciondlni model, kde jiz neni &dd ani dohled
nad jednotlivymi sektory.

Ve ¢tvrté kapitole jsem se snazild@ilizit co nejlépe pohled na to, jak jsou dané instituce
vramci finargnich skupin propojeny. Mnou vybrané figah skupiny jsou vSechny
zasteSena bankami, v stasné dob ma nej¥tSi majetkovy podil na pofidvreé v ramci
finanéni skupiny Kometni banka a nejmengieska spiitelna, ktera vak jeStv roce
2007 ntla v poji¥ovne CS nadpolowini podil. V3echny tyto instituce jsou sdsti
mezinarodnich skupin, které posiluji dobré fitrsinzazemidchto instituci, které dokazuji

i vysokd hodnoceni ratingovych agentur u vsechnstituci, ale také jeigjmy jejich
marketingovy prosfth.
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V posledni kapitole jsem analyzovala nabidky bankopojistnych prddwktamci
finan¢nich skupin. VSechnyitbankovni instituce maji bohatou nabidku bankopojistnych

produkfi, ktera tak uspokoji i naéagjsi klienty.

Prvnimi produkty, na které jsem se zdita bylo kapitalové Zivotni pojighi a investini
Zivotni pojiseni. Vzhledem k tomu, Ze pojistny trh se rozviji gond rychle, je nutnéinit

tyto pojiseni pro klienty stale zajim&jsimi, a tak je mozné naiét vkladat, ale i vybirat
mimoradné vynosy, ovSem s omezenim do vy@statku, ktery je nezbytny praipnani
danovych odpéta, lze geruSit placeni pojistného, ale hlavize také sjednat dalSi
produkty, tzv. pipojiSténi, které pojisti klienta na dalSi mozné pojistné udalosti jako

napiklad Urazgi invalidita.

Dale vSechny zmimé finaréni skupiny nabizeji poji&hi schopnosti splacetiédevsim
u UWra je toto pojiséni pro banky vyhodné, protoze tak bez nutnosti ter@ivsamostatné
pojistné smlouvy zabezpge maximalni propojighost Uérovych produkii. Prekvapivym
zjistenim bylo, Ze Komeami banka pojigni schopnosti splacet ke spatitelskym U¢ram
nabizi zdarma,i¥emz jak je mozno vid z praktického fikladu, ¢astky u ostatnich dvou
bankovnich instituci nejsou zanedbatelné, tato skott se vSak projevuje v §{a
splatek, které se z pojiti hradi, oproti zbyvajicim @wma institucim, které vyplaceji
12 mesicnich splatek, Komeéni banka (resp. Komeé&mi poji¥ovna) vyplaci pouhé
4 splatky.

Poslednim podrokin zkoumanym bankopojistnym produktem jsem zvolila p&jiSt
kreditnich karet, které se &o naceském trhu rozvijet teprve nedavno, ale myslim si,
Ze tento produkt ma velkou budoucnost. Rozdilem mezi jednotlivymi institubglai
piedevSim doba, po kterou je zabemye ochrana pém pred nahlasSenim ztraty, ktera
u Komeegni bankycini dokonce celé 2 dny. DalSim pdme¢ vyznamnym rozdilem je fakt,

ze uCeské spiitelny se poji&ni vztahuje na transakce s pouzitim identifikho kodu.
Kazda finadni instituce méa jest néjaké rezervy v oblasti bankopogsi, a proto

se domnivadm, Ze budoucnost bankop&jiStna ¢eském trhu slibng, ipdevsim si ji

predstavuji v rozvoji pojidni GAP a Urazového pojisti.
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Piiloha A — Frehled od¥tvi, pro ktera maji poji®vny udtleno povoleni (5 stran)

Poji&¥ovacic¢innosti (k 27. 04. 2009) At |B* | C

A. Odvétvi Zivotnich pojisténi

1. PojiSeni pouze pro fipad smrti, pojidni pouze pro fipad dozZiti,

viv s

pojisteni spojenych Zivdt, Zivotni pojiSéni s vracenim pojistného

2. Svatebni pojighi nebo poji&ni prostedki na vyzivu d@ti v | v | v
3. Duchodové pojigni v | v | v
4. Pojistni podle bod Al aZz A3” spojené s investiim fondem v | v v
5. Kapitalové&tinnosti
a) umaovani kapitalu v v
b) sprava skupinovych PF v v
c)¢innosti doprovazené pojitim v v
d) pojistni tykajici se délky lidského Zivota v v
6. PojiStni pro gipad Urazu nebo nemoci, je-li dagpem pojiséni
podle odétvi Al az A5* R I
B. Odvétvi nezivotnich pojis@ni
1. Urazové pojidni
a) s jednorazovym pinim v | v | v
b) s plgnim povahy nahr. Skody v | v | v
c) s kombinovanym pémim v | v | v
d) cestujicich v | v | v
2. Pojiséni nemoci
a) s jednorazovym pinim v | v | v
b) s plgnim povahy néhr. Skody v | v | v
¢) s kombinovanym pémim v | v | v
d) smluvni zdravotni poji&ti v | v | v

3. Pojiséni Skod na pozemnich dopravnich pfedtich jinych nez draznich vozidel

13 7akone. 363/1999 Sb., o pojidvnictvi
14 7akone. 363/1999 Sb., o pojisvnictvi
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Poji’ovacic¢innosti (k 27. 04. 2009) At | B* | C?
a) motorovych v | v | v
b) nemotorovych v | v | v

4. Pojistni Skod na draznich vozidlech v v

5. Pojiseni Skod na leteckych dopravnich piesicich v | v

6. Pojistni Skod na plavidlech
a) vnitrozemskych v
b) naménich v

7. Pojiséni prepravovanych &ci wetns zavazadel a jiného majetku bez

ohledu na pouZity dopravni préstiek

8. Pojistni Skod na majetku jiném nez uvedeném v bodech 3 aésplpnych

a) pozarem v | v | v
b) vybuchem v | v | v
c) vichici v | v | v
d) girodnimi Zivly v | v | v
e) jadernou energii v | v | v
f) sesuvem nebo pokleseridy v | v | v
9. Pojistni jinych Skod na majetku jiném nez uvedeném v bodech B3
a7z B R I
10. Pojiséni odpovdnosti za Skodu vyplyvajici
a) z provozu motorového a jehiggmjného vozidla v
b) z provozu drazniho vozidla v v
c) zéinnosti dopravce v v

11. PojiS¢ni odpowdnosti za Skodu vyplyvajici z vlastnictvi nebo ugiti

leteckého dopravniho préstku, etrg odpowdnosti dopravce

12. PojiSéni odpowdnosti za Skodu vyplyvajici z vilastnictvi nebo ugiti
vnitrozemského nebo natmoho plavidla, vetrg odpowdnosti| v

dopravce

13. VSeobecné poji&ti odpowdnosti za Skodu jinou nez uvedenou v &dich ¢.10 az

15 7akone. 363/1999 Sb., o pojisvnictvi
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Poji’ovacic¢innosti (k 27. 04. 2009)

Al

BZ

C3

12

a) odpowdnost za Skodu na zZivotnim priesti

b) odpo¥dnost za Skodu Zigobenou jader. ¥&nim

c) odpo¥dnost za Skodu Zigobenou vadou vyrobku

d) ostatni

14. Pojiséni aweru

a) obecna platebni neschopnost

b) vyvozni Gsr

c) splatkovy ugr

d) hypoténi Gwr

e) zemdeélsky awer

15. Pojiséni zaruky (kauce)

a) gimé zaruky

b) nepimé zaruky

16. Pojiséni miznych finanich ztrat vyplyvajicich

a) z vykonu povolani

b) z nedostat@ého pijmu

c) ze Spatnych peétrnostnich podminek

d) ze ztraty zisku

e) ze stalych naklad

f) z nepedvidanych obchodnich vydaj

g) ze ztraty trzni hodnoty

h) ze ztraty pravidelného zdroj#jmi

i) z jiné nepimé obchodni finami ztraty

j) z ostatnich finafmich ztréat

17. PojiSéni pravni ochrany

18. PojiS¢ni pomoci osobam v nouziehem cestovani nebo poby

mimo mista svého bydli&(asistetini sluzby)

tu

C. Skupiny nezivotnich pojiseéni

a) "pojiSéni Urazu a nemoci" pro odiwi ¢. 1 a 2
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Poji’ovacic¢innosti (k 27. 04. 2009)

b) "pojistni motorovych vozidel" pro odwi ¢. 3, 7 a 10

c) "pojiSEni pozaru a jinych majetkovych Skod" pro et ¢. 8 a 9

d) "letecké pojigni, pojiSEni vnitrozemské plavby a nadmd
pojiSni a pojiséni prepravovanych &ci" pro odwtvi ¢. 4, 5, 6, 7, 11 &
12

e) "pojistni odpowdnosti za Skodu pro odiwi ¢. 10, 11, 12 a 13

f) "pojis€ni Gweru a zaruky" pro odstvi ¢. 14 a 15

g) "pojiseni jinych ztrat" pro odstvi ¢. 16, 17 a 18

ZajiStovaci¢innost

A. Odwtvi Zivotnich pojiséni

B. Odwtvi nezivotnich pojig&ni

Fakultativni zajistovaci¢innost

A. Odvétvi Zivotnich pojisténi

1. PojiSeni pouze pro fipad smrti, poji&ni pouze pro fipad doZiti,
pojis&ni pro gipad doziti se stanovenéh&ku nebo divejSi smrti,

pojisni spojenych Zivdt, Zivotni pojiSéni s vracenim pojistného

2. Svatebni pojighi nebo poji&ni prostedki na vyzivu d@ti

. Dichodové pojigni

3
4. Pojistni podle bod Al az A3° spojené s investiim fondem
5

. Kapitalov&innosti

a) umaovani kapitalu

b) sprava skupinovych PF

c)¢innosti doprovazené poji&tim

d) pojistni tykajici se délky lidského Zivota

6. PojiStni pro gipad Urazu nebo nemoci, je-li dapem pojiséni
podle odetvi Al aZz A5’

B. Odvétvi nezivotnich pojis@ni

1. Urazové pojidni

16 7zakone. 363/1999 Sb., o pojidvnictvi
17 zakone. 363/1999 Sb., o pojisvnictvi
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Poji’ovacic¢innosti (k 27. 04. 2009) At | B* | C?
a) s jednorazovym pinim v
b) s plgnim povahy nahr. Skody v
c) s kombinovanym pémim v
d) cestujicich v

2. Pojiséni nemoci

a) s jednorazovym pinim v
b) s plgnim povahy néhr. Skody v
c) s kombinovanym pémim v
d) smluvni zdravotni poji&ti v

3. Pojiséni Skod na pozemnich dopravnich pfedtich jinych nez draznich vozidel

a) motorovych v

b) nemotorovych v

4. Pojistni Skod na draznich vozidlech

5. Pojiseni Skod na leteckych dopravnich presicich v
6. Pojistni Skod na plavidlech
a) vnitrozemskych v
b) ndménich

7. Pojiséni prepravovanych &ci wéetné zavazadel a jiného majetku bez

ohledu na pouzity dopravni préstek

8. Pojistni Skod na majetku jiném nez uvedeném v bodech 3 adsplpnych

a) pozarem v | v | v
b) vybuchem v | v | v
c) vichici v | v | v
d) girodnimi Zivly v | v | v
e) jadernou energii v | v | v
f) sesuvem nebo pokleseridy v v v

9. Pojiseni jinych Skod na majetku jiném nez uvedeném v bodech B3
az B7®

18 7akone. 363/1999 Sb., o pojisvnictvi
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Poji’ovacic¢innosti (k 27. 04. 2009)

Al

BZ

C3

10. Pojiséni odpowdnosti za Skodu vyplyvajici

a) z provozu motorového a jehiggmjného vozidla

b) z provozu drazniho vozidla

c) z¢innosti dopravce

11. PojiSéni odpowdnosti za Skodu vyplyvajici z vlastnictvi nebo u
leteckého dopravniho prastku, etrg odpowdnosti dopravce

yiti

12. PojiS¢ni odpowdnosti za Skodu vyplyvajici z vlastnictvi nebo u
vnitrozemského nebo naimoho plavidla, vetr® odpowdnosti
dopravce

yiti

13. VSeobecné poji&ti odpowdnosti za Skodu jinou nez uvedenou v &dich ¢.10 az

12

a) odpowdnost za Skodu na zZivotnim priesti

b) odpo¥dnost za Skodu Zigobenou jader. ¥&nim

c) odpo¥dnost za Skodu Zigobenou vadou vyrobku

d) ostatni

14. Pojiséni Gweru

a) obecna platebni neschopnost

b) vyvozni Ger

c) splatkovy ugr

d) hypoténi Gwr

e) zemdeélsky awer

15. Pojiséni zaruky (kauce)

a) gimé zaruky

b) nepimé zaruky

16. PojisEni raznych finarnich ztrat vyplyvajicich

a) z vykonu povolani

b) z nedostat@ého pijmu

c) ze Spatnych peétrnostnich podminek

d) ze ztraty zisku

e) ze stalych naklad

87




Poji’ovacic¢innosti (k 27. 04. 2009) At | B* | C?
f) z nepedvidanych obchodnich vydaj v | v
g) ze ztraty trzni hodnoty v | v
h) ze ztraty pravidelného zdrojéjmu v | v
i) z jiné nepimé obchodni finami ztraty v | v
j) z ostatnich finamich ztrat v | v | v

17. PojiSéni pravni ochrany

18. Pojistni pomoci osobadm v nouziéhem cestovani nebo pobytuv

mimo mista svého bydli&(asistetini sluzby)

C. Skupiny nezivotnich pojiseéni

a) "pojistni Urazu a nemoci" pro odiwi ¢. 1 a 2

b) "pojistni motorovych vozidel" pro odwi ¢. 3, 7 a 10

C) "pojisEni pozaru a jinych majetkovych Skod" pro et ¢. 8 a 9

d) "letecké pojigni, pojiSeni vnitrozemské plavby a nadmd
pojiSni a pojiséni prepravovanych &ci" pro odwtvi ¢. 4, 5, 6, 7, 11 ¢
12

e) "pojistni odpowdnosti za Skodu pro odiwi ¢. 10, 11, 12 a 13

f) "pojis€ni Gweru a zaruky" pro odstvi ¢. 14 a 15

g) "pojiseni jinych ztrat" pro odstvi ¢. 16, 17 a 18

1 CSOB Pojigovna, a. s¢len holdinguCSOB
2pojigovnaCeské spiitelny, a.s.

$Komerni poji¥ovna, a.s.

88




Priloha B —Cinnosti podle zakon& 21/1992, Sb. o bankach (1 strana)

Povolenééinnosti (k 27.04.2009)

>

vy}
N

@)
o

Prijimani vkladi od veejnosti (81/1/a)

Poskytovani Ggra (81/1/b)

Investovani do CP na vlastniai (§1/3/a)

Finaréni pronajem/leasing (81/3/b)

Platebni styk a zffiovani (81/3/c)

Vydavani a sprava platebnich piestk (81/3/d)

Poskytovani zaruk (81/3/e)

Otvirani akreditivi (81/3/f)

Obstaravani inkasa (81/3/9g)

Poskytovani investnich sluzeb (81/3/h)

Finartni makléstvi (81/3i)

Vykon funkce depozit@ (81/3/))

Smenarensk&innost (81/3/k)

Poskytovani bankovnich informaci (81/3/1)

Obchodovéni na vlastnéét nebo na &et klienta (81/3/m)

Pronajem bezp@ostnich schranek (81/3/n)

DalSi¢innosti (81/3/0)

] € €[ €] K[ K[ ] K[ K] ] K| K] ] ] €] €K

] € €[ €] K[ K[ ] K[ K] ] K| K] ] ] €] €K

] € €[ €] K[ K[ ] K[ K] ] K| K] ] ] €] €K

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.
2 Ceska spiitelna, a. s.

8 Komegni banka, a. s.
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Priloha C —Zakladni informace o poji&i schopnosti splacet (2 strany)

Gcetniho cyklu

Subjekt Produkt Cena (ngsicne)
CSOB | - spotebitelsky U¢r | v varianta A: 5,9 % z #&siéni Gwrové splatky 3
poplatku za spravu @wového @tu
v varianta B: 8,5 % z gsicni Uwrové splatky 3
poplatku za spravu @wového @tu
- hypote&ni Gwer - pro vSechnyit varianty individualg
CS - platebni karty v varianta A: 0,49% z dluzn&astky na konc

v varianta B: 0,89% z dluzn€astky na konc

Gcetniho cyklu

- spotebitelsky al

hotovostni Ger

v’ varianta A:

- Uwvery do 49.999,- K

- Gvéry od 50.000,- K do 99.999,- K

- Uvéry od 100.000,- K do 149.999,- K
- Uvéry od 150.000,- K do 199.999,- K
- Gvéry od 200.000,- K do 249.999,- K
- Gvéry od 250.000,- K do 299.999,- K
- Uvéry od 300.000,- K do 349.999,- K
- Uvéry od 350.000,- K do 399.999,- K
- Gvéry od 400.000,- K do 449.999,- K
- Gvéry od 450.000,- K do 500.000,- K
v’ varianta B:

- uwery do 49.999,- K

- Gvéry od 50.000,- K do 99.999,- K

- Gvéry od 100.000,- K do 149.999,- K
- Uvéry od 150.000,- K do 199.999,- K
- Uvéry od 200.000,- K do 249.999,- K
- Gvéry od 250.000,- K do 299.999,- K
- Gvéry od 300.000,- K do 349.999,- K
- Uvéry od 350.000,- K do 399.999,- K
- Uvéry od 400.000,- K do 449.999,- K

(Ke)
75
95

135
155
175
205
235
265
295
335

95
135
175
215
255
305
395
455
505
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- uvéry od 450.000,- K do 500.000,- K 585

- hypote&ni awer

v’ varianta A: 0,0333 % z vySe poskytnutéh@niv
v’ varianta B: 0,0473 % z vySe poskytnutéhérav
- pro dva klienty:

v varianta A: 0,0300 % z vySe poskytnutéh@niav
v’ varianta B: 0,0426 % z vySe poskytnutéhérav

KB

- spotebitelsky Uer

- zdarma

- hypotéka

v varianta A - poji&ni smrti aplné invalidity
vstupni ¥k klienta 18 - 45 let @&etrg): 0,025 %
Z pojistnécastky
v varianta A - poji&ni smrti aplné invalidity
vstupni ¥k klienta 46 - 60 let @etrg): 0,045 %
Z pojistnécastky
v varianta B - poji&ni smrti, pIné invalidity
a pracovni neschopnosti: 0,025 % z pojistastky
+ 0,01 % z pojisiného Uv¥ru
v varianta C- poji#ni smrti, pIné invalidity,
pracovni neschopnosti aztraty zstmani:
0,025 % z pojistn&astky + 0,02 % z pojisheho

uvéru
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