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ANOTACE

Bc. Petra Veinfurtova DP - 1999 Ved. DP: Ing. Olga Malikova

Inventarizace majetku a zavazki jako soucast ucetni uzavérky
Resumé:

Cilem diplomové prace je zdiraznéni vyznamu a dulezitosti provadeéni
inventarizace majetku a zivazki a ndvaznost na vyhotoveni Gcetni zavérky (tedy
ucetnich vykaza rozvahy, vykazu ziski a ztrat, piiloha k ucetni zavérce) za ucelem
zajisténi aplného, spravného a vérného obrazu Géetnictvi. Teoretické poznatky byly

aplikovany na spolecnost X, a.s.

V prvni ¢asti je charakterizovana zdkonna tprava inventarizaci a z ni vyplyvajici
povinnosti ucetni jednotky. druhy inventur (fyzicka a dokladova) a terminy jejich

provadéni.

Dalsi ¢ast popisuje organizaéni piipravu provadéni inventarizaci, jejich vlastni
realizaci a vysledky. V zavéru prace jsou vytyCeny nedostatky, které plynou z postupu

inventarizaci a jsou navrzena opatieni k jejich eliminaci.
Stock-taking of assets and liabilities as a part of annual accounts

Resumé:

The aim of this final year dissertation is to emphasize the meaning and importance
of stock-taking of assets and liabilities further to making out annual accounts (that
means financial statements of balance sheet, profit and loss statement, annex to annual
accounts) for the purpose of ensuring a complete, right and true view of accounting.

Theoretical knowledge was applied in cooperation with X, a.s.

At the first part of the dissertation lawful amendment of stock-taking is
characterized as well as from that consequent duties of accountant unit, the kinds of

stock-taking (physical and book inventory) and the dates of stock-taking.

The following part describes organizational preparation for taking stock. its own
realization and results. In the conclusion there are the imperfections resulting from
stock-taking methods pointed out. Finally some possible steps are suggested to

eliminate defects.
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Uvod

Jednim z dulezitych predpokladi ispésného a cilevédomého fizeni podniku a jeho
dalgiho rozvoje v podminkéch trzniho hospodafstvi jsou kvalitni a vSestranné spravné a
spolehlivé informace, které s ohledem na zplsob ziskdvani poskytuje pfedevsim

ucetnictvi.

Samotny pojem ,.Gcetnictvi® je velmi Siroky a mnohozna¢ny. Obecné bych pojem
.Ucetnictvi* definovala jako servisni ¢innost, ktera se zabyva kvantifikaci ekonomickych
jevii vyjadfenych v penézni formé s cilem shromazd’ovat, zaznamenavat, klasifikovat,
sumarizovat a interpretovat data za Ucelem vykonavani uzite¢nych podnikatelskych
rozhodnuti. Uplné, prikazné, spravné ucetnictvi, vérné zobrazujici realitu, poskytuje
manazerim, sou¢asnym i potencialnim investorim. véfitelim, obchodnim partneram.
burzam., statu a jeho organiim, vefejnosti a v neposledni fadé také konkurenci informace.
které jim umozni uinit si spravny nazor na finan¢ni situaci podniku a pfijmout vhodna
rozhodnuti. [6]

Rozhodujici vliv na pravdivost, prikaznost., uplnost, vérny obraz a vSestrannou
spravnost informaci ziskanych z ucetnictvi ma v€asné a fadné provedeni inventarizaci
majetku a zavazku, které jsou dulezitou soucasti ucetni uzavérky podniku a nutnym
krokem k zajisténi zavére¢nych ucetnich a danovych praci pred uzavrenim ucetnich knih a
naslednému sestaveni ucetni zavérky, tedy ucetnich vykazi podniku a pfilohy k tGcetni
zavérce sledovaného roku. Tyto ucetni vykazy by meély splnovat fadu kvalitativnich

charakteristik a obsahovat predevsim hodnovérné udaje, opirajici se o realitu.

Avsak poznatky z provérek téchto vykazi ukazuji, Ze ne vzdy jsou jejich vysledky
plné uspokojujici pro uzivatele ucetnich vykazi, nebot” jsou pfi nich zjistovany rizné
zavady a nedostatky. jejichz spolenym jmenovatelem byva formalni, nedplné nebo
dokonce nezodpovédné provadéni inventarizaci majetku a zavazku, poSkozujici predevsim
zajmy prislusné ucetni jednotky. [1]

Cilem této prace je predevsim poukdzat na dilezitost inventarizaci v podniku, protoze
problematika inventarizace je jednim z hlavnich zpusobu prikaznosti u¢etnictvi a je velmi
aktualni vzhledem ke skutecnosti, Ze Gcetni jednotky stale jesté nevénuji inventarizacim
patficnou pozornost. Inventarizace u vSech rozvahovych ucti po porovnani s fyzickym
stavem dava celkovy pohled na Gcetni jednotku. Tento rozbor dale slouzi ke zhodnoceni
ekonomické situace, tj. pfedevSsim pohled na dalsi vyvoj podniku a zajisténi jeho

dlouhodobého fungovani, stalé platebni schopnosti, odhaleni kladi a zaporu hospodareni
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spole¢nosti a navrzeni opatfeni, ktera by pfispéla k zajisténi ristu spole¢nosti. Otazku
inventarizaci bych chtéla nazorné rozvést na Géetni jednotku, pro kterou jsem zvolila kryci
jméno X, a.s., na vlastni realizaci inventarizace a jeji fadnou organizac¢ni pfipravu, ktera
miize uchranit vedeni udetni jednotky pied nezadoucimi i nepifjemnymi potizemi. V této
prici budu také vychazet i z poznatkii své bakalaiské prace z roku 1997 s nizvem Analyza
ucetnich vykazi, kde jsem se pouze okrajové zminila o inventarizaci majetku a zavazku

jako o dulezitém kroku, ktery vede k sestaveni ucetnich vykazu.

1. Ucetnictvi a inventarizace
1.1 Pojeti inventarizace

Inventarizace je jednou z nejpodstatnéjSich fazi pfedchazejici uzavreni ucetnich knih.
Je to soubor ¢innosti, jejichZ cilem je dosahnout, aby jednotlivé slozky majetku, vlastnich
pasiv a zavazki evidované v ucetnictvi k ur¢itému datu odpovidaly skute¢nosti. Pod
pojmem majetek je tieba rozumeét vsechny néty aktiv, tzn. nehmotny a hmotny investi¢ni
majetek, drobny nehmotny a hmotny investicni majetek, finanéni investice vcetné
opravek, zasoby, pohledavky a opravné polozky k tomuto majetku, finan¢ni majetek a
prechodné ucty aktiv. Do vlastnich pasiv je fazeno zdkladni jméni, kapitalové fondy.
fondy ze zisku a hospodarsky vysledek. Cizi zdroje tvofi rezervy. dlouhodobé a
kratkodobé zavazky, bankovni tivéry a vypomoci a prechodné ¢ty pasiv.

[1]

Inventarizace majetku a zavazka upravuje pata ¢ast zakona o ucetnictvi (dale jen
»zakon™). Jelikoz zakon zrusil platnost vyhlasky ¢. 155/1971 Sb., o inventarizaci
hospodarskych prostiedki, jedna se o ¢ast velmi kratkou zahrnujici pouze dva paragrafy, §
29 a 30, ale o to vice dulezitou, ktera spolu s ucetnictvim pfinasi pravdivé a viestranné
spravné informace, vytvarejici nezastupitelné podminky pro ochranu majetku Gcetni
jednotky a podavajici vérny obraz o stavu a strukture majetku. ¢istého obchodniho jméni.
vysledcich podnikatelské ¢innosti a finan¢ni situaci podniku. ZruSenim platnosti vyhlasky
¢. 155/1971 Sb. dochazi k tomu, ze jiz neexistuje podrobny navod pro uéetni jednotky jak
inventarizace pripravovat, provadét, vyhodnocovat apod. To vse je v plné kompetenci
kazdé ucetni jednotky, ktera si za timto U¢elem vypracovava vlastni vnitini smérnice o
inventarizaci majetku a zavazku a terminaf inventarizaci majetku a zavazki. Zde jsou
podle vnitifnich podminek Gcetni jednotky vymezeny jednotlivé druhy inventarizovaného
majetku a zavazkl, stanoveny terminy inventarizaci i zodpovédnost za provedeni
inventarizaci majetku a zavazki delegovanou zpravidla na jmenovité stanovené
zaméstnance nebo predsedy dil¢ich inventariza¢nich komisi. Obsahuje také odvolavky na

uctovou tiidu, uctovou skupinu, synteticky ucet apod., na kterych se inventarizovany



majetek a zavazky zachycuji v Gcetnictvi Gcetni jednotky.

[1]
Inventarizace je tedy:

e nastrojem prikkaznosti Gcetnictvi - evidenéni stav a ocenéni majetku a zavazku ke
dni Gcetni zavérky by mél odpovidat skute¢nosti, resp. vérné zobrazovat skutecnosti,

kter¢ jsou jeho predmétem,

e jednim ze zékladnich pfedpokladii vécné spravnosti ucetni zavérky a tplnc¢ho a

spravného ucetnictvi,
e vyznamnou sou¢asti vnitiniho kontrolniho systému tcetnich jednotek,

e nastrojem odpovédnosti ucetni jednotky, aby prikaznym zptsobem ve smyslu
ustanoveni zakona o ucetnictvi prokézala jeji provedeni ve stanovenych lhatéch, a tim

splnila povinnost stanovenou ji zakonem.

1. 2 Subjekty provadéjici inventarizaci

Povinnost inventarizovat majetek a zavazky uklada zakon vSem pravnickym osobam
a dale tém fyzickym osobam. které provozuji podnikatelskou nebo jinou vydéle¢nou
¢innost podle zvlastnich predpisiu (zejména dle § 2 odst. 2 zakona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zakonik - viz priloha ¢. 1), pokud prokazuji pro danové ucely své vydaje
vynaloZené na dosazeni, zajiSténi a udrzeni prijmu. Tyto osoby povazuje zdkon za ..ucetni

jednotky™.
Zé4konna uprava inventarizacnich povinnosti se tedy vztahuje na:

e viechny pravnické osoby, tj. podnikatele ve smyslu obchodniho zakoniku, statni
organizace, kter¢ nejsou podnikateli (rozpoctové a prispévkové organizace). politické
strany a politické hnuti, jednotky uzemni samospravy (obce apod.). sdruzeni fyzickych
nebo pravnickych osob (obfanské sdruzeni, zajmova sdruzeni pravnickych osob aj.),
acelova sdruzeni majetku (nadace), cirkve, ndbozenské spole¢nosti a cirkevni instituce a
jin¢ subjekty, o kterych zikon stanovi, Ze jsou pravnickymi osobami. V souladu s
nékterymi ustanovenimi zvlastnich pfedpist (napi. obéanského a obchodniho zakoniku.
zakont o rozpoctovych pravidlech) je treba povazovat za pravnickou osobu i stat a statni

organy (ministerstva a ostatni statni organy, nebot” jsou rozpo¢tovymi organizacemi),



e fyzické osoby, které provozuji podnikatelskou nebo jinou vydélecnou Cinnost
podle zvlastnich predpist, a to za podminky, Ze prokazuji pro dafiové ucely své vydaje
vynaloZené na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi. Jde zejména o podnikatele ve smyslu
obchodniho zakoniku a dale o lékafe, veterinarni lékafe, advokaty, komer¢ni pravniky.
znalce a tlumocniky, auditory, fyzické osoby. které provozuji zemédélskou vyrobu a

nejsou zapsané do evidence podle zvlastnich ptedpist, pronajimatele nemovitosti.

Inventariza¢ni povinnost se vztahuje na zna¢ny okruh osob, které jsou povazovany za
ucetni jednotku, aviak ne na fyzické osoby. které uplatiuji (odecitaji) vydaje procentem z

piijmu pausalem. [8]

2. Povinnosti acetni jednotky
2.1 Pozadavky na kvalitu acetnictvi

Zékon stanovuje v § 7 odst. 1 (viz pfiloha ¢. 1), Ze jsou ucetni jednotky povinny vést
ucetnictvi uplné, prikaznym zpusobem a spravné tak, aby vérné zobrazovalo skute¢nosti,
které jsou jeho pfedmétem. V odst. 3 téhoz paragrafu je pak uvedeno: ..Uetnictvi téetni
jednotky je vedeno prukaznym zpusobem, jestlize ucetni jednotka ucetni pripady a ucetni
zapisy o nich dolozila nebo prokazala pfedepsanym zpusobem a inventarizovala majetek a
zavazky.”' Z odvozeni vySe citovanych ustanoveni obou odstavcu § 7 je kromé jiného
ziejmé, ze ucetnictvi muze vérné zobrazovat skute¢nosti jen pfi fadném provadéni

inventarizace majetku a zavazku. [1.5]

Dulezité je 1 vymezeni spravnosti ucetnictvi v § 7 odst. 1 zédkona - jde o novy pfistup
k pojeti spravnosti, kterou dfivéjsi pravni iprava neznala. Ucetni jednotka, aby zajistila
spravnost ucetnictvi, musi dodrzovat povinnosti ulozené ji zakonem o ucetnictvi, pfi¢emz
zakon uvazuje 1 s ur€itym, mozno fici ,,subjektivnim™ prvkem pii posuzovani a Gctovani
acetniho pripadu. Ucetni jednotka pfi ctovani Gcetnich pripadi bere v Gvahu i hmotné
pravni predpisy, vztahujici se k G¢etnim pripadiim a celkovou situaci, za niZ se uskute¢iuji
(napf. zcela zretelné je to pfi posuzovani ocenéni majetku a zavazku, pfi dodrZeni zpisobu
ocenovani stanovenych zakonem, pfi posuzovani rizik, ztrat, znehodnoceni, opotiebeni
hmotného majetku apod.). Ucetni jednotka podle zakona pfihlizi ke vSem okolnostem
acetniho pripadu. Princip vérného zobrazeni skutecnosti pak pozaduje, aby majetkova,
dichodova a finan¢ni situace ucetni jednotky byla zobrazena objektivné. aby zobrazeni

' § 7 odst 3 zakona ¢. 563/1991 Sb., o G¢etnictvi, ve znéni pozd&jsich piedpist



odpovidalo realité. V tomto sméru je téz velmi dilezité i ustanoveni § 26 (viz priloha ¢. 1).
které stanovi postup ocefovani pri inventarizaci majetku a zavazki. Podle ustanoveni
tohoto paragrafu maji ucetni jednotky za povinnost respektovat pfi ocenovani majetku a
zavazki v Gcetnictvi a v udetni zavérce zasadu opatrnosti. Lze tedy fici, ze zasada, resp.
princip opatrnosti vychazi z pravidla uzit pro ocenéni aktiv (majetku) nizsi cenu, existuji-li
dvé, u pasiv (zavazki) naopak vyisi cenu. To zabrafuje vykazovani nezdivodnéné
vysokého ocenéni majetku (a nizkého ocenéni zavazk) a fiktivniho (neexistujiciho) zisku.

[1]
2.2 Ucetni zasady

Zékladni normy pro regulaci finan¢niho ucCetnictvi (uctova osnova a postupy
GCtovani), které rozvad&ji ustanoveni zakona o uetnictvi, maji spolu se zadkonem ve své
struktufe obecné uznavané ucetni zasady, které zajistuji pozadovany stupen vypovidaci
schopnosti a kterych si musi byt a¢etni jednotka vzdy védoma, aby jeji ucetnictvi
podavalo vérny obraz o svém hospodareni. Zakladni ucetni zasady jsou:

e zasada ucetni jednotky,

e zasada neomezené doby trvani ucetni jednotky,

e zasada zjistovani hospodarského vysledku a finanéni situace podniku v urcitych
pravidelnych intervalech,

e zasada objektivity ucetnich informaci,

e zasada momentu realizace - akrualni princip,

e zasada konzistence, tj. stalost metod,

e zasada bilan¢ni kontinuity,

e zasada zakazu kompenzace mezi naklady a vynosy, mezi polozkami majetku a
zavazku,

e zasada opatrnosti.

(2, 7]
2.3 Princip opatrnosti a inventarizace

Inventarizace majetku a zavazki neslouzi jen pro ucely zjisténi skute¢ného stavu
majetku a zavazki a k naslednému opraveni nepfesnosti zjisténych v u¢etnictvi, nybrz se
stala pro ucetnictvi zakladem pro uplatnéni zésady opatrnosti, ktera se realizuje
prostiednictvim tzv. opravnych polozek. Jejich kolem je upravit ocenéni piislusného
majetku v pfipadé, Ze se pfi fyzické ¢i dokladové inventufe prokaze, ze doslo ke sniZeni
ocenéni prechodného charakteru. Tvofit opravné polozky na zvyseni hodnoty majetku je

zakazano (vyjimku tvofi investi¢ni spoleCnosti a fondy). Zamérem je. aby se pfi uzavirani



ucetnich knih dodrzela zésada opatrnosti, tj. aby se majetek vyjadfil v ocenéni, které lépe,
resp. pravdivéji odpovida vérnému a realnému obrazu skute¢nosti. Niz§im ocenénim aktiv
(majetku) se soucasné snizuje i vySe vykazaného hospodaiského vysledku a zvysuje se
hodnovérnost ucetnich informaci, predkladanych v cetnich vykazech. Ucetné technické
provedeni je takové, Ze se toto snizeni hodnoty majetku neprovadi snizenim pofizovacich

cen, nybrz prostfednictvim opravné polozky k majetku. [1]

Postupy uétovani vymezuji nasledujici zasady pro tvorbu a pouZivani opravnych
polozek:

a) opravné polozky se vytvareji pouze k Gétim majetku v pripadech snizeni jejich
ocenéni v UCetnictvi prokdzaném na podkladé Gdaju inventarizace majetku v souladu s
ustanovenim § 26 odst. 1 a 2 zdkona (viz priloha ¢. 1). Tyto polozky se vytvareji jen v
piipadech, kdy sniZeni ocenéni majetku v ucetnictvi neni trvalého charakteru. V pfipadé
trvalého snizeni ocenéni majetku se vyucétuje sniZeni na vrub nakladi (napf. odpis
pohledavky na zakladé soudniho rozhodnuti o jejim vyrovnani podle zdkona o konkursu a
vyrovnani), popi. se u nehmotného a hmotného investi¢niho majetku provede mimoradny

odpis a upravi se odpisovy plan

b) tvorba opravnych polozek se provadi na vrub nakladi na zakladé inventarizace a
pfi ni zjiSténém sniZzeni ocenéni majetku v piipadech, kdy tato zjisténa hodnota je nizsi nez

cena majetku zachycena v ucetnictvi na piislusnych majetkovych tacétech

¢) opravné polozky u IM, jehoz uzitna hodnota se bézné snizuje opotiebenim. tj.
odpisovany majetek, se tvofi v piipadech, kdy jeho uzitnd hodnota zjisténa pii
inventarizaci je vyrazné nizsi nez je jeho ocenéni v ucetnictvi po odeéteni opravek a toto

snizeni hodnoty nelze povazovat za definitivni (za snizeni trvalého charakteru)

d) opravné polozky k pohledavkam se vytvafeji k pohledavkam za dluzniky v
konkursnim a vyrovnacim fizeni a k neproml¢enym pohledavkam, které jsou zatétovany v
acetnictvi a jsou splatné po 31.12.1994, a to ve vysi stanovené zakonem ¢. 593/1992 Sb.. o
rezervach pro zjiSténi zakladu dané z prijmu, ve znéni pozdéjsich predpist (tvorba a
cerpani prostiednictvim G¢tt 558 a 658) a popf. i ve vysi presahujici zakonem stanovenou
tvorbu (tvorba a Cerpani prostiednictvim Gcti 559 a 659). Vyse opravné polozky, at
vytvarené podle zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervich pro zjisténi zakladu dané z prijmu,
ve znéni pozdéjSich predpist nebo nad jeho ramec nesmi pfesahnout vysi pohledavky, k
niz je opravna polozka tvorena. V pripadech, ve kterych bude opravna polozka vytvorena
ve vysi 100 % hodnoty nepromlcené pohledavky, mize byt tato pohledivka odepsana a

opravna polozka k ni zruSena, s vyjimkou pohledavek za dluzniky v konkursnim a



vyrovnacim fizeni. Takto odepsana pohledavka se dale sleduje na podrozvahovych tctech
s vyjimkou téch pohledavek, u kterych doslo k jejich zaniku. Pfijata uhrada odepsané

pohledavky se vyuctuje jako mimoradny vynos a zachyti se na podrozvahovych uctech

e) opravné polozky se snizi, popf. zrusi vyuctovanim ve prospéch vynosu, pokud

inventarizace v nasledujicim obdobi neprokaze opodstatnénost jejich vyse
f) opravné polozKy nesmi mit aktivni zustatek

g) pokud se na uréity titul snizeni hodnoty majetku vytvari rezerva, nelze soucasne

tvorit opravné polozky

h) tvorit opravné polozKy na zvyseni hodnoty majetku je zakazano

ch) v piipadé, Ze se pii inventarizaci zavazku zjisti, Ze jejich ¢astka je vyssi nez jejich

vySe v ucetnictvi, nevytvareji se opravné polozky, ale zvySeni se zau¢tuje pfimo na uctu

zavazku se souvztaznym zapisem na vrub prislusného uctu nakladu

1) opravné polozky pii vkladu majetku, ke kterému se vazi, vstupuji do ceny porizeni
cennych papirt ¢i vkladu. Pfi vkladu v souvislosti se zanikem bez likvidace se opravné
polozky nerusi a ovliviuji tak netto hodnotu pfislusnych aktiv v mimofadné ucetni
zaveérce. Pri prodeji majetku se opravné polozky, které se k nému vazi, zrusi vyuctovanim

ve prospéch vynosu

Opravné polozky se vyuctuji v ramci procesu fadné Gcetni uzavérky podle udaji
inventarizace majetku. Pfi  zjiStovani opravnych polozek inventarizaci neni
bezpodminecné nutné ocenovat jednotlivé slozky majetku, ale je mozna i tvorba na
zakladé kumulativniho odhadu. To je pfipustné pouze u stejného druhu majetku, napr.
ur¢it¢ procento pohledavek stejného druhu, trzni ocenéni uréitého druhu zasob.
Kumulativni zptsob je mozné vyuzit zejména v piipadech, kdy jde o velké mnozstvi

majetkovych polozek a individualni zjiStovani by bylo spojeno s neimérnymi naklady.

(1]

2.4 Vérny obraz ucetnictvi

Zakon o ucetnictvi jiz ve své prvni ¢asti (Obecna ustanoveni, § 7, odst.1) uvadi, ze
acetni jednotka by méla vést tcetnictvi tak, aby vérné zobrazovalo skute¢nosti, které jsou
jeho pfedmétem, aniz by pojem vérn¢ho zobrazeni dale definoval. Pouze dale podle § 7,

odst. 2 az 4 upfesnuje, co je povazovano za ucetnictvi uplné, prikazné a spravné (viz



kapitola 2.1).

Z globalniho méfitka ani mezinarodni ucetni standardy nedefinuji pojem vérnc¢ho
obrazu. Pouze uvadi: ..Uéetni vykazy se bézné charakterizuji jako vykazy. jez ukazuji
pravdivy a vérny obraz nebo jez vérné zobrazuji finanéni postaveni, efektivnost ¢innosti a
zmény ve finanénim postaveni podniku. Ackoli tento vieobecny ramec vykazu takovy
koncept pfimo neuvadi, presto aplikace principialnich kvalitativnich charakteristik a
pouziti vhodnych tGcetnich standardii vedou k sestaveni ucetnich vykazi, které obsahuji to.

co se vSeobecné poklada za pravdivy a vérny obraz, za vérné zobrazeni*.”

Ani Institut Geetnich znalci Anglie a Walesu presné nedefinuje pravdivy a vémy
obraz. Uvadi pouze, Ze jde o obraz o finanénim postaveni spole¢nosti, které musi ucetni
vykazy kazdy rok prezentovat a Ze legalni povinnost pfedkladat pravdivy a vérny obraz je
ulozena celému Evropskému Spole¢enstvi. Az Vybor pro ucetni standardy (Accounting
Standards Committee) uvadi, e aplikace konceptu pravdivého a vérného obrazu souvisi
mj. s minénim o stupni (hloubce) pravdivého zobrazeni. Informace obsazené v uctech
musi byt pfesné a vycCerpavajici v ramci prijatelnych mezi. Pfi rozhodovani o mnozstvi
informaci, které jsou postacujici k udrzovani pravdivych a vérnych uctia, musi hrat roli i
nakladova narocnost.

[10]

K vérnému zobrazeni se vyjadfuje i auditor ve své zpravé o rocni ucetni zavérce
spole¢nosti. Z vyroku auditora ma byt ziejmé (podle navrhu Mezinarodni federace
ucetnich [FAC), ze ovéfeni provedl takovym zpusobem. aby ziskal racionalni presvédceni
o tom, ze ro¢ni zavérka neobsahuje vyznamné odchylky od G¢etnich standardi, zasad a
predpist, podle nichz je ovéfeni provedeno a ze pravdivy a vérny obraz se chape relativné,

tj. jako vérné zobrazeni ze vSech dulezitych (materidlnich) hledisek.

Pravdivy a vérny obraz je tedy vysledkem spravného uplatnovéani obecné uznavanych
cetnich zisad a principu a spravného uplatiovani stanovenych postupl a zavaznych
predpisti. O pravdivosti a vérnosti muze v konkrétnim piipadé autoritativné rozhodnout

jediné soud.

[4]

2.5 Kontrolni systém a rozdily mezi skute¢nosti a G¢etnimi zapisy

Ucetni jednotka by méla vytvorit takovy vnitini kontrolni systém, ktery by zajistoval
spravnost udaji v ucetnictvi. Udaje Gcetnictvi jsou piezkuSovany:

“ International Accounting Standards 1993, odst. 46. The full text of all International Accounting Standards
extant at | January, 1993. International Accounting Standards Committee, London 1992,



- na vstupu, z hlediska formalni a vécné (obsahové) spravnosti dokladu, tzn. zda ma

doklad vsechny pozadované ndlezitosti, jak a kdy byl ucetni pripad uskutecnén,

- na vystupu. kdy ucetni jednotky. uétujici v soustavé podvojného ucetnictvi musi
podle § 13 zakona o Géetnictvi (viz priloha ¢. 1) prokazat prakticky za kazdy kalendaini
mésic zauctovani vsech ucetnich pripadi uskuteénénych v tomto obdobi.. a to pomoci
predvahy. a dale prokazat shodu c¢astek analytické evidence s pfislusnou souhrnnou

¢astkou na syntetickém uctu.

Vnitini kontrolni systém nemusi vzdy umoznit zjisténi skute¢ného stavu majetku a
zavazkl. V praxi tak maze dochazet k rozdilim mezi skute¢nosti a G¢etnimi zapisy. které

vznikaji z riznych duvodu, napf.:

- z pfirozenych vlastnosti materialu, nedokonc¢enych vyrobku, vyrobki, potravin a
zbozi, které se v nékterych pfipadech rozpraSuji, vysychaji apod., a tim ztraceji na
mnozstvi, popt. delsim skladovanim ztraceji i na kvalite,

- pfi normalni manipulaci s vySe uvedenym majetkem. tj. pfi jeho vykladani,
ukladani na sklad nebo pii vydeji ze skladu. Ubytky na mnozstvi vznikaji pielévanim,

piesypavanim, rozprachem, fezanim, rozbitim apod.,
- imyslné, a to zcizenim materialu, zbozi vyrobku nebo falsovanim ucéetnich dokladu,

- v dusledku Skod na materialu, potravinach. zbozi, vyrobku a jinych slozkach

majetku, a to jiz zavinénych ¢i nezavinénych,

- nechténych zamén materialu, zbozi, vyrobkl apod., pfi jejich vydeji v dasledku

jejich zna¢né podobnosti ve vzhledu, rozméru, baleni apod.

Ke zjisténi pripadnych rozdilt prispiva fadné provedena inventarizace majetku a
zavazkl, kterou jsou povinny ucetni jednotky vykonavat podle § 6 odst. 3, zdkona, ktery

zni: ,.Uéetni jednotky jsou povinny inventarizovat majetek a zavazky podle § 29.»

(1]

7§ 6 odst. 3, zdkona o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpisu



2. 6 Zakonna uprava inventarizaci

Proti dfivéjsi pravni upravé inventarizaci dochazi v nové zakonné upravé k vyraznym
zménam jak z hlediska rozsahu, tak i obsahu pravni upravy inventarizaci a nakonec 1 z

hlediska terminologického.

V nové tpravé inventarizaci se jiz nenachazi z terminologického pohledu pojmy jako
.hospodarské prostiedky™, ..aktiva®“, .pasiva“ apod., které vyhovuji predevsim podvojné
soustavé ucetnictvi, ale pojmy ,majetek™ a ,,zavazky", jez vyznamove vyhovuji obéma

ucetnim soustavam, tzn. i soustavé jednoduchého ucetnictvi.

Z hlediska rozsahu dochazi k rozdilu mezi pfedchozi a soufasnou pravni Gpravou
inventarizaci, ktery je dan ptedev§im vyraznymi zménami, k nimz doslo pfi podpofe a
rozvijeni soukromého podnikani a pfi privatizaci statniho majetku. Ve zruSeném nafizeni
vlady ¢. 136/1989 Sb. byly pravni Gpravé inventarizaci vénovany dva paragrafy a ve
zrusené vyhlasce ¢. 155/1971 Sb.. o inventarizacich hospodarskych prostiedku navic jesté
44 paragrafii. V novém zakonu je inventarizaci vénovana ¢ast pata, obsahujici pouze dva
paragrafy, a to § 29 a 30.

Z hlediska obsahu § 29 a 30 je podstata inventarizaci a pozadavky na jejich provadéni
formulovana velice struéné a obecné. Lze fici, Ze postihuji zakladni pozadavky a
povinnosti Ucetni jednotky pii zabezpecovani prikaznosti a vérohodnosti ucetnictvi.
Zalezi vsak téz hodné na samotnych ucetnich jednotkach, jak se vzhledem ke svym
konkrétnim a mistnim podminkam postavi k realizaci nového zdakona o ucetnictvi, jeho
aplikaci pfi pfipravé a provadéni inventarizaci svého majetku a zavazkia, vyporadani
piipadnych inventarizaénich rozdili a zejména k rozpracovani kroku inventarizace pro

vlastni potreby podniku.

[1]
2. 6.1 Interpretace ¢asti paté zakona o Gcetnictvi

2.6.1.1 Paragraf 29

7 ustanoveni odst. 1 § 29 vyplyva, ze inventarizaci majetku a zavazku je tieba
provadét k 31. prosinci bézného roku. k némuz se sestavuje fadna ucetni zavérka. nebo
kterykoliv den v roce, k némuz se sestavuje mimoradna ucetni zavérka, napt. v dusledku
vzniku ucetni jednotky, jejiho vstupu do likvidace, zapisu do obchodniho rejstiiku,
prohlaseni konkursu nebo vyrovnani (s prihlédnutim k ustanoveni § 19 zikona). kdy v

téchto pripadech vznika povinnost ucetni jednotky ovéfit inventarizaci majetku a zavazki
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prikaznost a vérohodnost uéetnictvi.

Ustanoveni druhého odstavce je vyznamné v tom sméru, Ze dovoluje u zdsob Gcetnim
jednotkam provadét inventarizaci pribézné, pokud tomu odpovida jimi pouzity postup
Gctovani.

Z odstavee 3 vyplyva. ze icetni jednotky mohou kromé zasob a penéznich prostiedku
v hotovosti provadét inventarizaci HM v delsi lhité, kterd viak nesmi prekrocit dva roky.
Dale ucetni jednotky musi provést inventarizaci penéznich prostiedku nejméné Ctyfikrat
ro¢né, z toho jednu ke dni fadné ucetni zavérky, tj. ke dni 31. prosince bézného roku.
Stavy k 31.12. bézného roku musi byt dolozeny vzdy. Nekona-li se fyzicka inventura ve

sledovaném roce, je nutno dokladové dolozit pohyby od posledni fyzické inventury.

Ve znéni odstavce 4 je stanoven pozadavek na uschovu (archivaci) inventarizaénich
pisemnosti po dobu péti let po provedeni inventarizace, nebot’ bez jejich existence neni
mozné prokazat jeji provedeni.

[1.3]

2.6. 1.2 Paragraf 30

V ustanoveni odstavce 1 je uvedeno. jakym zpusobem se zjiStuji skutecné stavy
majetku a zavazku, tj. inventurou fyzickou, v pfipadé majetku hmotné povahy, poptipadé
nehmotné povahy. nebo dokladovou u zavazku €1 u ostatnich slozek majetku, u nichz
nelze provést fyzickou inventuru. Skuteéné stavy majetku a zavazki musi byt
zaznamenany v inventurnich soupisech a musi byt podepsany osobou odpovédnou za

provedeni inventarizace.

V odstavci 2 se dovoluje tcetnim jednotkam provadét v priabéhu vymezeného obdobi

fyzickou inventuru hmotného majetku, jak jiz bylo uvedeno v § 29. odst. 2.

Z ustanoveni odstavce 3 vyplyva pozadavek a povinnost ucetnich jednotek vyuétovat
zjisténé inventarizaCni rozdily jeSt¢ do kalendainiho roku, za ktery se stav majetku a
zavazku ovéfoval inventarizaci. Stav majetku a zavazku, zjisténych inventarizaci ma
prednost pred stavem ucetnim, a je tedy nutné véas a fadné zauctovat inventariza¢ni
rozdily a opravit ucetni stav na stav skute¢ny. Inventariza¢ni rozdily jsou bud’ manka.
ktera predstavuji pfi inventufe majetek chybéjici, nebo prebytky, které zahrnuji pri
inventufe majetek prebyvajici proti ucetnimu stavu. Inventarizatni rozdily se zjistuji
porovnanim skuteéného stavu majetku a zavazku, zjisténého fyzickou ¢ dokladovou

inventurou s u¢etnim stavem majetku a zavazku. [1.3]
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2. 6.2 Druhy inventarizaci
Z hlediska regulace zakonem ¢lenime inventarizace na:

a) povinné (obligatorni), které maji své poslani a termin jejich provedeni stanoveny
zdkonem a které se dale ¢leni z hlediska jejich vazeb na Gcetni zavérku na inventarizace
fadné, které se provadéji ke dni sestaveni fadné Gcetni zavérky, tj. k 31. 12. bézného roku,
a inventarizace mimofadné, které se provadéji ke dni sestaveni mimoradné ucetni zaverky.
tj. ke dni vzniku G¢etni jednotky, jejiho vstupu do likvidace, do konkursu, ke dni zaniku - s
piihlédnutim § 17 odst. 2, zakona (viz piiloha ¢. 1). Obligatorni inventarizace lze dale
¢lenit na inventarizaci periodickou, pouzitelnou u vSech druhti majetku a zavazku a

inventarizaci pribéznou, kterou lze pouzit jen u zasob za stanovenych podminek.,

b) dobrovolné (fakultativni), které jsou plné v kompetenci u¢etni jednotky z hlediska
poslani, obsahu i terminu jejich provadéni. Slouzi ucetni jednotce nejen k ovéreni udaju,
sledovanych v ucetnictvi, ale i udaju uctovanych mimoucetné, a to kdykoliv v prubéhu
ucetniho obdobi a ke kterémukoliv datu. Pouziva se zejména v pripadech, kdy je tieba
skuteCny stav majetku zjistit diive, bez otdleni, okamzité (napft. pfi kradezich. po zivelné
pohromé, z divodu zmény hmotné odpovédné osoby) nez ve stanoveny (planovany)
termin provedeni obligatorni inventarizace. Fakultativni inventarizace (nékdy zvana jako
mimouzaveérkova nebo kontrolni) je rozsahové dana predevsim Gc¢elem ¢i potfebou tGcetni
jednotky. Iniciativa k provedeni této inventarizace vychazi nejen od tcetni jednotky. ale
také od jinych organd. Proto je v zdjmu ucetni jednotky uvést ve svych internich
piedpisech pfipady, u kterych by méla byt provedena fakultativni inventarizace.

[1,2]

2. 6.3 Terminy provadéni inventarizaci

Z poslani obligatornich inventarizaci majetku a zavazku, kterym je ovéfeni vérného
zobrazeni skuteCnosti v ucetnictvi, vyplyva jejich provadéni ke dni sestaveni ucetni
zaveérky, tzn. rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Zakon o Gcetnictvi uvadi, Ze u¢etni jednotka

musi provést inventarizaci:

a) ke dni sestaveni radné cetni zaveérky, jimz je posledni den uc¢etniho obdobi, tj. 31.

prosinec kalendainiho roku

b) ke dni sestaveni mimofadné ucetni zavérky. jimz je den vzniku ucetni jednotky,

den jejiho vstupu do likvidace apod.

(1]



Terminy provadéni fadnych obligatornich inventarizaci ukazuje nasledujici tabulka.

Tab. 1. Terminy provadéni fadnych obligatornich inventarizaci

PREDMET INVENTARIZACE INVENTARIZACNI POVINNOST
1. |Penézni prostiedky v hotovosti Nejméne 4x ro¢né, z toho
(v KE i valutach) jednou vzdy k 31.12.
2. |Zasoby:
* sledovane v Gcetnictvi dle zplsobu A
je mozné inventovat k uréitému datu ke3q0 12

v poslednich 3 mésicich pred koncem uéetniho
obdobi a v meésici lednu pfistiho roku

* sledované v Ucetnictvi dle zpusobu B vzdy k 31. 12
3. |Hmotny majetek (kromé zasob a penéznich 1x za dva roky
prostredku v hotovosti) k3142
4. |Ostatni majetek a zavazky (wetné NIM a hodnot
sledovanych na podrozvahowch uétech) vzdy k 31. 12.

[1]

2.7 Druhy inventur

Inventura je zjiStovani skutecného stavu majetku a zavazki k uréitému dni. je
vyznamnou ¢asti celého souboru inventariza¢nich praci, spojenych s pifpravou zjisténi
skutecného stavu majetku a zavazki. s vyhotovenim inventurnich soupisti a piehledu
inventarizacnich rozdild, s vySetfenim pficin inventariza¢nich rozdili a s vypracovanim
navrhu na vyporadani téchto rozdili pro vedeni ucetni jednotky. tedy souhrn praci
oznaCovanych jako inventarizace. Na fadném provedeni inventury zavisi piedevsim
verohodnost a pravdivost zjisténého skutecného stavu majetku a zavazki, ale i spravnost
eviden¢niho stavu majetku a zévazki, ktery pfechazi v ucetnictvi nebo v pomocné

(operativni) evidenci do dalSiho ticetniho obdobi. [1]

Inventura se provadi podle povahy inventarizovaného druhu majetku a zavazku
dvéma zpusoby, a to fyzicky nebo dokladové, popt. kombinované.

2.7.1 Fyzicka inventura

Fyzickou inventurou se¢ zjistuji skutecné stavy u majetku hmotné povahy, popi.
nehmotné povahy, v pfipadé, Ze to pripousti jejich povaha a nebrani-li tomu misto. kde se

v dobé inventury nachazeji. Jedna se pfedeviim o hmotné prostiedky, jako napf. material

na skladé, zbozi na skladé, pokladni hotovost v tuzemské i cizi mene. stroje, inventar
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apod. Pii fyzické inventure se skute¢né stavy zjistuji prepoétenim, prevazenim,
piemé&fenim, ohledanim & obhlidkou, pomoci geodetickych metod, vyjimecné 1
technickym propoétem, pfi¢emz se vychazi z ocenéni jednotek mnozstvi pouZzitych v

ucetnictvi (v analytické evidenci).

Technicky propocet se pouziva jen tehdy, kdy zjistovani skute¢ného stavu
prislusného druhu hmotného majetku obvyklym zplsobem neni mozné nebo neni
hospodarné ¢i dokonce ani bezpecné. Pouziva se pii zjistovani skuteéného mnozstvi volné

ulozeného materialu (napf. uhli, koksu, pisku, kameni apod.) a tekutych litek v nadrzich.

U zasob materialu, potravin a zbozi v neotevienych a neposkozenych pivodnich
obalech se muze jejich skutetné mnozstvi vyjimeéné zjistovat podle udaji uvedenych na
obalech nebo podle jinych dokladi. Fyzicka inventura se v3ak musi provést alespon
namatkové u nékterych vybranych druhd téchto zasob s ohledem na dalsi fadné vyuziti
téchto otevienych vzorku zasob. Za nahradni metodu zjistovani skutecného stavu majetku
pii fyzické inventufe nelze pouzivat odhad.

[2]
2. 7.2 Dokladova inventura

Dokladovou inventurou se zjiStuji skute¢né stavy majetku a zavazku v pripadech.
kdy jiny zpusob inventury nedovoluje povaha predmétu inventarizace. jako napf.
pohledavek, zavazku, nakladu - vydaju - vynosu - piijmu pristich obdobi, dohadnych
polozek. rezerv, ale také materialu na cesté, zbozi na cesté, pronajatého hmotného majetku
apod. Dale se pomoci dokladové inventury sleduji hodnoty v podrozvahové evidenci, jako
napf. piijata depozita a hypotéky, sménky k inkasu pouzité k thradé do doby jejich
splatnosti, pfisné zuctovatelné tiskopisy, apod.

Dokladovou inventurou se zjiStuje také stav majetku hmotné a nehmotné povahy. u
n¢hoz provedeni fyzické inventury neni mozné vzhledem k mistu, kde se v dobé inventury
tento majetek nachazi, napf. zabudovana rozvodna zafizeni, material ve zpracovani u
dodavatele, stroje, dopravni prostfedky a inventdf v opravé u dodavateld, cirkula¢ni

obéhové obaly u odbérateli apod.

Pii dokladové inventufe se skute¢ny stav piisluiného druhu majetku a zavazku
zjistuje, resp. ovéfuje ¢i prokazuje jen pomoci riznych pisemnosti, napi. pomoci G¢etnich
dokladu, listin, spisu a smluv, pripadné i korespondence apod. Dokladovou inventurou se
provéfuje spravnost ucetniho zustatku prislusného tctu. Skute¢né stavy nékterych druha

majetku je v nékteryh pripadech nutné zjistovat soucasné fyzickou i dokladovou



inventurou, napf. pozemky. Dokladova inventura se pouzije pii zjistovani skutecného
mnozstvi volné ulozeného hromadného materidlu (uhli, dfeva, pisku, kamene, steliva,

krmiva, apod.), jestlize nelze pouzit technického vypoctu.

2]

3. Predmét inventarizace

Zakon o uUcetnictvi stanovuje, ze inventarizace slouzi k ovéfeni stavu majetku a
zavazku vykazanych v Gcetnictvi na pislusnych syntetickych a analytickych uctech za
icelem, zda tento stav odpovida skutecnosti, je pravdivy, vérny a prikazny. Vlastni
predmét inventarizace, kromé zminky o hmotném majetku, zasobach a penézZnich
prostfedcich v hotovosti, viak jiz zakon podrobnéji nerozvadi. Proto by si tG¢etni jednotka
méla z uctového rozvrhu vyélenit rozvahové, piipadné podrozvahové ucty, u kterych bude
provedena fyzicka inventura a u kterych se stanovi dokladova inventura tak, aby byl
ovéfen predpoklad, Ze Gcetnictvi je Gplné, prikazné, spravné a ze odpovida a zobrazuje

vérne skutecnosti, uvedené v ucetnictvi.

Predmét inventarizace uvedenych v nasledujicich tfech podkapitolach vychazi z
platné upravy rozvahy, stanovené ministerstvem financi CR. tedy z G&etniho vykazu
.Rozvaha U¢ POD 1-01* a G¢tové osnovy a postupu u¢tovani pro podnikatele.

[1.2]

3.1 Prehled majetku podléhajiciho inventarizaci *)

Prehled majetku podléhajiciho inventarizaci je uveden v nasledujici tab. 2.



Tab. 2. Pichled majetku podléhajiciho inventarizaci

DRUH SKUPINA PREDMET INVENTARIZACE CISELNE OZNACENI DRUH
MAJETKU  [MAJETKU UCTU INV
Pohledavky za upsané jméni 353 DI
STALA NEHMOTNY 1. |Zfizovaci vydaje 011 ol
AKTIVA INVESTICNI 2. [Nehmot. vysledky vyzkuma obdob.¢in. [012 DI
MAJETEK 3. |Softw are 013 DI, FI
4. |Ocenitelna prava 014 DI
5. [Jiny nehmotny investiéni majetek 018,019 DI
JG. Nedokonéené nehmotné investice 041 DI
7. JPoskytnuté zalohy na NIM 051 DI
HMOTNY 1. |Pozemky 031 D, FI
INVESTICNI 2. |Budovy, haly, stavby 021 Fl
MAJETEK 3. |Samostat. movité véci a jejich soubory 022 Fl
4. |Pestitelské celky trvalych porosti 025 Fl
5. |Zakladni stado a tazna zvifata 026 FI
6. |Jiny HM 028,029,032 FI
7. |Nedokonéene hmotné investice 042 Di, F
8. |Poskytnuté zalohy na HIM 052 DI
9. |Opravna polozka k nabytemu majetku |+/- 097 Di
FINANCNI 1. |Podil. CPv podnicich s rozhod.vlivem 061 DI, Fl
INVESTICE 2. |Podil. CP a vklady v pod.s podst.vivem 062 D, Fl
3. |Ostatni investiéni CP a vklady 063 DI, FI
4 |Pujcka podnikim ve skupiné 066 DI, FI
5. JFinanéniinvestice 067,069 Di, FI
OBEZNA ZASOBY 1. [Material **) 112,119 F1. DI
AKTVA 2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 121,122 Fl
3. [Vyrobky 123 FI
4. |Zvirata 124 FI
5. |Zbozi ™) 132,139 Fl, DI
6. |Poskytnute zalohy na zasoby 314 A DI
DLOUHODOBE |1. |Pohled. z obchod. styku A -311,312,313,314,315 |DI
POHLEDAVKY |2. |Pohled. ke spoleénikiim a sdruzeni A - 354,355,358 DI
3. |Pohled. v pod. s rozhod. vivem 351 A DI
4 |Pohled. v pod. s podstat. vlivem 351 A DI
5. |Jiné pohledavky A - 335,375,378 Dl
KRATKODOBE |1. |Pohled. z obchodniho styku A -311,312,313,314,315 |DI
POHLEDAVKY |2 |Pohled. ke spoleénikiim a sdruzeni A - 354 355,358,398 ]
3. |Socialni zabezpeceni 336 A DI
4. |Stat - danové pohledavky 341,342 343,345 Di
5. |Stat - odlozena danova pohledavka 37 DI
6. |Pohled. v pod. s rozhod. viivem 351 A D
7. |Jiné pohledavky A - 335,375,378 DI
FINANCNI 1. |Penize a ceniny 211,213, +/- 261 Fl
MAJETEK 2. |Uéty v bankach 221 A, 222 DI
3 |Kratkodoby finanéni majetek 251:2537%).256 Di
OSTATNI CASOVE 1. [Naklady pristich obdobi 381,382 DI
AKTIVA ROZLISENI 2. |Prijmy pfistich obdobi 385 DI
prechodné 3. |Kursové rozdily aktivni 386 DI
Ucty aktiv DOHADNE Dohadné Géty aktivni 388 DI
UCTY AKTIVNI

N




Vysvétlivky k tab. 2.:

A = analyticky ucet

*) Inventarizaci téz podléhaji opravky a opravné polozky k investiénimu majetku. k
zasobam., ke kratkodobému finanénimu majetku a k pohledavkam, které v tab. 2. nejsou
podrobnéji rozvedeny.

**) K 31. 12. bézného roku je tieba provést téZ inventarizaci ucéta 111 a 131 s tim, ze
zustatek musi byt nulovy.

**%) Inventarizaci podléhaji téz vlastni akcie (4. 252), tento ucet, i kdyz je aktivni
povahy, se v rozvaze uvadi v pasivech na f. 65 se znaménkem minus (-), protoze jeho

hodnota predstavuje sniZeni vlastniho jméni.

[1,2
3.2 Prehled zavazkua podléhajicich inventarizaci
Tab. 3. Piehled zavazku podléhajicich inventarizaci
DRUH SKUPINA PREDMET INVENTARIZACE CISELNE OZNACENI DRUH
ZAVAZKU |ZAVAZKU uCTU INV.
cei REZERVY |1. |Rezervy zakonné 451 Dl
ZDROJE 2. |Rezerva na kurzové ztraty 454 Dl
3. |Ostatni rezervy 459 DI
DLOUHOD. |1. |Zavazky k pod. s rozhod.vivem 471 A DI
ZAVAZKY |2 |Zavazky k pod. s podstat.vivem {471 A DI
3. |Dlouhodobé pfijaté zalohy 475 A Dl
4. |Emtované dluhopisy 473 A (-) 255 A Dl
5. |Dlouhodobé smeénky k uhrade 478 A DI
|16. |Jiné dlouhodobe zavazky 474 A 479 A DI
KRATKOD. |1. |Zavazky z obchod. styku 321,322,324,325,326,327 A-475,478,479 DI
ZAVAZKY |2 |Zavazky ke spole¢. a sdruzeni  |364,365,366,367,368,A-398 478 479 DI
3. |Zavazky zameéstnancum 331,333,479 A Di
4. |Zavazky ze soc. zabezpeceni  |336 A 479 A DI
5. |Stat - danoveé zavazky a dotace |341,342,343,345 346,347 DI
16. |Stat - odlozeny danovy zavazek |371 DI
7. |Zavazky k pod.s rozhod. vivem |361 A 471 A DI
8. |Zavazky k pod. s podstat.vliivem |361 A 471 A DI
9. |Jiné zavazky 374 377 A 379, A-474 479 Di
BANKOVNI |1. |Bankovni tuvéry dlouhodobé 461 A DI
UVERY A |2 |Bézné bankovni avéry 221 A,231,232,461 A DI
VYPOMOC! |3. |Kratkodobé finanénivypomoci  |241,249 473 A (-) 255 A DI
OSTATNI |CASOVE |1. |Vydaje pfistich obdobi 383 DI
PASIVA |ROZLISENI |2. |Vynosy piistich obdobi 384 DI
prechodnée 3. |Kursoveé rozdily pasivni 387 DI
acty DOHADNE Dohadné uéty pasivni 388 DI
pasiv UCTY PASV,
A = analyticky ucet 12
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3. 3 Prehled majetku a zivazka, sledovanych v podrozvahové evidenci a
podléhajicich inventarizaci

Na podrozvahovych aétech, jejichz ¢iselna oznaceni si v ramci vymezenych uctovych

skupin (75 az 79) urcuje sama ucetni jednotka, se sleduji zejména:

pfijata depozita a hypotéky,
najaty majetek,

majetek prijaty do uschovy,

zasoby prijaté ke zpracovani,

sménky Kk inkasu pouzité k uhradé do doby jejich splatnosti,

- prisné zuctovatelné tiskopisy.

- material ve skladech civilni obrany a ostatni material specifického pouziti.
122

4. Zikladni informace o podniku X, a.s.

V nasledujici ¢asti bych se chtéla vénovat procesu inventarizace, jejimu provadéni v
podniku X, a.s., organizaénimu zajiSténi inventur s naslednou interpretaci  vlivu
inventarizaci jednotlivého druhu majetku a zavazkt na ucetni zavérku spoleCnosti a na jeji
budouci vyvoj.

4.1 Charakteristika podniku

Akciova spole¢nost X, a.s. vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku na zakladé
zakladatelské smlouvy dne 7. ¢ervna 1996. Svou ¢innost zahajila dne 1. ¢ervence 1996.
Rozhodujicim predmétem ¢innosti této akciové spolecnosti je koupé zbozi za Gcelem jeho
dalsiho prodeje a prodej, tzn. Ze spole¢nost obchoduje s tuzemskymi organizacemi zbozim
spotfebniho prumyslu i jinych odvétvi a vyrobky dovazenymi. Dale spole¢nost zbozi
upravuje a prodava i drobnym podnikatelim a obyvatelstvu, provadi obchody
zprostiedkovatelské, komisionarské a jiné, provadi skladovou Cinnost a pronajem stroji a
zafizeni a sluzby s timto souvisejici. Akciové spolecnosti vydal finanéni Gfad osvédéeni o
registraci k dani z pfijmu pravnickych osob, dani z pfidané hodnoty, dani silni¢ni a jako

platce dané z pfijmu ze zavislé Cinnosti a dan€ z prijmu vybirané zvlastni sazbou.

Jedna se o ekonomicky subjekt s cca 250 zaméstnanci. Spole¢nost je organizovana ve
¢tyfech tsecich (feditelsky, obchodni, ekonomicky, technicky) fizenych feditelem a.s.

Useky jsou ¢lenény na jednotliva oddéleni, referaty. Mimo téchto zdkladnich &tyf useka



existuje 14 odbytovych stredisek s riiznou specializaci a s odliSnym sortimentem. Ucetni
jednotka ma 7 maloprodejen a vzorkovnu. Primérny pocet zaméstnancul. ktery ucetni
jednotka zaméstnava, a naklady souvisejici se mzdovou politikou ukazuje nasledujici
tabulka.
[13]
Tab. 4. Personalni agenda a jeji vyvoj v letech 1996 - 1998

TEXT 1996 1997 1998
Primérny pocet zaméstnanc( I” Tosob" " |* 281 | . 252 237

. z toho fidici pracownici osob 15 [ 515 s
Osobni naklady celkem tis. KE 22552 49 682 _ 47 820
. z toho odmeény €lenu stat.organu  tis. K& 0 180 | 584

Pozn.: Pojem fidici pracovnici zahrnuje mimo managementu rovnéz vedouci
organizacnich slozek - obchodnich stiedisek.

4.2 Informace o pouzitych ucetnich metodach

Z pohledu zpusobu ocenovani, G¢etni jednotka nakoupené zasoby zbozi a materialu
ocenuje pofizovacimi cenami, zasoby zbozi a materialu jsou uctovany zpusobem ,.A™.
Zasoby jsou evidovany v cené zjisténé vazenym aritmetickym prumérem z porizovacich
cen. Ostatni vedlejsi naklady spojené s pofizenim. napi. prepravné, impregnace a jiné
Gpravy zbozi, jsou rozpoustény k cenam pofizeni. Vlastni ¢innosti Gc¢etni jednotka zasoby
nevytvari. Nakoupeny hmotny a nehmotny investicni majetek je ocenovan pofizovacimi
cenami. Soucasti pofizovaci ceny jsou i naklady souvisejici s pofizenim. HIM spole¢nosti
predevsim tvofi dopravni prostredky, odkoupena ¢ast budov a staveb, stroje, pfistroje,
zarizeni a inventar. Spole¢nost neni z vétsi ¢asti vlastnikem nemovitosti pouzivanych pro
jeji obchodni ¢innost, z ¢ehoz plyne vysoké nakladové zatizeni v podobé najemného, které
tvori az 70 % objemu ¢éastky uvedené u polozky sluzeb ve vykazu zisku a ztrat, coz
predstavuje asi 20 % z vytvoiené obchodni marze. Nehmotnym majetkem spole¢nosti je

nakoupeny software.

Cenné papiry ucetni jednotka nema v evidenci vedeny. Zpusob odpisovani hmotného
majetku je dan vnitropodnikovou smérnici - odpisovym planem. Pro stanoveni danovych
odpisii investicniho majetku je pouzita metoda rovnomérného odpisovani. Odpisy jsou
stanoveny dle odpisovych skupin v navaznosti na SKP. Vypocet mési¢niho odpisu je

provadén podle vzorce:
porfizovaci cena * procentni sazba
1200 (1)




K prepoctu cizich mén na ¢eskou ménu byly pouzivany denni kurzy bézné

vyhlasované Ceskou narodni bankou.

Zékladni jméni spolecnosti je 31 000 tis. K&. Pi zalozeni spole¢nosti byl vklad 1 000
tis. K¢ splacen bez upsani akcii. Na zdkladé rozhodnuti valné hromady z 27.12.1996 bylo
zvySeno zakladni jméni upsanim 30 000 ks kmenovych akcii na jméno v listinné podobé o
nomindlni hodnoté jedné akcie 1 000.- K¢. Akcie byly splatné do 90ti dnti ode dne zapisu
zakladniho jméni do obchodniho rejstifku. Vlastni jméni bylo zvySeno o hospodarisky
vysledek za rok 1996 a 1997. Naopak v roce 1998 doslo ke snizeni vlastniho jméni, coz
bylo zapri¢inéno dosazenou ztratou.

Jelikoz hlavni ¢innosti spole¢nosti je nakup zbozi za icelem prodeje a prodej zbozi,
tak z divodu prosazeni zboZi na trhu a obstani pred silnou konkurenci byly vétsi vydaje

vynakladany na propagaci sortimentu a sluzeb.

Trzby za prodej zbozi (Gcet 604) a naklady vynalozené na prodané zbozi (ucet 504)
ukazuje nasledujici tabulka.

Tab. 5. Vyvoj obchodni ¢innosti za obdobi 1996 - 1998 (v tis. K¢)

TEXT/ROK 1996 1996 1997 1997 1998 1998
UCET 604 504 604 504 604 504
Obchodni ¢in. celkem 27673 224674 | 534866 | 437839 | 504206 | 410378
z toho velkoobchod 226617 509383 475131
maloprodejny 7964 23268 27491
zahran. obchod | 1692 2215 1584

Ostatni vynosy jsou minimalni a tykaji se prefakturace sluzeb, fakturovani vykonu
nakladni dopravy a vynosu z prodeje investi¢niho majetku a vratnych obali.
[13]

4.3 Ucetni zavérka spolecnosti X, a.s.

Pro dosazeni zasad uaplnosti, prikaznosti a spravnosti ucetnictvi vydala Géetni
jednotka za ucelem zajisténi organizacni stranky ucetnictvi vnitini smérnice. Mezi vnitini
smérnice patii predevS§im uctovy rozvrh, ktery obsahuje syntetické a analytické ucty.
Zvlast byly zfizeny analytické ¢ty pro naklady a vynosy neuznavané z danového
hlediska jako vydaje na dosazeni, zajiSténi a udrzeni piijmu. Dale byl vypracovan
odpisovy plan investi¢niho majetku, ktery resi ucetni a danové odpisy. vymezeni drobného
hmotného a nehmotného investi¢niho majetku a zpuisob jeho G¢tovani a odpisovani. Obéh

doklad, ktery byl v ucetni jednotce vypracovan, je povazovan za jeden z vyznamnych
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prostredku, zajiStujicich plynulost uctarenskych praci i véasné a dochvilné zauctovani
ucetnich dokladi. Soucasti obéhu dokladii je vymezeni odpovédnosti za vécnou a ucetni
stranku jednotlivych druhi ucetnich pfipadii a podpisové vzory. Mezi dalsi interni
predpisy patii seznam ucetnich knih, ¢iselnych znaki, symbol a zkratek pouzitych v
uCetnictvi, smérnice pro provadéni inventarizaci véetné terminafe inventarizaci (viz

priloha ¢. 2) a smérnice pro stanoveni norem pfirozenych ubytku u zasob (viz pfiloha ¢. 3)-

K zorganizovani praci spojenych s uzavienim ¢etnich knih ke konci ucetniho obdobi
byl vypracovan harmonogram uzavérkovych praci, ktery byl podepsan feditelem
spolecnosti. Harmonogram obsahoval nejen soupis praci, které bylo nutno v souvislosti s
ro¢ni uzavérkou provést, ale i uvedeni jmen zaméstnancu, popf. utvari, které mély
uvedené prace zajistit a dodat uc¢tarné podklady, déle pak stanoveny terminy, k nimz bylo

nutno ukoly plnit. Slo pfedevsim o zjisténi, zdokumentovani a zauctovani:

® v3ech inventariza¢nich rozdilu tykajicich se provedenych inventarizaci majetku a
zavazku k 31. 12. 1998,

® penéznich operaci, které byly provedeny v bance do 31. 12. 1998, popi. v
dodatcich. 1 kdyz bankovni vypisy dosly az v nasledujicim roce,

® uc¢etnich dokladu vyhotovenych po 31. 12. 1998 pokud ovéiuji a¢etni pripady
roku predchoziho (napf. zuctovaci a vyplatni listiny sestavené za prosinec 1998, cestovni
ucty tykajici se pracovnich cest roku minulého, jez vsak predkladaji pfislusni zaméstnanci
az zacatkem pfistiho roku, doklady na vnitini presuny materialovych zasob. zasob zbozi.
vyuctovani odbéru pohonnych latek na odbérni karty),

® naklada tykajicich se pfedchoziho roku, na které byly poskytnuty zalohy k
vyuctovani (na pracovni cesty, na drobny nakup),

® vyystavené faktury za splnéné dodavky do 31. 12. 1998,

® doslé faktury za veskeré dodavky s datem zdanitelného plnéni do 31. 12. 1998
bez zietele na datum vyhotoveni,

® zvlastnich pfipadu, které¢ svym dopadem ovliviuji vysi doplikovych zdroju
(zG¢tovani zisku nebo ztraty z rekreacniho zatizeni),

® vyhotoveni dohadnych polozek aktivnich a pasivnich na vSechny uskute¢néné
dodavky do 31. 12. 1998, na kter¢ do stanoveného terminu nedosla vyuctovani,

® zu¢tovani nakladi a vynosu casového rozliseni. [13]

Dalsi etapu uzavérkovych praci predstavovalo zauctovani vSech dokladu, které se
tykaly roku 1998, vyhotoveni obratové a zustatkové predvahy. Nasledovalo provedeni
viech dokladovych inventarizaci analytickych G¢ti  vypracovanim soupisovych listi
(pocitacové sestavy, rucni seznamy) s opatfenim vSech nalezitosti, které musi inventurni

soupis obsahovat.
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Vyznamnym produktem Gc¢etni uzavérky byla ucetni zavérka skladajici se z rozvahy
- bilance majetku (viz ptiloha ¢. 4), vysledovky - vykaz zisku a ztrat (viz priloha €. 5) - a
priloh k ucetni zavérce - vykaz penéznich toki (cash flow) (viz piiloha ¢&. 6). odpisové
metody, pouzité ocefiovaci principy a dali dil¢i informace o podniku (viz pfiloha ¢.7).
Vcasnost sestaveni rozvahy, vykazu zisku a ztrat a cash flow byla zavisla na vcasnosti
predlozeni zavereCnych ucta a jejich spravnosti. Prevodem konecnych zustatki na
zavéretné Ucty 702 - Koneény Glet rozvazny a 710 - Ucet ziska a ztrat je disledné
oddélen proces uzavirani ucetnich knih od sestaveni Gcetnich vykazi. Vyvoj jednotlivych

polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat za obdobi 1996 az 1998 je uveden v pfilohach ¢. 8
=l

S. Inventarizace v podniku X, a.s.

Provadéni inventarizaci ve spolecnosti X, a.s. je upraveno vnitropodnikovou
smérnici. Vlastni inventariza¢ni prace bych shrnula do nasledujicich bodu. V dalsi ¢asti
sveé prace se budu podrobngji zabyvat jejich obsahem.

1. Pfikaz k inventarizaci, coz piedstavuje opatieni feditele spolecnosti k zajiSténi
fadného provadéni inventarizaci a postupu dle vnitropodnikovych smémic k jejich

zajisténi.

2. Stanoveni osoby odpovédné za inventarizaci, jmenovani Clenu inventarizaCnich

komisi.

3. Pro kazdy inventovany druh majetku nebo zavazki (ucet nebo souhrn uctu
¢tového rozvrhu) je stanovena dil¢i inventarizaéni komise (dale jen DIK). Vedouci DIK
je zodpovédny za provedeni inventury. Cleny DIK jsou dale pracovnik odpovédny za

svéfeny majetek, zapisovatel nebo dalsi osoba jako svédek.

4. 7 uétového rozvrhu se vycleni rozvahové, pripadné podrozvahové Gcty, u kterych
bude provedena fyzicka inventura a u kterych se stanovi dokladova inventura (viz Prehled

majetku a zavazkia podléhajicich inventarizaci v kap. 3.1 a 3.2, resp. v tab. 2. a3.).
5. Inventarizace za¢ina pripravou, tzn. pfipravou inventarizacnich pisemnosti,

zejména inventurnich soupisi. Je nutné dohodnout dobu zahdjeni inventury s

odpovédnymi pracovniky a jejich pfitomnost pfi inventufe.
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6. U kazdého uctu, kde bude provedena fyzicka inventura, se stanovi mista, kde bude
provedena (dilny. sklady. skladové plochy, kancelafe) a terminy provedeni.

7. Podobnym zpisobem se ptipravi i dokladové inventury.

8. Body 1 - 6 jsou zapracovany do harmonogramu inventarizace ¢i vnitropodnikové
smérnice pro provadeéni inventarizace (viz piiloha ¢. 2).

9. Clenové DIK budou seznameni vedoucim DIK s planem provedeni inventury. s
terminem vlastniho provedeni (v pribéhu inventury nesmi dochazet k jakémukoli pohybu
majetku), terminem zpracovani inventurnich soupisii a inventarizaénich zapisu. Bude

stanoven zavérecny termin jejich odevzdani (v navaznosti na harmonogram inventarizace).

10. K fizeni téchto pracovniku pisemné povéfenych k provedeni inventarizaci je
zajiSténa rovnéZz pisemnym jmenovanim skupina pracovniki (ustfedni inventarizacni
komise, déle jen UIK), ktefi budou odpovidat za dodrzovani terminii stanovenych v planu
inventarizaci, posoudi formalni nalezitosti vyslednych materialu z jednotlivych dil¢ich
inventarizaci, pripravi pro vedeni ucetni jednotky navrhy na feSeni zjiSténych
inventariza¢nich rozdild a pfipravi zavére¢nou zpravu o prubéhu inventarizace s
pfipadnymi dal§imi navrhy (organizacni opatfeni, reSeni Skody, likvidace majetku apod.)
¢1 schvali navrhy feSeni DIK. Podle smérnic spole¢nosti byla jmenovana feditelem

péticlenna UIK.

11. Vlastni inventarizace se provadi v terminech stanovenych zakonem ¢. 563/91 Sb.

0 ucetnictvi (zapracovanych do harmonogramu inventarizace).

12. K provedeni fyzické inventury je mozno pouzit sestav vypocetni techniky s
uvedenym umisténim majetku a tyto sestavy opatfené pfedepsanymi naleZitostmi mohou

slouzit jako inventurni soupisy.
13. Inventurni soupis musi mit tyto nalezitosti:

- nazev a adresu ucetni jednotky,

- misto provadéni inventury (dilna, sklad, kancelar apod.).
- druh inventarizace (fadna, mimoradna),

- datum a ¢as zahajeni a ukonceni inventury,

- ¢islo a nazev Gétu, jehoz stav je ovefovan,

- zpisob provedeni inventury (fyzicka, dokladova),

- jméno a podpis osoby odpovédné za tento majetek,



- Jméno a podpis osoby odpovédné za provedeni inventury,
- pofadoveé Cislo listu inventurniho soupisu.

Inventurni soupis obsahuje:

- Cislo radku,

- ¢islo inventovaného predmétu (katalogové, evidenéni, inventarni),

- nazev polozky (druh, rozmér, barva, provedeni),

- meérnou jednotku (kus, metr, kilogram),

- 7]iSténé mnozZstvi,

- cena za meérnou jednotku v K¢ dle Géetniho ocenéni,

- ZjiStény fyzicky stav v K¢ veetné rekapitulace,

- ucetni stav v K¢,

- zjistény rozdil v K¢ 1 v mérnych jednotkiach s vyjimkou zasob kontrolovanych
korunou.

Priklady inventurnich soupist hmotného investicniho majetku a zasob ke dni... jsou

uvedeny v prilohach ¢. 12 a 13.

14. Na zavér kazdé inventury musi byt vyhotoven inventariza¢ni zapis. VSechny jeho
body musi byt fadné a pravdivé vyplnény. UIK, v nasem piipadé DIK zkontroluje viechny
nalezitosti zapisu z provedenych inventur pred jejich pfevzetim a dalSim zpracovanim.
Podle potieby lze k tomuto zapisu prikladat piilohy, které dolozi obsah zapisu. Ucetni
jednotka ma nalezitosti inventariza¢niho zapisu uvedeny ve vnitropodnikové smérnici (viz
priloha €. 2).

Nalezitosti inventarizacniho zapisu:

- druh majetku a jeho umisténi,

- jména pracovnikii odpovédnych za majetek,

- datum zahdjeni a ukonceni inventury, druh inventury,

- zpusob zjistovani skute¢ného stavu majetku,

- piehled vyhotovenych inventurnich soupisu, popf. ucetnich dokladi uréenych k
vyuétovani inventariza¢nich rozdili, popf. odkazy na tyto ucetni doklady,

- (thrn 7jisténych inventariza¢nich rozdilu, jejich pficiny.

- navrh na vypotddani inventur. rozdilu a vyjadfeni (prohldSeni) pracovniki
odpovédnych za prislusny majetek ¢i evidenci zavazku, jejich jméno a podpisy (ucetni,
ktera majetek inventovala, vedouci G¢tarny a ekonomicky namestek),

- podrobny popis zjisténi a navrhy na opatreni inventurni komise k inventovanému
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majetku (zavazkum) ke stanoveni hmotné odpovédnosti, k zajisténi ochrany a vyuzivani
majetku. ke stavu a kvalité majetku, k ocenéni inventovaného majetku (zavazki),
- jména vedouciho a ¢lenu inventariza&ni komise.,

- datum vyhotoveni inventariza¢niho zapisu.

[2,13]
5.1 Priprava inventarizace v podniku
5. 1.1 Pripravné inventarizaéni price a organiza¢ni zajisténi

Inventarizace majetku a zavazki v roce 1998 predstavovala v podniku X, a.s.
rozsdhlou a pfitom specifickou ¢innost, zaméstnavajici bezpodet pracovniku v rizné mife
intenzity. Jednalo se o soubor ¢innosti, které byly naro¢né na jejich pfipravu a provedeni.
zejména pak na jejich organizaci. Proto bylo vhodné inventarizaci majetku a zavazku
planovat, coz Gcetni jednotka plné vyuzila. Aby plan inventariza¢nich praci splioval své
poslani, ucetni jednotka ho vypracovala a vyhlasila v ur¢itém predstihu pred konkrétnim
provadénim inventarizaci. Bylo tak mozno pfihlédnout ke vSem okolnostem, které prispély
k racionalnimu provadéni vsech praci, a vyhnout se tak vlivam, které¢ naopak mohly praci
ztizit, at’ uz to byl vybér vhodnych mésict k provadéni inventury, napt. kdy ve skladech
je stav zasob nejnizsi, nebo zajisténi pracovnich pomucek a inventariza¢nich pisemnosti 1

pracovniky s zadouci odbornosti, zkusenosti a znalosti inventovaného majetku.

Fyzicka inventarizace byla organizatné zajiSténa tak. Ze na navrh vedouciho useku
reditel spole¢nosti povéfil  diléi inventariza¢ni komise k provedeni jednotlivych
inventarizaci. DIK byla vzdy minimalné dvouc¢lenna. Dale byla kladena podminka, Ze ve
dvou ucetnich obdobich po sobé jdoucich nesmél byt majetek inventovan dil¢i
inventariza¢ni komisi stejného slozeni. Inventovany majetek musel byt fadné oznacen.
Povinnosti hmotné odpovédného zaméstnance za inventovany majetek byla jeho
pritomnost pii fyzické inventufe a zaroven zodpovédnost k predlozeni vseho
inventovaného majetku. Dokladovou inventuru provedli pfimo ucetni zabezpecujici

prislusnou ucetni agendu jako soucast svych pracovnich povinnosti.

5.1.2 Ukoly dil¢ich inventariza¢nich komisi (DIK)

Hlavnim tkolem DIK je pfiprava a bezprostiedni provedeni fyzické, popi. dokladové
inventury majetku a zavazka ve stfediscich spolecnosti (skladech, provozech,

kancelafich), zajisténi viech dalSich inventarizaénich praci, zpracovani v pozadovaném

¢ase a kvalité podkladi a jejich pfedlozeni UIK.
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Konkrétni zplsob provadéni inventariza¢nich praci musi DIK ¢i jednotlivy pracovnik
prizpusobit charakteru inventarizovanych druhi majetkii a zavazki a provadét je tak, aby
nedoslo k poskozeni ¢i znic¢eni nebo jiné ijmé na inventarizovaném majetku. Pfitom je
nutno dbat na fadné dodrzovani stanovenych zasad bezpe¢nosti prace. [2]

Postup pfi inventarizacich musi sméfovat k cili jejich provadéni, tzn. k zajisténi
Gplného a spravného zjisténi skute¢nych stavii majetku a zavazki a mél by byt
organizovan tak, aby pfitom nebyl neodvodnéné naruiovan hospodaisky provoz ci
¢innosti souvisejici s predmétem podnikéni Géetni jednotky.

Hlavnimi ukoly DIK v nasledujicich tfech etapach provadéni inventarizaci jsou:
a) pred zahajenim fyzické (dokladové) inventury

- zaradit podle povahy majetku a zavazka vse, aby ve stanoveném terminu mohla byt
jejich inventura zahdjena a provedena (jako napf. pfiprava inventariza¢nich pisemnosti.
resp. jejich prevzeti ¢i vyzvednuti, zejména inventurnich soupisu), dohodnout pfesny cas

zahajeni inventury s odpovédnymi pracovniky a jejich pfitomnost pfi inventufe apod.,

- presvedcit se. zda je uzaviena platna dohoda o hmotné odpovédnosti s prislusnymi
pracovniky v pfipadech, kdy to vyzaduji - v souladu s § 176 zakoniku prace (viz priloha
¢.1) - interni pfedpisy ucetni jednotky - vedouci DIK prevezme od pracovnika,
odpovédného za pfislusny druh majetku vSechny doklady nepfedané k zauctovani nebo
pisemné prohlaseni, ze vSechny doklady, tykajici se stavu a pohybu majetku a prostredku
jim spravovanych odevzdal k zauctovani, a Ze vSechny prijmy a vydaje téchto prostiedku

jsou zachyceny v uéetnictvi nebo v operativni evidenci inventarizovaného majetku.
b) v priubéhu provadéni fyzické (dokladové) inventury

- zjistit skuteéné stavy majetku a zdvazku, uroven ocenéni ve vztahu k § 25 a § 26
zakona o Gcetnictvi (viz piiloha ¢. 1), jakoZ 1 vSechna rizika, ztraty a znehodnoceni, které

se tykaji inventarizovaného majetku a zavazku,

- vyhotovit inventurni soupis, resp. inventurni soupisy inventarizovanych druhu
majetku a zavazkt v potfebném poctu jejich vyhotoveni (v poctu 1 + 2 ks), a to Citelné ve
viech pozadovanych udajich vcetn¢ vlastnoru¢nich podpist ¢lent a vedouciho DIK i
odpovédného pracovnika ¢i pracovniku za inventarizovany majetek a zavazky - zjistit

neupotiebitelné, popf. piebytecné a nevyuzité druhy majetku (strojii, zafizeni, inventare a
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zasob) a navrhnout, jak ma byt s nimi naloZeno.

- Zjistit, zda a jak je zajisténa ochrana inventarizovanych druhti majetku z hlediska
jejich ostrahy a zda jejich ulozeni je v souladu s bezpecnostnimi predpisy apod..

- zjistit, zda jsou inventarizované druhy majetku fadné udrzovany a opravovany.

- zjistit investice, v nichZ se nebude pokracovat, a navrhnout, jak ma byt s nimi
nalozeno. Za tim ucelem je nutno si téz vyzadat stanovisko a vyjadfeni odpovédného
pracovnika,

- zjistit druhy a objemy nevyuzitych, poskozenych nebo znehodnocenych zasob
(materidlu, potravin, zbozi, nedokonenych vyrobkii a vyrobki) i pfi¢iny jejich
nevyuzivani, poSkozeni nebo znehodnoceni a navrhnout jejich likvidaci, resp. opravnou
polozku,

- zjistit dolozitelnost evidovanych pohledavek a zjistit pohledavky po lhuté splatnosti
a navrhnout je k piislusnému fizeni véetné vytvoreni opravné polozky. U zaniklych

pohledavek je tfeba zjistit pfic¢iny jejich zaniku, resp. promlceni ¢i prekluze,
- zjistit zavazky k odepsani a upozornit na nutnost jejich odepsani,

- zjistit pripady. ve kterych jiz bylo rozhodnuto, které v3ak nebyly jesté vyuctovany, a

upozornit na nutnost jejich fadného vyuctovani.
¢) po ukonceni fyzické (dokladové) inventury

- odsouhlasit zjisténé fyzické (skutecné) stavy majetku a zavazku s jejich stavy v
¢etnictvi nebo operativni evidenci,

- sepsat piipadné inventarizacni rozdily a vySetiit pfi¢iny jejich vzniku,

- vypracovat navrh na vyporadani inventarizacnich rozdili a opravné polozky.

- sepsat inventariza¢ni zapis, opatfeny datem jeho vypracovani a podpisy vsech ¢lenu
inventarizacni komise vcetné osoby odpovédné za piislusny druh majetku. Radné
vypracovany inventarizaCni zapis preda vedouci DIK spolu s ostatnimi inventariza¢nimi
pisemnostmi, jako napf. s inventurnimi soupisy, s prohlasenim odpovédné osoby, 7ze
véechny ucetni doklady, tykajici se pohybu piislusnych druhti majetku, odevzdal k
zanc¢tovani uréenému pracovniku (v ekonomickém ttvaru) do stanoveného terminu a 7e

7adné slozky majetku nezatajil apod.
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Je nutné jesté pfipomenout, Ze zakon o ucetnictvi, dle § 29, odst 4 (viz kap. 2.6.1.1)
uklada ucetnim jednotkam povinnost prokazat provedeni inventarizace u veskerého
majetku a zavazku po dobu péti let po jejim provedeni.

[2,13]

5.2 Inventarizace jednotlivych druhii majetku a zavazki (bilanénich polozek)

5.2.1 Nehmotny investi¢ni majetek
5.2.1.1 Inventura zfizovacich vydaja

Ziizovaci vydaje (ucet O11) jsou zaktivované vydaje souvisejici se zaloZenim
spolecnosti (napf. soudni a notafské poplatky a jiné ufedni vylohy. naklady na pracovni
cesty, mzdy, odmény za zprostredkovani. najemné). Zrizovacimi vydaji (naklady) nejsou
vydaje spojené s pofizenim investi¢niho majetku. Aktivuji se pouze vydaje vynalozené na
zfizeni spoleénosti ¢i druzstva pred dnem vzniku, nikoliv po jejim vzniku. Uéetni jednotka
musi vnitinim pfedpisem vymezit ¢asové obdobi, ve kterém bude zohlednovat vydaje

uplatnované na zfizeni organizace.

Inventarizace zfizovacich vydaji se zajiStuje dokladovou inventurou. Jedna se
zejména o kontrolu pfijatych faktur i veSkerych vydaji v hotovosti, zda vécné 1 Casoveé

souvisi se zalozenim spole¢nosti. [2]

Spole¢nost dané zfizovaci vydaje nevykazuje a ani v dobé¢ jejiho vzniku (t). v roce
1996) ucet 011 nebyl pouzit, jelikoz zfizovaci vydaje nedosahovaly ¢astky K¢ 20 000.-
dané zakonem o danich z pfijmu pro rok 1996.

5.2.1.2 Inventura softwaru

Fyzickou inventurou piekontrolujeme pocet vseho software 1 jeho Uplnosti kontrolou
po¢tu disket u jednotlivych programu. Dale zjistime, v kterych pocitacich je jednotlivy

software instalovan.

Dokladovou inventurou ovérime, zda nakup software je podlozen fakturami a licenci.

jde-li o software autorizovany a ovéfime opravky k NIM. 2]

Inventarizaci softwaru byla v Gc¢etni jednotce vénovana zvlasté mimofadna pozornost,

protoze na jeji potizeni vynaloZila nemalé financni prostiedky. V ucetni jednotce je
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vedena velice zodpovédné evidence o softwaru, ktery je nainstalovan v jednotlivych
pocitacich. Byla provedena fyzicka inventura softwaru podle jednotlivych pracovist.
Kontrolou bylo zjiSténo, Ze software, ktery je veden na Gétu 013, odpovidal fyzickému
stavu a nevykazoval Zadnych rozdili. Rovnéz software, ktery byl pofizen na leasing a je
veden v operativni evidenci, souhlasil se skutenym stavem. Veskery software je
autorizovany a jsou dodrzovany povinnosti, které vyplyvaji ze smlouvy uzaviené s
organizaci, ktera pro spolecnost software na zakézku zhotovovala.

5.2.1.3 Inventura jiného NIM

Stejnym zpusobem jako u softwaru vedenym na uctu 013, se provadéla inventarizace
u drobného nehmotného investicniho majetku. Jedna se o nehmotny majetek, ktery v
inventované dob¢ nedosahoval ¢astky uréené vyhlaskou. Uéetni jednotka dle smérnice

tento majetek zafazuje v pofizovaci cené od 1 001.- do ¢astky NIM danou zakonem.

S.2.2 Hmotny investi¢ni majetek

Ucetni jednotka déli HIM na tii skupiny. Prvni skupinu tvofi odpisovany majetek.

ktery je veden v analytické evidenci podle tfid s rozdélenim na nemovité véci a samostatné
movité véci. HIM je veden v pofizovaci cené od roku 1998 od K¢ 40 000.-, u nemovitosti
bez ohledu na cenu. Nemovité véci tvofi tfida 1 - Budovy, tfida 2 - Stavby. Vymezeni
stavby je obsazeno ve stavebné pravnich predpisech a zéroven musi splnovat podminku
odst. 2 § 119 obcanského zakoniku v platném znéni. tzn. musi byt spojena se zemi
pevnym zakladem (viz pfiloha ¢. 1). Samostatné movité veci tvori tiidy 3 az S - Stroje.
piistroje, tiida 6 - Dopravni prostiedky a tfida 7 - Inventai. Zafazeni nového HIM se
provadi na zakladé protokolu o zafazeni, ktery je fadné podepsan odpovédnou osobou.
vyfazeni HIM se provadi na zakladé protokolu o vyfazeni. Kazdy meésic provadi ucetni
jednotka dokladovou inventuru, kdy porovnava analytickou evidenci s ufetnim stavem.
Jsou kontrolovany poiizovaci ceny budov a staveb na ucet 021 - Budovy, haly a stavby,
opravky s uétem 081 - Opravky k budovam, halam a stavbam. Stejnym zpusobem se
kontroluje pofizovaci cena zuftovana na acétu 022 - Samostatné movité véci a kK nim
vytvofené opravky na uctu 082. Mési¢ni ucetni odpisy (vzorec 1), analyticka evidence i
dafiové rocni odpisy jsou tvoreny prostiedky vypocetni techniky. Provedla jsem
namatkovou kontrolu vypoétu dafiovych odpist, napt. u HIM, ktery Gcetni jednotka v
priibéhu roku prodala, kde se pocitd jen 1/2 danového odpisu a nebyly shledany Zadné
zavady. V navaznosti na vykaz pfizndni K silniéni dani provedla ucetni jednotka fyzickou

inventuru véech motorovych vozidel a provedla kontrolu zafazeni nebo vyfazeni téchto
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vozidel ve své evidenci. Pfi fyzické inventufe nebyly shleddny zadné rozdily. V souladu
se zménou v Postupech uctovani pro podnikatele v pribéhu roku 1998 [12] provedla
ucetni jednotka pfevod HIM. které pofidila od 1.1.1998 do doby aktualizace zmeny
(zvySeni pofizovaci ceny nad 40 tis. K¢&), do souboru DHIM.

Druhou skupinu majetku tvoii DHIM. Tento majetek je veden v analytické evidenci
podle hmotn¢ odpovédnych osob v pofizovaci cené od K& 1 001,- do 40 000.-. P¥i zarazeni
do pouzivani je 100 % odepsan. Jednotlivé pohyby se provadéji na zakladé dokladu o
zafazeni, vyfazeni nebo prevodek mezi Gtvary. Pravidelnd kazdy mésic se provadi
dokladova inventura analytické evidence a kontroluje s u¢etnim stavem vedenym na uctu
028 - Drobny hmotny investi¢ni majetek a k nému opravkovy Gcet 088.

Treti skupina majetku je vedena v operativni evidenci. Jedna se o hmotny majetek v
pofizovaci cené od K¢ 501.- do 1 000,- a je rovnéZ veden podle hmotné odpovédnych
osob. Dokladovou inventuru k této slozce majetku nelze provést, protoze neni evidence v
Gcetnictvi, je zauctovan primo do spotieby.

Ucetni jednotka si ve své smérnici stanovila, Ze vyuZije pro inventarizaci HIM odst. 3
§ 29 zakona o ucetnictvi (viz kap. 2.6.1.1), tj. provadét inventarizaci v delsi lhuté. ktera
viak nesmi prekrocit 2 roky. Inventarizaci tohoto majetku provadi vzdy v lichy rok. V
minulych letech nebyly zaznamenany rozdily. Na zakladé rozhodnuti UIK spole¢nosti v
prosinci 1997 bylo provedeno precislovani vieho majetku pevnymi novymi Stitky, které
bylo v ¢ervnu 1998 dokonéeno. Tim vlastné probéhla kontrola v§eho majetku vedencho v

ucetni evidenci.

Ke dni Géetni zavérky bylo ovéfeno, ze Gidaje vedené v u€etnictvi v Gctové skupiné 02

a 08 odpovidaji operativni evidenci dle jednotlivych hmotné odpovédnych pracovniki.

5.2.2.1 Inventura pozemku

Skute¢ny stav pozemki byl zjistovan dokladovou inventurou k 31.12.1998. Bylo
zjistovéano, zda zaznamy vedené v evidenci jsou v souladu s evidenci nemovitosti, ktera je
vedena na listu vlastnictvi a evidencnim listu u mistné pfisluSného katastralniho ufadu.
Jedna se o spravnost udaji tykajicich se nazvu ¢i jména vlastnika pozemku, jeho sidla Ci
adresy, oznaceni katastralniho uzemi, ¢isla parcely, druhu pozemku, vyméry v ha a m .
prisludnosti k zastavénému tzemi obce, Cisla evidencniho listu, Cisla vlastnického listu,
¢isla listiny omezujici vlastnické pravo. Evidence pozemku vedena v ucetni jednotce s

evidenci nemovitosti vedenou na katastralnim uradé nezaznamenala zadnych rozdili.
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5.2.2.2 Inventura nedokonéenych hmotnych investic

Jedna se o inventuru majetku, ktery se ke dni inventarizace naléza v zistatku Gétu 042
- Pofizeni hmotnych investic. Tento zlstatek se ovéfuje predevsim dokladovou
inventurou, a to na podkladé faktur dodavateli za hmotné investice, montazni prace.
projektové prace. rekonstrukce a modernizace, opotiebeny HIM, investi¢ni prace v cizim

hmotném investi¢nim majetku, naklady na piipravu a zabezpedeni vystavby do okamziku
jejich prevedeni do HIM apod.

K uctu 042 vytvofila G¢etni jednotka analytické ucty s ¢lenénim na pofizeni budov.
hal a staveb, stroje a zafizeni, dopravni prostfedky a DHIM. K 31.12.1998 byl vytvofen
soupis nedokoncenych investic, ktery byl dolozen kopiemi faktur od dodavateli.
Vykazany rozpis souhlasil s u€etnim stavem v téetni zavérce.

5. 2.3 Obézna aktiva
5.2.3.1 Inventura materiialu

Prostrednictvim G¢tu 112 - Material na skladé vede ucetni jednotka pohyb zéasob
skladu MTZ a pohyb vratnych a nevratnych obalti jednotlivych odbytovych stredisek.

Zasoby MTZ tvofi skladovany material v druhovém ¢lenéni s pfimou vazbou na
ucetnictvi (napf. material pro opravy, palivo, nahradni dily, ochranné osobni pracovni
pomucky, Cistici prostiedky, mazadla, kancelaiské potieby, tiskopisy apod.). Material je
na skladé MTZ evidovan v primémych cenach. Evidence je zajistovana ttvarem MTZ
prostrednictvim vypocetni techniky. Pfijem je realizovan na zikladé odsouhlasené faktury.
dokladem o vydeji je potvrzena vydejka. Inventura materialu byla uskute¢néna k
30.11.1998. Byl vyhotoven podklad pro inventurni soupis zasob materialu na skladé ve
struktufe: ¢iselné oznaceni materialu, evidencni cena, mnozstvi - ucetni stav a kolonku pro
doplnéni fyzického stavu. Reditelem jmenovana DIK provedla ve stanovenych dnech
inventuru jednotlivych polozek tim, Zze doplnila skutetné fyzické stavy. Kazdy list
inventurniho soupisu je opatien podpisy vsech ¢lenti DIK. Vyhotovenim rozdilové tabulky
byly porovnany fyzické stavy se stavem vedenym v analytické evidenci. Vysledkem
inventarizace byl rozdil - manko, ktery byl klasifikovan jako rozdil vznikly primérovanim
cen. V podnikové smérnici je uvedeno, ze piipadné odchylky, které vznikaji pfi vypoctu
primémych cen predeviim ze zaokrouhlovani, se likviduji u materialu na skladé vzdy pii
inventarizaci prostiednictvim tétu 501 - Spotieba materialu, tedy v tomto ptipadé doslo k

zaG¢tovani MD 501 a D 112.
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Vratne a nevratné obaly slouzi k ochrané a k usnadnéni prepravy zbozi. Nevratné
obaly jsou dodavany zakaznikovi nebo predany a spotfebovany uvnitié Gcetni jednotky
spolu s danym obsahem. U nevratnych obalii, které vede tcetni jednotka v evidenci, se
jednd o obaly z minulych obdobi, v sou¢asné dobé se pti nakupu cena nevratného obalu
zapocitava do ceny zbozi, umoziuje-li to charakter zbozi. Evidence vratnych obalii je v
ucetni jednotce zajisténa vypocetni technikou na odbytovych stiediscich, kde se eviduji
obaly dle druhu k jednotlivym dodavateliim i odbératelim podie jejich ICO. Na zakladé

toho se sleduji lhity pro vraceni obalti dodavatelim a zaroven navratnost obalti od
odbératelu.

V analytické evidenci jsou vedeny vratné i nevratné obaly ve struktufe: adresni ¢islo.
nazev. mnozstvi, evidenéni cena za jednotku a cena celkem. Po zpracovani mésicni
zaverky se provadi pravidelné odsouhlasovani analytické evidence na Gcetni stav a zjiSt'uji
se pripadné administrativni rozdily. Inventarizace vratnych a nevratnych obalt se provadi
soucasné s inventarizaci zbozi zjistovanc¢ho skladu a probiha stejnym zpusobem jako u
zasob zbozi (viz kap. 5.2.3.2). Prehled inventarizaci vratnych a nevratnych obalu v K¢ za
rok 1998 je uveden v priloze ¢. 14.

5.2. 3.2 Inventura zbozi

Predmétem c¢innosti ucetni jednotky je predevSim nakup a prodej zasob zbozi

velkoobchodnich skladu. dale pak prodej v 7 maloprodejnach.

Zasoby zbozi na skladé velkoobchodni ¢innosti jsou nesporné nejvetsi a

nepostradatelnou slozkou obézného majetku. V souvislosti s tim je evidenci zasob
vénovana znaéna pozornost z hlediska evidence a inventarizace. V jednotlivych skladech
jsou zasoby zbozi vedeny a evidovany samostatnou ¢iselnou fadou dle Ciselného oznaceni
sttediska v navaznosti na podnikovy c¢iselnik zbozi. Ucetni jednotka ma zajisténou
druhovou evidenci zasob podle zpusobu A ve smyslu postupu uctovani, a to na
samostatnych skladnich kartach pfimo ve skladu dle charakteristik povahy zboZi, napf.
druhi, velikosti, priméru, barev, apod. a dale skladovou evidenci v potitaci ve stejnych
parametrech u odbytovych referentu a dale na sestavach v pocitaci, které tvoii analytickou
evidenci zasob. Sestava se nazyva Obratova soupiska zasob, kde jsou Clenény zasoby
podle adresniho ¢isla a kodu nalezitosti (ndvaznost na skladovou evidenci, kde je uveden
podrobny rozpis ur¢itého druhu zbozi dle vySe uvedenych charakteristik). Dale se zde
sleduji dokladové prokazatelné udaje o stavu (k ur¢itému datu) a pohybu (nakup a prodej)

zasob v mnozstvi i penéznich jednolkzich.
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Ucetni jednotka vymezila ve své smémici v ndvaznosti na § 29, odst. 2 (viz kapitola
2.6.1.1) zakona provadeéni priibéznych inventarizaci zasob zbozi na skladé velkoobchodni
¢innosti. Podstatou provadéni téchto inventarizaci je jejich rozlozeni do celého ucetniho
obdobi v ramci samostatného skupinového analytického étu. Pribézna inventarizace se
provadéla dle planu inventarizaci podle jednotlivych skladéi v pritbéhu celého
kalendafniho roku vzdy ke konci prislusného mésice. Pred kazdou inventarizaci zasob

byla provedena ucetni zavérka viech pohybi skladu (pfijem, vydej, ostatni zmény):

- pfijem na zakladé potvrzenych faktur od dodavatele vedoucim skladu.
- vydej vyfakturovanim vsech zdanitelnych plnéni béZného mésice,

- ostatni zmény jako napf. rizné opravné doklady. protokoly o $kodé apod.

Zakon o ucetnictvi neuklada dodrzovat predepsany vzor inventurnich soupisd, proto
si ucetni jednotka vymezila vlastni soupis ve své smérnici. Podkladem soupisovych listi
pro fyzické stavy je tzv. BIANCO soupis, ktery je vyhotoven pomoci prostiedku
vypocetni techniky v navaznosti na uCetni zpracovani zasob zbozi na skladé
inventovancho strediska a je ¢lenén ve struktufe: adresni ¢islo zbozi, prumérna evidenéni
cena, nazev, MJ, mnozstvi dle analytické evidence a sloupec pro vypsani skute¢ného
fyzického stavu.

Ucetni jednotka mné predlozila inventarizace zidsob zbozi na skladé odbytovych
sttedisek. V inventarizacich bylo ovéfeno, ze bylo postupovano v souladu se zakonem.
Vsechny inventarizace obsahovaly piikaz feditele spolecnosti k provedeni inventarizace
véetné jmenovani DIK. Inventurni soupisy byly vyplnény citeln€, ve vétSiné pripadu
propisovaci tuzkou. Negativni jev, ktery jsem zjistila, bylo prepsani fyzického stavu bez
oznaceni, 7e se jedna o opravu a kdo opravu provedl. Jednotlivé listy inventurnich soupisu
byly podepsany viemi ¢leny DIK. Dale bylo provéfeno, zda byl respektovan casovy
soulad pfi nakupu a vyskladnéni zasob. tj. zda vSechny zasoby, kter¢ jsou majetkem
spole¢nosti, byly zahrnuty v rozvaze a naopak, zda v rozvahovém stavu nejsou zahrnuty
zasoby. které jiz nebo jesté nejsou v majetku ucetni jednotky. Na zakladé zpracovanych
fyzickych stavii byla vytvofena za kazdy sklad srovnavaci tabulka inventurnich rozdilu.
Byly porovnany fyzické stavy s Gfetnimi k datu provedeni inventarizace, kde se
porovnaly stavy mnozstvi s vycislenim manka a piebytkl dle jednotlivych polozek zbozi.
Utetni jednotka ma vyclenénou pracovnici, ktera provadi fidici prace spojené s
inventarizacemi zasob zbozi. K jednotlivym rozdilim se pak vyjadfovali hmotne
odpovédni pracovnici odpovédni za svéfeny majetek. byly zjiStovany pficiny,
vypracovany navrhy na vypofadani. Soucasti inventarizace byly podrobné popisy zjisténi
a navrhy na opatfeni, pokud §lo 0 poskozené nebo znehodnocene zasoby, jakoz i pfitiny

jejich pogkozeni nebo znehodnoceni a navrhy na jejich likvidaci vystavénim Skodnich



protokolu pro jednani ve Skodni komisi. V inventarizacich nechybélo ani prohlaseni

odpovednych pracovnikii o tom, Ze fyzick4 inventura byla provedena za jejich ucasti a ze
7adny majetek nezatajili.

V dalSi c¢asti bych se chtéla veénovat inventarizaénim rozdilom u zasob

velkoobchodni ¢innosti a jejich vypofadani. Piehled inventarizaci obchodniho zboZi
velkoobchodu za rok 1998 je uveden v piiloze ¢. 15.

Pokud jde o inventarizatni rozdily a jejich vypotadani, lze fici, ze se jedna o
dulezitou problematiku, a to nejen z hlediska inventarizaci, ale i z hlediska vérohodnosti
ucetnictvi. Vysledkem inventariza¢nich praci byly nejen inventarizaéni rozdily zjisténé z
porovnani fyzickych stavii s i¢etnim stavem, ale i chyby, které bylo tieba pred vy¢islenim
konecného inventarizatniho rozdilu odstranit. V pribéhu tcetniho obdobi dochéazi na
jednom skladu k nékolika tisicim pfijmi a vydaji a dochazi tak v disledku selhani
lidského Cinitele k chybé ¢i opomenuti pfi zapisu na skladnich kartach. V téchto ptipadech
se v podstaté jedna o ucetni chyby, které v pfipadé, Ze by nebyly objeveny, vyjasnény a
opraveny zvySuji celkem neopravnéné ¢i nespravedlivé kone¢né Castky manka i
piebytku, a to se vSemi dusledky. Aby zminénych rozdili bylo co nejméné, provadi Gcetni
jednotka pravidelné meési¢ni odsouhlasovani analytické evidence (Obratova soupiska
zasob) se skladovou evidenci a pribézné se odstranuji zjisténé nedostatky. Ucetni jednotka

je nazyva jako administrativni rozdily.

V provéfovanych inventarizacich se velice casto vyskytly chyby wvzniklé
prehlédnutim, kdy dochazi k neumysIné zaméné pti vydeji nékterych druhu zasob. Stav
neimyslnych zamén za rok 1998 vykazanych na jednotlivych obchodnich stfediscich,
ukazuje tab. 6. K témto chybam dochazi napf. tim, ze skladnik vyda na fadné vyhotoveny
expedi¢ni piikaz (EP) omylem jiné zboZi, a to v dusledku jejich znatné podobnosti. Tim
se stane, 7e dle EP je odepsano ze skladové Karty jiné zbozi. Neumyslné zameény se
likviduji v néavaznosti na vnitropodnikovou smémici za splnéni danych kritérii.
Netimysiné zamény byly vyéisleny v zdjmu prukaznosti na zvlastni priloze pied
definitivnim vypoétenim a vy¢islenim vyslednych mank a prebytku, pficemz provedené
opravy jsou vy¢&isleny na principu brutto, tzn. zvlast mnozstvi a Castky, kterymi se snizuji
manka. a zvlasf mnozstvi a Castky, kterymi se snizuji prebytky. Pfed vyc€islenim
kone¢ného manka na zasobach byly vzaty v tivahu 1 tbytky z ptirozenych vlastnosti v
rimei tzv. ztrat do normy v navaznosti na smérnici, kterou ucetni jednotka vyhlasila (viz
piiloha ¢. 3). Teprve po tomto ukonu byly posuzovany vysledné rozdily s rozdélenim na
skute¢nd manka a prebytky. Byly zjiStovany priciny vzniklych mank a prebytki s
odiivodnénim, které jsou uvedeny jako piilohy v piislusnych inventarizacich skladu.

Pracovnice povéfend zpracovanim inventarizaci pak predkladala takto pfipravené
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inventarizace obchodnimu naméstkovi. Ktery vypracoval navrh pro jednani UIK. Na
zikladé navrhu obchodniho ndméstka byly inventarizace predany uctarn¢ k zuctovani.
Pracovnice uctarny provedla zG¢tovani viech vzniklych rozdili:

- opravy administrativnich rozdilg,

- odpis do normy pfirozenych bytki zasob zboi a materialu,

- neimysiné zamény k odpisu a ve prospéch (prostiednictvim uéti 504 - Prodané
zasoby v cené pofizeni),

- manko k odpisu (i¢et 582 - Manka a §kody),

- piebytek ve prospéch (688 - Ostatni mimoradné Vynosy),

a kontrolu vystavenych Skodnich protokolil, jejich zaétovani a dolozeni zapisu 0
proveden¢ likvidaci.

Tab. 6. Neumyslné zameény - inventarizace 1998

0sS POCET POLOZEK | ZAMENY K ODPISU ZAMENY VE PROSPECH
MNOZSTVI | KC CELKEM| MNOZSTVI | KC CELKEM
13 22 296,7 17165,37 296,7 17430,15
25 10 6,55 300,24 6,55 356,33
35 13 141,65 15760,37 141,65 16614,08
37 12 17,85 8576,08 17.85 6613,7
45 15 30,39 931,74 30,39 935,89
46 48 80 9242, 11 80 8622,01
51 41 82 4195,86 82 5009,77
73 39 1249 28286,12 1249 27005,45
91 10 79 14562,96 79 14702,23
CELKEM 210 1983,14 99020,85 1983,14 97289,61

Soucasti uc¢tu 132 - Zbozi na skladé je analyticky tucet, ktery slouzi ke sledovani
vedlejSich nakladii spojenych s pofizenim zbozi velkoobchodu. Utetni jednotka pouziva
dva zplsoby rozpousténi ostatnich ndklada do pofizovaci ceny. V prvnim pfipadé jsou
ostatni néaklady zapocitany ke kazdé skladové polozce prislusné dodavky podilem
mérnych jednotek nebo ceny. Tento zpisob je pouzivan, jsou-li soucasné ostatni naklady
vyfakturovany se zbozim od jednoho dodavatele. V druhém piipadé ostatni naklady
spojené s pofizenim jsou vedeny na samostatném analytickém uctu. C‘crpém’ se provadi
pomoci koeficientu a je rovnéz zajiSténo vypocetni technikou. K 31.12.1998 byl
dokladovou inventurou doloZen rozpis vedlejsich nakladi spojenych s pofizenim dle

jednotlivych stredisek a odsouhlasen s ucetnim stavem.

Déle bych vénovala pozornost zasobdm zboZi maloobchodni ¢innosti. Zpusob

vedeni zasob v maloobchodé se fidi konkrétnimi podminkami ucetni jednotky. V
maloobchodnich prodejnach nejsou vSude vytvoreny podminky pro to, aby evidence byla
vedena na pocita¢i nebo skladnich kartach. Zasoby jsou rovnéz uctovany zpusobem A a

pE A r r 10tee : DH § 04 o DD 0L aa
dle smérnice jsou vedeny v prodejnich cenach na dvou uctech s DPH 5 % a 22 % se
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soucasnym sledovanim odchylek na pofizovaci cenu. Ugetni jednotka vede tfi ucty
odchylek. a to DPH 22 %, DPH 5 % a uget ur¢eny k uctovani marze pii nakupu a prodeji.
Tim je zajisténo vedeni zasob v ucetnictvi v nakupni (pofizovaci), ale i v prodejni cené.
Prodejoi cena pro jednotlivé polozky zésob Je stanovena kalkulaci a je uréovana cenovym
oddélenim ucetni jednotky. Inventarizace maloprodejen probihaly k 31.12.1998. Pouze u

jedné maloprodejny. ktera skonéila svou &innost k 30.11.1998, byla inventarizace

provedena k datu jejiho ukonceni. Byly vypracovany inventurni soupisy a vycisleny
skutecné stavy zasob v prodejnich cenach s rozdélenim na zasoby, kterym nalezi zakladni
sazba 22 % DPH a zisoby se snizenou sazbou 5 % DPH. Ddle byly vy¢isleny a
zduvodnény rozdily. Stejnym zpusobem jako u zasob velkoobchodni &innosti byly na
zdkladé navrhu obchodniho naméstka inventarizace zucétovany v G&tarné spolecnosti. U
jednotlivych maloprodejen byla vy¢islena manka a prebytky v prodejnich cenach. pred
za¢tovanim byly ponizeny o podil rabatu a DPH. Piehled o inventarizacich maloprodejen
a vzorkovny v K¢ k 31.12.1998 je uveden v priloze ¢. 16.

VSechny rozdily, které vyplynuly z inventarizaci zasob. byly zu¢tovany do roku 1998.
Dale u vSech inventarizaci bylo uvedeno, Ze veSkeré zasoby jsou plnohodnotné. Z
predlozené rozvahy v plném rozsahu k 31.12.1998 jsem zjistila stav zasob, které ucetni
jednotka vykazuje. Byly vyplnény vSechny tfi sloupce - brutto ¢astka (72 306 tis. K¢),
korekce (-329 tis. K¢) a netto ¢astka (71 977 tis. K¢). Korekce predstavovala Castku
vykazovanou na Gc¢tu 196 - Opravna polozka ke zbozi. Protoze ani v jedné z inventarizaci
zasob zbozi se neuvadély opravné polozky, zjistovala jsem, ¢eho se korekce tyka. Byly
mné piedlozeny piehledy o vyhldsenych slevach na zbozi, které byly promitnuty do
hospodarského vysledku roku 1998 jako opravné polozky k zasobam. Ucetni jednotka v
ndvaznosti na neprodejnost pomalu obratkovych zisob (vic jak 360 dnu) povolila
odbytovym stfediskiim pfipravit navrhy na slevy zbozi. Odbytovym strediskim byly
stanoveny limity slev, které mohly byt promitnuty do HV. Zustatek uctu 196 ke konci
roku 1998 predstavoval vysi povolenych slev nezrealizovanych prodejem. Dokladovou
inventarizaci bylo ovéfeno. Ze Gcet 196 je doloZen soupisem zbozi, u kterych doslo k

odhodnoceni dle odbytovych stredisek.

5.2.3.3 Inventura materidlu na cesté, zbozi na cesté

U kazdé polozky, vykazané v ramei uctu 119 - Material na cesté bylo dokladovou
inventurou ovéfeno. e je dolozena fakturami a potvrzenim skladu o tom, Ze zasilka
nedogla. Utetni jednotka, jak jiz bylo vyse zminéno, vede jeden sklad MTZ. Stejnym
zplisobem bylo postupovano pii dokladové inventufe uctu 139 - Zbozi na cesté. Protoze
vak Gcetni jednotka ma umistény zasoby zbozi ve skladech podnikovych stredisek
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rozdélenych dle sortimentu, byly jednotlivé faktury odsouhlaseny vedoucimi skladi, ze
byly odvolavky skute¢né potvrzeny, ale zasilky zatim nedosly.

U dokladové inventury obou ueth nebyly zjistény zavady v souvislosti s

vyfakturovanym materialem a zbozim. Pfi¢inou zpozdéni dodavky materialu a zbozi bylo
ve VetSiné pripadi zavinéno zpozdénim externiho dodavatele ¢i dopravce. Ucetni
jednotka ma smluvné ujednano s externimi dodavateli dodavky zbozi v parité A, tzn., ze

dopravu zbozi od dodavatele k odbérateli hradi dodavatel, tedy cena dopravy je jiz
zakalkulovana v cené zbozi.

5.2.3. 4 Inventura pokladni hotovosti, penéz na cesté a cenin

Ucetni jednotka ur¢ila 9 pokladnich mist (hlavni, vedlejsi, 6 pokladen odbytovych
sttedisek a valutova). Inventarizace pokladni hotovosti (ztstatek u¢tu 211) byly provedeny
4x ro¢né (kromé toho pfi kazdé zméné pokladnika). Kazda inventura pokladny byla
doloZena zapisem o provedené inventufe, ktery obsahoval vycetku bankovek a minci, ¢islo

posledniho prijmového a vydajové pokladniho dokladu zuctovanych k datu provedeni

inventury a podpisy pracovnikii odpovédnych za provedeni inventarizace. Valutova
pokladna byla v G¢etnictvi vedena na jednom analytickém uctu, v operativni evidenci byly
sledovany jednotlivé mény. Zustatky jednotlivych mén k 31.12.1998 byly pfepocitany
kurzem CNB, rozdil byl Gétovan jako kurzovy rozdil.

7 vysledku inventarizace vyplyva, Ze ucetni jednotka nedosahovala pokladniho

schodku ani prebytku u vySe uvedenych pokladen.

Ucet 261 - Penize na cesté vykazoval zustatek na strané MD, ktery byl dolozen

fotokopiemi jednotlivych ustfizku pro pfijemce a navazoval na soupis odeslanych penéz z

Jjednotlivych stredisek.

Utetni jednotka ma na Gétu 213 - Ceniny evidovany pouze stravenky do provozoven
vefeiného stravovani. Fyzickou inventurou cenin (ztstatek na uctu 213) se ovérila
jmenovita hodnota a pocet Kusu stravenek dle jednotlivych odbytovych stredisek mimo

areal podniku. Ani v tomto pripadé nebyly zjistény inventarizaci zadné rozdily.
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5.2.3.5 Inventura penéZznich prostredkii na bankovnich Gétech

Pfi inventufe penéznich prostiedkii na bankovnich uctech k 31.12. 1998 DIK ovéfila,
zda posledni vypisy bankovnich uétq s vykazanym konetnym ziistatkem k 31.12.1998

souhlasi s Udaji vedenymi v ugetnictvi k témuz datu. DIK ani v tomto piipadé
nezaznamenala Zadné rozdily.

5.2.3.6 Inventura kratkodobého finanéniho majetku

Jedna se o inventuru G¢tu 253 - Dluzné cenné papiry a predstavuje odkoupenou
sménku se splatnosti 15. 9. 1998. Ucetni jednotka sménku zaplatila na zakladé smlouvy o
koupi a je rucitelem této sménky. Dokladovou inventurou byla ovéfena DIK jeji vyse a
skute¢né uloZeni v trezoru Gc¢etni jednotky.

5.2.3.7 Inventura pohledivek

Druhou nejvétsi slozkou majetku po zasobach zbozi tvofi pohledavky, které ucetni
jednotka dosti podrobné sleduje.

Pohledavky z obchodniho styku za posledni tfi roky, tedy 1996 az 1998 ukazuje
nasledujici tabulka.

Tab. 7. Pohledavky z obchodniho styku za obdobi 1996 - 1998 (v tis. K¢)

TEXT 1996 1997 1998
KRATKODOBE POHLED. CELKEM 3B T 30 044
. Z toho do Ihaty splatnosti [ A Saa 6a 0 s 1212
. z toho po Ihaté splatnosti _ 18 797 16 267 18 832
- Z toho nad 180 dni 937 . 3430 4 408
DLOUHODOBE POHLED. CELKEM 293 167 158

Kazdy mésic predkladala ucetni jednotka podrobny piehled v ¢lenéni pohledavek
podle ICO, K& a splatnosti bankam, které poskytly uvér. Na pohledavky do lhuty
splatnosti je zfizeno zastavni pravo z titulu uvéru. Rovnéz odbytova stiediska maji denné k
dispozici po prouétovani bankovnich thrad po¢itatovym zpracovanim po siti stav
pohledavek dle jednotlivych dluzniki. Aby se Gcetni jednotka vyhnula neplati¢um, vydala
pfisna kritéria pro jednotliva odbytova stiediska, ktera nesmi zbozi prodat jinak, nez za

hotové (zalohova faktura, dobirka) u:
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* smluvnich odbératelii

- pti dluhu po splatnosti vy3sim nez 70 tis. K¢

- pii Jakémkoliv dluhu po splatnosti o vice ne 20 dnii,

* nesmluvnich odbérateli

- pii jakémkoliv dluhu po splatnosti.

Po zpracovani ucetni zavérky kazdého mésice Jjsou odesilany odbératelim pokusy o
smir za nezaplacené pohledavky po Ihité splatnosti 30 dnii a druhy pokus po lhiité
splatnosti 60 dnu. VSechny pohledavky po 90 dnech splatnosti jsou predavany pravnimu
oddéleni k dalsimu vyméhani. K pohledavkam, které nebyly zaplaceny ve Ihiité
splatnosti, je v operativni evidenci veden prehled vystavenych troki z prodleni a udetni

jednotka nekompromisné trvd na jejich zaplaceni. Na nezaplacené uroky z prodleni se
vystavuji také pokusy o smir.

Na zakladé zasilanych pokusu o smir se de facto pribézné provadi dokladova
inventura. V pripadé. ze by ucetni jednotka vedla v ucetnictvi pohledavku, ktera dle
odbératele je zaplacena nebo se ho néjakym zpusobem netyka, pisemné odpovida a ucetni
oddéleni dohledava rozdily ¢i zjistuje pri¢inu. Inventura pohledavek, ktera byla zaslana
jen vybranym odbérateliim (nejvétsi dluznici z hlediska c¢astky a delsi doby splatnosti),
byla uskuteénéna na zakladé pozadavku auditora. Tato inventura byla provedena k datu
30.11.1998. Na zakladé zaslanych inventur vypracovala cetni jednotka pfehled. ktery
obsahoval:

- potvrzené a odsouhlasené pohledavky odbérateli.

- zjisténé rozdily, napf. chybéjici faktura, reklamace v thrade,

- nedorucené inventury z duvodu zaniku odbératele, zmény sidla. nevyzvednuti

zasilky.

Nedostatky, které byly odbérateli reklamovany, byly prubézné reSeny. Inventury,

které by]} VI'E'iCen}’ nepot\,’rzeny, by]y pl"edz'iny k reSeni pravnimu oddéleni.

K tvorbé opravnych polozek u pohledavek vedla ucetni jednotku nutna obezietnost,
ktera vychéazela z poznani, ze podnikatelska ¢innost trzniho hospodafstvi je v dnesni dobé
provadéna v dosti rizikovém prostiedi. Platebni neschopnost v odbératelsko
dodavatelskych vztazich je ¢asto _zacarovanym kruhem®. [ kdyz Gcetnictvi je zaméfeno v
zasadé na minulost, na zachycovani iz uskute¢nénych operaci, musi se brat v uvahu i
odekévani a dalsi budouci vyvoj. To plati i pi sestavovani ro¢ni ucetni zaverky. Z tohoto

divodu ucetni jednotka respektovala sakon o rezervach, ktery umozinuje vytvaret opravné

polozky k nepromlcenym pohledavkam splatnym po 3 1.12.1994 za splnéni predepsanych
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kritérif. V¥Se tvorby opravnych polozek k pohledavkém zavisela na dvou okolnostech, a to

na dobé, kterd uplynula od konce sjednané Ihiity splatnosti do konce zdanitelného obdobi.
tj. 31.12.1998 a na podani navrhu proti dluznikovi u soudu.

Ucetni jednotka vypracovala ti prehledy pohledavek, prvni obsahoval pohledavky se
splatnosti delSi nez 6 mésict, druhy vice jak 1 rok a treti pohledavky, které byly jiz
uplatnény jako opravné polozky v roce 1997 ve vysi 20 % a v roce 1998 bylo mozno
uplatnit dalSich 13 %, protoZze se jednalo o pohledavky starsi 1 rok.

Tab. 8. Opravné polozky k pohledavkam (v tis. K¢&)

TEXT | KE | 20% odpis | 33 % odpis |
Pohled. se splat.del$i nez 6 mésicl 887 177
Pohled. se splat.del$i nez 1 rok 3218 | 1 062

Ucetni jednotka provedla dokladovou inventuru ti¢tu 312 - Sménky k inkasu, kde je
vedena pohledavka za dluznikem, jejiz splatnost byla k 30.4.1998. K datu ucetni zaveérky
je nesplacena sménka pfedmétem soudniho vymahani. V dokladové inventarizaci bylo

ovéreno, ze sménka je ulozena v podnikovém trezoru.

Dalsi slozku pohledavek z obchodni ¢innosti tvori ucet 314 - Poskytnuté provozni

zalohy. Ucetni jednotka tctuje o zalohach na zakladé provedené platby a dodrzuje postupy
u¢tovani. Dokladovou inventurou byl vypracovan rozpis zaplacenych zéiloh, které zatim
nebyly dodavateli vytétovany. Predevsim se jednalo o zalohy na elektfinu, plyn, teplo.
vodné a stocné. Celkova c¢astka uvedena v rozpise odpovidala ucetnimu stavu k
31.12.1998.

Poslednim Gétem pohledavek z obchodni Cinnosti tvofi et 315 - Ostatni
pohleddvky. Na tomto G&tu eviduje ucetni jednotka reklamace vuci dodavatelim a
postoupené pohledavky. Jednotlivé vzniklé reklamace jsou prubézné likvidovany.
Nejstarsi reklamace, ktera zatim neni dodavatelem vyiizena, je z ¢ervna 1998. Rozpis
jednotlivych polozek je veden podle odbytovych stiedisek a byl odsouhlasen s udaji
vedenych u jednotlivych referentek, které reklamace s dodavateli vyfizuji. Na tento ncet
jsou uéetni jednotkou nétovany i pohledavky, které vznikaji z postoupeni. Postoupeni

pohleddvky véritelem jinému subjektu znamend, Ze tento jiny subjekt se stava vefitelem

namisto toho, kdo pohledavku postoupil VUi témuz dluzniku. Pohledavky byly na ucetni

jednotku postoupeny pisemnou smlouvou. Véfitel, ktery postupuje pohledavky, se

oznacuje jako postupitel, ucetni jednotka se stala postupnikem. S postoupenou

pohledavkou presly i jeji prislusenstvi a véechna prava s n (
i pohledavek. Predevsim byly postoupeny

spojend. V pribéhu roku bylo

postoupeno Gcetni jednotce velke mnozstv
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P"’hledé\rk'\! 2 cclem Ceajisen zivasiy dale  pak uplatny prevod pohledavky.
postupitelem pohledavek, které vykazuje ucetni Jednotka ve svém tucetnictvi, jsou dalsi
spolecnosti, které viastni stejni majitelé jako neetn; jednotku X, as. Dokladovou
inventarizaci bylo ovéfeno, Ze pohledavky, které jsou vedeny na jednotlivych analytickych
ictech dle postupitelu, jsou dolozeny fakturami a Jejich soupis odpovida ucetnimu stavu k
31.12.1998. Z rozpisu bylo mozno zjistit, 7e se jedné o staré pohledavky vystavené v roce
1991 az 1995. Na zdkladé zdkona o danich z pfijmii ve znéni jeho dalsich dodatki
uplatnila ucetni jednotka 20 % odpis z neuhrazené &asti hodnoty pohledavek nabyté
postoupenim, u nichz nastal termin splatnosti do konce roku 1994. U¢etni jednotka odpis
uctovala do danovych nakladi a na analyticky ucet 315, ktery nese ozna¢eni pohledavky -
stary blok, tedy MD 546 - Odpis pohledavky a D 315. U postoupenych pohledavek, u
nichZ byl termin splatnosti po 31.12.1994, byly uplatnény opravné polozky ve vyse 33 %.
Ucetni jednotka vypracovala soupisy pohledavek, u kterych uplatnila vyse uvedeny odpis
¢i opravnou polozku ve struktufe: faktura, odbératel, nominalni vyse pohledavky a
prislusny odpis €1 opravna polozka. Dokladovou inventurou bylo ovéfeno. ze uvedené

rozpisy odpovidaji staviim vedenych v ucetnictvi.

Ucet 335 - Pohledavky za zaméstnanci navazuje na rozpis zustatka dle jednotlivych

analytickych G¢ti. Na anal. a¢tu Zdlohy na cestovné byla poskytnuta zaloha zaméstnanci
na sluzebni cestu, ktera se uskutecnila od 2.1.1999. Zaloha byla vyplacena 31.12.1998. K
anal. uctu Zdalohy na bézné vyddani stanovila ucetni jednotka ve své smémici, Ze nebude ke
konci ucetniho obdobi provadét vraceni zaloh. K ucetni zavérce byly doloZeny potvrzené
zlstatky jednotlivymi odpovédnymi pracovniky, ktefi prevzali zalohy na bézna vydani.
Soupis jednotlivych potvrzeni odpovidal Gcetnimu stavu k 31.12.1998. Na anal. u¢tu
Nahrady za manka a $kody byla na zékladé rozhodnuti Skodni komise predepsana thrada
za vzniklou $kodu zaméstnanci. Bylo ovéfeno, Ze zaméstnanec uvedenou Skodu splaci ve
splatkach. Zistatek na tomto uétu, ktery zbyva k thradé, odpovida ufetnimu stavu k
31.12.1998. Na poslednim Gétu této skupiny - Priplatky na stravné, jsou evidovany
tastky, které nebyly zaméstnanci uhrazeny. Rozpis je proveden podle jednotlivych

stravovacich mist a souhlasi s u¢etnim stavem k 31.12.1998.

Ucet 341 - Dan z piijmu vykazuje aktivni sustatek. Z danového priznani z roku 1997,

které bylo podano 30.6.1998, vyplynula povinnost platit ¢tvrtletni zélohy na dan z prijmu.

Zalohy byly zaplaceny 30.9. a 15.12. 1998. Dale na tomto L'lét.u byly slt':dovz'my sra?ené
dané spliujici podminky § 36. odst. 6 sakona o danich z piijmu, které b}-’lyvrjlolozeny
rozpisem. Jedna se o zalohovou dai Z arokt. které byly bankou vycisleny z
terminovaného vkladu. Rovnéz zaplacen¢ zalohy souhlasily s MRS

31.12.1998.
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Na a¢tu 378 - Jiné pohled

dvky sleduje Gcetni jednotka viechny dalsi pohledavky.,

které nevyplyvaji z obchodniho styku: refundace mzdy, neuhrazené puijcky, neuhrazené

troky z pijéek. Rozpis jednotlivych polozek, kiery byl dolozen doklady, souhlasil s
{i¢etnim stavem.

5.2. 4 Ostatni aktiva a pasiva - pfechodné Ucty aktiv a pasiv

5.2.4.1 Inventura ¢asového rozliSeni (aktivni a pasivni povahy)

Casové rozliSeni je metoda Gletnictvi, ktera umoznuje uplatnit hospodarské operace
do toho ucetniho obdobi, s nimz ¢asové a vécné souvisi. Rozhodujicim dnem, do které¢ho
hospodafska operace spada. je den, kdy byla tato operace realizovana - tj. den dodéni
zbozi i sluzby bez ohledu na datum, kdy byla tato zdanitelna plnéni uhrazena. Nasledujici
tabulka ukazuje problematiku ¢asového rozlisovani nakladi a VYnostu.

Tab. 9. Casové rozliseni nakladi a vynosi

Druh ¢asoweho rozliseni bézné obdobi pfisti obdobi
nakladu naklady pristich obdobi wdaj naklad
vydaje pristich obdobi naklad wdaj
wnosu wnosy pfistich obdobi pfijem wnos
prijmy pfistich obdobi wnos prijem

[11]

Dle smérnice ucetni jednotky se naklady a vynosy, které se tykaji budoucich obdobi,
asoveé rozliduji prostiednictvim Géta 381 - Naklady pristich obdobi (aktivni Gcet.dale jen
A), 384 - Vynosy pristich obdobi (pasivni ucet, dale jen P). Nevyznamn¢ a pravideln¢ se
opakujici ¢astky se ¢asové nerozlisuji. Postup se uplatiuje u Castek, které by se Casove
rozliSovaly jen mezi dvéma ucetnimi obdobimi. Za nevyznamné Castky se v tomto
piipadé povazuji predplatné novin a Casopisu, nakup kalendaru, diaiG. Pravidelne se
opakujici vydaje jsou placené pojistné, které se nekryje s kalendainim rokem, havarijni

pojisténi aut, pojisténi leasingovych aut.

Prostiednictvim aétu 381 - Néklady pristich obdobi (A) jsou sledovany predevsim

finanéni splatky leasingu. Jedna se o prvni splatku, ktera se rozpousti do nakladu dle

uzaviené leasingové smlouvy. V piipadé leasingu na vypocetn techniku je doba stanévcna
na 36 mésicu, v piipadé nakladniho auta AVIA je doba stanovena na 48 mésicu. Ucetni

jednotka zatétovala na tento ucet celkovy objem leasingovych splatek se souvztaznym

A ) TR o (S ¢ stranu aktiv a pasiv vykazanou v
Zipisem na uétu 379 - Jiné zavazky. Povysila tak stra . ' et

PN i e : feSeni, t). vedeni zavazku v
tozvaze. Aviak je moznd jesté dalsi varianta tohoto fesenl, 1)

; i P X% >a mi1 enlatkv yho
podrozvahové evidenci. Dokladovou inventurou bylo ovéreno, Ze prvni splatky u obou
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[ERsiEt e SpHavE Tessans Todijitaes zustatky vy3e uvedenych splatek souhlasily s

itetnim stavem. Ostatni ptipady, které byly G¢tovany na ucet 381, se tykaly nakladu

budouciho obdobi. Rozepsané polozky, které byly dolozeny soupisem a doklady,

odpovidaly uetnimu stavu k 31.12.1998,

Ucet 386 - Kursov

¢ rozdily aktivni (A) se pouzivaji pro uctovani snizeni pohledavek
a zvyseni zavazku u nezaplacenych pohledavek a zavazki v cizi méné.Na uctu 387 -
Kurzové rozdily pasivni (P) se Gétuje zvyseni

pohledavek a snizeni zavazka u
nezaplacenych pohledavek a zavazki v cizi méns. Vykazané pohledavky a zavazky byly

piepocitany kurzem CNB k 31.12.1998. Dokladovou inventurou obou ticti bylo ovéfeno.
7e prilozen¢ rozpisy odpovidaji udetnimu stavu. Vérohodnost Géetnictvi byla v tomto
piipadé dodrZena. Provedené zatctovani bylo v zavérce ledna 1999 zruseno.

5.2.4.2 Inventura dohadnych uétu aktivnich a pasivnich

Smyslem dohadnych polozek je ke dni G¢etni zavérky co nejpresnéji vyjadrit finanéni
situaci  uCetni jednotky. Proto se o dohadnych polozkach zpravidla uétuje k 31.12.
bézného roku. Na uctu 388 - Dohadné polozky aktivni (A) se uftuje o vynosech. které
prokazatelné patfi do sledovaného obdobi, ale budeme o nich ucétovat jako o

pohledavkach. Ucetni jednotka uétovala prostiednictvim tohoto Gétu pohledavku za

pojistovnou, ktera byla s timto Ustavem prozatimné pisemné potvrzena, ale jeSt¢ nebyla
finanéné vyrovnana. Dle obchodnich podminek s odbérateli poskytuje ucetni jednotka za
odebrané mnozstvi slevy. Byl vypracovan soupis jednotlivych odbérateli s narokem na
slevu za II. pololeti 1998 s tim, ze faktury budou vystaveny az v roce 1999. Ucetni
jednotka na zakladé tohoto rozpisu zactovala tyto slevy na MD 388 a D 602 se zapornym
znaménkem. Podobnym zpisobem byly zauctovany slevy od dodavatelu, které vyplyvaji z
obchodnich podminek (dodavatelé z tuzemska i ze zahraniCi). Utetni jednotka
vypracovala soupis ocekavanych slev, které byly podlozeny smluvnimi podminkami.
Dokladovou inventurou bylo ovéfeno. Ze jednotlivé soupisy souhlasily s ucetnim stavem k

31.12.1998.

Ucet 389 - Dohadné Gcty pasivni (P) slouzi jednak k uctovani v prabehu roku

prostiednictvim uréenych analytickych aéta, jednak na konci roku. V prabe¢hu roku se zde

UCtuji  nevyfakturované dodavky konsignacnich a komisnich skladu. Ucetni jednotka ma

uzavieno asi s 25 dodavateli smlouvu o tom, Ze Ve svych skladovych prostorach
(pronajatych ¢i vlastnich) bude mit ulozeny zasoby. . : |
dodavateli tuzemskymi, konsignacni sklady dodavateli

které jsou majetkem dodavatelu.

Komisni sklady jsou tvofeny e
. , e , Jkonéeni mésice predklada
zahranignimi. Uetnt iednotka provﬁdl prodej téchto zasob a po skonceni mesice pre



dle podmmek uzavieneé smlouvy dodavatel; podklad k vyuctovani zasob, zaroven s timto

o = - skl'ado\f)'/ch polozek. Tyto agendy jsou zajistovany
vypocetni technikou. V analytické evidenci se pak vede obratova soupiska dle komisnich a
konsignacnich skladu, kde jsou sledovany pohyby,

vykazuje zustatky jednotlivych

. o které jsou zauCtovany prostrednictvim
utu 389 a nejsou uctovany pres et 132 - Zasoby zbo na sklade. protoZe nejsou ve

vastnictvi ucetni jednotky. K 31.12.1998 byl u jednotlivych komisnich a konsignac¢nich

skladu vedenych v analytické evidenci proveden rozbor jednotlivych polozek. Dokladovou

inventurou bylo  zjiSténo, ze rozdily, které byly vycisleny, budou vyrovnany
vyfakturovanim prodaného zbozi na zakladé hlaseni zaslanému dodavateli, K 31.12.1998
byly pracovniky odbytovych stiedisek dle mista ulozeni zbozi v komisnich a
konsignacnich skladech vypracovany rozpisy stavu zésob zbozi na skladé, které byly
zaslany dodavatelim k odsouhlaseni. V podrozvahové evidenci vede ucetni jednotka
potvrzené inventarizace. U dodavateli komisnich a konsigna¢nich skladii nebyly zjistény
zadné rozdily. Na tento et se UCtuji i nevyfakturované doddavky zbozi velkoobchodu
prostrednictvim dalSiho analytického uétu. V névaznosti na primérovani cen zbozi na
skladé nelze uskute¢novat prodej do minusovych stavi. Z tohoto divodu v piipadé, ze
dojde k dodani zbozi na sklad. ale neni dodavatelem vystaven danovy doklad, vyhotovuje
ucetni jednotka tzv. proformu faktury, kde pfebira idaje z dodaciho listu a stav zasob je
povySen uctovanim MD 132 - Zbozi na skladé a D 389. Po dojiti faktury od dodavatele se
provadi storno proformy faktury a zaétovani fadné prijemky. Tento zpusob se uplatiuje
pfedevS§im proto, aby bylo mozno uspokojit potfeby zakaznika. Dokladovou inventurou
bylo zjisténo. Ze soupis vystavenych proforma faktur souhlasi s G¢etnim stavem a ze se

jedna skute¢né o nevyfakturované dodavky zbozi dodavateli.

Na konci roku byly na tento Gcet Gétovany vSechny préce, sluzby a vykony, na které
jednotlivé utvary Gcetni jednotky vypracovaly soupisy s tim, Ze byly provedeny. ale
dodavateli nebyly vyuétovany. Na analyticky et byly actovany dale vsechny polozky.
které i¢etni jednotka uctovala v presné vvsi, kdy danovy doklad jiz obdrzela, ale doklad
dosel po dobé, kdy ho nebylo mozno zahrnout do ptiznani DPH. Dokladova inventura
byla podlozena fotokopiemi jednotlivych rozpisu ¢i doslych faktur. Celkové vykazana

¢astka odpovidala Gi¢etnimu stavu k 31.12.1998.

5.2.5 Cizi zdroje

5.2.5.1 Inventura zavazku dlouhodobych a kratkodobych

off zavazky z obchodniho styku. Ucetni jednotka

Nejvétsi slozku cizich zdroju tv ok '
vztahu k dohodnuté lhuté splatnosti a vede

rozlisuje zavazky kratkodobé a dlouhodobé ve
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ie v analyticke evidenci k jednotlivym actim.

Zavazky z obchodniho styku za posledni t§i roky, ted

ted i fctitabuilka Y zarok 1996 az 1998, ukazuje
nasledujici -

Tab. 10. Zavazky z obchodniho styku za obdoby 1996 - 1998 (v tis. K¢&)

Uz 1996 19

97
Zavazky z obchod.styku celkem | 45 052 47 956 ' :79 :86 4
_z toho do |huty splatnosti 37 545 36518 i
.z toho po lhuté splatnosti 7 507 Wice -

Dlouhodobe zavazky vznikly 1.7.1996, kdy ucetn jednotka zahdjila svou ¢innost a
nakoupila zdsoby a hmotny majetek, i kdyz byla smlouvou stanovena doba splatnosti na 8
let, byly tyto zavazky splaceny rychleji, coz bylo pro ucetni jednotku velice nevyhodné.
Rozpis dlouhodobych zavazku odpovidal uéetnimu stavu k 31.12.1998.

Kratkodobé zavazky ¢ini 42 % z celkovych cizich zdroji. Ucetni jednotka vede ve
své evidenci dve saldokonta dodavateli, které jsou zpracovavany prostiedky vypocetni
techniky. Prvni se tyka dodavatelti zbozi, druhé pak dodavateld praci a sluzeb. K tomuto
ucelu jsou zfizeny 1 analytické uéty v ucetnictvi. Pro statistické ucely jsou zfizeny dal3i
ucty dodavateli Slovenské republiky a dodavateli ostatnich zahrani¢nich zemi.
Dokladova inventarizace byla v pribéhu roku provadéna kazdy mésic. Vzhledem k
dlouhodobé zadluzenosti provadi ucetni jednotka podrobny rozbor jednotlivych dluhu dle
splatnosti. Kontrolou spravné vykazanych udaji v saldokontech jsou samotni dodavatelé.
ktefi neustale urguji telefonicky ¢&i pisemné své pohledavky. Zustatky analytické evidence

k31.12.1998 souhlasily s udaji uvedenymi v Gcetnictvi.

Soucasti zavazkii z obchodniho styku je et 322 - Sménky k uhradé. kde jsou
zittovany akceptované cizi sménky. Jednalo se o tfi sménky vuci jednomu dodavateli.
Sménky maji splatnost 29.1., 1.3. a 30.3. 1999. Dokladovou inventurou bylo oveéfeno, ze

vykdzany rozpis souhlasi s u¢etnim stavem.

2 obchodniho styku je ucet 324 - Prijaté zalohy do 1 roku.

pis prijatych zaloh a predstavuje predevsim zalohy na

Poslednim Gétem zavazku
Vykézany zistatek navazuje na roz

najemné.

. am. které ji vou uctech.
Dali slozku zavazk tvori zavazky k zaméstnancum, které se sled:m na d Ou’l'l ec
7ky viidi zaméstnancum Zustatek na wuctu 331

Ucet 331 - Zaméstnanci a 333 - Ostatni zava ' i
1 - Zaméstnanci a 35 e ovy list tzv. Rekapitulace
navazuie na dokladovou inventuru a zdrovef na soupisovy list prtule

o ranitailae >dna se o mzdu pracovnice
mzdovych slozek za prosinec 1998 (dale jen Rekapitulace). Jedna ;
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na matefske dovolené, ktera byla vyplacena v [edny 1999 v fadném vyplatnim terminu.

Uget 333 se skldda z analytickych uitd, a to VyZivné, kde vykazany zistatek navazuje na

Rekapitulaci a mzda na {cet, pijeky, odborove Prispévky, ktery rovnéz navazuje na

doiadovounyenfurya; Rekapitulaci, Vi den urceny pro vyplatu nebyl vykazan na téchto
actech zustatek.

Treti slozkou zavazkil jsou zavazky ze socialniho zabezpegeni. Uet 336 - Zuctovani
s institucemi_socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi

se sklada ze tfi analytickych
acti. Na prvnim uctu se sleduje odvod socidlniho pojisténi, kde vykazany zustatek
navazoval na dokladovou inventuru a na Rekapitulaci, tj. pojisténi hrazené zaméstnanci (8
%) a pojiSténi hrazené zaméstnavatelem (26 %) za prosinec 1998. Na druhém uactu se
sleduje odvod zdravotniho pojisténi, kde vykazany zistatek navazoval na dokladovou
inventuru a Rekapitulaci, tj. pojidténi hrazené zaméstnanci (4.5 %) a pojisténi hrazené
zaméstnavatelem (9 %) za prosinec 1998. Protoze se Jednd o velkou organizaci. provadi
vyplatu nemocenskych davek ucetni jednotka sama. Vykazany zistatek je pohleddvkou a
navazuje na dokladovou inventuru a Rekapitulaci za prosinec 1998.

Lze konstatovat, Ze dle zdkona o danich z pfijmui, § 24, odst. 2 f). jsou ndklady
uctované na uctu 524 - Zakonné socidlni pojisténi danové uznané, protoze socialni a

zdravotni pojisténi bylo vyrovnano s institucemi do 31.1.1999.

Dalsi slozkou zavazki jsou zavazky vuci statu. K uctu 342 - Ostatni pfimé dané se

sleduji dva analytické aéty, a to zdlohova dan z pFijmu ze zavislé cinnosti, kde vykazany
zistatek navazoval na dokladovou inventuru a Rekapitulaci a anal. ucet srazkova dan z

prijmu, kde zistatek rovnéz navazoval na vySe uvedené k 31. prosinci 1998.

Pro t¢et 343 - Dan z piidané hodnoty vytvorila ucetni jednotka 19 analytickych ucti.

Na zakladé povinnosti pfedepsané finanénim Gfadem vést zaznamni povinnost DPH na
vstupu a vystupu dle sazeb pro tuzemsko a zahranici se provadi uc¢tovani na jednotlive
anal. ¢ty tak, aby byla zajisténa ndvaznost na danové priznani DPH. Vykazany zustatek
na tomto Gétu se skladal ze dvou ¢dsti, a to datové pfiznani DPH za prosinec 1998, kde

vznikla povinnost na vystupu (odvod). a dodate¢né piiznani podaného 16.11.1998 zaroven

se zadosti o vraceni preplatku. Dokladovou inventurou bylo ovéfeno, Ze vykazané rozpisy

souhlasily se stavy vykazanymi v G¢etnictvi.

Dokladovou inventurou uétu 345 - Ostatni nepiimé dané bylo ovéreno, Ze :.e:iedna 0
i et Pk MR 1 5 by N0 na
nezaplacenou silni¢éni daf za prosinec 1998. Pfiznani k silmcni dani, které bylo po an;
. g ” i cazany zustatek ve
finanéni Gfad v lednu 1999, bylo zaroven dokladem pro inventuru. Vykazany

' “Eetnimu stav 2.1998.
vykazu jako nedoplatek odpovidal G¢etnimu stavy k 31.12.1
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V ramci G¢tu 379 - Jiné zavazky sleduje ucetni jednotka na analytickém uétu zdvazky
pPH a cla vuci celnici. Dokladovou inventuroy bylo ovéteno, 7e vykazany zﬁ;tatek v
icemictvi odpovida nezaplacené JCD, kierd je splatna 14.1.1999. Dalsi analytic;k}? icet
tvofi neuhrazené splatky leasingu dle splatkového kalendate. Dokladovou inventurou bylo

ovéfeno,ze vykazany zustatek v Gletnictvi odpovida splatkovému kalendéti.Ostatni

zavazky. které byly vykazany na dalsim analytickém a¢tu, odpovidaji rozpisu. ktery byl
prilozen.

5.2.5.2 Inventura bankovnich Gvéra

Na zdklade uveérovych smluv byly ucetni jednotce poskytnuty bankovni uvéry.
Vykazané zustatky v ucetnictvi k 31.12.1998 navazovaly na oznameni ziistatki zaslanych
bankovnimi ustavy.

6. Inventarizace a jeji ovéreni auditorem

Ukolem auditora je ovéfit, zda udaje uvedené v ucetni zavérce veérne, spravné a

pravdivé zobrazuji skute¢nost. Z pohledu provadénych inventur by mél predevSim:

- ovéfit vydani internich smérnic k zajisténi inventarizaci, vCetné terminaie

inventarizaci vieho majetku a zavazka,
- zhodnotit provedeni inventur dle plant a jejich vyporadani, véetné zauctovani,

- Zjistit, zda se skute¢ny stav jednotlivych skupin majetku a zavazku provedl

predepsanym zpiisobem. tj. fyzickou nebo dokladovou inventurou,

- zkontrolovat vy¢isleni prirozenych ubytkil zasob v ramci norem, vyhlasenych v

internich  smérnicich, vyuétovani inventarizaénich rozdili do sledovaného Wcetniho

obdobi, zavéreené schvaleni inventurnich zapisu odpovédnym pracovnikem ucetni
jednotky (UIK).
(1]
Vyrok auditora predstavuje nazor auditora na to, zda ucetni zavérka ve viech

: s b 7avazkd. v itho jméni a vysledek
viznamnych ohledech vérné zobrazuje stav majetku, zavazki, Viastniho jme :

latnymi zakony a Géetnimi predpisy.
hospodareni Géetni jednotky v souladu s platnym zékony a uce predp

56



7. Zavér

Ugetni jednotkou X, as. jsem se zabjvala jiz od jejiho vamikn, . od 1.7.1996.

presto, ze se jedna veelku o .mladou spolecnost”, vychazela z podniku jehoz jméno bylo

zirukou dobreho obchodu. Jiz ve sve bakalaiské praci jsem konstatovala, ze ucetni
jednotka X, a.s. byla v dosti velké finanéni tispi. V zévéru jsem uvedla, 7e finanéni zdravi
je vizitkou managementu, jeho pfedvidavosti a obratnosti pfi slad'ovéni finan¢nich zdroju
a potfeb. Protoze se vSak finanéni zadluzeni ugetni jednotky jesté vice prohlubovalo,

chtela jsem rozborem provedenych inventarizaci odhalit nedostatky a navrhnout piipadna
feSeni.

Utetni jednotka z hlediska provadéni inventarizaci by mohla byt vzorem pro ostatni
acetni jednotky. Fyzické i dokladové inventarizace z formalniho hlediska byly velice
peclive  vypracovany, vSechny pfedepsané pisemnosti byly dolozeny. Vysledky
inventarizaci byly projednany v UIK, ktera zasedala celkem Ctyfikrat za rok. Zhodnotila
viechny provedené fyzické i dokladové inventury, provedla kontrolu zauctovanych
inventarizaci v prib¢hu roku 1998, pfipadné navrhla opatfeni k népravé. Na ziklade
jednani UIK provedla Gétarna kontrolu zuCtovanych inventarizaci a pfipadné opravy dle
rozhodnuti UIK.

Mezi negativni jevy, které jsem pfi rozboru inventarizaci zjistila, patfily:

- Neumyslné zamény zbozi

Ucetni jednotka, dle mého néazoru, dosti toleruje vzniklé rozdily. Protoze k
neimyslnym zaménam zbozi muze dochazet i v budoucnu.doporu¢ila bych ucetni
jednotce:

a) vy¢islovat procento rozdila z kazdé inventarizace,

b) posuzovat v UIK, zda se za prohlaSovanou, neimyslnou zaménou neskryva

neopravnény prospéch pracovnikii nebo predem promyslena akee.

- U€etni opravné polozky

Ucetni jednotka dle zakona Gctovala v plné vysi zakonné opravne polcfzky k
ky po splatnosti vykazuje ve vysi 18 832 tis. K¢,

pohledavkam. Protoze viak pohledav ' 5 K
polozek. Stanoveni opravné poloZky je

musim vytknout nevytvofeni ucetnich opravnych

toaind {_ které | ovliviiuje vysi
MoZno nesporné povazovat za zavazne rozhodnuti, ktere nejen I \

i 4 163 ‘ lovani ucetne
hospodérského vysledku, ale ma t€z dopad na rozdélovani u

aby se nerozdeloval zisk, ktery muze byt v

vykazan¢ho HV. Zasada

Opatrnosti sleduje tento dopad, tzn.

.



pudoucnosti ohrozen. Z hlediska G&etnich Opravnych polozek zasada opatrnosti nebyla

- Bankovni uvéry

Ucetni jednotka byla zatizena Gveéry, které neslouzily pro obchodni ¢innost.

Splacenim uveért a predevsim uroki nebyly prostiedky na dalsi rozvoj. V dusledku

nedostatku financi klesala konkurenceschopnost, coz mélo negativni vliv na zhorieni

situace ucetni jednotky. Nezbyvaly finan¢ni prostredky na nakup zbozi.

- Valutova pokladna

Valutova pokladna je v ucetnictvi vedena na jednom analytickém uctu. Ucetni
jednotka sleduje stav a pohyb jednotlivych mén pouze v operativni evidenci. Doporucila

bych ucetni jednotce zavést analytické ucty valutové pokladny a sledovat stav a pohyb
oddélen¢ podle jednotlivych mén v analytické evidenci.

- Postoupené pohledavky

Prostfednictvim internetu jsem v obchodnim rejstifku zjistila, Ze majitelé ucetni
jednotky figuruji v mnoha dalSich spole¢nostech. Transakce, které se uskuteénovaly
postupovanim pohledavek mezi jednotlivymi spole¢nostmi, kde jsou titiz lidé, se mi jevily
jako necisté. Na ucetni jednotku byly postoupeny od dalsi spole¢nosti, kterou vlastni titiz
majitelé, pohledavky, které se tykaly roku 1991 az 1995. Podobny priklad jsem objevila i
u dlouhodobych zavazki. Na zacatku roku 1998 dostala Gcetni jednotka dvakrat oznameni
o tom, ze dluzi zavazky z titulu postoupeni pohleddvky jinym spolecnostem (v obou
pfipadech stejni majitelé¢). Pivodné byl zdvazek ke spolecnosti, na kterou byl v kvétnu
1998 vyhlasen konkurz. Ucetni jednotka v roce 1998 pak tento zavazek splacela na

zakladé prikazu majiteld.

Nabizi se v tomto pfipadé snad nejéastéji uvadéné slovo z médii. a to ,.tunelovani*:
* vydirani, kdy v ¢eskych pomérech musi véfitel pristoupit na lichvarské podminky a
isou od ného zkupovény pohledavky za slomek nominalni hodnoty,

* prevedeni aktiv na dalsi své firmy (viz ptipad konkurzu): spravce konkurzn(; pzdstaty
; p tv 1 vyma - > danove
pohledvku nevymiize, protoZe ani nevi, kde pohledavku ma vymahat, a bude dan

odepsand. Stat tak pfichdzi o finan¢ni prostiedky.
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Jaké navrhnout opatfeni proti tunelovani? Jeding stat ma
. v

AT Rt = rukou moc. Stacilo b
nap. zamezit existenci stietu zajma. Y

- Odmény spolecniku

Sokujicim bylo pro mé zjisténi, ze spole¢nost, ktera vykazuje vice jak 10 000 tis. K¢&
ardty si vyplatila t€mef 600 tis. K& odmén ¢lentiim statutarnim organim, které musi byt

vyplaceny ze zisku. Jaké navrhnout opatieni? Pochopiteln¢ zakon, ktery by to
neumoznoval.

- Pronajem nemovitosti

Castka za prondjem nemovitosti od pocatku fungovani spole¢nosti zapficinila jeji
nejveétsi zadluzenost.

- Projekéné programova dokumentace

Ucetni jednotka nema pro zpracovani ucetnictvi pomoci prostredki vypocetni
techniky zpracovanou projekéné programovou dokumentaci tak. aby mohla poskytnout
podklady, napf. pro kontrolni organy.

- Vlastni jméni

Inventarizaci vlastniho jméni nebyla v G¢etni jednotce vénovana pozornost. Ptiloha k
{icetni zaveérce uvadi. 7e zakladni jméni bylo zvyseno o 30 000 tis. K¢ upsanim 30 000 ks
kmenovych akcii na jméno v listinné podob¢ o nominalni hodnoté jedné akcie 1 000.- K¢
na zakladé rozhodnuti valné hromady z roku 1996. I pies skutecnost, ze tyto akcie byly
splatné do 90ti dnii ode dne zapisu zvySencho zékladniho jméni do obchodniho rejstiiku,
byly splaceny az v roce 1998 (z ditvodu zivelnych pohrom - povodné v misté bydliste
majiteli spole¢nosti) a navrh na zménu v obchodnim rejstiiku byl podan az v lednu roku
1999.

prostiedki na nakup zbozi za ucelem
své obchodni ¢innosti. K 31.3.1999

Obrovska zadluzenost, nedostatek finan¢nich
dalsiho obchodovéani vedly cetni jednotku k omezeni

triby 7 obchodni Ginnosti Ginily 86 423 tis. K€ (Viz priloha ¢ ,
se snizil 0 27 %. Dochazelo k dalSimu

_17). Spole¢nost zaznamenala
Opét ztratu ve vysi 9 395 tis. K¢. Stav zasob zboZi e '
| ySeni 1\ %, byly penézni
sniZeni stavu zaméstnanci. | pies zvyseni celkovych pohledavek o .11 o‘ :3 p’
koobchodni a maloobchodni ¢innosti vénovany na

prostredky ziskané z prodeje zboZi vel : '
o eéném disledku snizily o 55 %. Orientace na

splaceni bankovnich Gvéri, které se v kon

59



splitky bankovnich Gvéru méla vak za nasledek dalsj zvySeni celkovych zavazki o 35
Tyto finan¢ni problémy ve svém kone¢ném dasledku vyvolaly ukonéeni obchodni ¢inn
géetni jednotky a jeji nasledny prodej jiné spole¢nosti,
majetku a zasob. Valna hromada, ktera se konala v kvétnu

%.
osti
resp. prodej vseho hmotného
1999, odvolala predstavenstvo
obchodniho rejstiiku zahaji

vefitelé u prislusného soudu.

spolecnosti a stanovila likvidatora, ktery po zapisu do

likvidaci spolecnosti, pokud do té doby neuplatni své naroky

Po napsani této prace jsem se jisté nestala odbornikem na hodnoceni inventarizaci.
Nebude ze m¢ ani odbornik pro okamzité podnikani.
analyza, kterou jsem provedla v bakalaiské praci,

majetku a zavazku mné ukazaly,

Doufam vsak, ze jak finanéni
tak prifez inventarizacemi vieho
jak se orientovat v zaplavé ¢isel, které se o podnicich v
médiich publikuji. Za nejdilezitéjsi viak povazuji, ze zaénu kvalifikovanéji premyslet.
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070
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3. | Ostatni rezervy 083
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Sahwileno MF CR
&), 281/71 701/1985

v piném rozsahu

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

i Vysledovka U& POD 2 - 01

mm&& k a1l 1985
s doenin datovho pz e dni i 5 Nézev a sidio ibetni jednothy
i e (v celych tisicich K&) JATL LS e :
. S Cist|  IKF Rok | Masic I¢o
01 [ 803095 |..98. |1 ‘2 | ‘ | | | [ !
Lol TEXT Giso Skutenost v éetnim obdobl
a b 2 SiadU\{al'lém mlmzllém
L Triby za prodej zbo2( 01 -
= e T - 204 206 534 365
410 3738 437 839
MR o i G-l 93 828 97 027
. Vykony (.05 + 06 + 07) | 04 7 266 et
il 1. Triby za prodej viasinich vyrobku a sluZeb 05 7 249 1 753
2, Zména stavu vnitropodnikovych zdsob viastni vyroby 06 =
R s a 17 13
B. Vykonova spotfeba (.09 + 10) | 08 55 062 46 881
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 09 S 440 9 616
e e b 1 45 622 37 265
+ Pfidana hodnota (f.03 + 04 — 08) 1 46 032 51 917
c Osobn naklady (t. 13az16) | 12 47 820 49 682
C. 1k Mzdové néklady 13 34 461 2650205
C. 2. Odmény &lendm organd spole€nosti a drustva 14 554 130
C. 3. Néklady na socialni zabezpeceni 15 1] 35 15 55
C. 4, Socidlni naklady 16 79 731
D. Dané a poplatky 17 543 45
E Odpisy nehmotného a hmotného investiéniho majetku 18 3 apg GE5AS
I, Triby z prodeje investiéniho majetku a materidlu 19 095 2 979
E Zlstatkova cena prodaného investiéniho majetku a materidlu 20 1 250 2390
V. Zuttovani rezerv a asového rozliseni provoznich vynosd 21
G. Tvorba rezerv a éasového rozlien( provoznich ndkladd 22
V. Zuétovdni opravnych poloZek do provoznich vynosd 23 51
H. Zuétovéani opravnych poloZek do provoznich naklad( 24 1 748 1 705
Vi, Ostatni provozni vynosy 25 4 211 27
. Ostatnf provozni naklady 26 7 > 35
VII. Plevod provoznich vynosd 27
J. Ptevod provoznich nakladi 28
. Provoznl hospodérsky vysledek )
A1 -12-17-18+19-20+21 -22+23 -24 + 2526 +(-27) - (-28)] | 29 ) 0
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Scwileno W CR VYKAZ ZISKU A ZTRAT i

&) 281/71 701/1995
e v plném rozsahu
v ke dni ..0L.L2:1290 Nzev a sidio iCetni jednotky
2a daft z piffmd 5 oy :
i el (v celych tisfcich K&) ettt G0 28
| b Cist|  IKF Rok | Masic ICo
| T R e e
Oznaden| TEXT rfbti{’slklo_I Skute&nost v (¢etnim obdobl
i b > sledm{aném miméllém
e e i %1 =04 206 534 866
A Naklady vynaloZené na prodané zboZ( 02 410 378 437 839
+ Obchodni marZe (r.o1-02) | 03 93 828 97 027
. Vykony (.05 + 06 + 07) | 04 7 966 1771
Il. 1. | Triby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 7 249 1 753
2 Zména stavu vnitropodnikovych zdsob viastnl vyroby 06 %
3. | Aktivace 07 17 13
B. Vykonové spotfeba (.09 + 10) | 08 55 062 46 881
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 09 ¢ 440 e
e 10 45 622 37 265
+ Pfidana hodnota (r.03 + 04 —08) | 11 46 032 51 917
G Osobni ndklady (.13az16) | 12 47 820 49 682
C. 1. | Mzdové néaklady 13 S A6 36 205
C. 2 Odmény ¢lentm orgdnd spolednosti a druZstva 14 S84 180
C. 3. | Néklady na socidinf zabezpedeni 15 1. 525 12 555
C. 4. | Socidlnl ndklady 16 79(; 731
D. Dané a poplatky 17 543 15
= Odpisy nehmotného a hmotného investiénfho majetku 18 3 005 3 G5
. Trby z prodeje investiéniho majetku a materidlu 19 2 095 2 575
F. Zuistatkovd cena prodaného investitniho majetku a materidlu 20 1 950 2 320
Iv. Zu&tovani rezerv a Easového rozlideni provoznich vynosi 21
G. Tvorba rezerv a tasového rozliseni provoznich nakladd 22
V. ZG&tovani opravnych poloZek do provoznich vynos( 23 951 V45
H. Ziittovani opravnych poloZek do provoznich nakladd 24 ] 748 1 706
Vi, Ostatni provozni vynosy 25 4 211 4 2] ;,
l. Ostatnf provozni naklady 26 2 nor - _ =
VIl Ptevod provoznich vynosd 27 =
J. Ptevod provoznich nakladi 28
. Provozni hospodéfsky vysledek YR ET
(4112 17— 18+ 19— 20 421 — 22 + 23— 24 + 25— 26 + (~27) - (-28)] | 29 -5 556 95
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Oznaden( TEXT fﬁﬁ Skutetnost v Uéetnim obdobl B
: : . i s o 5
Vill, Triby z prodeje cennych papiri a vidadd 30 ﬁ
K. Prodané cenné paplry a vklady k)| |
IX. Vynosy z finanénich investic (.33 + 34 + 35) | a2 =
X, 1 Vynosy z cennych papird a vidadd v podnicich ve skupind 33
2. | Vynosy z ostatnich investiénich cennych papin) a vkladd 34 &
3. | Vymosy z ostatnich finanénich investic 35 3
X Vynosy z krétkodobého finanéniho majetku 36 Bl
XI. Zi&tovéni rezerv do finan&nich vynosd 37 10
£ Tvorba rezerv na finanénl ndklady 38
XIL. 2Zutovén( mmitﬂmpdo!ekdoman&\imvinmﬂ 39 3
M. Z(i¢tovén( opravnych poloZek do finanénich ndkiadG 40 o
X, Vynosové tiroky 41 o8 G 1 4Z
N. Nékladové tiroky 42 Qe 4 3 CE
XIV. Ostatn( finanéni vynosy 43 2 081 4 6567
0. Ostatnf ﬁnanén! néklady 44 18355 1L 7 3'
XV. Plevod finan&nich vynosd 45 ﬁ
P. Ptevod finanénich nékiadd 46 o
3 HospodaTsky vysiedek z finantnich operaci y
3031 +32+36+37-38 43940 + 41 — 42 + 43— 44 4 (—45)— (—46)] | 47 -4 557 25
R. Dal z pijmis za b&2nou &innost (r. 49 + 50) | 48 |
1. — splatna 49 149
2 — odloZena 50
51
. Hospodafsky vysledek za b&2nou &innost  (f. 29 + 47 — 48) | 52 -10 113 -38
XVI. Mimof4dné vynosy 53 435 405
s. Mimofadné naklady 54 366 151
T. Dafi z pHjma z mimofadné &innosti (r. 56 + 57) 55
155 1 — splatna 56
2. |-odloZena ETe
. Mimotadny hospodalsky vysledek (.53 — 54 — 55) | 58 20 53
u. Pfevod podilu na hospoddfském vysledku spoleénikim (+/—) 59
eas Hospodalsky vysledek za éetni obdobi (+/—) (.52 + 58 —59) | 60 ~10 043 2(:'
Hospodafsky vysledek pfed zdanénim (+/—)(F.29 + 47 + 53 — 54) | 61 -10 043 169
Kontrolnl &lslo (F. 01 az 61) 99 267 575 1 351 398
Odesléno dne: Eg:ét‘s?;;lla;:z:r:‘o énu (cljmsgbng med?a za Utetgictvi m m m'
tel.: lin
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Priloha €. 1 - Rozpis pouzitych paragrafii zakon

Zakon o Gtetnictvi & 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjgich predpisi

Obecna ustanoveni

§7

(1) Utetni jednotky jsou povinny vést Getnictvi Gpiné, prikamym zpisobem a spravné tak, aby vémné zobrazovalo
skutecnosti, které jsou jeho predmétem.

(2) Utetnictvi éetni jednotky je uplné, jestlize utetni jednotka zaiétovala véechny Gtemi pripady tykajici se iéemiho
obdobi.

(3) Uemnictvi aéetni jednotky je vedeno prikaznym zpisobem, jestlize Gicetni jednotka éetni pfipady a Géemi zépisy o nich
dolozila nebo prokazala predepsanym zplisobem a inventarizovala majetek a zivazky.

(4) Utemictvi Geemi jednotky je spravné, jestlize GEeini jednotka s pfihlédnutim ke vem okolnostem icetniho pripadu
neporusila povinnosti ulodené ji timto zékonem.

§13 Ucetni knihy

(1) Uéemni jednotky étujici v soustavé podvoiného iéemictyi étuji:

a) v deniku (denicich), v némz ticemni zapisy uspofadaji z hlediska éasového (chronologicky) a jimz prokazuji zaiétovéni
viech uiéemich pfipadii v i¢emim obdobi,

b) v hlavni knize, v niZ ifetmi zapisy uspofddaji z hlediska vécného (systematicky),

¢) v knihach analytické evidence, v nichZ podrobné rozvadéji ucetni zapisy hlavni knihy.

(2) Hlavni kniha zahrmuje syntetické ¢ty podle Giétového rozvrhu, které obsahuji minimalné tyto tdaje:

a) zustatky u¢ti ke dni, k nému? se otevira hlavni kniha,

b) souhrnné obraty strany M4 dati a Dal aéni, nejvyse za kalendaini mésic,

c) zistatky iéhi ke dni, ke kterému se sestavuje acetni zavérka.

(3) Penéani castky v knihach analytické evidence musi odpovidat prislusnym souhrmnym penémim cdstkam na syntetickych
aétech, k nim? se tato evidence vede.

(4) Vedou-li iicetni jednotky knihy analytické evidence v jednotkdch mnozstvi, zajisti souhmnou vazbu této evidence v
penézmich jednotkach na mistatky, popfipadé na obraty prislusnych syntetickych aéhi.

§17

(2) Uemi jednotky, které jsou prévnickymi osobami, uzaviraji (iéemi knihy k posledninu dni a&emiho obdobi, ke dni zrugeni
bez likvidace, ke dni pfedchazejicimu den vstupu do likvidace nebo den icinnosti prohldeni konkursu nebo vyrovnéni, ke dni
skonteni likvidace nebo konkursu. Utetni jednotky, které jsou fyzickymi osobami, uzaviraji Getni knihy k poslednimu dni éetniho
obdobi, ke dni skonceni podnikatelské nebo jiné vydéletné cinnosti, ke dni pfedchazejicimu den G¢innosti prohlaseni konkursu nebo
vyrovnani, ke dni skonéeni konkursu, ke dni predchazejicimu den zapisu do obchodniho rejstfiku a ke dni vymazu z obchodniho
rejstiilaL

Uketni zavérka
§19

{1) Utetni jednotky sestavuji ii¢etni zavérku k poslednimu dni iéetnfho obdobi (fadn4 iiéetmi zavérka) a v ostamich pfipadech
uvedenych v § 17 odst. 2 (mimoradna 0¢etni zavérka), detni jednotky, které jsou pravnickymi osobami, sestavuji rozvahu také ke
dni svého vzniku, ke dni vstupu do likvidace, nebo ke dni G¢inmosti prohlaseni konkursu nebo vyrovnani a Gicemi jednotky, které jsou
fyzickymi osobami, ke dni jejich zapisu do obchodniho rejstiiku ke dni uc¢innosti prohlageni konkursu nebo vyrovnéni (zahajovaci
rozvaha).

(2) Ustanoveni odstavce 1 plati i pro sestavovani vykazu o majetku a zavazcich a o pfijmech a vydajich s tim, Ze icetni
jednotky, kieré jsou fyzickymi osobami, sestavuji vykaz i ke dni vzniku podnikatelského opravnéni a ke dni nasledujicimu po dni
vymazu z obchodniho rejstfiku, nesestavuji jej viak ke dni zapisu do obchodniho rejstfiku.

Zpiisoby ocefiovani
§ 25

(1) Jednotlivé slozky majetku a zdvazki v G¢emictvi a v atetni zavérce ocefiuji ucemi jednotky témito zavamymi zpilisoby:

a) HM kromé zésob s vyjimkou majetku vytvoreného viasmi ¢innosti se ocefinje pofizovacimi cenami nebo reprodukénimi
pofizovacimi cenami,

b) HM kromé zasob vytvofeny vlastni ¢innosti se ocefiuje vlasinimi naklady,

¢) nakoupené zasoby se ocefiuji pofizovacimi cenami,

d) zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocediuji vlastnimi naklady,

¢) penézni prostiedky a ceniny se ocefiuji jejich nomindlnimi hodnotami,

f) cenné papiry a majetkové i¢ast se ocefuji cenami pofizeni,

g) pohleddvky a zévazky se ocefujf jejich nomindlnimi hodnotami,

h) nakoupeny nehmotny majetek kromé pohledévek se ocefuje pofizovacimi cenami,

i) nehmotny majetek kromé pohledévek vytvoieny vlastni Cinnosti se ocenuje vlasmimi naklady nebo reprodukénimi
pofizovacimi cenami, pokud jsou niZ8i, o :

1) prichovky zvifat se ocefiuji viastnimi niklady, nelze-1i je zjistit, reprodukénimi pofizovacimi cenami.



Ozmaden TEXT Cislo Skutecnost v iGetnim obdobl
- . : sledoyaném i
VI, Triby z prodeje cennych papini a vidad( 30
K. Prodané cenné papiry a vilady k)
IX. Vynosy z finanénich investic (.33 + 34 + 35) | 32
IX. 1 Vynosy z cennych papin) a vidadd v podnicich ve skupind 33
2. | Vynosy z ostatnich investinich cennych papird a vidadd M
3. | Vynosy z ostatnich finanénich investic 35
X. Vymosy z kréitkodobého finanéniho majetku 36
Xl. Ziktovan( rezerv do finanénich vynosd 37 10
5 Tvorba rezerv na finan&ni nakiady 38
XIL. Zi&tovénl opravnych poloZek do finanénich vynosd 39
M. Ziétovéni opravnych polozek do finanénich ndklada 40
X1, Vynasové troky 41 Do 1 446
N. Nékladové Groky 42 7 957 4 365
XIV. Ostatnf finanéni vynosy 4 2 081 4 667
0. Ostatni finan&n| néklady i 1 358 105483
XV. Prevod ﬁnmaﬁm vynosil 45
P Prevod finanénich ndkdadd 46
. Hospodalsky vysledek z finantnich operaci
[130-31+32+36+37-38+39-40+41 42+ 43— 44 4 (—45)— (—46)] | 47 -4 557 25
Dan z pfifjmi za b&Znou &innost (F. 49 + 50) 48
R. 1 — splatnd 49 149
2. |- odloZenad 50
51
. Hospodafsky vysledek za b&Znou &innost  (F. 29 + 47 — 48) | 52 il -38
XVI. Mimof4dné vynosy 53 435 a0¢
S. Mimofadné naklady 54 360 35
T Danl z pHjmi z mimofadné Einnosti (.56 + 57) | 55
T 1 — splatna 56
2. |- odloZena 57
. Mimot4dny hospodafsky vysledek (.53 — 54 — 55) | 58 70 53
u. Prevod podilu na hospodafském vysledku spoleénikim (+/—) 59
e Hospodalsky vysledek za Géetni obdobi (+/—) (.52 + 58 —59) | 60 -10 043 20
Hospodatsky vysledek pted zdanénim (+/—)(r.29 + 47 + 53 — 54) | 61 -10 043 169
Kontrolni &islo (.O1az61) | 99 | | --v cop 1 351 338
Odeslano dne: ﬁggpls stau.lmmiho II‘r{génu (?rﬁ%bn?: g%w?a [za Ucetdictvi zaverku v za za uCe
je !l jednolkou
tel.: 'linka:
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. tocich /cash flow/ k 3l. srosinc

¥

Prfenied o penréinic

.

e ———

] tis.Kc
| ' - = e
150 | Stav peméZ.prosti.a penéZ.ek7iv.c2 ze&.48et.cbd. |
! Pepdini toky z hlavni vydél e&./provoz./ ginnosti : __I
-G ¥Zet.zisk nebo ztrits z béi.Zimn.pfed zdanézin | Wl
lt A.l. ' Uprave o nependini operace ! ["' i o I
; e = : : » ————— o
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1 Al.2. | Zmérpa stavu acrzv.ao;o-.,*es.a zmeépa zistat. ] §+ 2 520 i
| prech.idtd aktiv & regiv,Zas.rozl.n.2 - +/= | e
| A.l.3. Zisk/ztrdta/ z prod.st.akelv gl 9o
i K.1l.4. Tyn.z dividend & pcdild zs sisku -
| “A.1.5.  Vyuct.makl.hroky @ w7 aEs. 7ymos Groky ST s
e Zisty provoz.tek 2 provoz.éi:n.pfed zdan. i 4 54C
E g2 Zméne potredy pracov.kapitdlu + 183 230 5
i 2.2.1. Zmén= stzvu porl.Z ;rcvcz.éinnoati /et S DS
| A.2.2. | Zmfra stevu \-dtk.zav.z provcz.iinpostl LTz G24
E £.2.3. | Zméne stavu zasob i By i 20 4310
: A2.4, | Zména stavu krdtkodobeho finandniho majetiu L= 1F 1110
e e %istj penei. tok z provoz.finn. ored zdarénin I w=an2e o
\"2.4.  Prijaté troky o 62
l A .50 : Zaslac.daﬂ z piijou 2 beéz. Ein. a z2 domer. 5 - = ]G
i A G. | Frimy 2 vyd. apoj.s mimor. 3&.prip. kters tyori i
:l d '"mor.E‘I v~ .utraz.3olat. dané z pFij.z mim.c ginn. }
? L +—+  Cist¥ “enezn_ tck z prcvcz.clnnostl % 220743
E Depiini toky z investifal &innosti
B.l. | Vydaje spojené s pofiz.stdljch aktiv i - gsag
B.2. [Bilmy 2 orodeje stalyc: akctiv E |+ 260
" S.3. | Pfjfr s uvesm apFiz.osobim S
L Bl | Gisty peméini tok vzZt.3¢ k irv.iinnosti 1 - 2 333
i
" Fensini toky z fipsnimics Zmnosti
E C.l. | Zméne sta7u dlouhcdob.,popf.k:étkndob.zéqa:ti \_ 16 589
e | Dopady zmen vlagt.jméni na pegéZ .proctTedy £ ]
1 c.2.1. | ZvjSeni penéZ.prss ostied. z titulu zvySesl ZJ P |
i c.2.2. | Vyplaec.podilu p2 ylastnin jmeni spolec. | - 1
| C.2.3. | Pemdz.dary & dotacs do glast.im.a dal.vklacy R :i
i C.2.4. i Uhrada ztraly svogesziky =+ ] ]
C.2.5. | Priaé plathy o= vrud fondd TR |
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Priloha ¢. 8 - Horizontalni analyza rozvahy v piném rozsahu za obdobi 1996 - 1998

[Polozka |k 31.12.96 |k 31.12.97|k 31.12.98 [Narlst/Pokles 96/97|Narust/Pokles 97/98
vitis. KE | vtis. KE | vtis. KE | vtis. KE v % v tis. KC v%
AKTIVA
Pohledavky za ups. vl. jméni| 30000 30000 0 0 0 -30000 -100
Stala aktiva 14797 30730 29197 15933 107,7 -1533 -4,99
NIM 575 369 162 -206 -35,8 -207 -55,8
HIM 14222 30361 29035 16139 i35 -1326 -4.4
Financni investice 0 0 0 0 X 0 X
Obézna aktiva 126393 | 141663 | 107980 15270 124 -33683 -23.8
Zasoby 89517 92409 71978 2892 323 -20431 -22,1
Dlouhodobé pohledavky 293 157 158 -136 -46,42 1 06
Kratkodobé pohledavky 33701 47897 33622 14197 42,13 | -14275 -29,8
Financni majetek 2882 1200 2222 -1682 -58,4 1022 85,2
Ostatni aktiva 4235 2583 1122 -1652 -39,01 -1461 -56,6
AKTIVA CELKEM 175425 | 204976 | 138299 29551 16,85 | -66677 -32,5
|PASIVA
Viastni jmeni 31144 31164 21118 20 0,06 -10046 -32,24
Zakladni jmeni 31000 31000 31000 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 29 29 29 X 0 0
HV minulych let 0 115 135 16S X 20 17,39
HV bézného uc. obdobi 144 20 -10046 -124 -86,1 -10066 | -50330
Cizi zdroje 141694 172025 114529 30331 21,41 -57496 -33,4
Rezervy 10 0 0 -10 -100 0 X
Dlouhodobé zavazky 84471 68396 18428 -16075 -19,03 -49968 =731
Kratkodobé zavazky B3 54538 53168 -2675 -4,68 -1370 -2.5
Bankovni uvery a vypomoci 0 49091 42932 49091 X -6159 -12,5
Ostatni pasiva 2587 1787 2652 -800 -30,92 865 48 4
|PASIVA CELKEM 175425 | 204976 | 138299 29551 16,85 | -66677 -32.5




Piiloha ¢. 9 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat v plné

m rozsahu za obdobi 1996 - 1998

Polozka K 31.12.96] k 31.12.97] k 31.12.98|Narust/Pokles 96/97|Narust/Pokles 97/98
v tis. K& | vtis. K& | vtis. KE | tis. Ké % tis. K€ %
Trzby za prodej 276273 | 534866 | 504206 | 258593 93,6 -30660 5
Nakl vynal.na prod.zbozi | 224674 | 437839 | 410378 213165 94,9 27461 -6,3
Obchodni marze 51599 97027 93828 45428 88,04 -3199 -3,3
Vykony 448 1771 7266 1323 295,3 5495 310,3
\Vykonova spotreba 22071 46881 55066 24810 112,41 8185 174
Pfidana hodnota 29976 51917 46028 21941 73,2 5889 41,3
Osobni naklady 22553 49682 47820 27129 120,3 1862 3.7
Dané a poplatky 163 454 543 201 178,5 89 19,6
Odpisy NIM, HIM 9671 3545 3909 6126 63,3 364 10,3
Trzby z prodeje IM 1395 2979 2095 1584 113,55 -884 29,7
7t cena prod.IM 1298 2820 1939 1522 117.26 -881 -31.2
7 (¢t oprav.pol.do prov.vyn. 0 945 961 945 X 16 1.7
7uét oprav.pol.do prov.nakl. 20 1706 1748 1686 8430 42 2.0
Ostatni provozni vynosy 935 4817 4212 3882 41519 -605 12,6
Ostatni provozni naklady 318 2365 2890 2047 643,71 525 22,2
Provozni HV AT 86 -5553 1803 |-105,01 | -5639 6557
7 (¢t rezerv do fin. vynosu 0 10 0 10 X -10 -100
Tvorba rezerv na fin. nakl. 10 0 0 -10 -100 0 X
\Vynosové uroky 50 1446 2677 1396 2792 1231 85,13
Nakladové uroky 0 4365 7953 4365 X 3588 82,2
Ostatni financni vynosy 268 4667 2081 4399 16414 -2586 554
Ostatni finanéni naklady 308 1733 1358 1425 462,66 -375 21,6
HV z finanénich operaci 0 25 -4553 25 X 4578 | -18312
Dan z pf. za béz.¢.-splatna 0 149 140 149 X -9 -6
HV za béznou éinnost ATAT -38 10106 1679 9779 | -10068 | 26495
Mimoradné vynosy 2076 409 446 1667 -80,3 37 9,05
Mimoradné naklady 215 351 386 136 63,26 35 10
Mimoradny HV 1861 58 60 -1803 -96,88 2 3.4
HV za uéetni obdobi 144 20 10046 | -124 8611 | -10066 | -S0330




Priloha ¢. 10 - Vertikalni analyza rozvahy v piném rozsahu za obdobi 1996 - 1998

[Polozka k31.12.96 |k 31.12.97 k 31.12.98 Procentni zastoupeni
viis K¢ | vtis Ké | vtis Ké [k 311296k 31.12.97 |k 3112 98

AKTIVA

Pohledavky za ups. vi. jmén{ 30000 30000 0 Jil 16,64 0
Stala aktiva 14797 30730 29197 8.4 14,99 2154
{NIM 575 369 162 0,3 0,18 0,1
HIM 14222 30361 29035 8.1 14,81 21
|Finanéni investice 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 126393 141663 107980 72 69,11 78,1
Zasoby 89517 92409 71978 51 45 1 =P
Dlouhodobeé pohledavky 293 157 158 0.2 0,077 0,1
Kratkodobe pohledavky 33701 47897 33622 19,2 23,37 243
Financni majetek 2882 1200 D222 555 0,585 1,6
Ostatni aktiva 4235 2583 22 2.5 1,26 0,8
AKTIVA CELKEM 175425 204976 138289 100% 100% 100%
|PASIVA

Viastni jméni 31144 31164 21118 17,76 152 15,27
Zakladni jmeéni 31000 31000 31000 1712 1512 22,42
|Fondy ze zisku 0 29 29 0 0,014 0,02
HV minulych let 0 115 135 0 0,056 0,09
HV bézného uc. obdobi 144 20 -10046 0,08 0,0098 -7.26
Cizi zdroje 141694 172025 114529 80,77 83,92 828
Rezervy 10 0 0 0,01 0 0
Dlouhodobe zavazky 84471 68396 18428 48 15 33 B 1332
Kratkodobe zavazky 57213 54538 53168 32,61 26,61 38,44
Bankovni uvéry a vypomoci 0 49091 42932 0 23,95 31,04
QOstatni pasiva 2587 1787 2652 1,47 0,88 1,93
|PASIVA CELKEM 175425 204976 138299 100% 100% 100%




Priloha ¢. 11 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat v plném rozsahu 1996 - 1998

[Polozka k 31.12.96] k 31.12.97 [k 31.12.98 Procentni zastoupeni
vtis. KE | vtis. K& | vtis. K& |k 31.12.96]k 31.12.97|k 31.12.98
Trzby za prodej 276273 534866 504206 100% 100% 100%
Nakl vynal na prod zboz| 224674 437839 410378 81,3 81,9 81,4
Obchodni marze 51599 97027 93828 18,7 18,14 18,61
Vykony 448 1771 7266 0,2 0,33 1,44
Vykonova spotieba 22071 46881 55066 8 8,76 10,9
|Pridana hodnota 29976 51917 46028 10,9 9,71 913
Osobni naklady 22553 49682 47820 8,2 929 9,48
[Dané a poplatky 163 454 543 0,06 0,085 0,11
Odpisy NIM, HIM 9671 3545 3909 35 0,663 0,78
Trzby z prodeje IM 1395 2979 2095 0,5 0,557 0,42
7 (ist.cena prod.IM 1298 2820 1939 65 0,527 0,38
Zuct oprav.pol.do prov.vyn. 0 945 961 0 0177 0,19
7 UGt oprav.pol.do prov.nakl. 20 1706 1748 0,007 0,319 235
Ostatni provozni vynosy 935 4817 4212 03 0,901 0,84
Ostatni provozni naklady 318 2365 2890 0.1 0,442 0,57
Provozni HV AT 86 -5553 -0.6 0,016 -1.1
7 (¢t rezerv do fin. vynosi 0 10 0 0 0,0019 0
Tvorba rezerv na fin. nakl. 10 0 0 0,004 0 0
Vynosove uroky 50 14486 2677 0,02 0,27 0,53
Nakladove uroky 0 4365 7953 0 0,816 1,58
Ostatni financni vynosy 268 4667 2081 0,097 0,873 0.4
Ostatni finan¢ni naklady 308 1733 1358 0,1 0,324 0,27
HV z financnich operaci 0 25 -4553 0 0,0047 -0,9
Dan z pr. za héz.c.-splatna 0 149 140 0 0,0279 0,028
HV za béznou c¢innost = [l -38 -10106 -0,6 -0,0071 =)
Mimoradne vynosy 2076 409 446 0,8 0,0765 0,088
Mimoradne naklady 215 251 386 0,08 0,0656 0,077
Mimoradny HV 1861 58 60 0,7 0,011 0,012
HV za ucetni obdobi 144 20 -10046 0,05 0,0037 -1,99




p?ilcha &. 12 - Inventurni souois hmotného investicnino majetku

Ucetni jednotka
Inventurni soupis hmotného investicniho majetku
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Pfehled o plnén{ plinu vybranych ukazateld v tis. K& k 31.3. 1999
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Z7ii) | | | |
28 | Zavazky celkem 1 s e |
28 | z tsha: kcitkodopé ceikem [ [ Sl a7
70 r - po soclatnosti ! ? 46 138 |
e A dlouncdoce celkem f i 150230
[ 32 - | | - |
A - ’ ll 155628
| 15 284 | |

(:\
m

v

v c=lkem
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pokracovéani

JKY Ndzev vyrobku %
2050 2. Cementacni prasky 055
246 VSechny tekuté barvy a emaily 0,03
346 1 Nepigment. laky 0,8
246 262 Disperzni katex. barvy il
246 4 Redidla 1
247 Synthetické lepidla 553
246 412 Terebina 0 7000 2
254 5 Fotochemikdlie 0,5
254 912 Nukledarni emulze 0,5
357 Rizne ¢€istici prostfedky v lah-
vich ze skla a um. hmoty 055
2908 2 Mydlové prasky 0.5
257 161 ) Namaceci prostredky, zmékco-
vadla 05
257 641 Odmasfovaci prostredky na prad.0,5
258 Sampony v sudech 45
264 273 Kresolovad desinfekce 0,5
272 Tézké vyrobky z tech. gumy 051
273 451 Lehlé vyrobky z tech. gumy
gumozine 0,3
254 S Opravdrensky materidl a pneu
842 materidl Q51
25 Odsdvaci balonky sklenéné rozp.0,5
278 Azbest. vyrobky (Snury, tésnéni) 0,3
283 Polotovary z plast. latek (5]
563,564 Orobné vyrobky z amélych hmot
565 pro konecnou spotrebu g5
581 944 Hedvdbny lesk bily a barevny 8] 2
614 Drobné vyrobky ze drfeva pro
konet. spotrebu U595
616 911 Stgtiny, upravené Ziné, dél-
kové smési VH a VK 8,5
el 211 Tésnici desky z korku 5
623 231 Hadrovs surova kryt. lepenka 5
G632 Lekovky J55
055

Ochranna skla




&}, 281/71 701/1995

RAULVAHRA

v plném rozsahu

Rozvaha U& POD 1 -01

Uetrd jodniotka dorudi
Otetn( zdvérku soutasnd nEhl ke 19098
Soutamia diovhio pénd ke dnl .28z S Nézev a sidio Ketn jednotky
za daft z phjmd e
(v celych tisfcich K&) 2 ' ) e
1x Hﬁmm&u : ' £
Cls.F. IKF Rok | Mésic ICo
o1 | 801095 |..98. |1 |2 | |||| ||
oznat. AKTIVA Tad. B&Zné tetni obdobi Minulé GE. obdnb—l
Brutto
a b = Y Korgkce N%tlo N?‘no
AKTIVA CELKEM (1. 02 + 03 + 28 + 55) | 001 a ; i |
1550811 =17 h23 133 288 204 976
A. Pohledavky za upsané viastni jméni 002 ;
g 30_000
B. Stald aktiva .04 + 12 + 22) | 003
¢ 72 45 152 -15 955 29 197 30 730
Bt Nehmotny investi&ni majetek (F. 05 az 11 004
> ) 1 129 ~967 162 369
B. I. 1.| Zfizovaci vydaje 005
2. Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné —
tinnosti 006
3.| Software 007 e y A
525 =454 162 36¢
4.| Ocenitelnd prava 008
5.| Jiny nehmotny investiéni majetek 009 503 503 a
6.| Nedokontené nehmotné investice 010 =
7.| Poskytnuté zélohy na nehmotny investiéni
rnaj:?;hk Y 4 011
B. Il Hmotny investiéni majetek (r.13az21) | 012 44 023 _14 998 29 035 30 361
B. Il. 1.| Pozemky 013 2 149 2 143 2 159
i o i 2015
2.| Budovy, haly a stavby 014 14 746 ~-489 14 257 4 552
3. Samostatné movité véci a soubory movitych ' ; S ST =
véci d 015 i =0 023 128 bs L2
4.| Péstitelské celky trvalych porostu 016
5, | Z&kladni stado a taZna zvifata 017
6.| Jiny hmotny investicni majetek 018 8 475 5 476 A 3 -
7.| Nedokontené hmotné investice 019 143 s > —
8. | Poskytnuté zalohy na hmotny investiéni 3 =
majefek 020 a7=
9.| Opravna poloZka k nabytému majetku 021
B. Ill. | Finan&ni investice (. 23 az 27) | 022
B. IIl. 1.| Podilové cenné _apl‘ryavkladyvpodnic[ch =
s rozhodujicim viivem 023
2.[Podilové cenné papiry a vklady v podnicich —
s podstatnym viivem 024
3.| Ostatni investiéni cenné papiry a vklady 025
4.| Pujeky podnikam ve skupiné 026
5.| Jiné finan&ni investice 027

© BILANCE Praha 1999
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d GV S = Doxracaovani
Ndzev zbozi
321 NeztuZzené rafin. tuky z ryb a moZs.
zvirat 1
411 Upravené techn. oleje 1
S 472l Fermeze 0,
S 513 Steareny g
5 621 Glyceriny 1
5 910 Emulgdtory g
SEed s kecitiny a,
G252 Jedly olej 852
A V3eobecné denatur. 1ih /tech. 1ih/ 1
4 198 Ziné spradané 2
S 000 Cistici hadry pravé 2

\oo\an

LN RV BN |



ROZVAHA

&) 281/71 ?nﬁ!?gas
Rozvaha U¢ POD 1 - 01
(et jodkiota dorud v plném rozsahu
s dorudenim dafového plizndn( kedni.2l.12. 1995 oatler
za dafl z pifjmd (0 cobven Hakoler Nézev a sidio (Cetnf jednotky
Ch usic I - 3
1x mﬁmum Y ch Ke) Podnile. . X e
Cisk| IKF Rok | Mésic o TR A
01 | 801095 |..gg.. 1|2 ||||||]
oznat. AKTIVA fad. B&Zné Getnl obdobi Minulé Gé. obdobi
a b ; Brutto Korgkce Nefto Netto
AKTIVA CELKEM  (r.02 + 03 + 28 + 55) | 001 155 ¢
> 611 =17 523 138 288 204 976
A. Pohleddvky za upsané vlastni jméni 002
B Stald aktiva (.04 + 12 4 22 30 000
- .04 412 + 003
) 45 152 -15 955 29 197 30 730
B. I Nehmotny investiéni majetek (f.05az 11) | 004 E
1 129 =967 162 369
B. . 1.|Zfizovaci vydaje 005
2.| Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné
Cinnosti 006
3.| Software 007 X 5
DLD —454 162 359
4.| Ocenitelnd prava 008
5. Jiny nehmotny investiéni majetek 009 503 502 R
6. | Nedokonéené nehmotné investice 010
i Poskrlnuté zalohy na nehmotny investiéni
majetek / % 011
] i itni majetek ; ’ -
B. Il Hmotny investiéni majete (f.13az21) | 012 44 023 14 933 29 035 30 361
B. Il. 1.| Pozemky 013 2 149 2 149 2 159
2.| Budovy, haly a stavby 014 14 746 —429 14 257 14 552
&9 4 2 14 552
3.| Samostatné movité véci a soubory movity e T 5 :
véci Pt 015 Slisl ~0 Ul 12 456 12 129
4.| Péstitelské celky trvalych porostd 016
5.| Z&kladni stado a tazna zvifata 017
6. Jiny hmotny investiéni majetek 018 SR B 176 % b
7.| Nedokoné&ené hmotné investice 019 143 o2 -
8. | Poskyinuté zalohy na hmotny investiéni
majg{emk 020 472
9.| Opravna poloZka k nabytému majetku 021
B. Ill. | Finanéni investice (r. 23 a2 27) | 022
B. IIl. 1.| Podilové cenné papiry a viklady v podnicich
s rozhodujicim viivem 023
2. Podilové cenné papiry a vklady v podnicich
s podstatnym viivem 024
3.| Ostatni investiéni cenné papiry a vklady 025
4.| Pijéky podnikim ve skupiné 026
5.] Jiné finan&ni investice 027

© BILANCE Praha 1999



oznat. AKTIVA fdd. BA&2né Gfetnl obdobl Minuié Ge. obdobl
a b ¢ P Korkoe Netto Netto :

C. Obéind aktiva (.29 + 36 + 42 + 51) | 028 : o
T — 1 ] e e R
C. I 1.|Materil 030 :

2. | Nedokonena vyroba a polotovary 031 . L 3 200

3. | Vyrobky 032

4. | Zvitata 033

: z;mé — :; 69 512 -329 69 183 89 043
C. Il. | Diouhodobé pohledaviy (.37 az 41) | 036 158 158 157
C. lI. 1. | Pohledavky z obchodniho styku 037 158 152 157

2. | Pohledavky ke spoletnikiim a sdruzeni 038

3. | Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem | 039

4. | Pohledavky v podnicich s podstatnym viivem | 040

5. | Jiné pohledévky 041
G et (43a250) f o2 | 34 gy -1 239 33 622 47 897
G M4 O 2 o glieesIRng -1 239 30 044 Sy

2. | Pohledavky ke spolednik(m a sdruZeni 044

3. | Socidini zabezpedeni 045

4. | Stat - dafiové pohledaviy 046

5. | OdloZend dafova pohledavka 047

6. | Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem | 048

7. | Pohledavky v podnicich s podstatnym viivem 049

8. | Jiné pohledéavky 050 3 578 2 570 12 70r
C. IV. | Finanéni majetek (f. 52 az 54) | 051 2 292 2 2922 1 200
C. IV.1. | Penize 052 369 253 095

2. | Ugty v bankéch 053 743 743 504

3. | Kratkodoby finanéni majetek 054 1 110 1 110
D. Ostatni aktiva — pfechodné Gty akt{i: e 055 1 112 1 112 > 583
D. I. | Casové rozlideni (r. 57 a2 59) | 056 937 937 2 582
D. I 1. | Néklady ptistich obdobi 057 ) 429 o S

2. | PHjmy ptiatich obdobi 058

3. | Kursové rozdily aktivni 059 ) S L]
D. I. | Dohadné uéty aktivni 060 155 175 |

Kontroln( &lslo (r.01 a2 60) | 999 23 0565 =70 022 552577 /58 903

© BILANCE Praha 1999




| PEileha &. 3
Priloha €. 2 ~ pokradovani

NdleZitosti zdpisu o inventarizaci

Druh inv.

1/ Vyznaeni druhu inventarizace, oznacen{ majetku, Jména

odpovédnych asob. :
2/ Den, k némuZ byla inventarizace provedena £
3/ Den zahajeni a ukonceni inventury ;
4/ Zpisoby zjistovdni skute&nych stavi majetku, u tech-

nického vypoltu bude pfiloZen popis vypodtu F
5/ Soupis administrativnich rozdill s uvedenim dokladt

zajiStujicich jejich zu&tovani
6/ Unhrn zjisténych inventarizaénich rozdild, priciny vzniku Bl
7/ Navrh na vypofadani inventarizaénich rozdild a vyjadfeni

odpovédnych asob e,
8/ Ndvrhy na opatfeni u £

- neupotfebitalného, prebytecného a nevyuZzits3ho hmotného a

nehmotného majetku
- nedokonéenych hmotnych a nehmotnych investic, v nichz
se nebude pokracovat

- poskaozenych nebo znehodnocenych zdsob

- ndvrhy na odpisy pohleddvek, zdvazkd,
9/ Pfijmeni a jm. vedouciho a &lend DIK F, D

10/ Datum vyhotoveni zdpisu o inventarizaci Be



e na ;'... i =Tl P pne—— 1 =
prilona €. 3 Nocmy mank prirozenych Gbytkd zdsob zboii a materisld

Normy mank prirszenych dbytkd zdsob zbosg a materidla

JKV Ndzev vyrobku o
0195 ryzove kofinky, lyko, basina, 3

fibr, africké trdva
20411 uhlicitan draselny (potas) =5
204 115 kalcinovany uhlic¢itan sodny,

bezvody a,5
2146793 fosforeénan sodny 1
214 431 pyrosiricitan draselny Uis>
214 432 pyrosificitan draselny g5
214 435 siFiCitany

sodny, bezvody 05

sodny, krystalicky 55
214 437 ; Sirnatan sodny if
214 612 bromid draselny 8,5
214 721 ferrykyanid draselny 0,5
214 981 kremicitan draselny (vodni sklo) 1
216 anorganickeé pigmenty, prask. bar-

vy a plniva 0,8
221 433 lékarsky toluén 1
222,225 Hydrochinon [y
222 246 metol 0,5
222 421 aceton 1
FZRs (S acetonoveé rozpustidlo 1
224 142 p-dichlorbenzen 5
226 -1 Smoly 0,5
232 269 Dentacryl v tekutém stavu 8,5
252 311 Alkalické poyamidy vdahove 0,1
242 Textil. a kozafské pomocneé

priprav. 1
245 1 Odmasfovace, odrezovace, povrch.

gprava kovi L,

g5

245 194 Svareci prdasky



ptiloha &. 2 - pokralovani

2
et ] |
E Opravné palazky J
! ke zbozi 31012 D 19~Opravné polozky ke zboZi EREEN
|
— i ] |
| 5 |FINANCNI UCTY ‘
| i
4x rocéné | F 211-Penize v pokladné | EN i
31,12 F 213-Ceniny (zndmky, kolky, | f
stravenky, telef.karty) | EN j
3142 4D 22 -Utty v bankich e
|
hlsabng ) 23 -Bézné bankovi dviry ‘ EN j
| :
31.12. | F,D | 24 -Jiné finané.kritkod.vypomoci: EN ;
31.12. | F,D | 25 -Krdtkodoby finané.majetak { EN
|
3112 D 26 -Prevody mezi finané.ucty i EN
' i a1 2 D 29 -Oprav.pol.ke kratkodobému
finané. majetku i EN !
| o . ‘ | | |
| 3 |ZUCTQVACI VZTAHY ; |
! i [ | i
I . [ Skl D | 31 -Ponleddvky mimao smének ‘ EN é
f l |
| J 31.12. |F,D | 31 -Sménky k inkasu | ev |
‘ = “ |
! i ST 2D 32 -Zavazky mimo smének 5 EN §
| | |
| | i
| 31120 'R, D E 52 =Smenky ik uhrads EN !
fead 2112, D 33 -Zddtovani se zamést.a inst.| EN '
e '| |
: E 2yl o) 34 -Zudtovdni dani EN ]
. | |
i ﬂ 392D 35 -Pohleddvky ke spoletnikim | EN i
| !
! ! 33,12, B 36 -Z4vazky ke spole&nikim 1 EN ‘
' | | ! | .
| | L s ) 37 -Jiné ponledavky | EN |
i a2 38 -Pfechodné Ucty aktiv a pasiv  EN
i e 1) | 39 —Ooravné poloZzky k zut.
vztahtm a vnitroopod.zudtav. EN




p¥iloha ¢. 2 - L)o?{.r;'z'.t-f:oyéf}f o

1 2 3 4 5 & 5
| |
s |KAPITALOVE UCTY A |
DLOUHODOBE ZAVAZKY |
|

L D 45 -Rezervy EN

Sl D 46 -Bankovni dvsry EN

S H L [ D 47 -Dlouhodobé zdvazky EN
mimo sménky k uhr. EN i
128 F,D |478-Dlouhodobé sménky % Ghrads EN !
7 |ZAVERKOVE A ;
PODROZVAHOVE UCTY ‘
[ e D 75 az 79 -Podrozvahoveé Ucty EN {
| Il ; I
OPERATIVNI EVIDENCE 15
| Drobny nehmotny majetek| 31.12. F TN |
|Drobny hmotny majetzk liché r. ;
i, 937500, | F D2
| i .
|Materidl a vybaveni CO | 31.12. F v zast. |
:Ived.PPSP ‘
(Obaly na zboz{ | propezné | F,D | ON \
| Zbozi v konsigmanénich | i
|a celnich skladech | prubézné | F ON !

1 |

i j 1 l
'Najaty majetek i TH ‘
| (leasing.sml.,..) e A |
! ? f |
I | |
\ e
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priloha c. 2 - pokracovdni

74soby 2vidovans ooloikove, 3. orokazatzainy 1daj | '
3/ ) . kov#, 3.orukaczataingmi ddaji o stavy 3 Junybu

~4s0b v jednotxdch mnoZstvi L penéZnim vyjadfzni

o/ Zamény vznlklé u t2hoZ odoova - o B
Y 0f ouboviddného zamdstnance a ve stzjném inventur-

~im obdobi.

5/ \gvrh pfadkladd vedouci nochodnine st adiska obchodnimu "dmEstcovl
= = R [ : - y =T,
spolecnosti, ktecy DpOsSuzuje MoOzZAOSL Zameny palofsk, Jjejich pozlisicei=
nost a schvaluje ndvch na dgetni opravu rozdild vzniklych ze zdmen

nolozek.

\eumyslng zameny poloZek zhoZi budou coraveny pfed definitivnim vvpoc-

= - ;ﬂ 1 ’ - "‘-‘I i o i .

cenim a vyRisienim vyslednych mank a pfedytku pE: inventarizaci. Joravy >udou
o | - . 2 =g ' . £

srovedeny v samostainem nfehledu inventurnicn rozdild zdsob z nedmyslng

zamény { tabulka v pEfil. S

3.4.2 Vypracovac ndvrh na vvpofadani Lnvent. rozdild

3.4.3 \ynotovit zdpis O inventarizaci v podtu 1 -+ 2 <sS. Ndlezitosti invent.

z4Apisu Jsou uveadeny V pfilaze ¢. J.

3. 4.4 PPedat veskers nisemnostl dvo jmo
- praohléaseni odpovadného zaménstnance
- inventurni soupils
_ inventarizaéni zapis
_ tabulku vyé&isleni inv. ~nzdil, navrcn na vvpofddani

vedoucimu dseku. odpovadnemu za nfislusnou inventarizaci dle prilicie

4, Jraanizz28ni 73ii5E3nl inventariz3ce

sicd Lnventarizses

. e
) J".’(_J.-«-

Yla navra  edouciho useku soveii tadit=l soolednost i A1lel Inventa=
~1 736 i komige X scovedent JggnoLLluﬁcw inventarizaci. DK musi Byt minl-
ve dvou ugetnicn sbdobich po sobé Jduueien nesmi oyt

n dilél inventarizaéni komisi stejného slozeni. Majetek

mALne Avouc Lennad.
ma jetek inventova

Ly dn g menaEeN.
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iloha ¢. 2 - sokradovani

mn¢

‘ ??v1nnost1 hmu%né Odpovédného Zaméstnance za inventovany majetesk je
byt Dfltﬂmrn‘FyZlcke lnventarizaci a umoznit JeJi kompletni provedeni J
Poked*se nezuéa?tnl lnventarizace nebn odmitne podepsat inventurni so;pis
nema tato skuteénost odkladny G&inek na inventarizaci, zaznamena se v zéo;se

Vedouci dseku, odpovédny za Pfislusnou inventarizaci

IK, Fizeni zdpi ' i s
D POLLZeNL 2apiSU iz Inskruktdie & oa ficty vybaveni DIK potfebnymi pomlic-

zajisti proskaleni

kaml k vykonu inventarizace.

Dokladovad inventarizace

Inventarizaci provedou pfimo Getni zabezpedujici pfislusnou ddetni
agendu jako soucdst svych pracovnich povinnosti. Soupisy formou sestav
budou zpracovany dvojmo. Ve stanovenych pfipadech pfedklddd podklad TN.

Zapis o provedeni inventarizace bude vyhotoven ve zjednodusené formé
( ptil. &. 3). Z3apis potvrzuje podpisem G&etni, kterd inventaovala, vedouci

Udtdrny a ekoncmicky ndméstek.

Inventarizaéni komise akciové spolenosti je minimdlné 5 ti ¢lennd, jmenuje
ji pro kazdé zuctovaci obdobi feditel spolecdnosti.

Ukolem IK je

- provést kontrolu vyéislenych invent urnich rozdild

- projednat a uzaviit zdpisy o inventazizaci zoracované diléimi inventari-

zacénimi komisemi
srojednat ndvrh na zuétovani inventarizace pfadkldddny vedoucim useku

]

odpovédného za inventovany majetzsk

sestavit protokol o provedeni inventarizace vcC. tabulky (trojmo).

Schvdleni vysledkd inventarizace pfislusi Fediteli akciové spolelnosti.

V pfipadé mank pfesahujicich 5 % ggetni hodnoty inventovaneho majetku,
schvaluje inventarizaci statutdrni zdstupce spolednosti. Do tFi mésicu

no zuétovdni se provede novd inventarizace.

; ¢ kot ziBtava j 591 vou mésice
/vsledky inventarizace mus- byt zuétovany nejpozde] do dvou mésicuy
5ii do ukonéeni coéni dcetni

J L

ode dne zandjeni lnventarizace, ne Jpozde

Z3avarky.
)



priloha &. 2 - pokra&oviani

Peitdls B
TerminAf inventarizaci
Ut 4 g SR Termin ‘ Druhl Odpovad.
kP, | PRedmeC lgventarlzace invent. J inv.| Ugetni evidence ma jetku veg.&awm
!
o | INVESTICNI MAJETEK
Nenmotny 1nv. majetak
vé. DNIM BY-12. F 01-Nehmotny inv. majetsk 1 TN
D 07-0pravky & nehmot.IM EN
Hmotny inv.majetek licné r.
odpisavany 3110 F 02- Hmotny IM odpisovany TN
o A RE SRR F,D| 03- Hmotny IM neodpisovany TN
20.12. D 08-0prdvky k HIM EN
Pofizeni nehmot. a
hmotnych investic o2 F,D| 04-Potfizeni nehm. a hm.inv. TN
Poskytnuté zdlohy na
HIM, NIM, Sao D | 05-Poskytnuté zdlohy HIM, NIM | TN
! | ;
|
' Finanéni investice ek ! D | 06-Finanéni investice ; EN
: | |
| | || 1
, Opravné polozky k IM il D 09-0pravné polozky k IM EN
| |
| 1 | ZAsOBY | |
| | |
' #Materiél MTZ vié. |
: | v pfirud. skladech | pribéz.| F | 112-Materidl na skladé | N
H J |
! E dtto + |
[Ed a0 D | 119-Materi&l na cest3 | EN
| [ ]
| , | |
; Obaly na zboZi ‘ 1 _ _
! vratné, nevratné ‘ prabéz ‘ F 112-Materidl na skladé ON
| |
L | | '
. : , | |
| Zho3 ¢ ; oripoéz. | F j 132-Zboz:i ve VO skladecnh i ON
f i 31.12 ! £ | 132-7Zboz¢ maloprade jen f aON
' . G | | -
| { 1
s ' |
raoéz.
‘ ‘ 851,12’J D { 139-Zbozi na cest2 EN




priloha €. 2 - pokradovins

2.3 Terminaf Fadnych inventarizac{ v d&etnim obdob{ je uveden v prfloze 1

2.4 Obaly zboZi budou inventovdny prib&sné v terminy inventarizace zbozi p&i
slusného obchodniho stfediska.
y operativni evidencl budou inventovény ziroven abaly pdjcené (nedétavané)
od dodavateld
: : S ,
fyzicky zjistiné v ; d.s. - 1nventovat fyzicky i dokladové
- zapujcené odbératelim se zbozim - inventovat dok ladové

3, Povinnosti dfléi inventarizadni komise { DIl )

rd
.

i Ukolem DIK je provest fyzickou, pfipadné dokladovou inventuru v poZadovaném
tase a kvalité zpracovat podklady a pfedlozit inventarizadni komisi akciovée

spolednosti.
3.2 Pfed zahdjenim inventury

vedouci DIK prevezme od zaméstnance odpcvédného za pfislusny druh majetku,
pisemné prohldseni, 7e veSkerd doklady “vkajfic{ se stavu a pohybu majetiku
byly pfeddny ke zuctavani a jsou v UEetnictvi zachyceny. Pripadné prevezme

doklady nepfedané ke zuctovdni.

3.3 V prdbéhu inventury
- zjistit skuteéné stavy majetxu, vSechna rizika ztrdt a znehodnoceni
ma jetku
- vyhotovit inventurni soupis v poctu 1 + 2 ks, opatfit jej podpisy &lenl DIK

a odpovednych zaméstnancy za inventovany majetzk

- zjisitit zabezpeceni ochrany ma jetku

S 2 neupotfebitelné, prebytetné a nevyuzité druhy majetku, navrhnout

feseni

- zjistit druhy a objemy nevyuZitych, poskozenych a Jinak znenodnocenvch

¥ p 'y - R ¥ (]
s4sob(matesidl, zooZzi), navrhnout Likvidaci
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3.4 Po ukondeni inventury

3.4.1 vyEislit inventarizaéni rozdily,

URetnimi pfedplsy povolena.

a/ ztrdty v rdmci norem (byt

vzajemnd kompenzace mank a pfebytk( neni

Skutegny stav zji&t&ny inventurou se porovndvd

se stavem Jddetnim. skutenost Je rozhodujici.

Rozdily vznikaji

ku z prirozenych vlastnosti zdsab. Tyto normy

JSBUNSEanOYENY LIEEERI Ssmerpicy spolecnosti, vyhlaSovanou obchodnim

dsekem pro kazdé Ucetni obdobi nove

- = . - - = - -
b/ inventarizaéni rozdily vzniklé neumyslnou zaménou zbozi

c/ manka a 3kody, prebytky

ad b/ Chyby vzniklé z nedmyslné zamény lze opravit prukaznym zuc¢tovanim rozdild

- na chybéjici mnoZstv{ ve fyzickém stavu vystavit interni doklad ( expe-

diéni pfikaz) s uvedenim mnoZstvi, ceny za jednotku a ceny celkem. Do-
klad se zuCtuje na vrub Gétu 504 100- Prodané zboZ{ ze skladu VO a ve
prospécn uctu 132 110 - ZboZi ve skladé V0, souasné se provede zdpis ve

skladové evidenci

na pfebyvajici mnoZstvi vystavit interni doklad (expediéni pPikaz -

- dobropis) s uvedenim mnoZstvi, ceny za jednotlu a ceny celkem. Doklad

se zUdtuje na vrub G&tu 132 110 - ZboZzi ve skladu VO a ve prospéch uctu

504 100 - Prodané zbozi ze skladu VO, soudasné se provede zdpis ve skla-
dové evidenci.

7dsadné lze pouzit jen stejné mnozstvi (v pfislusné mérné jednaotce

chybéjicich a pfebyvajicich poloZek zboZi, ocenénych skladovou cenou.

Opravy inventurnich rozdild vzniklych z neumyslné zdmény zbozi lze

provadét Jjen pfi soucasném splnéni vSech niZe uvedenych podminek

1/ U zbo#{, «de v prib&hu mezi inventarizaceml dochdzelo k manipulacil

~J

(pt{ijem, vvdej). Skute&ny fyzicky stav z4sob musi bvt vyjddfen v pPi-

sluéné mérné jednotce, pri inventarizaci musi byt zjistovan ptepoctenim,
ofeméfanim a pod., ne vsak technickvym propoctam.
kde pro vyvjadreni mnoiZ-

& ] 1
Ih0%%, «které md podobny tvar, rozmér, baleni,

stvi{ se pouziva '57,&35F1Lé mérne JjednotKy.




Piiloha €. 1 - pokracovani

(2) Ocenéni majetku a zavazki podle odstavce 1 se e pedls b 5

(3) U stejného druhu zdsob a cennych papini se za bl Lt
vazenym aritmetickym primérem nebo zpiisobem, kdy
pro ocenéni ubytku majetkového vt

(4) Pro utely tohoto zdkona se rozumi

a) pofizovaci cenou cena, za kierou byl majetek porizen a naklady s jeh iy

G : Jeho pofizenim souvisejici,
b) reprodukéni por. cenou cena, za kterou by byl majetek potizen v dobé kdy se o ném ﬁémjje
) e porcn cenn. ol ek b s ko pofzcs o
) vlastmi n: ly u zasob vytvor. vlastni ¢in. pfimé néklady vynaloZené . Seimdlis : )

nékl., ktera se vztahuje k vyrobé nebo k jiné &innosti, 5 ¢ 0a vyrobu nebo jinou €in. popf. i East nepfimych

¢) vlastni naklady u HM kromé zasob a NM kromé pohledavek vytvor. vlastni &in. piimé vynal
jinou £innosti a nepfimé ndkl., které se vztahuji k vyrobé nebo jiné innosti, i S ok

i zpiisob ocenéni podle odstavce 1 povazuje i ocenéni cenou zjifténon
p cena pro ocenéni prinistku majetkového Gétu se pousije jako prvni cena

§26

.(1) Pokud se pfi inventarizaci zdsob zjisti, Ze jejich prodejni cena sniZend o néklady spoj jem je ni
; il ibbiteriad , spojené s prodejem je niZsi nez
pouzité pro jejich oceu_éfu v nfelAmctivi,' ;ésoby se oceni v iifetnictvi a v idetni zavérce touto niZ#i cenou. i g

(2) Pokud se pﬁ mventarizaci zjisti, Ze ¢astka zavazki je vy38i nez jejich vyde v acemictvi, uvedou se zavazky v Giéetnictvi a
v Giéemni zavérce ve zvySeném ocenéni.

(3) Ocenéni majetku a ;évazlul v icemmictvi a v (i¢emi zivérce se upravuje o polozky vyjadiujici rizika, zraty a znehodnoceni
podle § 24 odst. 1, pokud pominou divody pro tuto Gipravu ocenéni, uvedené poloZky se zrusi.

(€Y Usmnoyc-ni i?dsl&vct' 1a23 netq?imﬂujl Otetni jednotky, kieré a¢tuji v soustavé jednoduchého Geetnictvi a (eetni jednotky,
které nejsou podnikateli nebo neprovozuji jinou vydéleénou Einnost uvedenou v § 1.

Obéansky zékonik & 40/1964 Sb., ve méni pozdéisich predpisi
§119

(1) Véci jsou movité nebo nemovité.
{2) Nemovitostmi jsou pozemky a stavby spojené se zemi pevnym zakladem.

bchodni zékonik & 513/1991 Sb., ve i 18 fedpisi

§2
Podnlkani

(2) Podaikatelem podle tohoto zdkona je:

a) osoba zapsana v obchodnim rejstfiku,

b) osoba, kierd podnika na zikladé Zivnostenského opravnén,

¢) osoba, ktera podnika na zakladé jiného neZ Zivnostenského opravnéni podle zvlastnich prredpisi,

d) fyzické osoba, kterd provozuje zemédélskou virobu a je zapsana do evidence podle zvlasmiho predpisu.

Zakoni et 65/ . Ve dé] istl

Odpovédnost za schodek na svéfenych hodnotach, které je zaméstnanec povinen vyaitovat
§176

(1) Ptevzal-li na zékladé dohody o hmotné odpovédnosti zaméstmanec odpovédnost za svéfené hotovosti, ceniny, whoii,
zhsoby materidlu nebo jiné hodnoty, které je povinen vyiittovat, odpovida za vznikly schodek. V dohodich miiZe byt se zaméstnanci
soutasné ujednno, 2 budou-li pracovat na pracovisti s vice zaméstnanci kteti uzavfeli dohodu o hmotné odpovédnosti, odpovidaji
i nimi za schodek spoleéné (spoleénd hmotnd odpovédnost).

(2) Dohoda o hmotné odpovédnosti musi byt uzavfen apisemné, jinak je neplatma. . _

(3) Zaméstnanec se zprosti odpovédnosti zcela, popfipadé z¢dsti, jestlize prokiZe, e schodek vznikl zcela nebo zédsti bez
Jeho zavinéni.

(4) Ustfedni organy mohou stanovit pracovnépravnim pfedpisem zhsady pro v;nnezfni okruhu pr_ld. pro jejichz V)"ku!l e
nezbyiné uzavteni pisemné dohody o hmotné odpovédnosti, se zaméstnanci vykondvajicimi tyto prace je zaméstnavatel povinen
dohodu uzavit



Priloha €. 2 - thit Nikovd admice k zadistinf inventar o ezl
tropoc ' e € zajisténl inventarizace meletl a zivazid

Vnitropodnikovad smérnice k zajisténi inventarizace majetku a zdvazkd
spole¢nosti

Dle ustanoveni § 6, aodst. 3, zdkona &. 563/91 Sb., o Uéetnickvi, je déetni
jednotxa povinna zajistit inventarizaci veskersho majetku a zdvazkd v souvislastl
s prdvem vlastnictvi nebo hospodafeni k tomuto majetku a zdvazkdm.

V souladu s timts ustanovenim a ndslednd se znénim § 29 a 30 citavaneého zdkona
vyddvdm ndsledujic{ opatfeni k zajistdni F4dné inventarizace majetku a zdvazkd soo-
legénosti.

Inventarizace je avéfavdni ke dni £3ddné a mimofddné ddetni zdvérky, zda stav
majetku a zdvazkd v déetnictv{ odpovidd skutednosti. R4dnd dgetni zdvérka je vidy
k 31. 12. béZného roku. Termin mimotddné déetni zdvérky vyhlasuje feditel a. s.

dle dispozic pfedstavenstva a. s.

1. Zolsob inventarizace

1.1 Fyzickd (F) - fyzické zjidtovdni stavu majetku pfepoditinim, vdZenim, méfenim,
technickym vypoétem ap.

1.2 Dokladovd (D)-provéfuje sprdvnost zastatkl (stavu) pfislusného dgtu. Stav
majetku se prokazuje pomoci Uéetnich dokladl, sestav VT,

podkladd ke zuctovani ap.

2. Terminy f4dné inventarizace

2.1 Fyzickou inventuru hmotného majetku, ktsrou z organizaénich ddvodd nelze
zajistit a zu&tovat ke dni G€etni zaveérky ( 31. 12. b.r.) , lze provddé&t v prubéhu
poslednich t#i mésicil Ugetniho obdobi. Stav hmotneého majetxu k 31.12. bee. bude
prokdzan Gdaji z fyzické inventury opravenymi o pfirdstiy a ubytky za obdobi od

provedeni fyzické inventury.

2.2 Z4soov zhoZi velkoobchoau 4 mataridlu MTZ vzhledem k tomu, Ze jsou vedeny
. : y zboZi vel ! o

3 . 5 4 3 éhem ':,?. 1_8. O
j i 7 } JOU l, Ve. tCJV.’i b ..JF'Jbe... Gy
ile ‘-F'.drl(]f_'._LvyCh druhu 3 D!J.‘.D.'."..K. puc n n Y n b

3 3 rac ’h :[’iH :""I S a NvEMLs R [ e
b i eqehg R LR E) L. ~ipezZznga 1 tarizac
-"P"E}F_'I".'.'f",(] r][)li‘..]b'(. dle 13”"05{.3:.- e scdanavel

A rhoZ i 1 matacidlu MTZ.
bude béhem Ucéetniho obdobi provedena u veskerdho zhoZi velkooochodu a3

[ ¢ &n{ rozdf{ly Sudou »icttovany prubéine do nospadafského vvsledku. Ke d4ni
Lnvencarizacnl ra - &dle v J

e aridlu MT dny o ofirdstky a
’ A e > ¢ Y0 a matzridlu MTZ upravav ( ;
iéetni z4vérky nebudou zdsaby Z050-1 )

Ubvkiky .



