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RESUME

Tato diplomova prace ma za ukol na zakladé finanéni analyzy zhodnotit minulou a
soucasnou finanéni situaci spole€nosti KOBIT spol. s r. o., kterd ma podniku
pomoci odhadnout hospodarisky vyvoj do budoucnosti a rozhodovat o finanénim
hospodareni. Diplomova prace je rozdélena do dvou c&asti: V prvni ¢asti jsou
teoreticky popsany a vysvétleny dalezité pojmy vztahujici se k zadanému tématu
diplomové prace. V druhé (nosné) Casti této prace je zprvu charakterizovana
spole¢nost KOBIT spol. sr. 0., jeji historie, obor plasobeni a situace na trhu.
V dalSich kapitolach je pomoci jednotlivych vybranych ukazatell provedena
finan¢ni analyza této spolecnosti, a to prfedevS§im na zakladé horizontalni a
vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty a analyzy pomérovymi a
souhrnnymi ukazateli. V zavéru této prace jsou shrnuta doporuena opatfeni a
odhadovany vyvoj do budoucna. Hodnoceni je provadéno predev§im pomoci
tabulek a grafl, jelikoz maiji lepsi vypovidaci schopnost nez pouze slovni popis,
ktery je ale nezbytny. Podklady pro zpracovani jsou Cerpany z vyro€nich zprav
poskytnutych spolecnosti KOBIT spol. s r. o.

KLICOVA SLOVA:

Aktiva, cash flow, extenzivni ukazatele, finanéni analyza, horizontalni analyza,
pasiva, pomérove ukazatele, rozvaha, souhrnné indexy, u€etni vykazy, ukazatele
aktivity, ukazatele likvidity, ukazatele rentability, ukazatele zadluzenosti, vertikalni

analyza, vykaz zisku a ztraty, vysledek hospodareni.



SUMMARY

Based on the financial analysis, this thesis is aimed at evaluating past and present
financial situation of KOBIT spol. s r.0. (Ltd.) company, which shall help it to
estimate its future economic process and decide about its financial management.
The thesis has been divided into two parts: There are important terms connected
to the assigned topic of the thesis theoretically described and explained in the first
part. The second (main) part of this work first defines KOBIT spol. s r.o. (Ltd.)
company, its history, sphere of business and position on the market. Other
chapters contain financial analysis of this company, done through the use of
particular chosen indexes, primarily based on horizontal and vertical analysis of
the balance, benefit and loss report and also analysis of the ratio and summary
indexes. Last part of this thesis concludes recommended steps and estimated
future development. The evaluation has been preferably done by means of charts
and graphs as they have a better predicative ability than only a verbal description,
however necessary. Used data have been taken out of the annual reports
provided by KOBIT spol. s r.o0. (Ltd.) company.

KEY WORDS

Assets, cash flow, extensive indicators, financial analysis, horizontal analysis,
debts, quotient indicators, balance, total indexes, statements, aktivity ratios,
liquidity ratios, profitability ratios, debt ratios, vertical analysis, income statement,
net profit
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

atd.

MVA
napr.
OA
P/E
ROA
ROC
ROCE
ROE
ROS
spol.sr.o
t

T

tis.

j.

aktiva

a tak dale

celkovy objem kapitalu

cizi zdroje

cislo

Cisty provozni (pracovni) kapital

Cisté penézné-pohledavkové finan¢ni fondy
Cisté pohotové prostiredky

Cisty zisk

zisk pred Uroky a zdanénim

Cisty zisk na akcii

ekonomicky pfidana hodnota

index davéryhodnosti

kratkodobé bankovni Uvéry

koruna Ceské

kratkodobé zavazky

trzné pfidana hodnota

napfiklad

obézn4 aktiva

Price — Earnings Ratio

rentabilita celkového viozeného kapitalu
rentabilita nakladd

rentabilita celkového investovaného kapitalu
rentabilita vlastniho kapitalu

rentabilita trzeb
spole€nost s ru¢enim omezenym
danova sazba

trzby

tisic

to jest
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tzv.

Vn

WACC
ZPL

tak zvané

nakladové aroky

vahy konstruuijici se podle odvétvi (v tfidéni OKEC)
vazeny prameér nakladd na kapital

zavazky po lhaté splatnosti
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1. UVOD

Tématem diplomové prace je finanni analyza spole€nosti KOBIT spol. s r. 0., kde
od roku 2004 pracuiji. V této spole¢nosti jsem pusobila i v ramci své povinné praxe
pfi bakalarském studiu v letech 2002 - 2003. Podnik se zabyva vyvojem, vyrobou
a prodejem komunalni bitumenové techniky tj. stroji na udrzbu a opravy silnic,
komunalni techniky, atd. Od svého zalozeni zaznamenala spole¢nost dynamicky
rozvoj, pfedevSim v poslednich letech, a vsoucasné dobé zaujima velmi
vyznamnou pozici ve svém oboru nejen v Cechéach, ale i ve svété. Spoleénost je

ryze ¢eskym podnikatelskym subjektem.

Finan&ni analyza zhodnocuje minulou a sou¢asnou finanéni situaci podniku, ktera
mu ma pomoci odhadnout vyvoj do budoucnosti, pfi rozhodovani o finanénim
hospodareni, odhalit poruchy finan&niho zdravi podniku. Tyto informace jsou velmi

dllezité pro management spole¢nosti pro spravné vedeni a rozhodovani.

Cilem této prace je pomoci finan¢ni analyzy na vysledcich a vyvoji jednotlivych
ukazatelt analyzovat hospodareni spole¢nosti KOBIT spol. sr. 0. v letech 2003 —
2006 a zaroven zjistit pFiciny vyvoje a mozn4 uskali budouciho vyvoje.

Diplomova prace je rozdélena do dvou c&asti — teoretickou a praktickou. V prvni
¢asti jsou teoreticky vysvétleny dualezité pojmy finanéni analyzy: jeji vyznam,
uzivatelé, zdroje, metody finan¢ni analyzy, popis jednotlivych ukazatelt a zpasob

jejich vypoctu.

Druha c&ast je zaméfena na charakteristiku spole¢nosti KOBIT spol. s. r. o.
V Uvodu je popsan obor pusobeni spole€nosti, jeji historie a situace na trhu.
V dalSich kapitolach je pomoci jednotlivych vybranych ukazatell provedena
finan¢ni analyza této spolecnosti. Nejprve je provedena horizontalni a vertikalni
analyza ucetnich vykazu (rozvahy, vykazu zisku a ztraty). Nasledujici nosna ¢ast

je zaméfena na analyzu pomérovych ukazatell a jejich hodnoceni a analyzu

13



vybranymi souhrnnymi indexy. Celkové zhodnoceni a doporuena opatieni,

odhadovany vyvoj do budoucna jsou popsany v zavéru této diplomové prace.
Jednotlivé vypocty finanéni analyzy jsou zpracovany pomoci tabulkového

procesoru MS Excel. Podklady pro zpracovani jsou Cerpany z vyrocnich zprav
spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0.
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2. UCGEL A VYZNAM FINACNI ANALYZY

S neustalymi zménami ekonomického prostiedi dochazi rovnéz ke zménam
v ekonomickych subjektech, které jsou soucasti tohoto prostiedi. [1] Kazdy
uspésdny ekonomicky subjekt plasobici na trhu musi neustdle analyzovat své
¢innosti a vysledky, kterych doséahl, aby neztratil na trhu své postaveni a byl stale
konkurenceschopny (adekvatné meénil objem vyroby, vyrobni sortiment, pocet
zaméstnancu,...). Bez rozboru finanéni situace se dnes Zadna uspésna firma pfi

svém hospodafeni neobejde.

Smyslem finanéniho rozboru (finanéni analyzy) je vyhodnoceni Uspésnosti firemni
strategie v navaznosti na ekonomické prostfedi a pfiprava podkladd pro kvalitni
rozhodovani pfi fizeni podniku. Finan¢ni vysledky se stavaji zakladnim kritériem
ekonomickych rozhodnuti hlavné v oblasti finanéniho managementu, ale i pfi
hodnoceni a vybéru obchodnich partnerd. Zakladnim cilem finanéniho Fizeni
podniku je dosahovani finan¢ni stability tedy schopnost vytvaret zisk, zhodnocovat
vloZeny kapital a zajisténi platebni schopnosti podniku. [1]

Finan&ni analyza zahrnuje hodnoceni firem v minulosti, sou€asnosti a predpoved
budoucich finanénich podminek. Finanéni analyzou rozumime systematicky
rozbor ziskdvanych dat, ktera jsou uvedena predevsim v Ucetnich vykazech, ale i

dalSich finanénich a nefinanénich zdrojich uvnitf i vné podniku.

Obecnym ukolem finanéni analyzy je:
1) posoudit finan&niho zdravi podniku (ex-post analyza), tedy finanéni situaci
k urCitému datu na zakladé vybranych ukazateld, podrobny rozbor
vybranych ukazatel(, navrh na mozna opatreni a zhodnoceni rizik,

2) vytvorit zaklad pro finanéni plan (ex-ante analyza).
Finanéni analyza zahrnuje tyto kroky:

1. vybér a pfiprava dat, vybér metod finan¢ni analyzy,

2. vypocty na zakladé zvolenych metod,

15



3. posouzeni vypoctu,
4. hlubsi analyza pficin jevd,

5. navrhy na mozna opatfeni, zhodnoceni jejich rizik a prednosti. [2]

vvvvvv

u€etniho charakteru: rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehledu o penéznich tocich.
Ugetnictvi poskytuje hodnoty penéznich Gdaji ale pouze k jednomu &asovému
okamziku. Pro hodnoceni je nutno tyto data analyzovat. Finanéni analyza nam
umoznuje identifikovat slabé a silné stranky ve finanénim zdravi spolecnosti a
budoucim zhodnocenim majetku podniku a porovnat hospodafeni podniku
s ostatnimi firmami v odvétvi. Zakladnimi nastroji finanéni analyzy jsou finanéni

ukazatele, které odpovidaji na otazky spojené s finanénim zdravim podniku.

2.1 UZIVATELE FINANCNi ANALYZY

Finan¢ni analyzu Ize provadét na jakychkoli urovnich pro jakékoli ¢innosti, kde je
mozno uvazovat o €ase a penézich. Finan¢ni analyza podniku je dllezita pro
management, akcionare, véfitele a dalsi externi uzivatele jako jsou dodavatelé,
zameéstnanci, odbératelé ¢i statni organy a banky. Kazdého z uzivateld budou
zajimat jiné cilové hodnoty financni analyzy. Je tedy nutné zvolit si pfi analyzovani
vhodnou metodu, ktera bude danému cili a uzivateli odpovidat jak z hlediska
¢asového, tak finanéni naro€nosti. [1] V praxi se pfedevSim vyuZivaji vybrané
finanéni ukazatele misto celkové analyzy, které se sleduji v delSi Casovém

horizontu a maji tedy lepSi vypovidaci schopnost pro dané cilové skupiny.

Management vyuZiva informace pro finanéni fizeni podniku. Primarné sleduje
v kratkém cCasové horizontu platebni schopnost podniku. Velmi dulezité je také
sledovani likvidity, ziskovosti a struktury zdroji a finanéni nezavislosti podniku,
které umoznuji rozhodovat o Uvérové politice, o struktufe a vySi majetku a zdroj(

kryti, o rozdélovani zisku, o alokaci penéznich prostiedkl atd.
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Vlastnici se zamérfuji pfedevsim na to, zda jsou jejich investované prostredky
nalezité zhodnocovany a vyuzivany. Jejich cilem je maximalizace trzni hodnoty
vlastniho kapitalu. Zajimaji se pfedevS§im o rentabilitu, stabilitu, likviditu a tyto

informace vyuzivaji pfi ocenovani podniku — napf. prodeji i fuzi. [1]

Véritelé vyzaduji vraceni vlozenych finanénich prostfedk(. V tomto pfipadé je
nutné zohlednit riziko, které se pak odrazi vcené poskytovanych financnich
prostfedku. Banka jako véfitel sleduje hlavné dlouhodobou likviditu, ziskovost a
stabilitu v dlouhém €asovém horizontu, aby se mohla spravné rozhodnout, zda
poskytnout Gvér a vijaké vySi a za jakych podminek. V pfipadé kratkodobych
veéfitell jde o moznost pInéni uzavienych smluv 1. o sledovani platebni

schopnost, struktura obéznych aktiv a kratkodobych zavazku, solventnost.

2.2 FINANCNI ANALYZA A JEJi CLENENI

Finan&ni analyzu Ize €lenit podle nejriznéjSich hledisek.

Podle objektu zkoumani Ize rozdélit na analyzu:

- mezinarodni,
- narodniho hospodarstvi,
- odvétvi a

- podniku.

Mezinarodni analyza je dulezitd hlavné pro firmy, které pracuji v mezinarodnich

vztazich. Zpracovavaji je specializované instituce. Nevyhodou je zna¢né zpozdéni.

Analyza narodniho hospodareni popisuje celkovou hospodarskou situaci napfr.

miru ekonomického rustu, inflace, nezaméstnanosti ¢i Urokovou miru.

Analyza odvétvi sleduje odbytové mozZnosti, stav nasycenosti domaciho a

zahrani¢niho trhu, importni naro¢nost, investi¢ni naro¢nost. DaleZité pro srovnani
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firem vzajemné vramci daného odvétvi. Nevyhoda je nepouZzitelnost pro malé

firmy a informace jsou zvefejiiovany s delSim ¢asovym zpozdénim.

Analyza podniku a spole¢nosti se zaméfuje na stav spolecnosti, pfedpokladany

vyvoj. [1]

Podle informacnich zdroju:

- Externi finan¢ni analyza se opird o zvefejiované a jinak dostupné
informace. Informace pochazi z vnéjsiho prostiedi, tykaji se i okoli podniku
napf. informace z mezinarodnich analyz.

- Interni finanéni analyza stavi na finanénich informacich, které se
bezprostiedné dotykaji analyzované firmy, jsou verejné dostupné, ale i
Udaje z vnitropodnikového Ucetnictvi, podnikové statistiky, vnitfni smérnice
podniku atd. [1]

Podle pristupu k finan¢ni analyze:

- Fundamentalni analyza je zaloZzena na vzajemnych souvislostech mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odborniku a
jejich subjektivnich odhadech.

- Technickd analyza slouzi ke zpracovani dat, vyuziva algoritmizované

metody. [2]

18



3. ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

3.1 ZDROJE INFORMACI A JEJICH CLENENI

Uspésnost finanéni analyzy je zalozena na kvalitnich vstupnich informacich.
Zakladnim zdrojem dat jsou ucetni vykazy:

- rozvaha,

- vykaz zisku a ztraty,

- vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostredku (vykaz cash flow).

Data Ize Cerpat z mnoha informaénich zdroju, které muzeme délit na:
1) Finanéni zdroje informaci
e Ucetni vykazy finan€niho Ucetnictvi a vyro¢ni zpravy,
e vnitropodnikové ucetni vykazy,
e predpovédi finanénich analytikd a managementu podniku,
e burzovni zpravodajstvi,
e kurzovni listky, vyvoj urokovych sazeb,
e medialni ekonomické zpravodajstvi.
2) Kvantifikovatelné nefinanéni informace
e oficialni ekonomicka a podnikova statistika,
e podnikové evidence,
e interni smérnice.
3) Nekvantifikovatelné informace
e zpravy vedoucich pracovnikul, auditord,
e komentafe manazeru, odborného tisku,
e nezavisla hodnoceni a prognoézy,

e odhady riznych analytikd.”

Pro finan¢niho analytika je duleZité zajistit spolehlivost a srovnatelnost dat. Co

nejvétsi spolehlivost nam umoznuji data prvotni bez subjektivniho zasahu a

1 SUVOVA, H., aj. Finanéni analyza v fizeni podniku, v bance a na poéitaci. 1. vyd. Praha:
Bankovni institut, 2000. str. 26
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nejmensi souhrny dat. Finanéni analyza by méla zajistit relativni srovnatelnost dat

ato:

Srovnatelnost €asovou — pouziva se v pfipadé srovnavani a hodnoceni

jednoho subjektu vijeho vyvoji, coz je zajisténo zejména nemeénnymi
postupy uctovani, ocefiovani, odpisovani, ale i neménnou technologii.

Srovnatelnost subjektd - pro vzajemné porovnani vice subjektd podle

riznych hledisek srovnatelnosti subjekt:
= oborova srovnatelnost (dle pouzitych vstupu, technologii,
vystupl, okruhu zakaznika),
= geografické hledisko,
» spolecensko-politické hledisko,
= ekologické hledisko,
= legislativni hledisko. [2]

Ugetni vykazy muzeme rozdélit podle dvou zékladnich hledisek na Géetni vykazy:

Finanéni jsou externimi vykazy, vefejné dostupnymi, které davaji prehled o
stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé a wuziti vysledku
hospodareni a také o penéznich tocich. Mezi tyto vykazy patfi rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostfedku (vykaz
cash flow).

Vnitropodnikové vychazeji z vnitropodnikovych potfeb, a tim umozriuji
fady — zpresnuji vysledky finanéni analyzy. Jedna se napfiklad o vykaz o
nakladech podle jednotlivych Utvart, vykaz o variabilnich a fixnich
nakladech podle vyrobkl atd.

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou ucetni vykazy, které maji zavazné stanovenou

strukturu Ministerstvem financi a jsou nedilnou soucasti uc€etni zavérky. Tato

skute€nost vede k jistym vyhodam pro finanéniho analytika, jelikoZz data jsou ve

stejné struktufe, coz umozriuje lepsi srovnatelnost. Ugetni zavérka dale obsahuje

prilohu, kde jsou uvedeny Udaje o Uc€etni jednotce (zpusoby ocenovani, ucetni

zasady, ...), a dale piehled o penéznich tocich, ktery neni standardizovan.
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Podniky podléhajici povinnosti ovéfeni ucetni zavérky auditorem, sestavuji ucetni
vykazy i pfilohu vplném rozsahu. Takito ovéfend ucletni zavérka musi byt
zverejnéna v obchodnim véstniku. Dale tyto firmy musi zhotovovat vyroéni zpravu,
ktera musi obsahovat zvefejiiované udaje ucetni zavérky, vyrok auditora tykajici
se ucetni zavérky a poskytuje maijiteldm, obchodnim parterdm, investoram,

zakaznikum atd. dulezité informace o vyvoji firmy a o majetkoveé a finanéni situaci.

3.2 ROZVAHA

Rozvaha je u€etnim vykazem zachycujici stav majetku v podniku na strané aktiv a
zdroji jeho kryti na strané pasiv k uréitému datu v penéznim vyjadreni. Zakladni
rovnice rozvahy: AKTIVA = PASIVA.

Pfi analyze rozvahy budeme sledovat zejména:
- stav a vyvoj bilan¢éni sumy,
- strukturu aktiv — jejich vyvoj a velikost jednotlivych polozek,
- strukturu pasiv — jejich vyvoj s ddrazem na podil vlastniho kapitélu,
bankovych a dodavatelskych avéra,

- relace mezi sloZzkami aktiv a pasiv. [1]

Tabulka €. 1 Struktura rozvahy

Rozvaha
Aktiva celkem Pasiva celkem
Stala aktiva Vlastni kapital
Obézna aktiva Cizi kapital
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Zdroj: RUCKOVA, P. Finanéni analyza. Praha: GRADA Publishing, 2007, str.24

3.2.1 AKTIVA

Aktiva predstavuji celkovou vySi majetku podniku, kterym podnik disponuje

v urCitém Casovem okamziku. Zakladnim hlediskem ¢&lenéni aktiv je ¢lenéni podle
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likvidity - v Ceské republice od polozek nejméné likvidnich (stala aktiva) po

nejlikvidné;jsi polozky (obé&zna aktiva).

Stala aktiva se preménuji na hotové prostfedky déle nez jeden rok a
nespotifebovavaji se najednou, ale postupné, jejich opotfebeni se promita do
nakladu ve formé odpisu. Stala aktiva mazeme rozdélit na:

- dlouhodoby nehmotny majetek (licence, patenty, software...),

- dlouhodoby hmotny majetek (polozky majetku dlouhodobé povahy, které

jsou pofizovany pro zajisténi bézné cinnosti podniku),

- finanéni investice (polozky dlouhodobé povahy pofizované pro ziskani

vynosu, vlivu v jiném podniku).

Mezi obézna aktiva povazujeme penézni prostfedky a vécné polozky majetku, u
kterych je pfedpoklad pfemény na penézni prostfedky béhem jednoho roku napf.
suroviny, material, hotové vyrobky. Analyza obéznych aktiv posuzuje velikost a
strukturu téchto aktiv k potfebam plynulého vyrobni procesu. Obézna aktiva jsou
soucasti hodnoceni likvidity firmy. Z finan€niho hlediska jde o velmi neefektivni
uloZeni finan€nich prostfedkd. [1]

Ostatni aktiva napf. Casové rozliSeni nakladl pfistiho obdobi predstavuiji
z hlediska jejich podilu na celkovych aktivech zpravidla nevyznamnou ¢ast. Tudiz

se jim nevénuje takova pozornost.

Na vySi celkového majetku podniku maji vliv tfi zakladni faktory:

- rozsah podnikovych vykond,
- stupen vyuziti celkového majetku,

- cena majetku.

Majetkova struktura zavisi na:

- technické naro¢nosti vyroby ,

- stupni rozvinutosti penézniho a kapitalového trhu,
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- ekonomické situaci podniku.?

3.2.2 PASIVA

Pasiva pfedstavuji zdroje financovani firmy. Strana pasiv je ¢lenéna z hlediska
vlastnictvi zdroji financovani na vlastni a cizi zdroje. Mezi pasiva tedy patfi:

- vlastni kapital,

- cizi kapital,

- ostatni pasiva. [1]

Polozku vlastniho kapitalu tvori
- zakladni kapital (v penézich vyjadien souhrn penéznich a nepenéznich
vkladd spolecnikd) ,
- kapitalové fondy (pfedstavuji emisni azio, dary, dotace,..),
- fondy ze zisku (zdkonny rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy),
- vysledek hospodareni z minulych let,

- vysledek hospodafeni béZzného obdobi.

Cizi kapital zahrnuje zavazky podniku s rizné dlouhou dobou splatnosti. Soucasti
ciziho kapitalu jsou:

- rezervy,

- dlouhodobé zavazky,

- kratkodobé zavazky,

- bankovni Gvéry a vypomoci.

Ostatni pasiva predstavuji ¢asové rozliSeni a dohadné Ucty pasivni, jejich podil

na celkovych pasivech je velmi maly.

,Za optimalni financéni strukturu se povazuje takové rozlozeni kapitalu, které je

spojeno s minimalizaci vesSkerych nakladd na jeho pofizeni a které je zaroven

2 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. Praha: GRADA Publishing, 2007, str.25
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v souladu s pfedpokladanym vyvojem trzeb a zisku a majetkovou strukturou
podniku.”® Ukazuje strukturu prirGstku podnikového kapitalu, ze kterého je

financovan pfirastek majetku.

Kapitalova struktura zachycuje strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je
financovan fixni majetek a trvala cast obé&zného majetku. Jde o strukturu
dlouhodobého kapitalu. Faktory ovliviiujici kapitalovou strukturu jsou:

- podnikatelské riziko,

- firemni danova pozice,

- finanéni flexibilita,

- manazersky konzervatizmus a agresivita. [1]

Optimalni struktura kapitadlu se musi pfizpusobit ekonomické situaci podniku —
vnitfnim a vnéjsim ekonomickym podminkam. PFi volbé zpusobu financovani je
dulezité respektovat zaméreni ekonomické cCinnosti firmy a zohlednit danova
hlediska. Lze konstatovat, ze vyuZivani vlastniho kapitélu je drazsi nez vyuzivani
kapitédlu ciziho. Cizi kapitdl za urcitych podminek muize zvySovat rentabilitu
vlastniho kapitalu a snizovat danové zatizeni podniku prostfednictvim aroku, které
jsou soucasti nakladu snizujici danovy zaklad. Vyssi mira zadluzeni maze vést ke

sniZzovani financni stability firmy.
3.3 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vykaz zisku a ztraty predstavuje pisemny piehled o vynosech, nakladech a
vysledku hospodareni za urcité obdobi. Informace z vykazu zisku a ztraty jsou
vyznamnym podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti. Ve vykazu mizeme
nalézt nékolik stupnud vysledku hospodareni, které c¢lenime na vysledek
hospodareni:

- provozni,

-z finanénich operaci,

- za béznou ¢&innost,

8 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. Praha: GRADA Publishing, 2007, str. 27.
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- mimoradny,
- za udetni obdobi,

- prfed zdanénim.

Zakladnim rozdilem mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty je:

- rozvaha zachycuje aktiva a pasiva kurCitému casovému okamziku —

okamzikové veliCiny,

- vykaz zisku a ztraty se vztahuje k urc€itému Casovému intervalu — tokové

veliiny.

S analyzou vykazu zisku a ztraty je spojena problematika nakladovych a
vynosovych polozek, které se neopiraji o skute¢né penézni toky. Proto je nutné
sestavovat vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostredku.

3.4 VYKAZ O TVORBE A POUZITi PENEZNICH PROSTREDKU (CASH FLOW)

Vykaz cash flow podava informace o penéznich tocich (pfijmech a vydajich)
v pribéhu ucetniho obdobi. Poskytuje informace o struktufe financnich zdroja
ziskanych podnikem v daném obdobi, o finanéné hospodarské politice podniku
v daném obdobi. Vyjadfuje skutec¢nou finanéni situaci. Vykaz mizeme rozdélit na
tfi zakladni ¢asti:

-z provozni ¢innosti,

-z investi¢ni ¢innosti,

-z finanéni Cinnosti.
Vyhodou tohoto vykazu je, Zze neni ovlivnén metodou odpisovani majetku, odpisy
nejsou spojeny s pohybem penéznich prostfedkd a neni zkreslen casovym

rozliSenim.

3.5 VZTAHY MEZI VYKAZY

Rozvaha sleduje stav zdroju financovani a strukturu majetku potfebného

k realizaci podnikatelské ¢innosti. Vykaz zisku a ztraty slouzi ke zjistovani vyse,
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zpusobu tvorby a slozek hospodafského vysledku. Vykaz cash flow zachycuje

zmény penéznich prostredkd.

V8echny tfi vySe jmenované finanni vykazy spolu souviseji.

Obrazek €. 1 Provazanost Ucetnich vykazu

Vykaz CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocatecni
stav penéz Vlastni
kapital
PFijmy Majetek Naklady
Cizi Vynosy
Vydaje zdroje
Konecény
stav. «—p Penize Zisk .
penéz T—P Zisk

Zdroj: RUCKOVA, P. Finanéni analyza. Praha: GRADA Publishing, 2007, s.38
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4. METODY FINANCNI ANALYZY

Volba metody finan¢éni analyza musi byt u€inéna s ohledem na:
- UcCelnost (musi odpovidat zadanému cili),
- nakladovost (analyza stoji ¢as a kvalifikovanou praci),

- spolehlivost (kvalitni vyuziti vSech dostupnych dat). [1]

Vv s

chybného rozhodnuti a tim vy$&i nadéje na tspéch.“

PFfi vybéru vhodné metody finanéni analyzu musime zohlednit, pro koho jsou

vysledky ur€eny a tomu pfizpusobit vyslednou prezentaci.

Metody finan¢ni analyzy mizeme rozdélit na:
- elementarni (zakladni) metody,
- vySSi metody nejsou v bézné firemni praxi pouzivany pro svoji naroénost
na ekonomické a matematické znalosti a softwarové vybaveni, proto se jimi

ani v této praci nebudu dale zabyvat.

Obvykle se rozliSuji dva pfistupy k hodnoceni ekonomickych proces:

- Fundamentalni analyza je zaloZzena na vzajemnych souvislostech mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy, na znalostech odborniki —
jejich nazorech a odhadech. Tato analyza je zaloZzena na ziskani velkého
mnozstvi informaci a odvozuje zavéry zpravidla bez algoritmizovanych
postupd.

- Technicka analyza vyuziva matematické, matematicko-statistické a dalSi
metody ke kvantitativnimu zpracovani dat a naslednému posouzeni

vysledku z ekonomického hlediska.

* RUCKOVA, P. Finanéni analyza. Praha: GRADA Publishing, 2007, str. 40.
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4.1 ELEMENTARNI METODY
Elementarni metody jsou zaloZzeny na zdakladnich aritmetickych operacich a

velmi rozSifeny. Vyhody a nevyhody lze struéné uvést v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 2 Vyhody a nevyhody elementarnich metod

Vyhody Nevyhody
- jednoduchy vypocet - omezend interpretace ukazatell
- Casovéa nenarocnost - zkresleni vysledkl (napf. sezénnost)
- moznost porovnani vyslednych hodnot - inflace ovliviujici ceny zasob, odpisy,
s odvétvovymi priimeéry apod.
- analyza ¢asového vyvoje finanéni situace
firmy

Zdroj: JACOVA, H., DUBOVA, M. Vybrané kapitoly z finanéniho Fizeni podniku. 1. vyd. Liberec:
Technicka univerzita v Liberci, 2005, str. 53.

vvvvvv

rozliSovat veli€iny na:
- stavové veli¢iny — vztahuji se k urcitému ¢asovému okamziku,
- tokové veli¢iny — vztahuji se k ur¢itému ¢asovému intervalu.
Cim krat$i dobu firmu posuzujeme, éim méné& mame informaci, tim vice vznika

nepresnosti pfi interpretaci vysledkd.

Standardni déleni ukazatelu:

absolutni ukazatele vychazeji pfimo z posuzovani hodnot jednotlivych

polozek zakladnich ucetnich vykazu,

- rozdilové ukazatele vypocitaji se jako rozdil urcité polozky aktiv s urcitou

polozkou pasiv,

- pomérové ukazatele jsou nejpocetnéjSi a nejvyuzivanéjsi skupina

ukazatelu, které jsou definovany jako podil dvou polozek nejCastéji ze
zakladnich ucetnich vykazu,

- specidlni ukazatele . [1]
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DalSim druhem tfidéni ukazateld je na extenzivni a intenzivni.

Obrazek é. 2 Clenéni finanénich ukazateld

financéni
ukazatelé

extenzivni intenzivni
stavové —‘ rozdilove stejnorodé riznorodé

tokové nefinanéni

Zdroj: RUCKOVA, P. Finanéni analyza. Praha: GRADA Publishing, 2007, str.42

Extenzivni__ukazatele informuji o rozsahu ¢&i objemu analyzované polozky

v pfirozenych (objemovych) jednotkach. Do této skupiny ukazatell patfi:

stavové veli¢iny zachycuji stav majetku a zdroji jeho kryti ve zvoleném
okamziku, mezi predstavitelé patfi: polozky aktiv a pasiv,

rozdilové ukazatele predstavuji rozdil stavu ur€itych skupin aktiv ¢i pasiv
k ur€itétmu okamziku — predstavitelé jsou napfiklad: Cisty pracovni kapital,
Cisty pracovni majetek,

tokové ukazatele informuji o zméné extenzivnich ukazatell, ke které doSlo
za urcitou dobu — predstavitelé jsou: cash flow, polozky vykazu zisku a
ztraty,

nefinanéni ukazatele vychazeji z adaja vnitropodnikového Ucetnictvi a
evidence, zpresfuji ukazatele finan¢ni, mezi tyto ukazatele patfi: pocet

zaméstnancu, mnozstvi zasob.

29



Intenzivni ukazatele informuji 0 mife vyuzivani zdroju (miru vyuziti extenzivnich

ukazatelt podnikem a jejich zmény). Ukazatele mizeme rozdélit do dvou skupin
na:

- Stejnorodé intenzivni ukazatele poméfujici extenzivni ukazatele

vyjadienych ve stejnych jednotkach. Tyto ukazatele mizeme dale délit na

tzv. procentni ukazatele, vyjadfujici procentni zménu extenzivniho

ukazatele k jinému extenzivnimu ukazateli a na vztahové ukazatele, coz

jsou poméry dvou stavovych ukazatell k ur€itému okamziku.

- Nestejnorodé intenzivni ukazatele jsou pomérem dvou ukazatelu
vyjadienych v riznych jednotkadch, mezi jejichz predstavitele patfi: doba
obratu, rychlostni ukazatele.

Elementarni metody mizeme c&lenit do nékolika skupin:

Obrazek €. 3 Elementarni metody finanéni analyzy

elementarni
metody

|
analyza
stavovych
ukazatelt

|
analyza
rozdilovych a
tokovych
ukazatell

pfima analyza
intenzivnich
ukazatelt

analyza soustav
ukazatelt

N\ ) N\
horizontélni analyza fondd || ukazatele ( ukazatele pyramidové  |__|
analyza rentability L zadluzenosti rozklady
J/ J J
4 N\ ( ) N\
vertikalni analyza |__] analyza cash || ukazatele aktivity ukazatele likvidity Du Pontdv |
flow rozklad
N J J J
)
ukazatele kapital. [_]
trhu

~—

Zdroj: RUCKOVA, P. Finanéni analyza. Praha: GRADA Publishing, 2007, s.44
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4.2 EXTENZIVNIi UKAZATELE

Absolutni a rozdilové ukazatele muizeme dohromady nazvat extenzivnimi
ukazateli, protoze vtéchto ukazatelich je obsazena informace o objemu
prostredku.

4.2.1 ANALYZA STAVOVYCH (ABSOLUTNICH) UKAZATELU

Analyza stavovych (absolutnich) ukazateld obsahuje hlavné horizontalni a

vertikalni analyzu.
4.2.1.1 HORIZONTALNi ANALYZA (ANALYZA TRENDU)

Horizontélni analyza zkouma ¢€asové zmény absolutnich ukazateld. Finanéni
ucetni vykazy obsahuji Udaje nejen z bézného roku, ale i z roku minulého. Aby
mohl finanéni analytik provést co nejpfesnégjsi financni analyzu a dokazal
odhadnout vyvoj do budoucna, je nutné tvofit dostatecné dlouhé ¢asové fady. Tato
analyza hleda odpovédi na otazky: O kolik se zménily jednotlivé polozky
finan&nich vykazu v ¢ase? O kolik % se zménily jednotlivé polozky v ¢ase? Cilem

v obou pfipadech je zméfit intenzitu zmeén jednotlivych polozek. [1]

Absolutni vyjadieni umozriuje objektivnéjSi pohled na jednotlivé polozky z hlediska
jejich absolutni dulezitosti.

Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v predchozim obdobi
(1)

Procentudlini vyjadreni je prehlednéjsi, jelikoz umozZfiuje i mezipodnikové

porovnani.
bézné obdobi - piredchozi obdobi
% zména = predchozi obdobi *100

(2)
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4.2.1.2 VERTIKALNi ANALYZA (PROCENTNi ROZBOR)

Vertikalni analyza predstavuje procentni rozbor zakladnich ucéetnich vykazu, jehoz
cilem je zjistit, jak se jednotlivé polozky daného ucetniho obdobi rozvahy podilely
na celkovych aktivech &i pasivech (napf. k celkové bilanéni sumé). Tato metoda
umoznuje porovnat vysledky podniku v jednotlivych letech, ale i vysledky s jinymi

odlisné velkymi podniky ve stejném oboru ¢i s obecnymi odvétvovymi pramery.

Vertikdlni analyza nam jiz sama o sobé dostatecné napovi o stavu ekonomiky
podniku. Snazime se o vytvofeni rozboru kapitélové (pasiva) a majetkové struktury
podniku (aktiva). Struktura aktiva informuje o firemnich investicich a jejich
vynosnosti (dlouhodobé polozky jsou vynosnéjSi nez kratkodobé). Vhodny pomér
mezi stalymi a obé&znymi aktivy je dan pfedmétem podnikani a zajisténim potfebné
zdroji jsou kratkodobé a cizi). Celkova velikost zdroja financovani zavisi na
velikosti firmy, na vyuziti technologii, rychlosti obratu kapitalu atd. S umisténim
zdroju financovani souvisi otazka rizika, ¢im méné rizikovy zdroj, tim je méné

vynosny.
4.2.2 ANALYZA ROZDILOVYCH A TOKOVYCH UKAZATELU

Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelt analyzuje zakladni u€etni vykazy, které
v sobé primarné nesou tokové polozky (vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow, ale i

rozvahu).

Mezi typické rozdilové ukazatele jsou pokladany:
- ukazatele oznacované jako fondy financnich prostfedka,
- ukazatele vypocitané ze zisku,

-z pfidané hodnoty pfi¢itanim nebo od¢&itanim dalSich poloZek.
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4.2.2.1 FONDY FINANCNICH PROSTREDKU

Nejcastéji jsou pouzivany tyto tfi ukazatele:
- Cisty provozni (pracovni) kapital (CPK),
- Cisté pohotové prostiedky (CPP),

- Cisté pen&zné-pohledavkové finanéni fondy.

1) Cisty provozni (pracovni) kapital (CPK)

CPK = obézna aktiva — kratkodoba cizi pasiva (dluhy) [Ké]

(3)

Cisty provozni kapitél je zakladnim a nejpouZivangjsim finanénim fondem. Ostatni
finanéni fondy pak predstavuji jeho modifikace. Cisty provozni kapital je &asti
obé&zného majetku, ktera je financovana dlouhodobymi zdroji (vlastnimi i cizimi).
Tvofi prostor pro zajisténi hladkého prabéhu hospodarské Cinnosti firmy, jelikoz se
jedna o tu ¢ast obéznych aktiv, ktera neni zatizena nutnosti brzkého splaceni.
Nékdy byva oznaCovan jako ochranny polstaF podniku. Potfebna vyse Cistého
provozniho kapitalu zavisi na délce obratového cyklu penéz a ma vyznamny vliv

na platebni schopnost podniku.

2) Cisté pohotové prostredky (CPP)

CPP = pohotové penézni prostiredky — okamzité splatné zavazky [Ké] @)
Ukazatel Cisté pohotové prostiedky odstrariuje nékteré nedostatky ukazatele
gistého provozniho kapitalu. Mezi nedostatky CPK patfi to, Ze v ob&Zznych aktivech
jsou zahrnuty i malo likvidni polozky (napf. nedobytné pohledavky) a tento
ukazatel je ovlivnén pouzitymi metodami ocefiovani. Do penéznich prostfedku je
zahrnovana napfiklad hotovost a penézni prostiedky na béznych uctech, sménky,
Seky, kratkodobé cenné papiry.

3) Cisté penézné-pohledavkové finanéni fondy (CPM)

CPM = Cisty provozni kapital — nelikvidni polozky [K&] (5)
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Ukazatel Cisté penézné-pohledavkové finanéni fondy predstavuje kompromis mezi
dvéma vySe jmenovanymi ukazateli. Pfi jeho vypoctu se z obé&znych aktiv odstrani
nelikvidni ¢ méné likvidni obézn& aktiva a od téchto upravenych aktiv se odecitaji

kratkodobé zavazky.

4.2.2.2 OSTATNIi ROZDILOVE UKAZATELE

Mezi ostatni rozdilové ukazatele muzeme =zaradit trzné pfidanou hodnotu a

ekonomickou pfidanou hodnotu.

1) Ekonomicky pridana hodnota (EVA)
EVA = EBIT *(1 -t)- WACC*C
(6)
Tento ukazatel predstavuje odhad skute¢ného ekonomického zisku podniku za
rok, ktery se lisi od U€etniho zisku, jelikoz naklady kapitalu pfedstavuji alternativni
naklady veskerého pouZzitého kapitalu, zatimco Ucetni zisk nezohlednuje naklady
vlastniho kapitalu.

Hlavni myslenkou ekonomicky pfidané hodnoty je, Ze investice vytvafi svym
investorlim hodnotu pouze tehdy, pokud jeji oekavana vynosnost prfesahne jeji
kapitdlovou nakladovost. Atraktivita tohoto ukazatele je vtom, ze obsahuje
zakladni funkce managementu:

- rozpoctovani kapitalu,

- ocefovani firemni vykonnosti,

- stimulativhi odmériovani.

VySe a zmény ukazatele EVA umoznuji méfit vykonnost firmy, ale pro tézko
zjistiteIné naklady vlastniho kapitalu (naklady jsou souctem uUrokové sazby statnich
obligaci a rozdilu vynosnosti z pfedchozich let) se v Ceské republice piilis
nepouziva. Dal8im problémem je absolutni vyjadfeni tohoto ukazatele, coz

neumoznuje srovnani s jinym podnikem ¢€i odvétvim. [1]
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2) Trzné pridana hodnota (MVA)

MVA = trzni hodnota vlastniho kapitalu — viozena hodnota kapitalu [K¢]

(7)

Dlouhodobym cilem podniku je maximalizace celkové trzni hodnoty firmy. Trzné
pfidana hodnota vyjadfuje rozdil mezi ¢astkou vlozenou vilastniky do podniku
(nakup akcii) a ¢astkou, kterou by akcionafi ziskali prodejem svych akcii.
Ukazatele méfi efektivnost manazerské prace vzhledem krozSifeni jméni

akcionaru od doby vzniku spolecnosti.
4.2.2.3 ANALYZA CASH FLOW

Ukazatele cash flow zpfesiuji nahlizeni na financni situaci firmy, protoze pracuji
s redlnymi finanénimi toky, a ne pouze s pohybem vynost a ndkladd. VétSinou
pracuji s penéznimi prostfedky z provozni oblasti. Ukolem této analyzy je zachytit
platebni potize a vysledky financni situace firmy. Nejvétsi vypovidaci schopnost
maji ukazatele pomeéfujici finanéni toky z provozni &innosti k nékterym slozkam

vykazu zisku a ztraty €i rozvahy.

1) Obratova rentabilita

Obratova rentabilita = cash flow z provozni ¢innosti / obrat

(8)
Obratova rentabilita udava finanéni efektivitu podnikového hospodareni. Obrat
predstavuje pfijmy z bézné c&innosti podniku. Ukazatel prezentuje schopnost
podniku vytvaret z obratového procesu finanéni prebytky nutné pro posilovani
pozice podniku (kapitadlové nezavislosti).

2) Stupen oddluzeni

Stupeni oddluzeni = cash flow z provozni éinnosti / cizi kapital 9)

Stupenn oddluzeni vyjadfuje pomér mezi financovanim cizim kapitdlem a

schopnosti podniku vyrovnavat vzniklé zavazky z vlastni finanénich prostfedkd.
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Rozumn& hodnota je povazovana mezi 20 — 30 %. Klesajici hodnota tohoto

ukazatele v ¢ase ukazuje zhor$eni finanéni pozice podniku.

3) Stupen samofinancovani investic

Stupen samofinancovani investic = cash flow z provozni ¢innosti / investice (10)

Tento ukazatel vyjadfuje miru finanéniho kryti investic z vlastnich internich
finan€nich zdroju. Hodnota pfesahujici 100 % umoziuje alternativni vyuziti

volnych finanénich prostifedk, pfi hodnoté nizsi nutno externi financovani.

4) Finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu

Finanéni vyuziti vlastniho kapitalu = cash flow z provozni ¢innosti / vlastni kapital (1 1)

Ukazatel financniho vyuZiti vlastniho kapitédlu hodnoti vnitini finanéni potencial
vlastniho kapitalu. Pokles tohoto ukazatele v ase signalizuje vyS$Si zadluzeno

nebo snizujici se vytézek z nasazeni ciziho kapitalu.

5) Financ¢ni rentabilita finanéniho fondu

Financni rentabilita finanéniho fondu = cash flow z provozni ¢innosti / finanéni fond

(12)
Jde o ukazatel vyjadfujici miru schopnosti podniku reprodukovat z vnitfnich zdroju

hodnotu finanéniho fondu. Finanéni fond je Cisty pracovni kapital. [1]
4.3 INTENZIVNi (POMEROVE) UKAZATELE

Pomérové ukazatele patfi mezi nejpouzivanéjSimi ukazateli ve finan¢ni analyze,
jelikoZz vychazi vyhradné z udaje ze zakladnich uUc€etnich vykazu tj. z vefejné
dostupnych informaci. Tyto ukazatele se vypocitavaji jako pomér jedné nebo
nékolika Ucetnich polozek zakladnich G&etnich vykazl k jiné polozce nebo k jejich
skupiné. Mezi porovndvanymi polozkami musi existovat urCité vzajemna

souvislost. Pomoci pomérové analyzy muzeme ziskat rychly obraz o financni
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strdnce podniku — napf. o struktufe podnikovych aktiv, kvalitu jejich vyuzivani,
solventnost a likvidita podniku apod.

Slabou strankou pomérové analyzy je:

- nespravna aplikace (nékterému z ukazatell pfisouzen vétsi vyznam, nez
si zaslouzi napf. vysoka likvidita, coz znamena vysokou vazanost penéz
v pokladné a tudiz snizenou rentabilitu),

- zkresleni udaju vlivem inflace, sezdénnosti atd.

Pomérové ukazatele se nej¢astéji €leni na:
- ukazatele likvidity,
- ukazatele rentability,
- ukazatele zadluzenosti,
- ukazatele aktivity,

- ukazatele kapitalového trhu.

4.3.1 UKAZATELE LIKVIDITY

Likvidita je velmi duleZita z hlediska finanéni rovnovahy firmy. Trvala platebni
schopnost podniku je jednou ze zakladnich podminek Uspésné existence podniku.
PFilis vysoka likvidita znamena, Ze jsou finanéni prostfedky vazany v aktivech a
snizuje se rentabilita. Na druhou stranu nizka likvidita znamend, Ze podnik neni

schopen hradit své bézné zavazky, coz muze vést az k bankrotu.

Likvidita podniku vyjadfuje schopnost podniku uhradit v€as své platebni zavazky,
pfeménit aktiva na hotovost.

Likvidnost vyjadfuje miru obtiznosti pfeménit slozky majetku na penézni
hotovost.

Solventnost (platebni schopnost) znamena schopnost subjektu hradit své
zavazky v€as (v okamziku jejich splatnosti). Podminkou solventnosti je likvidita.

Obecny vzorec likvidity = ¢im mozno platit / co je nutno platit (13)
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Ukazatele likvidity udavaji, jakou ¢€ast kratkodobych zavazki pokryvaji dana
likvidni aktiva. Pokud je ukazatel vétSi nez jedna, presahuji likvidni aktiva
kratkodobé zavazky. Velikost doporucovanych hodnot zavisi na velikosti podniku.

v v

Nejniz§i hodnoty dosahuje likvidita okamzita, nejvySSi likvidita bézna.

T

pohledavky.

Nejpouzivanéjsi ukazatele likvidity jsou:

1) okamazita likvidita

Okamzita likvidita = finanéni majetek / kratkodobé zavazky (14)

Do okamzité likvidity vstupuji ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Pojem financni
majetek predstavuje sumu penéz v hotovosti, na bézném Uctu, jinych Gc&tech,
volné obchodovatelné cenné papiry, Seky. Kratkodobé zavazky jsou bézné
bankovni Uvéry a kratkodobé vypomoci. Doporu¢ena hodnota okamzité likvidity je
hodnota od 0,9 — 1,1, pro podminky Ceské republiky je spodni hodnota snizena na
0,2. Nedodrzeni predepsanych hodnot, ale je$t€ nemusi znamenat financni
problémy.

2) pohotova likvidita

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky (15)

Snaha tohoto ukazatele je ocCistit béZzna aktiva o jejich nejméné likvidni cast, tj.
zasoby. Dobré je sledovat pohotovou likviditu v ¢ase, jelikoz nam muaze pomoci
odhalit nevhodnou strukturu obé&znych aktiv. Pro pohotovou likviditu plati pomér
hodnot Citatele a jmenovatele 1:1 & 1,5:1. Poméru 1:1 znamen4, Ze je podnik
schopen se vyrovnat se svymi zavazky bez prodeje zasob. Vysoka hodnota
pohotové likvidity je pfizniva pro véfitele, ale ne pro vedeni podniku, jelikoZz podnik
ma pfiliS mnoho penéz na uctech, které pfinasi jen maly nebo zadny urok.
Dochazi k neefektivnimu vyuzivani vlozenych prostfedkd a nepfiznivému

ovliviiovani celkové vynosnosti vioZzenych prostifedku.
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3) bézna likvidita

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky (16)

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku, tedy jak je podnik schopen uspokojit své véfitele, pokud by premeénil
veskera obézna aktiva v daném okamziku na hotovost. Hodnota tohoto ukazatele
by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Cim vy3§i hodnota, tim si podnik
pravdépodobné zachova platebni schopnost. Omezeni tohoto ukazatele spociva
v tom, Ze nepfihlizi ke struktufe obé&znych aktiv z hlediska jejich likvidnosti, nebere
v Uvahu strukturu kratkodobych zavazk( z hlediska jejich splatnosti a Ize ho
ovlivnit k datu sestaveni rozvahy odlozenim nékterych nakupt. Uroven ukazatele

zalezi na oboru podnikani. [1, 2]

Obecné z hlediska véfitelského je lepSi dosahovat horni hranice hodnot a pro

vlastniky jsou vyhodnéjsi hodnoty blize spodni hranice.
4.3.2 UKAZATELE RENTABILITY

Rentabilita vyjadfuje schopnost podniku vytvaFet nové zdroje. Ukazatele rentability
slouzi k hodnoceni celkové efektivhosti dané cinnosti, méfi ziskovost firmy.
Rentabilita bude nejvice zajimat akcionare &i potencionalni investory. V ¢ase by

mély mit ukazatele rentability rostouci tendenci.

Obecna rovnice rentability = zisk / vloZzeny kapital (17)

Zisk muzeme délit na razné kategorie:

e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (EAT)
(Cisty zisk — vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi)

e +dan z pfijmu za mimofadnou ¢innost
e +dan z pfijmu za béznou &innost
e =zisk pfed zdanénim (EBT)

(zisk * finan¢ni a mimofradny vysledek hospodareni)
e + nakladové uroky
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e =zisk pfed uroky a zdanénim (EBIT)
odpovida provoznimu vysledku hospodareni

e + odpisy

e = zisk pfed uroky, odpisy, zdanénim (EBITDA)

Vlozeny kapital je urcity zdroj podniku, zalezi na co se budeme pfi analyze
zameérovat:
- celkovy vloZzeny kapitdl je souhrn veskerych zdroji podniku (celkova
aktiva),
- dlouhodobé investovany kapitdl — zahrnuje vlastni kapital a dlouhodobé
zavazky,

- vlastni kapital.

vvvvvv

1) Rentabilita celkového viozeného kapitalu ROA (return on assets)

ROA = zisk / celkovy vioZeny kapital (18)

Ukazatel vyjadfuje celkovou efektivnost podniku. ,Odrazi celkovou vynosnost
kapitdlu bez ohledu na to, zjakych zdroji byly podnikatelské ¢&innosti
financovany.“> Pod pojmem celkovy vioZeny kapital chapeme celkova aktiva. Do
polozky zisku muze vstupovat:
- nejCastéji Cisty zisk (EAT), coz je klasicky ukazatel rentability nezavisly na
charakteru zdroju financovani,
- nebo zisk pfed zdanénim a uroky (EBIT), coZ je dobré v pfipadé srovnavan

podniku s rozdilnymi danovymi prostifedimi €i irokovym zatizenim.

2) Rentabilita celkového investovaného kapitalu ROCE (return on capital
employed)
ROCE = zisk / (dlouhodobé dluhy + vlastni kapital) (19)

> Zdroj: RUCKOVA, P. Finanéni analyza. Praha: GRADA Publishing, 2007, str. 52
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Jde o ukazatel, ktery vyjadfuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti
financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem. Vyjadfuje efektivnosti
hospodareni spole¢nosti. Do polozky zisku dosazujeme nejCastéji Cisty zisk (EAT)
a do dlouhodobych dluhu patfi emitované obligaci, dlouhodobé bankovni Gvéry.

3) Rentabilita vlastniho kapitalu ROE (return on equity)

ROE = zisk / vlastni kapital (20)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je dobré hodnotici kritériu pro investory,
pomoci ného mohou zjistit, zda je jejich kapital nalezité reprodukovan (dosahuje
patficné vynosnosti s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice). Do Citatele
se zpravidla dosahuje hodnota Cistého zisku (EAT). Obecné by mél tento ukazatel
dosahovat vy$Sich hodnot nez je Uurokova mira bezrizikovych cennych papird, za
které lze povazovat predevSim statni obligace a statni cenné papiry. Rozdil
rentability vlastniho kapitalu (ROE) a urokové miry bezrizikovych cennych papirt

se nazyva rizikova prémie.

4) Rentabilita trzeb (ROS — return on sales)

Rentabilita trzeb = zisk / trzby (21)

Ukazatel vyjadfuje schopnost podniku dosahovat zisku pfi dané Urovni trzeb a
slouZi k vyjadfeni ziskové marze. Do polozky zisku dosazujeme Cisty zisk (EAT).
Obecné Ize fFici, ¢&im vySSi je rentabilita trzeb, tim lepSi je situace v podniku
z hlediska produkce.

5) Rentabilita nakladt (ROC - return on costs)

Rentabilita nakladli = 1 — (zisk / trzby) => 1 — rentabilita trzeb (22)

Jedné se o dopliikovy ukazatel rentability trzeb. Cim niz8i hodnoty tento ukazatel

dosahuje, tim lépe podnik hospodafri, jelikoz 1 K& trzeb vytvofi s mensimi naklady.
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4.3.3 UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ukazatele zadluZzenosti zkoumaji, jaka ¢ast majetku podniku je financovana cizimi
zdroji. Kazdy podnik je zadluzeny, jelikoz cizi zdroje umozfuji dosahovat Uspor
zrozsahu, ale zaroven pfinasi riziko. Pro podnik je dulezité najit spravnou miru
zadluzeni bez toho, abychom ohrozili podnik. Pokud by pouzival podnik pro své
financovani pouze vlastni kapitél, doSlo by ke sniZzeni vynosnosti vlozeného
kapitalu. Na druhou stranu pouziti pouze ciziho kapitalu by vedlo k problémdm
s jeho ziskavanim, k tomuto faktu ale nedochazi, jelikoz zakon pfikazuje povinnou
vyS8i vlastniho kapitalu. Podstatou analyzy zadluzenosti je nalézt optimalni vysi
mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani — optimalni kapitalovou strukturu.
Kapitalova struktura je definovana jako struktura dlouhodobého kapitalu, ze
kterého je financovan dlouhodoby majetek. Obecné plati: pro vyrobni podniky je
hodnota vlastniho kapitalu vétsi — v poméru cizi kapital k vlastnimu kapitalu 40:60
a u bankovnich instituci je vysSi hodnota ciziho kapitalu, plati zde pomér 90:10.
Zakladni ukazatele zadluzenosti jsou:

1) Celkova zadluzenost (ukazatel véritelského rizika) — Dept ratio

Debt ratio = cizi zdroje / celkova aktiva

(23)

Ukazatele véfitelského rizika vyjadiuje pomér mezi celkovymi zavazky (kratkodobé
i dlouhodobé zavazky a bankovni uvéry) k celkovym aktivim (pasivam). Velikost
ukazatele je zavisla na oboru podnikani . Cim vy$si je hodnota tohoto ukazatele,
tim vySsi je zadluzenost, tim je tedy vyS$Si riziko pro véfitele. U finan¢né stabilniho
podniku muze vést doCasny narlst zadluzeni ke zvySeni celkové rentability

vloZenych prostiedku. [1]

2) Podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu — Equity ratio

Equity ratio = vlastni kapital / celkova aktiva

(24)
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Tento ukazatel je doplikovym k ukazateli celkové zadluzenosti, vyjadfuje v jaké
mife jsou aktiva spole€nosti financovana penézi vlastnikld. Soucet ukazatell

Equity ratio a Dept ratio by se mél pohybovat okolo jedné.

3) Zadluzenost vlastniho kapitalu — Dept equity ratio

Dept equity ratio = celkové cizi zdroje / vlastni kapital (25)

ZadluZzenost vlastniho kapitalu vyjadfuje pomér celkovych cizich zdroju
k vlastnimu kapitalu — kolik cizich prostfedkd pfipada na jednotku vlastniho
kapitalu. Cim vy$8i hodnoty dosahuje, tim vice cizich zdroji podnik vyuziva, &im

klesa moznost ziskat dalsi cizi zdroje.

4) Financni paka

Financ¢ni paka = celkova aktiva / vlastni kapital (26)

Tento ukazatel ukazuje, jakd Cast celkovych aktiv je kryta vlastnim kapitalem.
Vysokd hodnota finanéni paky predstavuje vysoky podil cizich zdroju na
financovani podnikovych aktiv. Pouziti cizich zdroji je v ur€ité mife Zadouci,
jelikoZ cizi zdroje posiluji celkovy kapital podniku a zarover z nich placené uroky

snizuji danové zatizeni.
5) Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti = (EBIT + placené uroky) / nakladové uroky (27)

Ukazatel arokového kryti udava, kolikrat je zisk pfed uroky a zdanénim ( EBIT)
vy$8i nez nakladové uroky. Cim vy$si hodnoty tento ukazatel dosahuje, tim vétsi
je schopnost podniku splacet Gvéry, tim vice cizich zdroja si maze podnik dovolit.

Obecné doporucované hodnoty by mély dosahovat trojnasobku &i vice.
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4.3.4 UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuZivat investované finanéni
prostfedky, jak podnik hospodafi se svymi aktivy. Tyto ukazatele vyjadfuji pocet
obréatek jednotlivych slozek zdrojii nebo aktiv & dobu obratu. Ukolem finan&niho
fizeni podniku je zajistit optimalni relaci mezi velikosti zasob a dobou jejich obratu.
Doba obratu udava dobu vazanosti aktiva v urcité formé, vyjadfenou obvykle
v poctu let nebo dni. Rychlost obratu vyjadfuje pocet obratek sledovaného aktiva

za stanoveny Casovy interval (napf. 1 rok). Mezi nejpouzivanéjSi ukazatele patfi:

1) Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zasob = trzby / primérné zasoby (28)

Ukazatel vyjadfuje kolikrat se zasoby za rok v podniku obméni. Mélo by platit, ¢im
vetsi rychlost obratu zasob a krat$i doba obratu zasob, tim |épe. AvSak nutnosti
pro plynuly chod vyroby, musi byt dodrzena optimalni velikost zasob, aby
nedochazelo k prodlevam v dodacich Ihdtach a podnik tim neztracel své

zakazniky.
2) Doba obratu zasob

Doba obratu zasob = 365 / rychlost obratu zasob  [dny] (29)

Doba obratu zasob vyjadfuje, za jak dlouho se zasoby ve firmé obrati v jiny druh
obézného majetku. Udava pocet dni, po které jsou zasoby v podniku vazany, nez
dojde k jejich prodeji Ci k jejich spotiebé.

3) Rychlost obratu pohledavek

Rychlost obratu pohledavek = trzby / primérné pohledavky (30)

Ukazatel vypovida o tom, jak rychle se pohledavky méni v penézni prostfedky.
Cim je tato hodnota vétsi, tim lepsi je platebni moralka odbératel(.
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4) Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek = 365 / rychlost obratu pohledavek [dny] (31)

Doba obratu pohledavek ukazuje, za jak dlouho jsou pohledavky v priméru
splaceny. Doporu¢ovana hodnota je stejna jako bézna doba splatnosti faktur,
pokud je tato doba delSi, dochazi k nedodrzeni obchodné uvérové politiky, coz

muze pro malou firmu znamenat zanik.

5) Rychlost obratu zavazkii

Rychlost obratu zavazku = trzby / primérné zavazky (32)

Rychlost obratu zavazkd vypovida o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky

podniku.
6) Doba obratu zavazku
Doba obratu zavazkt = 365 / rychlost obratu zavazkia [dny] (33)

Doba obratu zavazku vyjadfuje, za jak dlouho jsou zdvazky podnikem hrazeny.
Ukazuje platebni moralku podniku vici jeho dodavatelam.

7) Rychlost obratu celkovych aktiv

Rychlost obratu celkovych aktiv = trzby / aktiva celkem (34)

Ukazatel zkoumad, kolikrat za rok pokryji trzby podniku jeho aktiva (ukazuje
intenzitu vyuziti celkovych aktiv). U odvétvi s vysokou kapitdlovou narocnosti
(napf. strojirenstvi) bude tento ukazatel pomérné nizky (mensi nez jedna).

8) Doba obratu celkovych aktiv

Doba obratu celkovych aktiv = 365 / rychlost obratu celkovych aktiv [dny]  (35)
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Doba obratu celkovych aktiv zkoumda efektivnost firmy pfi hospodafeni
s jednotlivymi druhy aktiv. Tento ukazatel byva oznacovan jako vazanost celkové

ho vlozeného kapitalu.
4.3.5 UKAZATELE KAPITALOVEHO TRHU

Ukazatele kapitalového trhu se odliSuji od ostatnich pomérovych ukazatell tim, Ze
pracuji s trznimi hodnotami. Ukazatele vyjadfuji hodnoceni firmy pomoci

burzovnich ukazatelu, coz je velmi dalezité pro investory i potencialni investory

vvvvvv

1) Price — Earnings Ratio (P / E)
P/E = trzni cena akcie / zisk po zdanéni na 1 akcii (36)

Ukazatel vyjadfuje kolik jsou akcionéfi ochotni zaplatit za 1 K& zisku na akcii. Cim

viwv s

investora vhodnou investi¢ni pfilezitost.

2) Cisty zisk na akcii (earnings per share, EPS)
Cisty zisk na akcii = &isty zisk (EAT) / poéet emitovanych akcii [ K&] (37)

Tento ukazatel informuje akcionare o velikosti zisku na jednu kmenovou akcii.
Tato informace je zajimava predevS8im pro investory, ktefi se mohou presvédcit
s jakou intenzitou jsou vyuzivany jeho investované prostiedky.

3) Dividendové kryti

Dividendovy vynos = dividendovy vynos na 1 akcii / trzni cena akcie [ K¢] (38)

Tento ukazatel udava vynosnost akcie, coz je hlavni motivace pro investory

K jejich koupi.
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4) Dividendové kryti

Dividendové kryti = ¢isty zisk na akcii / dividenda na akcii [ K¢] (39)

Ukazatel dividendového kryti vypovida o tempu ristu podniku o tom, kolikrat je
dividenda kryta ziskem, ktery na ni pfipada.

4.3.6 VYPOVIDACIi SCHOPNOST POMEROVYCH UKAZATELU

Vypovidaci schopnost pomérovych ukazatell Ize shrnout do ¢ty zakladnich bodu:
1) podnik nemuaze byt vyborny ve vSech ukazatelich,
2) urcita hodnota ukazatele nic nevypovida o dobré situaci v podniku,
3) pocitat vSechny ukazatele u kazdé firmy obcas postrada smysl (tézka
porovnatelnost, kazda firma je jedine¢na),
4) pomérové ukazatele Ize ucelové vylepSovat. [1]

4.4 SOUHRNNE INDEXY HODNOCENI

Podstatou finanéni analyzy je vyhodnoceni finanéniho zdravi podniku. Pro zjisténi,
zda je firma schopna prezit ¢i nikoliv, je nutné vypocitavat velké mnoZstvi
pomérovych ukazatell, coZz s sebou pfinasi problém rizné interpretace danych
pomérovych ukazateld a obtiznou orientaci v ukazatelich. Snahou finan&nich
analytikll je nalézt jediny ukazatel, ktery by vyjadfil celkovou finanéni ekonomickou
situaci a vykonnost podniku pomoci jednoho ¢isla. Tyto ukazatele nazyvame
souhrnnymi indexy hodnoceni. Oproti pomérovym ukazateldm maji souhrnné
indexy hodnoceni nizsi vypovidaci schopnost a vyuZivaji se pro rychlé srovnani

podniku.

Techniky vytvareni soustav ukazateld mohou byt rozdéleny do dvou zakladnich
skupin:

1) Hierarchické soustavy ukazateld, u téchto ukazateli existuje

matematickd provazanost. Typickym predstavitelem jsou pyramidové
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soustavy ukazatell, jejichz podstatou je stale podrobnéjsi rozklad
vrcholového ukazatele.

2) Ucelové vybrané skupiny ukazatelil, jejichZ cilem je predpovédét jejich

dalSi vyvoj na zakladé jedno Ciselné charakteristiky. MuZeme je rozdélit na
dvé skupiny. Prvni skupinou jsou bankrotni modely, které vypovidaji o
tom, zda podnik do urcité doby zbankrotuje, mezi pfedstavitele této skupiny

patfi:

Altmanovo Z-skore,

Tafflerdv model,

Model ,IN“ Index divéryhodnosti.

Druha skupina je nazyvana bonitni modely, jejichz cilem je bodovym
hodnocenim stanovit bonitu hodnoceného podniku a vytvofit mezipodnikové
srovnani. K predstavitelim patfi:

e soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy,

e Tamariho model ,

e Kralick(v Quicktest. [1]

4.4.1 PYRAMIDOVE SOUSTAVY UKAZATELU

Pyramidové soustavy ukazatel( rozkladaji vrcholovy ukazatel, ktery mé postihovat
zakladni cil podniku (vétSinou se jedna o ukazatel rentability aktiv i rentability
vlastniho kapitalu) do tvaru pyramidy. Cilem je popsat vzajemné zavislosti
jednotlivych ukazatell. NejCastéji byvaji ukazatele zobrazeny v pfehledném
diagramu, kde jsou nejlépe vidét jejich vzdjemné vazby. Nejtypicté&jSim
pyramidovym rozkladem je Du Pont rozklad, ktery rozklada rentabilitu vlastniho
kapitalu.
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Obrazek ¢. 4 Du Pont rozklad

1 1
Rentabilita celkového kapitalu
(ROA) = cisty zisk / celkova aktiva | ) Aktiva celkem/vlastni

[ Rentabilita trzeb ] / [ Obrat celkovych aktiv ]
( N\ ( 1\
Cisty zisk (EAT) trzby
- J - J
/ /
( N\ ( N\
trzby aktiva celkem
& J (. J

Zdroj: RUCKOVA, P. Finanéni analyza. Praha: GRADA Publishing, 2007, str.71

4.4.2 UCELOVE VYBRANE SOUSTAVY UKAZATELU

Bankrotni modely

1) Alimanuv model

Altmanuv model je zalozen na diskriminacéni analyze, ktera spociva na tom, ze
jsou objekty zafazeny do dvou nebo vice predem definovanych skupin podle
urcitych charakteristik. Tento model vznikl z potfeby predvidat moznosti bankrotu
podniku. Cilem je stanovit hranice pravdépodobné moznosti nezbankrotovani i
bankrotovani podniku. Model dobfe odhaduje bankrot podniku na dva roky
dopredu s presnosti zhruba 70 %.

Puvodni Z skére odhadnuté Altmanem v roce 1968 bylo takovéto:

Z=12X;+1,4X;+3,3 X5 +0,6 X; +0,999 X; (40)

- Xy = Cisty pracovni kapital / aktiva celkem
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- Xz = nerozdéleny zisk z minulych let / aktiva celkem

- Xs = zisk pfed zdané&nim a uroky (EBIT) / aktiva celkem

- X4 =trzni hodnota zakladniho kapitalu / celkové zavazky nebo
primérny kurz akcii / nominalni hodnota cizich zdroju

- Xs = trZzby / aktiva celkem

Je-li hodnota vys$si nez 2,99 - finanéni situace je uspokojiva,
hodnota 1,81 — 2,98 - Seda zb6na (firma neni ani Uspésna ani neuspésna),

hodnoty pod 1,81 = moZnost bankrotu.

Tento model se v roce 1983 aktualizoval pod nazvem ZETA. V proménné X4 byla
trzni hodnota vlastniho kapitalu u podnik neobchodovatelnych na burze

nahrazena hodnotou ucetni. [1,2]

Altmantv model spolec¢nost verejné neobchodovatelnd na burze z roku 1983:
(41)

Z=0,717 X, + 0,847 X, + 3,107 X; + 0,42 X, + 0,998 X5

- Hrani¢ni hodnoty jsou u tohoto modelu posunuty nize:
o hodnoty mensi nez 1,2 pasmo bankrotu,
o hodnoty od 1,2 do 2,9 pasmo Sedé zony,
o hodnoty nad 2,9 pasmo prosperity.

2) Model ..IN“ Index duvéryhodnosti

Index davéryhodnosti je puvodni Ceskym ukazatelem, zpracovanym Ivanem a
Inkou Neumaierovymi, snazicim se vyhodnotit finanéni zdravi Ceskych firem
v Ceském prostiedi. Jde o vysledek analyzy vyznamnych matematicko-
statistickych modelu podnikového hodnoceni. Index byl ovéfen na vice nez tisici
Ceskych firem a dokazal velmi dobrou vypovidaci schopnost pro odhad finanéni

tisné podniku. [1,2]
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IN=V,*A/CZ + V,* EBIT/U + V3 * EBIT/A + V, * (T/A) + V5 * OA / (KZ + KBU) - V¢ * ZPL/T

42
- A = aktiva (42)

- CZ = cizi zdroje

- U = nakladové uroky

- T =trzby

- OA = obézna aktiva

- KZ = kratkodobé zavazky

- KBU = kratkodobé bankovni Gvéry
- ZPL = zavazky po lhaté splatnosti

- Vn = vahy konstruujici se podle odvétvi (v tfidéni OKEC)
Vysledky:
- Hodnota IN > 2 - podnik vykazuje dobré finanéni zdravi,

- hodnota IN 1 — 2 - potencialni problémy podniku,

- hodnota IN < 1 - existenéni problémy podniku.

Bonitni modely

1) Kralicktiv Quicktest

Kralick(v Quicktest se sklada ze soustavy Ctyr rovnic. Prvni dvé rovnice hodnoti

finan¢ni stabilitu firmy a druhé dvé vynosovou situaci firmy.

R1 = vlastni kapital / aktiva celkem (43)

R2 = (cizi zdroje — penize — uéty u bank) / provozni cash flow (44)
R3 = EBIT / aktiva celkem (45)

R4 = provozni cash flow / vykony (46)
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Vysledkum pfifadime bodovou hodnotu podle tabulky:

Tabulka €. 3 Bodovani vysledku Kralickova Quicktestu

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,0-0,3 > 0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30
R3 <0 0-0,08 | 0,08-0,12 | 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08 -0,1 > 0,1

Zdroj: RUCKOVA, P. Finanéni analyza. Praha: GRADA Publishing, 2007, str.80

Hodnoceni firmy provedeme ve 3 krocich:

1. zhodnoceni finan&ni stability
= bodova hodnota (R1+R2)/2

2. zhodnoceni vynosové situace

-(R3+R4)/2

3. hodnoceni celkové situace

= (zhodnoceni finanéni stability + vynosové situace) / 2

Hodnoty pohybuijici se nad 3 - firma je bonitni,

hodnoty mezi 3 — 1 &> 8eda z6na,

hodnoty niz§i nez 1 - podnik ma potize. [1]
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5. HISTORIE SPOLECNOSTI KOBIT SPOL. S R. O.

Spole¢nost KOBIT spol. s r. o. (Komundlni Bitumenova Technika) vznikla
v prosinci roku 1991 Praze, kde také vlednu 1992 zahdjila v pronajatych

prostorach svoji €innost.

Sidlo spole€nosti: Rozvojova 135, 165 02 Praha 6

Adresa provozu:  Konecchlumska 1100, 506 01 Jicin
Majitel: Ing. Jaroslav NoZicka a Ing. Petr Nozicka
Reditel: Ing. Jaroslav NoZi¢ka

Obrazek ¢. 5 Letecky pohled na spole¢nost KOBIT spol. sr. 0. v Ji¢iné

Y N |
A -

Zdroj: interni materidly spole€nosti KOBIT spol.s r. o.

V Cervenci roku 1996 byla vyroba a celé vedeni spoleCnosti pfestéhovano do
novych prostor v Ji€iné. Od roku 1998 se vyrobni a technologické moznosti
podniku stale rozSifuji — byla vybudovana nova svarovna, lakovna s dostate¢nou
kapacitou a plochou pro pfipravu a s brokovacim boxem pro oSetfeni povrchu
pred povrchovou Upravou, skladové prostory, do$lo k dobudovani nového
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socialniho zazemi, kancelafi a konstrukéniho oddéleni. V roce 1999 byla v Chocni
dokongena nova svafovaci hala na cisterny s moderni technologii zpracovani
nerez oceli, plecht z hlinikové slitiny, kterou zaloZili pfedstavitelé managementu
s odborniky z oblasti svafovani. Tim vznikl jednoznaény predpoklad pro zvySeni
kvality vyrobkl a nova pracovni mista. Zduavodu roz8ifovani vyroby byla
v jiCinském zavodé koncem roku 2006 dokoncena vystavba nové vyrobni haly
s novymi kancelafemi a socidlnim zafizenim. V soucasné dobé v jiCinském

zavodé soustifedén kompletni vyvoj, vyroba, montaz i servis.

Rok 2002 byl zvlastni tim, Ze po 11letém pusobeni ve spolecnosti
KOBIT spol. s r. 0. pozadali o ukonéeni své c&innosti v podniku dva ze tfi
spole¢niku a zakladatelt spole€nosti. Jedinym majoritnim vlastnikem spolec¢nosti
KOBIT spol. s r. 0. se stal pan Ing. Jaroslav NozZi¢ka. Od zacatku roku 2007 vlastni
firmu KOBIT spol. s r. 0. dva spole€nici, a to pan Ing. Jaroslav NozZi¢ka spole¢né
se svym bratrem Ing. Petrem NoZi¢kou. KOBIT spol. s r. 0. je vyhradné ¢eskou
vyrobni spolec¢nosti.

5.1 POPIS CINNOSTI FIRMY

Oborem podnikani je prodej a vlastni vyroba strojli pro Udrzbu silnic, dodavky
komunalni a specialni techniky pro vystavbu silnic. V sou€asnosti je v nabidce
pres 170 typl strojd, zafizeni a cisternovych navésu prevazné vlastni konstrukce.
VétSina produkce je vyrabéna podle zajmu a pozadavkl zékazniki v malych
seriich nebo kusové. Tato skute¢nost vyzaduje Uzkou spolupraci technikud
spolecnosti se zakaznikem jiz od prvopocatku projektu. Momentalné pracuje u
zakazniku pfiblizné 4 000 stroju nebo pfidavnych zafizeni.

Spoleénost je drzitelem certifikatu fizeni jakosti dle CSN EN ISO 9001:2002 a
systému environmentalniho managementu dle CSN EN ISO 14001:2005.

Spole¢nost KOBIT spol. sr. 0. nabizi a namontuje své produkty v podstaté na

jakoukoli znadku vozidla podle prani uzivatele. Uspéch vychazi z dlouhodobé
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know—how, vysoké technické urovné a kvality vyrobkd a zejména schopnosti

operativné reagovat na potfeby zakazniku.
Hlavnim motorem spole¢nosti je kreativita a tymova prace dynamického kolektivu.
Ve spolecnosti KOBIT spol. s r. o. vCeské republice pracuje nyni 98

zaméstnancu.

Hlavni ¢innosti firmy:

Vyrobni program lIze charakterizovat témito zakladnimi sméry:
a) vyrobni ¢innost
b) obchodni ¢innost

c) servisni ¢innost

a) vyrobni ¢innost
Vlastni vyroba zajistuje realizaci — vyrobu vyrobku - sortiment je nyni rozdélen do
7 skupin a o kazdou z nich se stara ur€eny pracovnik obchodniho Useku.

Oblasti vyrobniho sortimentu:

Bitumenovy program (vyspravy a opravy silnic,...)

Zimni udrzba vozovek (sypace, radlice, frézy,...)

Zametaci technika (zametace silnic a chodnika,...)
. Transportni technika (cisterny,...)

O n W N =

Sbér komunalniho odpadu (lisovaci nastavby na odvoz domaciho pevného

odpadu,...)

6. Kombinované a fekalni nastavby (saci néastavby, kropici a myci
nastavby,...)

7. Upravy a prodej podvozk( kategorie N1, N2, N3 (pfestavby na universalni

nosic, vybavovani vozidel pracovnimi hydraulikami, atd.)

b) obchodni ¢innost

Tato Cinnosti je zajiSténa v tuzemsku vlastnim obchodnim oddélenim, v zahranici

dcefinymi spoleénostmi a smluvnimi partnery. Jedna se o prodej (obchod)
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s vybranymi vyrobky. V obchodni €innosti je zahrnut i prodej podvozku (nakladnich
automobild) véech znagek dle zastoupeni v CR.

¢) servisni ¢innost

Spole¢nost poskytuje Uplny zaru€ni servis na v8echny vyrobky, v zavislosti na
druhu vyrobku je zaruéni Ihita od 24 mésich. Dale zajiStuje pozaruéni servis
a opravy svym zakaznikim, poskytuje bezplatnou technickou pomoc pfi nakupu
podvozku a jejich Upravy.

5.2 POZICE NA TRHU

Od pocatku cinnosti je velkd pozornost vénovana nejen vlastnimu vyvoji, ale
i budovani pozice na trhu. Ro¢ni obrat spole¢nosti v roce 2006 dosahl 775 milion(
K&. Béhem poslednich péti let se rozSifil rozsah vyrobni a obchodni €innosti
spole¢nosti. Doslo k posileni obchodniho Useku a tim bylo umoznéno plnit zcela
nové pozadavky od novych zakaznikd (obci, mést, komunalnich organizaci atd.).

Odvétvi, ve kterém spolec¢nost KOBIT spol. s r. 0. plisobi zaznamenava stale rist,
jelikoz nasycenost trhu v Ceské republice i zahranigi je relativng nizka. Stale
prevliada poptavka nad nabidkou. Mnozstvi konkurentd na tuzemském trhu se
pohybuje okolo 15, coz diky zvlastnosti odvétvi a Uzkému spekiru zakazniku je
relativné dost vysoké. Na druhou stranu je vstup novych potencialnich konkurent

nepravdépodobny, vzhledem k nakladnosti vyrobni technologie.

Mezi hlavni odbératele firmy patii:

e Krajské spravy a udrzby silnic,

e Reditelstvi dalnic CR,

e technické sluzby mést,

e spravy silnic a zeleznic,

e Armada CR,

e privatni spole€nosti — napf. Marius Pedersen, AVE CZ, A. S. A
SWIETELSKY, BMTI, Petrotrans, ...
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e dcefiné spolecnosti — KOBIT-SK s. r. 0., KOBIT - HUNGARIA KFT,...

Vyrobky jsou kromé tuzemského trhu dodavany i do zemi takrka celé Evropy,
Ruska a od roku 2006 i do Austrélie.

Pro podporu exportu byly vybudovény tyto dcefiné spole€nosti:
e KOBIT - SK s. r. 0. Dolni Kubin, Slovenska republika (vznik r.1997),
e KOBIT — HUNGARIA KFT, Gyér, Madarsko (vznik r. 1999),
e KOBIT — RM, Moskva, Rusko (vznik r. 2002),
e KOBIT — POLSKA (vznik r. 2003).

Obchodni zastoupeni v zahrani€i: KOBIT Scandinavia Aps

Export: Vyrobky jsou kromé tuzemského trhu exportovany do 19 zemi svéta.
Export vlastni produkce €ini 40 %. [12]

Graf €. 1 Celkové vynosy v letech 2003 — 2006 v mil. K&
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z vyroénich zprav
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Graf €. 2 Celkovy export v letech 2003 — 2006 v mil. K&
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé udajd z vyro€nich zprav

Graf €. 3 Vlastni produkce v letech 2003 - 2006

mil. Ké
250+

211
191

200+
168

1507///ﬁ

101

N\

100+ 79 73

0 \
2003 2004 2005 2006 pok

O tuzemsko @ zahranidi

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé udajd z vyro€nich zprav
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6. APLIKACE VYBRANYCH UKAZATELU FINANCNI ANALYZY

V této kapitole je provedena finanéni analyza spole¢nosti KOBIT spol. sr. 0 za
obdobi 2003 - 2006. Pro finan¢ni analyzu jsou pouZzita data z vyroCnich zprav
spole¢nosti a dalsi interni podklady. Casovy horizont &tyF let byl pro analyzu
vybran z toho divodu, Ze v roce 2002 odesli ze spole¢nosti KOBIT spol. sr. 0. dva
ze tfi spolec¢niku a jedinym vlastnikem se stal pan Ing. Jaroslav Nozicka. Tim
doSlo ke zméné zplsobu fizeni spole€nosti. Rok 2007 nemohl byt do analyzy
zahrnut, nebot spole¢nost KOBIT spol. sr. 0. ma povinnost ovéfovani ucetni
uzavérky auditorem do 30.6.2008, a tak nebyla aktualni data za rok 2007 pfi

sestavovani finan¢ni analyzy k dispozici.
6.1ANALYZA ROZVAHY

Rozvaha poskytuje analytikovi celou Ffadu informaci pro zhodnoceni situace
v podniku (o jeho majetku, zdrojich financovani, finanéni situaci podniku). Pro
analyzu rozvahy se vyuziva prfedev§im metoda analyzy stavovych (absolutnich)

ukazatelu, ktera zahrnuje jednak analyzu horizontalni, ale i analyzu vertikalni.

6.1.1 HORIZONTALNI A VERTIKALNi ANALYZA

Horizontalni analyza ukazuje zmény v absolutni a procentuélni vysi v meziroénim
srovnani. Cilem této analyzy je zméfit intenzitu zmén jednotlivych polozek. Pro
horizontalni analyzu jsem vyuZila bazického indexu, tedy porovnani dat
k vychozimu roku 2003. VertikaIni analyza je vyjadfena procentnim podilem,
s cilem zjistit, jak se jednotlivé ¢asti podilely na celku. Vykazuje rozbor kapitalové

a majetkové struktury (strukturu aktiv a pasiv).
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a) vyvoj struktury aktiv

Tabulka €. 4 Vertikalni analyza aktiv

AKTIVA Uéetni obdobi Vertikalni analyza

&i. | 2003 2004 2005 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 | 54909 | 52754 | 52344 | 84105 | 26,93 | 24,09 | 20,81 | 19,12
Dlouhodoby neh.majetek (F. 05 az 12) 004 | 372 364 343 154 018 | 017 | 014 | 0,04
Software 007 | 372 364 343 154 0,18 | 017 | 0,14 | 0,04
Dlouh. hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 | 53992 | 48723 | 48090 | 80213 | 26,48 | 22,25 | 19,12 | 18,24
Pozemky 014 | 2096 2105 2105 3892 | 1,03 | 096 | 084 | 089
Stavby 015 | 34565 | 33648 | 32263 | 60093 | 16,95 | 1537 | 12,83 | 13,66
Svan)ostatné movité véci a soubory movitych
véci 016 | 17151 | 12810 | 13533 | 16112 | 841 | 585 | 538 | 3,66
Pésitelskeé celky trvalych porostd 017 | 175 156 136 116 | 009 | 007 | 005 | 003
Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 5 4 53 0 0,00 0,00 0,02 0,00
Dlouh. financni majetek (F. 24 a2 30) 023 | 545 3667 3911 3738 | 027 | 1,67 | 1,55 | 085
Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 3477 3218 3063 0,00 1,59 1,28 0,70
Podily v Géetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem 025 | 545 190 693 675 027 | 009 | 028 | 0,15
ObgZna aktiva (7. 32 + 39 + 48 + 58) 031 | 147484 | 164133 | 197783 | 353263 | 72,32 | 74,96 | 78,63 | 80,33
Zésoby(F. 33 a2 38) 032 | 9822 | 22577 | 16412 | 41087 | 482 | 1031 | 652 | 934
Material 033 | 6165 9827 7425 | 30532 | 3,02 | 449 | 295 | 694
Nedokon&ené vyroba a polotovary 034 | 3044 7 956 8694 | 10104 | 1,49 | 363 | 346 | 230
Vyrobky 035 415 3504 76 122 0,20 | 1,60 | 0,03 | 0,03
ZboZi 037 43 0,00 | 0,02 | 000 | 0,00
Poskytnuté zalohy na zasoby 038 | 198 1247 217 329 0,10 | 057 | 009 | 0,07
Dlouhodobeé pohledavky (F. 40 az 47) 039 | 1574 817 803 15070 | 0,77 | 037 | 032 | 343
Pohledavky z obchodnich vztaht 040 1574 0 0 0 0,77 0,00 0,00 0,00
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za
Gcastniky sdruzeni 043 0 0 0 14400 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 327
Jiné pohledavky 046 0 817 803 670 0,00 | 037 | 032 | 0,15
Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 | 49670 | 55829 | 69982 | 171990 | 24,36 | 2550 | 27,82 | 39,11
Pohledavky z obchodnich vztaht 049 | 45218 | 55362 | 69355 | 163457 | 22,17 | 2528 | 27,57 | 37,17
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za
Ucastniky sdruzeni 052 0 0 0 1,600 0,00 | 0,00 | 0,00 | 036
Stat - darové pohledavky 054 | 3820 0 0 6443 | 1,87 | 000 | 000 | 147
Kratkodobeé poskytnuté zalohy 055 | 367 267 249 166 018 | 012 | 010 | 0,04
Dohadné Gcty aktivni 056 0 0 3 0 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Jiné pohledavky 057 | 265 200 375 324 0,13 | 0,09 | 0,15 | 0,07
Kratkod. financni majetek (7. 59 az 62) 058 | 86418 | 84910 | 110586 | 125116 | 42,38 | 38,78 | 43,96 | 28,45
Penize 059 | 113 402 187 195 006 | 018 | 007 | 0,04
Ugty v bankéach 060 | 86305 | 84508 | 110399 | 124921 | 42,32 | 38,59 | 43,89 | 28,41
Casové rozliseni (F. 64 aZ 66) 063 | 1536 2082 1418 2400 | 0,75 | 095 | 056 | 055
Naklady pfistich obdobi 064 | 1521 1967 1373 2014 | 0,75 | 090 | 055 | 046
Prijmy pFiStich obdobi 066 15 115 45 386 001 | 005 | 002 | 0,09

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani
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Tabulka €. 5 Horizontalni analyza aktiv

Uéetni obdobi
AKTIVA v tisicich Ké

E.F. | 2003 2004 2005 2006
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X 15 040 32 576 188 223
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 1,07 1,23 2,16
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadreni X 7,38 14,88 74,83
Dlouh. majetek (. 04 + 13 + 23) 003 | 54909 | 52754 | 52344 84 105
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X 2155 -410 31 761
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 0,96 0,95 1,53
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadreni X -3,92 -0,78 60,68
Dlouh. nehmotny majetek (f. 05 az 12) 004 372 364 343 154
Horizontalni analyza - absolutni vyjadfeni X -8 21 -189
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 0,98 0,92 0,41
Horizontalni analyza v procentuéinim vyjadreni X 2,15 5,77 -55,10
Dlouh. hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 | 53992 | 48723 | 48090 | 80213
Horizontalni analyza - absolutni vyjadfeni X -5 269 -633 32 123
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 0,90 0,89 1,49
Horizontalni analyza v procentuélnim vyjadfeni X 9,76 -1,30 66,80
Dlouh. finanéni majetek (. 24 az 30) 023 545 3667 3911 3738
Horizontalni analyza - absolutni vyjadfeni X 3122 244 173
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 6,73 7,18 6,86
Horizontalni analyza v procentuélnim vyjadfeni X 572,84 6,65 -4,42
Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 | 147484 | 164133 | 197783 | 353 263
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X 16 649 33 650 155 480
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 1,11 1,34 2,40
Horizontalni analyza v procentuélnim vyjadfeni X 11,29 20,50 78,61
Zasoby (F. 33 az 38) 032| 9822 | 22577 | 16412 | 41087
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X 12 755 -6 165 24 675
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 2,30 1,67 4,18
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadreni X 129,86 -27,31 150,35
Dlouhodobé pohledavky(i. 40 az 47) 039 | 1574 817 803 15 070
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X -757 14 14 267
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 0,52 0,51 9,57
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadreni X -48,09 -1,71 1 776,71
Kratkodobé pohledavky(F. 49 az 57) 048 | 49670 | 55829 | 69982 | 171990
Horizontalni analyza - absolutni vyjadfeni X 6 159 14153 | 102 008
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 1,12 1,41 3,46
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadreni X 12,40 25,35 145,76
Kratkodoby fin. majetek(F. 59 az 62) 058 | 86418 | 84910 | 110586 | 125116
Horizontalni analyza - absolutni vyjadfeni X -1 508 25 676 14 530
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 0,98 1,28 1,45
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadreni X -1,75 30,24 13,14
Casové rozliseni (f. 64 az 66) 063 | 1536 2082 1418 2 400
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X 546 -664 982
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 1,36 0,92 1,56
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadfeni X 35,55 -31,89 69,25

Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani
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Graf €. 4 Vyvoj struktury aktiv v letech 2003 - 2006
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Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Graf €. 5 Vyvoj struktury aktiv v letech 2003 — 2006 v % vyjadfeni
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Zdroj: Vyrocni zpravy spolec¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani
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Analyza aktiv ukazuje celkovy narust aktiv z hodnoty 203 929 tis. K& v roce 2003
na hodnotu 439 768 tis. K&, coz v procentualnim vyjadfeni znamena zvySeni
0 116 %. Jak je vidét z grafického vyjadreni vSechny polozky aktiv v ¢ase rostou,
coz lze oznadit jako jev pozitivni. Na grafu €. 5 |ze pozorovat neustély pokles
podilu dlouhodobych aktiv na celkovych aktivech z hodnoty
26,93 % vroce 2003 na 19,12 % vroce 2006. AvSak polozka dlouhodobého
majetku klesd pouze v procentualnim vyjadieni k celkovym aktivim, celkové
hodnoty jinak vzrostly a to:
- narustu stalych aktiv v roce 2006 oproti roku 2000 o 53 %, z hodnoty
54 909 tis. K& na hodnotu 84 105 tis. K&, coz bylo zapfi¢inéno nakupem
pozemku a vystavbou nové haly;
- investice do dlouhodobého finanéniho majetku, které se zvySily
545 tis. K€ vroce 2003 na 3 738 tis. K&, coz lze popsat jako jev
pozitivni, jelikoz firma timto krokem zkvalitfiuje fungovani spole¢nosti a
zajistuje provazanost z hlediska vyroby a distribuce se svymi dcefinymi
spole¢nostmi.
Spole¢nost KOBIT — HUNGARIA KFT patfi do ucetnich jednotek ovladanych a
fizenych a ostatni dcefiné spole¢nosti KOBIT - SK s. r. 0., KOBIT — RM,
KOBIT — POLSKA zafazujeme do ucetnich jednotek s podstatnym vlivem.

Pro strukturu aktiv je charakteristické neustalé zvySovani obéznych aktiv na
celkovych aktivech. V roce 2003 se obézna aktiva podilela na celkovych aktivech
72,32 %, naproti tomu v roce 2006 hodnota prevysila 80 %. Vyjadieno v K& v roce
2003 dosahovala hodnota obéznych aktiv 147 484 tis. K&, v roce 2006 se hodnota
témér dvaapulkrat znasobila na ¢astku 353 263 tis. K& K markantnimu navyseni
obéznych aktiv zapfiCinilo veliké prfedzasobeni materialem a navySeni
nedokoncené vyroby a polotovart. Zasoby se v roce 2006 oproti roku 2003 vice
nez zC€tyfnasobily, z hodnoty 9 822 tis. K& na hodnotu 41 087 tis. K&, coz Ize na
jednu stranu chapat jako jev negativni, jelikoz zasoby na sebe vaznou finanéni
prostfedky. K v tomto pfipadé to Ize ¢aste¢né brat jako pozitivum, jelikoZz neustale
dochazi k velkému zdraZeni materialu, timto pfedzasobenim, muze firma lépe

udrzovat ceny svych vyrobka.
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S narustem obéznych aktiv se méni i jejich struktura na celkovych aktivech v ¢ase,

coz ukazuje nasledujici graf.

Graf €. 6 Vyvoj jednotlivych poloZek obéznych aktiv v letech 2003 - 2006
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Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Zatimco v roce 2003 dosahoval nejvyssich hodnot finanéni majetek 86 418 tis. K&,
tak vroce 2006 zaznamenala obrovsky narlst poloZzka pohledavek, a to na
hodnotu 187 060 tis. K&, coz je 0 165 % vice nez v roce 2003, kde se Castka
pohybovala na 51 244 tis. K& Ke zvySeni polozky pohledavek vedlo zhorSeni
platebni moralky nékterych odbératell a zaroven zvySeny pocet obchodnich
vztahu.
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b) vyvoj struktury pasiv

Tabulka €. 6 Vertikalni analyza pasiv

Ugetni obdobi Vertikalni analyza

PASIVA

Vsl (s Es e dd il k) 068 | 106468 | 114664 | 139667 | 179183 | 52,21 | 52,37 | 55,52 | 40,74

Zékladni kapital (7. 70 az 72) 069 | 4200 4200 4200 4200 | 206 | 192 | 167 | 096
Zékladni kapital 070 | 4200 4200 4200 4200 | 206 | 1,92 | 167 | 096
Kapitaloveé fondy (f. 74 a2 77) 073 | -87 -288 -569 743 | 0,04 | 013 | -023 | -0,17
Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a

zavazku (+/-) 076 -87 -288 -569 -743 -0,04 | -0,13 | -0,23 | -0,17
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy

ze zisku (F. 79 + 80) 078 | 4486 4486 4486 4486 220 | 205 | 1,78 | 1,02

Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 4488 4486 4486 4486 2.20 2.05 178 1,02

Vysledek hospodareni minulych let
(F. 82 + 83) 081 | 80330 91733 | 106267 | 131550 | 39,39 | 41,89 | 42,25 | 29,91
Nerozdgleny zisk minuljch let 082 | 80330 | 91733 | 106267 | 131550 | 39,39 | 41,89 | 42,25 | 29,91

Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi
(F.01-69-73-78-81-85-118)=F. 60

Vvykazu zisku a ztraty v piném rozsahu 084 | 17539 | 14533 | 25283 | 39690 | 860 | 6,64 | 10,05 | 9,03
Cizi zdroje (F. 86 + 91 + 102 + 114) 085 | 94527 | 102629 | 111375 | 260176 | 46,35 | 46,87 | 44,28 | 59,16
Rezervy (f. 87 az 90) 086 | 7563 7 501 13799 | 14659 | 3,71 343 | 549 | 333
Rezervy podle zvlastnich predpist 087 | 2971 5942 8912 7 852 146 | 271 354 | 1,79
Rezerva na dan z pfijmu 089 | 4592 1559 4887 6 807 2,25 | 0,71 1,94 | 1,55
Dlouhodobé zavazky (t. 92 az 101) 091 588 527 771 1047 029 | 024 | 031 | 024
Odlozeny danovy zavazek 101 588 527 771 1047 0,29 | 0,24 | 0,31 0,24
Kratkodobé zavazky (F. 103 az 113) 102 | 80426 | 90051 | 93238 | 207267 | 39,44 | 41,12 | 37,07 | 47,13
Zavazky z obchodnich vztahu 103 | 59224 | 63813 | 79214 | 177901 | 29,04 | 29,14 | 31,49 | 40,45
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 | 1094 0,54 0,00 0,00 0,00
Zavazky k zaméstnancim 107 | 1017 1048 1172 1428 050 | 048 | 047 | 032
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 108 | 1185 1332 1401 1860 058 | 061 | 056 | 042
Stét - dafové zavazky a dotace 109 | 411 3147 2711 684 020 | 1,44 | 1,08 | 0,16
Kratkodobé pfijaté zalohy 110 | 15166 | 20422 8677 25049 | 744 | 933 | 345 | 570
Dohadné acty pasivni 112 | 2329 264 23 345 1,14 | 0,12 0,01 0,08
Jiné zavazky 113 25 40 0,00 | 0,01 0,02 | 0,00

Bankovni Gvéry a vypomoci (. 115 az 117)
114 | 5950 4 550 3567 37 203 2,92 2,08 1,42 8,46

Bankovni Gvéry diouhodobé 115 | 4550 3150 1750 | 17642 | 223 | 144 | 070 | 4,01
Kratkodobe bankovni Gvéry 116 | 1400 1400 1817 | 19561 | 069 | 064 | 072 | 445
Casové rozliseni (. 119 + 120) 118 | 2934 1676 503 409 1,44 | 077 | 020 | 009
Vydaje pristich obdobi 119 | 2934 1676 503 409 1,44 | 077 | 020 | 0,09

Zdroj: Vyrocni zpravy spolec¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

65



Tabulka €. 7 Horizontélni analyza pasiv

PASIVA

O
=<

Ugetni obdobi

2003 2004 2005 2006
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X 15 040 32576 | 188223
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 1,07 1,23 2,16
Horizontalni analyza v procentuélnim vyjadreni X 7,38 14,88 74,83
Vlastni kapital (. 69 + 73 + 78 + 81 + 84) 068 | 106468 | 114664 | 139667 | 179 183
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X 8 196 25003 39 516
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 1,08 1,31 1,68
Horizontalni analyza v procentuélnim vyjadreni X 7,70 21,81 28,29
Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 4 200 4200 4 200 4 200
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X 0 0 0
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 1,00 1,00 1,00
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadreni X 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy (f. 74 az 77) 073 -87 -288 -569 -743
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X -201 -281 -174
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 3,31 6,54 8,54
Horizontalni analyza v procentuélnim vyjadreni X 231,03 97,57 30,58
Rezervni fondy, nedél.fond a ost. fondy ze zisku 078 4 486 4 486 4 486 4 486
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X 0 0 0
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 1,00 1,00 1,00
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadreni X 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni minulych let(f. 82 + 83) 081 80 330 91733 | 106267 | 131550
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X 11 403 14 534 25 283
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 1,14 1,32 1,64
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadreni X 14,20 15,84 23,79
Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 084 17 539 14 533 25 283 39 690
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X -3 006 10 750 14 407
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 0,83 1,44 2,26
Horizontalni analyza v procentuélnim vyjadreni X -17,14 73,97 56,98
Cizi zdroje(f. 86 + 91 + 102 + 114) 085 94527 | 102629 | 111375| 260176
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X 8 102 8746 148 801
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 1,09 1,18 2,75
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadreni X 8,57 8,52 133,60
Rezervy (f. 87 az 90) 086 7 563 7 501 13 799 14 659
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X -62 6 298 860
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 0,99 1,82 1,94
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadreni X -0,82 83,96 6,23
Dlouhodobé zavazky(f. 92 az 101) 091 588 527 771 1047
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X -61 244 276
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 0,90 1,31 1,78
Horizontalni analyza v procentuélnim vyjadreni X -10,37 46,30 35,80
Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 80 426 90 051 93238 | 207 267
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X 9 625 3187 114 029
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 1,12 1,16 2,58
Horizontalni analyza v procentuélnim vyjadreni X 11,97 3,54 122,30
Bankovni Uvéry a vypomoci (f. 115 az 117) 114 5950 4 550 3 567 37 203
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X -1400 -983 33 636
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 0,76 0,60 6,25
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadreni X -23,53 -21,60 942,98
Casové rozligeni (. 119 + 120) 118 2934 1676 503 409
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X -1 258 -1173 -94
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1 0,57 0,17 0,14
Horizontalni analyza v procentuélnim vyjadreni X -42,88 -69,99 -18,69

Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani
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Graf ¢€.7 Vyvoj struktury pasiv letech 2003 - 2006
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Graf €. 8 Vyvoj struktury pasiv letech 2003 — 2006 v % vyjadieni
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Firma KOBIT spol. sr. 0. vykazuje neustély rast témér vSech polozek pasiv.
Celkovéa pasiva vzrostla 0 116 % z hodnoty 203 929 tis. K& na 439 768 tis. KC&.
Z vyvoje struktury pasiv je vidét neustaly narust vlastniho kapitalu i cizich zdrojd.
PoloZka vlastniho kapitalu vzrostla oproti roku 2003 0 68 % z hodnoty 106 468 tis.
K& na castku 179 183 tis. K& AvSak podil na celkovych pasivech procentualné
klesd z hodnoty 52,21 % v roce 2003 na hodnotu 40,74 % v roce 2006. NavySeni
vlastnich zdroju je zpusobeno zvySenim:
- vysledku hospodareni z minulych let o 64 % z hodnoty 80 330 tis. K&
v roce 2003 na ¢astku 131 550 tis. K¢,
- vysledku hospodareni z b&Zného ucetniho obdobi 0 126 % v roce 2006
(39 690 tis. K&) oproti roku 2003 (17 539 tis. KE), coz je jev vysoce

pozitivni.

Firma ve sledovaném obdobi od roku 2003 do 2005 ma tendenci vice vyuZivat
vlastni zdroje financovani, coz mlze mit vliv na oblast rentability, protoze vlastni
zdroje financovani jsou zpravidla nakladnéjsi nez cizi zdroje financovani. Tato
skute€nost odpovida trendum v pramyslovych firmach, které davaji prednost

financovani vyvazenému, klonicimu se k vlastnim zdrojam financovani.
Podil cizich zdroju na celkovych pasivech vzrostl z 46,35 % v roce 2003 na 59,16

% v roce 2006, coz znamend narust cizich zdroji 0 175 % tj. z 94 527 tis. K&
v roce 2003 na 260 176 tis. K& v roce 2006.
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Graf ¢. 9 Vyvoj struktury cizich zdroju v letech 2003 - 2006
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

K velkému néarastu u polozky cizich zdroju doslo diky:
- zvyS8ené hodnoté kratkodobych zavazku, které se od roku 2003 zvysSily o
158 % (na hodnotu 207 267 tis. K& vroce 2006 oproti hodnoté
80 426 tis. K& v roce 2003), coz zapricinily pfedevsim rostouci zavazky
z obchodnich vztaht (z 59 224 tis. K& v roce 2003 na 177 901 tis. K&
vroce 2006), které rostou pfiméfené k rostoucimu vyvoji obchodni
vztaha a vlivem $patné platebni moralky u odbérateld,
- néarastu bankovniho Uvéru na vystavbu nové haly, ktery dosahoval
v roce 2006 hodnoty 37 203 tis. K&, coz je 0 525 % vice nez v roce
2003, kde polozka bankovnich uvéru dosahovala hodnot 5 950 tis. K¢.
Vyuzivani cizich zdroju ve vétsi mife, je v dusledku nové vystavby a modernizaci

podniku jevem velmi pozitivnim.
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6.2 ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY A VYKAZU O CASH FLOW

Tabulka €. 8 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty .é,"SIO Ugetni obdobi
fadku | 9g03 2004 2005 2006
Trzby za prodej zbozi 01 121440 | 139 931 180 104 | 220 328
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X 18 491 40173 40 224
Horizontalni analyza v % vyjadfeni X 15,23 28,71 22,33
Bazicky index 1 1,15 1,48 1,81
Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 120816 | 131229 171660 | 213727
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X 10413 40 431 42 067
Horizontalni analyza v % vyjadreni X 8,62 30,81 24,51
Bazicky index 1 1,09 1,42 1,77
Obchodni marze 03 624 8702 8 444 6 601
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X 8078 -258 -1 843
Horizontalni analyza v % vyjadreni x| 1294,55 -2,96 -21,83
Bazicky index 1 13,95 13,53 10,58
Vykony 04 299 718 | 336 487 370568 | 558 472
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X 36 769 34081 | 187 904
Horizontalni analyza v % vyjadfeni X 12,27 10,13 50,71
Bazicky index 1 1,12 1,24 1,86
Vykonova spotieba 08 243 110 | 286 748 302 172 | 462817
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X 43 638 15424 | 160 645
Horizontalni analyza v % vyjadreni X 17,95 5,38 53,16
Bazicky index 1 1,18 1,24 1,90
Pfidana hodnota 11 57 232 58 441 76 840 | 102 256
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X 1209 18 399 25416
Horizontalni analyza v % vyjadreni X 2,11 31,48 33,08
Bazicky index 1 1,02 1,34 1,79
Osobni naklady 12 23 751 26 622 28 673 40 522
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X 2871 2 051 11 849
Horizontalni analyza v % vyjadfeni X 12,09 7,70 41,32
Bazicky index 1 1,12 1,21 1,71
Dané a poplatky 17 264 264 317 230
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X 0 53 -87
Horizontalni analyza v % vyjadreni X 0,00 20,08 -27,44
Bazicky index 1 1,00 1,20 0,87
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 6010 6 952 6 999 8 283
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X 942 47 1284
Horizontalni analyza v % vyjadreni X 15,67 0,68 18,35
Bazicky index 1 1,16 1,16 1,38
Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 19 11728 1490 3 822 335
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X -10 238 2332 -3 487
Horizontalni analyza v % vyjadfeni X -87,30 156,51 -91,23
Bazicky index 1 0,13 0,33 0,03
Zuastatkova cena prodaného dlouh. majetku a materialu 22 8 832 1419 2 871 37
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X -7 413 1452 -2 834
Horizontalni analyza v % vyjadreni X -83,93 102,33 -98,71
Bazicky index 1 0,16 0,33 0,00
mimatn aamte s obaoar oy ot | g5 | yrer| eeis| oum| e
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X 827 865 -4 766
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Horizontalni analyza v % vyjadfeni X 46,18 33,04 | -136,84
Bazicky index 1 1,46 1,94 -0,72
Ostatni provozni vynosy 26 738 691 861 2177
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X -47 170 1316
Horizontalni analyza v % vyjadfeni X -6,37 24,60 152,85
Bazicky index 1 0,94 1,17 2,95
Ostatni provozni naklady 27 1901 1998 1990 2 530
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X 97 -8 540
Horizontalni analyza v % vyjadreni X 5,10 -0,40 27,14
Bazicky index 1 1,05 1,05 1,33
Provozni vysledek hospodareni 30 27 149 20 749 37 190 54 449
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X -6 400 16 441 17 259
Horizontalni analyza v % vyjadfeni X -23,57 79,24 46,41
Bazicky index 1 0,76 1,37 2,01
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 1 546

Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X 1 546 -1 546 0
Horizontalni analyza v % vyjadfeni X X -100,00

Bazicky index 1 X X X
Zména stavu rezerv a oprav. polozek ve fin. oblasti(+/-) 41 -243 183 -183
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X 426 -366 183
Horizontalni analyza v % vyjadreni X -175,31 -200,00 | -100,00
Bazicky index 1 -0,75 0,75 0,00
Vynosové uroky 42 338 261 316 367
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X =77 55 51
Horizontalni analyza v % vyjadfeni X -22,78 21,07 16,14
Bazicky index 1 0,77 0,93 1,09
Nakladoveé uroky 43 270 378 398 557
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X 108 20 159
Horizontalni analyza v % vyjadfeni X 40,00 5,29 39,95
Bazicky index 1 1,40 1,47 2,06
Ostatni finanéni vynosy 44 341 847 1163 1 569
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X 506 316 406
Horizontalni analyza v % vyjadreni X 148,39 37,31 34,91
Bazicky index 1 2,48 3,41 4,60
Ostatni finanéni naklady 45 1742 2071 2636 2483
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X 329 565 -153
Horizontalni analyza v % vyjadfeni X 18,89 27,28 -5,80
Bazicky index 1 1,19 1,51 1,43
Finanéni vysledek hospodareni 48 -1 090 22 -1 372 -1104
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X 1112 -1 394 268
Horizontalni analyza v % vyjadfeni X -102,02 | -6 336,36 -19,53
Bazicky index 1 -0,02 1,26 1,01
Dani z pfijmd za béznou ¢innost 49 8520 6 238 10 535 13 655
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X -2 282 4 297 3120
Horizontalni analyza v % vyjadreni X -26,78 68,88 29,62
Bazicky index 1 0,73 1,24 1,60
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 17 539 14 533 25 283 39 690
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X -3 006 10 750 14 407
Horizontalni analyza v % vyjadfeni X -17,14 73,97 56,98
Bazicky index 1 0,83 1,44 2,26
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 60 17 539 14 533 25283 39 690
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X -3 006 10 750 14 407
Horizontalni analyza v % vyjadfeni X -17,14 73,97 56,98
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Bazicky index 1 0,83 1,44 2,26
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 61 26 059 20 771 35818 53 345
Horizontalni analyza v absolutnim vyjadreni X -5 288 15 047 17 527
Horizontalni analyza v % vyjadfeni X -20,29 72,44 48,93
Bazicky index 1 0,80 1,37 2,05

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani
U analyzy vykazu zisku a ztraty a vykazu o penéznich tocich je pouzita pouze

horizontalni analyza, ve které je vypocitan bazicky index se zakladnim obdobim
rok 2003, dale absolutni a procentualni vyjadreni.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

V analyze vykazu zisku a ztraty je dulezité zaméfit se na vysledky hospodareni,

vvvvvv

vykazu je vysledek hospodafeni z provozni €innosti, ktery by mél v ase neustale

rdst, aby mohla byt zajiSténa dalSi existence podniku v dalSich letech.

Graf €. 10 Vyvoj jednotlivych polozek vysledku hospodareni spolecnosti v letech
2003 - 2006

v tis. Ké

60 000
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30 000+
20 000+
10 000+
| L = HV
~10.000 HV z b&2né |HV za ucetni| HV pred
Provozni HV | Finan¢ni HV V.Z ez'ne za uc,e n pvre,
¢innosti obdobi zdanénim
02003 27 149 -1 090 17 539 17 539 26 059
m 2004 20 749 22 14 533 14 533 20771
0 2005 37190 -1 372 25 283 25 283 35818
W 2006 54 449 -1104 39 690 39 690 53 345

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani
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Zgrafu €. 10 je patrny fakt, Ze veSkeré polozky vysledku hospodafreni mimo

finan¢niho v ¢ase rostou.

Provozni vysledek hospodareni dosahl v roce 2006 hodnoty 54 449 tis. K&, coz je
narast o 101 % oproti roku 2003 (27 149 tis. K&).

Finanéni vysledek hospodareni zaznamenal pokles z — 1 090 tis. K& v roce 2003

na hodnotu — 1 104 tis. K& v roce 2006, tj. o 0,01 %. Tento vysledek se pohybuje
zpravidla v zapornych dislech, tudiz to neni jev neobvykly. Nezdpornych hodnot
firmy dosahuji, pokud disponuji s dostate€nym mnozstvim finanénich prostfedka,
které mohou investovat, avSak zpravidla spole¢nosti vyuzivaji zdroji cizich, za
které plati nakladové aroky. Kladné hodnoty bylo dosazeno v roce 2004, coz bylo
zpusobeno vysokymi vynosy z podilu ovladanych a fizenych osob v U&etnich
jednotkach s podstatnym vlivem. Zapornych hodnot je dosahovano zpravidla diky
stale rostoucim bankovnim poplatkim, které béhem sledovaného obdobi vzrostly
z hodnoty 1 742 tis. K& v roce 2003 na 2 483 tis. K& v roce 2006, tj. narust o0 43 %.
Z grafu €. 11 je patrny i narast ostatnich finan¢nich vynosu, kde jsou zauc¢tovany
kursové rozdily, rast je zapFic¢inén posilenim kurzu koruny, diky ¢emuz dochazi
k levnéjSimu nakupu materidlu v zahranici. Tento jev je pozitivni do urcité miry,
jelikoZ vyvozy, které tvori témeér 40% z vlastni produkce, se stavaji pro zahranic¢ni

klienty draz8imi - zbozi méné konkurenceschopné.

73



Graf €. 11 Vyvoj vybranych polozek ovliviujici finanéni vysledek hospodareni
v letech 2003 - 2006

v tis. Ké
000
2 500
2 000
1 500+
1 000+
500
0 ; ; — - — ;
Vinosové tirok Néakladové Ostatni finanéni | Ostatni financni
y aroky wnosy naklady
02003 338 270 341 1742
02004 261 378 847 2071
m 2005 316 398 1163 2636
@ 2006 367 557 1569 2483

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Graf €. 12 Vyvoj kurzu koruny k EUR

e ™y
¥ywvoj kurzu koruny k EUR

B 2003 @2007 @2006 O2005 O2002 @M2004 @ 2003

34 -

Zdroj: Svaz pramyslu a dopravy CR [online] [cit. 19.2.2008] http://www.spcr.cz/statistika/index.htm
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Graf €. 13 Poméreni trzeb za prodej vlastnich vyrobka k vykonové spotfebé
v letech 2003 - 2006

vtis. KE 600 000~

500 000~
400 000+
300 000~
200 000
100 000
P o a4 Py o
0 Trzb dej
rzby za prodej , .
N Vyk .
vlvyrobkiia | Retézovy index yKonova Retézovy index | HV
N spotfeba
sluzeb
02003 295 590 0,00 243110 0,00
| 2004 328 467 0,11 286 748 0,18
o 2005 370612 0,13 302 172 0,05
| 2006 554 400 0,50 462 817 0,53

Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Zajimavé je sledovat v ase souméreni trzeb z vlastni produkce zbozi a sluzeb
k vykonové spotfebé. Trzby z prodeje vlastni produkce by mély byt nejpodstatnéjsi
polozkou vynosu a zaroven vykonova spotieba polozkou nakladu. Jak je patrné
z tabulky €. 8 , tento fakt je splnén. U trzeb z vlastni produkce je pozadovan
neustaly rist, naproti tomu u vykonové spotieby pokles. Trzby vzrostly o 87,6 %
v roce 2006 oproti roku 2003, avSak doslo i k ristu vykonové spotfeby v roce 2006
oproti roku 2003 0 90,4 %. Vétsi dynamiku rastu vykazuje vykonova spotieba, coz

neni jevem zcela pfiznivym, jelikoZ vyrobky jsou vyrabény s vétsimi naklady.
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VYKAZ O CASH FLOW

Tabulka €. 9 Horizontalni analyza penéznich toku

Prehled o cash flow v tis.K¢é 2003 2004 2005 2006
Stav penéznich prostiedkil na za¢atku obdobi 71 275,00 | 86 418,00 | 84 910,00 | 110 586,00
Horizontalni analyza - absolutni vyjadfeni X 15 143,00 | -1 508,00 | 25 676,00
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadreni X 21,25 -1,75 30,24
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1,00 1,21 1,19 1,55
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 26 648,00 | 11 113,00 | 32 577,00 | 33 761,00
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X -15 535,00 | 21 464,00 1 184,00
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadreni X -58,30 193,14 3,63
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1,00 0,42 1,22 1,27
Cisty penézni tok z investiéni innosti -9 345,00 | -5 086,00 | -5918,00 | -52 837,00
Horizontalni analyza - absolutni vyjadfeni X 4 259,00 -832,00 | -46919,00
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadreni X -45,58 16,36 792,82
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1,00 0,54 0,63 5,65
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -2 160,00 | -7 535,00 -983,00 33 636,00
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X -5375,00 | 6552,00 | 34619,00
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadreni X 248,84 -86,95 -3 521,77
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1,00 3,49 0,46 -15,57
Cisté snizeni penéznich prostredki 15 143,00 | -1 508,00 | 25 676,00 | 14 530,00
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X -16 651,00 | 27 184,00 | -11 146,00
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadfeni X -109,96 -1 802,65 -43,41
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1,00 -0,10 1,70 0,96
Stav penéznich prostiedki na konci obdobi 86 148,00 | 84 910,00 | 110 586,00 | 125 116,00
Horizontalni analyza - absolutni vyjadreni X -1 238,00 | 25676,00 | 14 530,00
Horizontalni analyza v procentualnim vyjadfeni X -1,44 30,24 13,14
Bazicky index - vychozi obdobi 2003 1,00 0,99 1,28 1,45

Zdroj: Vyro€ni zpravy spole¢nosti KOBIT spol

. s r. 0., vlastni zpracovani
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Graf ¢. 14 Vyvoj penéznich tokl v jednotlivych oblastech €innosti v letech

2003 - 2006

v tis. K¢
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Zdroj: Vyro€ni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Z analyzy vykazu penéznich tokl vyplyvaji tyto skute€nosti:

vvvvvv

- Cisty pené&zni tok z provozni &innosti, coZz je nejdllezitéjsi polozka

vykazu penéznich tokl, vzrostla o 55 % v roce 2006 oproti roku 2003 tj.
z hodnoty 71 275 tis. K€ na hodnotu 110 586 tis. K&. Tento fakt |ze brat
jako vysoce pozitivni.

- Cisty penézni tok zinvestiéni &innosti vykazuje vroce 2006 velky
pokles, a to 0 465 % oproti roku 2003 tj. z hodnoty — 9 345 tis. K& na
hodnotu — 52 837 tis. K& vroce 2006. Tento pokles byl zplsoben

nakupem pozemku, vystavbou nové haly, zakoupeni novych vyrobnich
strojll a zafizeni a vybavy novych kancelafi a socialniho zafizeni. Diky

modernizaci a rozsifovani podniku Ize tento jev brat jako velmi pozitivni.

77



- Cisty penézni tok z finanéni &innosti vzrostl z hodnoty — 2 160 tis. K&

v roce 2003 na hodnotu 33 636 tis. K& v roce 2006, coz zpusobila pravé

vystavba nové haly, jelikoz na jeji vystavbu byl poskytnut bankovni Gvér.
6.3 ANALYZA ROZDILOVYCH A TOKOVYCH UKAZATELU
6.3.1 FONDY FINANCNICH PROSTREDKU

Zastupcem pro analyzu rozdilovych ukazateld jsou pouzity fondy finan€nich
prostfedku, které jsou pocitany jako rozdil mezi souhrnem urc€itych polozek

kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv, ktery byva oznacovan ¢istym fondem.

Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital pfedstavuje tu &ast ob&znych aktiv, kterd jsou financovana
dlouhodobymi finanénimi zdroji jednak vlastnimi, tak i cizimi. Casto byva nazyvan
finan¢nim polstafem podniku, jelikoZz pfedstavuje kapitél, se kterym muaze podnik

v kratkém horizontu volné disponovat, a tim si zajiStovat dostate€nou likviditu.

Tabulka é. 10 Vyvoj CPK v letech 2003 - 2006

kratkodobé cizi zdroje (KCZ) 81826| 91451| 95055 226826
b&zna aktiva (OA) 147 484 | 164 133| 197 783| 353 263
Cisty pracovni kapital = OA - KCZ 65658 72682| 102728| 126437

Zdroj: Vyro€ni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

vrsve

trvalym rdstem kratkodobych cizich zdroj, tak i obé&znych aktiv. Pomér mezi
kratkodobymi cizimi zdroji a obé&znymi aktivy neni pfili§ vyrovnany v roce 2003
predstavovaly kratkodobé cizi zdroje 40,12 % a obézna aktiva 72,32 %, zatimco
v roce 2006 kratkodobé cizi zdroje dosahovaly 51,58% a obézna aktiva 80,33%.
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Graf é. 15 Vyvoj CPK v letech 2003 aZ 2006

v tis. K¢
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Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Z grafu €. 15 je vidét, Ze spole¢nost ve sledovanych letech vykazuje neustaly rast
Cistého pracovniho kapitalu, coz je jev velice pfiznivy. Firma je tedy neustéle
schopna v pfipadé nutnosti okamzité splatit vSechny své kratkodobé zavazky

(prodejem zasob, inkasem pohledavek, penézi na uctech &i v pokladné).

6.3.2 ANALYZA CASH FLOW

Do skupiny rozdilovych a stavovych ukazatell mizeme zarfadit i ukazatele
s vyuzitim cash flow, jejichZz cilem je zachytit platebni potize a finan¢ni situaci

podniku. NejpodstatnéjSi jsou ukazatele poméfujici finanéni toky z provozni
¢innosti k ur€itym polozkam vykazu zisku a ztraty nebo rozvahy.
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Tabulka €. 11 Vybrané hodnoty pro vypocet analyzy cash flow

Vybrané hodnoty z rozvahy, vysledovky a CF 2003 2004 2005 2006
provozni cash flow 26 648 11113| 32577 33761
trzby (TC) 429 563 | 471 378| 558 360| 775398
cizi zdroje (C2) 86964| 95128| 97576| 245517
vlastni kapital (VK) 106 468 | 114664| 139667 179 183
Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani
Tabulka €. 12 Vypocet ukazatell cash flow v letech 2003 - 2006

Ukazatel cash flow 2003 2004 2005 2006
Obratova rentabilita = provoz.CF / trzby 0,062 0,024 0,058 0,044
Stupen oddluzeni = provoz.CF / cizi zdroje 0,306 0,117 0,334 0,138
Fin.vyuziti vlastniho kapitdlu = provoz.CF/VK 0,250 0,097 0,233 0,188

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Graf ¢&. 16 Vyvoj ukazateld cash flow b&hem let 2003 - 2006
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—l-Finanéni wufZti VK 0,250 0,097 0,233 0,188

Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Obratova rentabilita ukazuje schopnost podniku vytvaret ze svych pfijma z bézné

¢innosti finanéni prebytky dalezité pro kapitalovou nezavislost.

80



Stupent _oddluzeni jak je jiz zminéno v kapitole €. 3, vyjadiuje pomér mezi

financovanim cizim kapitdlem a schopnosti podniku vyrovnavat své zavazky
z vlastnich finan¢nich zdroju. Hodnota by se méla pohybovat okolo 20-30 % a
v Case neklesat. Jak je vidét z predchoziho grafu ukazatel dosahoval optimalnich
hodnot vroce 2003 a 2005. Vroce 2004 byla hodnota nejniz8i, coz bylo
zapricinéno nedostateCnym mnozZstvim provozniho cash flow, naproti tomu v roce
2006 doslo k masivnimu narastu cizich zdroj, proto tato hodnota velmi klesla

oproti roku 2005. Hodnoty vSak nejsou pod kritickou hodnotou.

Finanéni vyuziti vlastniho kapitalu hodnoti vnitfni vyuZziti vlastniho kapitalu, pokles

v ¢ase znamena vyss§i zadluZzenost Ci niZsi vytézek z ciziho kapitéalu. Jak je vidét
nazorné na grafu hodnoty se mimo roku 2004 pohybuji okolo 20 %, coz lze
vysledku hospodareni z provozni €innosti a v roce 2006 se hodnota snizila na

18,8 % diky zvySenému zadluzZeni (Uvér na vystavbu nové haly).
6.4 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Jak jiz bylo zminéno v kapitole €. 3, mezi nejpouzivanéjSi nastroje finanéni analyzy
muzeme oznacit pomérové ukazatele, které se vypocitaji jako podil dvou polozek
ze zakladnich 0c&etnich vykaz( (rozvahy, vykazu zisku a ztraty & vykazu o
penéznich tocich). Vysledkem jsou zpravidla bezrozmérna Ccisla, v nékterych

pfipadech vyjadfena procenty Ci dny.

Jelikoz spole¢nost KOBIT spol. s r. 0. nevlastni v sou¢asné dobé zadné cenné
papiry, proto jsou v této ¢asti spocitany pouze ukazatele likvidity, rentability,
zadluzenosti a aktivity. Udaje jsou pouzity ze souhrnnych vykazt spoleénosti
KOBIT spol. s r.o0. za roky 2003 — 2006.
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6.4.1 UKAZATELE LIKVIDITY

Ukazatele likvidity ukazuji schopnost podniku uhradit své kratkodobé zavazky, coz
je velmi dalezité pro finanéni rovnovahu a uspésnou existenci podniku. Do polozky
kratkodobych cizich zdroji jsou zapocteny kratkodobé zavazky plus kratkodobé

bankovni Uvéry.

Tabulka €. 13 Vybrané udaje pro vypocet likvidity (v tis. KE)

Nazev polozky/Rok 2003 2004 2005 2006
kratkodoby finanéni majetek (KFM) 86418| 84910 110586| 125116
kratkodobé cizi zdroje (KCZ) 81826 | 91 451 95055 | 226 828
obézna aktiva (OA) 147 484 | 164 133| 197783 | 353 263
zasoby 9822| 22577| 16412 41087

Zdroj: Vyro€ni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Tabulka €. 14 Vypocet ukazatell likvidity v letech 2003 - 2006

Ukazatele likvidity 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Okam?Zitd likvidita = KFM / KCZ 1,056| 0,928| 1,163| 0,552
Pohotova likvidita = (OA - zésoby) /KCZ 1,682 1548| 1,908| 1,376
BéZna likvidita = OA / KCZ 1,802 1,795| 2,081| 1,557

Zdroj: Vyro€ni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Okamazita likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky
pouze nejlikvidnéjSimi penéznimi prostfedky (bankovni U¢ty a penize v pokladné).
Doporu¢ena hodnota podle metodiky ministerstva prumyslu a obchodu se
pohybuije pro Ceskou republiku v rozmezi 0,2 — 1,1, pfiéemz hodnota 0,2 je brana

jako vysoce kriticka. Optimalni hodnota by se méla pohybovat kolem 0,5.
Pohotova likvidita ociStuje obézna aktiva od nejméné likvidni casti (zasoby).

Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 1 — 1,5. Hodnota 1

znamena, ze je podnik schopen splatit své zavazky bez prodeje zasob.
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Bézna likvidita ukazuje, jak je podnik schopen uspokojit své véfitele, pokud by
preménil obézna aktiva na hotovost. Za optimalni hodnotu se bere rozmezi
1,56-2,5.

Graf €. 17 Vyvoj ukazateld likvidity béhem let 2003 - 2006
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Zdroj: Vyro€ni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Z grafického vyjadieni prabéhu ukazatelu likvidity v jednotlivych letech vyplyva:

- Vroce 2003 dosahuje spole¢nost KOBIT spol. sr. 0. v okamzité a
pohotové likvidité hodnot nad pozadovanou maximalné doporu¢ovanou
hranici, coz ukazuje na fakt, ze podnik drzel zbytecné vétSi mnozstvi
finanéniho majetku, které mohl vyuzit efektivnéji, avSak hodnoty nejsou
nikterak vysoko nad doporu¢ované hodnoty, tudiz nelze tento jev zcela
jednoznacné konstatovat za negativni. Oproti tomu bézna likvidita
vykazovala optimalni hodnotu 1,8. Jak je vidét na nasledujicim
grafickém znazornéni, které porovnava spole¢nost Kobit spol. sr.o.
s oborovymi hodnotami, hodnoty vSech zkoumanych ukazatelt likvidity
jsou vys$Si. Nejvyraznéji pak likvidita okamzita, ktera se v odvétvi

pohybuje na rizikové hranici 0,22.
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Graf €. 18 Srovnani ukazateld likvidity s oborovymi prameéry
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Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Vroce 2004 muzeme konstatovat, ze vSechny tfi kategorie likvidity
dosahuji optimalnich hodnot, spole¢nost KOBIT spol. sr. 0. tedy nema
problémy splatit své zavazky a zaroven nedrzi zbytecné penézni
prostfedky. V oborovém porovnani mizeme vidét, Zze podobnych hodnot
dosahuje spole¢nost KOBIT spol. sr. 0. pouze u bézné likvidity, u
ostatnich ukazatell likvidity vykazuje hodnoty daleko vys$Si, coz se

ovSem nedd nezvat jevem negativnim, spiSe naopak.

Graf €. 19 Srovnani ukazateld likvidity s oborovymi prameéry
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Zdroj: Vyro€ni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani
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V roce 2005 se opakuje stejny jev jako v roce 2003, pficemz hodnoty u
obéznych aktiv, finanéniho majetku tak i kratkodobych cizich zdroja.
Naproti tomu doslo k vyraznému snizeni zasob. Hodnoty ukazatel(
likvidity analyzované spolecnosti v porovnani s oborovymi hodnotami
ukazuji stale na to, Zze spole€nost KOBIT spol. sr. 0. dosahuje daleko

vysSich hodnot nez je v oboru obvyklé.

Graf €. 20 Srovnani ukazatelu likvidity s oborovymi priméry
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Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

V roce 2006 je patrny pokles u vSech tfi ukazatelu likvidity, coz bylo
zpusobeno vyraznym néaristem v8ech C¢Ciniteld, které vstupuji do
jednotlivych ukazateld. MiZzeme konstatovat, Ze pohotova a okamzita
likvidita se zlepSily, jelikoz podnik snizil zbyteéné vazani pohotovych
prostfedkd, avSak bézna likvidita dosahla hodnoty jen lehce nad
doporu€¢ovanou minimalni hranici, coz bylo zapfi¢inéno vysokym
naristem pohledavek z obchodnich vztahd. Jak je patrné
z nasledujiciho grafu: hodnoty ukazatelt likvidity spole¢nosti KOBIT
spol. s r. 0. se vyrazné priblizily hodnotam oborovym, ukazatele likvidity
mimo béznou likviditu jsou stale vysSi nez oborové hodnoty, i nez jsou
minimalni doporu€ované hodnoty, coz muzeme vyhodnotit jako pozitivni

jev.
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Graf €. 21 Srovnani ukazateld likvidity s oborovymi praméry
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Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Z vy8e uvedenych faktl Ize konstatovat, Zze se spolec¢nost KOBIT spol. sr. o.

nepotyka s platebni neschopnosti. U vSech tfi kategorii dosahuje hodnot nad

minimalni doporu¢ované hranice, coz je vysoce pozitivni jev pro veéfitele podniku,

av8ak pozornost by mél podnik soustfedit na béznou likviditu, kterd v roce 2006

vyrazné klesla, ale ne pod doporu¢ovanou hodnotu.

6.4.2 UKAZATELE RENTABILITY

Pomoci ukazatelu rentability mdzeme zhodnotit UspéSnost podnikovych cild.

V ¢ase by mély tyto ukazatele rast, ¢im vysSich hodnot rentability podnik

dosahuje, tim vice se majetek podniku zhodnocuje.

Tabulka €. 15 Vybrané hodnoty z G¢etnich vykazu v tis. K& v letech 2003 - 2006

Vybrané hodnoty z ticetnich vykazu v tis. KE / rok 2003 2004 2005 2006
EAT (HV za béznou ¢innost) 17539 14533| 25283| 39690
EBIT (HV pred zdanénim a Uroky z provozni é¢innosti) 27149 20749| 37190| 54449
nakladové uroky 270 378 398 557
celkova aktiva 203 929 | 218 969 | 251 545| 439768
vlastni kapital 106 468 | 114 664 | 139667 | 179 183
trzby 429 563 | 471 378 | 558 360 | 775 398

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani
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Tabulka €. 16 Vybrané ukazatele rentability v letech 2003 - 2006

Ukazatele rentability 2003 | 2004 | 2005 | 2006
ROA = EAT / celkova aktiva 0,086| 0,066| 0,101 | 0,090
ROA = EBIT / celkova aktiva 0,133| 0,095| 0,148 | 0,124
ROA s EBITEM v oborovém srovnani | 0,041 | 0,048 | 0,057| 0,075
ROE = EAT / vlastni kapital 0,165| 0,127| 0,181 | 0,222
ROE v oborovém srovnani 0,023| 0,046| 0,066| 0,108
ROS = EAT / trzby 0,041| 0,031| 0,045| 0,051
ROC = 1- (rentabilita trzeb) 0,959 | 0,969| 0,955| 0,949

Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) vyjadiuje vynosnost celkového
vloZzeného kapitalu, nebo-li efektivnost podniku. Pokud je tento ukazatel pocitan
s hodnotou provozniho vysledku hospodarfeni pfed zdanénim a uroky (EBIT),
muze byt vyslednda hodnota srovnavana i s hodnotami v ramci daného oboru
podnikani. V pfipadé pocitani ROA s Cistym provoznim vysledkem hospodareni,
vysledné hodnoty jsou zkresleny, jelikoz ucetni jednotka maze mit jiné zdanéni i

urokové miry nez mohou mit ostatni porovnavané spole¢nosti.

V roce 2004 doSlo k mirnému poklesu rentability z hodnoty 8,6 % v roce 2003 na
sledované obdobi béhem let 2003 — 2006. Nejvy8Si hodnoty bylo naopak
dosazeno v roce 2005, kdy Cisty vysledek hospodafeni z bézné c&innosti (EAT)
vzrostl 0 73,97 %, avSak aktiva pouze o 14,88 % oproti roku pfedchozimu. V roce
2006 hodnota tohoto ukazatele mirné poklesla - na 9 %, a to diky rapidnimu
narastu celkovych aktiv o 74 % oproti roku 2005, coz v8ak bylo vyrovnano

rostoucim Cistym vysledkem hospodareni (EAT).

Paklize budeme pocitat hodnoty s vysledkem hospodareni z béZzné &innosti pred
uroky a zdanénim (EBITEM), lze vidét (v grafickém zndzornéni graf €. 22), Ze
spole¢nost KOBIT spol. s r. 0. dosahuje ve vSech obdobich vyssich hodnot, nez je
dosahovano v oboru jejiho podnikani. Tuto skute€nost mizeme nazvat jako jev

vysoce pozitivni.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je ukazatelem, ktery udava, jak podnik
zhodnocuje vlozené prostifedky. Tento ukazatel méa rostouci tendenci, mimo roku
hodnota vzrostla na 22,2 %. Rast tohoto ukazatele byl zapfiinén vyraznym
nartstem cistého vysledku hospodafeni (EAT) o 126 % oproti roku 2003, avSak
vlastni kapital vzrostl od roku 2003 o 68 % na hodnotu 179 183 tis. K& v roce
2006. Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje velmi pfiznivé podminky predevsim
pro majitele podniku, jelikoz kazda 1 K& vlozeného kapitalu pfinese v roce 2006
(EAT). Ve vSech sledovanych letech dosahuje KOBIT spol. s r. 0. vétsi rentability
vlastniho kapitélu, nez je obvyklé v daném oboru podnikani, coz je opét jevem

velmi pozitivnim.

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadfuje ziskovou pfirazku na celkovych trzbach. Mimo
roku 2004, kdy opét diky nizkému Cistému vysledku hospodafeni z béZzné €innosti
trzeb rostou, opét to Ize shledat jako velmi pozitivni. Znamena to, ze 1 K& trzeb
v roce 2006 pfinasi 5,1 haléft EAT narozdil od 4,1 haléfe v roce 2003.

Rentabilita nakladd (ROC) ukazuje kolik na 1 K¢ trzeb musime vynalozit naklad,
¢im niz8i hodnoty dosahujeme, tim lépe podnik hospodafi. Hodnota tohoto
ukazatele v ¢ase klesa, coz je jevem velmi pozitivnim, jelikoZz to znamena, ze

podnik vyrabi se stale mensimi naklady.
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Graf €. 22 Vyvoj ukazatelu rentability béhem let 2003 - 2006
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m 2005 0,101 0,148 0,066 0,181 0,057 0,045 0,955
o 2006 0,090 0,124 0,108 0,222 0,075 0,051 0,949

Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

6.4.3 UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ukazatele zadluzenosti ukazuji, jak jsou aktiva spole¢nosti financovana cizimi
zdroji (posuzuji finanéni strukturu firmy). Pro spolec€nost je dulezité tyto ukazatele
sledovat, jelikoz ¢im vice zavazku firma ma, tim vice bude v budoucnu potfebovat
finan&nich prostfedkd na jejich splaceni.
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Tabulka €. 17 Vybrané hodnoty z Ucetnich vykazu v tis. KE v letech
2003 - 2006
Vybrané hodnoty z Gcetnich vykazu v tis. Ké 2003 2004 2005 2006
Cizi kapital 94527 | 102629| 111 375] 260176
Celkova aktiva 203929 | 218969 | 251 545| 439 768
Vlastni kapital 106 468 | 114664 | 139667 179 183
EBIT 27 149 20 749 37190 54 449
uroky placené 338 261 316 367
nakladové Uroky 270 378 398 557

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Tabulka €. 18 Vyvoj vybranych ukazateld zadluZzenosti béhem let 2003 - 2006

Ukazatele zadluzenosti 2003 2004 2005 2006
Dept ratio =

cizi kapitél / celkova aktiva *100 (v %) 46,353 46,869 44,276 59,162
Equity ratio =

vlastni kapital/celkova aktiva *100 (v %) 52,208 | 52,365 | 55,524 | 40,745
Finan¢ni paka =

celkova aktiva / vlastni kapital *100 (v %) 191,540 | 190,966 | 180,103 | 245,430
Debt/equity ratio =

cizi kapital / vlastni kapital * 100 (v %) 88,784 | 89,504 | 79,743 | 145,201
Urokové kryti = (EBIT + Uroky placené ) /

nakladové Uroky *100 v (v %) 101,804 | 55,582 | 94,236 | 98,413

Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost (ukazatel véritelského rizika) — Dept ratio poméfuje
celkové zavazky kcelkovym aktivam. Cim vy$Sich hodnot tento ukazatel
dosahuje, tim je vyssi riziko pro véfitele, jelikoz roste zadluzenost podniku.

v v,

vy§Sim tempem ruastu vlastniho kapitalu. V roce 2006 doslo k markantnimu
narlstu, a to diky jiz nékolikrat zmifilovanému bankovnimu Uvéru na vystavbu nové
haly. Podnik sice vykazuje vys$i zadluzenost, tento jev vSak nelze nazvat
negativnim, jelikoz rentabilita celkovych vloZzenych prostfedkd dosahuje stale velmi
dobrych vysledku.

Podil viastniho kapitalu na celkovém kapitalu — Equity ratio vyjadfuje jak jsou

aktiva spole¢nosti financovana penézi vlastnika.
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Kapitalova struktura spolecnosti KOBIT spol. sr. 0. je pomérné vyrovnana, do
roku 2005 prevazovalo financovani z vlastnich zdroju, avSak jen nepatrné, v roce

2006 doslo k narastu cizich zdroju diky ziskanému bankovnimu Uveéru.

Zadluzenost vlastniho kapitalu — Dept equity ratio pomérfuje cizi prostredky
k vlastnimu kapitalu firmy. Vysoké hodnoty znamenaji vys8i vyuZiti cizich zdroju.

Diky bankovnimu uvéru vzrostla hodnota ukazatele Urokového kryti oproti roku
2003 z88,784 na 145,201 vroce 2006. Pokles ukazatele vroce 2005 byl
zplsoben vys8im tempem rastu vlastniho kapitalu, ktery vzrostl oproti

predchozimu roku o 21,8 %, kdeZto cizi kapital se zvySil pouze o0 8,52 %.

Financéni paka ukazuje jaka ¢ast celkovych aktiv je kryta vlastnim kapitalem.

Hodnota ukazatele dosahuje tim vysSich hodnot, ¢im vySSi je podil cizich zdroji
na celkovém financovani, coz je mozné vidét u hodnoty tohoto ukazatele v roce
2006, kdy doslo k nartstu z hodnoty 191,54 v roce 2003 na 245,430 v roce 2006.

Ukazatel urokového kryti ukazuje kolikrat vytvofeny zisk prevySuje Urokové

platby. Cim vy3i hodnota, &im lep&i platebni morélka odbé&rateld.

vvvvvvvv

v v,

polozky placenych urokld. V roce 2005 doslo opét k naristu tohoto ukazatele,
jelikoZz se provozni vysledek hospodareni (EBIT) rapidné zvysil. Nakladové Uroky
spole€nosti jsou velmi nizké k porovnani k provoznimu vysledku hospodareni

(EBIT), coz Ize konstatovat jako vysoce pozitivni jev.
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Graf ¢. 23 Vyvoj ukazatelu zadluzenosti b&€hem let 2003 - 2006
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Zdroj: Vyro€ni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Graf ¢. 24 Vyvoj ukazatele urokového kryti béhem let 2003 - 2006
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Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

92

Rok



6.4.4 UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatele aktivity ukazuji pocet obratek jednotlivych slozek zdrojii nebo aktiv &i

7 wr

dobu jejich obratu, jsou dulezitymi ukazateli pro finanéni fizeni podniku.

Tabulka €. 19 Vybrané hodnoty z Ucetnich vykazu v tis. K&
v letech 2003 - 2006

trzby 429 563 | 471378 | 558 360 | 775 398
zasoby 9822| 22577 16412| 41087
pohledavky 51244| 56646| 70785| 187 060
zavazky 86964 | 95128| 97576| 245517
celkova aktiva 203929 | 218969 | 251 545| 439 768

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 20 Vybrané ukazatele aktivity v letech 2003 - 2006

Rychlost obratu zasob = trzby / zasoby 43,73 20,88 | 34,02 18,87
Doba obratu zasob = 365/ rychlost obratu

zasob (ve dnech) 8,35 17,48 10,73 19,34
Rychlost obratu pohledavek = trzby /

pohledavky 8,38 8,32 7,89 4,15
Doba obratu pohledavek = 365/ rychlost

obratu pohledavek (ve dnech) 43,54 43,86 | 46,27 | 88,05
Rychlost obratu zavazkl = trzby / zavazky 4,94 4,96 5,72 3,16
Doba obratu zavazkt = 365/rychlost obratu

zavazku (ve dnech) 73,89 73,66 | 63,79 | 115,57
Rychlost obratu celkovych aktiv = trzby /

celkova aktiva 2,11 2,15 2,22 1,76
Doba obratu celkovych aktiv = 365/rychlost

obratu celkovych aktiv (ve dnech) 173,28 169,55 | 164,43 | 207,01

Zdroj: Vyro€ni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani
Ukazatele doby a rychlosti obratu zasob vyjadfuji, za jak dlouho a kolikrat se

zasoby v podniku pfeméni v jiny druh ob&zného majetku. Cim krat$i doba obratu

zasob a vySsi rychlost obratu zasob tim 1épe pro podnik.
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Nejleps$i situace dosahovala spole¢nost KOBIT spol. sr. 0. v roce 2003, kdy diky
dosahovala 8,35 dnd. Oproti roku 2003 doslo vroce 2006 diky obrovskému
nartstu zasob o celych 318 % ke zvySeni hodnot u doby obratu zasob na 19,34
(z 8,35 vroce 2003) a snizeni rychlosti obratu zasob z 43,73 vroce 2003 na
hodnotu 18,87 v roce 2006. Tento jev Ize nazvat spiSe jevem negativnim, avSak
diky velkému rozvoji spolecnosti, musi byt dostatecné zasoby, které umoZzruiji
podniku plynulou vyrobu, avSak podnik by si mél dat pozor na velmi vysoky rast

zasob.

Ukazatele doby a rychlosti obratu pohledavek ukazuji rychlost pfemény
pohledavek v penézni prostfedky a jejich pramérné splaceni, které by mélo byt
stejné jako jsou bézné splatnosti faktur. Optimalni doba obratu pohledavek je
okolo 30 dnd, za nezadouci povazujeme hodnotu nad 90 dna. Plati, Ze ¢im kratSi
doba obratu a veétsi rychlost obratu pohledavek, tim vysSi platebni schopnost

podniku.

Jak je vidét z grafického znazornéni (graf. €. 25 a 26), doba obratu pohledavek se
v roce 2006 zdvojnasobila oproti roku 2003, tj. ze 43,54 dnu v roce 2003 na 88,05
vroce 2006. Tato skuteCnost je zpusobena obrovskym narastem pohledavek
z 51 244 tis. K& v roce 2003 na 187 060 tis. K& v roce 2006, coz je narlst 0 265 %.
Hodnota doby obratu pohledavek se velmi pfiblizuje nezadoucimu stavu, je tedy
nutné zajistit kontrolu platebni morélky odbératell. DelSi doba placeni odbératell
je z velké ¢asti zapricinéna:

- charakterem vyrabéné produkce, jelikoz odbérateli téchto vyrobku jsou
zpravidla statni organizace, kde nedochazi k platebni neschopnosti
odbérateld,

- vysokou hodnotou vyrobk(, kde se zpravidla davaji delSi doby splatnosti
pohledavek.

Rychlost obratu pohledavek klesla z 8,38 dnu v roce 2003 na 4,15 v roce 2006.
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Doba a rychlost obratu zavazkl ukazuje platebni moralku spole¢nosti KOBIT
spol. sr. o. vi&i jejim dodavatelim. Tyto ukazatele maji pfimou souvislosti
s ukazateli obratu pohledavek, jelikoz zhorSena platebni moralka odbératell
zpusobuje zvySeni doby obratu zavazku ze 73,89 dni v roce 2003 na 115,57 dni
vroce 2006. Rychlost obratu zavazkd se v prabéhu &asu nikterak zavratné
neméni z hodnoty 4,94 v roce 2003 klesla v roce 2006 na 3,16. V roce 2006 doba
obratu zavazkl prevySuje dobu obratu pohledavek o celych 27,52 dn(, coz je pro
firmu jevem pozitivnim ve smyslu ziskavani stale vétS§iho mnozstvi penéznich
prostfedku z dodavatelského uvéru. Jak je patrné z ukazatell likvidity, spolecnost
KOBIT spol. sr. 0. nema problémy s placenim svych zavazkul, avSak z divodu
vysoké hodnoty u ukazatell pohledavek, je logické, ze spole¢nost timto zpusobem
vyuziva zavazkul jako dodavatelskych uvéru.

Doba a rychlost obratu celkovych aktiv vyjadfuje efektivnost firmy pfi
hospodafeni s aktivy. Cim nizsi hodnota, tim vétdi produkéni efektivnost podniku.
Optimalni hodnota doby obratu celkovych aktiv je povazovana hodnota 360 dnd,
coz, jak je vidét z grafického znazornéni, spolecnost KOBIT spol. sr. 0. zdaleka
nedosahuje v zadném ze sledovanych rokd. Nejvy8Si hodnoty 207,01 dni bylo
dosazeno v roce 2006, kdy se doba obratu celkovych aktiv zvysila o 33,73 dnu
oproti roku 2003, kdy hodnota dosahovala 173,28 dni. V roce 2006 bylo dosazeno
nejniz§i hodnoty 1,76  rychlosti obratu celkovych aktiv v dusledku nardstu
celkovych aktiv o 116 % oproti roku 2003, tak i vyraznému nartstu celkovych trzeb

0 80 %. Hodnoty se v8ak stale pohybuji na velmi dobré urovni.
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Graf ¢. 25 Vyvoj ukazatell aktivity b&€hem let 2003 - 2006
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Zdroj: Vyro€ni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Graf €. 26 Vyvoj ukazatell aktivity bé€hem let 2003 - 2006
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Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani
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6.5 ANALYZA SOUHRNNYCH UKAZATELU

Souhrnné ukazatele umozriuji zhodnotit ekonomickou situaci v podniku pomoci
jednoho disla.

6.5.1 ALTMANOVO Z-SKORE

Pomoci Altmanova Z-skore Ize dobfe odhadnout moZnost bankrotu spolecnosti
priblizné do dalSich dvou let dopfedu. K hodnoceni je vyuZit aktualizovany
Altmaniv model nazyvany ZETA. U tohoto modelu byla trzni hodnota vlastniho
kapitadlu X4 nahrazena hodnotou Uc€etni. Model je pfevzat z podminek americké
trzni ekonomiky, které nejsou totozné se situaci v Ceské republice.

Hrani¢ni hodnoty u tohoto modelu jsou:
o hodnoty mensi nez 1,2 pdsmo bankrotu,
o hodnoty od 1,2 do 2,9 pasmo Sedé zény,

o hodnoty nad 2,9 pasmo prosperity.

Tabulka €. 21 Vypocet Altmanova Z-skore v letech 2003 — 2006

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani
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Vybrané polozky z tucetnich vykazu v tis. Ké 2003 2004 2005 2006
Cisty pracovni kapital 65658 | 72682 | 102728 | 126 437
Celkova aktiva 203929 | 218 969 | 251 545 | 439 768
Nerozdéleny zisk z minulych let 80330 | 91733 | 106 267 | 131 550
EBIT 27149 | 20749 | 37190 | 54449
Ucetni hodnota vlastniho kapitalu 4 200 4 200 4 200 4 200
trzby 429 563 | 471 378 | 558 360 | 775 398
cizi zdroje 94 527 | 102629 | 111375 | 260 176
Pomocné vypocty pro Altmanovo Z-skore
Cisty pracovni kapital / celkové aktiva 0,322 0,332 0,408 0,288
Nerozdéleny zisk z minulych let / aktiva celkem 0,394 0,419 0,422 0,299
EBIT / aktiva celkem 0,133 0,095 0,148 0,124
Ucetni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje 0,044 0,041 0,038 0,016
trzby / aktiva celkem 2,106 2,153 2,220 1,763




Graf ¢. 27 Vyvoj Altmanova Z-skore bé&hem let 2003 - 2006
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Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Jak je vidét na grafickém znazornéni, Altman(v index si udrzuje témér stabilni
hodnotu, coz je velmi pozitivni pro financni stabilitu. Altmanutv index se mimo roku
2006 nachéazi vzdy nad doporuc¢ovanou hodnotou, tj. v pasmu prosperity. V roce
2006 doslo k poklesu hodnoty na 2,611 tj. do pasma Sedé zoény, kdy nelze
jednoznaéné zhodnotit finan¢ni stabilitu podniku, pokles byl zpisoben sniZzenim
veSkerych pomocnych vypocti Xy — Xs. Jak jiz bylo zmifovano vySe, tento model

nerespektuje trzni podminky Ceské republiky.

6.5.2 MODEL ,,IN“ INDEX DUVERYHODNOTI

Index duvéryhodnosti je plvodni €eskym ukazatelem snazicim se vyhodnotit
finanéni zdravi Ceskych firem v Ceském prostiedi. Pro tento index jsou pouzity

vahy jednotlivych pomérovych ukazatelt podle odvétvi (v tiidéni OKEC) — vyroba

stroju a zafizeni.
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Hrani¢ni hodnoty ukazatele jsou:

hodnota IN < 1 - existenéni problémy podniku.

hodnota IN > 2 - podnik vykazuje dobré finanéni zdravi,

hodnota IN 1 — 2 = potencialni problémy podniku,

Tabulka €. 22 Vypocet indexu davéryhodnosti ,IN“ v letech 2003 - 2006

Vybrané hodnoty z Gicetnich vykazu v tis. Ké / rok 2003 2004 2005 2006
Celkova aktiva 203929 | 218969 | 251 545 | 439 768
cizi zdroje 94 527 | 102629 | 111 375 | 260 176
EBIT 27149 | 20749 37190 54 449
nakladové uroky 270 378 398 557
trzby 429 563 | 471 378 | 558 360 | 775 398
obézna aktiva 147 484 | 164 133 | 197 783 | 353 263
kratkodobé zavazky
+ kratkodobé bankovni uvéry 81826 | 81826 | 81826 | 81826
zavazky po lhaté splatnosti 35090 | 32678 | 22475 | 60 741

Pomocné vypocty pro vypocet INDEXU "IN" 2003 2004 2005 2006
Celkova aktiva / cizi zdroje (A/CZ) 2,157 2,134 2,259 1,690
EBIT/nakladové droky (EBIT / U) 100,552 | 54,892 | 93,442 | 97,754
EBIT/ celkové aktiva (EBIT / A) 0,133 0,095 0,148 0,124
trzby/celkova aktiva (T/A) 2,106 2,153 2,220 1,763
Obézné aktiva / krat. zavazky a krat. bankovni avéry
(OA/(KZ + KBU) 1,802 2,006 2,417 4,317
zavazky po Ihaté splatnosti / trzby (ZPL/T) 0,082 0,069 0,040 0,078
IN=V1*A/CZ+V2*EBIT/U+ V3 *EBIT/A+V4*

(T/A) + V5 *OA/(KZ + KBU) - V6 * ZPL /T 14,414 9,011 14,250 | 13,906
Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani
Tabulka €. 23 Vahy ukazatelu pro index ,IN*
OKEC Nazev Vi | V2 | V3 | V4 |V5 | V6
DK Vyroba stroju a zafizeni | 0,28|0,11]13,07|0,64|0,1|6,36

Zdroj: KISLINGEROVA, E., NEUMAIEROVA, I. Viybrané piiklady firemnf

vykonnosti podniku.
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Graf ¢. 28 Vyvoj indexu duvéryhodnosti ,IN“ béhem let 2003 - 2006
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Index ,IN“ dosahuje ve vSech sledovanych letech vynikajicich vysledkd, hodnota je
vysoce na doporuc¢ovanou hodnotou 2. Pokles vroce 2004 byl zplsoben

v v

tak vybornych hodnot diky:
- vysokym hodnotam zisku (EBIT) a
- velmi nizkym nakladovym urokam.

6.5.3 KRALICKUV QUICKTEST

Tento ukazatel vyhodnocuje finan¢ni a vynosovou situaci podniku.
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Tabulka €. 24 Vybrané hodnoty z ucetnich vykazu v tis. K&

vlastni kapital 106 468 | 114664 | 139667 | 179 183
aktiva celkem 203929 | 218969 | 251 545 | 439 768
cizi zdroje 94 527 | 102629 | 111375 | 260 176
penize v hotovosti 113 402 187 195
bankovni Ucty 86305 | 84508 | 110399 | 124 921
provozni cash flow 26 648 11113 | 32577 | 33761
EBIT 27149 | 20749 | 37190 | 54449
vykony 299 718 | 336487 | 370 568 | 558 472

Zdroj: Vyroéni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Tabulka €. 25 Bodovani vysledku Kralickova Quicktestu

R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,0-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 > 30
R3 <0 0-0,08 | 0,08-0,12 | 0,12-0,15 | >0,15
R4 <0 0-0,05 | 0,05-0,08 0,08 - 0,1 > 0,1

Zdroj: RUCKOVA, P. Finanéni analyza. Praha: GRADA Publishing, 2007, .80

Tabulka €. 26 Vypocet Kralickova Quick Testu véetné bodového hodnoceni

vlastni kapital / aktiva
R1 | celkem 0,522 | 0,524 | 0,555 | 0,407 | 4 4 4 4
(cizi zdroje - penize - Ucty
R2 | u bank) / provozni CF 0,304 | 1,594 | 0,024 | 4,000 | O 0 0 1
R3 | EBIT / aktiva celkem 0,133 | 0,095 | 0,148 | 0,124 | 3 2 3 3
R4 | provozni CF / vykony 0,089 | 0,033 | 0,088 | 0,060 | 3 1 3 2

Zdroj: Vyro€ni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani

Hrani¢ni hodnoty jsou:

hodnoty mezi 3 — 1 > 8ed4 z6na,
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hodnoty nizSi nez 1 > podnik m4 potize.

hodnoty pohybujici se nad 3 - firma je bonitni,




Tabulka €. 27 Bodovani vysledku Kralickova Quicktestu

Finanéni situace (R1+R2)/2 2 2 2 2,5
Vynosova situace (R3+R4)/2 3 1,5 3 2,5
5 i Bodovy soucet hodnoty finanéni
Celkova situace
stability a vynosové situace / 2 2,5 1,75 | 2,5 2,5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf €. 29 Vyvoj Kralickova Quicktestu béhem let 2003 - 2006
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Zdroj: Vyrocni zpravy spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0., vlastni zpracovani
Hodnoty se pohybuji béhem sledovaného obdobi roku 2003 — 2006 v Sedé z6né,

vzhledem k pfedchozim vysledkim nelze jednoznaéné fici, Zze se spoleénost
dostéava do problémd.
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7. ZAVER

Ukolem této diplomové prace bylo provést finanéni analyzu spoleénosti
KOBIT spol. sr. o. Finanéni analyza je zpracovana pomoci vertikalni a
horizontalni analyzy rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow, ale pfedevSim

analyzy vybranych pomérovych ukazatelt a souhrnnych indexu.

Analyza rozvahy pomoci vertikalni a horizontalni analyzy ukazuje narast polozky
aktiv od roku 2003 do roku 2006 0 116 % (1j. z hodnoty 203 929 tis. K& na ¢astku
K& 439 768 tis. K&). K nejvyznamnéjSimu rustu doslo pfedevsim u poloZzky investic
do dlouhodobého finanéniho majetku, coz vypovida o lepsi provazanosti vyroby
s dcefinymi spole¢nostmi, a u polozky stalych aktiv diky nakupu pozemku a
vystavbé nové vyrobni haly. Nejvétsi narlst zaznamenala polozka obé&znych aktiv.
Firma KOBIT spol. sr. 0. se vroce 2006 predzasobila, aby mohla lépe udrzet
prodejni ceny svych vyrobku, jelikoz doSlo k vyraznému zdrazeni cen materialu u
dodavatelu. Takto velké predzasobeni znamena obrovské vazani financnich
prostfedku, které by mohly byt uloZzeny mnohem |épe a efektivnéji. V dalSich
letech se tak obrovsky narist zasob neocCekava. Spole¢nost se naopak snazi
dal§imu zvySeni této polozky zabranit diky lepSi spolupraci s dodavateli, ktefi drzi
povinné minimalni zasoby objednavanych komponentd a nahradnich dill
spole¢nosti KOBIT spol. s r. 0. Dal§im negativnim jevem u polozky obé&znych aktiv
je markantni narist pohledavek o 165 %, a to z hodnoty 51 244 tis. K& v roce 2003
na hodnotu 187 060 tis. K& v roce 2006, tato skute¢nost vypovida o zhorSené
platebni moréalce odbérateld. Na druhou stranu je to pfirozeny vyvoj, jelikoz doslo k
rozSifeni obchodnich vztah(. DalSi nardst pohledavek by znamenalo pro
spole€nost obrovské nebezpedi. Spole¢nost se snazi branit tomuto nepfiznivému

jevu, a to predevsim zalohami a platbami pfedem od svych odbératelu.

U polozky pasiv Ize vidét neustaly narlst polozky vlastniho kapitalu z hodnoty
106 468 tis. K& v roce 2003 na hodnotu 179 183 tis. K& v roce 2006 (tj. nartst o
68 %), coz bylo zapfi¢inéno neustale vzrustajici hodnotou hospodarského
vysledku. V letech 2003 — 2005 pfevazovalo vyuziti vlastnich zdroji financovani,
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coz odpovida trendu v primyslovych firmach, které davaji pfednost vyvazenému
financovani ¢&i klonici se mu k financovani vlastnimi zdroji. Vzrostla i hodnota
ciziho kapitalu, a to diky markantnimu nartstu zavazkd z obchodnich vztah(
(z hodnoty 59 224 tis. K& v roce 2003 na hodnotu 177 901 tis. K& v roce 2006).
Tyto zavazky rostou pfiméfené k rostoucimu vyvoji obchodnich vztahu. DalSi
polozkou, ktera zaznamenala vyrazny narust jsou bankovni uvéry (z hodnoty
5950 tis. K& vroce 2003 na 37 203 tis. K& vroce 2006), coz je zplsobeno
bankovnim Uvérem na vystavbu nové haly tj. na modernizaci a rozSifeni
spole€nosti. Tento narast Ize konstatovat za pozitivum, jelikoz cizi zdroje jsou
zpravidla levnéjsi nez zdroje vlastni. Dal8i narustu této polozky se v budoucnu

nepredpoklada.

V analyze vykazu zisku a ztraty Ize vidét velmi pozitivni jev, kterym je stale
rostouci provozni vysledek hospodafeni z27 149 tis. K& vroce 2003 na
54 449 tis. K& v roce 2006 tj. narast o 101 %. Dal§im velmi pozitivnim jevem je
rist trzeb zprodeje vlastni produkce (z 295590 tis. K& vroce 2003 na
554 400 tis. K& v roce 2006 tj. rust o 87,6 %). DoSlo vSak i k narustu vykonové
spotieby o0 90,4 % z243 110 tis. KE na 462 817 tis. K&, coz znamena, ze
spole€nost vyrabi se stale vétS§imi naklady. Spole¢nost by se méla zaméfit na
snizovani nakladu, a to predev§im zajisténim vyhodnéjSich cen u dodavateld,
lepSich dodacich podminek (snizeni zasob) a zefektivnénim vyroby. S ohledem
na stéle rostouci ceny Zeleza a ostatnich vstupl a posilujici koruné nelze

v budoucnu o€ekavat sniZzeni cen vstupu.

Ukazatel cistého pracovniho kapitalu neustale roste, coz je jev velmi pfiznivy,
jelikoz firma je schopna v pfipadé nutnosti okamzité splatit vSechny své
kratkodobé zavazky (prodejem zésob, inkasem pohledavek, penézi na uctech Ci
v pokladné).

U pomérovych ukazatellG likvidity se pohybuji veskeré hodnoty nad hodnoty

doporucované, avsSak v roce 2006 doslo k vyraznému poklesu vSech ukazatell

likvidity, ale ne pod kritické hodnoty. Pozornost by méla spolec¢nost
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KOBIT spol. s r. 0. vénovat pfedevsim bézné likvidité, ktera se neustéle zhorsuje,
a to predevsim diky vysokému narustu pohledavek z obchodniho styku. V roce
2006 byla hodnota bézné likvidity s mezioborovym porovnanim nizsi ve
spolecnosti KOBIT spol. sr. 0., avSak nikterak vyrazné (oborovy pramér bézné
likvidity v roce 2006 dosahuje hodnoty 1,71, kdezto spole¢nost KOBIT spol. s . o.
vykazuje hodnotu 1,557).

Veskeré ukazatele rentability v jednotlivych letech |ze povazovat za velmi
priznivé, jelikoz rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) i rentabilita vlastniho
vloZzeného kapitélu (ROA) dosahuiji vy8Sich hodnot, nez vykazuji oborové hodnoty.
Hodnoty ukazatell neustale rostou, coz pro véfitele znamend, Ze jsou jejich
prostfedky velmi dobfe zhodnocovany (napf. 1 K& vloZzeného kapitalu pfinese
Toto je zplUsobeno predevS§im vysokou a stale rostouci hodnotou vysledku
hospodareni. Diky narGstajicimu poctu zakazek Ize do budoucna predpokladat, ze
hodnoty rentability nadale porostou.

Celkova zadluzenost vroce 2006 vzrostla, coz zapfi€inil bankovni Gvér na
vystavbu nové haly. Diky pfiznivym hodnotam rentability celkovych vloZenych
prostfedku, nelze tento jev nazvat negativnim. Ostatni ukazatele zadluzenosti Ize
ohodnotit jako velmi dobré. Dal8i narist zadluzeni se v budoucich letech

neocekava.

U ukazatell aktivity |ze vidét jiz zmifovany jev, a to obrovsky narust hodnoty
zasob 0 318 % (v roce 2003 z hodnoty 9 822 tis. K& na hodnotu 41 087 tis. K&
vroce 2006), coz je jev negativni, avSak pro vyrobni podnik vice & meéné
nezbytny. Velky pozor by méla spole€nost dat také na zvySujici se hodnotu
pohledavek, ktera se ve sledovaném obdobi témér zdvojnasobila na kritickou
hodnotu blizici se dobé& obratu 90 dnd. Tato skutecnost vyplyva z povahy
vyrobnich zakazek, jelikoZz se jedna zpravidla o statni zakazky &i o nékolika
milionové zakazky z vybérovych fizeni pro velké spole¢nosti, kde se doba

splatnosti pohybuje okolo 60 — 90 dni. Nutné je se zameéfit i na vzrastajici hodnotu
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zavazku, v roce 2006 dosahuje doba obratu zavazkl 115,57 dnu, ¢imz prevysSuje
hodnotu doby obratu pohledavek o témér 27,52 dna.

V pfipadé souhrnného ukazatele Altmanova modelu |ze konstatovat, Ze do roku
2005 dosahovala spole¢nost velmi dobrych vysledku, ukazatel vykazoval hodnoty
nad doporu€ovanou hranici prosperity tj. 3. V roce 2006 ale do$lo k poklesu tohoto
ukazatele, ktery se dostal do pasma Sedé zény. Vypovidaci schopnost tohoto
ukazatele neni pro ekonomické podminky v Ceské republice nejlepsi, a jelikoz
spole€nost KOBIT spol. sr. 0. je ryze ceskou vyrobni spoleCnosti, nelze
jednoznaéné fici, zda lze vyvoj tohoto ukazatele konstatovat za negativni.

Spolecnost by v§ak k jeho vyvoji méla pfihlédnout.

U ukazatele ddavéryhodnosti ,IN“ Ize vidét, Ze hodnoty ukazatele ve
sledovanych letech dosahuji velmi dobrych vysledkd, vysoce pfevysujici
doporucované hodnoty, a to predevSim diky vysoké hodnoté zisku a nizkym
nakladovym urokim. Hodnoty ukazatele pocitany pomoci Kralickova Quicktestu
dosahuji hodnot Sedé zény. Z vysledkd souhrnnych ukazatell vyplyva, ze by

svému hospodareni méla spolecnost vénovat velkou pozornost.

Zavérem lze z provedené analyzy konstatovat, Ze financni situace podniku byla do
roku 2005 velmi dobra. Vroce 2006 dosSlo k mirnému zhorSeni nékterych
ukazatelu, avSak divodem byl pfedevS§im markantni narist vyrobnich zakazek a
rozvoj spole€nosti, z Eehoz vyplyva narust pohledavek, zavazku a zgsob. Doslo
k vystavbé nové vyrobni haly, ktera zajisti efektivnéjsi, plynulejsi a kvalitnéjsi
vyrobu a plnéni zakazek. Podnik by se mél do budoucna snazit o dalSi narust
hospodarského vysledku a zlepSit platebni moralku svych odbératelld. Velkym
problémem bude neustale posilujici kurz koruny, jelikoz zboZi bude v zahranici
méné konkurenceschopné, tudiz by se mél podnik soustfedit na dosahovani
vyborné kvality svych vyrobk( a neustale je zdokonalovat, a tim pracovat na
dobrém jménu firmy. Spole¢nost KOBIT spol. sr. o., jakozto ryze C&esky
podnikatelsky subjekt, maze byt povazovana jako velmi dobfe hospodafici a

dynamicky rozvijejici podnik, jehoz finanéni zdravi Ize v sou¢asné dobé povazovat
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za dobré. V budoucnu v8ak bude nezbytné vénovat vyvoji nékterych ukazatell

pozornost.
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BITUMENOVA TECHNIKA

| Objem 12001
lzolace 60 - 80 mm
Krytovdnl al. plech / nerez
Ohiev propan-bulan hofdk
Pracovn teplota 0-85'C
Cerpadlo odstiedivé
Pohon hydraulika podv. / pomocny moior HATZ
Rozstiikovac! lista max.2m

| Objem 3000-6000/
Izolace 80 - 100 mm
Krytovan/ al_plech/ nerez

‘ Ohiev propan-bufan hofdk

Pracovnf teplota 0-85°C
Cerpadio odstiedivé
Pohon hydiaulika podv. / pomoeny motor HATZ
Rozstiikovacl lista max. 3.5m
Lze plipojit vdlcovy zamelacr kartdc a nddrZ na vodu

NédrZ na emulze 8000 - 10 000 /

Iz0lace 80 - 100 mm

Kiytovani al. plech / nerez

Cerpadlo odstedivé

Pohon hydraulika podv. / pomocny moior HATZ
Rozstiikovact lista max. 3.5m

Lze pripojit vdlcovy zametaci kartaC a nddiZ na vodu

NddrZ na emulze 4000 -60001
NédrZ na vodu 2000 - 3000/
lzolace 80 - 100mm
Krylovani al. plech / nerez
Gerpadio na emulzi odstiedivé
Cerpadio na vodu odstiedivé
Pohon pomocny molor HATZ
Plnici hadice - voda 10 m na bubnu
Rozstrikovaci lisia max. 3.5m

L ze pripojit vdlcovy zametaci kartdc




BITUMENOVA TECHNIKA

Objem koiby 3m3
lz0lace izolacni bunicina lzomat
VyndSeni maleridiu Snek s moZnosli requlace
Ohlev ndpiné plynovy hoidk LPG / PB
naffovy hoidk
MonldZ ndstavby na mezirdm do ok
do korby vozidla
kontejnerovy systém
Pohon ndstavby - typ M pomocny motor
-lypH hydraulika podvozku
Bitumenovd nddr? vlasti vybava

Objem koiby 5md
lz0lace izolaCni bunicina lzomat
ViyndSeni maleridlu Snek s moZnosti requlace
Ohtev ndpiné plynovy hoidk LPG / PB
naffovy hoidk
Monld? ndslavby namezirdm do ok
do korby vozidia
kontejnerovy systém
Pohon ndstavby - typ M pomocny mofor
-fypH hydraulika podvozku
Bitumenovd nddr? VI8t vybava

Provedeni vyménnd ndslavba
pio vozidla do 18 t

Materidl korby ocel

Objem koiby 5-9m3

Boénice 600 - 800 mm
S rucnim otvirdnim

Zadni Celo

automalické ovirdni

Provedeni vyménnd ndstavba
pio vozidia do 26 t
Materidl korby ocel
Objem koiby 9-10m3
Bocnice 800 mm
S rucnim olvirdnim
Zadni Celo automatické olvirani




ZIMNI UDRZBA

Objem korby 2-3m Pracovnf rychlost 3-60 km/hod.
Vyndseni materidlu 1x Snek Hmotnost ndstavby 1200- 1550 kg
Primeér Sneku 250 mm Ohitev korby samostatné topenf (zvl. vybava)
Pohon hydraulika, pomocny motor Prednf rozmetadlo S0uc4st vybavy
Ddvkovan( 50 - 300 gym? Zadnl rozmetadlo ZvidStni vybava

Sitka rozhozu 2-8m Mimo zimnf obdobf slouZi pro prevoz obalovang asfaltové smési

Objem korby Pracovnl rychlost 3 - 60 km/hod.
VynaSenf materiglu 2x 3nek Hmotnost ndstavby 2100- 2650 kg
Promér Sneku 320 mm Ohrev korby samostatné topenf (zvl. vybava)
Pohon hydraulika, pomocny motor Piedni rozmetadlo soucdst vybavy
Dévkovani 50 - 300 g/m2 Zadn/ rozmetadlo 2VI3tni vybava

Sitka rozhozu 2-8m Mimo zimnf obdobr slouZi pro prevoz obalované asfaltové smést

6-7m2 Pracovni rychlost 3-60 km/hod.
Vyndeni materidlu 2x 3nek Hmotnost ndstavby 2300-2850 kg
Prameér Sneku 320 mm Ohlev korby samostatné topent (zvl. vybava)
Pohon hydraulika, pomocny motor Pledn/ rozmetadlo soucst vybavy
Dévkovan( 50 - 300 g/m2 Zadn( rozmetadlo 2vId3in/ vybava
Sitka rozhozu 2-8m Mimo zimnf obdobr slouZ pro prevoz obalované asfaltové smési




ZIMNI UDRZBA

RSP 26 RSP 29
Sitka 3000 mm 3500 mm
Pracovn/ $itka (natocens 34) 2600mm | 2900 mm
Vyka radlice 1000 mm 1000 mm
Hmotnost 535 kg 570kg
Pretacent radlice mechanicky nebo hydraulicky
Brity ocel - pryZ - vulkolam

RSP-P26  RSP-P29
Sika 3000mm | 3500mm
Pracovnl $fTka (natoceni 34) 2600mm | 2900 mm
Viska radlice 1000 mm 1000 mm
Hmotnost 695 kg 740 kg
Zébrana proti prelétanl snéhu tunel nebo plachta
Pretacens radlice mechanicky nebo hydraulicky
Brity ocel - pryZ - vulkolam
Stéld vyska nad vozovkou hydraulické nadlehcovan/

RSP 38 RSP 50
Sitka 4200mm | 6000 mm
Pracovn 3/ka (natocen( 34°) 3740mm | 5000 mm
Wiska radlice 1000mm | 1000 mm
Hmotnost 900 kg 1160 kg
Pretacent radlice mechanicky nebo hydraulicky
| By ocel - pryZ - vulkolam

Sitka. 3500 mm
Pracovn/ $iTka (natocens 34°) 3000 mm

Vy3ka radlice na vstupu 850 mm

Viyka radlice na vystupu 1350 mm
Hrmotnost 730 kg
Pretdcent radlice mechanicky nebo hydraulicky
Brity ocel - pryZ - vulkolam

Sitka. 4225mm
Pracovnl $ftka (natodenf 407) 3000 mm
Délka biitu 3690 mm

[ Vi racics a vstupy 760 mm
Vyska radlice na vystupu 1670 mm

| Hmatnost 830k
Brity ocel - pryZ - vulkolam




SAMOSBERNE ZAMETACE

=¥ Objem zisobniku ocef nebo nerez 5m3 (6m3)
Objem zdsobniku - voda nerez 12001 (1500 1)
Siika zamelni 2400 - 2900 mm
Polion diesel molor IVECO nebo PERKINS
Sacl vykon 48m%s
Zkrdpéni max. 50 Wmin., az 40 bar
Provedenr pevnd nebo vyménnd ndstavba

. Objem zdsobniku 6m?3
Objem zdsobniku - voda 15001
Siika zameldni 2200-2500mm
Pohon D motor VM494 FURO Il
Sael vykon 48m3/s
Zkidpeni 50 l/min., aZ 40 bar
Provedens pevnd nebo vymeénnd ndslavba
Maximalni hlucnost Lya=99dB
SAMOSBERNY ZAMETAC K 7
A .

= . Objem zdsobniku ocel nebo nerez 7 m3
Objem zdsobniku - voda nerez 1200 -2 000
Sitka zameldni 2400 - 2 900 mm
Pohon diesel motor IVECO nebo PERKINS
Sael vykon 48m3/s
Zkrdpeni’ max. 50 Yimin., aZ 40 bar
Provedeni pevnd nebo vymeénnd ndslavba

SAMOSBERNY ZAMETAC K 8

/ "
F e

Objem zdsobniku ocel nebo nerez 9 m3

Objem zdsobniku_ - voda nerez 1300 - 3000 1

Sitka zametdni 2400 - 2900 mm

Pohon diesel molor IVECO nebo PERKINS
Saci vykon 4,8m3/s

Zkidpéni max. 50 Ymin., az 40 bar
Provedeni pevnd nebo vyménnd ndstavba




SBER KOMUNALNIHO ODPADU
VYMENNA NASTAVBA PRO SBER KOMUNALNIHO ODPADU PRESKO 14 K

Objem ndsiavby 14m3
Objem vany lisu 1,5 m3
Pomé stlaceni 57
Sllacovani odpadu linedm{
Max. minoZsivi odpadu 551
Celkovd hmotnost vozidla 181t

ZvIdsini vybava

prodlouZeny univerzaini vykidpec

Dbezpecnosini stupacky

kamerovy systém

Objem ndstavby 15m3

Objem vany lisu 15-22m3

Pomeé stlaceni 0:1

Sllacovdnf odpadu linedmi

Max. mnoZstvi odpadu 7t

Celkovd hmotnost vozidla 181

Zvidstni vybava univerzalni vyklapé¢
olevirdni zadni stény

Objem ndslavby 20m3

Objem vany lisu 221

Pomér stlaceni 61

Stlacovdni odpadu linedini

Max. mnoZsivi odpadu 11t

Celkovd hmolnost vozidla 181

Zvidsitni vybava univerzalni vyklapéc
olvirdni zadni stény

Objfem ndstavhy 205m3

Objem vany lisu 22m

Pomér stlaceni e

Silacovdni odpadu linedmi

Max. mnoZslvi odpadu 17

Gelkovd hmotnost vozidla 26t

ZvidSini vybava olevieny hiebenovy vykldpéc
hydraulické rameno

hydraulicky navijdk




TRANSPORTNI TECHNIKA, CISTERNY

pro prepravu nafty dle normy ADR kdd LGBF

Celkovy objem 4950-55001

Pocet komor lal2

Nuceny malovydej ceipadlem 40 - 460 /min.

Pohon_Cerpadel hydraulicky od P.T.0. podvozku.

Priitocné méiidlo s mechanickou liskdrnou

Buben s hadici 25 - 40.m. pistole DN 40_32_20 mm
lechnologie za kabinou

Vichni a spodni pinénf

2x jistdni piepindni jednoll. komor

Malerid| nddize

ocel, nerez ocel. Al H5186

Uzilednd hmoinosi podvozku

min. 5 500 kg

pro prepravu nafty dle narmy ADR kod LGBF

Gelkovy objem 62001

Pocet komor 1a/2

Nuceny malovydej Ceipadlem 40 - 460 [ymin.

Pohon_Cerpade! hydrauficky od PT.0. podvozku.

Priitocné méiidlo S mechanickou liskdrnou

Buben s hadici 25 - 40m. pistole DN 40. 52, 20 mm
lechnologie za kabinou

Vichni'a spodni pinéni

2X fisiéni piepinéni jednoll. komor

Materid| nddize

ocel, nerez ocel, Al H5166

Ufitecnd hmotnost podvozku

min. 6 500 kg

pro prepravu nafty dle normy ADR kod LGBF

Celkovy objem 72001

Pocet komor 14’ 3

Nuceny malovydej Cempadlem 40 - 480 [ymin.

Pohon_Cerpade! hyarauficky od PT.0. poavozkil.

Priitocné méiidlo S mechanickou liskdrnou

Buben s hadici 25 - 40m. pistole DN 40. 52, 20 mm
lechnologie za kabinou

Vrchnr'a spodni phnéni 2x jisiéni piepinéni jednoli_komor

Maleridl nddize nerez ocel Al H5166

Uitednd hmoinost podvozku min. 7500 kg

pro prepravu nafty dle normy ADR kod LGBF

Celkovy objem 82001

Pocet komor 147 3

Nuceny malovydej Ceipadlem 40 - 460 /min.

Pohon_Cerpadel hydraulicky od PT.0. podvozku.

Priitoéné méiidlo S mechanickou liskdrmou

Buben s hadici 25 - 40.m, pistole DN 4032 20 mm
lechnologie za kabinou

Vichni a spodni pnénf 2x [i818ni pieplnéni jednoli. komor

Materid| nddize AlH5186

UZitednd hmoinost podvozku min. 8500 kg




TRANSPORTNI TECHNIKA, CISTERNY

pro prepravu nafty a benzinu dle normy ADR kdd LGBF

Celkovy objem 95001

Pocet komor 1473

Nuceny malovydej Cerpadlem 40 - 460 i/min.

Hadice 25 - 40m s hydraulicky oviddanym bubnem

pistole DN 40.32 & 20 mm, lechnologie 74 kabinou
kompenzace leploty, elekironickd liskdma

v v

Pritocny méfic

Pohon Cerpadel hydraulicky od PT0. podvozku

Vrehni a spodni phéni 2x jisiéni piepinéni v kaZdé komore, VOC - odvod par
Maleridl nddiZe Al H5186

Uziteénd hmofnost podvozku Min. 10000 kg

pro pFepravu nafty a benzinu dle normy ADR kdd LGBF

Celkovy objem 110001
Pocel komor 1aZ3
IBUCE . Nuceny malovydej cerpadlem 40 - 460 imin.
T P TETTN — Hadice 25 - 40 m s hydraulicky oviddanym bubnem
[y pisiole DN 40,37 a 20 mm. technologie za kabinou
. | Prdtodny méfic kompenzace teploty, elekironickd tiskdma
B\ [ Pohon Cerpade! hydiaulicky od PT.0. podvozku
{ | Vichni a spodni phéni 2x jisténi piepinéni v kaZdé komore, VOC - odvod par
Maleridl nddiZe Al H5186
Uziteénd hmofnost podvozku Min. 11500 kg

pro prepravu nafty a benzinu dle normy ADR kdd LGBF

Celkovy objem / pocel komor 130001/1a23

Gravitacni/uceny velkowydej 47600 Ymin. / aZ 800 Ymin.

Cerpdni 7mi cestny ventil (pieCerpdvan_samoplnéni)
pistole DN 40,32 & 20 mm, technologie mezindpr. |

1 nebo 2 priitocné méfice kompenzace leploly. elekironickd tiskdma

Pohon Gerpadel hydraulicky od P1.0. podvozku

Vrchni'a spodni plnéni 2x jisténi pieplnéni v kazdé komore, VOC - odvod par

Nuceny malovydej buben s hadici 25 - 40 m._pistole DN 40. 52 20 mm

Materidl nddrze Al H5186

Uzitecnd hmolnost podvozku Min. 12500 kg

pro prepravu nafty a benzinu dle normy ADR kdd LGBF

Celkovy objem / pocet komor 20000-210001/1a24

Gravitacni/nuceny velkowydej 47600 Ymin. / aZ 800 Ymin.

Gerpdn/ mi cesiny ventil (plecerpdvdni samopinéni)
pistole DN 40,32 a 20 mm, technologie mezi ndpr. |

. | Lnebo 2 pritoéné méfice kompenzace teploty, elektronickd tiskdima

Pohon Cerpadel hydraulicky od PT.0. podvozku

Vrchni a spodni plnéni 2x jisténi pieplnéni v kazdé kemore, VOC - odvod par

Nuceny malovyde] buben s hadici 25 - 40 m_pistole DN 403220 mm

Materidl nddrze Al H5186

Uzitecnd hmolnost podvozku Min. 16 800 kg




KOMBINOVANE A FEKALNI NASTAVBY

11.PNR102/JNK

Objem nddrZe - kaly 110001
Provedeni yyménnd JNK

Pohon hydiaulicky

Zadni Celo olvitaci, mechanické zamky
Vakuokompresor JUROP-PR150, 15 000 i/min.
Saci polubf DN 100 (125)
Prislusenstvi dle vybéru

12.PNR142.INOX
Objem nddriZe - kaly 120001
Provedeni pevnd, standard, ADR, nerez
Pohon hydraulicky
Zadni Celo pevné 2 inspekénl olvory
Vakuokompresor JUROP-PNR142, 14 200 [/min.
Saci polrubi DN 100
Plislusenstvi dle vybéru

12.PNR122.ADR

0bjem nddrZe - kaly 120001
Proveden/ pevnd, ADR, nerez
Pohon mechanicky

Zadni Gelo pevné 2 inspekcni olvory
Vakuokompresor JUROP-PNR122. 12 200)/min.
Saci polrubi DN 100
Prislusenstvi dle vybéru

v

26.PNR142_.HATZ. ADR
Objem nddrZe - kaly 260001
Provedeni pevnd, ADR, nerez
Pohon molor HATZ, hydraulicky
Zadni Celo olviraci, hydraulické zimky

inspekéni ovor

Vakuokompiesor JUROP-PNR142. 14 200 l/min.
Saci palrubi DN 100
Prisiusenstvi dle vybéru
Ndpravy - vvbava BPW (SAF), EBS, - dle prani




MYCI A CISTERNOVE NASTAVBY

7.250/50

Objem nddiZe - voda 7000/
Provedens vyménné systémy
Potion hydrauficky
Vybava mycl tlakovd lista hydr. ovlddand

krajové lrysky, svodidlové frysky
Gerpadlo 250 Ymin., 50 bar
Piislusenstvi hadice 15m, ¥, + dle vybéru

8.250/50.Piind voda

Objem nédrze - kaly

8000/

Provedenf pevnd, nerez

Pohon mechanicky a pneumaticky

Vybava myci tlakovd fista pneum. ovlddand
splachovaci lrysky

Ceipadlo 250 min., 50 bar

PiisluSenstri staceci misto v zadnf technologii

vyiapent, + dle vybéu

420/20

Objem nddrZe - voda

90001

Proveden/ vyménnd, mullifunkini systém
Pohon mechanicky s elmagnel. spojkou
Vybava myci tlakovd lisla pneum. ovlddand
splachovaci a bocni trysky, mizeni
Cerpadlo 360 - 420 Ymin., 15 - 25 bar
Prislusensivi hadice Thm, 34, +dle vybéru

10.163/90
Objem nddrZe - kaly 10000 |
Provedeni vyménnd
Pohon hydiaulicky
Vybava myc tlakovd lisla s vysuvem
fydraulicky oviddand

bodni fezaci lrysky
Cerpadlo 163 Ymin., 90 bar
PiisluSenstri hadice 40m, 34 ,

hydraul. ovlddany buben + dle vybéru
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