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Anotace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je vyhodnotit financni analyzu spolecnosti Sprava
nemovitosti mésta Ji¢ina, a. S. (dale jen SNMJ). Finan¢ni analyza je zaméfena na obdobi
fungovani spolecnosti od roku 2012 do roku 2014 (rok 2015 se zpracovava a vyro¢ni
zprava bude schvalena az v ¢ervnu 2016 valnou hromadou). Bakalaiska prace se zabyva
teoretickym vyznamem finan¢ni analyzy, kde jsou zdiraznéna specifika financni analyzy
a zdroje finan¢ni analyzy. Ddle jsou rozpracované metody finan¢ni analyzy, klasifikace
analyzy, uzivatelé a zdroje potfebné k dosazeni pottebnych vysledkd. V praktické ¢asti
jsou obsazeny zakladni charakteristické informace 0 SNMJ, aplikovany finan¢ni metody
a analyzy na konkrétni hodnoty SNMJ, dale shrnuti obsahu prace, poznatky zjisténé ze
Setfeni a nasledné navrzené opatfeni a feSeni. Prace na bakalaiské praci byla velmi
pfinosna, védomostné obohacujici a také pou¢na. Obohatila autorku o nové poznatky,

védomosti a 1 zkuSenosti.
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Annotation

The aim of the bachelor thesis is to evaluate the financial analysis of the company Realty
of Ji¢in Inc. (SNMJ hereinafter). The financial analysis is mainly focused on the period
of operation of the company from 2012 to 2014 (2015 is being processed and the annual
report will be approved in June 2016 by the General Meeting). Bachelor thesis describes
the theoretical importance of financial analysis, where the specifications and sources
of the financial analysis are emphasized. In addition, there are methods of the financial
analysis elaborated, classification of analysis, users and resources necessary to achieve
the desired results. In the practical part it deals with the basic characteristics
of the SNMJ, financial methods, conclusion summarizes the content of the thesis with
the investigation findings and consequently there are certain measures and solutions
proposed. Work on the bachelor thesis has been very useful, enriching in terms

of knowledge as well as information and experience.
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Financial analysis, account reports, financial ratios, profitability ratios, liquidity, activity,
debt ratios.
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Uvod

Finan¢ni analyza je potfebnym nastrojem k zjisténi financni stability a zdravi podniku.
Finan¢ni zdravi a stabilita podniku je dileZitou informaci, ktera vzbuzuje zéjem kazdého
uzivatele. Zjisténé vysledky jsou zdrojem pro cely management podniku, ktery mize na
zakladé nové zjisténych informaci uéinit dalsi postupy pro zajisténi prosperity podniku
do dalSich let. Finan¢ni analyza shrnuje celkovy pifehled komplexnosti fungovéni
podniku nejen pro vlastniky podniku, ale i pro dal$i uzivatele, ktefi jsou s danym
podnikem obchodné spjati. Ke zpracovani financéni analyzy jsou potfebné metody.
V bakalaiské praci bude vénovana pozornost metodam technické financni analyzy, ato
hlavn¢ elementarnim metoddm. Mezi elementdrni metody patii fada ukazateld,
v bakalarské praci z divodu rozsahu mnozstvi ukazateli budou zpracovany pouze
analyzy absolutnich, stavovych a pomérovych ukazateli. Zvolené ukazatele jsou
odpovidajicimi ukazateli finanéniho zdravi urené na vybranou spole¢nost Sprava
nemovitosti mésta Ji¢ina a. S. (dale SNMJ). Zvolené téma je velmi zajimavé a prakticky

uziteéné K pochopeni celkovému chodu podniku.

Téma finan¢ni analyza podle vybranych ukazatelti je zpracované na spole¢nost Sprava
nemovitosti mésta Ji¢ina a. s., vzhledem k tomu, Ze autorka bakalaiské prace byla
v uvedeném podniku od ¢ervna 2015 do zaii 2015 na fizené praxi. Dané obdobi bylo
velmi pfinosné, nebot’ autorka méla moznost skloubit své teoretické védomosti ziskané
ze Skoly spraxi. Béhem straveného Casu ve spoleCnosti bylo mozné se seznamit
s jednotlivymi oddélenimi, kterymi disponuje, a zaroven tak meéla autorka moznost

poznat funk&nost celé akciové spolecnosti.

Hlavnim cilem prace je zjisténi potiebné finan¢ni analyzy organizace za posledni tfi roky
(2012, 2013 a 2014) na zaklad¢ vybranych metod a ukazatelti. Pomoci uréenych metod
finan¢ni analyzy je zjistén komplexni ptehled o celkovém hospodaieni podniku. DalSim

cilem prace je specifikace problému ¢i nedostatkti a nasledné nastinéni opatieni
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a postupt Vv zlepSeni finan¢ni a ekonomické stability spolecnosti, nebot’ finan¢ni analyza
je velmi dilezitd pro finanéni fizeni podniku. K vypoctim ukazateli budou vyuzity
sekundarni data ve form¢ internich zdroji podniku, tj. data z ac¢etnich vykazu, které jsou

obsazeny ve vyro¢nich zpravach spole¢nosti.

Bakalaiska prace obsahuje pét zakladnich ¢asti. Prvni ¢ast prace bude zamétena na teorii
finanéni analyzy, jeji specifika a k ¢emu bude analyza urCena. Prace bude obsahovat
ptehledné rozdéleni a charakteristiku uzivateld finan¢ni analyzy. Dani uZzivatelé
se nasledné na zakladé ziskanych informaci rozhoduji o dalSich postupech pfi fizeni
spole¢nosti ¢i pii uskuteciiovani novych zdmeéri. Dillezitymi zdroji pro finanéni analyzu

jsou ucetni vykazy, tj. rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha k ti¢etni zavérce.

V druhé c¢asti budou dikladné rozpracované metody finanéni analyzy, jejich piesna
Klasifikace, postupy a vypocetni vztahy, které jsou potiebné k zjisténi vysledkd. Metody
finan¢ni analyzy jsou zaméfeny na analyzy stavovych (absolutnich) a rozdilovych
ukazateld, pomérovych ukazateli a rozdilovych ukazateld. Mezi pomérové ukazatele

patii rentabilita, likvidita, aktivita a zadluZenost.

V tieti ¢asti bakalaiské prace bude zainat prakticka casti prace, kde bude kladen duraz
na zékladni charakteristiku spolecnosti. Budou zde ptedstaveny informace o spole¢nosti,
pfedmét podnikani, historie spole¢nosti, postaveni organi a organizacni struktury

spolecnosti.

Ve c¢tvrté ¢asti budou aplikovany finanéni metody a analyzy na konkrétnich hodnotach
spolecnosti, které budou Cerpany z vyro¢nich zprav danych let. Dosazené vysledky
budou nésledné zaznamenany v tabulkach, interpretovany a jejich celkovy vyvoj bude

graficky zndzornén.
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Zavér prace bude obsahovat ziskané vypocty podniku, shrnuti a doporuceni. Nasledné
bude na zéaklad¢ zjisténych vypocltd nastinéno, V jakych oblastech se spole¢nost miize
jesté rozvijet nebo v jakych oblastech by méla spole¢nost zvysit Gsili ¢i postavit svij

zamer na jiné technologii ¢i omezeni vstupnich nakladu.
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1 Financni analyza

Prvni ¢ast bakalarské prace obsahuje zakladni teorii finan¢ni analyzy. Jelikoz je finan¢ni
analyza jednim ze =zékladnich ukold finan¢niho manazera, tudiz vysledky ziskané
Z analyzy jsou uréené pro strategické a finan¢ni rozhodovani organizace. Analyza slouzi
podniku jako zpétna vazba o jeho finan¢nim zdravi. DuleZitou soucasti finanéni analyzy
je zhodnoceni silnych a slabych stranek hospodafeni podniku pomoci SWOT analyzy.
Analyza je vyhodnocena na zaklad¢ ziskanych dat s pohledem na budouci vyvoj,
(Ruckova, 2015)

1.1 Specifika finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu je mozné chépat jako celkovy soubor ¢innosti v podniku, jejichz cilem
je vyhodnotit a zjistit finan¢ni situaci daného podniku. ,,Financni analyza predstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech.
Financni analyzu v sobé zahrnuji hodnocent firemni minulosti, soucasnosti a predpovida

budoucich financnich podminek. * (Ruckova, 2015, s. 9)

Na zaklad¢ finan¢ni analyzy je mozné komplexné zjistit celkovou strukturu finan¢niho
podniku. Hlavni naplni analyzy je ptiprava podkladt pro ptimé a kvalitni rozhodovani
0 funk¢nosti podniku. S finanéni analyzou blizce souvisi uéetnictvi. Pomoci téetnictvi

jsou dolozeny hodnoty penéznich udaji. (Cerna, 1997), (Ruckova, 2004)

S finan¢ni analyzou se poji dlouha historie, jelikoZ patii k dilezitému prvku podnikového
fizeni. Ma velky vliv na firmu a na celkové rozhodovani podniku. Finan¢ni analyza
je vyznamna pro akcionafe, véfitele, management a dalsi externi uzivatele. Finan¢ni
analyza tvofi zéklad pro celkovy finanéni plan podniku. (Fridson, 2011),
(Knapkova, 2013)
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Mezi zakladni cile finan¢niho fizeni podniku je dulezit¢ dosazeni finan¢ni stability.
Stabilitu podniku lze hodnotit pomoci kritérii, kterymi jsou schopnost dosazeni zisku,
maximalizace hodnot podniku, zhodnoceni vlozeného kapitalu a piirtstky majetku.
Dalsim kritériem stability podniku je platebni schopnost podniku. Platebni schopnost
podniku je velmi dulezita, nebot’ s platebni neschopnosti nemtize podnik nadale pracovat

a fungovat. (Kislingerova, 2010)

V pribéhu finan¢ni analyzy pusobi finan¢ni analytik, ktery vystupuje jako internista
nebo externista. Praci finan¢niho analytika 1ze rozdé€lit do sedmi zakladnich postupt.
Prvnim krokem finan¢ni analyzy je stanovit a struén¢ formulovat cile a ucel, kterych
chce analytik finan¢ni analyzou dosdhnout. V druhém kroku je nutné shromézdit veskera
vstupni data podniku. Ur¢ime-li potfebna vstupni data, Ize ur¢it metody financni analyzy,
které jsou vyuzity k dosazeni stanovenych cilti. Dale analytik ovéti a zpracuje vstupni
informace pro zvolené urené metody. Nasledné se v dal§im kroku provede finanéni
analyza. V zavéru analyzy se shrnou udaje a stanovi se zavér, ktery byl dosazen
z finan¢ni analyzy, doporu¢i se opatieni, popiipad¢ vlastni navrhy na doporuceni.

(Kubickova, 2015), (Marek et al., 2009)

1.1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni ukazatele jsou zékladnim prostiedkem finan¢éni analyzy. Pomoci analyzy
je zjisténo, pro koho je analyza uréena. Vysledky finan¢ni analyzy vyuzivaji uzivatelé
interni (zaméstnanci, manazefi, odborafi) a externi (manazefi jinych firem, konkurenti,
investofi, banky, véfitelé, stat a jeho dalSi organy a obchodni partnefi, tj. zakaznici,
dodavatelé¢). Zminéni uzivatelé vyuzivaji finan¢ni analyzu k ziskani novych informaci,
dat apoznatki. Piehled wuzivateld financni analyzy zobrazen na obrazku

(Obr. 1). (Kislingerova, 2010)
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UZIVATELE

Interni Externi

4 manazefi = investofi

H  vlastnici = konkurenti

obchodni

=1 zamestnanci partnefi

—{  banky

stat a jeho
organy

Obr. 1: Piehled uZivatelii financni analyzy
Zdroj: vlastni zpracovani

Mezi hlavni uZivatele finan¢ni analyzy je zahrnut podnik, resp. vedeni podniku,
tj. management, vlastnici a véfitelé, mezi které patii banky, obchodni véfitelé
(dodavatel¢) a drzitelé podnikovych obligaci. VSechny skupiny uZivateli maji nejvétsi
zajem na rentabilit¢ podniku a na dobrém ohodnoceni. Rentabilita je z hlediska
hospodareni podniku dilezitd zejména pro vlastniky spolecnosti. DalSim aktualnim
aspektem je ocenéni podniku, kdy finan¢ni analyza poskytuje podniku podklady
pro ocenéni. Investofi si ovéiuji, zda jejich investice do podniku byla GspéSna ¢i nikoli.
Banky se na zaklad¢ finan¢ni analyzy pifesvédcuji o finanénim stavu potencialniho
dluznika a za jakych podminek a v jaké vysi mizou poskytnut ptipadny budouci uvér
a schopnost jeho splaceni. Dodavatelé se zajimaji o schopnost podniku splacet své
zévazky a odbératelé maji zdjem 0 financni situaci podniku z toho divodu, aby védéli,
zda je podnik schopen =zajistit své dodavky a nasmlouvané plnéni. Konkurenti
porovnavaji vysledky hospodafeni podniku, aby celkové zjistili, jak podnik obstoji

natrhu a jak nebezpecného protivnika mezi sebou v dané oblasti maji. Zaméstnanci
18



chtéji védet, jaka je prosperita a hospodarska finanéni stabilita podniku z toho diivodu,
aby méli jistotu, ze budou pracovni mista, socialni prosperita a mzdy zaméstnanct
i v budoucnu zachovany. Stat a jeho organy zjist'uji ze statistického zjistovani finan¢ni
zdravi podniki, zda podnik dodrzuje danové povinnosti a celkové kontroluje majetkovou
ucast podniku. (Griinwald, 2009), (Stivova, 2000)

1.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Kazd4 finan¢ni analyza vychézi z finan¢nich a ekonomickych dat. Z danych tdaji maze
nasledné podnik zjistit potfebné informace pro hospodarny chod podniku. Data Ize ¢erpat
z mnoha informacnich zdroji. Mezi finanéni zdroje informovanosti zahrnujeme ucetni
vykazy finan¢niho ucetnictvi a vyrocni zprévy, vnitropodnikové ucetni vykazy,
predpovédi finanéniho analytika, zpravy managementu podniku, burzovni zpravodajstvi,
kurzovni listky, vyvoj irokovych sazeb a medidlni ekonomické zpravodajstvi. Finan¢ni
analyza je zpracovana na zaklad¢ informaci, dat a vstupti do podniku. Nejzakladnéjsim
podkladem pro ziskani dat jsou ucetni vykazy, tj. rozvaha, vysledovka, cash flow (tvorba
a pouziti penéZnich prostiedkl), vykaz zisku a ztraty a pfiloha k Gcetni zavérce. Hlavni
zasadou ucetnictvi a financnich vykazl je vyjadieni pravdivé informace, z které¢ je mozné

zjistit finanéni situaci v podniku. (Ruckova, 2010), (Stivova et al., 2000)

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha (anglicky nazev balance sheet) je zakladem ucetnich vykazi. Rozvaha
zobrazuje celkovy stav majetku podniku, neboli jejich aktiva na jedné strané a pasiva
(zdroje) na stran¢ druhé. Rozvaha je sestavena k uréitému datu a vyjadiena v penéznich
jednotkach. Struktura rozvahy je uvedena v zakonu ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.
(Kovanicova, 2008)

V rozvaze je obsazeno pravidlo principu bilan¢ni rovnosti, které vypovida o tom, ze
Vv podniku nelze mit vice majetku, nez ma podnik zdroji, a naopak, tj. aktiva = pasiva.
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Kazdy podnik potiebuje ke své hospodatské Cinnosti dostupny urcity majetek. Tento
majetek je vrozvaze urCen jako aktiva. Pomoci aktiv je umoznéna produkce zbozi
a sluzeb, které slouzi k uspokojeni potieb zakaznikli. Zakaznici za potiebné zbozi ¢i
sluzbu jsou ochotni zaplatit penéZznimi prostfedky, tim padem pfispét k celkovému
penéznimu toku podniku. Zakladni hledisko tfidéni aktiv je rozdéleno podle jejich
funkce, s niz je spjata doba vazanosti v cyklu podniku, a podle funkce, kterou vykonavaji
v podniku. Aktiva jsou rozdélena do dvou zakladnich skupin, a to do skupiny stala aktiva
(dlouhodoba, fixni, neobézna) a obézna aktiva (kratkodobd). Vykon aktiv je urcen podle
Casu, na ktery jsou v podniku vazana. Aktiva jsou sefazena tedy podle likvidity od
nejméné likvidni po nejlikvidnéjsi slozky podniku. Ve finan¢ni analyze jsou dulezitou
sloZkou obé&zna aktiva, kterd jsou casto sledovana a potifebnd k dosazeni urcitych
vypocti. Obézna aktiva jsou hrazena z kratkodobych zdroji. Nékteré podniky vyuzivaji
i dlouhodobé zdroje, které vedou ke vzniku cistého pracovniho kapitalu. Pasivum
vyznacuje, €O podnik vlastni a komu patii kapital podniku. Kapital, tj. finan¢ni kryti
majetku podniku, znazorfiuje pivod a zdroj, z n€hoz majetek vznikl. Pasiva jsou zdrojem
celkového financovani podniku. U zdroji (pasiv) je zakladnim tfidicim kritériem jejich
vlastnictvi, které rozlisujeme do dvou zékladnich skupin na Vvlastni a cizi. Celkova
zakladni struktura rozvahy zobrazena v tabulce (Tab. 1). (Dvotakova, 2011),
(Jacova, 2008), (Kovanicova, 2008), (Sedlacek, 2003), (Stvova et al., 2000)
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Tab. 1: Zdkladni rozvaha struktury

AKTIVA PASIVA
Pohledavky za upsany ZK Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek I. Zakladni kapital

|. Dlouhodoby nehmotny majetek Il. Kapitalové fondy

I1. Dlouhodoby hmotny majetek
I11. Dlouhodoby finan¢ni majetek

Obézna aktiva

1. Zasoby

II. Dlouhodobé pohledavky

II1. Kratkodobé pohledavky

IV. Kratkodoby finan¢ni majetek

Casové rozliSeni

I1l. Rezervni fondy

IV. Vysledky hospodafeni min. let
V. Vysledky hospod. tcet. obdobi
Cizi zdroje

I. Rezervy

I1. Dlouhodobé zavazky

II1. Kratkodobé zavazky

IV. Bankovni Givéry a vypomoci

Casové rozliSeni

Zdroj: KOVANICOVA, Dana. Abeceda ticetnich znalosti pro kazdého, 2008, s. 362.

1.2.2 Vykazy zisku a ztraty (vysledovka)

Vykaz zisku a ztraty (angl. statement of financial performance) je ucetnim vykazem,
ktery je v podobé pisemného dokumentu. Obsahuje informace o vynosech, nakladech
a vysledku hospodateni spolecnosti za urCité obdobi. Vykaz je sestavovan rocné&, ale
podle potieb ucetni jednotky lze vykaz zisku a ztraty sestavovat castéji, Vv kratSim
casovém intervalu. Vynosy piedstavuji penézni obnos, ktery podnik v urcitém obdobi
ziskal z veskerych svych ¢innosti. Naklady sniZzuji ekonomicky prospéch podniku béhem
ucetniho obdobi. Naklady znazorfiuji penézni obnos, ktery podnik vynaloZil na dosaZeni
a zajisténi vynost podniku v daném c¢asovém intervalu ve formé poklesu hodnoty aktiv
nebo zvyseni zavazkd. Vysledek hospodafeni zobrazuje ekonomiku tucetni jednotky, kdy
porovnava naklady vynalozené na konkrétni vykon s vynosy podniku. Existuji dva druhy
hospodatského vysledku, tzv. hospodaisky vysledek pied zdanénim (hruby Gcetni zisk)
a hospodaisky vysledek po zdanéni (disponibilni zisk). Kategorii vysledku hospodareni
se déli na provozni, finan¢ni vysledek hospodateni, vysledek hospodateni za b&éznou

¢innost, mimotaddny vysledek hospodatfeni, vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi,
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vysledek hospodateni pted zdanénim a vysledek hospodareni ptfed uroky a zdanénim.

(Kovanicova, 2008), (Marek et al., 2009)

1.2.3 Vykaz cash flow

Cash flow je uvadén jako skuteény tok penéznich prostiedki podniku za dané obdobi
hospodarské ¢innosti podniku. Penézni prostiedky znazornuji penize v hotovosti, ceniny,
prosttedky na bankovnim uctu a penize na cesté. Cash flow se vyuziva pii kratkodobém
planovani penéznich tokd, tj. pfijmy a vydaje, sestaveni finan¢niho planu podniku do
budoucnosti, hodnoceni efektivnosti investic podniku, stanoveni zdkladni trzni ceny
podniku, sledovani platebni schopnost podniku (solventnost) a likviditu. Cash flow je
definovano jako zména stavu penéznich prostiedkl (prirdstek nebo ubytek) za urcité
casové obdobi podniku. Cash flow je dulezité sledovat, nebot’ zisk nereprezentuje
skute¢né penize, ale pouze ucetni velicinu. Podnik je povinen mit dostatek penéZnich
prostfedki, aby mohl hradit zavazky podniku. Mezi hlavni zdroje piijmi jsou zahrnuty
hotové penize, inkaso pohledavek a uvéry bank. Cash flow lIze vypocitat pomoci metody
ptimé a metody neptimé. (Jacova, 2008), (Ruckova, 2008), (Sedlacek, 2003)

1.2.4 Ptiloha ucetni zavérky

Piiloha ucetni zavérky dopliiuje rozvahu a vykaz zisku aztraty dodateCnymi
informacemi a vysvétlenimi. V ucetni zavérce jsou tak zobrazeny schopnosti,
spolehlivost podniku a srozumitelnost ucetnich udaji. Dale je v piiloze ucetni zaveérky
zobrazen majetek, zavazky, vlastni kapital, vynosy, naklady a hospodaisky vysledek.

(Kubickova, 2015)
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2 Metody technické finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza obsahuje mnoho metod, které se zabyvaji hodnocenim podniku.
Finan¢ni analyzu lze zatfadit mezi technické analyzy, které je mozné interpretovat
matematickymi postupy. Analyza vytvaii vlastni posudky na urcité situace podniku.
Metody pii volbé finan¢ni analyzy musi spliiovat tii zakladni vlastnosti, tj. uc¢elnost
(odpovidat zadanému cili), nakladovost (Cas, usili, rozsah, hloubka odpovida

v

ocekavanému ohodnoceni rizik) a spolehlivost (¢im spolehlivéjsi vstupni informace, tim
spolehlivéjsi vysledky). VSechny vlastnosti a nasledné stanovené metody musi odpovidat
pfedem stanovenym cilim podniku. Spolehlivost metod zarucuje kvalitni vyuZiti
dostupnych informaci, ¢as a kvalifikovanou praci. Piehledné déleni a metody finan¢ni

analyzy jsou zobrazeny na obrazku (Obr. 2). (Kislingerova, 2005), (Kubic¢kova, 2015)

FINANCNI
ANALYZA
Fundamentalni Technicka
Elementarni oy
metody Vyssi metody

Absolutni, Matematicko-

- rozdilové —1  statistické
ukazatelé metody

Pfima analyza o
H pomérovych L]  Nestatické
ukaztell metody FA

Modely pro
4 urceni finanéni
stability firmy

| Analyza soustav
ukazateld

Obr. 2: Rozdéleni finanéni analyzy
Zdroj: vlastni zpracovani
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Elementarni metoda finanéni analyzy se pouziva pfi pouziti matematickych
a procentnich vypoctech. V pfipadé nespravné interpretace muizou vypocty vést
k zavadgjicim a mylnym vysledkim. Mezi elementarni metody patii nasledujici

ukazatelé, ktefi jsou znazornény nize. (Kubickova, 2015), (Stuvova et al., 2000)

Vyssi metody finan¢ni analyzy se pouzivaji K vypoctim, ke kterym je potieba Sirsi
znalosti matematické statistiky a softwarového vybaveni. Mezi zminéné metody patii
bodové a intervalové odhady ukazatelli, statické testy odlehlych dat, empirické
distribu¢ni funkce, regresni a korela¢ni analyza, autoregresni modelovani, faktorova

analyza a neuronové sité. (Kubickova, 2015), (Stvova et al., 2000)

2.1 Analyza stavovych a rozdilovych ukazateli

Absolutni ukazatele tvofi zaklad pro finan¢ni analyzu. Data jsou ziskana z ucetnich
vykazd, tj. rozvahy a vykazu zisku a ztraty. K interpretaci absolutnich ucetnich tdaji

Vv $ir§im pojeti slouzi horizontalni a vertikalni analyza. (Kubickova, 2015)

K rozdilovym ukazatelim patii fondy finan¢nich prostiedkti podniku, ukazatele
vypocitané ze zisku a z pfidané hodnoty. Ukazatele se soustfedi na likviditu celého
podniku, na finan¢ni fizeni podniku a analyzu. Zakladnim ukazatelem rozdilovych
ukazateld je cCisty pracovni kapitdl (net working capital), ktery ovliviluje platebni

schopnost podniku. (Stvova et al., 2000)

2.1.1 Horizontélni analyza

Horizontélni analyza piedstavuje porovnani vstupnich dat v ¢asovém intervalu, podava
tak informace o vyvoji podniku v oblasti majetkové a finan¢ni analyzy. Informuje
0 majetkovém a finanénim vyvoji podniku, ale zaroven podava informace i 0 zménach

struktury podniku. V analyze jsou zobrazeny pievazné indexy a rozdily. Pro celkové
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posouzeni postupu jsou zapotiebi tfi ukazatele, tj. absolutni ukazatele, procentni

ukazatele a indexy. (Kislingerova, 2005), (Stivova et al., 2000)

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni struktura analyzy porovnava strukturu finanéniho vykazu k vybrané veli¢iné.
Cilem analyzy je dosdhnout vycisleni podilu danych polozek na celkovém objemu.
Vysledky ziskané analyzou rozvahy jsou pomérné snadno interpretované. Jednotlivé
polozky jsou zjistovany na celkové bilanéni sumé, anebo na jejich dil¢ich castech

rozvahy. (Kubic¢kova, 2015), (Stvova et al., 2000)

2.1.3 Cisty pracovni kapital

Cisty provozni kapital (CPK) pfedstavuje &ast ob&Zného majetku, ktery je financovan
dlouhodobymi zdroji, jak vlastnim, tak i cizim kapitilem. Cast ob&znych aktiv neni
zatizena nutnym a okamzitym splacenim. Tento ukazatel umoznuje efektivni ¢innost
vedeni podniku. Chce-li podnik dosahnout, aby byl likvidni, musi dosdhnout vétsiho
poétu kratkodobych aktiv nez kratkodobych zdroji. Vzorec vypoétu CPK je zndzornén
nize (1). (Stvova et al., 2000), (Valach, 2010)

CPK = obézna aktiva - kratkodoba cizi pasiva 1)

2.2 Analyza pomérovych ukazatell

Ukazatele patii k nejCastéjSim metodam vyuzivanym pfi financni analyze. Analyza tak
roz$ifuje schopnosti jednotlivych ukazatelll ziskanych z ucetnictvi, tj. Z ucetnich vykaza.
Mezi nejzakladnéj$i ukazatele finan¢ni analyzy patii ukazatele rentability, ukazatele
likvidity, ukazatele aktivity, ukazatele zadluzenosti a ukazatele kapitalového trhu.
Pomoci zminénych ukazateld 1ze dosdhnout ptehledu finan¢niho zdravi podniku
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a nasledné zkoumat a porovnat vysledné hodnoty s hodnotami zjisténych v pramyslovém
odvétvi  kazdého  podniku. Nebot na  zdkladé porovnani  vyslednych
hodnot primyslovych standardi se mtze podnik rozhodnout o budoucich postupech ¢i
nastaveni zmén. Vzorec vypoctu je uvedeny u kazdého z ukazatelt. V bakalaiské praci se
budeme zabyvat hlavn¢ ukazateli rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Dané
ukazatele tak nejlépe zanalyzuji celkové finan¢ni zdravi podniku a v jaké finan¢ni situaci

se podnik nachazi. (Ruckova, 2010)

2.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability urcuji vynosnost podniku, to znamena, méii schopnost podniku
vytvaret nové zdroje, schopnost vytvaret zisk a do jaké miry je zhodnocen vlozeny
kapital. JednoduSe feCeno, rentabilita informuje o ziskovosti podniku. Je jednim
z nejvyuzivanéjSich ukazateli a vyuziva informace z vykazu zisku a ztraty ataké
zrozvahy. Vypocet ukazatele je nasledujici: v Citateli ukazatele se udava polozka
odpovidajici hospodarskému vysledku a ve jmenovateli druh kapitalu. Tyto ukazatele
jsou dulezité pro akcionafe a potenciondlni investory. K potiebnym vypoctim ukazatel
je potieba znat podoby tcetnich zisku. Jedna se o nasledujici typy, tj. EBITDA (earnings
before interest, taxes, depreciation and amortization), ktery znamena zisk pied uroky,
odpisy a zdanénim. EBIT (earnings before interest and taxes), ktery ptedstavuje zisk pied
uroky a zdanénim. EBT (earnings before taxes) znamena zisk pied zdanénim a EAT
(earnings after taxes) zisk po zdanéni. Celkové existuje mnoho ukazatelli rentability, ale
Vv bakalarské praci budou pocitany pouze tfi hlavni ukazatele rentability, tj. rentabilita
celkového kapitdlu, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. U kazdého

Z ukazatele je uveden postup vypoctu. (Ja¢ova, 2008), (Stvova et al., 2000)

Rentabilita celkového (vloZeného) kapitalu (return on assets, ROA) znazorfiuje
celkovou efektivnost podniku, jeji vydeleCnost a produkci. Predstavuje celkovou

vynosnost kapitalu bez ohledu na zdroje, které byly do podniku financovany. Vydélecna
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¢innost podniku je zobrazena v navratnosti celkového vlozeného kapitalu v podobé

aktiv (2). (Rackova, 2010)

EBIT

ROA= CorvoviakTia

)

Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity, ROE) vyjadiuje vynosnost vloZzeného
vlastnici) mohou zjistit na zakladé ROE, jak je jejich kapital reprodukovan v riziku

vlozené investice. (Jacova, 2008), (Rickova, 2010)

CISTY ZISK

ROE= e NTRAPITAL

(3)

Rentabilita trZzeb (return on sales, ROS) se porovnava dvéma veli¢inami, tedy pomoci
zisku a trzeb (4). Ukazatel ROS se snazi pomoci urovné trzeb docilit zisku a formulovat
tak ziskovou marZi podniku. Rentabilita trzeb znazornuje, kolik korun zisku pfipada na

jednu korunu trzeb. (Rackova, 2010)

EBIT
TRZBY (4)

ROS=

2.2.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity predstavuji vyjadieni vlastnosti daného majetku podniku Vv podobg,
jak rychle se pfeméni na penézni prostfedky K hrazeni svych zavazki. U pomérovych
ukazateld je potfeba znat tii dulezité vlastnosti, tj. likviditu, likvidnost a solventnost.

Likvidita ptredstavuje pro podnik schopnost hradit své zavazky. V pfipadé neuhrazeni
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zavazkt se podnik dostane do finan¢nich problémi, které vedou bud Kk pteruseni
obchodnich vztahd, ¢i K nejhorS$imu, tedy Gplnému zaniku podniku. Likvidnost je
schopnost podniku pfeménit rizné druhy majetku na penize, snaha je co nejrychleji a bez
jakychkoli vétsich ztrat. A solventnost zobrazuje obecnou schopnost ziskat penézni
prostiedky za Gcelem hradit své zavazky. Nejcastéj$imi uzivateli ukazatelu likvidity jsou
veritelé, ktefi se neustale ujistuji o schopnosti splaceni poskytnutych puajcek. Ukazatel
likvidity je velmi vyznamny pro management podniku. RozliSujeme tii zakladni typy
déleni, tj. béZzna, pohotova a okamzita likvidita. K danému vysledku se dojde pomoci
vypoctu, ktery je uveden u kazdého ukazatele likvidity, tj. ¢itatel zlomku predstavuje
polozku, kterou podnik splaci své zavazky, a jmenovatel zlomku uvadi polozku, kterou
ma podnik povinnost zaplatit. (Kubickova, 2015), (Marek et al., 2009), (Rackova, 2008)

Bézna likvidita (likvidita 3. stupné) znazorniuje schopnost podniku dosahnout splaceni
svych zavazkd do jednoho roku. Jsou zde zahrnuta veskera aktiva podniku. Z celkovych
(kratkodobych) obé&znych aktiv jsou hrazeny kratkodobé zavazky. Vysledek bé&zné
likvidity znamena, kolikrat pifevySuji obézna aktiva celkovy pocet kratkodobych
zavazkd. Optimalni po¢et nema ani minimum, ani maximum, nebot’ pfili§ nizka likvidita
zpiisobuje veEtsi ¢i menSi problémy s platebni schopnosti podniku anaopak vysoka
likvidita snizuje vynos a zvySuje naklad podniku. Je to zplsobené tim, Ze v celkovém
poctu aktiv je moc velky pocet obéznych aktiv, kterd jsou spojena s niz§im vynosem nez
dlouhodoba aktiva. Pfesto obecné plati, ze bézna likvidita by optimalné méla byt od 1 az
do 2,5. Vypocet bézné likvidity zobrazen nize (5). (Jacova, 2008), (Kislingerova, 2010),
(Marek et al., 2009), (Rackova, 2008),

OBEZNA AKTIVA

BEZNA LIKVIDITA= 4 oD OBE ZAVAZKY ©)

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) vyjadiuje schopnost uhradit kratkodobé zavazky
podniku z celkovych obéznych a kratkodobych aktiv, které jsou snizené o zasoby (6).
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V tomto ukazateli je likvidni kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé pohledavky.
Doporuc¢ena hodnota pohotové likvidity je od 1 do 1,5. Pokud nebude dosazena uvedena
hodnota 1, tak dal$im uspéSnym krokem k vyrovnani zavazkl je prodej svych zasob.
V opacném piipadé to znamena, ze podnik nevyuziva dostatecné svych prostiedki.
Do kratkodobych zévazkl patii kratkodobi dodavatelé, kratkodobé uvéry a kratkodobé
rezervy. (Jacova, 2008), (Kubickova, 2015), (Marek et al., 2009),

FINANCNI MAJETEK+KRAT. POHLEDAVKY (6)
KRATKODOBE ZAVAZKY

POHOTOVA LIKVIDITA=

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢) vyjadiuje schopnost hradit kratkodobé zavazky
podniku z prostfedkt nejlikvidnéjsich aktiv a finanéniho majetku (7). Do likvidnich aktiv
je zahrnut finan¢ni majetek v podobé penéz v hotovosti, na béznych Ucétech a jejich
ekvivalentech. Kratkodoby finan¢ni majetek piedstavuje hlavné pohotové penézni
prostiedky. Pro okamzitou likviditu se uvadi doporuend hodnota 0,2 a0,5.
Lze akceptovat i hodnoty niz$i, ale pouze jen ojedinéle, v piipadé vyssich hodnot podnik
nedostateéné¢ a nevhodné vyuzivd svych penéznich prostfedki. (Jacova, 2008),

(Kubickova, 2015), (Marek et al., 2009),

KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

OKAMZITA LIKVIDITA= KRATKODOBE ZAVAZKY ()

2.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi vyuziti a nasazeni majetku podniku K naplnéni zakladni vize
podniku. Analyza aktivit je vyjadfena v poCtu obratek (obrat) jednotlivych slozek
majetku anebo obratem kapitalu spojen¢ho s jednotlivymi slozkami majetku ve dnech.
Ukazatele aktivity zobrazuji intenzitu, v jaké struktufe jsou aktiva vyuzivana. Kazdy

proces, ktery probiha v podniku, je postupnou formou pfemén majetku. Vazanost aktiv je
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uréena ve dvou formach. Jak jiz bylo zminéno, jedna se o dobu obratu, po kterou se
kapital vaze na urcitou formu aktiva. Pocet dni, kdy se preméni nepenézni prostfedky do
penézni formy. Druhou formou vyjadieni vazanosti aktiv je pocet obratek (rychlost
obratu), ktera znamena kolikrat za Casovy interval (zpravidla jeden kalendaini rok) se
polozka obrati v objemu podnikovych vykonl za urcité obdobi. V bakalaiské praci je
pocitan obrat celkovych aktiv, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu
zavazku. (Kislingerova, 2010), (Marek et al., 2009), (Ruckova, 2008), (Vorbova, 1997)

Obrat celkovych aktiv méfi efektivnost vyuziti celkovych aktiv. Vyjadiuje, kolikrat se
celkova aktiva obrati v kolob&hu roku (8). Je doporucovano, aby hodnoty obratu aktiv

cvwr

doporucena hodnota je 1. (Ruckova, 2010), (Stivova et al., 2000)

TRZBY

OBRAT CELKOVYCH AKTIV= e e ®

Doba obratu zasob znazornuje, kolik dni jsou obézna aktiva vdzdna ve formé& zasob.
Obézna aktiva piredstavuji penézni prostiedky, polozka zasob celkové zahrnuje zasoby
zboZi a materidlu, tj. nakupované zasoby a dale také zasoby vlastni tvorby v podobé
nedokoncenych a hotovych vyrobkd. Vyzaduje se, aby byly hodnoty ukazatele co
nejnizsi, aby byla intenzita dané polozky nejlépe a nejvice vyuzivana. Vysledna hodnota
je uvedena v poctu dni, za jak dlouho se ob&zné prostredky zménily do jiné formy.
Vypocet podle uvedeného vzorce (9) a jednotky vypoctu jsou uvedeny ve dnech.
(Jacova, 2008), (Kubickova, 2015)

PRUMERNE ZASOBY

DOBA OBRATU ZASOB= ———-—"Z 9)
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Doba obratu pohledavek zndzoriuje urcitou dobu, kdy podnik poskytuje pohledavky
béhem roku, které se pfeméni na penézni prostiedky (10). Jinak fecCeno, jak dlouho byl
majetek po dobu jednoho roku vazan v pohledavkach. Nejcastéji se ukazatel zjistuje
u pohledavek obchodniho styku, nebot’ nizs§i hodnota ukazatele ptfedstavuje pro podnik
ziskani penéznich prostfedk v pohledavkach, které muize podnik vyuzit k dalSim
finan¢nim operacim. Vysledné hodnoty vychazi v ¢asovych jednotkach na dny.

Optimalni dobou obratu pohledavek je 60 dni. (Jacova, 2008), (Kubickova, 2015)

PRUMERNE POHLEDAVKY
TRZBY/365

DOBA OBRATU POHLEDAVEK = (10)

Doba obratu zavazki méii dobu, ktera je v priméru uhrazena kratkodobymi zavazky,
za jakou dobu jsou splaceny zavazky podniku. Doba obratu zdvazkt by méla byt delsi
nez doba obratu pohledavek, ztoho divodu, aby byla zachovana finanéni rovnovaha
podniku. Ukazatel je pfinosny pro uzivatele finan¢ni analyzy, tj. véfitele. Vypocet pro

dobu obratu zavazk (11) a jednotky vypoétu jsou uvedeny ve dnech. (Ruckova, 2010)

ZAVAZKY

DOBA OBRATU ZAVAZKU= i

(11)

Obchodni deficit predstavuje kladny rozdil mezi dobou obratu pohledavek a dobou
obratu zavazkld. Zminény deficit vede k rychlému nardstu pohledavek oproti ristu
zavazkl, neboli v opaéném piipad¢ pomalejsi pokles pohledavek oproti poklesu zavazkd.
Deficit je kompenzovan ziskovou marzi popf. jinymi finanénimi zdroji, nebot’ deficit
nastane poklesem penéznich prostfedkii. Aby se deficitu zabranilo, nemélo by se
prodavat vice ziskovych vyrobkl, aniZz by vSichni odbératelé platili své zavazky ve

stanovené lhate. (Marek et al., 2009)
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2.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti sleduji celkovou nebo dil¢i zadluZenost podniku, vyjadiuji kolik,
a jak podnik disponuje cizimi zdroji. Vyuzivani cizich zdroji ovliviluje vynosnost
kapitalu a riziko podnikéni. Riziko miry zadluZenosti je uvedeno podle jeho vyse, tj. ¢im
vys§i mira zadluzenost nastane, tim vétSi riziko uhrazeni zavazkl je. Ukazatelt
zadluzenosti je celd fada, v této praci je vénovana pozornost pouze celkové zadluzenosti
a dlouhodobé zadluzenosti. Urokové kryti neni v této praci poéitano, nebot’ spole¢nost si
nevzala zadny uvér. (Knapkova, 2013), (Marek et al., 2009), (Ruckova, 2008),
(Valach, 2010)

Celkova zadluZenost vyjadiuje, kolik procent predstavuje cizi zdroj podniku
z celkového objemu pasiv (12), pfedstavuje zakladni zadluzenost podniku. Interpretace
zni, ¢im niz8i hodnoty, tim 1épe pro podnik, nebot’ nenastane vysoké riziko pro véfitele.
Doporu¢ena hodnota je wuvadéna od 30 % do 60%. (Knapkova,2013),
(Savova et al., 2000), (Valach, 2010)

CIZI KAPITAL

CELKOVA ZADLUZENOST= ~KTIVA

(12)

Dlouhodoba zadluZenost je vétitelské riziko, které ukazuje miru kryti majetku cizimi

zdroji (13). Vysledna hodnota je v procentech. (Jacova, 2008)

DLOUHODOBE ZAVAZKY

DLOUHODOBA ZADLUZENOST= PASIVA

(13)

Urokové kryti vyjadiuje celkovy podil prostiedkd, které jsou tiéelné na uhrazeni ciziho
kapitalu podniku (14). Jedna se tedy o to, jestli je podnik schopen hradit své uroky ze

svého ¢istého zisku. Tomuto ukazateli je doporu¢ovana hodnota vétsi nez 1. Pokud je
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hodnota nizsi nez 1, tak podnik nedosahne penéznimi prostiedky na thradu naklada
vynalozenych na cizi kapital. V piipadé, ze hodnota urokového kryti je rovna 1, znamena
to, ze jsou uroky splaceny veskerym ziskem, a podniku tak z ¢istého zisku nezbude nic

navic. (Knapkova, 2013), (Rackova, 2010)

, , - EBIT
UROKOVE KRYTI= e (14)
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3 Charakteristika spolecnosti

V této kapitole bakalaiské prace je predstavena a charakterizovana Sprava nemovitosti
meésta Ji¢ina a. S. jako spolecnost plisobici jiz vice jak Sest let na trhu. Spole¢nost Sprava
nemovitosti mésta Ji¢ina a. S. je akciovou spoleCnosti, kterda se zaméciuje hlavné na
vyrobu a rozvod tepelné energie, vyrobu elektfiny a nasledny ptenos elektfiny. Dalsi
¢innosti spolecnosti je sprava a udrzba bytového fondu mésta Ji¢ina, bytovych druzstev
anebo bytového fondu jednotlivych vlastnikd. Pod Spravu nemovitosti spada i feSeni
dluhti a vymahani dluznych ¢astek od uzivateli najemnich bytu ¢i vlastnikt bytt nebo

nebytovych prostor. (SNMJ, [20167])

SNMJ se nachazi v centru mésta Ji¢ina. Presné oznaCeni sidla je Ji¢in, Valdické
Piedmésti, 17. listopadu 1074, PSC 506 01. Jeji provozovny, tj. kotelny, jsou rozesety po
celém uzemi mésta. Spole¢nost vznikla 14. zafi 2009 zapsanim spolecnosti do
obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové. Zakladatelem
spole¢nosti je Mésto Ji¢in, jehoz sidlem je Ji¢in, Valdické Predmésti, Zizkovo
namésti 18, PSC 506 01. Na zagatku fungovani byly upsany akcie na cely zakladni
kapital spolecnosti v celkové jmenovité hodnote 2 000 000 K¢ za emisni kurs rovnajici se
jmenovité hodnoté upsanych akcii. Jednalo se o 10 kustt kmenovych akcii. Se souhlasem
valné hromady je omezena pievoditelnost téchto akcii. V roce 2013 bylo upsano
smlouvou 0 zapocteni vzajemnych pohledavek mezi spolecnosti SNMJ a méstem Ji¢in
30 ks kmenovych akcii v celkové hodnoté 6 000 000 K¢&. Zékladni kapitdl ma nyni
hodnotu 8 000 000 K¢. (SNMJ, [20167])

SNMJ v pribéhu let 2012-2014 necerpala zadny uvér a majetek spole¢nosti nebyl zatizen
Zzadnymi zastavnimi pravy. (Bilek, Vyro¢ni zprava za rok 2012, 2013, 2014)

34



Piredmét ¢innosti Spravy nemovitosti mésta Ji¢ina a. s.:
= vyroba, obchod a sluzby,
= ¢innost Ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni daiiové evidence,
= provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,
= vyyroba elektfiny,
= vyroba a rozvod tepelné energie,

= vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie, nepodléhajici licenci realizovana
ze zdroju tepelné energie s instalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW,

(SNMJ, [20167])

Mezi silné stranky spole¢nosti patii dlouholeta historie, ptehledné a dostupné webové
stranky a dobré jméno spole¢nosti. Pfednosti spolecnosti je | komunikaci se zakazniky.
Jelikoz spolec¢nost je monopolnim dodavatelem tepla, teplé vody a elektfiny v mésté
Ji¢in, zajistuje tedy dodavky v této lokalité pro bytové i nebytové domy, $koly, Skolky,
domy s pecovatelskou sluzbou a domov dichodcti. Konkurence na trhu v oblasti
bytového hospodatstvi (spravy domt) je ze strany Stavebniho bytového druzstva ob¢and,
které ma piisobnost v Jicing, Nové Pace a Hoficich. Spolecnost se potyka se slabsimi
strankami Vv podob€ podnikéni, které je zaméteno na Uzky okruh lidi (sprdva dom).
Neptedvidatelné jsou cenové hladiny energii a materialu na vstupu, které zaznamenavaji
u vyroby a dodavky energii. Spolecnost by mohla vyuZit ptilezitosti zamétené na vyssi
poptavku po jiném mozném zdroji vynosl, zvyhodnit pfilezitost nenasyceného trhu
a zaméfit se na cilovou skupinu putsobici na trhu. Hrozby pro spole¢nosti mtizou nastat
Vv ptipad€ ekonomické krize, pii mozném piilivu konkurence ¢i pfi zméné natizeni vladni

politiky.

Hlavni predsevzeti akciové spolecnosti zni: ,, Ekonomicnost, ekologicnost a spolehlivost

vyroby tepla a teplé uzitkové vody. “ (Bilek, Vyro¢ni sprava roku 2014, s. 36)
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3.1 Historie spole¢nosti

Prvni zminka 0 podniku je datovana jiz od 28. prosince 1951. V roce 1951 se jednalo
0 Oblastni komunalni podnik. V okrese Ji¢in ptsobilo na trhu do roku 1975 celkem pét
domovnich sprav, které vSak byly k 1. lednu 1976 na zakladé rozhodnuti ONV Ji¢in
slouceny do tfech podnik bytového hospodaistvi. V pribeéhu let se podnik nékolikrat
prejmenoval a zménil se z hospodarské organizace na statni podnik. V roce 2010 nastala
posledni zména, byl zruSen bez likvidace Méstsky bytovy podnik Ji¢in jako piispévkova
organizace mésta Ji¢ina, nebot’ k 1. kvétnu 2010 byl veSkery majetek, pohledavky
a zavazky Meéstského bytového podniku Ji¢in prodany Spravé nemovitosti mésta Jicina,
a.S. V tomto obdobi doslo i k privatizaci valné vétSiny byta ve vlastnictvi mésta Ji¢ina.
S vyvojem spolecnosti tzce souviselo tepelné hospodatstvi. Prvni kotelna byla postavena
v 60. letech pro vytapéni sidlisté, které nové vznikalo v blizkém okruhu kotelny. Dalsi
kotelna byla postavena v roce 1971 na dal$im strategickém tizemi mésta Ji¢ina, kde bylo
pouzito palivo LTO (lehky topny olej). V prabéhu let dochazelo k rozsifovani kotelen po
celém mesté Jicin€. Celkové SNMJ uziva devét kotelen postavenych strategicky po

mésté. (SNMJ, [20167])

3.2 Organizacni struktura spole¢nosti

NejvySS$im organem je valnd hromada, ktera je tvofena Radou mésta Ji¢ina. Mezi
povinnosti valné hromady patii rozhodnuti o zménédch stanov, vypofaddni HV
a schvaleni ucetni zavérky. Statutdrnim orgdnem spolecnosti je ptedstavenstvo, které je
voleno valnou hromadou. Funk¢ni obdobi statutarniho organu je cCtyfleté. Dalsim
orgdnem spole¢nosti je dozor¢i rada, ktera dohliZi na c{innost piedstavenstva
a rozhodovani spole¢nosti jako takové. S kazdym volebnim obdobim do zastupitelstva
meésta Jicina mohou byt zvoleni novi Clenové piedstavenstva ¢i dozor¢i rady. Piehled

organu a predstaviteld SNMJ je zpracovano v tabulce (Tab. 2). (SNMJ, [20167])
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Tab. 2: Orgdny spoleénosti

Valna hromada Rada mésta Jic¢ina
Piedstavenstvo

Predseda predstavenstva Mgr. Petr Hamacek
Mistopiedseda predstavenstva JUDr. Jan Maly
Clenové predstavenstva Mgr. Miloslav Ktta

Mgr. Milo§ Stary

Marek Vondrak
Dozor¢di rada
Predseda dozor¢i rady Ing. Milan Kostinger
Clen dozor¢i rady JUDr. Daniel Novotny Ph.D.

Ing. Petr Kebus

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z webovych stranek SNMJ

SNMJ se zaméfuje na dvé oblasti. Prvni oblasti je vyroba tepla, teplé vody, elektiiny
a veskeré CcCinnosti stim spojené. Druhou oblasti je udrzba asprava bytovych
a nebytovych domu ve vlastnictvi mésta Ji¢ina a i dalSich vlastnikd. Z tohoto divodu se
spolecnost SNMJ d¢li na tfi pracovni useky. Prvnim tsekem je bytové hospodafstvi,
tj. provoz byt a domu. Tento usek ma na starosti vedouci bytového hospodafistvi, ktery
zajistuje, aby veskeré technické zalezitosti v domech byly v pofadku a fungovala
dodavka energii. K této cinnosti mu napomadhaji technici, ktefi fes$i technické
zabezpeCeni vykonli anebo udrzbafskou cinnost, jako je zamecnictvi, truhlafstvi,
topenafstvi Ci instalatérstvi. Mezi ¢innosti bytového hospodatstvi patti zajiStovani revizi,
oprav a udrzby na spole¢nych ¢astech domt, administrativni ¢innost pfi prebirani domu
¢i bytd. Provadi vyuctovani ndkladli za provedené opravy, odecty energii a dale
komunikuje s najemniky ¢i vlastniky prostor. Jakékoli problémy ¢i nesrovnalosti jsou
feSeny pres dispefink spoleCnosti nebo piimo se zaméstnancem SNMJ, tj. konkrétné
s pracovnikem provozu domil. Dané problémy tesi udrzba SNMJ. V ptipadé

komplikovanéjsich ¢i odborngjsich problémt je objednana externi firma.
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S prvni oblasti spole¢nosti, tedy vyrobou tepla, teplé vody a elektrické energie, je spojen
usek tepelného hospodaistvi. V Cele tepelného hospodatstvi je vedouci pracovnik, ktery
ma své podiizené pracovniky. Naplni prace vedouciho pracovnika je pied topnou
sezonou navrhnout plan oprav a investic v kotelnach, zajistit plnéni piedepsanych kontrol
arevizi na technologickych =zafizenich. Vykony a spotfeby je nutné dikladné
zaznamenavat a evidovat, nebot’ se zasilaji prostfednictvim vykazi Energetickému
regulaénimu ufadu a Ceské inspekci Zivotniho prostiedi. Vyroba energii je zavisld na
dodavce plynu avyuzivani technologii, coz zasadn¢ ovliviluje cenu. V cené jsou
zahrnuty naklady, jako je napiiklad palivo, ndkup tepelné energie, nakup elektrické
energie, technologicka voda astalé naklady, tj. mzdy a zakonné pojisténi, opravy
a udrzba, odpisy, najem, provozni rezie, spravni rezie a i také zisk. Cena produkti je tedy

V ramci celého trhu fixni.

Usek tieti je usek ekonomicky. Ekonom zodpovida za kalkulaci ceny dodavek energii,
finan¢ni toky, Ucetnictvi, dan¢ a efektivnost celé spole¢nosti. Ma k tomu fundované
podiizené, které pripravuji veskeré podklady a vyhotovuji jednotlivé ucetni doklady
apripravuji vykazy. Vedouci financni uctarny zodpovidd za zauctovani veSkerych
operaci v daném mésici, sestavuje hospodaisky vysledek spolecnosti za kazdy mésic,
mésicné zabezpecuje zpracovani danového ptiznani k DPH. Ve spolecnosti pracuje dale
samostatnd ucetni, ktera zpracovavd mzdy a personalistiku spolecnosti. Jeji naplni je
Zasta komunikace se zaméstnanci, socidlni spravou a zdravotnimi pojistovnami. Ugetni
SVIJ zpracovava ucetnictvi spoleCenstvi vlastnikli jednotek, veSkerou administrativu
S touto pravnickou osobou spojenou, pomaha s organizaci schiizi a dodrzovanim stanov
SVJ. Vedouci predpisu ndjemného zodpovida za celkové vyuctovani nakladl na sluzby
Vv jednotlivych bytech a nebytovych prostorech. Piedpisovatelka ndjemného a pokladni
V jedné osobé zodpovida na jednotlivé predpisy ndjemného a zéaloh a pokladni hotovost.
Na ekonomickém useku se kromé vySe uvedeného sestavuje piizndni k dani silni¢ni
ak dani z elektfiny. Souhrnné se za cely rok sestavuji ro¢ni vykazy k Gcéetni zavérce
a danové piiznani K dani z piijmu pravnickych osob, které podléhaji Setieni auditort

spolecnosti. Rozbory za jednotlivé useky, vykazy, porovnani jednotlivych stfedisek
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arocni ucetni zavérka je soucdsti vyrocni zpravy spolecnosti za uplynulé obdobi.

V tabulce (Tab. 3) je zobrazena organiza¢ni schéma SNMJ.

Tab. 3: Organizacéni schéma

REDITEL
PRAVNIK
Tepelné hospodaistvi | Bytové hospodaistvi Ekonomicky tsek
Vedouci TH Vedouci BH Ekonom
Technik TH Technik BH Vedouci uctarny
Topi¢ Administr. pracovnice | Uetni mezd, personalistka

Provozni elektrikar

Instalatér, topenar

Samostatna ucetni SVJ

Mechanik Vedouci piepisu najemného

Opravat a mechanik (2) Pokladni, piepis. nagjemného

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2012 ve spolecnosti pracoval prepocteny pocet pracovnikid 21,18 a primérna
mzda byla ve vysi 24 000 K¢. V roce 2013 primérny pocet pracovniki se snizil na 20,97,
ale primérna mzda se zvysila 0 1 000 K¢ na 25000 K¢. V roce 2014 primérny pocet
pracovnikl predstavoval 20,88 a pruimérna mzda poklesla opét na 24 000 K¢ jako v roce
2012. (Bilek, Vyro¢ni zpravy z roku 2012, 2013, 2014)
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4 Vyhodnoceni finan¢ni situace firmy

V této kapitole jsou popsany aplikované finanéni metody podle vybranych ukazateld na
spoleCnost Sprava nemovitosti mésta Ji¢ina a. S. Spole¢nost je finanéné analyzovana
vybranymi ukazateli za u¢elem zjisténi presnych hodnot, vysledki a vypoéti. Udaje jsou
zaznamenany od roku 2012 az do roku 2014. Hodnoty spole¢nosti a veskeré potiebné
informace jsou Cerpany z Vyro¢nich zprav, které jsou vefejné dostupné na webovych
strankdch SNMJ nebo ve sbirce listin obchodniho rejstiiku. V prvni ¢asti této kapitoly
jsou zjednoduSené¢ upravena a zobrazena data ucetnich vykazi spoleénosti,
tj. horizontalni, vertikalni analyza rozvahy. Data jsou nasledné pouzita k vyhodnoceni
gistého pracovniho kapitalu. CPK patii mezi rozdilové ukazatele. Pomérové ukazatele
predstavuji ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. Analyza soustav
ukazatelli neni v bakalafské praci pocitdna. Zjisténé hodnoty Setfeni jsou znazornény

Vv tabulkéch, souhrnné zhodnoceny a interpretovany.

4.1 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Za ucelem dosaZeni hodnot Setfeni financni analyzy je potieba vychazet z Gcetnich
vykazi, tj. ve spolenosti SNMJ z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dané hodnoty jsou
porovnany v letech 2012, 2013 a 2014. Oba vykazy byly sestavovany dle vyhlasky
500/2002 Sbh. Ziskané udaje jsou nasledné¢ ohodnoceny. V kapitole zdroje dat pro
finan¢ni analyzu SNMJ jsou zpracované analyzy stavovych (absolutnich) a rozdilovych
ukazateld, ktefi pfedstavuji horizontalni, vertikalni analyzu rozvahy a z rozdilovych

ukazatell ¢isty pracovni kapital.

4.1.1 Rozvaha

V tabulce (Tab. 4) je zaznamenana horizontalni analyza rozvahy spolecnosti, ktera
porovnava data Vv ¢asovém intervalu. Nasledn¢ v tabulce (Tab. 5) je piedstavena

vertikalni analyza rozvahy, porovnava strukturu finan¢niho vykazu k vybrané veli¢iné.
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Tab. 4: Horizontdlni analyza rozvahy

Jednotky jsou v celych tisicich K¢&. 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 61675 | 61919 | 72840
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (DM) 20217 | 25758 | 28 273
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) 0 0 0
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) 20217 | 25758 | 28 273
B. Il | Dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM) 0 0 0
C. ObéZna aktiva 41421 | 36 138 | 44540
C. 1 Zasoby 105 104 112
c.n Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C. Il | Kratkodobé pohledavky 14596 | 12907 | 13414
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 26720 | 23127 | 31014
D. Piechodné ucty aktiv 37 23 27

PASIVA CELKEM 61675 | 61919 | 72840
A. Vlastni kapital 11929 | 21240 | 24 344
Al Zékladni kapital 2000 | 8000 | 8000
Al Kapitalové fondy 0 0 0
A.llIl | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 381 535 687
A. IV | Vysledek hospodaieni minulych let 5386 | 9316 | 12407
A.V | Vysledek hospodareni bézného tcetni obdobi 4162 | 3389 | 3250
B. Cizi zdroje 47862 | 37729 | 47 327
B. 1 Rezervy 0 0 0
B. 1l Dlouhodobé zavazky 19817 | 13817 | 12817
B. Il | Kratkodobé zavazky 28 045 | 23912 | 34510
B. IV | Bankovni tivéry a vypomoci 0 0 0
C. Prechodné ucty pasiv 1884 | 2950 | 1169

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z rozvahy z Vyro¢ni zpravy SNMJ 2012,
2013, 2014

Celkova struktura majetku spolecnosti dosahovala nejvyssich hodnot v roce 2014. V roce

2012 a 2013 byly hodnoty skoro stejné. Polozka aktiv je zastoupena pievazné obéznym
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majetkem, ktery byl nejvy$si vroce 2014. Nejvétsi podil z obéznych aktiv zaujima
kratkodoby finan¢ni majetek, ktery byl vroce 2014 vyssi nez vroce 2012 a 2013.
V polozce pasiv maji nejvétsi zastoupeni cizi zdroje, které byly nejvyssi v roce 2012.
V roce 2013 hodnota cizich pasiv klesla na 37 729 000 K¢ a nasledné o rok pozdé&ji se

A4

2012, kdy ptedstavovala ¢astku 11 929 000 K¢.

Vertikalni analyza rozvahy procentudlné znazornuje hodnoty v letech 2012 az 2014
v tabulce 5. Analyza slouzi k vét§i prehlednosti stavu rozvahy a k procentualnimu
rozboru. Zakladem pro analyzu rozvahy jsou celkové hodnoty aktiv a pasiv. Podle
obecného doporuceni by mélo 60 % z celkového majetku byt kryto vlastnim kapitalem,
atim padem 40 % majetku kryto cizimi zdroji, nebot’ cizi zdroje jsou cenové nizsi
vlivem danového $titu nez vlastni zdroje. Jak je patrné z tabulky, podnik by mél zvysit

podil vlastnich zdroja a snizit podil cizich zdrojh.

V roce 2012 SNMIJ disponovala nejvice kratkodobym finanénim majetkem, ktery
ptredstavoval procentudlné 43,32 % z celkovych aktiv. V roce 2013 dlouhodoby hmotny
majetek zastupoval z celkovych aktiv az 41,60 %. V poloZce pasiv jsou zastoupeny cizi
zdroje, které jsou oproti jinym hodnotam vyssi. Nejvyssich hodnot cizi zdroje
zaznamenaly v roce 2012 a to 77,60 % z celkovych pasiv. Tendence slozky cizi zdroje je
v prub¢hu let klesajici vzhledem k postupnému splaceni zdvazku z koupé podniku. Podil

vlastniho kapitalu je primérné 29,02 % z celkovych pasiv, coz ¢ini pomérn¢€ maly podil.
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Tab. 5: Vertikdlni analyza rozvahy

Polozka v % 2012 2013 2014

AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00 0,00 0,00
B. Dlouhodoby majetek 32,78 41,60 38,82
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 32,78 41,60 38,82
B. I Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00
C. ObéZn4a aktiva 67,16 58,36 61,15
C.1 Zasoby 0,17 0,16 0,15
C.n Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00
C. Kratkodobé pohledavky 23,67 20,85 18,42
C.Iv Kratkodoby finan¢ni majetek 43,32 37,35 42 58
D. Pfechodné ucty aktiv 0,06 0,04 0,03

PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 100,00
Al VLASTNI KAPITAL 19,34 | 3430 | 3342
Al Zakladni kapital 3,24 12,92 10,98
Al Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00
A. lll Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,62 0,86 0,94
A IV Vysledek hospodateni minulych let 8,73 15,05 17,03
AV Vysledek hospodateni bézného tcet. obdobi 6,75 5,47 4,46
B. CIZi ZDROJE 77,60 60,93 64,98
B. 1 Rezervy 0,00 0,00 0,00
B. 1l Dlouhodobé zavazky 32,13 22,31 17,60
B. 1l Kratkodobé zavazky 45,47 38,62 47,38
B. IV Bankovni uvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00
C. Prechodné Gcty pasiv 3,06 4,77 1,60

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji z Vyro¢ni zpravy SNMJ 2012, 2013, 2014

4.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Ucetni vykaz, vykaz zisku a ztraty, je zpracovan v tabulce (Tab. 6). Pomoci vykazu zisku
a ztraty byly pocitany potifebné hodnoty analyz, aby byly vy¢€isleny jednotlivé naklady
a vynosy, které se podili na vysledku hospodaieni SNMJ.
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Tab. 6: Vykaz zisku a ztrdty

Text (hodnoty Vv tis. K¢) 2012 2013 2014
l. Trzby za prodej zbozi 0 0 0
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0 0 0
+ Obchodni marze 0 0 0
Il. Vykony 70682 | 70408 | 63061
B Vykonova spotieba 57934 | 54672 | 47 076
1. Spotieba material a energie 42186 | 43837 | 36137
2 Sluzby 15748 | 10835 | 10939
+ Pfidana hodnota 12748 | 15736 | 15985
C Obchodni naklady 9048 | 9128 | 9006
1 Mzdové naklady 6354 | 6413 | 6339
2 Odmény ¢lenti organti spole¢nosti a druzstva 79 73 73
3. Naklady na soc. zabezpedeni a zdr. pojisténi 2140 | 2183 | 2121
4 Socialni naklady 475 459 473
D Dané a poplatky 54 33 44
E Odpisy DNM a DHM 2261 | 2403 | 2936
1. Trzby z prodeje DM a material 5 3 3
F. Ztstat. cena prodaného DM a materialu 0 3 0
G. Zména stavu rezerv a oprav. pol. v prov. oblasti a komp. | - 3681 -585 -114
V. Ostatni provozni vynosy 134 150 59
H. Ostatni provozni naklady 339 904 182
* Provozni VH 4866 | 4003 | 3993
X Vynosové troky 161 115 74
0. Ostatni finanéni naklady 0 61 64
* Finan¢ni vysledek hospodareni 161 115 10
Q. Dan z piijmt za b&éznou Cinnost 865 729 753
Q.1 | Splatna 865 729 753
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 4162 | 3389 | 3250
* Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0
*** | VH za ucetni obdobi 4162 | 3389 | 3250
Fkx VH pied zdanénim 5027 | 4118 | 4003

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z rozvahy z Vyro¢ni zpravy SNMJ 2012, 2013, 2014
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Ve vykazu zisku a ztraty jsou zndzornény pouze zkracen¢ polozky, které spolecnost ma.
Naklady na vynalozené zbozi a trzby za prodej zbozi byly po celé tfi roky rovny nule.
Hodnoty polozky vykony Vv prabéhu let klesaly. Nejvyssi sniZzeni hodnoty nastalo v roce
2014. Pfidana hodnota na rozdil od vykoni v prab&hu let rostla. V roce 2012 ptidana
hodnota podniku ¢inila 12 748 000 K¢&, v roce 2014 se hodnota zvysila na 15 985 000 K¢&.
Provozni vysledek hospodareni se postupné snizoval na nejnizsi hodnotu, a to konkrétné
v roce 2014 na 3 993 000 K¢. Finan¢ni vysledek hospodateni se v pribéhu sledovaného
obdobi snizoval, nejvétsi propad hodnoty nastal v roce 2014, kdy finan¢ni vysledek
hospodateni poklesl na pouhych 10 000 K¢. Vysledek hospodateni za béznou ¢innost byl
nejvyssi vroce 2012, v dalsich letech se hodnoty snizovaly. Mimotadny vysledek
hospodateni nenabyl Zadnych hodnot. Vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi je
absolutné totozny s vysledkem hospodaieni za béznou cinnost. Tendence vysledku

hospodateni pted zdanénim byla v pritbéhu sledované¢ho obdobi klesajici.

Spole¢nost SNM1J od roku 2012 do roku 2014 hospodafila vzdy se ziskem. Nejvyssi zisk
dosahla spole¢nost vroce 2012, kdy se spolecnosti dafilo vyborné vlivem délky
a intenzity chladného pocasi, ktery napomohl k vétsi vyrob¢ tepla, tj. vy$§imu mnozstvi
dodanych GJ. Pocet spravovanych bytli a nebytovych prostor se v tomto roce také zvysil
na 2 370 bytl. V roce 2012 nebyl zaznamenan z4jem o odpojeni panelovych domi, jak
tomu byvalo b&Zné v jinych méstech Ceské republiky. Zato vysledek hospodafeni v roce
2014 byl zésadné€ ovlivnén vyvojem klimatickych podminek. Vlivem teplého pocasi bylo
vyrobeno nejméné GJ tepla za posledni obdobi. Tim padem bylo nutné minimalizovat
naklady véetné spravni rezie, aby se spole¢nost nedostala do zapornych ¢isel. Srovnaji-li
se hodnoty s rokem 2013, tak se v roce 2014 vyrobilo 0 13 852 GJ tepla méné. Vyvoj
hospodarského vysledku je zobrazen v tabulce (Tab. 7).
(Bilek, Vyroc¢ni zprava za rok 2012, s. 1)

45



Tab. 7: Hospodavsky vysledek

Polozky v K¢. 2012 2013 2014

Vynosy celkem 70980981 | 82397058 | 63197185
Naklady celkem 65954 050 | 78279363 | 59193872
VH pred zdanénim 5026 932 4117 695 4 003 313
Splatna dan z ptijmu 865 260 729 030 753 160
VH po zdanéni (€isty) 4161 672 3 388 665 3250 153

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju z Vyrocni zpravy z roku 2014, s. 35.

4.1.3 Cisty pracovni kapital

Rozdilové ukazatele jsou konstruovani jako rozdily mezi polozkami aktiv a pasiv.

Rozdilovi wukazatel¢ analyzuji financéni situaci podniku. Nejcastéji pouzivanym
rozdilovym ukazatelem je G&isty pracovni kapital. Cisty pracovni kapitdl uruje
solventnost firmy, kde ndm prebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi pasivy znaci
likvidnost podniku. Cim vys§ich hodnot podnik ma, tim vétsi platebni schopnost
v podniku nastava. Podnik je tzv. likvidng&ji. Hodnoty CPK jsou znazornény v tabulce

(Tab. 8). (Valach, 2010)

Tab. 8: Cisty pracovni kapitdl

Polozka v tis. K¢ 2012 2013 2014

Obézna aktiva 41 421 36 138 44540
Kratkodoba pasiva 28 045 23912 34 510
Cisty pracovni kapital 13 376 12 226 10 030

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju z Vyro¢ni zpravy SNMJ 2012, 2013, 2014

Nejvyssi hodnotu dosahl CPK v roce 2012, kdy CPK ¢inil 13 376 000 K¢& a nejnizsi
hodnota nastala v roce 2014, kdy hodnota ukazatele byla 10 030 000 K¢&. Od roku 2012
CPK klesal. Hodnoty CPK ziskané za sledované obdobi byly kladné, ale s klesajici

tendenci trendu. Zjisténi CPK poukazuje na schopnost podniku, kdy nevznikaji zadné
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nekryté dluhy. Kladné hodnoty CPK potvrzuji, e kratkodoba pasiva byla v prabéhu let
niz8i nez kratkodoby majetek. Kratkodoby majetek predstavoval prostiedek splaceni

zéavazkia podniku.

4.2 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell je aplikovana na udajich ze zakladnich ucetnich vykaza.
V této kapitole jsou pomérové ukazatele rozd€leni do péti skupin, tj. ukazatele
rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti a kapitalového trhu. Celkové shrnuti vysledka

je zpracovano v tabulce, interpretovano a graficky porovnano mezi dal§imi ukazateli.

4.2.1 Ukazatel rentability

Ukazatelem rentability je zjistovana uspé$nost dosazenych podnikovych cilt a efektivity
podnikani. Ukazatel rentability poukazuje na slabé a silné stranky vyuZiti vlastniho ¢i
ciztho kapitalu v podnikani. V praktickém wuziti se jedna o rentabilitu celkovych
vlozenych aktiv (ROA), rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilitu trzeb (ROS).
Prestoze existuje fada ukazatell rentability, v bakalafské praci jsou zpracovany pouze
vySe zminéné ukazatele. Nasledny celkovy piehled hodnot ukazatele rentability za
sledované obdobi 2012 — 2014 je zobrazen v tabulce (Tab. 9) a interpretovan. Vyvoj

ukazateli rentability je pfehledné graficky znazornén na obrazku (Obr. 3).

Tab. 9: Piehled ukazatelii rentability

Rentabilita 2012 2013 2014

ROA (%) 8,15 6,65 5,50
ROE (%) 34,89 15,96 13,35
ROS (%) 7,11 5,85 6,35

Zdroj: vlastni zpracovani
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Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (ROA) zjistuje vynosnost celkového vlozeného
kapitalu. Presnéji feceno, kolik 1 K¢ vlozeného kapitalu vyprodukuje nezdanéného zisku.
Nejvyssi dosazené hodnoty dosahoval ukazatel ROA v roce 2012, kdy 1 K¢ vlozeného
kdy 1 K¢ vlozeného kapitalu ptedstavovala pouze 5,5 haléte zisku. Od roku 2012
rentabilita celkovych vlozenych aktiv klesala. Ukazatel ROA ¢inil 8,15 % v roce 2012,

nasledné v roce 2014 hodnota klesla na 5,50 %. Nejhorsi situace byla zaznamenana

vwvr

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) zobrazuje navratnost kapitalu, ktery byl vlozen do
podniku. Pomoci tohoto ukazatele se zjist'uje, jak velky zisk pfinesla jedna koruna
investovaného kapitalu. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je potfebny hlavné pro

investory, ktefi vkladaji své penézni prostiedky do podniku. Z tabulky vyplyva, zZe

cw w7

Cv v

kapital byl skoro o polovinu vétsi nez vroce 2012. Ztabulky vyplyva, ze podnik

zhodnocuje vlastni zdroje oproti cizim. Hodnoty ROE zna¢né pfevySuji hodnoty ROA.

Rentabilita trzeb (ROS) informuje o mnozstvi zisku, které ptipada na jednu korunu trzby.
Znamena to zhodnoceni pro dany podnik. Z hlediska produkce je udavano, ze ¢im vyssi
rentabilita trzeb, tim lepsi situace v podniku nastane. Nejvétsi zisk z jedné koruny trzby
nastal v roce 2012, kdy byl zisk spole¢nosti nejvyssi. Hodnota zisku v roce 2012 byla
5027 000 K¢ a nejvyssi trzby dosahovaly za sledované obdobi ¢astku 70 682 000 K¢.
Nejnizsi zisk nastal roku 2013, kdy byla rentabilita trzeb 0 1,26 % niz$i nez v roce 2012.

Klesajici charakter trendu je dan tim, Ze trzby se v priab&hu obdobi snizovaly.
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Obr. 3: Vyvoj ukazatelit rentability
Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy vyvoj ukazatell rentability se pohybuje v kladnych hodnotach, k negativnimu
vyvoji ve spole¢nosti nedo§lo. Ukazatelé ROS a ROA se drZzely podobnych hodnot
a kiivek, pouze ukazatel ROE mél nejvétsi rozdily ve vyslednych hodnotach. VSechny tii

trendy maji podobny charakter v tom, ze v priibéhu let klesaji.

4.3.2 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity ciseln€ zhodnocuje schopnost spolenost hradit své zavazky.
Vypocitané koeficienty bézné, pohotové a okamzité likvidity jsou zobrazeny v tabulce

(Tab. 10) a celkovy vyvoj likvidity je shrnut na obrazku (Obr. 4).

Tab. 10: Ukazatelé likvidity

Likvidita 2012 2013 2014

Bézna likvidita 1,48 1,51 1,29
Pohotova likvidita 1,47 1,51 1,29
Okamzita likvidita 0,95 0,97 0,89

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pomoci ukazatele bézné likvidity (likvidita 3. stupn¢) lze zjistit schopnost podniku
dosadhnout splaceni svych zévazkli do jednoho roku, kde jsou hrazeny kratkodobé
zavazky obéznymi aktivy. Vysledek pojednava o tom, kolikrat pievysuji obézna aktiva
zZ celkového poctu kratkodobych zavazkl. Doporucend hodnota bézné likvidity je od 1 do
2,5, coz podnik SNMJ v prubéhu let splituje a potvrzuje, ze spolenost je platebné
schopna. Obézna aktiva spolecnosti ve sledovaném obdobi byla pfiblizné ve srovnatelné
vysi. Nejvice si byly podobné roky 2012 a 2014, v roce 2013 byla hodnota ob&znych
aktiv nejnizsi, Cinila pouhych 36 138 000 K¢. Kratkodobé zavazky mély také nejnizsi
dosazenou hodnotu v roce 2013. Nejvyssi hodnota bézné likvidity je zaznamenana Vv roce
2013, kdy byl podnik schopen hradit kratkodobé zavazky 1,51krat pfeménénim obéznych
aktiv na penézni prostfedky. Nejnizsi hodnota byla prikazna v roce 2014, kdy byl podnik
1,29krat schopen hradit své kratkodobé zavazky z ob&znych aktiv. Hodnota z roku 2014

se priblizuje nejvice K nejnizsi hranici doporu¢ené hodnoty bézné likvidity.

Ukazatel pohotové likvidity (likvidita 2. stupné) upravuje nesrovnalosti b&ézné likvidity.
Pfi vypoCtu jsou odecteny zasoby od ob&znych aktiv. Doporucené optimum pohotové
likvidity je uvadéno od hodnoty 1 do 1,5. V daném intervalu je podnik schopen splatit
své zavazky bez prodeje svych zasob. Pohotova likvidita v kazdém roce splitovala dané
optimum. Nejlépe na tom spolecnost byla v roce 2013, kdy podnik nemé&l v daném roce
problémy s likviditou. Vyvoj hodnot ukazatele je pozitivni, ale s tendenci od roku 2013
klesat. V roce 2013 se snizil koeficient pohotové likvidity na 1,29.

Okamzitou likviditou (likvidita 1. stupné) je zjisténa schopnost spole¢nosti hradit své
kratkodobé zavazky aktualné pouzitim finan¢niho majetku, tj. hotovosti v pokladnach, na
béznych uctech spolecnosti a hotovosti uloZeno Vv kratkodobé obchodovatelnych cennych
papirech. Aby byla zaruc¢ena dostatec¢na likvidita podniku, hodnoty by se mély pohybovat
byla vroce 2014, kdy koeficient okamzité likvidity ptedstavoval 0,89. Z tabulky

vyplyva, Ze podnik je schopen hradit své zavazky z nejlikvidnéjsiho finan¢niho majetku.
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Obr. 4: Vyvoj ukazateli likvidity
Zdroj: vlastni zpracovani

Koeficienty bé&zné, pohotové a okamzité likvidity dosahovaly ve sledovaném obdobi
doporu¢enych hodnot, stanovené koeficienty nebyly rapidné¢ pifesahovany ani
nepodhodnocovany. Na zékladé¢ dosazenych vysledkl Ize posoudit, Ze podnik nema
problém splacet své zadvazky a muze si nadale udrzet obchodni vztahy s obchodnimi

partnery.

4.3.3 Ukazatel aktivity

Pomoci ukazatele aktivity lze zjistit efektivnost podniku SNMJ a jak efektivné vyuziva
spolecnost sva aktiva, jak podnik hospodati se svym majetkem. V ptipad¢, Ze podnik méa
vétsi mnozstvi aktiv neZ potiebuje, tak zbyte¢né podnik vynaklada dalsi naklady. V této
kapitole se zaméfujeme na ukazatele obratu aktiv, dobu obratu zasob, dobu obratu
pohledavek a dobu obratu zavazkd. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v tabulce (Tab. 11),

grafické zpracovani ukazatelti je na obrazku (Obr. 5).
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Tab. 11: Ukazatel aktivity

Polozka v tis. K¢ 2012 2013 2014

Obrat aktiv (krat) 1,15 1,14 0,87
Doba obratu zasob (dny) 0,54 0,54 0,65
Doba obratu pohledavek (dny) 75 70 78
Doba obratu zavazki (dny) 247 196 274

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat aktiv udava intenzitu vyuziti celkovych aktiv a jaka castka trzeb piipada na 1 K¢
aktiv. Hodnoty obratu aktiv jsou velmi nizké, nebot’ optimalni hodnoty se pohybuji okolo
hodnoty 1. Trzby na 1 korunu pfipadaji minimalné. Nejvice byly trzby vyuzity v roce
2012, kdy obrat aktiv byl 1,15krat, a v roce 2013, kdy rozdil v obratu aktiv byl rozdilem
00,01.

Doba obratu zasob predstavuje pramérny pocet dni, kdy jsou zasoby vazané v podniku.
Doba obratu zasob by méla byt co nejkratS$i, aby v zasobach nebyl podnik vazan
finanénimi prostiedky, které lze vyhodngji a alternativné vyuzit. Cim rychleji se zasoby
pfeméni, tim padem muize podnik vice hotovosti pouzit pro dalsi investice do podnikani.
Dostatecné mnoZstvi zasob je potifebné pro zajiSténi plynulosti hospodarské Cinnosti.

Doba obratu se od roku 2012 az do roku 2014 pomalu zvySovala. V letech 2012 a 2013

cvwr

Doba obratu pohledavek zjiStuje pocet dni, béhem kterych je inkaso penéz kazdodenni
trzby zadrzeno v pohledavkach. Optimalni doba obratu pohledavek je do 60 dni.
U ukazatele doby obratu pohledavek je nutné vyzadovat co nejkratsi interval, podobné
jako v ukazateli doba obratu zasob. Kdyby podnik mél vysokou dobu splaceni
pohledavek, mohlo by nastat, ze se podnik dostane do druhotné platebni neschopnosti.
Spole¢nost SNMJ nema zadné dlouhodobé pohledavky, proto vysledné dny doby obratu

pohledavek jsou dostacujici a velmi uspokojivé. Nejdelsi doba obratu pohledavek nastala
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obratu pohledavek byla vroce 2013, kdy rozdil od uvedeného optima byl 10 dni.
V porovnani se hodnoty sledovanych let 1i§i minimalnég, v pribéhu sledovaného obdobi

je trend kolisavy.

Dobou obratu zavazkt je urcena doba, kdy podnik zadrzuje cizi penézni prostredky, které
lze vyuzit pro jiné potfebné ucely. Ukazatel hodnoti, jaka platebni schopnost byla
v podniku. Je obecné stanoveno, ze doba obratu zavazkd by méla byt delsi nez doba
obratu pohledavek proto, aby byl podnik platebné¢ schopny. Doporucené pravidlo pro
dobu obratu zavazku je, aby doba obratu zavazkl byla delsi nez doba obratu pohledavek.
Podle zminéného ustanoveni se firm¢ dafilo dodrzovat stanovené pravidlo celé tfi
sledované roky. V ptipadé toho, Ze by se podnik nesnazil tuto hranici udrzet, tak by
mohla nastat dlouhodoba platebni neschopnost a inkaso pohledavek by prevySovalo dobu

obratu zavazkl. Nejvyssi doba obratu zavazki nastala v roce 2014, kdy hodnota doby

vwr

L4

2013 byly zavazky podniku skoro o0 10 000 K¢ mensi nez v roce 2012 a 2014.
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Obr. 5: Vyvoj doby obratu pohledivek a zdavazkii
Zdroj: vlastni zpracovani
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Doba obratu pohleddavek a doba obratu zavazki jsou graficky zobrazeny, nebot’ jejich
vyvoj poukazuje na pocet dni, béhem kterych spole¢nost drzi penézni prostiedky
Vv pohledavkach, a kolik dni zadrzuje spolecnost cizi penézni prostfedky a nésledné jaka
je platebni schopnost spolecnosti. Kiivky jsou rozdilné, je dodrzeno, ze doba obratu
zavazku je delsi nez doba obratu pohledavek. Ukazatele doba obratu pohledavek a doba
obratu zavazkl jsou porovnany z divodu toho, ze spoleCnost inkasuje 3krat diive
penézni prostiedky neZz musi platit. Spole¢nost vroce 2012 dostala do 75 dnt od
odbérateli penézni prostfedky z pohledavek a nasledné spolecnost sama zaplatila své
zavazky do 247 dnd. Domniva se, ze diky tomuto si nemusi spole¢nost brat Gvér, protoze

penize do spole¢nosti pfijdou dfive, nez zaplati svym dodavatelim.

4.3.4 Ukazatel zadluzenosti

Ukazatel zadluZenosti podava informace o uv€rovém zatizeni spole¢nosti aV jakém
rozsahu podnik vyuziva cizi zdroje. SNMJ si nevzala, ani neposkytla pujcky, Gvéry
a zajisténi tohoto druhu, ztohoto divodu neni pocitan ukazatel urokového kryti.
Vysledné hodnoty ukazatele zadluzenosti v jednotlivych letech jsou zaznamendny

v tabulce (Tab. 12) a na obrazku (Obr. 6).

Tab. 12: Piehled zadluZenost

Polozka v tis. K¢ 2012 2013 2014
Celkova zadluzenost (%) 77,60 60,93 64,97
Dlouhodoba zadluzenost (%) 32,13 22,31 17,60

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost pojednava o vztahu mezi cizim a vlastnim zdrojem financovani
podniku. Pfesné feceno, celkova zadluzenost ukazuje, kolik procent ptedstavuje cizi
zdroj podniku z objemu celkovych aktiv. Dale také znazornuje, v jaké mife jsou vyuzity

dluhy k financovani podniku. Cim vyssi hodnota zadluzenosti nastane, tim vétsi riziko
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v podniku vznikne. Dané hodnoty predstavuji riziko pro véfitele a akcionafe at’ jiz
soucasné nebo budouci. Nejnizsi zadluzenost byla v roce 2013, kdy celkovy majetek byl
kryt 60,93 % cizim kapitalem. V roce 2012 nastala nejvyssi zadluzenost, kdy celkovy
majetek byl kryt 77,60 % cizim kapitalem. Nejniz$i podil zadluzenosti nastal v roce

2013, jelikoz podnik financoval vétsinu svych aktiv z vlastnich zdroju.

Dlouhodoba zadluzenost ptedstavuje, s jak velkym rizikem je mira kryti majetku cizimi
zdroji. Nejvyssi dlouhodoba zadluzenost nastala roku 2012, kdy riziko kryti majetku

Cv v

v roce 2014 a to pouhych 17,60 %.
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Obr. 6: Vyvoj ukazatele zadluZenosti
Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zadluZenost od roku 2012 vyrazné klesala, nasledné od roku 2013 se celkova
zadluzenost zvysila. Hodnoty celkové zadluzenosti se pohybuji v priméru okolo 68 %,
coz predstavuje vyssi riziko pro spolecnost. Dlouhodobd zadluzenost se v prabehu

sledovaného obdobi snizovala.
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5 Shrnuti, navrhy a doporuceni

V bakalaiské praci byly dosazeny pozadované vysledky vybranych ukazateld financni
analyzy. Finan¢ni analyza byla Setiena v obdobi od roku 2012 do roku 2014. Finanéni
zdravi podniku je velmi dobré, nebot’ podnik béhem zkoumaného obdobi dosahl pouze
zisku, ztrata nenastala v zadném sledovaném roce. Pfesto, Ze hodnoty vysly pozitivné, by
se m¢l podnik vyvarovat mensim vykyvim, které v pribéhu daného obdobi nastaly.
Nejvyssi zisk byl touto spole¢nosti dosazen Vv roce 2012, kdy bylo vyrobeno a dodano
rekordni mnozstvi GJ (i pfes rozsahlé zateplovani budov v Ji¢in€). V prib&hu
posuzovaného obdobi se hospodarsky vysledek snizoval. Nejvétsi snizeni nastalo v roce
2014, kdy bylo vyrobeno a dodano nejmensi mnozstvi energii. Celkovy pichled
vysledkl, které jsou ziskané z finan¢ni analyzy podniku, je zobrazen piehledné

v tabulce (Tab. 13).

Tab. 13: Celkové vysledky ukazatelii

Ukazatelé 2012 2013 2014

Cisty pracovni kapital (tis. K&) 13 376 12 226 10 030
ROA (%) 8,15 6,65 5,50
ROE (%) 34,89 15,96 13,35
ROS (%) 7,11 5,85 6,35
Bézna likvidita 1,48 1,51 1,29
Pohotova likvidita 1,47 1,51 1,29
Okamzita likvidita 0,95 0,97 0,89
Obrat aktiv (krat) 1,15 1,14 0,87
Doba obratu zasob (dny) 0,54 0,54 0,65
Doba obratu pohledavek (dny) 75 70 78
Doba obratu zavazki (dny) 247 196 274
Celkova zadluzenost (%) 77,60 60,93 64,97
Dlouhodoba zadluzenost (%) 32,13 22,31 17,60

Zdroj: vlastni zpracovani

Pii zpracovani vertikalni analyzy rozvahy bylo zjisténo, Ze vice jak polovi¢ni podil aktiv
tvofi ob&znéd aktiva. V roce 2012 obézna aktiva dosahovala az 67,16 % z celkovych
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aktiv. Déle bylo zjisténo, ze podnik nejvice disponuje kratkodobym finanénim majetkem
a nasledn¢ dlouhodobym hmotnym majetkem. V podilu aktiv nebylo zadné procentni
zastoupeni dlouhodobého finan¢niho majetku a z obéznych aktiv dlouhodobych
pohledavek. Pfechodné ucty aktiv byly zastoupeny minimalné, v priiméru se jedna o 0,04
%. V objemu pasiv vice jak poloviéni podil tvofi cizi zdroje, které byly v roce 2012 také
nejvyssi, tj. az 77,60 %. Zato v roce 2012 podnik mél nejmensi zastoupeni vlastniho
kapitalu. Rok 2013 a 2014 dosahoval skoro stejnych hodnot. Dalsi slozkou pasiv jsou
kratkodobé zavazky, které jsou v priméru sledované¢ho obdobi 43,82 %. Podil vlastnich

zdroju je nizsi nez cizi zdroje.

Jak jiZz bylo zminéno, podnik ma dobré finan¢ni zdravi. Proto Cisty pracovni kapital
dosahoval v pribéhu sledovaného obdobi kladnych hodnot. Nejvyssich hodnot Cistého
pracovniho kapitalu dosdhla spolecnost v roce 2012, kdy byla obézna aktiva vysoka
oproti nasledujicim roktim. Cisty pracovni kapital v dalsich letech pozvolna klesal.
Z toho vyplyva, ze podnik se snazi dodrzovat zasady opatrného financovani a je

udrzovana platebni schopnost podniku.

V analyze pomérovych ukazatell si spolecnost vedla dobte, nebot” hodnoty rentability
byly kladné. V roce 2012 ptedstavovala 1 K¢ vlozeného kapitalu nejvyssi rentabilitu
vlozeného kapitalu 8,15 haléte zisku. Prabéh rentability vlozeného kapitalu v dalSich
dosaZena v roce 2014 vlivem zvyseni aktiv a snizenim hodnoty ¢istého zisku pied uroky
a zdanénim. Rentabilita vlastniho kapitalu pfinesla nejvyssi vynos v roce 2012, kdy Cisty
zisk byl nejvyssi a vlastni kapital dosahoval nejnizsich hodnot. Dalsi rok, tj. v roce 2013,
byla rentabilita vlastniho kapitalu skoro o polovinu procent nizsi nez v roce predeslém.
V roce 2014 byl rozdil oproti roku 2013 o 2,61 %. Nejvétsi zisk rentability trzeb piinesl
také rok 2012, kdy byly zisk a trzby spole¢nosti nejvyssi za sledované obdobi. Celkové
vSechny ukazatele rentability dosahovaly nejlepsich vysledki v roce 2012.
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Ukazatele likvidity, tj. bézna, pohotova a okamzita likvidita, vysly velmi podobné.
Vsechny tfi ukazatele likvidity dosahly hodnot, které jsou doporuceny ¢i stanoveny.
Bézna likvidita dosahla nejlepsi hodnoty v roce 2013, kdy byl podnik schopen 1,51krat
preménit obézna aktiva na penézni prostiedky. Pohotova likvidita vysla v roce 2013
nejlépe, stejné¢ jako bézna likvidita. Celkoveé hodnoty jak bézné likvidity, tak hodnoty
pohotové likvidity vysly Vv porovnani uplné stejné. Doporucené hodnoty pohotové
likvidity jsou dosahovany v kazdém roce, kdy se hodnoty likvidity blizi horni hranici
doporuceného intervalu. Vysledkem uvedenych hodnot je, Ze podnik je schopen platit
své zavazky bez prodeje svych zasob. Ukazatel okamzité likvidity vypovida o tom, Ze
podnik je schopen hradit své zavazky z nejlikvidnéjsiho finan¢niho majetku. Hodnoty

v kazdém roce vysly velmi podobné a kladné.

Pomoci ukazatele aktivity bylo docileno zjisténi, zda je podnik schopen efektivné
vyuZivat sva aktiva. Obrat aktiv vroce 2012 a 2013 byl velmi podobny, lisil se od
ptedchozich let pouze rok 2014. V roce 2014 byly trzby vyuzity nejméné, tj. 0,87 haléte
na 1 K¢ aktiv. Doba obratu zasob je v podniku co nejkratsi, aby podnik mohl pfi rychlém
preménéni zasob pouzit hotovost do potencidlnich zdroji. Doba obratu zasob byla v roce
2012 a 2013 totozna, nasledn¢ zacala pozvolna rist. V pribéhu sledovaného obdobi bylo
dodrZeno vSeobecné doporuceni, coz znamena, Ze doba obratu pohledavek byla niZ§i nez
doba obratu zavazkii. Spolecnost SNMJ nedisponuje zadnymi dlouhodobymi
pohledavkami, proto vysledky doby obratu pohledavek jsou odpovidajici dobré finan¢ni
konstituci podniku. Rozdily hodnot doby obratu pohledavek a zavazku jsou ale znatelné.
Nejdelsi doba obratu pohledavek nastala v roce 2014, coZ piedstavovalo 78 dni. Nejvyssi
doba obratu zavazkl byla v roce 2014, kdy hodnota ¢inila 274 dni. Nejniz$i doba obratu
zavazkl nastala vroce 2013, kdy doba obratu zavazkl byla 196 dni. Rozdil mezi
zminénymi roky je 78 dni. Na zaklad¢ ziskanych vysledkt by se méla spolecnost snazit
zapracovat na zlepseni a zkraceni intervalu doby obratu pohledavek, aby nebylo inkaso

penéz tak dlouho drzeno v pohledavkach.
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Podle ukazatele zadluzenosti podnik nevyuziva dostate¢né mnozstvi vlastniho kapitalu.
Podle vseobecného doporuceni by mél byt majetek kryt ze 40 % cizimi zdroji a 60 %
vlastnimi. Podnik SNMJ je pramérné kryt vlastnim kapitdlem v priabéhu sledovaného
obdobi 29,02 % a cizimi zdroji 67,8 %. Coz vypovida o tom, Ze by podnik mél zvysit
vlastni zdroje a snizit cizi zdroje. Celkova zadluzenost byla nejnizsi v roce 2013
anejvyssi v roce 2012. Mira kryti majetku cizimi zdroji byla nejvyssi v roce 2012, kdy
dlouhodoba zadluzenost byla 32,13 %. Vroce 2014 byla hodnota dlouhodobé

zadluzenosti skoro o polovinu nizsi.
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Zaver

Cilem bakalatfské prace bylo zhodnoceni financni situace podniku financéni analyzou
pomoci vybranych ukazatelti ve sledovaném obdobi od roku 2012 do roku 2014. Dalsim
zamerem bakalatské prace bylo zjisténi piipadnych problému ¢i nedostatkli a nasledné
nastinéni opatfeni a postupil v zlepSeni finan¢ni a ekonomické stability spolecnosti. Na
zaklad¢ vypocitanych vysledku lze fici, ze spolecnost je financné sobéstacna a schopna

kontrolovat svou finanéni situaci.

Finan¢ni zdravi podniku je velmi dobré, nebot’ zjisténé hodnoceni vyplyva z vysledki
finan¢ni analyzy, ktera byla zpracovana na zakladé ucetnich vykazii Spravy nemovitosti
meésta Ji¢ina a. S. Hodnota c¢istého pracovniho produktu vysla kladnd, tim se potvrzuje, ze
spole¢nost je platebné schopna. Ukazatele rentability celkovych aktiv, vlastniho kapitalu
atrzeb dosahly stanovenych hodnot, které¢ jsou ke kazdému ukazateli doporuceny.

Vypovida to o dobré schopnosti spolecnosti, jak celkové zefektivnit a zhodnotit celkova

vvvvvv
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byly nejptiznivéjsi a nejvyssi. Spolecnost tak dokazala z 1 K¢ vlozeného kapitalu
vyprodukovat 8 haléfti. Jako nejslabsi byl rok 2014. Ukazatele likvidity, bézna
a pohotova likvidita, splfiovaly potfebna a stanovena optima. Hodnoty okamzité likvidity
spole¢nosti se lisily od stanovenych hranic koeficientu. Na zakladé ukazatele likvidity lze
souhrnné fici, Ze spole€nost ma piiznivy vystup pro véfitele, ktefi mohou byt utvrzeni, Ze
spolecnost dokaze splacet své zavazky bez problému. Ve vypoctech byla nejvyssimi
hodnotami uvedena obé&zna aktiva, nasledné byla likvidita ovlivnéna kratkodobymi
zavazky, které dosahovaly vy$Sich hodnot. Z pohledu véfiteld by méla spole¢nost zvazit
opatfeni pro lepsi vyuziti kratkodobych zavazkl. Ukazatele aktivity byly velmi pozitivni.
V oblasti obratu aktiv, zasob, pohledavek a zavazkl podnik dosahoval ptiznivé hodnoty.
V ukazateli doba obratu zasob bylo potvrzeno, ze spole¢nost neni vazana finan¢nimi
prostiedky v zasobach. Spolecnost miiZze tak dostupnou hotovost pouZzit pro nasledné
podnikani a rozvoj v podnikani. Na zaklad¢ zjisténych vysledki je patrné, ze spolecnost

si nemusela doposud vzit uvér, protoze spolecnosti pfisly vzdy penize diive od
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odbératelii, nez spole¢nost musela sama zaplatit svym dodavatelim. V roce 2012 byly
pohledavky splacené od odbératelit do 75 dnl a zavazky spolecnost splatila az do
247. dne. Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti SNMJ se projevily velmi pozitivné. Ve
sledovaném obdobi mél vyvoj klesajici charakter. Celkova zadluZenost se od roku 2012
snizovala z hodnoty 77,60 % na hodnotu 64,97 %. Nejvétsi snizeni hodnoty nastalo
v roce 2012 na hodnotu 60,93 %. Zvyseni celkové zadluzenosti z roku 2013 na rok 2014
byl z divodu toho, Ze se cizi kapital spole¢nosti zvysil na 47 327 000 K¢. Z dosazenych
vysledkt vyplyva, Zze spoleCnost je finan¢né stabilni a samostatna. Dlouhodoba
zadluzenost ptedstavovala velmi dobré hodnoty, v pribehu let zadluzenost rapidné
klesala. V roce 2014 hodnota dlouhodobé zadluzenosti Klesla na 17,60 % v porovnani
s rokem 2012, kdy hodnota dlouhodobé zadluzenosti byla 32,13 %.

Z celkové analyzy spolecnosti vyplyva, ze SNMJ si pevné upevnila pfedni misto na trhu
dodavateli tepla a teplé vody v regionu. Vyznamnou mérou se akciova spole¢nost podili
i na dodavkach elektrické energie jak jic¢inskym organizacim, tak ido distribu¢ni sité
CEZ. Za kazdy uplynuly rok spoleénost provadi dikladné analyzy Gspéchi a vzniklych
problémt, které se nasledné¢ vyhodnocuji. Z dostupnych informaci je zifejmé, ze
konkurence na trhu ve vyrobé¢ tepla, teplé vody a elektrické energie v Ji¢in€ neni. Dal$im
velkym uspéchem spolecnosti bylo, Ze v oblasti tepelného hospodaistvi se za cely rok
2013 vyrobilo 103 000 GJ tepla na plynovych kotlich a kogenerac¢nich jednotkach, coz
byl vzhledem k poctu zateplenych budov v Ji¢iné velky uspéch. Primérna jednotkova
cena za jeden GJ Cinila 535 K¢ bez DPH. Tato cena se poprvé od existence akciové
spole¢nosti navysila o 3 %. Obdobné jako v predchézejicich letech se cena nachazela
téSné¢ pod hranici primérné republikové ceny vyrdbéné z plynu na srovnatelnych
blokovych kotelnach. Do dalSich let je Spravé nemovitosti mésta Ji¢ina a. S. doporuceno
provadét financni analyzu jednou za rok, aby méla spolecnost neustaly piehled o své
finan¢ni Zivotaschopnosti. Na zavér I1ze potvrdit, ze vysledky jednotlivych ukazatelt byly
Vv globalu pozitivni. Pokud si spole¢nost i nadale udrzi vySe uvedené ukazatele, popf.
dokaze je zlepsit, mize si i Vbudoucnu obhajit, pfipadné i posilit své misto na trhu

dodavatelll energii nejen na Jicinsku.
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