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The aim of the bachelor work ,,Family Business - legal and economic Aspects, compered
to Legislation of selected European Countries®, deals with the analysis of a new legal
Institute — the family enterprise. The author points to specific changes in the provisions of
paragraph 700 to 707 of the New Civil Code and focuses on the rights and responsibilities
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enterpriser, natural person, self-employed person, small and medium enterprises.
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Uvod

Novy obcansky zékonik (dale jen NOZ) zavedl 1. 1. 2014 novy pojem ,,rodinny zavod*,
ktery nahradil dfive pouzivané oznaceni ,,podnik. Podle mého nézoru tato novinka neni
jesté v pravnim tadu tolik zndma a nastavaji situace, které pravnici nebo soudci fesi poprvé
dle nové pravni Gpravy, a proto je aktudlni zabyvat se touto problematikou, aby i ¢lenové

rodiny znali sva nova prava a povinnosti.

Cilem této bakalafské prace je analyza nového pravniho institutu. Touto praci chci
poukazat na problematicka mista nové pravni Upravy a dale také na pozitivni ¢i negativni

dopady pfimo na jednotlivé ¢leny rodiny.

Mezi zakladni otazky této bakalarské prace patii prava a povinnosti ¢lenti rodiny, jako
napt. naroky z i¢asti na rodinném zavodé, pravo rozhodovat o podilu na zisku, piednostni
nebo predkupni pravo. Dalsi téma, kterému se budu vénovat, je provnani naSi pravni

upravy s Upravou v zahranici, konkrétné v Italii a Rakousku.

Prace je rozdélena do sedmi €asti, kapitol. Prvni kapitola se vénuje historii rodinného
podnikani u nés, ale pro srovnéni i ve svété. Druha kapitola ma za cil vymezit zakladni
pojmy rodinného podnikéni, ale také uvést rozdil mezi rodinnym zadvodem a podnikem.
Tteti kapitola se zabyva pravnimi a ekonomickymi aspekty rodinného zavodu, zkouma
jeho postaveni v malém a stfednim podnikani a udava jeho vyhody a nevyhody. Kapitola
Ctvrta se zabyva pravni Upravou rodinného zdvodu a ma za cil seznamit Ctenafe se
zasadnimi zménami, které ovliviluji prava a povinnosti ¢lent rodiny. Jedna se pfedevsim o
pravo podilet se na rozhodovani o zasadnich otazkach provozu rodinného zavodu, pravo na
podil ze zisku aj. Cilem paté kapitoly je porovnat pravni upravu rodinného zavodu v Ceské
republice (dale jen CR), Italii a Rakousku. Kapitola Sestd se zabyva hierarchii ¢lent
rodinného zavodu Hajn, ktery sidli ve Vychodnich Cechach a jejich vlivem na fizeni
zavodu. Kazdy rodinny podnik je ojedinély svym postavenim ¢lent rodiny. V zavérecné
sedmé kapitole poukazu na zavazna problematicka mista a oveéfim, zda nova pravni uprava

muze piinést pozitivni dopady pro jiz dlouhodobé¢ fungujici rodinné vztahy ¢i nikoli.
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1. Historie rodinného podnikani

Rodinné podnikani patii mezi nejstarsi formu podnikéni, v minulosti stejné jako dnes bylo
obvyklé, ze synové se ucili od svych otcii femeslo, které¢ méli prevzit a pokraCovat tak
v rodinné tradici. Dokud otec mohl, pomahal svému synovi, i kdyz uz femeslo ptevzal.
S tim souhlasi také autofi Korab, V., Hanzelkova, A. a Mihalisko, M. (dale jen Korab,
2008) v jejich knize Rodinné podnikani, ve které tvrdi, Ze je rodinny podnik bezesporu

nejstarsi forma podnikli v celé historii novodobé civilizace.

1.1  Rodinné podnikani ve svété

Pti patrani po historii rodinného podnikani ve svété jsem narazila na mnoho zajimavych
ptipadi preddvani firem z generace na generaci, nize uvadim né€kolik piikladii. Piekvapivé
je, ze nejstar$i rodinny podnik Kongo-Gumi z Japonska pusobi dodnes. Pocéatky této
stavebni japonské spolecnosti sahaji do roku 593, kdy se korejsky tesat Shigemitsu Kongo
podilel na stavbé buddhistického komplexu Shitennoji. Dnesni firmu fidi ¢len Ctyficaté
generace Masakazu Kongo. Autofi knihy Rodinné podnikani (Korab, 2008) zminuji dalsi
japonskou rodinnou firmu z 8. stoleti, kterou spravuje jiz 46. generace. Jedna se o hotel
Hoshi, ktery fidi opét ptivodni rodina. Prvni evropskou rodinnou firmou byla vinatska
spolecnost Chateau de Goulaine, kterd byla zalozend v roce 1000 ve Francii. V sou€asné
dobé probihaji spekulace o datu zalozeni italské firmy Fonderia Portificia Marinelli. Tato
slévarna zvonil vznikla pravdépodobné kolem roku 1000. (Kozlova, 2007) Rada bych také
zminila dv¢ italské firmy, které ptechazely jako rodinné dédictvi na potomky zakladajicich
rodin. Korab (2008) ve své knize uvadi rok 1385, kdy byl zalozen obchod s vinem Antinori
a rok 1526, zalozeni podniku Beretta Firearms. V nasledujici tabulce uvadim deset
rodinnych firem, které jsou podle Williama O’Hary (2003), pfedniho amerického

odbornika v oblasti rodinného podnikani, povazovany za nejstarsi na svete.
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Tabulka 1: 10 nejstarsich rodinnych firem na svété

Nazev firmy Rok zaloZeni Obor Zemé

Kongo-Gumi 578 Stavebnictvi Japonsko

Hoshi Ryokan 718 Hotelnictvi Japonsko
Chateau de Goulaine 1000 Vinafstvi Francie

Fonderia Pontificia

Marinelli 1000 Zvonarstvi Italie
Barone Ricasoli 1141 V;??szi‘ghizg:a Italie
Barovier & Toso 1295 Sklafstvi Italie

Hotel Pilgrim Haus 1304 Hotelnictvi Némecko
Richard de Bas 1326 Papirenstvi Francie
Torrini Firenze 1369 Zlatnictvi Italie

Antinori 1385 Vinafstvi Italie

Zdroj: KORAB, Vojtéch, Alena HANZELKOVA a Marek MIHALISKO. Rodinné podnikani, s.
10.

Pozoruhodné je, Ze 5 z 10 nejstarSich podnikll pochazi pravée z Italie. Tento fakt potvrzuje,
ze italské firmy patii k nejstar§im podnikiim na svété. Na vyznamnost italskych podniki a
jejich nejsilngjsi tradice upozornuji také autofi publikace Rodinného podnikani (2008), ve
které uvadeji dalsi nejznamnéjsi italské rodinné zavody, mezi které patii napt. rodinny
podnik ,,Camuffo” (z roku 1438 podnikajici v oboru lod’afstvi), ,,Grazia Deruta™ (z roku
1500 podnikajici ve vyrobé keramiky) nebo ,,D’Armi Pietro Beretta® (z roku 1526

podnikajici ve vyrobé zbrani).
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1.2 Rodinné podnikani v Ceské republice

Ani CR nezaostiva v oblasti rodinného podnikani a tento druh podnikani méa u nas
dlouholetou tradici. Rozvoj ceského rodinného podnikani velmi ovlivnila sametova
revoluce, ale i dal$i vyznamné udalosti, které podrobnéji popisuji v nasledujicich

podkapitolach.

1.2.1 Obdobi prvni republiky

Jak uvadi Hanzelkova (2004) ve své anglické disertacni praci, Ceskoslovensko bylo pied
druhou svétovou valkou povazovano za jednu z nejlépe fungujicich, stabilnich a kulturné
rozvinutych parlamentnich demokracii v Evropé. Proto stoji za zminku ceskoslovenska
trzni ekonomika, desatd v Evrop€ a patnacta na svéte, ktera meéla dobry pramyslovy zéklad,
stabilni ménu a vyraznou proexportni orientaci. Ceskoslovensko vyvazelo do mnoha zemi
Evropy, zejména do Némecka, Francie, Velké Britanie a Rakouska. Nasledujici tabulka
zobrazuje nejéastdj§i vyvazené komodity v Ceskoslovensku mezi prvni a druhou svétovou

valkou.

Tabulka 2: Vyvoz nejcastéjsich komodit v letech 1920-1937 (%)

Obdobi 1921-1924 | 1925-1929 | 1935-1937
Textil, obuv 33,3 30,8 25,7
Kovy, stroje, zatizeni 10,6 17,4 23,2
Pohonné hmoty (uhli, 13,2 8,5 9,7

drevo)

Potraviny 7,7 9,3 9,5
Sklo 8,4 7,5 7,5
Cukr 12,6 4,0 1,9

Zdroj: HANZELKOVA, A.: Re-Estabilishing Traditional Czech Family Businesses, 2004.

Z tabulky je ziejmé, zZe nejvyraznéjsi poptavka byla po obuvnickém (Bata) a strojirenském
(CKD, Skoda) primyslu. V letech 1918-1938 (obdobi prvni republiky) existovalo mnoho
mezinarodn¢ znamych podnikti jako naptiklad Moser, Budweiser, Tatra, Praga, Aero,
koncern Petschii, Opavia-LU, Jawa, Petrof, Koh-i-noor, ZON, RAVAK aj. Nize vénuji
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vétsi pozornost historii spolecnosti Bata a Koh-i-noor, jelikoz obé spolecnosti znam a

jejich vyrobky s oblibou pouzivam.

Nejznaméjsi spole¢nost Bat’a, kterou vSichni dobie zname, byla zaloZzena tfemi sourozenci
z Sevcovské rodiny ve Zling€, coz ostatné uvadi Martina Mala (2004), autorka ¢lanku
Historie firmy Bata: od malé dilny, ptes zlinskou tovarnu az k impériu. Tomas, Antonin a
Anna Bat'ovi zalozili roku 1894 podnik s nazvem ,,A. & T. Bata“. Anna se brzy vdala a
byl ji vyplacen jeji podil. Antonin roku 1928 umiel a Tomas se stal jedinym vlastnikem
spolecnosti. Bata umél vyrobit kvalitni obuv a prodat za pfistupné ceny, ¢imz si ziskal
mnoho zadkaznikd. Malad Sevcovska dilna polozila zdklad pozd€jsSimu celosvétovému
obuvnickému impériu. Své zaméstnance Bata ohodnocoval vysokymi platy a podily na
zisku. Konkurenti Batovi neodpustili uspéch, proto $ifili famy o nedodrzovani pracovni
doby a tovarna se stala ter¢em kritiky. Proto se Tomas Bat’a rozhodl omezit pracovni dobu
na pétidenni pracovni tyden. I pfesto zavistivi kritici dale stali za nazory, ze Bata zneuziva
chudé obyvatele moravského venkova. V roce 1932 Tomdas Bata tragicky umfel a fizeni

firmy pievzal jeho nevlastni bratr Jan Antonin.

Slavna ceska firma Koh-i-noor byla zakoupena Vlastislavem Bifizou, ktery do podniku
ptivedl oba své syny, snachu i synovce. Z obycejn¢ho délnika Vlastislava Btizy se v roce
1994 stal generalni feditel, jak uvadi Korab (2008) ve své knize Rodinné podnikani. V roce
1999 si vzal uvér a podnik koupil od fondut, které jej ziskaly v kuponové privatizaci.
Koh-i-noor, rodinna firma se stoletou tradici, vyrabi tuzky a kiidy pro umélce. Horacek
(2015) ve svém c¢lanku popisuje, jak se Vlastislav Bfiza stal ¢eskym Podnikatelme roku

2014.
Oba tyto piiklady by mohly byt pro vétSinu podnikajicich rodinnych zavodta vzorem a to

tim, ze si své podnikani udrzely, ptekonaly spousty piekazek a nedopustily, aby jim

ptekazily budouci vyvoj.
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1.2.2 Obdobi po roce 1898

Nadéjny vyvoj rodinného podnikani v Ceském prostiedi prerusil rok 1939, kdy zacala
druha svétova valka. Nejenom ze komunisticky rezim ovlivnil kontinuitu rodinnych firem,
ale také doslo k znarodnéni znaéné Gasti pramyslu. Navzdory tomu se Ceskoslovensko
zotavilo pomérné rychle oproti evropskému pruméru, s ¢imz se ztotoziiuje i Hanzelkova
(2004) ve své praci. Ceskoslovensko bylo od roku 1948 po dobu padesati let soucasti
Vychodniho bloku.

Tézkéd doba, kterd omezovala podnikatele padesat let v jejich ¢innosti, ustala az po roce
1989, po padu komunistického rezimu. Pro vétSinu lidi bylo naro¢né se znovu vénovat
podnikéni, které jim bylo tak dlouhou dobu odepirdno. Neékteii majitelé se dockali
navraceni svych podniki, ostatni bohuzel museli zacit témét od zacatku, z vlastnich uspor,
aby nahradili nedostatek vstupniho kapitalu. Proto spousta podnikateld podnikalo
zdomova nebo z mist, ktera jsou bezplatna. Jini ziskali zpét majetek v restitucich.
(Heskova, 2008)

Co se tyce ekonomické situace v tomto obdobi, rodinné podniky se vyznamné podilely na
na pribéhu ekonomické transformace, kterou si proSly zejména zemé byvalého
vychodniho bloku. Rodinné firmy V této oblasti vytvarely bohatstvi, coZ ostatné také uvadi

autofi knithy Rodinné podnikani (2008).

V roce 2008 existovalo v CR nespoget rodinnych firem, podle Vojtécha Koraba se jednalo
0 30 % podnikatelskych subjektl s rodinnym charakterem. Do budoucnosti pfedpokladal
nartst rodinného podnikani v CR a dosaZeni tirovné zapadnich ekonomik. Diivodem je
pretvafeni mnoho podnikd zaloZené¢ po roce 1989 jednim zakladatelem do formy
rodinného podniku, kde se zacinaji angazovat dal$i rodinni ptislusnici. Jeho ptedpoklad byl

Z ¢asti spravny, jelikoz se od roku 2008 zvysil podil rodinnych firem o 10 %.

Jak uz jsem vyse uvedla, v CR dodnes podnika spousta rodinnych firem. Kazda z nich je
svym zpusobem jedine¢na, jak svou velikosti, tak i historii (stafim) podniku. Kombinaci
téchto kritérii vznikaji Ctyfi zakladni kategorie rodinnych firem, které znazoriuje

nasledujici obrazek.
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Historie firmy

Dlouha Kratka
Mensi tradicni restované rodinné | Nové malé a stfedni firmy zalozené
= podniky — zejm. mens$i Zivotnosti, | po roce 1989
=
E > femesla apod.
.
=
)
v
o —
: 3 o
—_— =
| %
> = Velké popi. stfedni restituované | Nové velké firmy zalozené po roce
= prvorepublikové® firmy 1989
%)
>

Obrazek 1: Typy rodinnych podnikii v Ceské republice
Zdroj: KORAB, V., A. HANZELKOVA a M. MIHALISKO. Rodinné podnikdni, s. 10.

V nésledujicich odstavcich blize popisuji jednotlivé kategorie rodinnych podnikt v CR,
kategorie spadaji velké (stiedné velké) podniky, s historii ¢asto delsi nez sto let a S mnoha
generacemi vlastnickych rodin. Tyto podniky byly vlastnickym rodinam zcizeny po roce
1948 v ramci znarodiiovaciho procesu a navraceny az v devadesatych letech minulého
stoleti v ¢astecnych restitucich. Jednalo se ptedev§im o vyrobce pian Petrof, vyrobce
kuchyniskych pomocnikti Porkert a vyrobce sycenych napoji ZON. Tyto firmy samy sebe
nazyvaly rodinnymi podniky a mély silny vztah ke svym predkim a k rodinné

podnikatelské tradici.

Druhou kategorii reprezentuji ¢etné malé podniky (mikropodniky), které se v minulosti
dedily z generace na generaci, konkrétn€ u otce na syna. Jednalo se o tradicni femeslnou
vyrobu, restaurace, obchody, mistni hotely, vinafstvi ¢i pekaistvi. Nyni se jedna spise
o zivnostniky, kterym pomadhaji dalsi ¢lenové rodiny. I v této kategorii je charakteristicka
podnikatelska tradice, kterou si odloucené rodiny od podnikéni udrzely. Vlastnici téchto
podnikt musi rozhodnout o ptedani dalsi generace ¢i prodeji. Pravé predavani podniku
Z prvni generace na druhou je velmi rizikovy proces, pii kterém velka ¢ast podnika ztrati

rodinny charakter a zanikne.
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Treti a ctvrtou kategorii restituovanych podnikii zahrnuji malé, stfedni a velké rodinné
podniky, které vznikly po roce 1989. V nékterych podnicich se angazuje vice ¢lent rodiny,
coz je charakteristické pro rodinné podnikani, ale zvlastni je, Ze sebe samy za rodinny

podnik nepovazuji a nemaji specifickou podnikovou kulturu.

Mimo jiné v CR existuji jesté dvé specifické formy rodinného podnikani, kterymi jsou
restituované zemédelské farmy a vracend panstvi byvalym aristokratickym rodinam.

(Korab, 2008)

Hlavni problém restituovanych podnikd bylo zajisténi kontinuity podniku. Z divodu
padesatiletého preruseni podnikatelské tradice bylo velice t€Zké nalézt dalsi generace Clenil
rodiny, které by podnik pievzaly. Nékteré firmy tak piestaly byt rodinnymi, avsak jiné byly
diky restituci obnoveny, coz vychazi z vyzkumu Aleny Hanzelkové v letech 2001 az 2004,
ktery byl zaméfen na stiedni a velké tradi¢ni ¢eské rodinné podniky. Podle Koraba (2008)
se podafilo obnovit podniky diky silnym rodinnym vazbam a pocitu zavazku k predkiim.
Tyto firmy, které ustaly fadu piekazek a funguji dodnes, povazuji za obdivuhodné, uz jen z

divodu obétovani se pro rodinu a zachovani rodinnych podnikatelskych tradic.
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2. Vymezeni a pravni uprava zakladnich pojmu

vvvvvv

rodinného podnikani. NiZze vymezim napiiklad pojmy rodinny zavod, podnikatel, nebot’
tyto pojmy budu déle v textu pouzivat. Také je dilezité uvést zmény zékladnich pojmd,
které piindsi NOZ. Jelikoz je rodinny zavod zvlastnim typem obchodni podniku, je na

misté uvést nahrazeni pojmu ,,podnik* pojmem ,,obchodni zavod*.

Zakon ¢. 40/1964 Sb., Obc¢ansky zakonik, ve znéni pozdé&jsich predpist, jehoZ Gc¢innost
skoncila 31. prosince 2013, byl nahrazen zakonem ¢. 89/2012 Sb., novym obcanskym
zakonikem, ktery nabyl G¢innosti 1. 1. 2014. Zakon ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zékonik, ve
znéni pozd¢jSich ptedpist, jehoz ucinnost skoncila také 31. prosince 2013, byl nahrazen
zakonem ¢. 90/2012 Sb., zdkonem o obchodnich korporacich (dédle jen ZOK), ktery
nabyl G¢innosti 1. 1. 2014, ale také NOZ.

2.1 Rodinny zavod

Nova pravni Gprava fika, ze rodinny zavod je dle zakona ¢. 89/2012 Sb., § 700 definovany
nasledovné: ,,Za rodinny se povazuje zavod, ve kterém spolecné pracuji manzelé nebo
alesponl s jednim z manzeld i jejich ptibuzni az do tfetiho stupné nebo osoby s manzely
seSvagiené az do druhého stupné a ktery je ve vlastnictvi nékteré z téchto osob. Na ty z
nich, ktefi trvale pracuji pro rodinu nebo pro rodinny zavod, se hledi jako na ¢leny rodiny
zuCastnéné na provozu rodinného zavodu.”“ Dale povazuji za dilezité vymezit pojem
Svagrovstvi, protoze je obsazen v definici rodinného zdvodu a casto byva chybné

ztotoziovan s pojmem piibuzenstvi.

2.1.1 Pojem Svagrovstvi

Svagrovstvi je vztah obdobny piibuzenstvi, ne vzdy se ale chape jednoznacng, proto je
nutné uvést rozdily. Uéelem navrzeného ustanoveni je dle diivodové zpravy k NOZ § 774

fixovat Svagrovstvi jako pravni pojem. Zaroven se v ustanoveni o osobach blizkych

20


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcansky-zakonik/
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obcansky-zakonik/

navrhuje stanovit vyvratitelnou pravni domnénkou, Ze i osoby seSvagiené jsou osobami

blizkymi.

»VzZnikem manzelstvi vznikd Svagrovstvi mezi jednim manzelem a piibuznymi druhého
manzela, v jaké linii a v jakém stupni je n¢kdo piibuzny s jednim manzelem, v takové linii
a v takovém stupni je seSvagfen s druhym manzelem. Kdezto ptibuzni jednoho z manzeld
nejsou pravné se$vagieni s piibuznymi druhého manzela. Zanikne-li manzelstvi smrti

jednoho z manzell, Svagrovstvi tim nezanika.*

2.1.2 Obchodni podnik a zavod

Vzhledem k tomu, ze pfedmétem mého zajmu je rodinny zavod, ktery je zvlastnim typem
obchodniho podniku, neobejdu se bez vymezeni terminu PODNIK. ,Podnikem se rozumi
kazdy subjekt vykonavajici hospodatskou c¢innost, bez ohledu na jeho pravni formu. Za
podniky lze povaZzovat napt. i osoby samostatné vydéle¢né ¢inné (dale jen OSVC), rodinné
firmy, partnerstvi a sdruzeni pravidelné vykonavajici hospodatrskou cinnost,* uvadi ¢len

Evropské komise Verheugen Giinter (2006).

Obchodni podnik byl do 31. 12. 2013 upraven v Obchodnim zékoniku €. 513/1991 Sb.,
pfesnéji v ustanoveni § 5, odst. 1. ,,Podnikem se pro ucely tohoto zakona rozumi soubor
hmotnych, jakoz i osobnich nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci,
prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku

nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit.*

Zéakon ¢&. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, od 1. 1. 2014 nahrazuje pojem podnik pojmem
obchodni zavod, ktery definuje nasledovné: ,,Obchodni zévod (déle jen "zavod") je
organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvofil a ktery z jeho vile slouzi k
provozovani jeho ¢innosti. Mé se za to, Ze zavod tvofi vSe, co zpravidla slouzi k jeho
provozu®. Nahrazeni pojmu ,,podnik® pojmem ,,obchodni zavod“ v NOZ ma fadu davodu,
coz ostatné uvadi autorka Kretkova, ve svém clanku: ,,Blize k rodinnému zavodu dle

nového obcanského zakoniku“ (2013). Jednim z divodu je odlisny vyznam pojmu podnik
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ve svete a zvlasté zvysujici se tlak prava Evropské unie (dale jen EU) na pouzivani tohoto

pojmu zejména k oznaceni osoby, popfipadé i v uzsim slova smyslu jako soutézitele.

V nové definici pojmu zavod jiz neni oproti vymezeni pojmu podnik vyslovné uvedeno, ze
se jedna o véc hromadnou. Zavod se ale za tuto véc povazuje, nebot’ definice pojmu zavod
pfimo navazuje na vymezeni pojmu véci hromadné. Pojem hromadnd véc je upraven
V ob¢anském zakoniku v ustanoveni § 501 jako: ,,soubor jednotlivych véci naleZejicich
téze osobé¢, povazovany za piedmét a nesouci spolecné oznaceni, se poklada za celek a

tvofi hromadnou véc.*

2.2 Podnikatel

Pojem podnikatel je od roku 2014 nové upraveny v NOZ. Pro porovnani uvadim

charakteristiku podnikatele podle tehdejsi upravy obchodniho zdkoniku, coz byla osoba:

e zapsana v obchodnim rejstiiku,

e podnikajici na zdklad€ Zivnostenského opravnéni,

e podnikajici na zdklad¢ jiného nez Zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
ptedpisi,

e provozujici zemédélskou vyrobu a je zapsdna do evidence podle zvlaStniho

predpisu.

Nova pravni uprava fika, ze podnikatel je dle zakona ¢. 89/2012 Sb., § 420 definovany
nasledovné: ,.kdo samostatn¢ vykonava na vlastni ucet a odpoveédnost vydélecnou Cinnost
zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zdmérem Ccinit tak soustavné za ucelem

dosaZeni zisku, je povazovan se zfetelem k této ¢innosti za podnikatele.*

Za podnikatele se v NOZ povazuje také (podle ust. §420, odst. 2) kazda osoba, ktera
uzavird smlouvy spjaté s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou ¢innosti, nebo pii

vykonu svého povolani, popfipad€ osoba, kterd jedna jménem nebo na tcet podnikatele.
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Ustanoveni §421 nového obcanského zakoniku ftik4, Ze osoba, povazujici se za
podnikatele, musi byt zapsana v obchodnim rejstiiku. Dale je podnikatelem osoba, ktera
ma k podnikani zivnostenské nebo jiné opravnéni podle jiného zakona, coz ostatn¢ uvadim

V nasledujici tabulce.

Tabulka 3: Prehled cinnosti, pro které neni potieba zivnostenské opravnéni

Cinnosti, které nejsou Zivnosti Odkaz na pravni predpis

§ 21 odst. 2 zakona ¢. 20/1987 Sb., o statni

Provadéni archeologickych vyzkumu , P
rovadéni archeologickych vyzkumu S B

Advokati Zakon ¢. 85/1996 Sbh., o advokacii

Zakon CNR ¢&. 358/1992 Sh., 0 notafich a jejich

Notafi " .
c1nnosti

Poskytovani socilnich sluzeb podle

p s e Zakon ¢. 108/2006 Sb., 0 socialnich sluzbach
zvlastniho pravniho ptedpisu

Gl  zemod =i Zakon &. 252/1997 Sb., 0 zemedélstvi

Zdroj: KANDLER — Podnikani bez Zivnosti 2015; vlastni zpracovani

2.3 Podnikani

Definice ,,podnikani“ neni jednozna¢na a lze se setkat s fadou interpretaci daného pojmu.
Definice, uvedend v obchodnim zakoniku (zékon ¢. 513/1991 Sb.) do roku 2013, znéla:
,»Podnikdnim se rozumi soustavnad Cinnost provadénd samostatné podnikatelem vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za Gcelem dosaZeni zisku.” Tato €innost je provadéna
zivnostenskym nebo jinym obdobnym zptsobem. Soucasny ZOK jiz podnikani ani osobu

podnikatele nedefinuje, pro oba tyto pojmy plati § 420 obcanského zakoniku, viz vyse.
Autofi ve své knize ,,Podnikani malé a stiedni firmy* (Veber, 2012) zminuji ¢tyfi definice

podnikani, z hlediska ekonomického, psychologického, sociologického a pravnického.

Pravnické pojeti je totozné jiz s vySe uvedenou definici pro starou pravni upravu
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obchodniho zdkoniku (zdkon ¢. 513/1991 Sb.), ale také pro novou pravni Gpravu NOZ
(zakon ¢. 89/2012 Sb.).

VSechny zminéné pojeti podnikani maji podle Vebera (2005) stejné obecné rysy, mezi
které patii napiiklad: cilevédomé cinnost, kreativni pfistupy, organizovani a fizeni

transformacnich procest, ptidana hodnota, pievzeti rizika netspéchu ¢i cyklicky proces.

V Ceské republici si miize kazdy zadinajici podnikatel vybrat z nékolika pravnich forem

podnikéni, a to podnikani formou osoby fyzické nebo osoby pravnické.

2.3.1 Fyzicka osoba - OSVC

Nejcasté€jsi forma podnikani rodinného zavodu je podnikajici fyzicka osoba, proto ji zde
uvadim. Za fyzickou osobu (dale jen FO) je povazovan obcéan podnikajici na zaklad¢
zivnostenského opravnéni, ptipadné obcan zapsany v evidenci vykonévajici zeméd¢lskou
soukromou c¢innost. Dale je za FO povaZovéna osoba podnikajici na zéklad¢ jiného

opravnéni (I€kafi, advokati), ¢i osoba zapsana v obchodnim rejstiiku. (Mazochova, 2014)

Podle § 7 odst. 1 zékona €. 586/1992 Sb., o danich z piijma (dale jen ,,ZDP*), jsou za
pfijmy z podnikani povazovany:

e piijmy ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho hospodaistvi,

e piijmy ze zivnosti,

e piijmy z jiného podnikani podle zvlaStnich ptedpisi,

e podily spolecnikli vefejné obchodni spolecnosti a komplementdii komanditni

spolecnosti na zisku.

Pi{jmy z jiné samostatné vydéle¢né €innosti jsou (dle § 7 odst. 2 ZDP):
e piijmy z uziti nebo poskytnuti prav z primyslového nebo jiného duSevniho
vlastnictvi,
e piijmy z vykonu nezavislého povolani,
e piijmy znalce, tlumoc¢nika, insolven¢niho spravce,

e piijmy z prondjmu majetku zatazeného v obchodnim majetku.
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Zivnost je soustavna &innost provozovana samostatné, vlastnim jménem a na vlastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. Proto jako Zivnostnik vystupuje pod svym jménem
a ru¢i za své podnikatelské aktivity celym svym majetkem. Zakladni pravni ptedpis
pro podnikéni fyzickych osob je na zakladé zivnostenského opravnéni zivnostensky zakon
(zékon ¢. 455/1991 Sb.), ktery ve své druhé Casti déli zivnosti podle vzniku a ziskani
zivnostenského opravnéni na dvé skupiny:

e ohlaSovaci,

e koncesované.

Opravnéni provozovat ohlaSovaci zivnost vznikd na zdkladé pisemného ohlaSeni
na predepsaném tiskopise u pfislusného Zivnostenského ufadu, pfipadné dnem, ktery
podnikatel uvede v ohlaseni jako den zahajeni své podnikatelské ¢innosti. Podnikatel
V tomto piipad¢ zivnosti nemusi ¢ekat na rozhodnuti ¢i souhlas zivnostenského uradu.
Zacinajici podnikatel mlize provozovat zivnost jeste¢ pred vydanim zivnostenského listu,
splni-li nasledujici v§eobecné podminky:
e plnou svépravnost, kterd je ale se souhlasem zdkonného zastupce a soudu dale
upravena ustanovenim §33 NOZ, kdy i nezletila osoba muze samostatné
provozovat napt. obchodni zavod a byt zpusobilé k jednanim,

e trestni bezthonnost.

Rozlisuji se tf1 druhy ohlasovacich Zivnosti:

e femeslné,

e volné,

e vazané.
Jak uvadi $éfredaktorka Barbora Mazochova (2014) ve svém clanku o pravnich formach
podnikéni, zivnosti koncesované mohou byt vykonavany pouze se svolenim statu, tedy
koncesi. Podnikatel je oprdvnén provozovat tuto zivnost aZz dnem doruceni koncesni
listiny, na jejiz vydani neni pravni narok, tudiz mtze byt pii existenci zakonnych divodu
zadateli odepieno. Pro ziskéni koncese je zapotiebi prokazat odbornou zptsobilost a v
nékterych ptipadech splnit i dal§i podminky. Navody na podéani Zadosti o koncesi jsou

&lenény podle typu podnikatelské osoby (fyzicka, pravnickd) a jejiho bydlisté (CR, EU a
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mimo EU). Mezi koncesované zivnosti patii obory, kde je velmi vysoké riziko ohrozeni
zivota, zdravi, majetku a zakonem chranénych vefejnych zajmu. Zvlastnim druhem

Zivnosti jsou tzv. prumyslové zivnosti.

2.3.2 Emancipace nezletilych

NOZ pftisel s reSenim, jak umoznit mladistvym, kterym jest¢ neni osmnact, ale je jim
zpravidla vic nez Sestnact, aby se osamostatnili a ziskali plnou zplsobilost pravné jednat
jesté pred nabytim svépravnosti v plném rozsahu, at’ uz 18. rokem véku, ziskanou

emancipaci ¢i uzavienim snatku.

Uvadim zde podminky NOZ pro ptiznani plné svépravnosti, tzv. emancipace nezletilych,
protoZze i v mnoha rodinnych zavodech existuji nezletilé osoby, které by se rady na
podnikani podilely. Dle § 37/1 NOZ navrhne-li nezletily (ktery neni plné svépravny), aby
mu soud pfiznal svépravnost, soud navrhu vyhovi, pokud:

e nezletily dosahl veéku 16 let,

e pokud je osvédéena jeho schopnost sdm se zivit a obstarat si své zalezitosti,

e pokud s ndvrhem souhlasi zdkonny zastupce nezletilého (nejcastéji jeho rodic).

Pokud by nékterd ze shora uvedenych podminek nebyla splnéna, pfizna soud nezletilému
svépravnost pouze v pfipadé, bude-li to z vaznych divodi v zajmu nezletilého.
Podat k soudu navrh na pfiznani svépravnosti je opravnén také zakonny zastupce

nezletilého, pficemz nezletily musi s pfiznanim svépravnosti souhlasit (§ 37/2 NOZ).

2.4 Malé a stiedni podnikani

Rodinny zavod spada do kategorie malého a stfedniho podnikani (dale jen MSP), které
rozliSuje tfi kategorie podnikii: mikropodniky, malé a stfedni podniky. Zatazeni podniku
do piislusné kategorie zavisi na po¢tu zamestnancl, rocnim obratu a bilan¢ni sumé ro¢ni
rozvahy. Dodrzeni po¢tu zaméstnanct je povinné, na rozdil od vyse obratu nebo bilan¢ni
sumy, u kterych si podnikatel mize vybrat maximalni vysi, pficemz muze volit jen jedno,

pro n¢j vyhodné&jsi kritérium.
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Definice malého a stfedniho podnikani je vymezena Opera¢nim progamem Podnikani a
inovaci (dale jen OPPI), coZ je hlavni dokument Ministerstva pramyslu a obchodu CR
v ramci Evropského fondu pro regionalni rozvoj (2014). Tato definice vstoupila v platnost
dne 1. 1. 2005 a podle normativnich piedpisi EU je za drobného, malého a stiedniho
podnikatele povazovan podnikatel, ktery zaméstnava méné nez 250 zaméstnanci, jehoz
aktiva nepresahuji 43 milioni EUR (dale jen mil.), a jehoZ ro¢ni obrat nepfesahuje
50 mil. EUR. Za malého podnikatele se povazuje podnikatel, ktery zaméstnavd méné
nez 50 zaméstnanci, jehoz aktiva nepiesahuji 10 mil. EUR. Za drobného podnikatele se
povazuje podnikatel, ktery zaméstnava mén¢ nez 10 zaméstnanci, jehoz aktiva neptesahuji

2 mil. EUR.
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3. Rodinny zavod

Rodinny zavod vzniké automaticky uz jen tim, ze splni podminky stanovené NOZ, coz
Vv Ceském prostiedi zatim neni tolik zndmo. V této kapitole se zabyvam pravnimi a
ekonomickymi aspekty rodinného zavodu. Uvadim zde definici rodinného zavodu, kterd je
je zakotvena v § 700 NOZ, a jeji nedostatky. Na zavér vystihuji vyhody a nevyhody

rodinného zavodu ve skupiné MSP a jeho vyznam.

3.1 Pravni aspekty

Pravni uprava rodinného zavodu se podle divodové zpravy k NOZ inspirovala italskym
ob¢anskym zakonikem, nazyvanym ,,Codice Civil“. Uprava byla zatazena do NOZ z
divodu odbourani smluvni povinnosti u osob, které opravdu pro rodinu pracuji. Uprava
rodinného zavodu se vSak nepouZzije tehdy, pokud jsou prava a povinnosti ¢lent rodiny
upraveny smlouvou, popf. jinymi smlouvami obdobného typu ¢i smlouvami zakladajicimi
mezi stranami pracovni pomér. Pokud jsou ¢leny zucastnénymi na rodinném podniku
manzelé, pouZiji se pfrednostné ustanoveni tohoto zakona o manzelském majetkovém pravu

pted ustanovenimi o rodinném zavodu (viz § 700 odst. 2).

3.1.1 Definice rodinného zavodu

Rodinny zavod je dle § 700 NOZ takovy zavod, ve kterém spole¢né€ pracuji manzelé, jejich
ptfibuzni do ttetiho stupné, nebo osoby, které jsou s manzely seSvagiené az do druhého
stupné. Za Cleny rodiny jsou povazovany osoby, které¢ trvale pracuji pro rodinu a staraji se

o chod rodinné domacnosti.

Toto ustanoveni nerozSifuje G€ast na rodinném zavodu o osoby, jeZ nejsou ¢leny rodiny,
avSak definuje Clena rodiny zucastnéného na provozu rodinného zavodu. Rodinny zavod
tedy neni charakterizovan pfedmétem podnikéni, ale osobami, které se na jeho provozu
podileji. Dale v NOZ neni definovana prace pro rodinu, je tedy otazkou, zda napf.

manzelka, ktera se dennodenné stard o rodinu, je osobou zicastnénou v rodinném zavode¢.
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3.2 Ekonomické aspekty

Rodinny zévod patii do skupiny MSP, které je pro ¢eskou ekonomiku velkym piinosem.
Podle publikace EU (2006) ,,existuje ptiblizné¢ 23 mil. malych a stfednich podnikut, které
predstavuji 99 % vSech spole¢nosti EU a zaméstnavaji okolo 75 mil. osob. Mikropodniky,
malé a stfedni podniky pfedstavuji motor evropského hospodafstvi, jsou zakladnim
zdrojem pracovnich pfilezitosti, vytvareji podnikatelského ducha a inovace v EU, a jsou
tedy rozhodujici pro posileni konkurenceschopnosti a zaméstnanosti, uvadi ¢len Evropské
komise Vergeuhen Giinter. Na tak malé podniky na trhu ¢iha fada problémt, a proto patii
podpora malych a stfednich podnikd k jedné z priorit Evropské komise v oblasti
hospodaiského rustu, vytvareni pracovnich pfilezitosti a hospodaiské a socidlni

soudrznosti.

3.2.1 Vyznam a podpora malého a stiedniho podnikani v CR

Jelikoz rodinny zavod patii do skupiny MSP, jeho vyznam a podpora se tim padem tyka
rovnéz rodinného podnikéni. EXxistuje mmnoho spekulaci o vyznamu MSP v CR,
napf. zda vytvareji volna pracovni mista malé a stfedni podniky nebo spise vétsi
spolec¢nosti. OvSem velikost podniku neovliviiuje obsazenost pracovnich mist tak moc,
jako atraktivita oboru podnikani. Malé a stfedni podniky hraji vyznamnou roli z hlediska
rozvoje vnitiniho potencidlu jednotlivych krajii v CR, jelikoz jsou s danym regionem jiz

podnikatelsky i1 spolecensky spjaty.

Ceské MSP nemé takovy podil na chodu ekonomiky jako tomu je v EU, ale ,, reprezentuje
vice nez 1 milion ekonomickych subjektii v CR, konkrétné 99,84 % viech podnikateli.
Ti soucasné¢ zaméstnavaji pres 1,8 mil. zaméstnancl, na vyvozu se podili cca 51 %

a na dovozu cca 56 %. ““ (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2013)

Proto ¢eska vlada podporuje konkurenceschopnost pravé malych a stfednich podnikateld,
protoze se vyznamné podileji na tvorbé hrubého domdaciho produktu (dale jen HDP).
Zakon o podpoie malého a stiedniho podnikani (zakon ¢. 47/2002 Sb.) upravuje systém
a nastroje statni podpory a definuje jeji formy a oblasti. Zakon odkazuje v definici MSP
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na predpisy Evropského spoleenstvi (dale jen ES), konkrétn¢ Natizeni

komise ¢. 70/2001 o pouziti ¢lanki 87 a 88 Smlouvy o ES u podpory MSP.

3.2.2 Vyhody a nevyhody rodinného zavodu

Rodinny zavod celi na trhu spousté pirekazkam, které mu brani v jeho rozvoji. Jiz
V pocatecni fazi podnikani maji rodiny velké problémy pii ziskdvani kapitalu nebo uvéru,
protoze pro malé a stfedni podniky banky nastavuji piisnéjsi pravidla a zna¢né jim omezuji
zdroje. Celkové maji malé firmy nedostatek finan¢nich prostfedkii a nemohou si dovolit
platit za odoborné pracovniky, kteti by shromazd’ovali a vyhodnocovali informace dulezité
pro ¢innost rodinného zavodu. VysSe dostupnych prostfedkit ovliviiuje fadu dalSich
moznosti rodinného zdvodu a to vyber kvalitniho advokata pti soudnim sporu. Pii obecné
nizké vymahatelnosti prava v CR je mozné, Ze soudni spor vyhraje osoba, ktera ma vice
finan¢nich prostfedki, tudiz i lepsiho advokata. Proto je podpora stitu malych firem
na mist¢, ale podle Doubravského (2006) to nestaci. Je zastance nazoru, Ze by bylo vhodné
ucinit opatfeni, ktera by rodinnému zavodu 1 ostatnim malym firmam zjednodusila jejich
podnikéni. Jedna se napt. o snizeni ndkladli na zaloZeni zdvodu a usnadnéni registrace na

4

pfisluSné ufady.

3.2.2.1 Vyhody rodinného zavodu

Rodinny zavod jako mald firma, ktera se skladd z rodinnych pfislusnikd a nékolika
zam&stnancl, ma nejvétsi vyhodu Vv nizkém poctu zaméstnancd, tudiz i v nizkych
nakladech (socidlni a zdravotni poji$téni) zavislé pravé na po€tu zaméstnanci a nizké mife
byrokracie. Jejich vztah je zalozen na vzajemné shodé¢, duvér¢ a zodpovédnosti, jelikoz
se vSichni znaji a usiluji o dosazeni spolecného prospéchu zavodu, kterému vénuji veskery
svllj cCas. Dulezitd je pro vSechny predevSim kvalita a sni souvisejici cena.

(Odehnalova, 2011)

Rodinny zdvod ma podle Kordba (2008) dlouhodobou vizi svych obchodnich cili a tim
padem také dlouhodoby zavazek vici akciondiim, pracovnikim a klientim. Diky
dlouhodobym zamérim a zajisténi maximalni rentability kapitdlu dosahuje rodinny zavod

vyssi produktivity. Rodinni pfislusnici jsou na své podnikani velmi hrdi, coz se projevuje
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vV

na mnohem vyssi Grovni poskytovani sluzeb klientlim, se kterymi zachéazeji velmi vstiicné.
Rodinné podnikani vynikd svou schopnosti tymové prace a tvorbou novych pracovnich

mist.

Rodina dokéaze ptizptsobit své rodinné finan¢ni prostfedky potiebam finanéni pruznosti
rodinného zavodu, coz predstavuje urCitou vyhodu vramci konkurenceschopnosti,
rychlejsi adaptece na piipadné zmény a zaclénovani novych technologii. Dalsi
jednoznacnou vyhodou je jednoducha a pichledna organiza¢ni struktura, diky které mohou
rozhodovat maximaln¢ dvé klicové osoby, které znacné urychluji rozhodovaci proces
na rozdil od velkych firem. VétSinou vSak nejdulezitéjsi rozhodnuti vykondva vlastnik

rodinného zavodu, ktery ho celkové vede a profesné fidi.

3.2.2.2 Nevyhody rodinného zavodu

Jak jsem jiz zminila vySe, nejvétsi nevyhodou rodinnych zavodi je ptistup k finan¢nim
prosttedklim, které jim banky zna¢n€ omezuji a nastavuji pro n¢ piisnéjsi kritéria,
a mnohdy se musi spolehnout na své vlastni zdroje. S tim souvisi také omezena moznost
zameéstnavat dalsi kvalifikované odborniky, proto je v rodinném zavod¢é kladen diraz na
vzdélavani stalych zaméstnancli, ktefi musi zastat vice pracovnich ukolt. Dale se od
zamé&stnancl ocekava, ze svoji pracovni dobu pfizplsobi rodinnému zavodu ve formé

prescastl.

V ramci rodinného podnikani mize dojit napt. k emocionalnim vykyvim, které jsou pro
rodinu bézné. K emociondlnim tlakiim dojde v ptipadé, kdy se objevi konflikty Vv rodiné
a prenaseji se do podnikani. Pfedevsim se jedna o nepiatelstvi mezi rodi¢i a détmi a mezi
rivalitou sourozenct. Korab (2008) ve své knize zminuje vztah otce se synem, kdy si otec
do budoucnosti pieje odevzdat kontrolu nad rodinnym zavodem svému synovi,
ale ve skuteCnosti si otec pottebuje dokazovat, Ze je nenahraditelny a silng€j$i nez syn. Syn
ovSem otcovu odmitavost vnimé a miZe si pfipadat jako obét citového vydirani. Ve chvili,
kdy se syn ujme vedeni spole¢nosti, mize objevit otcovu zastaralou metodu fizeni
a pii snaze napraveni organizacni slabosti ostatni cekaji na kaZdou jeho chybu,

coz je zprvopocatku pro nového nastupce velmi frustrujici.
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Pokud je v rodinném zavodé vice potomkii, mohou spolu o roli nastupce soupefit. ,, Tato
rivalita ma negativni vliv na vedeni rodinného z&vodu, ochromuje rozhodovaci proces
a Vv piipad¢, ze se vymkne kontrole, mize dokonce dojit tak daleko, ze rozlozi cely
podnik, tvrdi Korab ve své knize Rodinné ponikani. (2008)

Pokud se na podnikdni podili i manzelka, mize dojit k podpoife manzela, ktery
uprednostiiuje zvolit za nastupce starSiho sourozence, kterého povazuji za vice schopného.
Dalsi problém nastava tehdy, kdyz je za nastupce zvolen mladsi potomek, ktery by mohl

mit pocit provinéni z toho, Ze piipravil starSiho sourozence o jeho pfirozeny narok.

V obouch téchto piipadech je dilezita komunikace mezi ¢leny a vyjasnéni svych postojit
V rodinném zavod¢. Syn by mél pfemoci své pocity rivality a hnévu vici otci a vidét v ném
spiSe svlij vzor a ocefiovat jeho uspéchy, jinak tyto vzajemné spory neskonc¢i. Sourozenci

se musi naucit hovoftit pravé o neshodach a o jejich ptfi¢inach vzniku, ale také by si méli

rozd¢lit ilohy v rodinném podniku a kazdy by mél dostat prilezitost ukazat své schopnosti.
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4. Prava a povinnosti ¢lent v rodinném zavodé

V této kapitole se zabyvam novou pravni upravou rodinného zavodu, ktera umoziuje
podnikani fyzické osoby spolecné s rodinnymi ptislusniky. Uvadim zde konkrétni zmény v
rodinném podnikani, které nastaly v ustanoveni § 701 — 707 NOZ a ovlivnily prava a

povinnosti jednotlivych ¢leni rodiny.

4.1.1 Naroky z acasti na rodinném zavodé

Rodinny zavod by mél slouzit k obzivé rodiny. Jak jiz vyse uvadim, ucast na rodinném
zavod¢ muze vzniknout pouze ¢lenu rodiny, ktery trvale pracuje pro rodinny zéavod.
Takovy c¢len ma tudiz pravo rozhodovat o zdsadnich otazkach tykajicich se provozu
rodinného zavodu, pravo podilet se na zisku, ale i pravo predkupni, coz ostatné uvadim
nize. Téchto prav se lze vzdat, avSak pouze ve formé prohlaseni ucinéného ve formé

vetejné listiny, konkrétné notatského zapisu.

Ucastenstvi na provozu rodinného zavodu se dle § 703 NOZ vaze na osobu ¢lena rodiny
a nelze je prenést na cizi osobu. Pokud manzelka ve firmé pomaha 10 let, tak ma narok na
své podily. Své naroky ale nemiiZze pfevést naptiklad na svého milence, ale pouze na ¢leny

rodiny, ktefi s tim souhlasi.

4.1.2 Podil na zisku

S timto souvisi § 701 NOZ, ktery stanovuje, ze: ,,Clenové rodiny zucastnéni na provozu
rodinného zavodu se podileji na zisku z ného 1 na vécech z tohoto zisku nabytych, jakoz
1 na prirtstcich zavodu v mife odpovidajici mnozstvi a druhu své prace.” Zisk rodinného
zavodu lze rozdélit mezi zacastnéné €leny rodiny podle vykonané prace nebo ho lze vyuzit
na budouci rozvoj. Pokud by se néktery z ¢lenli rodiny chtél vzdat tohoto prava, musi
se jednat o osobu plné svépravnou, kterd je povinna vydat prohlaSeni formou vefejné

listiny.
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Podle mého nazoru je pomérné sporné, kdo bude urcovat, jaky ¢len a v jaké mifte se podilel
na pfirtstcich rodinného zavodu. Pokud se rozpadne podnikajici rodina, vSichni ¢lenové
budou chtit sviij podil na zisku. Soudni spor by v tomto ptipad¢ byl velice komplikovany,
protoze vSichni by museli dokazat, kdo, v jaké mife, v jakém mnoZstvi a jakym druhem
prace piispéli do rodinného podnikani. Clenové rodiny by se timto mohli dostat do sporu

mezi sebou, coz by pro nikoho urcité nebylo piijemné.

Myslim si, Ze je lepsi se radéji nesoudit, jelikoz nikdy nemizeme védét, jak soudni spor
dopadne. N¢které rodiny si zakladaji dokumenty, aby mély potiebné dikazy o ¢innostech
jednotlivych ¢lenti, kdo se jak zaslouzil. Existuji ovSem i rodiny, které si zadnou
dokumentaci nevedou. V tomto pfipadé€ by bylo urcité dobré predvolat klienty jako svédky
(napf. odbératele) a zjistit, kdo z ¢lenil rodiny s nimi jednal, s kym byli nejvice v kontaktu,

popiipade kdo s nimi navazal kontakt jako prvni.

4.1.3 Rozhodovani

Ustanoveni § 702 NOZ definuje nasledujici dvé souvéti. ,,Rozhodnuti o pouziti zisku z
rodinného zavodu nebo jeho ptirtstki, jakoz i rozhodnuti tykajici se zalezitosti mimo
obvyklé hospodafeni vcéetné zmén zdkladnich zésad zavodniho provozu nebo jeho
zastaveni se pfijimaji vétSinou hlast ¢lent rodiny zcastnénych na provozu rodinného
zavodu. Je-li mezi nimi osoba, kterd neni plné svépravna, zastupuje ji pii hlasovani

zakonny zastupce, pokud je nezletila, jinak opatrovnik.*

U toho odstavce bych se zastavila s otdzkou, co je povazovano za obvyklé hospodateni u

rodinného zavodu a jak se to bude posuzovat.

Souhlasim také s ndzorem autorky Kretkové (2013), Ze majitel rodinného zavodu je kviili
souhlasu vétsiny €lenti pfi rozhodovani stavén do pozice, kdy nemtze sdm rozhodovat o
»osudu* svého podnikani, ale musi zohlediiovat v konkrétnim ptipad¢ i napt. ndzor osoby,

kterd mu vypomahala pouze kratkodobé.
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4.1.4 Prednostni pravo

Ptednostni pravo pii rozdélovani rodinného zavodu upravuje § 704, odst. 1 NOZ, ktery
fikéa: ,,Ma-1i byt rodinny zévod rozdélen pii déleni pozlstalosti soudem, ma na n¢j €len

rodiny zucastnény na jeho provozu pfednostni pravo.*

Prvni odstavec se mi jevi opét jako problematicky. Zemie-li manzelka, ktera rodinny zavod
provozovala s manzelem a ditétem, tak v rdmci dédického fizeni pfipadne piednostné
dédictvi jen Cleniim, ktefi se ti€astnili na provozu. Pokud se vSichni tii ¢lenové podileli na
provozu rodinného zavodu stejné, dédicky podil ptipadajici na pozistalé by byla jedna
tretina. Ta Cast dédictvi po manzelce (tietina) by byla rozdélena mezi manzela a dité.
Problém tkvi v tom, ze kdyby méla rodina jesté dalsi nezletilé déti, které se nepodilely na
provozu, byly by v ramci dédictvi vyfazeny. Pfitom tyto déti jsou neopomenutelni

dédicové, ktefi ale po rodic¢ich dédit musi.

Pokud manzel zalozil podnik pfed rokem 1998 (napt. zacal podnikat na zivnostenské
opravnéni), tak pfi rozvodu manzell ten podnik nespadal do spole¢né¢ho jméni manzeld,
ale byl vyluéné toho manzela, ktery podnik zalozil. Po roce 1998 i ted plati, zalozi-li
manzel podnik za trvani manZelstvi, ma manzelka narok na vypotadani z podniku, coz se
sice nezménilo U€innosti NOZ, ale chci zde poukazat na soucasné podnikdni manzeld,

které spadéa do spole¢ného jméni.

415 Predkupni pravo

,»Ma-l1 byt rodinny zavod zcizen, ma k nému ¢len rodiny zucastnény na jeho provozu
pfedkupni pravo, ledaZe bylo ujednano néco jiného. To plati 1 v pfipadé, Ze ma byt zcizen
spoluvlastnicky podil na rodinném zavodu nebo Ze ma byt zcizena véc, kterd ma podle své
povahy a dosavadniho ur¢eni provozu rodinného zavodu trvale slouZit, coZ ostatné

definuje § 704, odst. 2, NOZ.
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Pokud by néktery z €Elend chtél prodat at’ uz sviy podil ¢i véc (stroj), je povinen ho
nabidnout nejprve ¢lenim rodiny, a to za ptuvodni cenu. Pokud by ¢lenové neméli zajem,

az poté ho mohou prodat cizi osobé.

4.1.6 Zanik ucastenstvi

Ucastenstvi na provozu rodinného zavodu zanika dle § 705 NOZ zcizenim zavodu. Pii
prodeji rodinného zavodu (napf. pievod na s.r.0.) se sepiSe smlouva o pifevodu obchodniho
podilu, ve které strany uznaji, ze existoval rodinny zavod, dale Ze se jeho cena rozd¢li mezi

¢leny, coz ostatné vyzaduje souhlas vSech ¢leni i s podpisy.

Druhy odstavec, §705 tik4, Ze pokud néktery z €lent pfestane vykonavat praci ¢i pomdhat
v rodinném zavod¢, tak zanikne jeho ucastenstvi. Mad ovSem narok na vyporadani
(§ 706 NOZ), na kterém se bud” dohodnou, nebo ho vyfesi soudni cestou. Platbu ¢lenu

rodiny Ize rozlozit do splatek, pokud to schvali soud.

4.1.7 Rodinné zvyklosti

Kazda rodina se dle § 707 NOZ v ramci provozu rodinného zéavodu tidi svymi zvyklostmi,
které jsou pro kazdou z nich odlisné. Clenové rodiny jsou zvykli na své povinnosti
a zasady v ramci rodinného zavodu a jednotlivé pracovni vykony nemaji upravené Zadnou

smlouvou ani dohodou.

4.1.8 Nelegalni vykon prace

Nejedna rodina si pii podnikani odjakziva pomahala, jedna se tak o vSeobecné uzndvanou
praxi. Malokdo v takovychto necekanych situacich, kdyz si podnikatel napt. potieboval
ktery v tu chvili podnikatele na kratky okamzik zastoupil. Pfed G¢innosti NOZ tak ¢lenové
rodiny riskovali postih ze strany inspekce prace, ktera méla na tuto vypomoc odlisSny

nazor. V souladu se zdkonem o zaméstnanosti § 132 mohli pracovnici inspektoratu prace
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ulozit pokutu drobnym podnikatelim, za které v jejich obchod¢ na chvili zaskocil néktery z

ptibuznych.

Ptibuznym osobam s vyjimkou manzelii a déti kontrolované osoby, které byly takto
pfi kontrole pfistizeny pii vykonu prace, aniz by predlozily smlouvu, do roku 2014 hrozila
pokuta az do vyse 10.000,- K¢ a pti opakovaném pfistizeni az 100.000,- K¢. Osobé, ktera
takovy udajné nelegalni vykon prace umoznila, pak mohla byt dokonce ulozena pokuta
az 10.000.000,- K¢, coz ostatné uvadi Kucera ve svém clanku (2014). Prestoze se
minimalni sankce za nelegalni zaméstnavani od roku 2015 snizila, jedna se stale o pomérné

vysokou ¢astku 50.000,- K¢.
Dnes by jiz jakakoliv vypomoc neméla byt hodnocena jako nelegalni vykon prace,

ale pravé diky upravé rodinného zavodu mohou i ptibuzni oficialné pomahat, podilet se

na zisku i spolurozhodovani o provozu rodinného zavodu.
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5. Porovnani pravni upravy rodinného zavodu V Ceské

republice, v Italii a Rakousku

V této kapitole porovnam pravni upravu rodinného zavodu jak v CR, tak v Italii
1 Rakousku, nebot’ v téchto zemich mizeme najit fadu rodinnych podniki, které maji
tradici jiz po nékolik generaci. V kazdém tomto staté bylo potieba najit ptislusny zakon,
ktery pfimo upravuje rodinné podnikdni a porovnat zédkonnd ustanoveni s Ceskym
ob¢anskym zékonikem. OvSem ne kazdy Clensky stat EU zavedl ve své legislativé termin

»rodinny zavod®.

Pro rodinné podnikani ve vySe uvedenych statech neexistuji zadné specialni zékony ani
pravni Upravy, které by urcovaly rodinnému zavodu napi. povinnou pravni formu
podnikdni nebo potiebny kapitdl k zalozeni. D4 se tedy fici, ze pravidla pro rodinné
podnikéni podléhaji pravni Gpravé pro obvyklé podnikdni. Samoziejmé nékteré formy
podnikéni mohou byt rodinnému zavodu doporucovany nebo upiednostiovany z divodu

vyhodnéjsiho zdanéni ptijmil ¢i rueni za zavazky a jiné.

5.1 Italie — pravni a ekonomické aspekty

Italska Uprava je G€inna jiz 41 let, nebot’ k Uprave rodinného zavodu v italském ob&anském
zakoniku (Codice Civile) doslo v roce 1975, kdy byla provedena reforma italského
rodinného prava a byl mimo jiné zaveden pravni institut rodinného podniku
(Impressa familiare, zakon 151/1975). Zamérem zakonadarce bylo, aby vzajemna
komunitni prace spliiovala poZzadavky na ochranu rodinnych pfislusniki, ktefi ptred

reformou nebyli pfed podnikalem chranéni a za odvedenou praci nic nedostavali.

5.1.1 Definice rodinného zavodu

Rodinny zavod je dle italského prdva povazovéan za probihajici hospodaiskou pracovni
¢innost, ktera je vykondvand prib&zné rodinnymi pfislusniky. Zavod propaguje jiny

rodinny model ve srovnani s béznymi rodinami: jsou v ném méfeny hodnoty solidarity
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obsazené ve spoluprici s piibuznymi v ramci tfettho a druhého stupné. Obecné plati, ze
italsky zakon podporuje a uznava jednotlivce, ktefi ptispivaji svou praci do rodiny uz jen
tim, ze se staraji napt. o vedeni UcCetnictvi, o dlouhodobé vztahy s dodavateli, zkratka

dohliZi na celkové vedeni rodinného zavodu.

Italskd pravni uprava tika, Ze lze na rodinny zavod pohlizet ze dvou uhli neboli teorii.
Zastanci prvni teorie véii, Ze vSichni ¢lenové rodiny, ktefi vykonavaji svou praci v ramci
spole¢nosti, piebiraji kolektivni odpovédnost vici ostatnim a celkové se stavaji kvalitnimi
spolupracovniky. Naopak zastanci druhé teorie véfi, ze rodinny zavod je povazovan pouze
za jednoho dodavatele, ktery je ze zakona odpovédny plnit si své zavazky a Vv piipadé

platebni neschopnosti spada vina na cely zavod.

5.1.2 Prava a povinnosti ¢lenii rodiny

Italsky pravnik Gaetano Edoardo v roce 2015 napsal ¢lanek o rodinném podnikani, ve

kterém popsal, jaké prava a povinnosti takova podnikajici rodina viibec ma.

5.1.2.1 Podil na zisku

Italskd rodina se podili na zisku a zakoupeném majetku v poméru mnoZstvi a kvality
odvedené prace. Zisk nalezici ucastnikiim se musi pocitat bez nakladl na udrzbu. V tomto
ohledu se ocekava, ze spoluvlastnici budou rozhodovat vétSinovym hlasovanim jak
o pouziti zisku, o systémech hospodafeni, ale také o zéniku zavodu. V ptipadé
nesrovnalosti ve vétSinovém hlasovani je tfeba rozdé€lit majetek mezi jednotlivé cleny
rodiny dle pravidel tykajicich se rozdeleni dédictvi. V tomto ohledu zalezi, jestli se

manzelé domluvi na spole¢ném dédictvi nebo na konvenénim déleni majetku.
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Celkovy podil na zisku nalezici pfibuznym nesmi pfesahovat 49% z piijmt hospodarské
¢innosti, coz ostatné uvadi italsky danovy zékonik z pfijmi. Celkova ¢astka se vypocitdva
podle vykazu zisku a ztraty a je nutné, aby:

e rodinny podnik byl zfizen prostfednictvim vetejné listiny nebo soukromé listiny
alespon rok pied danovym pfiznanim,

e ve vykazu zisku a ztraty podnikatelského subjektu byl idaj o majetkovych podilech
na zisku kvuli prohlaseni, Ze jsou poplatky imérné kvalit¢ a kvantité vykonané
prace,

e kazdd rodina ve svém danovém pfiznani uvedla termin dokonceni své prace

v rodinném podnikéni.

O tucelech ptimych dani a pfipadnych ziskid plynoucich z prodeje rodinného zavodu
by mély byt vzdy rozdéleny mezi majitele a jeho rodinu. Mezi pficiny ztraty naroku
na podil ze zisku patfi napf. ¢lenova smrt, odstoupeni od smlouvy, ukonceni rodinného
vztahu, nemoznost platit svou vlastni praci nebo zamérné vylouceni vétSiny clent.
Dle italského obcanského zéakoniku (Elanek 230) rodina nemize prodat svij podil
cizinciim. Na podil ze zisku maji pravo pouze ¢lenové rodiny s jednomyslnym souhlasem

vSech.

5.1.2.2 Piedkupni pravo

V ptipadé dédického rozdéleni ¢i pfevodu obchodnich podild spolecnosti mé manzel jako
zakladatel predkupni pravo, které je spojeno s pravem vykoupeni jakémukoli kupujicimu
treti strany. Dale je muZ jako podnikatel jediny, kdo ma z rodinného podnikéani pfinos.
Clenové rodiny, kteii se u¢astni na provozu rodinného zavodu, nenesou postaveni

,podnikatelti, ale jsou opravnéni vykonavat pouze pravomoci managementu.

5.1.2.3 Rozhodovani

Co se tyce obchodnich rozhodnuti, manzel jako ,hlava rodiny* méa pravo rozhodovat
Vv oblasti vnéjSich vztahii a dalsi rodinni ptislusnici maji vliv na obchodni rozhodnuti, které
se tykaji pouze vnitinich vztahti mezi podnikatelem a rodinou. Rodinné vztahy musi trvat
po celou dobu vykondvané cinnosti. V pfipadé ukonceni manZzelstvi ztraceji pifibuzni

manzela nebo manZzelky pravo podilet se na fungovani zavodu.
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5.1.2.4 Pracovni povinnosti

Z hlediska pracovniho vykonu cClenové rodiny nemusi nutné¢ pracovat na plny uvazek,
ale také by neméli pracovat jen tehdy, kdy se jim zlibi. Co se ty¢e prav ucastenstvi,
jako nahrada za placenou praci se ocekava, ze ¢lenové rodiny udrzi zivotni uroven V rdmci
vztahl k rodiné ve formé ziskt, jejichz pouziti zalezi na vétSinovém rozhodnuti. Dale musi
byt splnény potiteby sdileného rodinného zivota, o kterych se zminuje italsky pravnik

Antonio Piccolo ve své publikaci z roku 2008.

Z diivodu moznych hrozeb na rodinny zavod je italské pravo chranéno nésledujicimi
opatfenimi. Osobni véfitelé rodiny nemohou zadnym zplisobem omezit majetek podniku
ani vyvlastnit svlj podil. Déle je v italském rodinném institutu vylouceno, aby doslo k

jakémukoliv konfliktu mezi délnickou tiidou a nejvyssi (obchodni) téidou.

Také v Italii maji nezletili pravo byt soucésti rodinného podnikani obecné prospéSnych

praci. Soucasti rodinného zdvodu mohou byt i adoptivni déti.

5.1.3 Ekonomicka situace

Rodinné podnikéni tvofi v Italit 65 % (10.400 rodinnych podnikil) veSkerého podnikéani
S obratem vyS$im nez 20 mil. EUR. Ztoho 30 % rodinnych firem pfeZije svého
zakladatele, 25 % rodinnych firem piezije druhou generaci a pouze 15 % vydrzi az do tieti

generace. (Bianchi, 2016)

Datiové zatizeni v Itélii je podle Ceské tiskové kanceldfe (dle jen CTK, 2016)
nadprimémé a dosahuje 43% HDP. Co se tyce danového zatizeni Clenskych zemi EU,

Italie se nachazi na ctvrtém miste za Belgii, Svédskem a Danskem.

Kdyz se fekne Italie, prvni co si vybavim je vyborné italské jidlo. Jako ptiklad italského
rodinného zavodu proto uvadim ,,Gragnano, podle stejnojmenného nazvu meésta, z né¢hoz
rodina pochéazi a vyrabi poctivé italské té€stoviny. Péstovanim tvrdé pSenice pies 500 let
nasbirala rodina mnoho zkusSenosti, které si dodnes ptfedavaji z generace na generaci.

(Poza, 2014)
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5.2 Rakousko — pravni a ekonomické aspekty

Rakousko jako federativni zemé se sklada z deviti spolkovych republik a kazdéa z téchto
zemi ma své vlastni zdkony, kterymi se fidi. V Rakousku chybi jakykoliv legislativni
ramec, ktery by dal rodinnému podnikani urcity fad. Existuje zde samoziejmé ob¢ansky
zakonik (Allgemeines biirgerliches Gesetzbuch), ktery ale neupravuje podminky rodinného
zavodu. Okrajové se rodinnému podnikani vénuje napi. Evropsky hospodaisky a socialni

vybor jako zdroj budouciho ristu a lepsich pracovnich mist v Evropé.

5.2.1 Definice rodinného zavodu

Za rodinny zavod je povazovana rodina, ktera zalozi spolecnost a ziska zakladni kapital
nebo spolecnost zdédi a pokracuje v jeji tradici. Podle spolkového ministra hospodarstvi,
rodiny a mladeze Reinholda Mitterlehnera (2012), neni velikost zavodu nijak omezena,
coz je soucasti definice rodinného zavodu, ktera je platna od roku 2009 a zakotvena
ve zpravé malych a stfednich podnikii spolkového ministerstva hospodafstvi,
rodiny a mladeze. Dalsi pozadavek na splnéni funkce zdvodu je, aby alespoii jeden ¢len

rodiny byl formalné zapojen do vedeni spole¢nosti.

Evropsky socidlni vybor ma za to, Ze by bylo pfinosné zavést legislativni cestou kategorii
»~rodinny podnik* do rejstfiku hospodarskych ¢innosti ve vSech ¢lenskych statech. Odborna
skupina Komise pro otazky rodinnych podnikl ve své zpravé (Malosse,2015) doporucuje
piijmout nasledujici definici rodinnych podnikt: ,,VétSinovy podil hlasovacich prav nalezi
jedné nebo vice fyzickym osobam, které podnik zaloZily nebo ziskaly podil na jeho
zakladnim kapitalu, nebo manzelovi ¢i manzelce, rodi¢iim, ditéti nebo pfimym deédicim

déti této osoby ¢i osob.*

5.2.2 Prava a povinnosti ¢leni

I pfes chybégjici legislativu se rodinnym podikdanim zabyva jiz zminény rakousky autor

Mitterlehner, ktery uvedl néktera zasadni pravidla rodinnych firem.
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5.2.2.1 Rozhodovani

Vsichni ¢lenové rodiny se rozhoduji na zakladé vétSinového hlasovani. S kazdym
rozhodnutim jsou Uzce spojeny konflikty, které se objevily ve vétSin€ rodinnych firem,
které Mitterlehner zkoumal. Aby nedochazelo k problémiim s rozhodovanim a zbyte¢nym
konfliktiim, je na misté, aby si kazda rodina stanovila svéa pravidla a strategie, protoze
konflikty maji znacné negativni vliv na vykon spolecnosti a spokojenost rodinnych

ptislusnikd.

5.2.2.2 Dédictvi

Z diivodu klesajiciho poctu déti klesa také dédictvi v ramci rodinného podnikani.
Dalsi pii¢inou je i fakt, Ze podnikatelé chtéji v oboru pracovat déle a tim se zvysuje

»cekaci doba“ pro nastupce.

5.2.3 Ekonomicka situace

V ramci rdmci evropské Urovné patii Rakousko mezi top 3 zemé, ve kterych prevlada
rodinné podnikéni. Mnoho rodinnych firem jiz funguje ve druhé az tfeti generaci. Podil
rodinnych podnikii tvoii 90 % veskerého podnikani v Rakousku, které se drzi na druhém
mist¢ ihned za Némeckem (95 %), coz ostatné uvadi rakousky referent obchodu
Magr. Christoph Haushofer, autor studie rodinného podnikani z roku 2013. Tudiz je ziejmé,
ze rakouské rodinné firmy vyznamné pfispivaji k vytvareni pracovnich mist a narodni

ekonomické vykonnosti.

Rakouské rodinné firmy nej€astéji podnikaji v hospodaiskych oblastech, mezi které patii
ekonomika, sluzby, cestovni ruch, stavebnictvi, vyroba a obchod. Nejvice dominantni
z téchto uvedenych oblasti je cestovni ruch, protoze v samotné turistice podnika nejvice
rakouskych rodinnych firem, ptiblizn€ 74 %. Dale v ni pracuje nejvice zaméstnancil

a dokonce dosahuje 1 nejvyssiho obratu.
Proto jsem jako ptiklad vybrala nejvétsi rakousky rodinny zavod, pravé z oblasti lyzatské

turistiky, spole¢nost ,,Best Mountain Brands®“. Dale bych chtéla zminit sit' supermarketti

,Julius Meinl“, ktera ptsobila v Ceské republice 11 let. V roce 2005 viechny prodejny
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koupila skupina AHOLD a piejmenovala je na Albert Supermarket, které pod touto

znac¢kou funguji dodnes.

5.3  Ceska republika — pravni a ekonomické aspekty

Od 1. 1. 2014 existuje v CR legislativa (NOZ) upravujici rodinné podnikani. Vznikla
za ucelem odbourani smluvni povinnosti u rodinnych pfislusnikt, kteti v zavodé pracuji.
Pravni Gprava rodinného zavodu se podle divodové zpravy k NOZ inspirovala italskym
obCanskym zakonikem, nazyvanym ,,Codice Civil“, ktery byl ale zaveden za ucelem
vyplaceni vykonané prace, za kterou ¢lenové zavodu pred reformou nedostavali zaplaceno.

Oba tyto diivody zavedeni legislativy vedly k ochran€ podnikajici rodiny.

5.3.1 Porovnani definic rodinného zavodu

Rodinny zavod je dle § 700 NOZ takovy zavod, ve kterém spole¢né€ pracuji manzelé, jejich
pribuzni do tfetiho stupné, nebo osoby, které jsou s manzely seSvagiené az do druhého
stupné. Za Cleny rodiny jsou povazovany osoby, které trvale pracuji pro rodinu a staraji se

o chod rodinné domacnosti.

Kazda definice (at uz v CR, Italii nebo Rakousku) stanovuje, e v rodinném zavodé mohou
pracovat pouze rodinni pfislusnici a svou hospodarskou ¢innost musi vykonavat pribézné
a za ucelem pifedani dal§i generaci. V Itdlii si vice potrpi na hodnotich solidarity a
vzijemné spoluprace. Zadna definice neklade podminky spojené s velikosti rodinného

zavodu.

5.3.2 Porovnani prav a povinnosti ¢lent

Utastenstvi na provozu rodinného zavodu se v kazdém staté vaZze pouze na ¢lena rodiny
a nelze je pfenést na cizi osobu. Clenové rodiny se podileji na zisku podle mnoZstvi
a druhu vykonané préce. Italsky daiiovy zadkonik z pfijmu jesté k podilu na zisku dodéava,
ze celkovy podil na zisku nélezici pfibuznym nesmi piesahovat 49% z pfijmt hospodaiské

¢innosti, coz v Ceské legislativé neni stanoveno. Dle italského obcanského zdkoniku rodina
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nemuze prodat svlj podil cizi osobé¢, na rozdil od CR, kde maji ¢lenové sice predkupni

pravo na podil ze zisku, ale v pfipad€ nez4jmu ho cizi osobé prodat mohou.

Zakladatel italského rodinného zavodu ma jako jediny pravo rozhodovat v oblasti vnéjSich
vztahl, ostatni Clenové rodiny se staraji pouze o vnitini vztahy mezi podnikatelem
a rodinou. V Cesku musi byt jakékoli rozhodnuti rodinného zavodu (napf. o pouZiti zisku,
systémech hospodateni, zastaveni zavodu) piijato vétSinovym hlasovanim ¢lenti rodiny,
coz plati také pro rakousky rodinny zavod. V Italii i v CR maji nezletili pravo byt soudasti

rodinného podnikani.

5.3.3 Ekonomicka situace

Rodinné podnikéni je sice zdkladem svétové ekonomiky, ale o zdkladu ekonomiky ceské
se to bohuzel fici nedd. Svétové rodinné firmy tvoii téméf 80 % HDP vytvoreného
podnikatelskymi subjekty, na rozdil od ceskych firem, které tvofi kvili zmifované
komunistické éfe tento podil sotva &tvrtinovy. Z diivodu narudeni této tradice se v CR
nachdzi pouze 40 % rodinnych firem, prfesto tvofi ,rodinné stiibro* ceské ekonomiky.
Z evropskych statistickych dat z roku 2013 vyplyva, ze 30 % rodinnych firem piezije
do druhé generace, do tieti uz pouze 12 % a do &étvrté méné nez 3 %. Ceské rodinné firmy

nejcastéji podnikaji v oblasti potravinaistvi a stavebniho priumyslu. (Rosenbaum, 2014)

5.3.3.1 Dané

Clenové rodinného zavodu nemusi byt piimo spole¢niky, zaméstnanci, ale ani podnikateli.
Dostacujici pro fungovani rodinného zavodu je, ze ma alesponl jeden ¢len zivnostenské
opravnéni k ¢innosti tohoto zdvodu. Rodinny zavod se nepovazuje za pravnickou osobu,
nezapisuje se do obchodniho ani jiného vetejného rejstiiku, tudiz se nedani jako celek.
Princip rozdéleni a zdanéni pif{jmid je obdobny jako u piijmid spoluvlastnika
dle § 11 zékona o danich z pi{jmid (dale jen ,,ZDP*), tj. podil na piijmech a vydajich,
ptipadné podil na vysledku hospodateni. Piijmy z rodinného zdvodu jeho ¢lenové zdanuji

dle § 7 ZDP (zakon ¢. 586/1992 Sb.) a ptijmy a vydaje rozdéluji v souladu s § 12 ZDP.
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Rok 2015 s sebou piinesl zménu, a to konkrétné presun upravy pirerozdéleni ptijmu ¢lent
rodiny zac¢astnénych na provozu rodinného zavodu z ustanoveni § 12 do ustanoveni § 13.
Clen rodiny z(&astnény na provozu rodinného zavodu je spolupracujici osobou, kterou
je dale také spolupracujici manzel a spolupracujici osoba zijici s poplatnikem ve spolecné
hospodatici domacnosti, coz ostatné uvaddi Dagmar Kucerova (2015) ve svém c¢lanku
s nazvem: ,,Kone¢n¢ jasno jak nalozit s podily na zisku z rodinné¢ho zavodu®“. Je tedy
mozné rozdélit pfijmy a vydaje mezi poplatnika a s nim spolupracujici osoby,
a to za splnéni podminek stanovenych v § 13 ZDP, ¢imz se vlastn¢ vyfteSila situace
pfipadnych ¢lend rodiny nezijicich ve spolecné hospodatici domécnosti s poplatnikem,

ktery na n¢ hodlal pferozdélit piijmy.

5.3.3.2 Zdravotni pojiSténi

Kazda spolupracujici osoba musi odvadét zdravotni pojisténi dle § 7 nebo § 8 ZDP.
V piipad¢ ptijmi podle § 7 ZDP, se bude jednat o pifijmy v souvislosti se samostatnou
vydélecnou Cinnosti. Pokud pfijmy nejsou zdanovany podle § 7 ZDP
(napt. podle zminovaného § 8 ZDP), pak nemohou vstoupit do vymétovaciho zakladu pro
odvod pojistného na zdravotni pojisténi. VétSinou vsak pijde o § 7 ZDP, a proto bude
nutna registrace pojiSténce k samostatné vydéletné cinnosti u zdravotni pojiStovny

a nasledny odvod zdravotniho pojisténi.

5.3.3.3 Socialni pojisténi

Podminky pro vykon samostatné vydélecné cEinnosti nebyly Zadnym zplsobem
novelizovany a nejsou nijak ovlivnény zavedenim institutu rodinny zavod. Pfi zahdjeni
vykonu samostatné vydéledné Einnosti plati povinnost registrace u Ceské spravy socialniho
zabezpeceni. Pokud majitel rodinného podniku vyplati napt. svym détem za pomoc
né&jakou odménu, neznamena to, Ze se musi neprodlené registrovat jako OSVC. Podminky
tcasti OSVC jsou upraveny ustanovenim § 9 odst. 3 zakona o diichodovém pojisténi

(zakon €. 155/1995 Sb.), a to v Gplném znéni od 1. ledna 2016.
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6. Postaveni ¢leni rodiny Vv rodinném zavodé Hajn a jejich vliv

na rizeni zavodu

V této kapitole se zabyvam rodinnym ziavodem, ktery nese jméno Hajn a sidli
v Borohradku, nedaleko Hradce Kralové. Divodem, pro¢ jsem si vybrala pravé tento
rodinny zavod, byla nejen vyhodna geograficka poloha zavodu vzhledem k mému bydlisti,
ale také tradice zalozena na tfech generacich, proslulé kvalita kozenych kabelek a piijemna
a ochotna rodina, kterou jsem osobné navstivila, abych ziskala vice informaci pomoci
dotazniku (viz Pfiloha - A). Mym cilem je analyzovat vzajemné chovani ¢lent Hajnovych,

jejich postaveni v rodinném zavodé a vliv na jeho fizeni.

6.1 Historie rodinného zavodu Hajn

Historie rodinného zavodu Hajn saha az do roku 1936, ktery byl pro Frantiska Hajna velice
vyznamnym, kdy ziskal tovary$sky list v brasnaiském a ozdobnickém oboru. Rodinna
firma Hajn vznikla v roce 1989, ktera se dale pfenasi se z generace na generaci, stejné jako
zaliba v praci s kizi. U zrodu této firmy stal FrantiSek Hajn se svym synem Pavlem. Na
tradici rodinné firmy navazala také vnucka a dcera Veronika JanouSkova, rozend Hajnova.
Firma zacinala s jednim §lapacim strojem znacky LADA a béhem nékolika let se rozvinula
a rozrostla. V soucasné dobé zaméstnava okolo dvaceti lidi a své vyrobky dodava do
kozenych galanterii po celé Ceské republice, dale do Slovenska, Némecka a Rakouska.

(Hajn.cz, 2016)

6.2 Postaveni ¢lenu rodiny a zaméstnanci

FrantiSek Hajn, duchovni otec firmy, se narodil 27. 10. 1919 v Petrovicich nad Orlici
v rodin¢ kozeluha, kde vyrustal spolecné s péti sourozenci. V roce 1936 se vyucil
ozdobnikem v brasnafském femesle a pfilezitostné se vénoval modelaistvi, ve kterém
pozd¢ji naSel hlavni uplatnéni. Po vyuceni pracoval v tovarné na koZené zboZzi
»Kauder & Frankl“ v Ttebechovicich pod Orebem. Za druhé svétové valky byl totalne

nasazen v némeckém Waldenburgu. Po vélce byl zaméstnan v Lomnici nad Popelkou
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jako vedouci vyroby u firmy H. Zajice. Pozd€ji se se svou Zzenou Marii usadil
vV Borohradku, kde spolecn¢ vychovali své tii déti: Karla, Marii a Pavla, ktery pozdéji
prevzal Stafetu braSnarského femesla. V diichodovém véku se vénoval drobnym opravam

galanterniho zbozi. Zemiel v Borohradku v roce 2012 ve svych 92 letech.

Pavel Hajn, majitel a zakladatel rodinného zavodu Hajn, se narodil 14. ledna roku 1951
v Borohradku jako nejmladsi syn FrantiSka Hajna. Vystudoval stfedni primyslovou skolu
strojni v Dobrusce. Ne¢kolik let pracoval v borohradecké betonarné jako vedouci
zasobovani. JeSt¢ pred sametovou revoluci v srpnu roku 1989 zalozil firmu:
»Pavel Hajn — vyroba kozené galanterie”. Nejprve pracoval sam spolu se svym otcem
na jednom §lapacim stroji zna¢ky Lada. Sil kabelky nejprve pro okruh rodiny a svych
znamych, avSak zajem byl tak velky, Zze nestacil pokryt vSechny zakazky a byl nucen

pfijmout lidi.

Zakladatel Pavel Hajn podnika jako FO na zaklad¢ zivnostenského listu, jako hlava rodiny
stojici u zrodu rodinného podnikani ma nejvétsi vliv na fizeni a rozhodovani zavodu.
Obecné v rodinném zavod¢ nejsou striktné nafizené vztahy nadiazenosti a podfizenosti
ucastnikll, pouze jejich postaveni upravuje jiz zminény paragraf 701 a 702 NOZ (podil
na zisku a rozhodnuti o podilu na zisku viz kapitola 4). Zakladatel vede jednoduché
ucetnictvi, o které se stara manzelka. Nyni uz je v diichodu a pfedpoklada, ze své dcefi

Veronice pteda jiz ¢tvrtou generaci.

Veronika (Hajnov4) JanouSkova se narodila 22. fijna roku 1978 do rodiny, kde odjakziva
vonéla kuze. Castokrat se jako dité chodivala divat do podkrovi, kde mél jeji dédecek
dilnu, jak koZené kabelky pfichdzeji na svét. Studovala navrhafstvi koZené galanterie
na stfedni priamyslové Skole galanterni v Trebechovicich pod Orebem. Ziskala titul
bakaldfe uméni na Institutu restaurovani a konzervaénich technik v Litomysli
(obor restaurovani a konzervace papiru, knizni vazby, dokumentt a peceti). Po studiich
a matetské dovolené své misto naSla v rodinné firmé. Stard se o webovou prezentaci
a internetovy obchod. V dubnu roku 2013 oteviela vzorkovou prodejnu v Machonové
pasazi v Pardubicich. Ptilezitostné navrhuje a vstfebava hodnotné zkusenosti z podnikédni

svého otce. (Hajn.cz, 2016)
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Hana Hajnova je jiz v dichodu spole¢né se svym manzelem Pavlem Hajnem a stard se
o ucetnictvi. Ostatni dva synové manzeli Hajnovych (Michal a Pavel) se na rodinném
podnikani nepodili. Michal Hajn Zzije jiz rok a ptl v Australii a Pavel Hajn nikdy vztah ke

kdzZi nenasel.

Dale je zde zaméstnano 15 lidi, ktetfi pracuji Vv diln¢ vedle rodinné vily Hajnovych.
Prostory dnesnich dilen dfive slouzily k provozu zubni ordinace, ktera se pfemistila do jiné
¢asti mésta a rodina Hajnovych tuto budovu odkoupila. Se v§emi zaméstnanci je sepsana
pracovni smlouva, o ¢emz se také piesvédcili kontrolofi ze zivnostenského uradu. Kazdy
zameéstnanec zna svou napln prace, kterou vykonava automaticky jiz ze zvyklosti. Majitel
Pavel Hajn ma pouze nanecisto sepsano, kdo a jak se podili na provozu rodinného zavodu,
avsak svym zaméstnanciim zadné konkrétni smlouvy neptedal. Za obvyklé hospodateni se
v tomto rodinném zavodé povazuji predevsim mzdy, které ¢ini 350 000,- K¢ za mésic
a nakup strojii a materidlu pottebny k vyrobé vyrobkl, kterym se vénuji v nasledujici
podkapitole. Rodinny zavod Hajn vyuZziva finanéni prostfedky z nerozdélené zisku a z ¢asti

také z vlastnich zdrojt.

Pavel Hajn uznal, Ze nikdy neuvazoval o moznych zdravotnich rizicich, kdy by se muselo
feSit vyporadani majetku. Ostatné ani neznd prava a povinnosti, které ptinesl novy
obcansky zakonik a doufd, Ze se ho jednotlivd ustanoveni nikdy tykat nebudou.
Veéti, Ze se s rodinou vzdy rozumné domluvi a neocekava zZadné spory, které by mohly
nastat. Se samotnymi zménami byl Pavel Hajn obeznamen, coz ale neméni nic na situaci,

ze prehlizi pravni novinku a do budoucnosti by mohl byt nemile piekvapen.

6.3  Vyrobky

Rozsah vyrobku je velice pestry - od klicenek, pouzder, ledvinek, kabelek, batohti, desek,
aktovek az po velka cestovni zavadla. Cel4 Skala vyrobkii méa ucelenou myslenku, ktera
rozdéluje vyrobky do péti kolekci - Art, Exklusive, Elegant, Diplomat a Sport. KozZené
vyrobky jsou dostupné v kamennych prodejnach v Borohradku ¢i Pardubicich, e-shopu
¢i u dalSich odbérateli. Kizi do rodinné firmy dovazi dva stili dodavatelé, z Itilie

a Polska. (Hajn.cz, 2016)
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Kozena méda Hajn se vyznacuje originalitou a pfirodnimi materidly zpracovanymi
v nejvyssi kvalité. Z vlastni zkuSenosti vim, Ze jakékoliv tvorba na vyrobcich je jedine¢na
a neexistuji dva totozné vyrobky. Vidéla jsem zplsob vlastnoru¢niho vytvafeni motivl
na kabelkdch, kdy Veronika JanouSkova pouzivala dvé umélecké techniky: grafiku
a malbu. Kazdd malba na kabelce je autorkou signovana pseudonymem ,VEROS".
Nasledujici obrazek je dikazem Sikovnosti a originality, coz ma vliv i na cenu této

kabelky, ktera ¢ini 10 500,- K¢.

Obrazek 2: Malovana damskad kabelka

Zdroj: http://www.hajn.cz/kabela-damska---malovana_622

6.3.1 Zakazkova vyroba

Firma Hajn realizuje hlavné vlastni navrhy pro koZenou galanterii. Jak jsem jiz vySe
uvedla, kazdy vyrobek je original a neexistuje k nému totoZny. Diky kartotéce Sablon je ale

mozné usit znovu stejny vyrobek, pokud si to zakaznik vyslovené pieje.

Mezi nejcastéjsi zakdzkovou vyrobu z klize patii také realizace zakazek pro restaurace,
Ceskou postu, rakouského vyrobce Swarovski a dalsi firmy, které cht&ji vytvofit sérii
vyrobkll s vlastnim motivem. Jedna se naptiklad o jidelni listky, kasirky, kozené desky
a kvalitni usné ke kiistalovym komponentim. Po domluvé je mozné vytvofit prakticky

cokoliv. Vyroba i dekorace kabelek a koZena galanterie se provadi ptimo v Borohradku.
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6.4 Ocenéni

Spole¢nost Hajn ziskala za dobu svého pisobeni jiz celou fadu ocenéni, a to nejen
z n¢kterych nize uvedenych veletrhl, ale predevsim i od zakaznikti. Vyrobky Hajn
se kazdoro¢né ucastni veletrhu KABO-STYL v Brné, kde ziskavaji diplomy a ceny

v riznych kategoriich.

V roce 2003 zvitézila rodinnd firma Hajn v soutézi na mezinadrodnim veletrhu Kabo, kde
ziskala od redakce casopisu ,,Kozafstvi“ mimoradné ocenéni ,,Top model*“ za ddmskou
kabelku. O tifi roky pozd€ji se spoleénost pysnila cenou ,Top quality award®
za celoustiovou damskou kabelku z mezinarodniho veletrhu Kabo od Ceské obuvnické
asociace, coz je veletrh obuvi a kozeného zbozi. Tohoto ocenéni se Clenové rodiny

zaslouzili vynikajici kvalitou ve zpracovani, pouzitych materidlech a komfortu.

V roce 2006 vyhral rodinny zavod Hajn soutéz pii piilezitosti 27. mezinarodniho veletrhu
Kabo. Ziskal cenu ,,Top model“ za damskou kabelku od Ceské obuvnické asociace,

Casopisu Textilzurnal a veletrht Brno a.s., viz nasledujici obrazek.
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Obrazek 3: Ocenéni Top model za damskou kabelku

Zdroj: http://www.hajn.cz/downloads/oceneni/top-model-2006-2.png
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6.5 Chovani na pracovisti a vliv na rizeni

VSichni tii aktivné podilejici se ¢lenové se shodli na tom, Ze se nikdy kvili praci nehadaji.
Jejich vztahy mezi sebou jsou natolik pevné, Ze je nerozhodi zadny obchodni problém.
Dokazi rozlisit obchodni a osobni zalezitosti, coz je urCit¢ velka vyhoda. Da se fici,
7ze manzelé Hajnovych spoleéné travi 24 hodin denné, jak v praci, tak i v domacnosti.
Na svou dceru jsou velice pySni a jsou moc radi, ze jim ve firm¢ pomahd. Rodina
Hajnovych by mohla byt podle mého ndzoru vzorem pro vSechny rodinné zavody,

co se tyce vztahll na pracovisti a tim padem i vlivu na fizeni jejich podnikani.

6.6 Piechod FO na s.r.o.

Pavel Hajn planuje pfejit z podnikajici FO na s.r.o., coz je podle né€j otazka deseti let
z divodu velikosti zasob, které maji hodnotu 2 mil. Existuje n¢kolik moznosti, kterymi
Ize ptechod z OSVC na spoleénost s ruéenim omezenym zrealizovat. V tomto piipads se
bude jednat o tu nejéastéjsi variantu prechodu z OSVC, kterou je zaloZeni nové s.r.o.
a soucasné podnikani FO s postupnym pievodem majetku na s.r.o. a postupnym
ukon¢enim podnikani FO. Majitel rodinného zavodu celou tuto zalezitost fesi se svym

daflovym poradcem, ktery mu tuto nejlevnéjsi variantu doporucil.
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/. Zavéretné vyhodnoceni

Ve ctvrté kapitole uvadim prava a povinnosti ¢lenti rodinného zéavodu, které jsou
stanoveny v § 700 az § 707 NOZ. V tomto zavéreCném vyhodnoceni shrnu vSechna
zminénd problematickd mista, ktera jsme spole¢né s advokatem Mgr. Petrem Malijovskym

nalezli v NOZ.

Prvni ustanoveni (§ 700 NOZ) nerozsifuje ucast na rodinném zavodé o osoby, jez nejsou
¢leny rodiny, avSak definuje ¢lena rodiny zucastnéného na provozu rodinného zavodu.
Rodinny zavod tedy neni charakterizovan predmétem podnikédni, ale osobami, které se
na jeho provozu podileji. Dale toto ustanoveni nedefinuje praci pro rodiny, je tedy otazkou,
zda manzelka, ktera se dennodenné stara o rodinu, je osobou z(éastnénou v rodinném

zavodé.

Dalsi problematické misto se jevi v ustanoveni o podilu na zisku (§ 701 NOZ), na ktery
maji ¢lenové rodiny pravo podle toho, v jaké mife, v jakém mnoZstvi a jakym druhem
prace se na rodinném podnikani podileli. Podle mého nazoru je pomérné sporné, kdo bude
toto urcovat, kdyz si vétSina rodinnych zavodii své aktivity vibec nezaznamenavaji
a piichazi tak o potiebné dilkazy u soudu. Myslim si, Ze i pro samotného soudce by bylo
soudni li¢eni bez téchto ditkazii pomérmé naroéné, protoze NOZ je v CR jesté pomérné
novy, kazdy ptipad je individudlni a NOZ netika, jak by se mél ptipadny spor fesit. Soudce
se musi fidit judikaty nejvysSiho ¢i Gstavniho soudu jen v ptipadech, které jsou naprosto
totozné jako ty, které uz byly u soudu feSeny. Soudce se musi rozhodovat podle legislativy,
ale judikaty nejsou pravn€ zdvazné, pouze v predeslém piipade. Judikatura se tvofi
v primé&ru 10 let, kterd tu dnes bohuzel neni. Uz od revoluce se zde judikatura tvofila
a ted’ najednou skoncila obrazné feceno ,,v ko$i*, tudiz se opét mlze zacit znovu tvofit.
NOZ psala uzka skupina akademika (Elias a spol.), ale soudce se rozhoduje sam za sebe a

nemusi respektovat jejich nazory ani jejich komentéfe.
U préava rozhodovat o pouziti zisku rodinného zédvodu (§ 702 NOZ) bych se zastavila s

otazkou, co je povazovano za obvyklé hospodafeni u rodinného zévodu a jak se to bude

posuzovat. Hospodareni podniku je velmi specifické a ziejmé se bude individudlné fesit
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konkrétni ptipad od pfipadu. V rdmci rozhodovani je majitel kvtli souhlasu vétSiny ¢lenti
ve znacné nevyhod¢, protoze nemize sdm rozhodovat o osudu svého podnikani, ale musi
zohlednovat také nazory téch osob, které v rodinném zavodé vypomahaji pouze

kratkodobé.

V ramci emancipace nezletilych navazuji na problematické misto, které se jedna détské
prace. Problém by nastal, kdyby v rodinném zavod¢ pracovala osoba mladsi 15 let, protoze
by se jednalo o détskou praci, ktera je dnes zakazand. Vék ditéte nesmi byt nizsi nez
nejnizsi vék skonceni povinné Skolni dochdzky a v zaddném piipadé niz$i nez 15 let.
Jelikoz je toto téma velmi zavazné, vyzaduje se, aby zélezitost byla objektivné posouzena

a rozhodnuta soudem.

Dalsi paragraf, ktery se mi jevi jako problematicky, je § 704, odst. 1 NOZ, ktery tika,
ze déleni rodinného zavodu je zdvislé na jeho ucasti. V pfipadé¢ umrti manzelky, kterd
rodinny zavod provozovala s manzelem a ditétem, tak v rdmci dédického fizeni ptipadne
pfednostné dédictvi jen Clenim, ktefi se ucastnili na provozu. Pokud se vSichni tii ¢lenové
podileli na provozu rodinného zavodu stejné, dédicky podil ptipadajici na pozistalé by
byla jedna tfetina. Ta ¢ast dédictvi po manzelce (tfetina) by byla rozdélena mezi manzela
a dité. Problém tkvi v tom, ze kdyby méla rodina jeSté¢ dalSi nezletilé déti,
které se nepodilely na provozu, byly by v ramci dédictvi vyfazeny. Pfitom tyto déti jsou

neopomenutelni dédicové, kteti ale po rodi¢ich dédit musi.

Dalsi problém mize nastat pfi prodeji rodinného zavodu (§ 705 NOZ), ke kterému
je potieba souhlas vSech ¢lent rodiny i s jejich podpisy. Muze se ale stat, Ze bude smlouva

neplatnd, v pifipad€ nevédomosti dal§ich Zijicich clenti, ktefi nedali souhlas k prodeji

rodinného zavodu.

VSsechna zminénd problematickd mista priibézné vytesi az soudni praxe, kdy se bude fesit

ptipad od pfipadu.
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Z.avér

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo zanalyzovat novy pravni institut
,rodinny zavod“, poukazat na problematickd mista nové pravni upravy a porovnat ji

S pravni upravou v Italii a Rakousku.

Pfi zpracovavani teoretické Casti jsem cCerpala zejména z odborné literatury, diky které
jsem ziskala vice informaci o historii rodinného podnikani v Ceské republice a ve svétg,
pravnich pojmech a malém a stfednim podnikéni. V teoretické ¢asti vymezuji zakladni
pojmy z oblasti rodinného podnikani, napf. rodinny zavod, podnikani, fyzicka osoba nebo

malé a stfedni podnikani.

Novy obcansky zakonik z roku 2014 mi poskytl konkrétni ustanoveni o ¢eském rodinném
zavode. S piekladem italského obcanského zakoniku mi pomohla prekladatelka italStiny,

ktera se touto ¢innosti Zivi.

V praktické ¢asti jsem se soustiedila na pozitivni a negativni dopady nové pravni upravy
na Cleny Ceské rodiny. Nova pravni uprava odstranila riziko postihu ze strany inspekce,
ktera pted ucinnosti NOZ ud¢€lovala tuéné pokuty za vypomoc vzdalenéjSich ptibuznych.
Dale mohou rodic¢e nové udélit svym nelezletilym potomkiim svépravnost a zajistit jim tak

podileni se na zavodu.

Utelem vzniku nové pravni pravy bylo chranit &leny rodiny, ale v nékterych piipadech
by mohla spiSe uskodit pfimo majiteli, protoze jakékoli rozhodnuti je zavislé na hlasovani
vétSiny a mohl by se dostat do situace, kdy by nemohl o svém podnikani rozhodnout.
VSsichni ¢lenové ¢eského rodinného zavodu maji predkupni pravo k zavodu jako celku,
ale 1 k jednotlivym vécem, coZz ma negativni vliv na tfeti osoby, které by si chtély

od majitele zavodu néco koupit.
V praktické cCasti je pozornost soustfedéna dale na pravni upravu rodinného podnikani

v Italii a okrajové také pravidla pro podnikéni v Rakousku. Pro mé& samotnou bylo

prekvapivé zjiSténi, ze v Rakousku neexistuje legislativa, kterd by upravovala rodinné
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podnikéni, jako tomu je v Italii i u nas v Ceské republice. Proto si myslim, Ze by bylo
vhodné zavést jednotnou legislativu alespon ve vSech evropskych statech, aby pro rodinné

podnikani platily stejné podminky jak u nas tak v zahrani¢i a mohlo se tam rozvijet.

Rakousko tvoii nejvétsi podil rodinného podnikani ze vSech tfi zemi, a to 90 % rodinnych
firem. Na druhém misté se nachdzi Italie s podilem 65 % rodinného podnikani a na tetim

misté s podilem 40 % zaostava Ceska republika, ve které byla tradice prerusena.

Porovnanim pravni tpravy jsem dosla k zavéru, ze v kazdém staté se ¢lenové rodinného
zavodu podileji na zisku podle mnozstvi a druhu vykonané prace a nikdo z nich se nemusi
bat, Ze by za svou praci nedostal zaplaceno. Problém ale tkvi vtom, kdo a jakym
zpusobem bude urcovat skute¢né mnozstvi odpracované prace, kdyz si tyto Cinnosti
rodinni pfislusnici nikam nezaznamenavaji a pii pfipadném sporu by neméli zadné

dolozené¢ dikazy.

Podle mého ndzoru ma italska pravni uprava piisnéj$i prava a povinnosti, cozZ potvrzuje
i fakt, ze rozhodovat v oblasti vné&jSich vztahti muze pouze majitel jako hlava rodiny
a nikdo jiny. V Ceské republice, jak jiz bylo zminéno, musi byt jakékoli rozhodnuti pfijato
vétSinovym hlasovanim, tudiz majitel musi brat ohled na vSechny osoby v zavodé pracujici
a nemize si o svém podnikani rozhodovat sam, coZ pro n¢j znamena ovSem zna¢nou

nevyhodu.

Pfi navstéve rodinné zavodu v Borohradku jsem zjistila, Ze majitel o nékterych pravech a
povinnostech rodinnych c¢lenli vibec nevédél a nikdy se o né z pravniho pohledu
nezajimal. Na zéklad¢ dobrych vztahii tvrdil, Ze se jako rodina mezi sebou vzdycky
domluvila a ptipadné spory si vliibec neptipoustél. Myslim si, ze nova pravni uprava tu je
teprve kratkou dobu na to, aby se ji mohly vSechny rodinné firmy pfizpiisobit a pfipravit se

na nec¢ekané situace.

Nova pravni Gprava pfinesla ¢lentim rodiny vice negativnich dopadi nez téch pozitivnich,

ale zatim je zde kratkou dobu na to, aby se ukazalo, zda je rodinnym zavodim
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ku prospéchu nebo na skodu. Soudni praxe jesté ukaze, zda rodinnych sporii pfibyde nebo

naopak ubyde.
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Piiloha A — Prizkum rodinného zavodu Hajn v Borohradku

Nasledujici otazky jsem pokladala Pavlovi Hajnovi, soucasnému majiteli rodinného

zavodu. Na zéklad¢ jeho odpovédi jsem mohla vypracovat Sestou kapitolu.

1. V kolikaté generaci se nachazi Vas rodinny zavod?

o prvni
o druhé
o) treti

o) ctvrté

2. Kolik rodinnych ¢lenil v zavod¢ vypomaha?

o) 1-2
o 3-4
o 5 a vice

3. Jaky je primérny pocet VasSich zaméstnancii?

o méné nez 5
o 5-10

o 11-20

o 21 avice

4. Do kterych zemi (mimo CR) dodavate své vyrobky?
o zem¢ EU

o zemé mimo EU

5. Kdo z rodinnych pfislusnikiti ma za ukol vést ticetnictvi?
o manzelka
o  dcera

o syn
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6
o

@)

3

8

o

o

. Jaka je pravni forma Vaseho podnikani?
osoba samostatn¢ vydéle¢né ¢inna
vefejna obchodni spole¢nost
akciova spolecnost
spolec¢nost s ru¢enim omezenym
komanditni spolecnost
druzstvo

sdruzeni fyzickych osob bez pravni subjektivity

. Které finan¢ni prostfedky vyuzivate?
vlastni zdroje
rezervy
nerozdéleny zisk
leasing
uveéry
pujcky

jiné

. Zmény V Novém obcanském zakoniku byste oznacil jako:
piinosné
komplikované

nevnimam zadné zmény

. Zaznamenavate si druh a mnozstvi vykonané prace jednotlivych ¢lent rodiny?
ano, pravidelné
ano, obcas

ne, praci vykonavaji automaticky sami

10. Vnimate na trhu konkurenci?

o

o

ano

ne, jsme original
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11. Které organy Vas nejcastéji kontroluji?

O

@)

@)

o

O

Dale byly polozeny nasledujici oteviené otazky:
1. Jak Siroky mate sortiment vyrobki a kde berete material?

2. Jak jste ve svém podnikani za¢inal a kdo Vam byl oporou?

obecni urad
zivnostensky ufrad
katastralni uiad
policie

jiné

3.V jaké cenové relaci se vyrobky pohybuji?

4. Jak spolu vlastn¢ vychazite jako ¢lenové rodiny na jednom pracovisti?

5. Jak si predstavujete své podnikani do budoucna?
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Piiloha B — Nejcast&jsi pravni formy rodinného podnikani v CR v roce 2011

B Podnikajici fyzickd osoba
M Spolec¢nost s ru¢enim
omezenym

m Akciova spolecnost

2 Komanditni spole¢nost

Zdroj: SVOBODA, J. — Priizkum rodinnych firem v CR; vlastni zpracovani
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