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Anotace

V mé bakalatské praci se zabyvam sportovnim vyuwztim vramci firemnich
vzdélavacich akci. Prvni ¢ast prace pojednava o tymu, pracovni skupiné a jejich
souvislostech. Dale jsem se vénovala nastinéni vhodnych sportovnich aktivit na
budovani tymil jak zndmych, tak netradicnich sportovnich her. V druhé casti jsem
se zamcfila na analyzu teambuildingu ve stfednich a malych firmach v Praze a
StfedoCeském kraji. Vystupem této prace je analyza prosttedi a eventudlni

moznost zalozeni podniku v této lokalite.
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Annotation

In my work | deal with a sports application in the context of corporate training
events. The first part deals with the teams, workgroups and their context. Next, |
focused on outlining appropriate sports activities for team building as well-known
as non-traditional sports games. The second part is focused on the analysis of
teambuilding in medium and small companies in Prague and Central Bohemia.
The outcome of this work is to analyze the environment and the eventual
possibility of establishing a business in this area.

Keywords:teambuilding,team, work group, sports activities, team spirit



Obsah

SezNAM tADUIEK ... 11
Seznam rafll........cociiiiiiiiiii 12
Seznam pouZItYCh ZKIatek ........ccoviiiiiiiiiiii i 13
UIVO e 14
1 Tym, pracovni SKUPING ......ccovuiiiiiiiiiiiiieiiie e 15
0 O ) G s s TP UP PP 15
111 FUnKCe MU .ciiiiiiiiiiie ettt 16
1.1.2  VeliKOSt YN ..c..eiiiiiiiiiiiicieiee s 17

1.2 CHlE tYMU oot 18
1.3 Definice CIlT .oovveeiiiiiieiiie e 19
1.4 Co CIni tym USPESIYIM .ecvviriiiiiiiiiiie et 20
1.5  EfeKtiVIta tFMU...cciiiiiiiiiiieiiecie e 21
151  Podminky efektivity .....ccccoveiiiiiiiiiiiiii 21

2 SKupinova dynamika ........ccccoeuieiiiieiiiie i 22
2.1 Faze skupinové dynamiky........cccooiiieiiiiiiiiiicic e 22
2.1.1  VzZNiK (Starting) c..ccveiveeecieceee e 22
2.1.2  Orientace (FOrMING)......ccovueimerieieniniinieiese et 22
2.1.3  Krize (StOrmMIiNg) ...ocoeeieeieiieiie e 22
2.1.4  Stabilizace (NOrmMINgG) .....ccoooeiiiiniiinieiee s 23
2.1.5  Produktivni fize ( Performing) ........ccoooviiiiiiniiiiii e 23
2.1.6  Uzavirdni ( ClOSING) ....vvieiieiiiiiiiiiie st 23

3 Vedeni tymMU.......oiviiiiiiiiiciiec 24
3.1 VUACE ot 24
3.2 VYbEr Clent tYMU .....coivviiiiiiiiieic e 24

4 PracoOVIT SKUPINA.....ueiiiuiieiiiie ittt sttt bbb e be e e snnee s 26
5 Proces tymove SPOIUPTACE .......covveeiiiiiiieiic s 27
5.1 Stadia SPOIUPIACE......coiviiiiiiiiiiiicc e 27

6 TeAMDUIAING ..o 28
6.1 Vyznamslova teambulding.........cccccceeiiiiiiiiiiiiieiiee e 28



10

0.2 VNV ZNIK oo 28

6.3  VyuZiti teambuildingU........coooviiiiiiiiiieiiie e 29
6.4 Kdyteambuilding uskuteCnit ..........cccociiiiiiiiiiiieiiieee e 30
6.5 Kdyteambuilding neprovadet .........c.corviiiiiiiiniiieseeeeee e 30
ZAZIKOVA METOAA.....ceviiiiiiiii et 32
7.1 KOOV CYKIUS .ovviiiiiiiiiie e 32
7.2  Dilezité role v ZAZitkovem UCENT ......cccviiiiiiiiiiieiie e 32
7.2.1  OULIHOON ...t 33
7.2.2  INCOOT e 33
7.2.3  Vybrani Spraving akCe........cccovviiiieiiiiiiieiiic e 33
Dramaturgi€ @ T€Z1€ @KCE ........eevvieriieiriiiee e 34
8.1.1  RAMEC @KCE .oouvviiiiieiiiiiiee e 34
812 Gl it 34
8.1.3  TeMA..ciiiiiiiiiicicee 34
8.1.4  PIIDCh oo 35
8.2 SKIadba Programu ..........cccooiiieiiiiiiesie e 35
8.2.1  VIAMCIAKCE ...oiiiiiiiieiic s 35
8.2.2 VWV IAMCIANE ..c.viiiiiiiiiii et 35
8.2.3  PESIOST......ociiiiiiiic 36
8.2.4  MOUIVACE. ..o 36
TYPY PIOGIAIMIL ...ttt ettt e b e b e e enn e e nneesneeanneas 38
0.1  Stmeleni KOICKEIVUL....veeiiiiiiie i 38
9.2 Kou€ink skupiny, KOuCink tymu .........cccocciriiiiiiiiiiiciiice 39
0.3  Vzd€lAvAn] ZAZIKEM ...c.eeviiiiiiiiiiee e 40
9.3.1  Vyhody vzd€Iavani akci.........ccovvviiiiiiiiiiic e 40
9.3.2 Nevyhody vzd€lavani akcl.......ccoovviiiiiiiiiiiiiii e 40
9.4 OUOON @SSESSMENE .......cuvieirireiisiereeeie et 40
9.5 Expedice a nAro€né Projekty .......ccoovierierieiiiiesie e 41
0.6 ZADAVNE AKCE ....vievieiiiieiiie ettt 42
AKLIVILY oot 43
10.1 Aktivity pro rozpohybovani ( Icebreackers) ......coocvvvvviiiinieiiiiniiininnnn 43



10.1.1  Krabi ZAVOAY ...ccoeiiiiiiiiiiiiiciis e 43

10.1.2  GOTdiCKY UZEL.....eeiieiiiiiieiieciee s 43
10.1.3  Sloni ZAVOAY....ccoveiiiiiiiiiiiii 44
10.1.4  SVINAALO ovooevieiiiieeiee e 44
10.2  Aktivity pro skupinové feSeni ( Dynamics) .........ccccevvvviiiiiiniiniiiicinenn, 44
10.2.1  Skleni€ka na SAKU.......cocooviiiiieiiiiie e 44
10.2.2  Kouzelnd hllka .......ccooviiiiiiiiiiic e 45
10.2.3  BUITRING e s 45
10.2.4  KOTYEKA....oiiiiieiiicieec e 46
10.2.5  SIepy CLVEIEC ..ovviiiiiiiiieiiicie e 46
10.2.6  ZEbFHEKOVY DEN ..o 47
10.2.7  ParalyZe .....ccccceviiiiiiiiiieice e 47
10.2.8  ODITUV PISIEIML.eeuvieiieiiiiieeieeite sttt sre e nne e 48
10.2.9  Kooperativid @01 .......oooviiiiiiiiiii 48
10.2.10  MICrOMACKINES ....c.oviiiiiiiici e 49
10.2.11  KIAVESTICE ..eoivieiiiiiie ittt 50
10.3 NetradiCni SPOrtOVIL MY .....ociiiiiiiiiiiiiii i 51
10.3.1 Délené netradi¢nich sportovnich her..........ccccovviiiiiiiiicniiiiciicns 51
10.3.2 Vybrané netradicni sportovni hry ........ccccevveiiiiiiiniineiniee e, 52
10,4 ZAVEE QKLIVILY .vvivviiiieiiieiccie e 53
10.4.1  VyhlaSeni vysledKkl......cccooooiiiiiiiiiiiii 53
10.4.2  REFIBXE ..voeceeee s 54
10.4.3  ZpEtnad vazba ........ccciiiiiiiiii 54
10.4.4  VYhOdNOCENT c..eiivviiiiiiiiiiie ettt 54

11 CHILPIACE oot 55
12 IMELOAY PIACE ... veiiiiiii ettt ettt sbb e enbee e e 56
13 VYSIEAKY PIACE ...c.viieiiiiiiicece e 57
13.1 Komentovani vysledKl.........ccooviiiiiiiiiiiiiiii 68
14 DISKUZE ..o s 70
15 ZAVEry @ dOPOTUCEINL. ...oeuviiiii et 71
16 POUZItA TIETATUIA ...veiiiieiie et 73



Seznam Priloh .....cooviiiiiii 74

Ptiloha 1

10



Seznam tabulek

Tabulka 1: Typologie ¢lovéka

Tabulka 2: Doba zaméstnani

Tabulka 3: Pracovni pozice

Tabulka 4: Ugast firem

Tabulka 5: Propojeni sportovnich aktivit se vzd€lavacimi aktivitami
Tabulka 6: Ro¢ni obdobi na tcast

Tabulka 7: Aktivity

Tabulka 8: Znamost pojmu

Tabulka 9: Absolvovani b&éhem pisobeni ve firmé
Tabulka 10: Rozsifeni informaci

Tabulka 11: Propagace

Tabulka 12: Pfnos

Tabulka 13: Uskute¢néni

Tabulka 14: Pohlavi

Tabulka 15: Vek

Tabulka 16: Vzdélani

11



Seznam grafii

Graf 1: Doba zaméstnani

Graf 2: Pracovni pozice

Graf 3: Ugast firem

Graf 4: Propojeni sportovnich aktivit se vzd¢€lavacimi aktivitami
Graf 5: Ro¢ni obdobi na tcast

Graf 6: Aktivity

Graf 7: Znamost pojmu

Graf 8: Absolvovani béhem pulsobeni ve firmé
Graf 9: Rozsifeni informaci

Graf 10: Propagace

Graf 11: Pfinos

Graf 12: Uskute¢néni

Graf 13: Pohlavi

Graf 14: Vek

Graf 15: Vzdélani

12



Seznam pouzitych zkratek
Aj.- ajiné

Apod.- a podobné
Atd.- a tak dale
Napt.-napiiklad
Tzv.-tak zvané

Tab.-tabulka

13



Uvod

Stres, napéti a soutézivost jSou nedilnou souCasti dneSni doby. Lidé by se mech
naucit tyto tii véci co nejvice vyClenit zdenntho rezimu klasického pracovniho
dne. Diky aktivitam na budovani lepSich, vykonnéjSich tymli se toto mize povést.
Pravé na takové typy problémi existyji teambuildingové spolecnosti, které maji
za ukol zaméstnance naucit chovani ve stresovych situacich apod. Touto praci
bych rada wvysvétlla pojem teambuilding, poskytla vice informaci nejen o
budovani tyma, ale také o aktivitich moznych vramci riznych akci firem.
Osobné¢ bych se tématu chtéla vénovat i naddle, jako zaméstnance ¢i majitel

podobnych firem.

Ztoho divodu jsem se rozhodla psat bakaladiskou praci na téma ,.Sportovni
vywzti vramci firemnich vzd€lavacich akci Diky zpracovani teoretickych
vychodisek jsem se dozvédéla mnoho informaci, které si troufim fici, budu moci
pouzit bud® pii piijimacich pohovorech, ¢i dokonce pii planovani akci pro

konkrétni firmy.
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1.1

Tym, pracovni skupina

Tym

Tym se d& definovat n¢kolika zplsoby, skupina lidi, kooperace, soucinnost
S jednim cilem, spoluprace, flexibilita, pracovat spolu.

Ma pozitivni konotaci synergie a spoluprace, jako rysy tymi, které funguji dobie
dohromady pro spolecné dobro.

Tym je jasn¢ definovany jako celek spolupracujicich Ldi s ¢asové omezenym
cilem, limitovanou velikosti, jasnymi pravidly a rolemi a s charakteristickym
procesem prace.

Soucast tymll se jedna kazdého znas, at’ jsme v pracovnich skupinach podnikd, ve
Skole ¢i vpolitickych stranach. Pro spolupraci ve skupinach bychom se meli ucit
J1Zz od détstvi.

Meéfeni vykonu velmi talentovanych jedinci mize byt hor$i nez tymy sloZené
zmén¢ schopnych lidi. Jedna osoba miize byt ¢lenem vice tymii najednou, 1 kdyz
tymy pracuji na stejném cili.

vvvvv

dosazeni spolecného cile.

Rysy tymu:

Casové omezeny projekt

Pocet Clenit by mél byt pfiblizné sedm

Rovnopravné postaveni Clenti

Respektovana pravidla

Vymezené role a odpovédnosti

Spole¢ny cil a vile ho dosahnout

Komunikace a feSeni konfliktt

Reflexe a hodnoceni

Duvéra

Pokud tym dodrz tyto rysy, tak je bran za dokonaly a vyhowujici vSemi sméry.
Ovsem neni dano, ze pokud skupina nedodrzuje tyto rysy, neni dobrou skupinou. I

pfes tato ,pravidla“ mize dosahovat vice nez uspokojivych vysledkt. —Fungovani

15



111

tyml je spiSe meta, nez stav. Je zcela ziejmé, ze fungovani ve vice Clenném tymu
je mnohem t€78i, nez fungovani a prosazovani se v tymu méné Clenném.

Tymy se také mohou d¢lit na formilni a neformdlni Formalni typ tymu je
zaméfen na dosahovani cili a neformalni na uspokojeni vlastnich potieb daného
tymu. Také jsou tvofeny podle doby potieby, a to na dobu urcitou a dobu
neurcitou.

Pozitiva tymu: Tym vic vi, tym ma synergicky efekt, tym podnécuje a rozviji,
vyrovnava.

Negativita tymu: hrozba konflktd, potlacuje individualitu, nektefi Clenové
nedokazou spolupracovat, Clenové se musi podfizovat normam a pravidlim, je
nutny spoleény cil, spoluprace musi byt obcas naro¢nd (Zahradkova, 2005;
Kolajova, 2006).

Funkce tymu

Cela tfada autorti (Payne, 2007; Hermochova, 2006; Zahradkova, 2005) rozd¢lye
funkce tymu na formalni a neformalni.

Formalni stranka tymu je spoluprdce Cmnosti, feSeni slozitych ukoll, vybizeni a
rozvoj novych myslenek atd. Neformalni ¢i individudlni strdnka slouzi k naphéni
potieb Clent.

Aby se dosdhlo spolecnych cil, tak se lidé spojuji do tymu. Pokud se zvedeni
organizace stane tym, tak hovoifme o form¢ formahi Jejich cile jsou odvozeny
od cili organizace. Né&které mohou byt dlouhodobé, ale nekteré jsou ustanoveny
pouze na dany, vymezeny ukol a jSou docasné. Je-li kol individualni a je pouze
naSi potfebou pro splnéni napiiklad voloCasovych aktivit, tak plnime neformalni
stranku. To ovSem neznamend, Ze na pracovisti nemohou vzniknout rizné druhy
tymil.

Funkce formalntho tymu: feSeni slozit¢tho tkolu Vzavislosti na cinnosti Clend
tymu, vznik, podpora, rozvoj novych myslenek a kreativniho feSeni, moZnost
spoluprace riznych oddé€leni a spoluprace mezi nimi, vyhledavani feSeni a kritika
ruznych variant, vzd€lani, rozvoj a vedeni svych cleni po odborné i

psychologické strance.
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1.1.2

N o ok~ e

Neformdlni finkce: uspokojovani potfeb pratelstvi, rozvoj, zvySovani a
upeviiovani potieb uznini a sebeurCeni, poskytovani Clenim moznosti sdileni a
ovéfovani chdpani socidlni reality, limitovani Uzkosti jednotlivel, pocitu

beznad¢je a nejistoty, poskytovani mechanismi pro feSeni osobnich problémil.

Velikost tymii

(Plaminek, 2011, Hermochova, 2006, Kolajova, 2006)

Vykon i soudrznost zna¢n¢ ovliviiuje velikost tymu, ovSem také naroky, které
jsou kladeny na manaZera i na jednotlivé cCleny. ZaleZi na typu cile, tkolu a
¢mnostech, které¢ musi tym vykonavat.

Nejcastéjsi pocet Clenil je pét, avSak nejdlleztéjsi faktorem je divod pro¢ tym
vznkl, cil Nelze fici Ze péticlenny tym je nejidealnéjsi. Jeho vyhodou je
snadnost fizeni a snadné vybudovani vztah. Je pfili§ maly na to, aby se utvofily
podskupmy, ale snadno se rozdélyi tkoly.

Nejvystizngj$i metodou na vytvofeni optimalntho poctu pracovnikli Vvtymu se
zabyva piistup H.Stieglitze (Khelerova, 2005), ktery vytipoval sedm faktorti, které
zde pisobi.

Stupent podobnosti ¢i rozdilnosti prace

Fyzické vzdalenost pracovnikii

SloZitost ¢mnosti

Kvalifikace pracovnikd

Rozsah nutné koordinace mez cleny tymu

Pracnost planovani prace tymu (v jednotkach casu)

Pritomnost pomocnikti (asistenti)

Pokud je pro tym ukol slozity a nejde vyfeSit v malém mnozstvi, jsou i velké
skupiny.

Rysy velkych skupin:

épe pfijimd autoritu

respektuje ovladany styl vedeni

zvladd administrativni problémy

vice tolerance

17



1.2

vice formalich pravidel

vice postupu pro feseni problémi
vznik podskupin a prosazovani jejich zajmi
mensi spokojenost jednotlivel

menSi pozornost pro né

mensi piilezitost pro ucast

narocnéj$i zapojeni, mensi produktivita
Rysy malych skupin:

Epe se tidi

vznik vzajemnych vazeb a vztaht
nevytvareji se podskupiny

dostate¢né rozdéleni prace

vetsi moznost tvofit nové postupy

(Plaminek, 2011, Hermochova, 2006)

Cile tymu

Na spravné stanoveny cil ma vliv veskeré déni v tymu. Ovliviluyje ho soudrZznost 1
vykonnost. Pfi stanoveni cile musi byt vedouci tymu velice opatrny, pokud tymu
uréi narocny a nesphitelny cil, nebo naopak piili§ jednoduchy, tak se stane
demotivujicim. Uspéchy pii spravném phnéni danych cilii jsou velice povzbuzujici

a napomahaji K lepSim vykonim i k vétSimu nadSeni k praci. Oba druhy cilti hraji

velkou roli na motivaci (Kolajova, 2006).

Druhy cili

Kolajova ve své publikaci (2006), se zam&fuje na tii druhy déleni cilii, ovSem je to

jedna z mnoha moznosti.

Kooperativni cil

Cil je stanoven tak, aby na sebe Cinnosti navazovaly. Splnéni cili ptredpoklada

tispéch viech jednotlivet. Clenové jsou na sobé zavisl, coz mize byt vyhoda,

mohou si radit a navzajem si pomahat.

Konkurenéni cil

18



1.3

Cil slouzi k podpofe jednotlivci vyniknout. Vznka zde zdrava soutéZivost,
rivalita a touha pfedbéhnout toho druhého. Tento typ cile je nejvice pouzivan u
prodejcti, obchodnich prodejeti aj. Neuspéch jednoho mize byt uspéchem
druhého.

IndividudIni cil

Clen ma svij tkol, ktery neni provazan s Zadnym jinym ¢lenem. Pii

vyhodnocovani je posuzovano, zda cil sphil, ale neni porovnan s ostatnimi.

Aby byla prace vtymu uspésna, musi byt vSichni sezndmeni s cilem, cil musi byt

pochopen a Clenové se s nim museji pln€ ztotoznit, pifjmout ho.

Definice cilii

Definice je nejlépe popsatelna dvéma slovy. A to SMART A KARAT.
S-specificky, srozumitelny

Zda je cil n&im netypickym, tak se zngj stavd vyzva. Clenové k tomuto vkolu
piistupuji s vétSi chuti a ambicemi. VétSina lidi radéji pracuje na néem novém,
neprobadaném. Zadani musi byt velice jasné dané a pochopitelné. Nelze jej
Vpribéhu prace ménit. V dneSni uspéchané dobé je tato podminka t€Zzka a pro
n¢které mize byt frustrujici (Payne, 2011, Zahradkova, 2005).

M -méfritelny

Kazdy cil by m¢él byt méfitelny podle sphitelnosti. Predpoklad uspéchu je mit
doptfedu dané, jak se bude dosazeny cil méfit. Je nutné stanovit spravné nastroje
pro méfeni.

A-akceptovatelny, ambiciézni

Cil musi byt akceptovatelny vSemi Cleny. Musi ho vzt za svij tak, jako by oni

byli jeho autoritou.

R-realny
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1.4

Cil by mél vychazet zredlnych moznosti pro tym. Pokud ur¢ime cil, o kterém si
Clenové tymu uz na pocCatku mysl, Ze je nesphitelny, je Spatné postaveny.
Zvyseni naro¢nosti mize byt dobré pro vysledek. Kdyz tym dosahne tspéchu, je
ochoten piijmout zase o néco naro¢néjsi tkkol. Tym se tak motivuje do lepSich cila
1 za predpokladu zvySovani narocnosti.

T-terminovany

Pro pribézné sledovani fazi, ve kterych se tym nachazi, je dobré si doptfedu urcit
terminy, které jednoznacné vymezuji Casové moznosti, které ma tym k dispozici
Nejlepsi je si stanovit deadline- posledni mozny termin- a diléi terminy. Pokud je
prace viceleta, dlouhodobad, tak je potieba tyto terminy bezpodminecné stanovit.

KARAT-kontrolovatelny, akceptovatelny, realny, ambiciézni, terminovany.

Co ¢ini tym GspéSnym

Fungujici a uspésny tym by se m¢l fidit 6. pravidly.

Cil by mél byt jasn¢ formulovany.

Zakladni podminkou pro fungovani tymu je, aby skupina méla jasny, hodnotny a
pfedevsim dullezity cil ,Je 1pe mit jasnou piedstavu a neuspét, nez nemit
koncepci, protoze i znelspéchu se lze poucit a vyuwzt ho pii vytvareni dalSich
cili“ (Paul Lazarus, feditel divadla atelevize v NY.)

Jako druhy faktor je wnitini struktura tymu. V dobfe fungujicim tymu zjistime
definované role jednotlivych c¢lent, dobrou komunikacni strukturu, poskytnuti
7zpétné vazby a je kladen duraz, aby hodnoceni nebylo subjektivni.

Dalsim faktorem a to velmi dilezitym je, aby cClenové tymu byli pfipraveni na
plnéni tkolh. Z vetsi Casti jsou do tymu brani Lidé, ktefi se navzijem znaji, jsou
kamaradi ¢i znami n€koho znamého, vlivného, avSak pro spinéni tohoto faktoru
by se m¢lo vybirat spi podle odbornych a osobnostnich pfedpokladi.

Ctvrtym faktorem je klima, které podporuje spolupraci. V kazdé skupind ma jiny
raz. ,Dobrd spoluprace” ma nékolik faktori; pfedevsim jsou jimi dobré vztahy a
divéra.

Pfedposlednim vtad¢ je externi podpora a uznini. Pokud je tym, stejné¢ jako

jednotlivec, chvalen a uznavan, stoupa mu motivace k jest¢ lepSim a kvalitnéjSim
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vykonim. Je zajimavé, Ze tymy nesou hife, pokud je vysSi ,moc* nepochvali, ¢i
Jjim neposkytne uznani za plnéni tkolu, nez-li jednotlivec.

Poslednim faktorem uspéSného tymu je kompetentni vedeni Diulezté faktory
ovhivilyjici atmosféru tymu je dusledné vedeni, osobnost vedoucitho tymu, styl,
jakym svou roli realizuje. Charakterizovat, jak by me¢l vypadat vedouci tymu je
prakticky nemozné. NemiliZzeme srovnavat riznd povolani, sportovce ¢i hudebni
kapely. Vedouci tymu by se mél fidit tfemi danymi elementy: na cil i viz,
schopnost pfizpiisobit se meénicim okolostem a na piipravu svych nasledovniki

(Kolajova, 2006).

Efektivita tymu

Efektivnost tymu a jeho spoluprace Ize urcit podle tii kritérii (Hackman, 1987).
Skupinova efektivita- vysledek prace tymu se porovnava se standardy
stanovenymi pro spinéni ukol.

Skupinovy  vyvoj-doprovodné socialni procesy, které posiyi Ci  vytvareji
pfipravenost tymil pracovat spole¢né na daném tkolu.

Osobni spokojenost-individudlni potieby, které pievazuji nad jejich frustraci.

Podminky efektivity

Podminky pro efektivitu tymu jsou spoluprace, divéra a soudrznost.
Z psychologického hlediska se mluvi o tzv. skupmnové kohezi (celkova
piitazlivost tymu pro jeho ¢leny, ale také i pro necleny), (Zahradkova, 2005).
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2.1.2

2.1.3

Skupinova dynamika

Skupinova dynamika je reakci lidi na vyvoj vztahi ve skupmné.

Pfi vnimani jednotlivych fazi vyvoje pochopime potieby tymu, ale také 1
jednotlivett v téchto obdobich a mizeme pomoci sobé i1 skupné ve zdravém
vyvoji a produktivité. Féaze skupinové dynamiky nemizeme jasné definovat,
protoZze nemaji mezi sebou jasné piechody a trvaji u kazdé skupmy jinou dobu.
Pokud tym nezvlidne dynamiku, nemize dosdhnout ani synergie tymu
(Zahradkova, 2005).

Faze skupinové dynamiky
Skupinova dynamika ma Sest fazi, které na sebe navazuji. Podle Zahradkové
(2005)

1. vznik (starting)

2. formovani (forming)

3. boufeni, krize (storming)

4. stabilizace, normovani (norming)

5. vykon, produktivita ( performing)

6. uzavirani (closing), nebo

7. oziveni (refresh)

Vznik (starting)
Vtéto fazi skupmnové dynamiky jsou obsazeny nasledujicimi procesy: vybér
vedouciho, vybér Cleni tymu, pfichod ¢lendt do skupiny, definice formaich cild,

stanoveni formalnich pravidel a zasazeni do kontextu firem.

Orientace (Forming)
Ve druhé¢ fazi bychom se mgli fidit procesy: Seznamovani jednotlivych clend,

vyjastiovani neformalnich roli a pozic a zacit s praci.

Krize ( Storming)
Procesy, se kterymi se setkavame vtéto fazi: vyjadfovani rozdilnych nazord,

stfety riznych nazorti, pracovnich styli a uhli pohledi.
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2.15

2.16

Stabilizace ( Norming)

Procesy faze: stanoveni pravidel procesu, uplatiiovani dobrych feSeni, stanoveni a
dodrzovani neformalnich roli, stabilizace kultury skupiny, stanoveni zikladnich
pravidel a omezeni, uklidnéni situace, nejlepsi vyuziti toho, co mame, zaméfeni Se

na efektivitu, a potieby ke spravnému fungovani skupiny.

Produktivni faze ( Performing)

Procesy faze: Vime, kdy a pro¢ fungujeme dobfe, pradce na projektu, maximaini
zamefeni na cil, prace dobfe namazané¢ho stroje, maximalni vyuzti sinych
stranek jednotlivei pro praci tymu a dosaZeni cile, vyuZivani riznych whlh

pohledu a riiznych nazori v tymu.

Uzavirani ( Closing)
Posledni fazi jsou procesy: dokonCeni projektu, hodnoceni, zivéry, odmény,
oslava, louceni ¢lenii tymu, zakonceni spoluprace, ukonCovani procesu, orientace

mimo tento tym.
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3.2

Vedeni tymit

Vidce

Dle publikace Lenky Kolajové (2006) vidce tymu je jeho soucasti a pracuje
spole¢né s tymem. Vidce je odpovédny za smér tymu a jeho vizi Jednd jménem
tymu se zbytkem podniku ¢i s organizaci. K podstatné¢ lepsim vysledkiim dosahuji
tymy, kde wvidce ma poztivni piistup ktomu, aby piimél ostatni k jeho
nasledovani, ¢i aby radi phili zadané tkoly. V dneS$ni dobé, kterda je plhd zmén a
je zahlcena informacemi, neni mozné, aby byl ¢lovék, ktery by rozumél veskeré
problematice. Tymové vedeni je pro tento pifpad jedinym efektivnim feSenim,
Clenové tymu jsou si t€émet rovni.

Dle vyzkumi a pozorovani jsou identifikovany dva typy widce, wviidce tymovy a
viudce solovy. Hlavnim rozdilem mez témito typy je, ze tymovy vidce nestahuje
vSechnu moc na sebe a védomé omezuje svoji roli. V realit¢ vsak je rozsitenéjsi

typ solového vidce.

Vybér ¢lenti tymu

Na kazdého c¢lena se musi divat zn€kolka uhli pohledu. Prvnim je profesni
zdatnost. Ovéfuje se nejsnadnéji podle ukonCeného vzdélani, odbornou praxi ¢i
preferencemi o vysledcich zpusobisté. I kdyz se ndm pii vybirdni naskytne
kandidat neznamenano, Ze musi byt idealnim.

Dalsi pohled je osobni vlastnost. Povaha cloveka je velmi t€Zko poznatelnd u
pouhého pohovoru. V dneSni dobé jsou pro tyto situace nejCastéji vyuzivany
metody skupinového vybéru ( assessment centra). Osobni pfedpoklady pifi praci

tymu se daji urCit 1 typem temperamentu (Kolajova, 2006).
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Typ AUTORITA | STYL PRESTIZ SPECIFIKA
temperamentu RIZENI
SANGVINIK Pfirozena, Kooperativni, | Vysoka, Smysl pro
nizka konzultujici, véetné humor, nadhled
nedirektivni oblibenosti
FLEGMATIK Nizka Liberalni Vysoka Lhostejnost,
uzavienost,
odstup
CHOLERIK Vysokd, ale | Diktatorsky, | Nizka, ale | Vyrazna
provazeni direktivni vyvolava agresivita
strachem poslusnost
MELANCHOLIK | Niza, Snaha 0 | vysoka Utika pred
vzbuzuje participativni, konflikty a
spiSe soucit a | nedirektivni nepifjemnostmi

litost

Tab. 1: Typologie ¢loveéka

Podminkou pro kvalitni a uUspéSnou praci vtymu je zaujeti spravné role a jeji

obsazeni. K dodrzovani danych cili by m¢l mit tym co nejvice roli a témét vzdy

musi obsahovat role kliCové. VétSinou ma jedna osoba vice roli, je to dané i cilem

ukolu. Role se mohou mént podle tématu, clenové jednaji podle seznameni

s tématem ¢i Ukolem (Kolajova, 2006).
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4 Pracovni skupina
Za pracovni skupinu jsou brany vSechny skupiny, kde se pracuje, a nejsou spnény
podminky pro tym. Pracovni skupina se vSak milze stat tymem.
Pracovni skupina jsou lidé, ktefi jsou spolu spojeni do pracovniho celku naphi
prace, pii niz jsou na sob&é zavisl, pracovni hierarchi nebo cilem prace

(Zahradkova, 2005).
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Proces tymové spoluprace

Autofi (Plaminek, 2011, Hermochova, 2006 a Kolajova, 2006) se shoduji, ze
procesem tymové spoluprace je n€kolk etap, kazdd etapa nese ndlezité riziko.
Pokazdé¢ by se m¢l dat tym dohromady s firemnimi zAméry a strategiemi. Prvni
etapa je stanoveni cili, dale pokracuje vybrani ¢lend, podoba projektu, stanoveni
pravidel a wvymezeni roli jednotlivyjch ¢Cleni. Nastava etapa stanoveni
harmonogramu a akéntho planu, stanoveni diléich termind. V procesu tymové
spoluprace nenastava pouze poztivni atmosféra, ale setkavame se 1 se stresem,
hadkami, nervozitou a menSim nasazenim. Posledni etapa procesu je oslaveni
uspéchu, prezentace vysledkt, pouceni se zchyb a z podcenéni. Sdilena radost

motivuje k dalim, lepSim vykonim.

Stadia spoluprace

Rozvoj tymu probihd ve vyvojovych stadiich, od orientace az po pfijeti.

Orientace: Poprvé se setkavame svidcem tymu. Nastava nervozita se
sezndmenim se se zbytkem tymu, s postavenim Vtymu a své rol. Lidé se vtomto
stadiu ukazuji v nejlepsi svétle. Vznikaji prvni pohledy, sympatie a antipatie.
Konflikt a vyzva: Vtomto stadiu jde o zkouSeni a provéfovani se navzijem.
Zjistujeme naSe postaveni vtymu a zaméry vadce. Setkavame se zde s drobnymi
vzpourami, stiznostmi a vyhradami.

Koheze (soudrZnost): Pieorganizovani mocenské struktury. Clenové — si
uvédomuji své role a nepsana pravidla. Rozviji se tymovy duch.

Opojeni: Prace vtymu uspokojuje profesni, ale i1 osobni ambice a potieby
jednotlivet.

Zklamani: Nastdvd doba pocitu nesouladu, objevuji se pocity Uzkosti a
promarnéného potencialu. Snizuje se soudrznost, vznikaji podskupiny. Nastava
doba vétsiho rizika konflkti a vymény nazort.

Piijeti: ZkuSenost vidce tymu zvySuje schopnost pochopit vzijemna ocekavani

(Kolajova, 2006, Hayes, 2005).
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6.2

Teambulding

Vyznam slova teambulding

Bémné¢ popsany jako Siroké spektrum aktivit a cviCeni, které jsou usporadany
k dosaZeni zlepSeni vykonnosti tymu.

Ve svém plivodnim vyznamu se zaméfoval na budovani tymi, rozvoj spoluprace,
efektivni praci a komunikaci, s cilem zvysit efektivitu tymu.

Je zde stale vice aktivit, které se odehravaji ve skupiné od narozeninové oslavy,
outdoorové akce, az po tymovy profil

Slovo teambuilding je dle mého nazoru cilena a védoma prace Stymem tak, aby
se na spolupraci podilel kazdy Clen tohoto tymu.

Teambuliding se mize provozovat v jakémkoliv ro¢nim obdobi Neni podminkou
konat aktivity pouze v piirodé, venku. Do tymové prace by mély byt zahrnuty
vSechny druhy sportd a aktivit (Zahradkova, 2005, Payne, 2007).

Vznik

Kdybychom chtéli brat historii tymové prace, jak ji zname ted, tak bychom
museli jit do let 80.

V soucasné dobé existuje celd fada experimentd a teori.

Jeden zprvnich vyzkumi se datuje 1927-1932. Vyzkum byl proveden pany
Eltonem Mayem a Hawthornem v Chicagu.

Umyslem experimentalnho ~ vyzkumu  bylo  zpocatku studovat vztah mezi
produktivitou a pracovnimi podminkami. V prvni fazi se tak védci zaméfovali na
fyzikalni a environmentdlni experimenty a dale se pfesouvali k psychologickym
aspekttim.

Nalezy jsou popsany jako Hawthorniv efekt, a to jako:* individualni chovani lidi
mize byt zménéno, protoze lidé veédi, ze jsou studovani“ Studie zjistila, ze lidé
nemuseji byt motivovani pouze penéz, ale 1 tim, Ze se motivace spojuje
S chovanim zaméstnancl a jejich postojem.

V této dobé nebyla 7adnd historie motivovani lidi a tymové spoluprace, a proto
tento vyzkum ud¢lal prilom.

Dnes maji skutecny dopad zkuSenosti motivovani ldi
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Velkkym piikladem byli sportovni tymy, které maji mnoho spole¢ného s pracovni
skupinou a jejim fungovanim.

V Ceské republice saha historie do 90. letech 20 stoleti Ptvodem byl uréen
pouze pro firmy velké, které na to mcly fimancni prostiedky. V dneSni dobé& si ho
uz mohou dovolit i malé a sttedni podniky.

Diive byl teambuilding potadan firmou, kterd si aktivity utvarela sama. V dneSni
dob& vSak existuji firmy na vytvofeni teambuildingového vyjezdu. Kazdym rokem
jsou tyto agentury stale vice zadané.

Jako prvni na Ceském trhu byla spole¢nost Outward bound vroce 1993, a jako
druha o tfi roky pozdé€ji Adventura Teambulding,

Z divodu velké¢ konkurence, vroce 2006 bylo zaloZzeno Profesni sdruzeni, uréené
na zazitkové vzdélavani. V tomto sdruzeni je deset Ceskych firem.

Cleny jsou kromé jinych, Univerzita Palackého v Olomouci, Fakulta t&lesné
kultury a Univerzita Karlova vPraze, Fakulta télesné vychovy a sportu
(http/Awww. thae.co. za/teambuild ing-history. htm, http ://www.akord-ot.cz/).

Vyuziti teambuildingu

Dle autorky Zahradkové (2005) tento druh akce firma zvazuje, pokud potiebuje ¢i
si mysli, ze potfebuje, zkvalitnéni mezi kolektivni komunikace. OvSem musi tento
vyjezd organizovat externi firma, workshop vedeny internim pracovnikem ¢i
poradu vedenou vedoucim.

K dispozici existuji tfi formy, které jsou pro praci s jednotlivci a se skupinou
vhodné.

Koucovani: Za podpory kouCe, provazeni jednotlivce nebo tymu procesem
zmény, rozvoje. Je zaméfeno na pfistup klienta a k jeho problematice, hleda
optimalni feSeni a zadava konkrétni kroky na zmény v pribéhu delsi spoluprace.
Uceni zazitkem: Jedna se o stmeleni skupiny pomoci zazitkovych aktivit. Tyto
kurzy slouzi k pracovani s modelovymi situacemi a nasledné jejich zatazeni do

praxe. Oc¢ekava zpétnou vazbu.
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6.5

Vzdélavani, Skoleni: Tato forma slouzi na prohloubeni zkuSenosti a piibrani
novych, které jsou potfebné pro efektivni vykon prace.

Teambuilding neni vhodnym zptisobem, pokud chceme fesit situaci jednorazove.

Kdy teambuilding uskute¢nit

Podle Payna (2007) teambuilidng zadina uvédoménim si jeho potieby. Uspéchem
se bere rozhodnuti ze toto je nejlepSi zpisob, jak wvyfesit stanovené potieby.
Indikatorem je jakykoli druh selhani v tymové praci

Indikatory

Hodnoceni zjiStovani problému se zaméfuje na Spatné provadéni Ukolu a Spatné
mezilidské vztahy. Potfebu teambuildingu vyjadiuji tymy se Spatnou komunikaci,
Castymi  konflikty, neplnénim terminti, nizkou moralkou atd. Hodnoceni
strategického vlivu nam ur¢i, kdy spravné teambuilding uskute¢nit (Payne, 2007).

Kdy teambuilding neprovadét

Clenové tymu nemaji schopnosti pozadované pro jejich praci Pokud nastane
takova situace, je dobré provést vycvik, pfi kterém se zjisti, zda je potfeba vycvik
vice nez teambuilding.

Dalsim indikatorem nedostatek prostiedkti tymu. Tento problém, vsak tym nemusi
byt schopen vyiesit a proto je vdaném piipadé nutna komunikace s vedoucim a
probrani vSech moZnosti feSeni.

Tymova spoluprdce neni ocefiovana nebo se neodrazi v systému fizeni vykonu.
Tento problém nemiize byt vyfeSen teambuildingem.

Problémy vykonu jednotlivce ovliviiuyji vykonnost tymu. Individuidlni problémy se
musi feSit mimo teambuilding.

Tym ma problém naldkat a udrzet si ¢leny. V tomto piipadé je nutnd komunikace
S personalnim oddélenim.

Clenové tymu citi, Ze uvizi na mrtvém bodé a pocituji nedostatek piileZitosti pro
kariérni rist a vyvoj. Firma by méla zavést systém, ktery uskutecni pracovnikiim
rozvoj znalosti a dovednosti.

Vam, coby vedoucimu tymu, chybi odbornd nebo prakticka kvalifikace nebo
pozadované schopnosti. Vedouci musi mit pozadovanou kvalifikace, aby si zskal

respekt ¢lend tymu a mohl tym efektivné vést.
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Panuje zmatek ohledné pravomoci v tymu. Piestoze si tymy mizou stanovit cile a
misi, nemuseji byt schopny vyfesit problémy s hranicemi pravomoci.

Neni mozné, aby se teambuildingu ucastnili vSichni Clenové tymu. Nékdy se
objevi faktory, které neumozni tymu sejit Se V plném poctu, napt. ubytovani atd.

Tym vz mél s teambuildingem Spatnou zkusenost (Payne, 2007).
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7.1
1)
2)

3)
4)

7.2

Zizitkova metoda

Zaztek je metoda, jak zskat zvlastni zkuSenosti co nejvice a ziskat poznatky,
které potiebujeme. Je to metoda skupin, ve které si clenové mohou sdélovat riizné
pohledy na prob&hlou akci a tim se spole¢né uc¢i. Metoda se pouziva pro budovani
tymi a k rozvoji kooperace. Autorka Zahradkova (2005) ve své knize piSe o
nékolika zdkladnich principech zizitkové metody. Prvni z nich je, ze se nejlépe a
nejefektivnéji uCime zdzitkem, tim, Ze prozjeme souvislosti dané akce. Dalsi je
princip zpétné vazby. Kdyz néco délame spolecn¢, mame poticbu o tom miluvit.
TéZko mluvim o situacich, které probéhly pred néjakou dobou, ¢i které prozili
pouze n¢ktefi znas. Nemusime se ucit vSe, staci se dozvédét to, co v dané situaci

pomtize. Zaklad pro zazitkové metody je uCeni. Jeho zakladatelem je David Kolb.

Kolbiiv cyklus

Zézitek konkrétni situace

Zpétné pozorovani, ohlédnuti- tedy co se to vlastné dé€lo, jak to vnimali rizni
Clenové tymu

Zobecnéni, pochopeni souvislosti

Aktivni  zkouska poznaného-jak nejlépe vyuwzit a pouzit poznané principy
(Zahradkova, 2005).

Dilezité role v zazitkovém uceni

Vztahy- skupina zde pisobi jako celek, lidé rozvijeji svoji emoéni inteligenci pro
skupinovou praci.

Jednd védoma cast naSeho ja- Casto se ve skupmé chovame tak, jak necekame.
Nékteré iniciativy k jednani jsou skryty vnasem nevédomi a pomoci téchto akci,
jejich rozboru a uvédoméni je muzeme objevit a pochopit. Lidé jsou casto
prekvapeni, jak jsou ve skupin€ soutéZivi.

Modelové situace zmény- akce mize simulovat ruzné akce. Muzeme si v nich
vyzkouset disledky a piinosy zmeén.

JedineCnost osobnosti- diky akcim milzeme objevit své skryté dovednosti
vnezvyklych situacich. V téchto situacich mizeme ocenit orignalitu kazdého
Z tymu (Zahradkova, 2005).
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7.2.1

7.2.2

7.2.3

Outdoor
Outdoor je cokoliv co se odehrava ve venkovnim prostfedi. Je akéni, zabavny,
probihd na Cerstvém vzduchu, umoziuje nevSedni zazitky, ale také nam z€lesiiyje

péci o mezilidské vztahy (Zahradkova, 2005).

Indoor

Zéazitkové uCeni lze ovSem ucinit také napiiklad v konferenéni mistnosti. Tato
forma je vice pouziva na stranku vzdélavaci. Neni tak ak¢ni jako outdoor, ani tak
atraktivni (Zahradkova, 2005).

Vybrani spravné akce

Kritérii pro vybrani spravné akce je mnoho. Piedevsim je to cil, velikost skupiny,
narocnost programu, fize skupinové dynamiky a cenovd ndro¢nost programu
(Zahradkova, 2005).
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8.1.1

8.1.2

8.1.3

Dramaturgie a rezie akce

Pro vytvofeni zajimavé a pinosné akce je dulezté sestavit program tak, aby
splioval dany cil, aby byl z ¢asti namahavy, ale také k zasmani. Hry by mély byt
spravné sestaveny, aby do sebe zapadaly, navazovaly na sebe a dopliovaly se.
Pokud jsou hry ve spravném potfadi a tvoii celek, je to dulezitéjsi, nez soucet
uCinkt jednothivych her. Program by mél byt nejen spravné sefazen, ale také
spravné uveden (Zahradkova, 2005, Hermochova, 2006).

Ramec akce

Kofenem dobré akce jsou jasné urcené cile, divody akce a jeji vysledek. K jasné
vytyéenym ciliim je potfeba provazani celého programu. Hra by méla byt néjakym
piibéhem, ¢i tématem. Akce miZze byt zapocata od jakéhokoliv konce, ovSem jako
prvni si musime stanovit tii zdkladni prvky- téma, cile, pfib¢h (Hermochova,

2006).

Cile

Cile akce u projektového fizeni jsou SMART- Specificky, Me¢fitelny,
Akceptovatelny vSemi, Realisticky a Terminovany. U zaztkovych akei jsou to
cile, které maji omezenou délku a béhem jejich trvani je mozno naplnéni cile.
Neni nutné, aby cil akce v&éd€li Ucastnici, ovSem instruktorim je dulezité ho
predlozit, aby ve&d&li, jak program sestavit. Dilezitym faktorem je vyclenéni
cilové skupiny. Cim hloub&ji zndme cilovou skupinu, tim Iépe se nam sestavuje

program (Hermochova, 2006).

Téma

Poradand akce mize mit jak téma, tak piibéh. Pokud hovoifme o piib¢hu, mélo by
mit propojeni her pifimou a zfejmou podobu. Naopak u abstraktnich a mirné
skrytych propojeni hovoiime o tématu. Jestlize konkrétni piibéh neni soucasti
akce, tak téma musi byt dokonale a sin¢ propracované. Téma by m¢lo byt pro
cilovou skupinu zajimavé a aktualni Soucasti tématu se mohou byt i podtémata,
ktera by méla Uzce souviset s tématem, vSem ucastnikim znamym (Zahradkova,
2005).
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8.1.4 Pribéh

8.2

8.2.1

8.2.2

Jestlize akci je pfidéleno siné téma, pibéh uz zdaleka neni potiebny. Naopak,
pokud je piibéh konkrétni, je zapotfebi mit hry, které jsou navzajem provazany. U
mladych a méné zkuSenych uCastniki, by hra méla byt dotazena do konce. U
starSich a zkuSengjSich hra mize byt volngjSi a vice abstraktni. Piib&éh neni urcen
jako vyfeSeni cile, m¢l by byt propracovany, ale nesmi ucCastniky omezovat
natolk, aby se nemohli zaméfit na plnéni cill. VSichni G¢astnici by se méli

Vv piibéhu orientovat jiz od pocatku akce (Zahradkova, 2005).

Skladba programu

Dle autorek Zahradkova (2005) a Hermochova (2006) v prvni fad¢ je potieba si
uvédomit, Ze jakakoliv hra ma své opodstatnéni a tudiz i misto, kdy je vhodné se
ji vénovat. Cim méame hru zajimavéj§i a osobitdj§, tim jsou podminky
specifictéjsi. Musi byt kladen diraz na sebemensi detail. Sestaveni programu je

dalezitéj$i nez piibeh. Piibéh mizeme pfizplisobit dramaturgickému pibechu.

V ramci akce

Kazd4d akce by méla v pribéhu dne gradovat, kiivka akce by méla byt rostouci.
K vrcholu bychom se m¢li dostat cca v poloviné dne a poté zvolit zvolnéni. Po
lehké ,regeneraci® nastupuje dalsi rostouci faze, ktera graduje zivéreCnym
vrcholem. Mezi kazdou hrou by mély byt pauzy, pravidelny pitny rezim, strava
apod.

Nejdiive bychom si m¢li stanovit, jaky typ her by m¢l byt v jaké casti dne. Poté se
zaCinaji vybfrat konkrétni hry. Po celou dobu her bychom meli myslet na
vytyCené cile. V prvni fadé se zabyvame hrami, které jsou zaméfeny na zadany
cil. Program dopliujeme hrami, které jsou sice doplikem akce, ale i pfesto se

nesmi vychylit od cile (Zahradkova, 2005).

V ramci dne

Skladba programu vramci dne se provadi pouze v situacich, kdyz je cil na dany
den a dalsi den by se mél probirat jiz jiny cil. Skladba dnil je stejnd rdno a
odpoledne by mély byt hry zaméfeny na fyzickou stranku, napf.: béhani, nevazné
hry. Odpoledne je nejvhodngjsi ¢ast dne na mySlenkové hry a diskuze. Na vecer
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8.2.3

8.2.4

8.24.1

jsou vhodné hry temn&jSiho charakteru, akéni hry v terénu apod. Noc je piitazena
spanku. OvSem mize byt zafazena 1 no¢ni bojovka atd. Musime dbat na spravné
traveni uCastnikd, po kazdém jidle je potieba nechat chvili na odpocinek. Hry by
mely na sebe navazovat 1 atmosférou. Nemély by ptechdzet poklidné hry do
psychologickych. Dtilezité je dbani na fyzickou zdatnost tcastnikti (Hermochova,
2006).

Pestrost

Pro pestrost programu je dulezit¢ stiidat jednotlivé aktivity. Pohyb, mysleni,
napéti a uvolnéni, logické mysleni a uméleckd tvorba. Pestry program je dilezty
proto, aby si kazdy ucastnik nasel svoji fazi dne. Krom¢ stiidani typti samotnych

her, je dulezité stfidat typy motivaci, rozdéleni a zavért (Hermochova, 2006).

Motivace

Pii spravné motivaci uCastnikti lze zobycejné hry udélat hru neobycejné
zajimavou, ale toto pravidlo plati i naopak. Pokud hra vyzaduje velkou ndmahu ze
strany UCastnikll, je o to duleztéjsi motivace. Uz od pojmenovani hry bychom
méli motivovat, zajimavosti, udernosti a trochou tajemnosti K motivaci je tieba

nazev védét doptredu (Zahradkova, 2005).

Formy motivace

Navozeni atmosféry: K navozeni motivace je potfeba spravné uvedeni piibéhu,
hranou scénkou, dovypravéni pibehu ¢i pusténi ¢asti filmu.

Odména: Dalsim faktorem, piedevSim u déti, je piislib néjaké odmeény.

Prestizz Pokud jsou hry zivodniho charakteru, ¢i soutézivého, je dobrym
motivacnim faktorem napiiklad zvetejnéni vysledka loniskych ucastniki. Hraci
mohou porazit n¢koho jin¢ho a tim se dostat na vrchol zebficku.

Vyzva, zkuSenost: Motivacnim faktorem vtomto pifpad¢ je atraktivita vyzev a
ZkuSenosti.

Vhozeni do hry: Tento typ motivace se pouziva velmi vyjimeéné a to v piipade
no¢nich her, kdy ucastnik nema moznost na rozmyslenou, zda-li se mu chce, ¢i

ne.
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6. Aktivita uCastnikl: Za predpokladu, Ze uCastnici jsou zavrzeni do pfipravovani
hry a podobné maji vét§i motivaci a vic jim zalezi na jejim prabéhu.

7. Cisté nadenii Tato forma se té%ko plinuje, proto ji fadime do programu
improvizovang.

8. Redlnost: Realita uskutecnéni hry, ¢ijeji redlné pojeti je pro Ucastniky motivaci.

9. Nenapadné: Motivace je sdélena ucastniklim v takovém podani, Zze az v prib¢hu
hry jim bude ziejmé, ze Slo o motivaci.

10. Oc¢ekavani: S motivovanim mizeme zacit ditve, neZ se samotnou hrou. Pokud
ucastnici o¢ekavaji né¢jaky druh hry, mohou byt vice motivovani.

11. Separace: Dalsim faktorem mize byt separovani tymi a kazdy tym motivovat
jinak, aby vznikla vétsi soutézivost (Zahradkova, 2005).
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9.1

Typy programii

Typt programii je celd fada. V kazdé publikaci jsou rizné¢ rozdéleny a v jiném
pofadi. Pro svoji praci jsem si vybrala typy podle Zahrddkové, ma nejlépe
popsané programy.

Programy se daji rozdé¢lit podle velikosti tymu a skupinové dynamiky, pro malé a
velké firmy.

Stmeleni tymu, neformalni sezndmeni

Intenzivni prace na budovani tymu

Pobaveni, odména pracovniki

Dlouhodobé budovani tymu

Naro¢nd zkouska tymu

Identifikace silnych a slabych stranek tymu

Pro vase pracovniky

Pro vase klienty

Stmeleni kolektivu

Ciem tohoto typu programu je neformalni sezndmeni ldi ve skupiné, jejich
spole¢ny zaztek, naucit se spolecné kooperace, stmeleni skupiny a podpoteni
vzijemné divéry a podpory vtymu. Cilovad skupina programu je napi. pracovni
oddéleni, pro malé skupiny nebo pro skupiny, které jsou spojeny z vice odd¢€leni
dohromady. Zde se uplatiuji zaztkové aktivity, rozvoj tymu. Dulraz je kladen
spiSe na samotny prozittk zakce a na vzijemném poznani v neobvyklych
situacich. Kazdd skupina si mize svij program nechat ,namichat dle svych
piedstav od indoorovych aktivit az po outdoorové, vice atraktivnéj$i a akeni akce.
Vyhody téchto programil je nendsiné posileni a sjednoceni tymil. V netradiénim
prostiedi, mimo kancelaf, odpocivame a také se to dd brat jako odména pro
zaméstnance. OvSem n€kdy se tento pobyt d& zménit Vv party. Tyto dvé véci se daji
zkombinovat, ale v ur¢ité mife. Nemohou se dostavit klienti na akce pod vlivem
alkoholu, kdyz maji napiiklad jezdit na motokarach (Zahradkova, 2005).

Budovani tymu
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9.2

Dalsi typ je pro budovani tymu, feSeni problémil, vzijemné poznani v jinych
situacich. Cilem je zefektivnit praci, podpofeni kooperace mezi skupinami,
vnimani spole¢nych cill, prace s tymovymi rolemi, vétSi ucinek v komunikaci ve
skupingé, poznani odpovédnosti vtymu a aktivni pfistup k feSeni rtznych situaci.
Cilovou skupinou mize byt jakékoliv oddéleni, tym ¢i jakykoliv druh firem.
Zakladni princip je propojeni vice aktivit, tak aby se dopliovaly. Po skonCeni
aktivit nastdva diskuze, kterd mize dojit az k vyreSeni situaci ve firm¢. Soucasti je
zpétnd vazba, ktera je nepostradatelnou soucasti Clenové si sdéluji pocity
zpribéhu akce, o fungovani tymu, jejich komunikaci, o situacich kde byli
efektivni a kde jejich spoluprace pokulhdva. Je dilezité, aby ucastnici doptedu
védéli, ze nastane tato Cast programu, aby méli moznost soustiedit se na detaily.
Pro rychlej§i rozvoj skupiny je nutné ovéfovani si vlastntho fungovani a zabyvani
se tymovymi strankami, slabymi i sinymi. Diky této reflexi se mize pfijit na veci,
které by se bez ni neobjevily. Velice kliCova je motivace. Pokud clenové tymu
nejsou zvykli diskutovat, bude zpocatku horsi komunikace, to je vSak prace
lektora, ktery by mél myt zkuSenosti a znalosti nejen prostiedi, ale také jak vést

diskusi (Zahradkova, 2005).

Koucink skupiny, koudink tymu

Cilem tfetho typu programu je zvySovani vykonu a zmény vtymu behem
narocného, dlouhodobého obdobi. Cilovou skupinou jsou obvykle tymy
projektové, pracovni a pracovni skupiny. Tymové koucCovani posiluje tym ke
spoleénym cilim a tkolim vuspéchu a cilevédomosti. Nabizi nové pohledy na
feSeni, nastroje pro komunikaci, tvofivost a kooperaci, vykon. Kou¢ zde plisobi
jako  spousté¢ procesu, podnécovatel hledani riznych variant feSeni a
vyhodnocovéani, plsobi 1 jako ucitel tymu jak fungovat efektivnéji a nezavisle.
Koucovani tymu se 1ISi od mndividudlniho piedevSim tim, Zze klade diraz na
spole¢ném definovani tymového cile. Na zacatku se urcuji pravidla a moznost
spoluprace mezi kouem a tymem. Dale je velice nutné jasn¢ definovat cil tak,
aby ho vsichni ¢lenové pochopili a byli schopni se snim ztotoznit. Dalsim

dilezitym krokem je rozebrat souCasnou situaci a veSkeré moznosti, které
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9.3

9.3.1

9.3.2

9.4

pomohou dostat se zpocatecniho stavu k cillovému. Spravnym krokem v této
situaci je vyslechnuti kazdého ¢lena tymu, jeho odliSnych nazor na feSeni
jednotlivych  problémid, vyhodnoceni. Zde se uplatiyje tymova diskuze a
propojeni riznych uhli pohledd. Tento druh programu je vhodny pro firmy, kde
jsou zaméstnanci dobfe motivovani a potiebuji cile dosdhnout v kratkém
okamziku a nemaji zadné mezlidské problémy. Pokud se objevi Clen, ktery praci
odmitd tak je potieba vyuzit 1 individudlni motivaci S touto metodou museji
Clenové souhlasit, nelze do ni nutit. Tim se stdva metoda zbyte¢na a jsou to

vyhozené penize i Cas (Zahradkova, 2005).

Vzdélavani zazZitkem

Ctvrty typ programu je zaméfen na vzdélani pro uréité téma, na jeho praktické
vywzti a trénink. Diagnostikuje se vychozi stav a prakticky je mozné si vyzkousSet
zmény a nové poznatky. Tento program je zaméfen na skupinu do 15 lidi Tato
metoda je ¢im dal vic vyuwzivand i1 diky outdoor aktivitam. Velikou vyhodou je
vywzti znalosti a dovednosti v pfimém programu. Neni dulezité si poznatky pouze
zapamatovat, je velice dilezit¢é si je prozit a vyzkouset. Potfebné je také
vyhodnoceni situace a pouzti potiebnych, efektivnich poznatki. Akce ma nékolik
krokli, vkterych se realizuje. Zadani, analyza situace a vytipovani situaci

k simulaci, vzdélavani a simulace procesi (Hermochova, 2006).

Vyhody vzdélavani akei
Vzdélavani pro ucastniky je poutavejSi, jsou souCasti akce. VyzkouSeni akce

pfedem vede k lepSimu vyuziti v praxi bez dlouhého rozmysleni a vyhodnocovani.

Nevyhody vzdélavani akei

Je nutné mit spravné lektory na pouziti v praxi a na vhodnou simulaci pro vhodné

wewr

Outdoor assessment
Tento program se zabyva hodnocenim schopnosti a dovednosti nejen v tymu, ale i
u jednotliveli. Cilovou skupinou mohou byt pracovnici na pozcich provozniho,

sttedntho managementu, vedeni firmy, ale také projektové tymy. Tato metoda
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9.5

umoziiyje lépe poznat a hodnotit uchazeCe o pracovni pozici nebo stavajici
zamstnance. Vcetné outdooru by se zde mély objevit riizné testy, rozhovory a
ptipadové studie. Daji se provozovat jak indoorové aktivity, které¢ jsou v mistnosti
lepsi pro simulovani situace, tak 1 outdoorové aktivity, které jsou vterénu a
umoziiyji tym pfipravit na t€z81 a komplikovanéjsi situace. Tento druh akce je
dobry pro cleny, ktefi jsou uz zvykli umi se chovat v situacich obvyklych pro
pii akci se objevi soudrznost tymu. Vyhodou je pravé v moment¢ pokud ma firma
t¢ZiSt€ na praci na pocitaci. Pravomoc, kterou miizeme pozorovat pii outdoorovém
assessmentu je prace se stresem, orientace ve slozité situaci, reakce na zmény
sittaci a podminek, vedeni lidi a tymu, prace s nedostatkem informaci, pfi
omezené komunikaci, analytické mySleni a nezavislost. Tento program je velice
narocny na prostfedi, je nutné, aby ucastnici nebyli ruSeni okolim. Dale je t&zsi
pozorovani pravomoci. Pro kazdou ¢ast je dilezté si vymezit kompetence a poté
vybrat metodu, které se na ni zaméfuji. Ne vSechny kompetence je mozno zjistit
z outdoorovych aktivit. Outdoor vyzaduje vice Casu nez prace v mistnosti Je
nutné se premistit zmista na misto, prevléci se atd. Pokud vyzadyjeme kvalitni
organizaci a zajisténi je nutné si za tyto shizby ndlezit¢ zaplatit (Hermochova,
2006).

Expedice a naro¢né projekty

Cilem programu je vyzkouset si na redlnych situacich fungovéani tymi. Zazit néco
neobvyklého, fungovani tymi v naroénych situacich. UGastnici maji moznost si
okusit svoje hranice a snazit se je prekonat. M¢L by cloveka aktivovat a
podporovat jejich vzdélani. Jako cilova skupina miize byt brano od malé¢ pracovni
skupiny az po seskupeni z prostiedi firmy. Na tento druh akci je nutné mit dobrou
fyzickou kondici, stmeleny tym a rozhodnuti, Ze vSichni Clenové chtéji tuto akci
absolvovat. Naro¢nou zkousku aplikuyjeme pouze v piipadé zcela stmeleného a
motivovaného tymu, ktery se chce piekonavat piekazky. Problémem krize je, ze
jeji situace se nedd napodobovat. Diky strachu, pocitu ohrozeni nebo napéti se

krize objevi sama a situace nis nauci jak pracovat v takové situaci Tyto akce
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9.6

mohou byt kromé piinosu také problémem. Pokud je mez ucastniky velky rozdil

mize to zcela narusit cely pribéh (Vecheta, 2009).

Zabavné akce

Cilem této akce neni feSeni problémi, ale spiSe snaha poztivniho zazitku. Kurzy
jsou casto pouzivany, jako prosttedek na odreagovani se pii vyjezdnich
zasedanich kde vétSinou program je velice nabity. NejCastéji jsou Ucastnici téchto
akci obchodni partnefi, kterym firmy timhle zplsobem chtéji podckovat ¢i
navazat neformalni cestou kontakty. Tyto akce se vétSinou konaji na vikend.
K posileni loajality k firm& jsou tyto akce vyuzivany i pro zaméstnance. SlouZi
kukazani zijmu od zaméstnavatele a k budovani mezlidskych vztahi na
pracovisti. Program téchto akci miize byt od posezeni v hospodé pies vylet do
piirody az po sportovni akce. Spravné misto konani je zakladem uspéchu. V tomto
piipad€ si Ucastnici mohou zvolit dva druhy modelu, akci, kterou si Ucastnici voli
sami (jeji poradi a sloZeni programu) a druhym model je akce v danych skupinach
po celou dobu (Vecheta, 2009).
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10.1

10.1.1

10.1.2

Aktivity

Na zavér své bakalaiské prace jsem se veénovala nabidkou sportovnich aktivit
vramci teambuidingli. Aktivit je velké mnoZstvi jak zimmnich tak i1 na letni pocasi.
V nabidce jsou jak indoor aktivity tak samoziejmé outdoor aktivity, které jsou
vice oblibené. Tato forma teambuldingu se fadi pod kategorii outdoor assesment,
viz vyse (Vecheta, 2009).

Aktivity pro rozpohybovani ( Icebreackers)

Krabi zavody
Cil hry: sportovni vyuzti a soutézivost. Hra je pohybového charakteru pro

jednotlivee 1 druzstva se zapojenim individudlnich schopnosti jednotlivce.

Hra je situovand pro piekdzky jakéhokoliv charakteru, napiiklad schody, prkna ¢i
lana, které by vySkou neméli presahovat 20 metrii nad terénem. Trasu je mozno
vést pies Clenity terén, potok, zkopce a do kopce atd. Délka trasy musi byt
vhodné zvolena podle fyzické zdatnosti Ucastnikd. Zékladnim postojem je tzv.
krabi poloha, tj. zavodnik setrvava po celou dobu zdvodu na Ctyfech konCetmach
poloZenych na zem tak, Ze zistdva otoCen zady. Pohyb nohama vpied ¢i rukama
je na zavodnkovi. Zavod je na ¢as. Uastnici jsou bud’ jako jednotlivci nebo jsou
rozdéleni do skupin (Vecheta, 2009).

Gordicky uzel
Ciem hry je rozpohybovani a odblokovani tymu, jejich spolecny kontakt

nenasilnym zplUsobem a zibava.

Ucastnici se rozdéli dle poétu skupiny na dva rovnomémé tymy. Na pokyn zaviou
o¢i a naprahnou vybranou levou ¢i pravou ruku (vSichni stejnou). Totéz se
opakuje i srukou druhou. Uzel je potfeba rozmotat tak, aby ucastnici vytvofili
kruh. Béhem rozplétani se ruce UCastnikidi nesmi rozpojit. Hra kon¢i momentem
rozmotani rukou. Hru lze zkomplikovat tim, Ze se nafidi nemluvit a zivodnici
mohou komunikovat pouze neverbalné. Jde o velmi kontaktni hru, kde je tieba
zvazit ostychavost ucastniki (Vecheta, 2009).
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10.1.3

10.1.4

10.2

10.2.1

Sloni zavody

Cil hry je sméfovan na rozpohybovani, rozehrati a odblokovani skupmy.

Zavodnici jsou rozdéleni do druzstev po 5 az 10 a je jim predstavena zavodni
draha. Ta je sestavena zkolikli zatluenych do zemé v poctu podle druzstev a
rovnych zavodnich drah od kolikli k ur¢enému cili ¢i obratce. Kazdy zavodnik se
postavi do zavodni polohy, tj. jednou rukou se chyti za nos a druhou provlece
smyCkou takto vzniklou. Vytvofenym chobotem se chyti za kolk a na pokyn
,start udéla nejprve 10 otocek okolo koliku a poté vyrazi po draze k uré¢enému
cil/obratce, odkud se vrati zpét ke startu u kolku. Zde preda Stafetu. Vit€zem se
stava druzstvo, které jako prvni GspéSné absolvuji kol a dorazi do cile (Vecheta,
2009).

Svihadlo
Cilem této hry jako kazdé v kapitole Icebreackers je i tato hra na rozpohybovani,

odblokovani skupiny.

Instruktor shromazdi uastniky do jedné skupiny na jednu stranu od natazeného
lana, které drzi spole¢né¢ s druhym instruktorem. Poté lano rozto¢i jako velké
Svihadlo. K roztocenému lanu ucCastnici dostavaji tkoly, které maji plnit, jak se
maji dostat na druhou stranu, napt.: podbéhnéte Svihadlo po jednotlivych
dvojicich, trojicich...., podbéhnéte Svihadlo jako cela skupina na libovolny pocet
otocek, podbéhnéte Svihadlo jako celd skupina na co nejmensi pocet otocek atd.
Hra konc¢i, kdyz uz piestdvda byt zibavnd nebo jsou uCastnici piili§ vyCerpani
(Vecheta, 2009).

Aktivity pro skupinové feSeni ( Dynamics)

Sklenicka na Satku
Hra je zaméfena na koordinaci ve skupiné, jemnou motoriku a zapojeni vSech

jednotlivet.



10.2.2

10.2.3

Na rovny terén (zem, still) se rozprostfe Satek a doprostifed se postavi sklenicka
naplnéna vodou & jingm materidlem. Ukolem skupiny je pouze za pomoci $atku
prepravit sklenicku ze stratu na cil Zéaroven je potieba dodrzovat pravidla; Satek
musi byt stale napnuty, kazdy Ucastnik drzi Satek pouze za cip jednou nebo dvéma
rukama, sklenicky se neni mozné dotykat rukama, jinymi castmi téla nebo jnymi
predméty, a to ani pfes Satek. Trasa je pfedem vyznaCena lanem nebo jinymi
znackami a je vedena pies piirozené i umélé prekazky. V piipadé€, ze se sklenicka

pii prepravé zvrhla, je tfeba vratit se na start a zacit znovu (Vecheta, 2009).

Kouzelna hilka
Cilem hry je trénnk efektivniho trénovani komunikace, koordmnace, jemné

motoriky a skupinové spoluprace.

Utastnici se rozd&li do dvou skupin, které jsou stejné velké. Postavi se proti sobé
ve dvou fadach na principu zipu. Na pokyn vSichni pfedpaz tak, ze ohnou ruku
v lokti a ptedpaz tudiz pouze predlokti Dlan¢ pritom sméfuji naproti sobé a prsty
jsou skréené s vyjimkou ukazovackid. Ty se vcelé skupin€é nachazeji vjedné
roving, respektive ve stejné vysSi. Na tato umisténé ukazovacky poloz tycku a
oznami se instrukce: Polozte tycku na zem, aniz by kdokoliv ze skupiny s ni
ztratil kontakt. Kontakt je mozné udrzovat pouze ukazovacky, a to tim, ze na nich
ty¢ka leZi. Zadnym jinym zplsobem ani pfedmétem se tyéky neni mozné dotykat.
Hra kon¢i uspéSnym polozenim ty¢ky na zem dle pravidel V piipadé, Ze
ucastnici ztrati s ty¢kou kontakt, musi pokus pferusit a zalit znova zvychoz
pozice. Stejné tak pokud ty¢ka spadne nebo se skupina sama rozhodne pokus

prerusit a zaCit znova (Vecheta, 2009).

Bull Ring
Hra je zaméfena na trénink kooperace a zapojeni jednotliveli do skupiny. Tato hra

je takticka na komunikaci, planovani a strategii.

Instruktor si jako prvni pfipravi krouzek s provazky po obvodu, pocet odpovida

poctu Clent skupiny. Kazdy zucastnikd uchopi jeden konec provazku vedouciho
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10.2.4

10.2.5

ke krouzku a do krouzku je vloZen tenisovy miek. Ukolem je projit predem
piipravenou trasu, aniz by mi¢ek zkrourku vypadl na zem. Utastnici se piitom
nesmi provazek zkracovat, namotavat na prst nebo si ho piiblizovat druhou rukou.
Stejn¢ tak se nesmi nikdo dotykat miCku Zadnou casti téla nebo jakymkoliv
predmétem.  V piipadé, ze miek na trase upadne, skupina se vraci na start
knovému pokusu. Hra kon¢i, kdyz miCek uspé$né dopravi do mista urceni

(Vecheta, 2009).

Korytka
Cilem hry je kooperace ve skupiné, zapojeni vSech jednotlivci a ochota

k zasazeni se pro spole¢ny zijem.

K realizaci hry je potieba korytka vyrobena z plastovych trubek o priméru 10 cm
tak, Ze ji rozimeme po délce. Ukolem skupiny je pouze za pomoci korytek
piepravit miCek (vejce) ze startu do cile. Zaroven je tfeba dodrzovat nekolik
pravidel: pokud ma ucastnk micek ve svém zlabku, musi stat na misté, micku se
neni mozné¢ dotykat rukama, jinymi Castmi téla nebo pfedméty, miCek se musi
pohybovat pouze vpied (neni mozné se zldbkem balancovat a ustalovat jej),
Zldbek nesmi byt deformovan kvili pfidrzeni micku. Trasu piepravy piedem
vyzna¢ime lanem nebo jinymi znackami a vede ji pfed pfirozené 1 umélé
prekazky. V piipadé padu miCku vramci piepravy, je tfeba se vratit na start a

zaCit znovu. Hra kon¢i v momenté doneseni micku do cile.

Varianty: Syrové vejce je velmi nachylné na rozbiti, proto je tato varianta velmi
narocna. Trasa se dd ztizit i typem trasy, mize vést do kopce, z kopce podlézani

nizkého prostoru ¢i pusténi miCku delsi uzavienou trubkou (Vecheta, 2009).

Slepy ¢tverec
Cilem hry je trénink komunikace, koordinace, hledani feSeni obtiznych situaci a

skupinové spoluprace.

Ucastnici se shromazdi na volném prostranstvi a jsou zafazeny do jedné skupiny.
Instruktor vSem zavaze o€i Satkem. Jednomu zuCastnénych je do ruky vlozen

jeden konec lana. Instruktor zaveli pravidla. Ukolem je vytvoiit z celé déky lana
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10.2.6

10.2.7

o 24

co nejpresnéjsi ¢tverec. K jeho vytvofeni neni dovoleno pouzivat zadnych dalsich
orientatnich bodtl. Ctverec je vytvofen poslepu. Jakmile bude tkol povaZovan za
spnény, lano se polozi na zem. Hra kon¢i polozenim lana na zem, coz ur¢i sami
Ucastnici. Poté si vSichni sejmou $atky a prob&hne zhodnoceni, jakého tvaru se jim
podafilo docilit, pfipadné se jim dafilo ,stavbu“ fidit a komunikovat mezi sebou

(Vecheta, 2009).

Zebiitkovy béh
Hra je =zaméfena na feSeni neobvyklych situaci, koordinaci skupiny,

rozpohybovani a odblokovani skupiny.

Skupiny je rozdélena na dva tymy po 5-10 hracich (podle velikosti zebiiku). Trasa
je vytvoifena ztras vyznaCenych lany nebo jnymi orientacnimi body. Trasa je
vede mimn¢ Clenitym terénem s riznymi zatdickami a piipadnymi zaludnostmi.
Skupina zaujme startovni postoj, sefadi se do zistupu za sebou a ti si vezmou ,jna
sebe ,zebik tak, Ze jej uchopi obéma rukama nad hlavou a hlavy prostréi mezi
piickami. Tak vznikne ,, vla¢ek* kazdého druzstva. Vten moment vyrdz
druzstvo na trat. Sleduje vyznacenou trasu a snazi se projit kazdou zaludnosti. Je
tieba, aby druzstvo postupovalo ,jako jeden muz“ a zejména pfedni nezapominali
na tempo zadnich a naopak. Aktivita kon¢i, kdyz Z prestavda byt zabava i
Ucastnici jsou pili§ vyCerpani (Vecheta, 2009).

Paralyze
Tato hra je zaméfena na trénink feSeni neobvyklych situaci, koordinaci skupiny,

rozpohybovani a odblokovani skupiny.

Predem je zapotiebi si pfipravit ,, paralyze* v podob¢ dvou trdmki o hrané cca 10
cm a délce 2 az 3 metry. V kazdém tramku jsou ve stejnych rozestupech 30 az 40
cm skrz provrtdny otvory. Z jedné strany jsou tyto otvory rozsiteny, aby se do
nich vesSel uzel lana. Otvory protdhneme lana o délce zhruba 1m a na jednom

konci ud€lame uzel, aby lana otvorem neprosla. Je tieba pouzit lano statické,
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10.2.8

10.2.9

piipadné konopné, syntetické, aby se dalo dobfe drzet v ruce, neklouzalo ani

netezalo.

Ucastnici se shromazdi a je jsou jim pfedstaveny ,paralyze. SoutdZci nastoupi
na lyZe, kazdy ma vruce jedno lano. V prvni fazi se ponechaji vyzkouset spole¢ny
pohyb na paralyzich. Ve druhé fazi prekonavaji UCastnici na paralyzich
pfipravenou trasu. Trasa miize vést i pres malé piekazky (kmen stromu, stoupani
do kopce atd.), pfipadné vyzadovat manévry (couvani atd.). Aktivita kon¢i, kdyz
uz prestava byt zabavna nebo jsou ucastnici piili§ vycerpani (Vecheta, 2009).

Obriv prsten

Hra je zaméfena na trénink kooperace a vzijemnou divéru.

Utastnici se shromazdi na misto, kde stoji 3 az 5 metri vysoka hladka tys. Kazdé
druzstvo mA pneumatiku od osobniho automobil. Ukolem skupiny je navléknout
pneumatiku na stojici ty¢, dotknou se pneumatikou zemé a opét ji vyviéknout pies
horni konec ztyCe ven. K realizaci nelze pouzit Z4dné pomicky, ukol musi byt
spinén na mist¢ zadani, pneumatiky se musi v kazdém okamzku dotykat alespon
dvoje ruce a pneumatiku nelze na ty¢ hazet, ani ji z vrcholu tyce poustét volnym
padem. Hra je ukonCena, kdyz je opét UspéSné pneumatika sejmuta ,,z obrova

prstu (Vecheta, 2009).

Kooperativni golf
Cilem hry je koordinace a kooperace skupiny, rozpohybovani a odblokovani
skupiny.

Pied zahajenim této hry je potfeba vybudovat golfové hiisté. Tato hra je odvozena
ze namé lipnické hry Skalni golf Idedlni prostor pro aktivitu je Clenity, ani ne
moc rozséhly terén, s rtznymi kefi, stromky, prohlubnémi, skalkou ¢i balvanem,
travou, cestou, potokem apod. V prostoru jsou umistény golfové jamky na rizna
neobvykld mista, kam zpravidla neni mozné dostat micek pouhym uderem hole
nebo vili jednotlivce, ale pouze kooperaci skupiny. Jako jamky se daji vyuzit
ufiznutd dna od PET lahvi, upevnénd na misto napiiklad pradelnimi kolicky.

Jamek je vhernim prostoru umisténo bud’ podle poctu standardniho golfového
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hiist€ (9 ¢i 18) nebo piimétené mnozstvi rizné narocnosti podle poctu ucastniki a
predpokladané délky herni aktivity, tedy zpravidla okolo deseti. Jamky jsou

umistény tak, aby byli viditeIné, a jsou ocislované a podle potadi zdolavany.

U herntho prostoru se shromazdi ucastnici a rozdéli se do stejné pocetnych
druzstev. Kazdy obdrzi ke hie obycejnou hil nebo sin€jSi neohybajici se prut,
ktery zastupuju hil golfovou. Utastnici maji za kol jako druzstvo v nejkrat$im
Case absolvovat s pfidélenym miCkem trasu pfed vSechny jamky za sphnéni
podminek. Jamky jsou zdoldvany v potfadi od 1 do x. Trasy se musi zicastnit
vSichni zdruzstva. Micek se po hernim prostoru pohybuje vyhradné za pomoci
holi. Utastnici se ho nedotykaji jinymi astmi téla nebo jinymi piredméty. Do
jamky je mozné micek jakymkoliv zplsobem, ale opét pouze a pomoci holi. Je-li
miCek vyzvedavan n kiizenych holi nesmi byt tyto hole podpirany Vv misté
kiizeném rukou. Jamky je dosaZeno, pokud v ni micek zistal lezet. V piipadé, ze

vypadl, jamka se za spinénou nepovazuje.

Druzstva jsou do herntho prostoru poustény po casovych rozestupech péti minut.

Vitézi druzstvo, které absolvovalo herni trasu Vv nejkrat$im case (Vecheta, 2009).

10.2.10 Micromachines
Na louce ¢i pfipadné v jiném ClenitéjSim terénu si vyznacime pomoci krepaku ¢i
provazkli okruh v délce cca 50 — 100 m (dle poctu hracl, zdatnosti u€astnikti a
poctu organizatort). Vyznac¢ime rovnéz odboCku pro boxy a jedno az dvé mista

obnoveni.

Pro hrace si pfichystdime zivodnické propriety — pfiby, kombinézy, kozené
rukavice apod. Hrace rozdélime na tymy do dvojic ¢i trojic. Hraci maji za kol v
tymech systémem start — cil probéhnout pfedem dany pocet okruhii (opét dle
zdatnosti hraci). Hraci absolvuyji zavod v zavodnickém obleceni. Hrac¢i se mohou
v ramci tymu v pribéhu hry stfidat v béhu zajetim do boxt. Pfi vystiidani se musi
pieviéct do zivodnického obleCeni. Dale si pfipravime z kartonu ¢i jného
vhodného materidlu  bonusy a posthy v podobé riznych predmétd. Ty
organizatofi pribézné umistuji na zavodni drahu. Hra¢, ktery béz kolem, jej

miize sebrat a vyuzit. U postihu staci dotknout se jim jiného hrace. Bonus pouzje
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hra¢ pro sebe (ale musi jej vyuzit hned, jak jej sebere). Po té predmet zahodi
mimo drahu, aby jej mohli organizatofi opét recyklovat.

Piiklad bonusu:

Hrebik — defekt, zajed do boxi a vystfidej se s nasledujicim hracem ze svého
tymu (postih).

v

zavodu (postih).

Teleport — b&Z na nejblizSi misto obnoveni po sméru zavodu, cestu si mizes

Zkratit mimo dréhu, pak pokracyj dal (bonus).
Kotva — pocitej nahlas do péti a u toho stlj na misté (postih).

Olejova skvrna — dostals smyk, proto musi§ az do konce tohoto kola bézet od

mantinelu k mantinelu (postih).

Majacek — az do konce kola drz maja¢ek nad hlavou, nikdo t€ nesmi ptedjet
(bonus)

(http//www. hranostaj.cz/hra3785)

10.2.11 Klavesnice
Ciem hry je planovani, komunikace, analyza a strategie. Tato hra je wvelice

dynamicka na komunikaci atd.

Lanem vyzna¢ime na zemi prostor piiblzn€ tvaru kruhu. Do ného rozmistime
zcela libovolné textem nahoru karticky s €isly. Od tohoto prostoru ve vhodné

vzdélenosti vyznaCime startovni Caru.

Ukolem je dob&hnout od startovni ¢ary ke kruhu a zde se dotknout postupné v co
nejkrat$im Case vSech karet s jednotlivymi Cisly, tak jak jdou vzestupné po sobg.
Poté se vrati na start. Pii doteku karet je nutné dodrzet postup. Zadna &islice nesmi
byt vynechana a musi byt pfesn¢ dodrzena posloupnost. Karty se nesmi

pfemistovat ani vynaSet z kruhu. Kazdé karty se dotkne jen jedna ruka. V kazdém
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okamziku smi byt ve vymezeném prostoru pouze jedna koncetina kohokoliv ze
skupiny. Za piitomnosti vice koncetin vkruhu a nespravné potadi dotyka

nasleduje Casova penalizace.

Skupiné se meéti ¢as od okamziku, kdy prvni piekrocil startovni ¢aru, do chvile
kdy se tudy po splnéni ukolu vratil posledni. Zadani tkkolu a planovani skupiny
probihd pted startovni ¢arou. Pfed prvnim pokusem tedy skupina neznd rozmisténi

ani pocet ¢isel v kruhu (Vecheta, 2009).

10.3 Netradi¢ni sportovni hry
Cilem netradi¢nich her neni dokonala technika a skveély vykon jako podminky
porazky soupefe, ale zizitek zVlastni pohybové tvirci Cmnnosti (Komestkk a
Ruzicka, 1995).

10.3.1 Délené netradi¢nich sportovnich her
Zatazeni vzasadé¢ uruyje uzité kritérum vybéru.  Hry délime na netradiéni

sportovni hry kontaktni, si‘ové a palkovaci (Rizicka a spol, 2013).

10.3.1.1 Netradiéni hry kontaktni
Tato skupina je ve vétSiné piipadii vymezena hernim Case, tedy dobou, vniz se
jedna strana snazi dosdhnout zisku vétstho poctu bodi tim, ze dopravi dané herni
na¢ini do branky, pifpadné do vymezeného bodovactho =zafizeni vicekrat nez
soupef. Kontaktni hra odraz pojeti a pribéh aktivity, kdy na jednom spole¢ném

hernim prostoru dochdzi mezi hraci opacnych druzstev e vzajemné interakci.

10.3.1.2 Netradiéni hry sit’ové
Hry, u nichz je hraci ¢as vymezen kritériem dosazeni ptedepsané¢ho poctu bodi ¢i
set, se fadi mez tzv. sitové hry. Hernim prostorem je hiist¢ se stfedovou siti,
popifpadé Carou. Hlavnim smyslem hry je dopravit naini na polovinu soupeie

tak, aby ho nedokdzal v zavislosti na pravidlech uspéSné vratit zpét.

10.3.1.3 Netradiéni hry palkovaci
Tato skupia vyuzivd specifické nad¢mni (palku), pomoci n€hoz je mi¢ uvadén do
hry. Zékladni soucasti hry je tzv. odpal, ktery otevira hru nebo jeji dilci ¢asti a

miciuje dalsi ndvazné¢ Cmnosti. Cilem hry je zskdni bodu, jenz je zpravidla spjat
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stetézem Cmnosti jednotlivce v potfadi odpal-pfebéh-dosazeni cilové mety.
Soupefici tym mad za kol vyautovat pomoci chyceni odpalu, piipadny piesun
mi¢e piihravkou a dany bod hiiSte, ¢i jinym povolenym zplsobem zabranit zisku

bodu ze hry (Ruzicka a spol., 2013).
10.3.2 Vybrané netradi¢ni sportovni hry

10.3.2.1 Americky fotbal

Americky fotbal je kolektivni sportovni hra brankového typu. Cilem druzstva je
dostat mi¢ pies jednotlivé zony az do koncové zony, coz se da provést rlznymi
zpusoby (hodnoceno rozdilnou bodovou stupnici). Na piekonani jednotlivych zon
ma druzstvo omezeny pocet pokust. Specifickym rysem hry je skutecnost, miize
bodové uspét i branici druzstvo. Hru hraji dvé druzstva o 11 hracich na hraci
plose. Druzstvo je rozdéleno na tfi pod tymy: obrana, itok a specialni tymy, které
maji na starosti standartni situace, jako je vykop, pokus o vstieleni golu atd. Hraci
doba je Ctyrikrat 15 minut (Rizicka a spol., 2013).

10.3.2.2 Briinnball

Bréannball je kolektivni palkovaci hra, kterou hraji dvé druZstva. Nachdzeji se zde
spolecné znaky se softballem ¢i baseballem.  Oproti t¢mto dvou sportd je
jednodus$i a vyuzitelngjSi vramci volnocasovych aktivit ¢i pro pohybové a
fyzicky mén¢ zdatné jedince. Cilem druzstva ve hie je dosazeni vySStho poctu
bodu, které muze soubémé zskat druzstvo vutoku, tak vobrané. Role obou
druzstev se méni v poloCase utkani Druzstvo na hiisti se skladd z 11 hrach
V utkani je povoleno stfidat maximialn¢ dva hrace. Utkéni se hraje dvakrat 12
minut (Razicka a spol., 2013).

10.3.2.3 Discgolf
Discgolf je hra golfového charakteru, jejimz cilem je dokon¢it jamku s CO
nejmenSim poctem uderl, tedy hodl. Hra patii mez idealni sportovni aktivity pro
celou rodinu a kromé oficialnich discgolfovych hiist ji lze provozovat prakticky
kdekoli v prirodé, meéstskych parcich ¢i na velkych sportovnich hiistich i v halach.

Pocet hracti neni pravidly omezen- hra se dd provozovat jak mndividuding, tak

52



skupinové. Doporuceny jsou skupiny tfi az ctyi hra¢l vychazejicich do hry
Z jednoho vyhoziste (Rizicka a spol., 2013).

10.3.2.4 Korfball

Je to miCovad kolektivni hra, ve které spolu nastupuji spole¢né Zzeny a muz
Vvprincipu zajiSténi rovnopravnosti pohlavi. Cilem hry je pomoci tymove
spoluprace predevSim s vyuwzitim piihravky a uvolnéni hra¢e bez mice umistit mi¢
do korfbalového kose. Kortball patii mez tzv. ,bezkontaktni“ sporty, v nichz je
povolen pouze prilezitostny, hru neovlivijici fyzicky kontakt soupei. Proti sobé
nastupuji dva tymy skladajici se ze Ctyf hract a ctyf hracek, z nichz jsou vzdy dvé
hracky s dvéma hra¢i vkazdé zon€. V zipase mize kazdé¢ druzstvo vystiidat
maximdln¢ Ctyii hrace, a to pouze béhem pieruSeni hry. Vystfidany hra¢ se uz

nemize vratit do hry. Zéapas trva dvakrat 30 minut (Rizicka a spol., 2013).

10.3.2.5 Tchoukball

10.4

104.1

Tchoukball je bezkontaktni micova kolektivni hra, ktera vychdzi zprvkt hazeng,
volejbalu a baskické peloty, vniz se dv€ soupefici druzstva snazi béhem
vymezeného cCasového limitu piekonat soupefe rozdilem bodl pfidélovanych za
bodové cCmnosti. Kazdé druzstvo nastupuyje do hry zpravidla se sedmi hraé
(Rtzicka a spol., 2013).

Zavér aktivity

Zéavér aktivity je zdsadnim momentem pro standartni lidskou psychiku. DosaZeni
cile, zvladnuti tkolu, vitézstvi v soutéz, nalezeni feSeni, to jsou zkuSenosti, které
nds napliuyji euforii. OvSem i opacné situace maji emociondlni naboj. Kladny ¢i
zaporny nezpracovany prozitek je destruktivni silou. Zavér, ktery ndm umozni
prozitek uchopit a pracovat se pieméni na zkuSenost. Zavér kazdé aktivity, kurzu
nebo rozsdhlejStho programu je pro instruktory a TUcastniky vSech vekovych
kategorii klicem k uspéchu (Vecheta, 2009).

VyhlaSeni vysledki
Oficidlni ukonceni aktivit ddvd moznost nenechat aktivitu s otevienym koncem.
Je dileZiti ugastnky nechat projit aktivitou az do konce. Uastnkim musi byt

dano jasn¢ najevo, ze aktivity konCi a oni mohou opustit své role. V tomto
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10.4.2

10.4.3

10.4.4

moment¢ je prozitek ocekdvaného zivéru naladi a doslova odkazuje jejich

schopnost k a¢innému zpracovani zpétné vazby (Vecheta, 2009).

Reflexe
Ptilezitost ponechat pro vSechny prostor, aby mohli individudlné prozitou hru

zpracovat, a zarovenn méli moznost vypovidat se ze svych pocitti.

Zpétna vazba

Zpravidla je osobni a mifend na hodnoceni jednani jedné osoby osobou jinou. My
vlastni styly a pfistupy. U zpétné vazby jde predevSim o pochvalu a kritiku.
Hodnota zpétné vazby tkvi pfedevS§im v moznosti piijmout pohled zjiného uwhlu

pohledu a perspektivy.

Vyhodnoceni
Zavérené vyhodnoceni md svijj cil, a to sumarizovat informace a aplikovat je na

plan budouciho jednani.

(Vecheta V., 2009)
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11 Cil prace

Hlavnim cilem prace je aplkovani aktivit pohybového charakteru v rdmci
firemnich vzdélavacich akei.

Diléim cilem prace je kompilace odborné literatury. Svoji praci jsem zamgcfila na

prazské malé a stredni podniky.

Vyzkumné otazky:

1. Je v dnesni dobé€ zijem o teambuildingové aktivity?

2.V jaké ro¢nim obdobi jsou upiednostiiované?

3. Jaké druhy aktivit jsou zadané?(Sportovni, umclecké, zazitkové c¢i bojovné)

4. Je teambuilding dostate¢né propagovan?

Pro potieby prace jsem si stanovila tyto ukoly:

1. vybrani a prostudovani odborné literatury
2. vypracovani dotazniku
3. zvoleni skupmy respondenti
4. vyhodnoceni vysledkt

Po vyhodnoceni vysledkli stanoveni zavéru a doporuceni.
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12 Metody prace

Pro teoretickou c¢ast prace jsem pouzila historickou metodu. Prvni ¢ast byla
zpracovana na podkladech literatury z oblasti psychologie, psychologie tymu a
vSeobecné o teambuildingu. Druha Cast je sestavena z literatury, ktera se tyka

sportovnich her a netradi¢nich sportovnich her.

Ke zpracovani dat jsem pouzila metodu statickou. Vybrala jsem metodu, ktera
bude adekvatni pozadavkiim spolehlivosti a platnosti konkrétntho vyzkumu.
Zvolila jsem metodu dotazovani a techniku dotaznku, ktery je vytvofen
nestandardizovanymi otazkami vlastni konstrukce. Lpé€la jsem piedevSim na
jednoduchosti, aby slozitost dotazniku neodradila respondenty od vypnéni
dotazniku. Pouzila jsem elektronickou podobu dotazniku z divodu, Zze respondenti
byli zaméstnanci malych a stfednich firem a jedindA moznd komunikace probéhla
pouze pres e-maily. Setfeni se celkem zi¢astnilo 70 respondentd, 50 z nich
odpovédélo, 6 nedokon¢ilo a 14 si dotaznik pouze piecetlo. Celkem jsem
rozeslala dotaznik do 10ti malych a stfednich podnikd v Praze a Stiedoceském

kraji. Respondenti se fadi do vékové skupmy od 18 let a vice.

Dotaznik 0 patnacti otazkach byl zpracovan za uéelem zodpovézeni danych
vyzkumnych otazek. Z dotazniku jsem se snazla zjistt co nejvice informaci,
zvlasté pro druhou a tieti vyzkumnou otdzku. Dotaznik byl zcela anonymni a
dobrovolny. Vysledky jsou zpracovany do tabulek a graft.
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13 Vysledky prace
Vysledky dotazniku jsou znazornény v tabulkdch a poté v grafu, u kazdé otazky
zvlast. V tabulkach je zndzornén dany pocet respondentll a procentudlni pocet.

Kazdy graf je vyjadien v procentech a nasledné okomentovan.
Otazka 1: Jak dlouho jste zaméstnancem Ve Vasi firmé?

Tab. 2: Doba zaméstnani ve firmé?

M oznosti Pocet respondenti Procenta
Méné nez tri roky 15 30%
Vice jak tii roky 35 70%

80%

70%

60%

50%

40%

30% -

20% -

10% -

0% - T T T ,
Méné nez tfi  Vice neZ tfi roky
roky

Graf 1. Doba zaméstnani

Z celkového poctu 50 respondenti na dotaznk dopovédélo 15, ze jsou
zamstnanci ve firm¢ méné nez tii roky a 35 vice nez tii roky. Procentualné 30%

jsou kratkodoby zaméstnanci a 70% zaméstnani delsi dobu.

Otazka 2: Na jaké pozici pracujete?

Tab. 3: Pracovni pozice
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MozZnosti Pocet respondentt Procenta
Vykonny pracovnik 14 28 %
Stiredni management 24 48%
Vysoky management 12 24 %

60%
50%

40%

30%

20% -
10% -
0% I T T

Vykonny Stredni Vysoky
pracovnik management management

Graf 2: Pracovni pozice

Z celkového poctu zodpovézenych dotaznikli je skoro polovina zaméstnanych na
pozici stfedntho managementu a to v poctu 48 %, vykonny pracovnici 14% a

vysoky management 24%.
Otazka 3: Utastni se VaSe firma vzd&lavacich akei?

Tab. 4: Uéast firem

Moznosti Pocet respondentt Procenta
Ano ziidka 21 42%
Ano ¢asto 19 38%
Ne 10 20%
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Graf 3: Utast firem

Dle dotdzanych se firmy ucastni vzdelavacich akci casto 38%, zfidka 42% a

neucastni v malém mnozstvi a to 20 %.

Ztoho plyne, ze se firmy zidka ¢i Casto UCastni vzdélavacich akci, seminaii Ci

413

podobnych akci, nicméné pouze formou ,.sezeni.

Otazka 4: Preferoval byste vzdélavaci akce propojené se sportovnim vyZitim

( teambuildinge m)?

Tab. 5: Propojeni sportovnich aktivit se vzdélavacimi aktivitami

Moznosti Pocet respondenti Procenta
Ano 36 72%
Ne 14 28%

80%

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% - - - ' '

ANO NE
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Graf 4: Propojeni sportovnich aktivit se vzdélavacimi aktivitami

Celkem 72% (36) preferuje propojeni vzd€lavacich akci se sportovnim vyzitim.

Pouze 28% odpoveédélo ne.
Jak je vidno z vysledkti zijem o sportovni propojeni je velka a chténa.

Otizka 5: V jakém ro¢nim obdobi byste rad/a vyjel/a na teambuilding?
(Serad’te podle diilezitosti pretahnutim)

Tab. 6: Ro¢ni obdobi na t¢ast

M oznosti Dulezitost
Jaro 2,78
Léto 2,60
Podzim 1,38
Zima 1
3
2,5
2
1,5 -
1 -
0 _ T T T
Jaro Léto Podzim Zima

Graf 5: Ro¢ni obdobi na Gdast

Jak je patrné zgrafu, respondenti upfednostiuji jarni a letni pocasi Mensi diraz

je kladen na podzim a nejmensi na zimni aktivity a pocast.

Otazka 6: Jaké aktivity by, jste upFednostnil/a?

Tab. 7: Aktivity

60



Moznosti DiileZitost
Sportovni 2,92
Umélecké 1,80
Bojové 1
Zazitkové 1,70
3,5
3
2,5 A
2 .
1,5 -
1 -
0,5 -
0 “ T T T
Sportovni Umélecké Bojové Zazitkové

Graf 6: Aktivity

Respondenti upfednostiiuji aktivity pohybového charakteru, dale jsou umélecké
aktivity a poté az zazitkové. Bojové aktivity upfednostiuji muz ve véku 18-25

let a pouze tii z respondentli dalo bojové aktivity na prvni misto.
Otazka 7: Je Vam znam pojem teambuilding?

Tab. 8: Znamost pojmu

Moznosti Pocet respondentti Procento
Ano 45 90%
Ne 5 10%
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Graf 7: Znamost pojmu

Na dotaz, zda je teambuillding znam tazajicim, 90% odpovédélo, ze ano a pouze

10%, ze ne.
Neni tedy nutné teambuilding dale popisovat. Respondenti védi, o co se jedna.
Otazka 8: Byla Vase firma, po dobu vaSeho pisobeni na teambuildingu?

Tab. 9: Absolvovani béhem piisobeni ve firmé

Moznosti Pocet respondenti Procenta
Ano 30 60%
Ne 20 40%

70%

60% -

50% -

40% -

30%

20% -

10% -

o% I T T T 1
Ano Ne

Graf 8: Absolvovani béhem plisobeni ve firmé
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60% se s firmou zicastnilo jiz teambuildingu, 40% nikoliv.

Nadpolovicni vétSina se jiz takovéto akce ziCastnila. Zuvedeného je patné, Zze o

tento druh aktivity maji firmy i nadéale zajem.
Otazka 9: Jak jste se o teambuildingu dozvédél?

Tab. 10: Rozifeni informaci

Moznosti Pocet respondenti Procenta
Tisk 4 8%
Intemet 11 22%
Od reditele firmy 14 28%
Od ostatnich osob 21 42%

50%

40%

30%

20%

10% I

0% - . T T T ——
Tisk Internet Od feditele firmy  Od ostatnich
osob

Graf 8: RozZifeni informaci

Teambuilding je nejvic rozsfien pomoci jinych osob, 42%. Daéle se tazajici
dozvédeli o budovani tymu od feditele ve 28%, dale ve 22% z internetu a v

posledni fad¢ z tisku v 8%.

Vysledky jsou pro mé velice prekvapujici Ocekavala bych v dneSni dobé, ze

hlavnim zdrojem informaci bude internet, nikoliv feditel firmy, ¢ijiné osoby.
Otazka 10: Myslite si, 7e je teambuilding v CR propagovan?

Tab. 11: Propagace
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MozZnosti Pocet respondentt Procenta
Ano 29 58%
Ne 21 42%

70%

60%

50% -

40% -

30% -

20%

10% -

O% I T T 1

ano Ne

Graf 10: Propagace

Na dotaz, zda je teambuiding dle jejich nézortt propagovan v CR 58%

odpoveédélo ano a 42%, Ze nikoliv.

Zvysledkii je zejmé, Ze propagace téchto aktivity neni zanedbana a je na ni
kladen duraz.

Otazka 11: Byl by pro Vasi firmu piinosny tento vyjezd? (Pokud ano, spiSe

ano, Jak?)

Tab. 12: Pfinos

MozZnosti Pocet respondentii Procenta
SpiSe ano 14 28%
Ano 15 30%
SpiSe ne 10 20%
Ne 6 12%
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Graf 10: Prinos

Dle dotazyjicich z 30 % by jim tento druh pracovniho pobytu pomohl, 28% tvrdj,

7e spise ano, 20% si neni jisto a 12% je toho nazoru, Ze ne.

I pfes UcCastnéni firem na teambuildingu si zaméstnanci mysli, Ze je pro jejich

firmu pfinosny vyjezd, ¢i by jim pomohl
Otazka 12: Je VaSe firma ochotna takové vyjezdy uskute¢nit?

Tab. 13: Uskuteénéni

MozZnosti Pocet respondentii Procenta
Ano 24 48%
Ne 6 12%
Nevim 20 40%

60%

50%

40% -

30%

20% -

10% - .

0% - T T T )

Ano Ne Nevim

Graf 12: Uskute¢néni
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Na dotaz, zda-li je jejich firma ochotna se takové akce ziCastnit, vétSina (48%)
odpovédéla ano, 12% ne a zbytek 14% nevi.

Otazka 13: Pohlavi

Tab. 14: Pohlavi

Moznosti Pocet respondenti Procenta
Zena 20 40%
Muz 30 60%

70%

60%

50%

40% -

30% -

20% -

10% -

0% - ' ' ' '

Zena Mu?

Graf 13: Pohlavi
Z celkového poctu vracenych dotaznikit odpovédelo 40% zen a 60% muzi.

Otazka 14: Vék

Tab. 15: Vék

MozZnosti Pocet respondentii Procenta
18-25 7 14%
26-40 16 32%
40-6 26 52%

61- vice 1 2%
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Graf 14: Vék

Veék respondenttt byl v nejvétsim mnozstvi (52%) 41-60 let. 31% 26-40 let, 14%
18-25 a pouhé 2 % ve veéku 60 a vice.

Otazka 15: Vzdélani

Tab. 16: Vzdélani

MozZnosti Pocet respondenti Procenta
ZiKkladni 2 4%
SS 4 8%
SS s maturitou 20 40%
VS 24 48%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

e | n |
Zakladni sS SS s maturitou Vs
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Graf 15: Vzdélani

Vzdélani respondentt z 48% je vysokoskolské, 40% SS s maturitou, 8 %
sttedoskolské a pouh¢ 4 % zikladni vzdélani.

13.1 Komentovani vysledkii
Na ziklad¢ teoretickych poznatki a vysledki prace jsem dospéla k nasledujicim

vypovédim vyzkumnych otazek.
Vyzkumna otizka 1: Je v dneSni dobé zijem o teambuildingové aktivity?

Odpoveédi na otazku v dotazniku byly z vétsi Casti poztivni, ale musime brat na
zietel vytizenost dneSni doby a lidi vni pracujici Teambuilding nemusi byt
ovsiem jen vzdelavaci akce propojené s aktivitami pohybového charakteru.
Mizeme si vybrat také pouze sportovni cast. Budovani tym je nejsnazsi,

neju¢nnéj$i a nejzabavnéj$i forma vylepSeni mezlidskych vztaht ve firme.

Otazky 3,4 a 11 ndm ukazuji zijem o teambuildingové aktivity. Ve tieti otdzce
respondenti dali jasné najevo jejich prevySujici zdjem o tento druh vzd€lavacich
akci pred ,obyCejnym™ seminafem. I podle publikaci je potieba aspon jednou se
zuCastnit sportovnich aktivit vramci firmy, zisti se tak kooperace pracovni

skupiny, schopnost feSeni té¢Zkych situaci aj.

Vyzkumna otizka 2: V jakém roénim obdobi jsou tyto aktivity

uprednostiiovany?

Jiz zvysledkt ankety je vidét zajem o aktivity v jarnich mésicich. Jeden z divodi
mize byt teplé avSak ne horké pocasi, €1 krutd zima. Béhem letnich prazdnin ma
spousty lidi dovolené¢ tak by se vyjezdu nemusel Ucastnit kazdy a celé by to
ztracelo vyznam.  Podle odpovédi je nejméné oblibend zima, ovSem toto rocni
obdobi je pro budovani tymi zajimavé nejen outdoorovych aktivitich jako jsou

snéznice aj., ale také v indoorovych aktivitich, které se konaji v mistnosti.

Vyzkumna otazka 3: Jaké druhy aktivit jsou Zadané?
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Celd prace je zaméfena na sportovni aktivity. OvSem pii vypliovani dotaznikt
byla moznost dat prednost 1 jiném druhu. Podle vysledka je vSak sportovni vyuziti
nejzadangj$i, coz mize byt dano pestrosti programu, adrenalnovymi zazitky atd.
Aktivity sportovniho charakteru nemusi byt pouze atletika, miCové sporty atd.
Tyto aktivity se mohou provadét i jako hry podobné v détskych Skolkach, které

jsou notoricky znamé, avsak jiz zapomenuté c¢i vybaveny novymi prvky.

Je zajimavé, Ze vétSina respondentd jsou muz, i avSak Vdotazniku ,,vyhrévaji
sportovni a umélecké aktivity pred bojovymi a zazitkovymi. Do budoucna mého
povolani je tato informace piinosnd. V radmci akci by se mélo vyjit vstfic vSem
Clen skupiny. Tato vyzkumnd otazka mi ukdzala velkym zijem o sportovni

aktivity, tudiz je dlleZit¢ se tomu aktivn€ veénovat.

Vyzkumna otizka 4: Je teambuilding dostate¢né propagovan?

M7 W w

Propagovani teambuildingu se rozvijelo, az za dob mternetu. V diivéjSi dobé se
informace o budovani tymi dostavaly do podvédomi pouze mluvenou formou
tteba od kamaradd. OvSem jak je vidét z vysledka 1 v dneSni dobé neni zcela tak

jednozna¢né budovani tymil propagovano tak, jak si ¢lovék mysl, Ze by mél byt.

Dle mého nazoru jiz mizeme skoro vkazdém hotelu, penzionu najit aktivitu
sportovniho charakteru. ZaleZi jediné na majitelich, jak se zachovaji a jak budou
chtit ,t&zit“ ztéchto moznosti Propagace je moznd n€kolika zplsoby; reklamou,
televiznimi spoty, reklamou v novinach atd. Nejvétsi vaha vsoucasné dobé bude

na propagaci Vv reklam¢ na internetu ¢i v tiskovinach.
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14 Diskuze

Zprostudované literatury je ziejmé, ze teambuilding ma pozitivni vliv na rozvoj
firmy. Béhem vypracovani mé bakalaiské prace jsem ziskala nové informace v
oblasti budovani tymti a k novym aktivitam, které se mohou provozovat. Aktivné
se veénuji organizovani sportovnich aktivit vramci Skol v pfirodé, lyzafskych
zajezdl a soustfedéni volejbalového tymu, jiz od prvntho ro¢nikku na vysoké
Skole. Vramci zpracovani zidvérecné prace jsem si vyzkouSela uspofadani
teambuildingu ve firmé¢ mého otce. Aktivity byly uspofadany na téidenni pobyt

v ramei jejich firemni vzdélavaci akce.

Zkusenost m¢ posunula k tomu, abych se piihlasila do vyb&rového fizeni jedné

firmy, ktera provozuje teambuildingové aktivity a podafilo se mi zde zskat praci.

Na zdkladé vyhodnocena vysledkll jsem zjistila, Ze vétSina respondenti ma zijem
o propojeni aktivit sportovniho charakteru s firemnimi akcemi Je to pro né
piinosné¢ ve stmeleni kolektivu, ¢i budovani nového tymu. Mohou si zjistit povahu
spolupracovnika v t€Zkych situacich, jak se zachova a zda-li je schopen udrzet
,chladnou hlavu. Po absolvovani vyjezdu, by firma mcla ziStovat veétsi
kooperaci zaméstnanctli, jejich souhru vphléni cili jak jako jednotlivei, tak i

pracovnich skupin.

Nejen dle literatury, ale také dle dotaznikli, pokud firma zvoli teambuilding,
rozhodné neini proti svému pracovnimu tymu. Pravé team spirit, budovani tymu
je skvéla moznost, jak sviij tym ustdlit, a vytvofit v ném pratelskou atmosféru. Na
teambuilding vyjizdime srliznym ocekavanim, kter¢é by mélo byt naplnéno
zdtvodu tspéchu. MeéEli bychom se nau¢it spravnému jednani, chovani v tymu.
Pokud nespliujeme kritéria spravného tymu, nelze dekat poztivni vysledky
V plnéni cilti.
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15 Zavéry a doporuceni
Na ziklad¢ teoretickych poznatki a vysledkli prace jsem dospéla k nasledujicim

zaveérum:

1. Teambuilding je vhodny pro jakoukoliv mensi a stfedni firmu.

2. U firem v exekuci ¢i jinych problémech, je budovani tymi zbyte¢né

3. Vyjezd je ptinosny pro firmu, de€ld ji zajimavéjsi  divéryhodnéjsi
Poztivn€ pisobi na ¢leny tymu a jednotlivce. Uvolni se stres ve firmé a
zaméstnanci maji moznost se uvohit i pifed vedoucim, ze kterého maji

strach cely zbytek roku.

Jak je patrné zkompilace literatury, tymy, které se jiz uCastnily teambuildingu
zminovala v kapitole o vyhodnoceni vysledkl, respondenti se chtéji téchto
aktivit UcCastnit. Pobyt na Cerstvém vzduchu da nové a napaditéj$i moznosti na
vypracovani t€zkého a komplikovaného tkol. Na zikladé vysledki mohu
jasn& potvrdit, Ze budovani tymii ma v CR budoucnost.

Na zikladé zaveért doporucuji:

1. Vytvofit program na snaz§i vyhleddvani vhodnych aktivit pro urcity
problém firmy na internetu.

2. Zameiit se spiSe na stfedni podniky. Jelikoz pravé jich je nejvice a nejlepsi
reklama je reklama od ,kamarada“ Internetovy portdl by mimo jiné
obsahoval také hodnoceni riznych programti klienty, moznost porovnani
na zakladé hodnocent.

3. Zavést vice kolektivnich aktivity se zaméfenim na budovani tymu do skol
nejen pro pedagogy, ale také pro studenty. Je dilezté, aby i studenti se
naucii  souziti vjednom tymu béhem studia na zakladnich, stfednich
Skolach. Ne¢kolik firem jiz tyto ,specidlni“ Skoly v pifrodé piipravuje, ale
jsou dle mého nazoru malo vyuZivany.

4. Rozift moznost instruktori a jejich Skoleni. Zavedeni Skoly pro
instruktory na teambuildingové aktivity. Nejen na vysokych Skolach, ale

pouze formou kurz.
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Napiiklad u adrenalinového zaméfeni je dullezit¢ vzdélani a schopnost
mstruktorti. Pokud nejsou dostate¢né proskoleni, miize nastat velmi vazné

zranéni ¢1 dokonce tmrti.
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Priloha 1

Dotaznik na téma bakalarské prace s nizvem:

Sportovni vyuZiti v ramci firemnich vzdélavacich akci

Dobry den, jsem studentka 3. Rocniku Rekreologie na Technické Univerzité v
Liberci. Prosim 0 vyplnéni dotazniku, ktery mi pomiize V praktické casti mé

bakalarské prace v oblasti sportovniho vyziti v ramci firemnich vzdélavacich akci.

Dékuji za pomoc
Petra Macaskova

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Jak dlouho jste zaméstnancem ve Vasi firm¢?
a. Méné€ nez ti1 roky
b. Vice nez tfi roky
Na jaké pozici pracujete:
a. Vykonny pracovnik
b. Stfedni management
€. Vysoky management
Utastni se Vase firma vzdélavacich akei?

a. Ano zidka
b. Ano dasto
c. Ne

Preferoval byste vzdélavaci akce propojené se sportovnim vyztim (
teambuildingem)?

a. Ano

b. Ne
V jakém ro¢nim obdobi byste rdd/a vyjela na teambuilding? (Sefad’te
podle dilezitosti pretdhnutim)

a. Jaro
b. Léto
c. Podzim
d. Zima

Jaké aktivity by jste upfednostnil/a?
a. Sportovni
b. Zaztkové
c. Umelecké

d. Bojové

Je Vam znam pojem teambuilding?
a. Ano
b. Ne

Byla Vase firma, po dobu vaseho pulsobeni na teambuildingu?
a. Ano



b. Ne
Cc. Nevim
9) Jak jste se o teambuildingu dozvedgl?
a. Tisk
b. Internet
c. Od feditele firmy
d. Od ostatnich osob
10) Myslite si, Ze je teambuilding v CR propagovan?
a. Ano
b. Ne
11) Byl by pro Vasi firmu pfinosny tento vyjezd? (Pokud ano, spiSe ano, Jak?)
a. SpiSe ano

b. Ano
Cc. SpiSe ne
d. Ne
12) Je Vase firma ochotna takové vyjezdy uskuteCnit?
a. Ano
b. Ne
c. Nevim

Prosim 0 vyplnéni téchto otiazek 2z divodu prehlednosti ve
vyhodnocovani. Dotaznik je zcela anonymni a nebude nikde
zverejiiovan. Dé&kuji

13) Pohlavi

a. Zena

b. Muz
14) Veék
18-25
26-40
41-60

d. 60 a vice
15) Vzdélani

a. Zakladni
SS
SS s maturitou
VS

o T

oo o



