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Otazky k obhajobé diplomové prace:

Podpis vedouciho diplomové prace

1) VreSerSni Casti vénované logistice vysvétlujete pojem kanban. Jaky je jeho vztah ke Stihlé
vyrobg, jiz se pak vénujete ve druhé teoretické kapitole?
2) Str. 47: ,Forklift Free Factory s sebou nesl €tyfi tikoly, z nichZ byly do konce roku 2018 splnény
tf1.“ Minite tim FFF jako projekt, nebo jeho podsekci? Jaké to byly ukoly? Neni to z textu ziejmé.
3) Na str. 56 zminujete, Ze jste provadéla jen jedno pozorovani kazdého z péti kanbanisti. Je mozné,
ze by vicecetné opakovani pozorovani kazdého kanbanisty zvySilo pfesnost stanoveni prumérné

délky Cinnosti?

4) Na str. 59 uvadite, Ze jste do rozpadu ¢innosti ABC nezaradila ¢as, kdy je skladnikiim pfidélovana
prace a kdy probiha ,kratka porada skladnikli na konci smény* Pro¢ ne? Pokud by se jednalo
o ¢innosti pravidelné (napf. piidélovani prace), nemély by byt zahrnuty také?
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TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI

Diplomova prace na téma ,Rizeni vybranych procesti v podniku“ se zabyva zlep§ovanim
procesit v oblasti mikrologistiky v podniku Monroe Czechia s.r.o. Cilem DP bylo na zdkladé
analyzy soucasného stavu systému kanban navrhnout mozna feSeni ke zlepSeni procesu za pomoci
nastrojii politiky Kaizen a §tihlé vyroby.

Obsahova stranka

Préace je ptrehledné uspotaddna a logicky ji lze rozdélit na dvé ¢asti. V prvni €asti je provedeno
teoretick¢é vymezeni zakladnich pojml v oblasti logistiky, lean managementu a S§tihlé vyroby,
pficemz obsah a hloubku reSerSe lze povazovat za adekvatni vzhledem k problematice feSené
prakticky v této DP.

Druha ¢ast DP obsahuje ptipadovou studii ve vybraném podniku a vnitin€ ji 1ze rozdélit na cast
analyticko-hodnotici a ¢ast vénovanou navrhim opatfeni a jejich zhodnoceni. V jejim uvodu
studentka predstavila konkrétni projekt, na ktery se prace zaméiila. Nésledné byla provedena
analyza a vyhodnoceni sou¢asného stavu kanbanu pomoci nastroje stinovani prace a analyzy ABC
aplikované na ¢innosti kanbanisti s cilem eliminovat plytvani. Studentka provedla rozbor ¢innosti a
identifikovala nedostatky a prostor ke zlepSeni vrdmci tfi kategorii Cinnosti. Ve vybranych
ptipadech bylo pouzito hodnoceni na zakladé kvantitativnich kritérii.

Za propracovanou povazuji také navrhovou ¢ast DP v ramci ptipadové studie. Ta mj. zahrnuje
studentkou zpracovany ak¢ni plan obsahujici 14 zdznami pochybeni a navrhy jejich feSeni, navrh
nov¢ signalizace systému kanban a pfedev§im nové zpracovani systému kanban pfi snizeném poctu
pracovniki. To bylo spojeno sdalSim generovanim zlepSujicich opatfeni pifi skupinovém
brainstormingu, jejichz cilem byla dodatecna ispora €asu prace kanbanisty.

V zéavérecné kapitole DP bylo provedeno ekonomické zhodnoceni, v némz studentka vy¢islila
uspory ndkladi vyvolané persondlnimi zménami a zménami v pouzivanych strojich a zafizenich,
ptipadné spocitala dobu navratnosti investice.

Formalni uprava:

PtedloZend prace ma bez ptiloh rozsah cca 87 Ns, z toho cca 53 % je vénovano piipadové studii.
Préace obsahuje osm ptiloh, jez 1ze povazovat za relevantni a je na n¢ v praci odkazovano.

V DP bylo citovano 26 zdrojl, z toho se jednalo o 16 odbornych zdroji cizojazycnych (z toho
devét s ISBN), 40 ceskych (z nich 25 s ISBN) a Sest zdroji firemnich dat. Pti zpracovani byla
vyuzita také databdze €lanki ProQuest. Pouzité zdroje 1ze oznaclit v prevdzné vétSiné za aktualni.
Na vSechny pouzité zdroje je v praci odkazovano harvardskym cita¢nim stylem.

Text je doprovazen 15 obrazky a 12 tabulkami, které jsou v textu srozumitelné interpretovany a
jejichz obsah je vzhledem k feSené tematice relevantni. V obr. 9 je omylem uvedeno oznaceni
kategorii 1/2/3 namisto A/B/C. V textu prace se obCas vyskytly pieklepy nebo ne zcela idealni
slovni obrat.

Jako vedouci DP konstatuji, Ze studentka splnila zadani diplomove prace. Praci doporucuji
k obhajob¢ a navrhuji hodnotit stupném VYBORNE.
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